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I. ANTECEDENTES

En el marco de las acciones iniciadas por el Gobierno de Chile en
el area del medio ambiente, el Ministerio de Educacién (MINEDUC)
decidié crear la Subcomisién Nacional de Medio Ambiente, cuya
funcidén es impulsar este tema en los &ambitos que competen al
Ministerio. Uno de los principales objetivos de la Subcomisidén es
fomentar conocimientos, conductas y valores coherentes con la
proteccion del medio amblente en la educa01on general ba51ca (EGB)
vy la ensenanza medla (EM) *

Por educacién ambiental no se entiende aqui una preocupacion
meramente ecoldégica y técnicamente ‘ligada al medio ambiente. Se
trata de un concepto integral, ~due -incluye "objetivos
cognosc1t1vos, afectlvos, ps1comotores y sociales gque permitan:

i) Satisfacer necesidades humanas basicas y - fa0111tar el
' desarrollo personal
iiy Mantener y mejorar el amblente natural y 5001ocu1tural
iii) Utilizar racionalmente los recursos naturales
iv) Desarrollar una mayor comprensién de la interdependencia
entre el ser humano y el ambiente"V,

En su discurso de apertura del taller el Director del Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas
(CPEIP), senhor Gabrlel de Pujadas, compartié con los asistentes
cinco ideas necesarias de llevar a cabo en la accién pedagégica en
educacién ambiental (EA). Comentd que las tematicas relevantes
para el Ministerio de Educacidn pocas veces se enfrentan desde un
enfoque pedagdgico. La educacién ambiental, en cambio, debe
encararse no sélo desde una perspectiva ecologlca, sino hollstlca
integralmente humanista. Es por ello que debe contener 1as
siguientes ideas:

i) La valoracion del cuerpo, procurando que la educacidn no
sea so6lo intelectualista. El cuerpo es la base fundamental de la
conciencia, de la concepcién de tiempo y espacio, y da sentido de
realidad;

ii) E1l silencio, necesario para tener amor a la naturaleza.
Este amor se da no sdélo con la contemplacidén exterior, sino también

1. pefinicién elaborada por los participantes del taller en
base a documentos sobre el tema.
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con la interior. Hay que dejar momentos de silencio, que permitan
comprension del ritmo de la naturaleza y de su crecimiento;

iii) Lo cotidiano: en la ensefianza se debe partir del diario

vivir, guiandose por un curriculum pertinente, para lograr demarcar
la realidad;

iv) El hacer espontaneo, diversificado, para estar mas cerca
del mundo del trabajo y acercarse al proceso productivo; y

v) La capacidad de disefio, para lograr la habilidad de
gestionar el mundo de manera distinta. Es importante ensefiar un
pensamiento nuevo, creativo, escapando de 1la sobreestimulacidén
masiva de los medios de comunicacién y de la tecnificacién masiva.

Concluy6 recordando que el tema de la educacidén ambiental es
complejo y se debe enfocar con una mirada multidimensional y
esperando .que  en el seminario se recoja lo mucho que los
profesores, --desde una perspectiva pedagdégica, mds que de otras
ciencias-- tienen que aportar.

El fomento de la educacién ambiental promovido por el
Ministerio de Educacién es congruente con el planteamiento de 1la
Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL) que, a través de su
proyecto regional "Politicas para 1la gestién ambientalmente

adecuada de los residuos", financiado por la Sociedad Alemana de
Cooperacion Técnica (GTZ), actua, entre otros, en el campo de la
educacion y capacitacién ambiental. Este proyecto tiene como

contrapartes chilenas precisamente a la Comisién Nacional de Medio
Ambiente (CONAMA) y al Ministerio de Educacidn.

Hernan- Duran de la Fuente, experto principal del proyecto
CEPAL/GTZ mencionado, en su discurso de inauguracidn explicd que la
CEPAL lleva a cabo actividades sobre desarrollo econdmico y medio
ambiente, con el convencimiento de que la calidad de la educacioén
es uno de los ejes centrales que diferencia a los paises en vias de
desarrollo de los paises desarrollados. Esto también lo resalté el
Secretario Adjunto de la CEPAL, sefior Ernesto Ottone, en 1la
clausura del taller.

La CEPAL colabora con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y el Ministerio
de Educacidn, y apoya el taller por los siguientes motivos:

i) La educacion es parte integral del desarrollo, y lo puede
frenar o favorecer;

ii) La educacidén puede incidir sustancialmente en asegurar
una relacioén con el medio ambiente que garantice el desarrollo
sustentable, o sea, el desarrollo productivo que permita la
supervivencia a largo plazo; e
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iii) Al incorporar la conciencia sobre el medio ambiente a la
educacidén, aumenta la presién social que induce a actuar a los
politicos.

El Coordinador de la Unidad Conjunta CEPAL/PNUMA de Desarrollo
y Medio Ambiente de la Divisién de Medio Ambiente y Asentamientos
Humanos, sefior Nicolo Gligo, retomé este tema en la clausura del
taller, planteando que a 1la educacién también 1le cabe
responsabilidad en cuanto al estado del medio ambiente y que, por
lo tanto, es imprescindible promover actitudes mas favorables hacia
el medio ambiente a través de la educacién. Recordé también que
bajo el concepto de medio ambiente no sélo se entiende 1la
naturaleza, sino que comprende todo el entorno del ser humano,
incluido el estado del aula y de la escuela.

El proyecto "Politicas para la gestidén ambientalmente adecuada '
de residuos" enfoca distintas dimensiones del problema de los
residuos para lograr una transformacién positiva en su gestién. E1
sefior Duran sefialé que los cinco aspectos basicos que comprende el
proyecto son:

i) Modificacién de la orientacidén del desarrollo econdmico
de modo que incluya sustantivamente a la dimensidn
ambiental, aspecto en el que Chile estd rezagado ya que
hasta ahora ha tenido otras prioridades;

ii) Cambio tecnolégico;

iii) Elaboraciodn de leyes y normativas sobre medio ambiente;

iv) Planificacioén urbana; y

V) Educacién.

Se desea introducir en todos los temas el maximo de

cooperacion horizontal, es decir, el intercambio con otros paises
latinoamericanos. :

En el proyecto confluyen distintos actores. Resaltd que la
CEPAL no es una agencia de financiamiento, sino que desea aportar
su conocimiento y experiencia y promover el debate. Sin embargo,
no se parte desde cero: reconocidé la alta calidad de las redes
sobre medio ambiente en Chile, y la del material que esta en
circulacién.

Dentro de este proyecto regional, la CEPAL decidié dar apoyo
al Ministerio de Educacién para formular un plan de accidén para
fomentar la educacidén ambiental, y ayudar posteriormente a llevar
a cabo tareas especificas en el marco de ese plan.

El apoyo de la CEPAL se concretizdé en la financiacién de un
taller de planificacidén, organizado y realizado en conjunto con el
Ministerio de Educacidén, institucién que cubrié los gastos de
traslado y los viaticos de sus funcionarios participantes.



IT. EL TALLER

1. Objetivos del taller

El objetivo del taller fue la elaboracién de un Programa de
Educacién Ambiental que permita incorporar este tema en la
educaciodn general basica y la ensefanza media en Chile. El método
de planificacién aplicado permitid la participacién de
representantes de los principales actores de este programa para
formar un grupo que colabore estrechamente con é1l. Asimismo, los
resultados del taller permiten a la CEPAL brindar su colaboracién
en forma eficaz y coordinada dentro del programa.

Es importante destacar que al momento de hacer 1la
planificacidén no se tenia asegurado el presupuesto para llevar a
cabo el programa, ni se conocia el monto total que requerira el
programa. El financiamiento dependera, en gran medida, del apoyo
que el Ministerio de Educacién brinde al programa, asi como del que
obtenga de entidades externas al Ministerio, como organismos
internacionales y nacionales, empresas y otros proyectos. En la
planificacién se consideran actividades al respecto.

2. Metodologias PPO v PGP

Para lograr los objetivos del taller, se adecuaron y combinaron
elementos de dos metodologias de planificacién de proyectos:
Planificacioén Participativa por Objetivos (PPO) y Planificacidn Yy
Gestidén de Proyectos (PGP). Ambas se basan en conocidas técnicas
de planificacién y han sido desarrolladas especialmente para
proyectos de cooperacién que involucran diversos actores vy
responsables.

La Planificaciodn Participativa por Objetivos ha sido adaptada
por la GTZ, y es el instrumento oficial de formulacidén de proyectos
de esta agencia; en aleman se denomina ZOPP¥. La planificacidn

2//sigla de la denominacién alemana Zielorientierte
Projetplanung.
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y Gestidén de Proyectos ha sido adaptada por la Carl Duisberg
Gesellschaft (CDG), organizacién estatal alemana de cooperacién
especializada en capacitacioén, para formular sus proyectos; en
aleman se denomina PPM¥.

Ambas metodologias trabajan con el enfoque de equipo. Su
caracteristica principal es que, por medio de técnicas de
visualizacién y documentacidén permanente de la discusién, toman el
discurso y lo canalizan ordenadamente hacia la accién concreta.
Estas metodologias establecen secuencias légicas de varios pasos de
analisis, que permiten hacer un diagnéstico de 1la situacién,
seguida de una planificacién concreta del proyecto, de sus
actividades y de los resultados que se esperan. El PGP profundiza
especialmente en la capacitacion y sus contenidos.

Los productos de los talleres PPO y PGP la determinan los
participantes, gque por norma son personas de probada y amplia
experiencia en la materia a debatir. El taller es guiado por un
moderador que aporta la metodologia. '

3. Participantes

En la composicién de los asistentes, 21 personas en total, se
procurd Jjuntar 1los conocimientos existentes sobre educacién
ambiental aplicada en.la escuela y lograr la representatividad de
las principales instituciones involucradas. Participaron
funcionarios del Ministerio de Educaciéon y del CPEIP;
representantes de universidades, de una ONG, de un proyecto piloto
del UNICEF, y del Museo de Historia Natural, todos ellos dedicados
a la educacién ambiental. Asistidé también un representante del
proyecto "Politicas para una gestién ambientalmente adecuada de los
residuos", de la CEPAL. La gran mayoria de los participantes, sin
embargo, eran profesores y supervisores integrantes de la red del
Programa de Educacién Ambiental (PRODAM), programa del CPEIP
dedicado a educacidén ambiental. Se convocdé a un representante por
cada una de las 13 regiones del pais, a fin de asegurar 1la
integracién y participacién futura de las regiones (véase la lista
de participantes en el anexo I).

Con esta composicidén se logrd incorporar en la planificacién
la gran experiencia existente en educacién ambiental escolar, sin
dejar de lado a las organizaciones que trabajan en el tema. Por
ello, en su evaluacion del taller la mayoria de los asistentes
consideré que la composicién de los participantes fue adecuada.
Sin embargo, hubiera sido deseable contar con una mayor
representacioén externa a PRODAM, para determinar cémo ven los demas

¥/ sigla de la denominacién alemana Projekt Planung und
Management.



profesores su funcionamiento, y tomarloc en cuenta en la
planificacién. Al diagnosticar y planificar la capacitacioén de
profesores de educacidén general basica y ensefanza media, se
constatd, ademas, la ausencia de profesores de aula.

4. Plan de trabajo

El taller se realizd del 16 al 19 de marzo de 1992. Se trabajo
intensa y concentradamente durante cuatro jornadas completas. El
viernes 20 de marzo se clausuré oficialmente el taller,
presentandose los resultados a las autoridades y los interesados.

El plan de trabajo fue el siguiente:

Lunes 16

- Inauguracioén del taller, con una Dbienvenida a los
participantes a cargo de Rubén Farias, Coordinador Nacional de
la Subcomisién Nacional del Medio Ambiente, y discursos de
Gabriel de Pujadas, Director del CPEIP, y de Hernan Duran de
la Fuente, experto principal del proyecto "Politicas para la
gestidn ambientalmente adecuada de los residuos" de CEPAL/GTZ
(para el contenido de los discursos véase el capitulo I).

- Presentacidén de los participantes
- Presentacién de la metodologia del taller
- Andlisis de problemas

Martes 17

- Andlisis de los grupos relevantes para el programa:
Responsables
Red de apoyo
Grupos objetivo

Miércoles 18

- Requerimientos de capacitacién

- Andlisis de alternativas

- Planificacidén del programa:
Objetivo superior
Objetivo del programa
Objetivos especificos
Actividades

Jueves 19
- Planificacidén del programa (cont.)
Actividades
Supuestos
Cuantificacién de los objetivos
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Operacionalizacién del programa
Matriz de responsabilidades
Red de apoyo
Cronograma de actividades

Viernes 20

Presentacién de los resultados del taller

Clausura del taller por los sefores Hernan Duran, experto
principal del proyecto CEPAL/GTZ y Rubén Farias, Coordinador
Nacional de la Subcomisidén Nacional de Educacién Ambiental del
Ministerio de Educaciodn.

Discursos de los sehiores Ernesto Ottone, Secretario Adjunto de
la Comisidén, y Nicolo Gligo, Coordinador de la Unidad Conjunta
CEPAL/PNUMA de Desarrollo y Medio Ambiente de la Divisidn de
Medio Ambiente y Asentamientos Humanos.

Céctel de clausura.

5. Evaluacidén del taller por los participantes

Al finalizar el taller, los 19 participantes presentes hicieron una
evaluacion. A continuacién se exponen los resultados (citas
textuales entre comillas):

l.

La totalidad de los participantes opina que el impacto del
taller en el Programa de Educacidén Ambiental es positivo. Al
preguntdarseles las causas, destacaron que el taller "permitira
echar las bases del programa", que "se elabord un disefio capaz

de soportar ajustes Yy adecuaciones, pero altamente
consistentes con la necesidades del programa", y que "lo hemos
hecho nuestro al participar en su elaboracién". Se opind que

ello "significa actualizar muy eficientemente el guehacer
docente".

El método de planificacidon empleado, una mezcla poco ortodoja
de Planificaciodn Participativa por Objetivos y Planificacién
y Gestidén de Proyectos, parecidé adecuado a todos los
participantes. Se destacd que "es una metodologia novedosa y
muy productiva". Se comentdé que la planificacidn resultante
"es realista, coherente y esta bien articulada", ya dque
"permitidé tener una visioén global de la propuesta, clasificar
y concretar inmediatamente tareas".

La moderacidn parecié muy buena a 14 participantes, buena a 4,
Yy regular a uno. ’
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Lo que mas gustd del taller fue:

"La metodologia aplicada, que evita desviarse del tema
asegurando el éxito de los propuesto".

"El sistema de recopilacién de informacién y su
procesamiento”.

"El grado intenso de participacién que el método permite
y exige".

"Sentirme participe del trabajo, aportando cada uno de
nosotros una auténtica experiencia®.

"El espiritu de cooperacidén'.

"El realismo con que se trabajé".

"Compartir".

"Ta excelente coordinacién del tiempo".

"El aprovechamiento del tiempo y la seleccién de ideas".
"ILa claridad de la moderadora".

"La simpatia de la moderadora".

"Todo me fue positivo".

Lo que menos gustd del taller fue:

"El uso de tarjetas como unico medio de presentacién de
resultados".

"la presién con que se trabajoé".

"Fue muy presionado, quizds se deberia haber incluido
medio dia mas".

"Lo acelerado".

"El tiempo y la urgencia, que puede generar algunas
imperfecciones".

"Cumplir tareas en plazos definidos, que en parte
tensiona".

"El grupo podria haber sido mejor elegido, faltan algunos
representantes de actividades importantes".



IIT. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

La planificacidén se debe basar en un buen diagndstico, ya que
siempre es una respuesta a problemas detectados. Por eso, en una
primera instancia los integrantes del taller aportaron sus diversas
experiencias para realizar un diagnéstico conjunto.

Primero analizaron la dificil situacidn en la que se encuentra
la educacidn ambiental, buscando la interrelacion de los problemas
y las circunstancias que los causan. Posteriormente revisaron los
principales actores involucrados en el tema. El mejor conocimiento
de los actores del area del programa y el andlisis de los problemas
de este ambito fueron el requisito previo para construir un plan
conjunto que aune y potencie los esfuerzos realizados, y ayude a
solucionar los problemas detectados.

1. Analisis de problemas

La primera parte del diagndstico consistidé en una reflexiodn acerca
de los problemas que enfrenta la educacién ambiental en el ambito
escolar. Al hacer esta tarea, 1los integrantes del taller
construyeron un retrato simplificado de 1la realidad, 1llamado
Analisis de Problemas. Los problemas detéctados se ordenaron en un
esquema loégico de causa-efecto. Cada dificultad detectada
contribuye, por un lado, a crear mds problemas y, por el otro, es
producto de otros. A continuaciodn se resume brevemente el Andlisis
de Problemas del taller, que se encuentra en el anexo III.

Se partio del problema "los profesores no educan
ambientalmente a sus alumnos". Esto tiene el grave efecto de que
los alumnos carecen de informacidén, valores, habilidades vy
conductas favorables al medio ambiente, lo que a su vez repercute
en su actitud ciudadana y contribuye, al final de la cadena, al
deterioro del medio ambiente en Chile.

Las causas del problema son diversas. La educacién ambiental
no esta incorporada al curriculum escolar; las implicancias de este
concepto no son claras; y los docentes son reticentes a incluir el
tema por falta de conciencia, recargo de trabajo y por la necesidad
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de incorporar al curriculum otros temas educativos como las drogas,
la sexualidad y los derechos humanos.

Los profesores no dominan las metodologias y los contenidos
necesarios para impartir educacién ambiental, ya que, debido a su
formacidén, a la forma en que se evaliua su desempefio, y a la
estructura administrativa, se dedican exclusivamente a su

asignatura. Ademds, la formacién que han recibido sobre la materia
es deficiente.

En Chile no hay metodologias adecuadas para ensefiar educacién
ambiental, porque falta material didactico adecuado, las
mefodologlas propuestas no estan adaptadas a la realidad nacional,
y no se han recopilado sistematicamente experiencias que pudleran
servir de orientacién. _

Los proyectos sobre educacion ambiental son pocos, estan
aislados, y el Ministerio de Educacién no ha incorporado el tema a

sus politicas globales, por lo que no les brinda el apoyo
necesario.

No existe coordinacién respecto al tema. Ello se evidencia en
la duplicacién de esfuerzos y fondos de los distintos sectores o
ministerios; en los pocos contactos que se han hecho con las
organizaciones internacionales que podrian aportar recursos
humanos, financiamiento y metodologias; y en 1la insuficiente
cooperacioén que hay entre el Estado y las empresas privadas.

Otros problemas que influyen son la falta de legislacidén vy
sensibilidad politica frente al tema, y la poca participacién de la
comunidad en la gestioén educativa.

2. Analisis de grupos relevantes

Las instituciones y grupos que estan involucrados en un programa
nacional de este tipo y que tienen posibilidades de apoyarlo en el
futuro son muchas y muy diversas. Su numero se multiplica al
extender la accioén del programa a nivel regional y comunal. Como no
era posible analizarlas a todas, los participantes seleccionaron a
algunas de las mas importantes y se establecid cudles eran los

esponsables del programa, de la red de apoyo, y de los grupos
objetivo.

a) Responsables del programa

El responsable del Programa de Educacién Ambiental para la
educacién general basica y la ensefianza media es el Ministerio de
Educacién. La Subcomisién Nacional de Medio Ambiente se hara cargo
del programa, con el concurso de las instancias administrativas del
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Ministerio de Educacion y de instancias pedagdégicas
intersectoriales; establecera, ademds, una coordinacién regional,
provincial y comunal.

El analisis reflejd que, si bien los responsables tienen un
gran potencial para impulsar el programa, enfrentan serias
limitaciones, siendo las principales el que la Subcomisién Nacional
de Medio Ambiente no haya sido reconocida oficialmente aun, y la
falta de recursos para llevar a cabo lo planificado para 1los
proximos tres afnos. El andlisis de los responsables del programa
se encuentra en anexo IV.

b) Red de apoyo del prodgrama

Dentro de la gran red de apoyo potencial, se seleccionaron,
para un analisis detallado, los siguientes grupos e instituciones:

- CPEIP

- Red PRODAM

- Comision Nacional de Medio Ambiente (CONAMA)
- Universidades e instancias de educacioén superior
- Corporaciones DAEM (sostenedores)

- Municipalidades

- CEPAL

- UNESCO

- CONAF :

- Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos
- Medios de comunicacién

Se estudiaron las potencialidades y los recursos que estas
instituciones o grupos podrian aportar al programa, asi como sus
debilidades y 1limitaciones vy, finalmente, se analizaron sus

intereses para tomarlos en consideracién al momento de solicitar su
colaboracién.

En la red de apoyo destaca especialmente el CPEIP con su
Programa de Educacion Ambiental que, por su capacidad instalada y
experiencia, serd el ejecutor principal de las actividades del
programa. En el anexo V se analiza la red de apoyo.

c) Grupos objetivo

En ultima instancia, el programa se orienta a los alumnos de
educacioén general basica y de ensefianza media y, a través de ellos,
a la comunidad. No obstante, para llegar a los alumnos es
necesario capacitar a los docentes, quienes requeriran del apoyo de
los docentes directivos y supervisores, cuya labor depende de los
coordinadores regionales. Por lo tanto, el programa debe integrar
a todas estas instancias para lograr sus objetivos.
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El analisis de grupos objetivo contempld a:

- Coordinadores regionales

- Equipo técnico de supervisores

- Supervisores de la red PRODAM

- Docentes directivos

- Profesores de educacién general basica
- Profesores de ensefianza media

- Alumnos de educacioén general basica

- Alumnos de ensenanza media

- Comunidad (padres y apoderados)

Cada uno de estos grupos tiene sus propios intereses,
potencialidades y limitaciones y cumple papeles diferentes dentro
del sistema educacional. Es importante este diagndstico para una
adecuada planificacién de las actividades de motivacidén vy
perfeccionamiento. El andlisis de los grupos objetivo se encuentra
en el anexo VI.

3. Requerimientos de capacitacidn

Una vez identificados 1los grupos objetivo y considerados su
limitaciones e intereses, se procedid a concretar la estrategia de

perfeccionamiento. Se decididé que el programa no abordara a los
alumnos y padres directamente, sino que lo hara por intermedio de
los profesores. En éstos y en las instancias que los apoyan se

concentrard el esfuerzo de capacitacién.

En el andlisis de 1los requerimientos de capacitacidén se
definidé el contenido y la modalidad de los cursos, partiendo de los
siguientes pasos de andlisis: finalidad de 1la capacitaciédn,
conocimientos «con que ya cuenta <cada grupo objetivo, vy
conocimientos que debe tener al cabo de los tres anos que dura el
programa. Después se estudid la modalidad y duracién de los
cursos. En general, se incorporardn al maximo técnicas que
permitan la participacioén de los asistentes al perfeccionamiento y,
en un futuro, de 1los alumnos. Para lograr un cambio en las
actitudes, conductas y valores, se fomentara 1la solucidén de
pequefios problemas ambientales locales. El anexo VII contiene el
andlisis de los requerimientos de capacitacidn.
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IV. PLANIFICACION DEL PROGRAMA

El diagndstico se vertidé directamente en la planificacién del
Programa de Educacidn Ambiental para la educacién general basica y
la ensenanza media. Se decididé que el programa se iniciara en el
tercer trimestre de 1992; su primera fase tendra una duracidén de
tres anos, es decir, se prolongara hasta mediados de 1995.

Antes de iniciar la planificacién el grupo recapacité sobre
los recursos con que el programa puede contar. Con apoyo del
Ministro de Educacién se pueden obtener 20 millones de pesos para
1992 de un fondo ya existente, los que se destinarian
principalmente a dar inicio al programa y a establecer la
coordinacién regional y provincial. Queda por solucionar el
financiamiento para algunas de las acciones previstas para 1992,
asi como los fondos para 1993, 1994 y 1995, por lo que en el

programa se incorporaron actividades destinadas a obtener mayores
recursos. '

La Red PRODAM del CPEIP esta funcionando con mucho entusiasmo
por parte de sus integrantes. Es una base de la cual partir, pero
debe ser reforzada y obtener mayor financiamiento para poder llevar
a cabo el programa previsto. Como parte del Ministerio  de
Educacion, el CPEIP tiene financiamiento asegurado, y puede apoyar
al programa con sus actividades usuales de capacitacién, asi como
con sus publicaciones. . , -

Se definieron asimismo como recursos existentes los encuentros
anuales de PRODAM, un espacio de 5 paginas que la Revista de
Educacién del Ministerio de Educacién pone a disposicién del
programa y la experiencia y el material didactico del proyecto
piloto de desarrollo sustentable para la Regidén Metropolitana de
UNICEF.

El proyecto "Politicas para la gestién ambientalmente adecuada
de los residuos", realizado conjuntamente por la CEPAL y la GTZ,
puede aportar expertos, celebrar seminarios vy, eventualmente, hacer
publicaciones para el programa, siempre que éstas guarden relacidn
con el objetivo del proyecto.

Es importante que el programa establezca relaciones de
colaboracién mutua, entre otros, con el Programa para el
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Mejoramiento de la Equidad y la Calidad de la Educacién (MECE) , del
Ministerio de Educacidén, ya que para lograr los objetivos
previstos, debe obtener apoyo en recursos humanos, financieros Yy en
material didactico y metodologias.

Aun teniendo en cuenta que no habia recursos asegurados para
llevarlo a cabo, se elabord un programa de educacidén ambiental
completo y coherente, tal como deberia ejecutarse. Ello no implica
que no se haya pensado en los gastos que conlleva, ya que se

procuro aprovechar los recursos existentes para minimizar los
costos.

En el anexo VIII se detalla la planificacién del programa. A
continuacién se presenta un breve resumen:

1. Objetivo superior

El objetivo superior es la meta a la que el programa desea
contribuir. Encamina el trabajo y da una visidén de lo que se
quiere lograr a largo plazo. El programa por si solo no puede

alcanzar el objetivo superior, pero debe hacer una contribucidén
significativa al mismo.

El objetivo superior del Programa de Educacidén Ambiental para

Educacién General Basica y Ensefianza Media es "Lograr un
mejoramiento en 1la valoracién de conocimientos y conductas
ambientales en docentes, alumnos y la comunidad". Como bien 1lo

senala el objetivo superior, el programa contempla una visidén
1n?egral de la educacién ambiental y estd dirigido, en ultima
instancia, a toda la comunidad.

2. Objetivo del programa

El objetivo del programa es la meta concreta que éste va a alcanzar
en el plazo previsto, es decir, la contribucién que se hara al
objetivo superior.

El objetivo del proyecto es: "Se ha logrado incorporar la
dimensidén ambiental en la educacién general basica y la ensehanza
media en Chile".

Es decisién del Ministerio de Educacién comenzar el Programa
de Educacion Ambiental en la Educacidn General Basica y Ensefhanza

Media, para ampliarlo posteriormente, en una segunda fase, a otras
instancias educativas.

La meta de la primera fase del programa (1992-1995) sdélo puede
tener una cobertura parcial. Se calcula que la inclusién oficial
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de la educacion ambiental en el curriculum y en otras instancias
educativas tardara entre dos y tres afos. Hasta gue se logre, el
trabajo de perfeccionamiento carecera del impulso que le dara en el
futuro la inclusidén obligatoria de la materia en el curriculum.

3. Objetivos especificos v actividades

Los objetivos especificos son metas referidas a grandes areas de
accion que el programa debe cubrir; su suma constituye el objetivo
del programa. Cada objetivo especifico se compone de diversas
actividades, que son los diversos pasos y tareas que hay que
realizar para alcanzar el objetivo especifico. A continuacién se
exponen brevemente los objetivos especificos y las actividades del

programa. Se cuantificaron también los principales logros que
contemplan los objetivos especificos.

i) Objetivo especifico 1: Se ha fortalecido la dimensiodn
ambiental en las politicas educativas del Ministerio de Educacion.
Incluye medidas para impulsar el programa al interior del
Ministerio de Educacién. Si la Subcomisién Nacional de Medio
Ambiente se oficializa en los préximos tres meses, esto fortalecera
las acciones previstas. Este objetivo prevé ademas la presentacidén
de una estrategia nacional de desarrollo de la educacidn ambiental,
la formacidén de un equipo asesor para la Subcomisidén, y el
reforzamiento de los lazos entre la Subcomisidn, las regiones y las
provincias por medio de la Red PRODAM.

ii) Objetivo especifico 2: Se ha fortalecido la coordinacién
nacional en educacién ambiental. Como quedd de manifiesto en el
taller, la coordinacién con todos los grupos e instituciones que
puedan apoyar el programa es imprescindible para su éxito. Este
objetivo contempla un gran numero de lineas de coordinacién, tanto
dentro como fuera del Ministerio de Educacién.

iii) Objetivo especifico 3: Se ha incorporado la educacidn
ambiental en el curriculum de formacidén de profesores. Para
subsanar las deficiencias de la educacidén ambiental en la formacién
de los profesores, y pensando en las futuras generaciones de
docentes, se decidié hacer un diagndstico y formular una propuesta
de inclusioén del tema en el curriculum de las universidades que
forman profesores. La competencia de la Subcomisidén al respecto es

reducida, ya que su logro depende, en gran medida, de otras
instancias.

iv) Objetivo especifico 4: Se ha definido una metodolodgia
interdisciplinaria y participativa y elaborar el material didactico
correspondiente. La falta de material didactico y de metodologias
adecuadas para la educacioén ambiental ha sido un gran impedimento
para la introduccion del tema en el aula. Una de las principales
labores del programa es, por lo tanto, elaborar metodologias y
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material didactico, en base a lo que ya se ha hecho a nivel
nacional e internacional y a iniciativas e ideas de profesores
innovativos. Se considera que la adopcidén de metodologias de
ensenanza de educacion ambiental por parte de los profesores es la
mejor forma de incorporar el tema en el curriculum.

V) Objetivo especifico 5: Se ha sensibilizado a 1los
coordinadores regionales y a los supervisores en educacién
ambiental para la educacién general basica y la ensefanza media.
Las medidas de sensibilizacién se dirigen --con diferente
intensidad-- a los coordinadores regionales y supervisores. Los
coordinadores regionales, como facilitadores del trabajo de los
supervisores, no precisan conocimientos detallados sobre educacién
ambiental, sino que deben estar conscientes de su importancia,
conocer el programa y manejar conceptos basicos. Al mismo tiempo,
el programa puede aprovechar el curso para los coordinadores
regionales a fin de incorporar sus conocimientos a la elaboracién
de estrategias de seguimiento y evaluacidén de proyectos de
educacién ambiental en la adecuacién de los contenidos a la
realidad local.

El equipo técnico de supervisores debe recibir un
perfeccionamiento que le permita apoyar a los profesores en su
labor; no sdélo deben estar sensibilizados, sino manejar también
metodologias de educacidn ambiental y saber trabajar con un enfoque
que integre diferentes asignaturas. Al igual gque con los
coordinadores regionales, se desea aprovechar su buen conocimiento
de la realidad local para optimizar el contenido del programa. Se
realizara un curso anual para supervisores, esperandose que al

final de esta primera fase del programa se haya dado capacitacidn
a todos ellos.

vi) Objetivo especifico 6: Se ha perfeccionado a los
supervisores de la Red PRODAM como promotores de 1la educaciodn
ambiental en las unidades educativas v en la comunidad. Los

actuales y futuros supervisores de la Red PRODAM del CPEIP son el
nicleo que capacitara a los profesores de manera descentralizada Yy
que apoyara a los profesores y a sus colegas supervisores en su
labor docente. Por ello deben tener un alto grado de conocimientos
sobre el tema, asi como un buen conocimiento del funcionamiento de

la red. Se proponen dos cursos anuales de tres semanas de duracioén
cada uno.

vii) Objetivo especifico 7: Se ha logrado un cambio de
actitud frente a la educacidén ambiental de los docentes directivos.
El compromiso y el apoyo de los docentes directivos (directores de
establecimientos educacionales) crea un espacio para la educacidn
ambiental dentro de 1la escuela, sin el cual los docentes
dificilmente podrian aplicar los contenidos adquiridos en el
perfeccionamiento. Aparte de motivar a los docentes directivos, se
desea aprovechar su buena relacién con las autoridades locales Yy
municipales y con los sostenedores, para ensefar temas ambientales
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de manera que la comunidad escolar pueda participar en la busqueda
de soluciones a los problemas ambientales concretos de su
localidad.

viii) Objetivo especifico 8: Se ha perfeccionado a 1los
profesores de 1la educacidén general basica y ensehanza media en
educacioén ambiental. Todas las acciones expuestas tienen como fin
llegar eficientemente al profesor y crear un ambiente favorable
para que éste pueda desempenar su labor. Sin embargo, a pesar de
que el profesorado es la piedra angular para la incorporacidén de la
educacioén ambiental en la escuela, sera imposible perfeccionar a
todos, ya que el perfeccionamiento sera voluntario.

Se impartirdn cursos anuales descentralizados, de 120 horas
cada uno, a fin de que los profesores asimilen y transfieran la
educacion ambiental de manera participativa e interdisciplinaria.
Entre las metas del perfeccionamiento figura que los profesores
contribuyan a formular proyectos que se puedan incorporar dentro
del MECE y que impulsen a sus alumnos a resolver problemas
ambientales menores en su entorno.

4, Factores externos al control del programa

El éxito del programa no sdlo depende de su funcionamiento

eficiente, sino de que se cumplan las siguientes condiciones
externas:

i) La pronta legalizacién de la Subcomisién Nacional de
Educacidén Ambiental;

ii) La obtencién de recursos para llevar a cabo sus
actividades;

iii) Que se logre evitar que una excesiva politizacidn vaya en
desmedro de los criterios técnicos;

1v) Que los sostenedores y las municipalidades no
obstaculicen el perfeccionamiento;

V) Que no se multipliquen las exigencias a los docentes por
falta de coordinacioén con otros programas del Ministerio
de Educacién; y

vi) En lo tocante a 1la incorporacién de la educacidn
ambiental en el curriculum de formacién de 1los
profesores, que las universidades aprueben los cambios al
respecto.
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El programa apoyara --en la medida de sus posibilidades-- y
seguira de cerca el cumplimiento de estos factores externos. Con
este proposito se han considerado diversas actividades en 1la
planificacion.

5. Responsabilidades vy cronograma de actividades

A fin de hacer operativa la planificacidén, se elaboré una matriz de
responsabilidades y una red de apoyo por actividad, asi como un

cronograma que facilitara el seguimiento del programa (véase el
anexo IX).
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ANEXO I: LISTA DE PARTICIPANTES

Aldo Aravena Navarrete

Supervisor Provincial de Educacidn
Departamento Provincial de Educacién
Avda. Ignacio Carrera Pinto 130
Talca

Jorge Arias Guzman

Coordinador Regional Educacién Basica

Secretaria Regional Ministerial de Educacién, VIII Regidn
Chacabuco 618

Concepcién

José Miguel Arteaga Correa
Consultor CEPAL/GT?Z

CEPAL

Casilla 179-D

Santiago

Gloria Bustos Venegas

Educacioén Extraescolar, Programa Medio Ambiente
Secretaria Ministerial de Educacién

Arlegui 852

Vina del Mar

Anibal Cofré Villarroel

Supervisor de Educacién General Basica
Departamento Provincial de Educacién de Arica
Prat 305, piso 2

Arica

Carolina de la lLastra
Moderadora del Taller
Casilla 69, Correo 29
Santiago

Rubén Farias Chacodn

Coordinador Nacional de la Subcomisién Nacional del Medio Ambiente
Asesor del Ministro de Educacién

Ministerio de Educacidén

Avda. Libertador B. O’Higgins 1371, piso 7

Santiago

Alden Gaete

Profesor-Investigador

Vicerrectoria Académica

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educaciodn
Avda. José Pedro Alessandri 550

Santiago
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Arturo Gonzalez Portilla

Coordinador Regional de Educacidén Media
Secretaria Ministerial de Educacidén IV Regién
Avda. Francisco de Aguirre 260

La Serena

Maria Teresa Guzman

Directora Asociada

Taller de Educacidén y Capacitacién Ambiental "TECA"
Seminario 774, Nuhoa

Santiago

Eduardo Hess Mienert

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacidn
e Investigaciones Pedagdgicas

Casilla 16162, Correo 9, Providencia
Santiago

Enzo Lépez Castaheda

Coordinador de Educacidén General Basica
Secretaria Ministerial de Educacién
Ignacio Carrera Pinto 1259

Punta Arenas

Mario Mora Mora

Jefe Técnico Pedagdgico Supervision
Departamento Provincial de Educacidén
Apartado 9

Coyhaique

Ruth Munoz Pedreros

Supervisor de Educacidén Basica
Departamento Provincial de Educacidn
Prat 281

Angol

Ester Paniagua Bravo

Supervisor Técnico Pedagdgico

Departamento Provincial de Educa01on Santlago Sur,
Regidén Metropolitana

Ricardo Morales 3369, San M1gue1

Santiago

Al fredo Poveda Azdcar

Coordinador Regional Educacidén General Basica
Secretaria Regional Ministerial Educacién X Regidn
Seminario s/n

Puerto Montt
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Oda Jilberto Ramirez

Supervisora Técnico-pedagdgico

Departamento Provincial de Educacién de Cachapoal
German Riesco 350

Rancagua

Beatriz Reyes Cartes

Profesora Guia

Museo Nacional de Historia Natural
Casilla 787

Santiago

Enrique Rojas Salinas

Supervisor Educacional de Ensefanza Basica
Departamento Provincial de Educacién de Antofagasta
Prat, Edificio Intendencia, piso 4

Antofagasta

Enrique Sirera Ferrer

Profesor Investigador

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP)

Casilla 16162, Correo 9, Providencia

Santiago

Jorge Tello Luna

Supervisor Técnico Pedagdgico

Departamento Provincial de Educacién de Huasco
Plaza 16, Depto. 12

Vallenar

Ana Maria Vligenthart

Proyecto "Los Nifios y el Medio Ambiente" - UNICEF
Ministerio de Bienes Nacionales

Huérfanos 886, of. 824

Santiago
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ANEXO IT - T.ISTA DE ABREVIATURAS

Carl Duisberg Gesellschaft
Comisidén Econémica para América Latina

Proyecto de Ciencias Integradas Basicas Experimen-
tales

Corporacién Nacional Forestal
Comisiones Regionales de Medio Ambiente

Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas

Departamento de Administracién y Educacién Munici-
pal

Departamento Provincial de Educacién
Departamento Provincial de Educacién -
Direccidén de Bibliotecas, Archivos y Museos
Educacién Ambiental

Educacién General Basica

Ensefianza Media

Gesellschaft fuer Technische Zusammenarbeit

Programa de Mejoramiento de la Equidad y Calidad de
la Educacion

Ministerio de Educacioén
Medio Ambiente
Organizacién no Gubernamental

Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Edu-
cacién en Sectores Pobres
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UE
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Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Programa de Educacién Ambiental
Secretaria Regional Ministerial
Taller de Educacién Y Capacitacién Ambiental
Universidad
Unidad Educativa
Universidad de Magallanes

United Nations Education, Science and Culture
Organization
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ANEXO 1V - ANALISIS DE LOS RESPONSABLES DEL PROGRAMA

Responsables Breve Caracteriza- Potencialidades y Limitaciones Intereses
cién Recursos
MINEDUC: Representacién de Apoyo Gubernamen- No ha habido reco- Definir el tema de

Subcomisién Nacio-
nal del Medio Am-

biente del MINEDUC
Con _apoyo de:

Instancias Admi-
nistrativas

Instancias Pedagé-
gicas Intersecto-
riales

Coordinacién Re-
gional Provincial

CONAMA en MINEDUC.

Responsable de la
formulacién del
programa de educa-
cién ambiental.

Se vincula a todas
las instancias ad-
ministrativas del
nivel central y
regionales.

Se incorpora a ac-
tividades académi-
cas e intersecto-
riales.

Responsable de la
formulacién del
plan de accién y
estrategia nacio-
nal de educacién
ambiental .

Poder de convoca-
toria académica
para el estudio de
la educacién am-
biental.

tal.

Formular proyectos
intersectoriales.

Contactos interna-
cionales (bilate-
rales, multilate-
rales, agenciales
e interagencia-
les).

Puede lograr la
implementacién del
programa de educa-
cién ambiental

Puede impulsar la
dimensién ambien-
tal en la LOCE.

Puede sugerir Lli-
neamientos técni-
cos a otras ins-

tancias adminis-

trativas de MINE-
pucC.

Potenciar otros
proyectos internos
(PRODAM) .

Potenciar proyec-
tos actuales (UNI-
CEF).

nocimiento ofi-
cial.

Carece de recursos
e infraestructura.

Carencia de infor-
macién de educa-
cién ambiental
centralizada.

$in poder de deci-
sién frente a ins-
tancias adminis-
trativas de MINE-
DUC.

Ausencia de equi-
pos técnicos idé6-
neos de apoyo.

Ausencia de nive-
les de coordina-
cién complementa-
ria.

Poca claridad del
tema en autorida-
des y mandos me-
dios.

Escasez de docen-
tes especializa-
dos.

El sistema admi-
nistrativo vigente
impide la fluidez
de la gestién.

Disociacién entre
el sistema formal
de EGB y Media y
el sistema supe-
rior de ensefanza.

la educacién am-
biental como pol{-
tica de Estado.

Reconocimiento
oficial de su
existencia.

Contar con recur-
sos econdémicos y
de infraestructu-
ra.

Promover intercam-
bios de experien-

cias nacionales e

internacionales de
docentes.

Lograr un prudente
poder de decisién

para agilizar ta-

reas.

Constituir grupos
técnicos de apoyo
nivel central y
regional.

Promover e in-
teractuar en coor-
dinaciones inter-
sectoriales.

Formutar el plan
de accién y estra-
tegia nacional.

Promover el per-
feccionamiento
docente.
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Responsables

Breve Caracteriza-
cidn

Potencial idades y
Recursos

Limitaciones

Intereses

Peligro de que se
identifique la
gestién con inte-
reses polfticos
contingentes.

Promover el cambio
de los criterios
administrativos
vigentes en con-
formidad a los
propésitos de la
educacién ambien-
tal

Relacionar objeti
vos de la educa-
cién formal con
los perfiles for-
mativos universi-
tarios.

Incentivar crite-
rios pedagdgicos

de educacién am-

biental interdis-
ciplinarios y di-
versificados re-

gionalmente.

Utilizar la Red
Institucional (IN-
RED) para inter-
cambio de informa-
cién en el tema.

Mantener criterios
técnicos y no po-
liticos en su ges-
tion.

Activar y mejorar
la coordinacién de
la Subcomisién
Nacional de Educa-
cién Ambiental con
redes regional,
provincial y comu-
nal.

Contacto permanen-
te con Comisidn
Regional y Provin-
cial de Educacién
Ambiental.
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DE_APOYO

Red de Apoyo

Breve Caracteriza-
cién

Potencialidades y
Recursos

Limitaciones y De-
bi l idades

intereses

CPEIP

Organismo Técnico
del MINEDUC.

Encargado de per-
feccionamiento,

experimentacién e
inv. pedagégicos.

Regula bono de
perfeccionamiento.

Responsable del
Registro Nacional
de Perfecciona-
miento Docente.

Biblioteca, publi-
caciones.

Cobertura nacional
(delegados regio-
nales).

Facilidad de rela~
cidn con otros or-
ganismos (naciona-
les e internacio-

nales).

CPEIP tiene acceso
a publicaciones en
la Revista de Edu-
cacion.

falta coordinacion
en la accién con
el MINEDUC.

falta de apoyo
oficial a la edu-
cacién ambiental
del MINEDUC.

bDéficit de perso-
nal.

Perieccions~ al
profesorado «ial
pafs.

Desarrollar nves-
tigacion e innova-
cibén en educacion.

Apoyar politicas
de gobiernc en
educacién ambien-
tal.

Mantenerse como
organismo técnico
sin ingerencia
politica.

PRCDAM

Proyecto de desa-
rrollo nacional de
educacién ambien-
tal del CPEIP.

Red nacional mul-
tiinstitucional y
plurisectorial.

Programa permanen-
te.

Orienta la puesta
en marcha de un
programa de educa-
cién ambiental.

Cobertura naciv-
nal.

Especialistas (45)
y supervisores
(102).

Coordinadores co-
munales (docentes
de aula).

Tiene como base
proyecto “CIBEX"
(10 afnos).

Desarrollo de en-
cuentros naciona-
les.

Tiene material cu-
rricular propio
(médulos, léminas,
audiovisuales, mo-
nografias) para
E.G.B.

Cuenta con un e-
quipo de investi-
gacién.

Comunicacién dina-
mica “PRODAM Noti-
cias", "“Serie Pu-
blicaciones".

Falta de personal
en el nivel cen-
tral.

Recursos financie-
ros insuficientes.

Falta proyectarse
en la educacion
media.

Implementar
programa de educa-
cién ambiental en
el pafs.

Capacitar a los
supervisores YPRO-
DAMY como agentes
que desarrollan un
perfeccionamiento
descentralizado y
regionalizado.

Ser un programa
fuerte del MINE-
DUC, con respaldoe
legal.
Fortalecimiento.

Respaldo legal por
Decreto.

Mayores recursos.
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Red de Apoyo Breve Caracteriza- Potencialidades y Limitaciones y De- Intereses
cibn Recursos bilidades
Corporaciones DAEM | Administradores Cuentan con recur- Personal de los Tener docentes ca-

(Sostenedores)

del servicio edu-
cacional municipal
y particular.

sos econdémicos su-
ficientes, infra-
estructura, etc.

Tienen autonomfa
en la toma de de-
cisiones adminis-
trativas.

Apoyo a programas
de educacién am-
biental en las lo-
calidades.

Autorizacién a los
docentes para que
participen en pro-
gramas de educa-
cién ambiental.

DAEM no siempre es
el mis idéneo.

Mala administra-
cién.

No existe evalua-
cién de desempefio
profesional.

Asignar al docente
insuficiente tiem-
po al perfecciona-
miento.

Falta coordinacidn
con Departamento
Provinciales de
Educacién.

Los jefes de DAEM
no disponen de una
informacién ade-
cuada sobre educa-
cién ambiental
para la toma de
decisiones.

paces y bien pre-
parados.

Que los padres
estén satisfechos
con la educacién.

Que programas y
proyectos de edu-
cacién ambiental
no interfieran su
labor administra-
tiva.

Contar con recono-
cimiento de la
municipal idad.

Municipal idades

Gobierno comunal.

Administrar las
escuelas a través
de DAEM o corpora-
ciones.

Pueden coordinarse
con la funcién
educativa de la
escuela.

Manejar recursos
propios y de edu-
cacién.

Tienen influencia
sobre todos los
organismos estata-
les y privados de
la comuna.

Generalmente no
ayudan a la educa-
cién con sus re-
cursos propios.

Insuficiencia de
recursos.

Algunas interfie-
ren en la labor
del docente.

A veces nombran a
jefes de DAEM no
idéneos.

Fomentar el desa-
rrollo de su comu-
na.

Administrar los
medios y recursos
de la comuna.

Otorgar una educa-
cién de calidad.

Interesar a los
ciudadanos en el
cuidado de su co-
muna.
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Red de Apoyo

Breve Caracteriza-
cién

Potencialidades y
Recursos

Limitaciones y De-
bi lidades

Intereses

Universidades e
Instituciones de
Educacién Superior

Organizaciones au-
ténomas .

Universidades e
instituciones for-
madoras de profe-
sionales.

Estén ubicadas a
lo largo de todo
el pafs.

Algunas ofrecen
carreras afines a
educacion ambien-
tal.

Desarrollan pro-
yectos de investi-
gacién.

Su gestidén tiene
credibilidad en la
comunidad.

Cuentan con recur-
sos humanos cali-
ficados

Tienen conexiones
con organizaciones
nacionales e in-
ternacionales.

Inadecuada selec-
cién de estudian-
tes de pedagogfa y
otras.

Limitacién de re-
cursos.

Tienen que autofi-
nanciarse.

Alto costo cursos
de especializa-
cién.

Dificil accesibi-
lidad a materiales
didécticos (inves-
tigaciones, docu-
mentos).

Falta incorpora-
cién de la educa-
cién ambiental en
el curriculum uni-
versitario.

Vincularse a los
polos de desarro-
Llo regional y
local.

Identificar pro-
blemas ambientales
locales y proponer
soluciones.

Realizar cursos de
perfeccionamiento.

Formar un profe-
sional altamente
calificado.

CEPAL

Organismo de Na-
ciones Unidas de-
dicado a investi-
gacién sobre Amé-
rica Latina.

Asesora a los go-
biernos de la re-
gién en materias
econdmicas y so-
ciales.

Cuenta con gran
cantidad de exper-
tos internaciona-
les.

Biblioteca, bases

de datos, acceso a
redes de informa-

cién nacionales e

internacionales.

Desarrolla proyec-
tos y contribuye a
buscarles finan-
ciamiento.

Contacto fluido
con todos los or-
ganismos interna-
cionales y agen-
cias donantes.

Posibilidad de
contratacién de
consultores nacio-
nales e interna-
cionales.

No especializado
en educacién, que
es mas bien compe-
tencia de UNESCO.

No financia pro-
yectos.

Apoyo a MINEDUC
esté restringido
al ambito del pro-
yecto "Gestién
Ambientalmente
Adecuada de Resi-
duos”,

Recursos |imitados
del proyecto.

Mantener vincula-
cién a programas
de educacién am-
biental en Chile.

Justificar su pre-
sencia y existen-
cia (y futuras
acciones), buena
imagen.

Demostrar éxitos
concretos en pro-
yectos frente a
agentes financia-
dores.
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Red de Apoyo

Breve Caracteriza-
cién

Potencialidades y
Recursos

Limitaciones y De-
bilidades

Intereses

CONAMA

Comisién Nacional
del Medio Ambien-
te.

Organismo técnico
de caréicter nacio-
nal encargado de
formular politicas
ambientales.

Cuenta con Secre-
tarfa Técnica que
asesora a los res-
pectivos minis-
tros.

Subcomisién de
Educacién Ambien-
tal del MINEDUC.

Interrelaciona mi-
nisterios afines.

Recaba y financia
proyectos relacio-
nados con el medio
ambiente y educa-
cién ambiental.

Cuenta con un e-
quipo de educado-
ras de parvulos
trabajando en edu-
cacién ambiental.

Dispone de espe-
cialistas en medio
ambiente y educa-
cién ambiental
como consultores.

Estd realizando un
diagnéstico sobre
el estado de la
educacién ambien-
tal en los centros
formadores de do-
centes.

Burocratiza su
operacionaliza-
cién.

Carencia de equi-
pos de especialis-
tas en medio am-
biente y/o educa-
ci6n ambiental, y
de infraestructura
correspondiente en
su Secretarfa Téc-
nica.

Insuficiente dis-
posicién a trabajo
coordinado con
otras instancias.

Conservar el medio
ambiente.

Desarrollar polf-
ticas del ambien-
te.

Operacionalizar su
gestién a través
de educacién.

Difusién de su
programa en las
escuelas.

Prestigio politico
al asociarse a un

proyecto relevan-

te.

UNESCO

Organizacién de
las Naciones Uni-
das para la Educa-
cién, la Ciencia y
la Cultura.

Fomenta proyectos
en educacién am-
biental.

Propone orienta-
ciones tendientes
a la coordinacién
latinoamericana.

En conjunto con el
MINEDUC coordina
el Plan de Escue-
las Asociadas a
UNESCO.

Propicia el desa-
rrollo de progra-
mas de educacién.

Aporta con exper-
tos.

Dispone de una se-
rie de publicacio-
nes especializadas
en educacién am-
biental.

Cuenta con exper-
tos para apoyar la
comprensidén, la
cooperacién y paz
internacional.

Ayuda a elaborar
proyectos y conse-
guir recursos.

Tiene metodologfas
didacticas de edu-
cacién ambiental.

Maneja pocos re-
cursos financie-
ros.

Programas y mate-
riales no adapta-
dos al pafs.

Insuficientes re-
cursos humanos.

Validar sus meto-
dologias a nivel
nacional.

Desarrollo insti-
tucional.

Apoyo a una polf-
tica de educacidn
ambiental a nivel
nacional.
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Red de Apoyo

Breve Caracteriza-
cién

Potencial idades y
Recursos

Limitaciones y De-
bilidades

Intereses

ONG’s

Organismos no gu-
bernamentales ges-
tores y ejecutores
de programas de
educacion ambien-
tal.

Desarrollan accio-
nes hacia la comu-
nidad.

Disponen de recur-
sos humanos espe-
cializados.

Cuentan con pro-
yectos propios.

Acceso a la comu-
nidad en diferen-
tes niveles.

Desburocratizadas.

En oportunidades
no se coordinan

con educacién en
sus acciones.

Deben gestionar
sus propios recur-
S0S.

Radio de accién
Limitado.

Desarrollar pro-
gramas de capaci-
tacién y educacién
ambiental .

Sensibilizar a la
comunidad en el
problema ambien-
tal.

Apoyar al desarro-
Llo del pafs.

Asociarse al desa-
rrollo de un pro-
yecto de ambito
nacional.

Conseguir finan-
ciamiento para sus
actividades.

DIBAM

Dependencia del
Ministerio de Edu-
cacién.

Conocer, preservar
y conservar po-
niendo en valor el
patrimonio cultu-
ral del pafs.

Tiene biblioteca
especializada en
educacién ambien-
tal.

Tiene proyectos de
educacién am-
biental enmarcados
en patrimonio na-
tural y cultural.

Coordinacién con
otras institucio-
nes.

Carencia de recur-
S0S.

En regiones faltan
docentes encarga-
dos de la educa-
cién en museos.

Conseguir apoyo
financiero para
operacionalizar el
Centro de Educa-
cién Ambiental en
el Museo Nacional
de Historia Natu-
ral.

CONAF

Dependencia del
Ministerio de A-
gricultura.

Objetivo: Protec-
cién y desarrollo
de riqueza fores-
tal del pafs y de
4reas silvestres
protegidas.

Conservacién de
éreas protegidas.

Proyecto de educa-
cién ambiental -
forestal.

Cuentan con espe-
cialistas en éreas
de la agro-silvi-
cultura que apoyan
acciones de educa-
cién ambiental.

Cuentan con recur-
sos para educacién
ambiental.

Falta continuidad
en proyectos y
asesorfas.

Ausencia de ele-
mentos técnico-
pedagégicos.

Desarrollar pro-
gramas con Minis-
terio de Educa-
cién.

Educar a la comu-
nidad en conserva-
cién y preserva-
cién del medio
ambiente.
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Red de Apoyo

Breve Caracteriza-
cidn

Potencial idades y
Recursos

Limitaciones y De-
bilidades

Intereses

Medios de Comuni-
cacién

Organizaciones in-
dependientes con
alto poder en la
sociedad.

Amplia cobertura
en la poblacién

Alta frecuencia en
entrega de infor-
macién.

Disponen de gran-
des recursos.

Alto poder de con-
cientizacién so-
cial.

Manejo de técnicas
de persuasién.

Prima el criterio
comercial.

Tendencia al sen-
sacionalismo.

Poco sentido huma-
nitario.

Publicitar proble-
mas ambientales.

Aumentar audiencia
y lectores.

Impactar con la
primicia noticie-
ra.
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ANEXO VI - ANALISIS DE LOS GRUPQOS OBJETIVO

Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Coordinadores Regiona-
les

Exceso de programas
que atender.

Funcidén parcelada por
nivel o modalidad.

Insuficiente presencia
en terreno.

Falta de apoyo adminis-
trativo (secretarias,
maquinas).

Pocas oportunidades
para comunicarse con los
supervisores.

Cumplir con los progra-
mas de MINEDUC.

Mantener su calidad de
profesional del MINEDUC.

Asesorar y orientar a
los supervisores provin-
ciales.

Asistir a cursos de per-
feccionamiento y/o semi-
narios de educacién am-
biental.

Contribuir a mejorar la
educacién regional.

Intercambiar experien-
cias a nivel nacional e
internacional.

Tienen poco tiempo par
capacitacion. ‘
Incentivar la formacién
de equipos de trabajo
técnico con superviso-
res.

Perfeccionarlos en el
Programa de Educacién
Ambiental para asesorar
a equipo de superviso-
res.

Equipo Técnico de Su-
pervisores

Exceso de programas que
atender.

Imposibilidad de cubrir
totalidad de las escue-
tas.

Algunos supervisores no
tienen capacitacién en
educacidén ambiental.

Desarrollo de su trabajo
especffico depende de
sus jefes inmediatos y
del nivel central.

De acuerdo al Estatuto
Docente los supervisores
no pueden desarrollar
cursos a profesores (con
cargo al bono).

Visién reducida a nivel
de programas.

Desarrollar apoyo en la
tematica ambiental como
accién integrada a su
gestion.

Buscar elementos para
utilizarlos en mejorar
la calidad de la educa-
cién.

Recibir grados académi-
cos.

Intercambiar experien-
cias a nivel nacional e
internacional.

Ser un orientador y fa-
cilitador de la gestién
educativa a nivel docen-
te y escuela.

Facilidades de traslado
para participar en jor-
nadas de perfecciona-
miento.

Participar en las formu-
laciones y ejecucién de
proyectos.

La supervisién no debe
parcializarse por pro-
gramas.

Promover y participar
en lineas de investiga-
cién regionales (inter-
sectoriales o interdis-
ciplinarias).

Se debe ofrecer un cur-
so de perfeccionamiento
en educacién ambiental
y considerar otro curso
como requisito.

Preve presupuesto para
traslado y asistencia a
cursos y actividades de
perfeccionamiento.

Sensibilizar y capaci-
tar a los supervisores
que no formar parte de
la red como co-partici-
pantes de la gestién
ambiental.

Contribuir en la forma-
cién de ideas y activi-
dades para elaborar
planes y programas a
partir de las realida-
des locales.
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Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Supervisores Red "Pro-
dam"

El apoyo técnico a la
educacién ambiental se
desarrolla a través de
un compromiso personal y
oficioso.

Limitaciones presupues-
tarias para supervisar
experiencias educativo-
ambientales significati-
vas en escuelas.

Tener acceso a una "es-
pecializacién" en educa-
cién ambiental como pro-
motor de dicha gestién.

Aprobar por Decreto
Programa de Educacién
Ambiental y red coordi-
nadora.

Promover la participa-
cién de docentes en en-
cuentros y seminarios
mostrando experiencias
innovadoras en educa-
cién ambiental.

Docentes Directivos

Interés prioritario en
lo administrativo.

Insensibilidad en la
tematica ambiental.

Responden mas a una men-
talidad burocratica que
a criterios técnico-pe-
dagégicos.

No promueven la partici-
pacién de los docentes
en la toma de decisio-
nes.

Se sienten limitados
para autorizar la salida
de los alumnos.

Poco interés en que se
utilicen metodologfas
innovadoras en el proce-
so educativo.

No logran redimensionar
el rol institucional
ante la comunidad local.

Cumplir con la Municipa-
tidad.

Buscar desburocratizar
su rol.

Motivaciones concretas
(figurar, honores, re-
tribucién monetaria).

Que la escuela que diri-
ge se destaque en la
comunidad.

Tomar contacto con temas
de relevancia polftica.

Perfeccionamiento perma-
nente.

Ofrecer temas intere-
santes para la Munici-
palidad acerca de edu-
cacién ambiental.

Capacitacién en grupo
especial.

Vinculando medio am-
biente y administracién
comunal .

Reformular las activi-
dades administrativas

segln propésitos de la
educacién ambiental.
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Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Profesores Educacién
General Bésica

Carga horaria excesiva.

Cursos demasiado numero-
sos.

Carencia de materiales
didacticos afines.

Formacién deficiente en
educacién ambiental.

Falta de conciencia am-
biental.

EL sistema administrati-
vo restringe la creati-
vidad pedagégica del
docente.

Pocas oportunidades de
estudio de problemas
ambientales en forma
directa.

Desconocimiento de meto-
dologfas activo-partici-
pativas.

No aprovechan la motiva-
cién innata de los alum-
nos.

Aislamiento y ambiente
inhéspito.

Formacién academicista.
Resistencia al cambio.

Baja autoestima personal
y académica.

Visidén global de la pro-
blemidtica de educacién
ambiental.

Conocer nuevas metodolo-
gfas en que participe el
alumno.

Mejorar sus condiciones
de trabajo.

Desarrollar el proceso
educativo en forma tran-
quila y sin presiones.

Recibir apoyo técnico
permanente para mejorar
su quehacer pedagédgico.

Reconocimiento y moti-
vacién de su quehacer.

Acceder progresivamente
a cargos superiores.

Mejorar el rendimiento
escolar,

Transmitir contenidos
claros y objetivos es-
pecfficos.

Utilizar metodologfas
activas.

Programas acorde con
las realidades locales
y con estudio directo.

Incluir metodologia
para trabajar el tema
en conjunto con la fa-
milia.

Participar en variados
estilos de perfecciona-
miento.

Disponer y aplicar es-
trategias educativas
pertinentes que facili-
ten su tarea y que en-
riquezcan el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Ofrecer mayor cantidad
y diversidad de mate-
rial didactico.
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Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Profesores Ensefianza
Media

Formacién asignaturista.

Muy dedicados a la espe-
cialidad (asignatura).

Carencia de una buena
formacién pedagégica.

Buscar resultados acadé-
micos més que formati-
vos.

Recargo en sus horarios.

Cursos muy numerosos.

Falta de interés por
innovar.

Carencia material didéc-
tico.

Poca participacién en la
toma de decisiones.

Poca oportunidad de tra-
bajo en equipo.

Dificil acceso al per-
feccionamiento.

Poco conocimiento de sus
alumnos.

Tener més tiempo para
estudio de nuevos temas.

Mejoramiento de la in-
fraestructura que apoya
su labor docente (labo-
ratorios, canchas depor-
tivas, etc.).

Mayor especializacién.
Menos horas de clases.

Acceder a cargos supe-
riores.

Racionalizacién del cu-
rriculum.

Perfeccionarse en el
extranjero.

Intercambiar y conocer
experiencias de aula o
unidades educativas en
educacién ambiental.

Integrar objetivos de

educacién ambiental a

las diferentes asigna-
turas en el curriculum
existente.

Desarrollar un curso de
educacién ambiental ge-
neral.

Desarrollar talleres
por especialidad o &-
reas, integrando obje-
tivos y contenidos de
educacién ambiental.

Fomentar los grupos de
trabajo.

Propiciar el trabajo en
equipo entre profeso-
res.

Planificar y realizar
cursos en las propias
regiones con teméticas
locales.

Promover seminarios en
relacién al tema am-
biental para que parti-
cipen los alumnos.

Producir materiales
adecuados a las asigna-
turas.
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Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Atumnos Educacién Gene-
ral Basica

EL nifto no asocia los
contenidos de la ense-
flanza a su realidad.

No se consideran sus
intereses.

Se los considera elemen-
tos pasivos del proceso.

Baja autoestima.

Problemas socio - econé-
micos - culturales.

Ambientes educativos i-
nadecuados (infraes-
tructura).

Muchas veces debe some-
terse a la rutina o im-
provisacién del profesor
en su quehacer educati-
vo.

Los medios de comunica-
cién audiovisual (TV)
Limitan su imaginacién y
desvirtuan su aprendiza-
je.

Trabajar en temas de
actualidad .

Clases activas y motiva-
doras.

Trabajo participativo.

Aprender haciendo o ju-
gando.

Colaborar en vivir en un
medio ambiente desconta-
minado.

Participar en activida-
des al aire libre.

Incentivar creatividad
y elevacién de su auto-
estima.

Permitir su participa-
cién en la elaboracién
de proyectos educati-
vos.

Respetar sus intereses,
necesidades y posibili-
dades de aprendizaje.

La ensefianza debe in-
cluir juegos y expe-
riencias con la natura-
leza.

Flexibilizacién del cu-
rricutum escolar.

Formular metodologias

interdisciplinarias de
aprendizaje y de acti-
vidades.

Estimularlo a partici-
par.

Incentivar valores hu-
manisticos.

Trabajar en resolver
algunos problemas am-
bientales précticos.
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Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Alumnos de Ensefianza
Media

Poca claridad con los
logros que alcanzaré al
finalizar la ensefianza
media (sin caminos).

Pocas posibilidades de
participacién en 4rea de
su interés.

Marginal idad.

Ensefianza poco pertinen-
te y significativa.

Crisis de valores.

Visién instrumentalista
del proceso educativo en
funcién de la Prueba de
Aptitud Académica.

Falta de participacién
en la toma de decisio-
nes.

Excesivo interés por
programas de TV con de-
formacién de valores.

Estudiar temas pertinen-
tes.

Ser incorporado a grupos
de educacién ambiental.

Obtener reconocimiento y
valoracién de su perrso-
nal idad.

Reconocimiento de la
comunidad por su labor.

Hacer investigaciones en
terreno.

Vislumbrar carreras ac-
cesibles para él en un
futuro.

Centrar el proceso edu-
cativo en funcién de
los intereses y expec-
tativas de los educan-
dos.

Introducir trabajo de
campo.

Atender problemas per-
tinentes y relevantes
de su entorno.

Motivacién y apoyo a
grupos de jévenes.

Destacar vinculos entre
medio ambiente y ética
o moral.

Considerar al centro de
alumnos en acciones de
educacién ambiental en
su comunidad escolar.

Creacién de grupos am-
bientalistas.

Difundir experiencias
de educacién ambiental
en publicaciones.

Ligar educacién ambien-
tal a la resolucién de
problemas ambientales
para mejorar calidad de
vida.

Ofrecer informacién so-
bre trabajos futuros
ligados al Medio Am-
biente.
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Grupos Objetivo

Limitaciones

Intereses

Conclusiones para el
Programa

Padres y Apoderados

Bajo nivel de participa-
cién en organismos comu-
nitarios.

Poco compromiso con ac-
ciones de la U.E.

Participacién limitada
en temas relevantes.

Falta de oportunidades
reales de participacién
en la comunidad educati-
va.

Bajo nivel socio-cultu-
ral en sectores rurales
y urbano marginales.

Desconocimiento de los
problemas de educacién
ambiental.

Visiones muy heterogé-
neas.

Que su pupilo reciba una
educacién de buena cali-
dad.

valorar la imagen de su
barrio.

Ser considerado en la
toma de decisiones.

Participar en activida-
des pedagégicas concre-
tas.

Informarse sobre activi-
dad escolar en general y
acerca de educacién am-
biental en particular.

Aclarar relacién eentre
educacién ambiental y
mejoraramiento de con-
diciones de vida de su
comunidad.

Lograr armonfia de inte-
reses y cohesidn para
con la escuela y el ba-
rrio.

Lograr armonfa de inte-
reses y de comunicacién
con sus hijos.

Planificar considerando
todos los estamentos de
la unidad educativa.
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ANEXO VII - REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION

Grupo Objetivo

Finalidad del Cur-
S0

Cuentan con Cono-
cimientos de

Contenido del Cur-
S0

Modalidad y Dura-
cién del Curso

Coordinadores Re-
gionales

Motivacional para
obtener el compro-
miso, la partici-
pacién y apoyo

para el Programa.

Facilitadores de
la gestién que
realiza la super-
visién con respec-
to a la educacién
ambiental

Interactuar con
las universidades.

Profesores que sa-
ben de administra-
cién y supervisién
educacional.

Algunas técnicas
de trabajo grupal.

Evaluacién educa-
cional.

Conocen normativa
MINEDUC (curricu-
lum, recursos).

Programas especia-
les que les compe-
ten.

Conocer el progra-
ma que se disefe
para educacién
ambiental

Estar sensibiliza-
dos en la proble-
mética ambiental
en general, y pri-
ncipalmente de su
region.

Manejar una con-
ceptualizacién
referente a educa-
cién ambiental

Que entreguen sus
aportes sobre el
curriculum para
enriquecer el pro-
grama de educacién
ambiental

Adecuar programa
nacional de educa-
cién ambiental a
la realidad regio-
nal.

Elaborar pautas y
estrategias de se-
guimiento y eva-
luacién de proyec-
tos educativos
ambientalistas.

Presencial y tra-
bajo de taller.

1 semana una vez
al ario.
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Grupo Objetivo

Finalidad del Cur-
S0

Cuentan con Cono-
cimientos de

Contenido del Cur-
S0

Modalidad y Dura-
cién del Curso

Equipo Técnico de
Supervisores

Difundir y apoyar
técnicamente el
programa de educa-
cién ambiental

Interactuar con
las universidades
y otros organis-
mos.

Profesores con co-
nocimiento de cu-

rriculum, supervi-
sién, administra-

cién y evaluacién
educacional.

Metodologfas par-
ticipativas.

Poseen un conoci-
miento de la rea-
lidad de cada es-
cuela y su entor-
no.

Conocen las nece-
sidades e inquie-
tudes del profesor
de aula.

Conocimientos ge-
nerales y especf-
ficos sobre medio
ambiente.

Conocer el progra-
ma que se disefie
para educacién
ambiental

Manejar una con-
ceptual izacién,
objetivos, princi-
pios y caracteris-
ticas de educacién
ambiental

Metodologfa cen-
trada en un enfo-
que integrador.

Metodologfas de
educacién ambien-
tal y material
didéctico.

Que entreguen su
aporte sobre cu-
rriculum para en-
riquecer el pro-
grama de educacién
ambiental

Adecuar programa
nacional de educa-
cién ambiental a
la realidad regio-
nal.

Elaborar pautas y
estrategias de se-
guimiento y eva-
luacién de proyec-
tos educativos
ambientales.

Recibir orienta-
ciones para entre-
gar resultados de
estudios.

Trabajos de terre-
no.

Médulos de sensi-
bilizacién.

Normativa vigente
del MINEDUC.

Presencial y de
taller.

Taller de 3 dfas
de duracién por
dos veces.

A distancia.
Semestral.
Participar en en-
cuentros naciona-

les e internacio-
nales.
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Grupo Objetivo

Finalidad del Cur-
S0

Cuentan con Cono-
cimientos de

Contenido del Cur-
S0

Modalidad y Dura-
cién del Curso

Supervisores Red
“PRODAM"

Difundir, planifi-
car, desarrollar y
evaluar el Progra-
ma de Educacién
Ambiental.

Coordinar y desa-
rrollar talleres
de educacién am-
biental.

Interactuar con
universidades y
otros organismos.

Capacitados para
perfeccionar y
apoyar técnicamen-
te a sus pares en
la difusién de la
educacion ambien-
tal.

Profesores sensi-
bilizados con los
problemas ambien-
tales.

Enfoques metodolé-
gicos para desa-
rrollar la educa-
cién ambiental

Manejo de conteni-
dos de educacién
ambiental

Actitud favorable
para enfrentar la
educacién ambien-
tal

Conocer la reali-
dad ambiental de
su entorno.

Elaboracién y eva-
luacién de proyec-
tos de educacién
ambiental

Capacitacién (adi-
cional a la reci-
bida por todos los
supervisores.

Formacién como
“Promotor de la
Educacién Ambien-
taln,

Especializacién en
educacién ambien-
tal

Educacién Ambien-
tal con dominio
en:

. Contenidos

. Metodologias

. Valores (axiolo-
gia)

. Etica

Manejar aspectos
administrativos y
operativos de la
Red PRODAM.

Elementos de in-
vestigacién.

Recopilar y selec-
cionar resultados
de experiencias
para efectos de
publicacién.

Formular proyec-
tos.

Trabajos de terre-
no.

Seminario Taller
durante 3 semanas
dos veces al afo.

Cursos progresivos
con unidades auto-
suficientes.

Participar en en-
cuentros naciona-
les e internacio-
nales.

Presencial.
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Grupo Objetivo

Finalidad del Cur-
S0

Cuentan con Cono-
cimientos de

Contenido del Cur-
S0

Modalidad y Dura-
cién del Curso

Docentes Directi-
vos

Conocer el Progra-
ma Nacional de
Educacién Ambien-
tal.

Motivar, sensibi-
lizar, concienti-
zar, valorar en la
problemética am-
biental (sentir)
para obtener el
compromiso, parti-
cipacién y apoyo
de su comunidad
educativa.

Conocer (saber):

. Conceptos am-
bientales

. Estrategias para
mayor conocimien-
to.

Accionar, solucio-
nar, resolver,
trabajar para me-
jorar medio am-
biente (hacer).

Principios y téc-
nicas fundamenta-
les de supervisién
educacional.

Conocimientos de
administracién
educacional.

Normativa del MI-
NEDUC.

Evaluacién educa-
cional.

Técnicas de plani-
ficacién, metodo-
logfa, orientacién
y evaluacién del
PRENAP.

Mantener una acti-
tud de apoyo, fa-
cilitando el desa-
rrollo de las ac-
ciones de medio
ambiente.

Tomar conciencia
de los problemas
mas relevantes y
urgentes del en-
torno a su comuni-
dad educativa.

Fundamentos y con-
ceptualizacién ge-
neral de educacién
ambiental

Identificar pro-
blemas de educa-
cién ambiental

regional y local.

Técnicas y estra-
tegias en la solu-
cién de problemas
ambientales.

Colaborar con la
formulacién teéri-
ca préctica de
programas regiona-
les a partir de
los tineamientos
del Programa Na-
cional de Educa-
cién Ambiental.

Definir metodolo-
gfas participati-
vas con instancias
comunitarias.

Mixta:

. Presencial

. A distancia y en
terreno.

Participativa (ta-
Lleres).

Participar en en-
cuentros intersec-
toriales.
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Grupo Objetivo

Finalidad del Cur-
S0

Cuentan con Cono-
cimientos de

Contenido del Cur-
SO

Modalidad y Dura-
cién del Curso

Profesores Ense-
flanza General B&-
sica

Conocer el Progra-
ma Nacional de
Educacién Ambien-
tal

Conocer (saber):

. Conceptos

. Estrategias para
mayores conoci-
mientos.

Conocer, elaborar
y aplicar técnicas
de integracién.

Aplicar la globa-
lizacién en torno
a la temAtica am-
biental.

Motivar, sensibi-
lizar, concienti-
zar, valorar en la
problemética am-
biental (sentir).

Accionar, traba-
jar, aplicar con-
ceptos para resol-
ver problemas de
educacién ambien-
tal.

Ptanificacién, me-
todologfa y eva-
luacién del PRE-
NAP.

Técnicas bésicas
de trabajo grupal.

Criterios y técni-
cas de evaluacién
ambiental.

Nociones bésicas
de psicologfa (ca-
racteristicas ci-
clos evolutivos).

Conocimientos ge-
nerales sobre su
medio ambiente
local.

Ideas generales
sobre ecologfa.

Manejar conceptos
y estrategias de
aprendizaje en
educacién ambien-
tal

Elaborar pautas,
encuestas, préicti-
cas en terreno.
Tabulacién para
diagnosticar y
evaluar impactos.

Manejo de dindmica
grupal .

Colaborar en la
formulacién teéri-
co préctica de
programas regiona-
les a partir de
los lineamientos
formulados por el
Programa Nacional
de Educacién Am-
biental.

Dominio de técni-
cas para evaluar
cambios actitudi-
nales.

Cursos interdisci-
plinarios.

Adquirir valores
de respeto y soli-
daridad por su
entorno social,
natural y cultu-
ral.

Resolver pequefios
problemas ambien-
tales a nivel de

aula y de escuela.

Conocer experien-
cias de otros pro-
yectos de educa-
ci6én ambiental a
nivel local, re-
gional o nacional.

Mixta:
. Presencial
. Distancia.

Con asesoria de
Red de Apoyo.

Participativa.

Teérica y de te-
rreno con salidas
en grupos (con
supervisién y pau-
tas). Reuniones
finales ampliadas
de discusién y
evaluacién.

Préctica supervi-
sada con desarro-
Llo de proyecto
propio.

120 horas anuales
durante 3 afios:

. 90 horas présen-
ciales

. 30 horas préacti-
cas.

Participar en se-
minarios y encuen-
tros comunales
(final afo).

Gradual y escalo-
nado: progresivo.

Cada fase del per-
feccionamiento
debe ser autosufi-
ciente por si mis-
ma.
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Grupo Objetivo

Finalidad del Cur-
$0

Cuentan con Cono-
cimientos de

Contenido del Cur-
S0

Modal idad y Dura-
cién del Curso

Profesores Ense-
flanza Media

Conocer Programa
Nacional de Educa-
cién Ambiental.

Desarrollar el
Programa de Educa-
cién Ambiental.

Interactuar con
las universidades
y otros organis-
mos.

Sus respectivas
asignaturas.

Conocimientos de
planificacién,
evaluacién, meto-
dologfa, para rea-
lizar el proceso
ensefianza - apren-
dizaje.

Las realidades lo-
cales.

Técnicas de manejo
de grupos.

ldeas generales
sobre medio am-
biente.

Asimilar nuevas
metodologfas de
educacién ambien-
tal por asignatura
para aplicar pro-
grama.

Metodologfas par-
ticipativas e in-
terdisciplinarias.

Internalizar con-
ceptualizacién.

Elementos para co-
Laborar en la for-
mulacién teérico
préctica de pro-
gramas regionales
a partir de los
lineamientos for-
mulados por el
Programa Nacional
de Educacién Am-
biental.

Resolver pequefios
problemas ambien-
tales a nivel de
aula, escuela y
comunidad.

Motivar, valorar y
sensibilizar res-
pecto a ta proble-
matica ambiental.

Ensefar a aplicar
pautas para formu-
lar proyectos.

Presencial.
Talleres.
A Distancia.
Semestral.

Con participacién
en encuentros y
seminarios comuna-
les de evaluacidn
final ambiental.

Con participacién
en encuentros na-
cionales e inter-
nacionales.

1 semana una vez
al afio.
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ANEXO VIII

PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL
PARA EDUCACION GENERAL BASICA Y ENSENANZA MEDIA

e B A AL LA R AL A e LT AN R A Y

Chile 1992 - 1995

MATRIZ DE PLANIFICACION

Objetivo Superior

Se logré un mejoramiento en la valoracién de los conocimientos y conductas ambientales en docentes,

alumnos y la comunidad.

Chile.

Objetivo del Programa

Se ha logrado incorporar la dimensién ambiental en la Educacién General Basica y Enseflanza Media en

Supuestos (Factores externos al control del Programa que influyen en el éxito del mismo)

1. Legatizacién en primer semestre 1992 de la existencia y funcionamiento de la Subcomisién
Nacional de Educacién Ambiental.

2. Ministerio de Educacién destina fondos para el desarrollo del Programa de Educacién Ambiental.

3. Ingerencias polfticas no afectan técnicamente el Programa de Educacién Ambiental.

4. Los DAEM dan facilidades a los docentes para participar en el Programa de Educacién Ambiental
(tiempo, materiales).

5. Las municipalidades apoyan al Programa.

6. El Programa de Educacién Ambiental logra una coordinacién efectiva con los otros prog;amas.

7. El Consejo de Rectores de las Universidades aprueba la insercién de la educacién ambiental en

el curriculum de formacién de profesores.
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Objetivos Especfficos y Actividades

Actividades:

4.1 Formacién de grupos de trabajo de especialistas para desarrollar la estrategia metodolégica.

4.2 Recopilar, estudiar y seleccionar el material existente y diseflar nuevos materiales.

4.3 Elaboracién de médulos de educacién ambiental por equipo de especialistas para capacitar a
supervisores.

4.4 Entregar folletos de metodologfa de educacién ambiental por grupos de trabajo de especialistas.
4.5 Formar talleres de elaboracién de material didactico bésico a nivel comunal con asesorfa teérico -
practica de supervisores.

4.6 Incoporar en textos escolares la dimensién ambiental.

Objetivo Especifico Cuantificacién

5. Se ha sensibilizado a coordinadores regionales Un curso de sensibilizacién en educacién ambiental /

y supervisores en educacién ambiental en Educacién centralizado, para coordinadores, en un perfodo de
General Basica y Ensefianza Media. tres aflos. Cobertura: 100%.

Un curso anual regional para supervisores EGB y EM
de sensibilizacién. Cobertura: 30% anuat, 100%
total. !

Actividades:

5.1 ELl CPEIP propone el temario de los cursos de perfeccionamiento en educacién ambiental.

5.2 Adecuar y especificar en la regién los temas propuestos por parte de SECREDUC y departamento
provincial.

5.3 Preparar multiplicadores regionales.

5.4 Recopilar materiales audiovisuales existentes en agencias especializadas, regiones, empresas,
ONG’s, etc.

5.5 Elaborar documentos de apoyo CPEIP y Red de Apoyo.

5.6 Realizar un curso para coordinadores regionales EGB y EM.

5.7 Acreditar el perfeccionamiento realizado por parte del CPEIP.

5.8 Proceso de evaluacién anual y planificacién de actividades de perfecc10nam1ento futuro.

5.9 Un curso anual para supervisores EGB y EM por regiones. |

1

Objetivo Especifico Cuantificacién

6. Se ha perfeccionado a los supervisores de la Un curso anual centralizado, més un curso anual

“"Red PRODAM" como promotores de la educacién am- descentralizado (zonas Norte, Centro y Sur) para

biental a nivel de U. Educativa y comunidad el 100X de los supervisores PRODAM

Actividades:

6.1 Convocar equipos de especialistas de las redes de apoyo.

6.2 Seleccionar el temario para perfeccionamiento de la Red PRODAM.

6.3 Elaborar documentos de apoyo CPEIP.

6.4 Recopilar materiales audiovisuales existentes en agencias especializadas, regiones, ONG's, etc.

6.5 Formar e incrementar bibliotecas de educacién ambiental.

6.6 Realizar en 1992 un encuentro nacional PRODAM en el CPEIP y un encuentro descentralizado por zonas.

6.7 Acreditar el perfeccionamiento realizado por parte del CPEIP.

6.8 Efectuar evaluacién de proceso y de producto de cada etapa y planificacién de actividades futuras.
Objetivo Especifico Cuantificacidn

7. Se ha logrado un cambio actitudinal frente a Un taller anual de reflexién y otro de conceptua-

educacién ambiental de los docentes directivos. lizacién por comuna.

Actividades:

7.1 E! DEPROE y DAEM convocan a talleres de perfeccionamiento para docentes directivos.

7.2 Elaborar temario de reflexién y conceptualizacién general.

7.3 Elaboracién de documentos de apoyo y recopilacién de material audiovisual.

7.4 Realizar 3 talleres de reflexién y 3 de conceptualizacién general.

7.5 Realizar proceso de seguimiento y evaluacién del desarrollo del programa a través de equipo
supervisor.

7.6 Efectuar evaluacién de proceso y de producto de cada etapa y proyecci6én futura.

Objetivo Especifico Cuantificacion
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Objetivos Especfficos y Actividades
Objetivo Especifico Cuantificacién
1. Se ha fortalecido la dimensién ambiental en Subcomisién Nacional de Medio Ambiente oficializa-
las polfticas educativas del MINEDUC da y con presupuesto el primer semestre del afio
1992.
Actividades:
1.1 oficializar la Subcomisién Nacional del Medio Ambiente de MINEDUC.
1.2 Presentacién de la estrategia nacional de desarrollo de la educacién ambiental.
1.3 Formulacién de propuesta nacional para elaboracién de un programa de educacién ambiental.
1.4 Formacién de un equipo técnico asesor por proyecto.
1.5 Identificar a los supervisores que integrarén la Red “PRODAM" en el nivel regional y provincial,
definiendo roles y responsabilidades. ]
Objetivo Especffico Cuantificacién
2. Se ha fortalecido la coordinacién nacional en (Se trata de un proceso cualitativo)
educacién ambiental.
Actividades:
2.1 Constituir las Comisiones Regionales de Educacisén Ambiental (incluye DAEM).
2.2 Reuniones intersectoriales (otros ministerios).
2.3 Reuniones con ONG que trabajan en educacién ambiental y DAEM.
2.4 Reuniones de la Subcomisi6n con otras instituciones relacionadas con la educacién ambiental.
2.5 Coordinacién de Subcomisién Nacional de Medio Ambiente con organismos internacionales relevantes

(UNESCO, CEPAL, PNUMA, etc.) para recibir de éstos un apoyo permanente.

2.6 Utilizar la Revista “Educacién® y otras como fuente de difusién de ta Subcomisién y otros
organismos relacionados con educacién ambiental.

2.7 Integrar estamentos del Ministerio de Educacién que desarrolian acciones en la educacién ambiental
(extraescolar, cultura).

2.8 Integrar al Programa de Educacién Ambiental otros organismos complementarios: P900, MECE, Nifio
ayuda al nifio, valores nacionales, sexual idad, derechos humanos, etc.

2.9 Presentacién del Proyecto de Educacién Ambiental a los medios de comunicacién y coordinar con etlos
su difusién.

Objetivo Especifico Cuantificacién
3. Se ha incorporado la temitica de la educacién Inclusién temética de educacién ambiental en cu-
ambiental en el curriculum de formacién de profe- rriculum de formacién de docentes en 50% de insti-
sores. tuciones formadoras en 3 afios.
‘Actividades:

3.1 Encuentro nacional de instituciones formadoras de profesores sobre educacién ambiental.

3.2 CONAMA convoca a las instituciones formadoras para analizar diagnéstico sobre curriculum de
formacién e inclusién de educacién ambiental.

3.3 Recopilar los diagnésticos existentes en lo que se refiere a la inclusién de la educacién ambiental
en la educacién formal.

3.4 Completar el diagnéstico aplicando instrumento a una muestra representativa acerca de necesidades e
intereses en educacién ambiental (diagnéstico nacional).

3.5 Lograr que el Colegio de Profesores proponga a los centros formadores la incorporacién en el
curriculo de la educacién ambiental.

3.6 MINEDUC presenta a Consejo de Rectores propuesta de inclusién de educacién ambiental en currfeulum
de formacién.

Objetivo Especifico Cuantificacién
4. Se ha definido una metodologfa interdiscipli- Un 50% de los profesores capacitados utilizan
naria y participativa, y elaborado el material materiales y metodologfas propias de educacién
didéctico correspondiente. ambiental .
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Objetivos Especificos y Actividades

8. Se ha perfeccionado a los profesores de EGB y Un curso anual de 120 horas, voluntario y por

EM en educacién ambiental. comunas, llegando a 20% de los profesores anual-
mente.

Actividades®

8.1 Convocar por parte del Departamento Provincial de Educacién y DAEM a profesores municipales y
particulares. ‘

8.2 Diagnosticar necesidades de perfeccionamiento en educacién ambiental.

8.3 Definir temario DEPROE.

8.4 Constituir equipo docente con Red de Apoyo.

8.5 Realizar 3 cursos de perfeccionamiento de 120 horas.

8.6 Acreditar el perfeccionamiento realizado por parte del CPEIP.

8.7 Efectuar evaluacién de proceso y producto de cada etapa y proyeccién futura.




56

ANEXO IX - RESPONGABLES, RED DE APOYD Y CRONOGRAMA POR ACTIVIDADES

! ! | 1992 | 1953 ! 1394 I 1995 |
i ACTIVIDRD | RESPONSABLE ! . RED DE RPOYD | . + 4 + ]
| I | f2r3tarti2r3atarttierdrartiel
| 1.1 | SUBCOMISION M.A. MINEDUC | CREIP (PRODAM), UNESCO, CEPRL BXXX1 ¢ 0 0 0 b 0 & 1 v b 1
! | | COMISION ACADEMICA RSESORA, 1 I v 01 0 & 1 ¢ & & 1 1 1 1
| ! I TECA, CONAMA, UNIVERSIDRDES, { ! o I ¢ % 1 0V 01 1 1 V1 1
i ! | OTROS ' N D D A A D A A A
I L2 | SUBCOMISION M.A. MINEDUC | IDEM 1.1 (0 TE S B R A R A O D R A
b 1.3 1 SUBCOMISION M.A. | IDEM 1.1 oI T
! L& | SUBCOMISION M.A. | IDEM 1.1,EQUIPOS RESPONSABLES IXxxi 1 + 1+ v 1 0t ¢ } 1 4 1 |
I 5 | CPEIP, SECREDUC | RED PRODAM, SUBCOMISION M.A. 1XXXIXXXt 1+ ¢ 1 1 v ¢V 1t 1 1 |
I 21 | COORDINADOR REGIONAL | SUBCOMISION M.A., SECREDUC  1xxxinoaexxxy o+ ¢ 1 1 b 1 ¢+ 4 1
} | I COREMA I S T I R R D R R T T
I 2.2 | SUBCOMISION -M.A. | CONAMA, COREMA EXXXEXXX DX XXX XXX XXX P XXX I XXX XXM XXX XK XXX XXX
I 2.3 | SUBCOMISION M.A. | COREMA, DAEM, PRODAM, ONG's  1XXXIXXXEXXXIXXXEXXXIXXXEXXXIXXXIXXXIXXXEXXXEXXXIXXXI
I 2.4 | SUBCOMISION M.A. | INSTITUCIONES RELACIONADARS  IXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXDXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXX]
l | | E.A. N RS D T e I R A R N A
I 25 1 SUBCOMISION M.A. | ORGANISMOS INTERNACIONALES:  IXXXEXXXEXXXTXXXEXXXEXXXEXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXX IXXX]
! | - | PNUMA, CEPAL, UNESCO, OTROS 0 ¢+ 0 0 1 0 1 b 01 L & 1 1 |
{ 2.6 | SUBCOMISION M.A. | CPEIP, PRODAM, ON6's, OTRAS  1XXXIXXXIXXXIXXXIXXXEXXXEXXXPXXXIXXXIXXXEXXXIXXXIXXX!
! 1 I INSTITUCIONES, PERSONAS I
I &7 | SUBCOMISION M.A. | DIVISIONES Y DEPARTAMENTOS 1 XXXIXXXIXXXIXXXIXXXEXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXUXXXIXXX!
! | | MINEDUC, RED PRODAM, CPEIP 1 1 0 4 & 01 0 01 b 1 b 1 1 i
I 2.8 | HINEDC | DIVISION DE EDUCACION CPEIP,  EXXXIXXXEXXXEXXXEXXXIXXXEXXXEXXXIXXX XXX IXXXIXXX 1XXX]
| | | SECREDUC, DEPROVED I O T D A D e
! 2.9 | SUBCOMISION M.A, | COMISION ACADEMICA ASESORA, ! 1XXX1 & ¢ & 4+ v 1 v b 1 1
i ! | COREMA, PRODAM, ONG's, MEDIOS | | 8 + & 1 1+ 1t 1 1 1
! i | DE COMUNICACION, CONAMA [ D A A I R e D B T B B
b 31 1 MINEDUC | CONAMA, CONGEJO DE RECTORES, 1 © o & 1xxxi 1 1 1}V &+ t t 1
| | | INSTITUTOS PROFESIONALES N A D e
32 1 ooNa I INSTITUCIONES FORMADORAS DE 1 IXXX1 &+ 4 v L o v 1 | 1t |
! | | PROFESORES U D e e e D A D A
I 3.3 | SUBCOMISION M.A. ! SECREDUC, DEPROE N B 9 6.85 9 6.4 I T H T N N IS B B
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| | 1992 | 1993 | 1994 11995 |
ACTIVIDAD ! RESPONSABLE | RED DE APOYOD ! + + + !
| ! f2a1314b1t2131411121314011¢2

3.4 | SUBCOMISION M.A. | SECREDUC, PRODAM NN 204 10.0 94 R S A N R R A I
3.5 | SUBCOMISION M.A. | COLEGIC PROFESORES A6,y INS- 1 1 L 4Xxxxt t ¢ ¢+ t }F 1 1 1
] | TITUCIONES FORMADORAS PROFE- |+ 1t 1 b b 1 &% & 1 1 1 1

! | SORES I N R R I N D e D R B

3.6 | HINEDUC | SUBCOMISION M.A., CONSEJO N 0 ¢4 U N N D D T e
| | RECTORES T

41 | SUBCOMISION M.A. | CPEIP, UNIVERSIDADES, ONG's, | | | ;xxixxxi + t + v 1 1 1 |
l | INSTITUTOS PROFESIONALES, OR-1 1+ 1 ¢ 1 01 1 0 L 1 1 | |

! | GANISMOS INTERNACIONALES I A D A A T e e T A B

4,2 | SUBCOMISION M.A. | COMIGION ACADEMICA ASESORA 1 1 1 IXXXIXXXEXXXEXXXIXXXIXXXIXXXEXXXIXXXIXXX]
4,3 | SUBCOMISION M.A. | EQUIPOS TECNICOS ASESORES, b b XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX ixxx1
| | ORGANISMOS INTERNRCIONALES | 1 11 1+ 1 1 1 e

4.4 | SUBCOMISION M.A. | RED PRODAM oo RO XXX P XXX XXX XXX XXX XXX P XXX
4.5 | SECREDUC 1 RED PRODAM oo b DX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
4.6 | MINEDUC | SUBCOMISION M.A., EDITORIALES | IXXXIXXX! 1 DXXXPXXXD © dXXXIXXxt 1 i
3.4 | CPEIP, PRODAM | UNIVERGIDADES, CONAMA, CONAF, 1 0XXXE 0 0 & 0 b & 1 &% 1t 1 |
! | ONG's, ORGANISMDS INTERNRCIC-§ F &+ Vv 0 0 1 L 1 1 1 A

1 | NALES, PRODAM I N A D I I D T e D

5.2 | SECREDUC Y DEPARTAMENTOS PRO- | UNIVERSIDADES REGIONALES, A R 144 4 A R D T T R T A
I VINCIALES | CONAF, ONG's, COREMA I R R A R 2 T R R R B A

3.3 | CPEIP, PRODAM | IDEM 5.1 (S S 9 ¢.8 R S N NN N N N R R
S.4 | SECREDUC I CPEIP, DEPARTAMENTOS PROVIN-  1XXXIXXXTXXXIXXXEXXXIXXXEXXXIXXXIXXXIXXNEXXNTXXX1AXX]
! | CIARLES DE EDUCACION | I N R D e A S B R S B

3.5 | CPelp | TDEM 5.1 P XXX XXX XXX XN XXX XXX IXXX XXX Xxx 1 xxxi
3.6 | CPEIP | IDEM 5.1 Y EMPRESAS I ot I D A '
&7 | CPEIP ! I T D 6 90 ¢ 9 4 T N A 194 ¢ N T
5.8 1 CPEIP, SECREDUC ! UNIVERSIDADES [ N % S N SN I % NN S SN P ¢ 4 B B
5.9 | RED PRODAM | IDEM 5.1 Y EMPRESAS L e S I 10 S I A
6.1 | CPEIP, SUBCOMISION MINEDUC | 1DEM 3.1 N § ¢.9 4 R A R A I A A R B B
6.2 | CPEIP | IDEM 4.3 10949 N N S R T R A R
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I [ ! boo19%2 | 1993 199% 11995 |
! ACTIVIDAD | RESPONSABLE ! RED DE APOYD | + + ' |
! i ! 121314011 12131401 1213141112}
I 6.3 ;CPEIP | 1DEX 4,3 IXXX;XXX;XXX;XXX;XXX;XXX;XXHXXXlXXXIXXX;XXXerXXIXXXI
| 6.4 | RED PRODM ! ToEM 5.4, SUBCOMISION E.A. uxxixxx[xxxixxxlxxxlxxxxxxxlxxmxxx;xxxxxxxnxxxuxxxn
| 65 1 RED PRODAM, DIBAM I 10EM 5.4, SUBCOMISION E.A. IXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXIXXXI
[ 66 | CPEIP (#), RED PRODAM (2) | 10EM 5.1 ; | lXXXl Corzoo 17 ; !

67 1D | L X | ;xxx;xxx; | ;xxxixxx; | |
| 6.8 | RED PRODAM | EQUIPD TECNICO ASESOR (1.4) | | X1 Do 1 s 1y
T DEPROE | DAEM, CORPORACIONES, SOSTENE- | i Lo ;xxx;xxxi L Lo

172 | DEPREE | IDEN 5.1 ¥ DAEM Lo ;xxxxxxxl | ;XXXIXXXI bl !
| 7.3 1 DEPROE ! 10E 5.1 Y DAEM | IXXXIXXXIXXXlXXXIXXXIXXX!XXXIXXXIXXX;XXX;XXXIXXXl
| 7.4 | DEPROE ! DAEN o i | ;xxx;xxxx i ;xxx;xxx; ; ; [
TR DEPROE | RED PRODAM Lo | | ;xxx;xxx]xxx}xxx;xxx;xxx;xxx‘xxxx]xxxn
I 6 l DEPROE | RED PRODAN Lo Lo bl 1 o1
T SECREDUC, DEPROE ! 10EM 7.1 | o sémm'nsnimnf) RSl !
I 8.2 ;sz—:cnswc, DEPROE ! 1oe 5.1, CPEIP Lo ; | ; Lol Lo
I 8.3 | SECREDUC, DEPROE | 10EH 5.1, CPEIP Lo | | L | I I i 1 |
| 8.4 | SECREDUC, DEPROE | 10N 5.1, CPEIP Lo |xxxsxxxnxxxuxxixxxlxxxuxxxlxxxlxxx:xxxl
| 85 | SECREDUC, DEPROE | 10N 5.1, CPEIP G ' szsuu REALIDAD REGIONQL — !
| 86 ! CPEIP | | " EBN REN‘.IDAII) REGIONAL o
P87 l SECREDUC, DEPROE | RED PRODRY oo ; ; 101 ; P 1






