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INFORME DE AVANCE BRASIL N2: 1
(8-Abril-1994)

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EXPORTACIONES A BRASIL %

1. Introduccidn

El proceso de integracidén regional ha contribuido de manera
efectiva a la dinamizacién de 1la corriente de exportaciones
argentinas, tal como surge de los datos de comercio exterior, los
que registran una cuadruplicacidén de los valores exportados entre
fines de la década anterior e inicios de la presente. En este
contexto, se verifica la realizacidén de numerosos estudios que se
refieren a cuestiones tales como la competitividad de distintos
sectores en Argentina y Brasil (Chudnovsky et al 1992, Ldpez y
Porta 93, Erber y Vermulm 93, Chudnovsky y Porta 1990, Beckerman
91), la importancia del intercambio intraindustrial (Lucangelli
92), la interdependencia entre las condiciones macroecondmicas y
los flujos comerciales bilaterales (Heymann y Navajas 92), entre
otros. Sin embargo, no se dispone hasta el presente de estudios
gque analicen en forma sistematica 1la estructura de 1las
exportaciones argentinas a Brasil con el objetivo de identificar el
protagonismo de las firmas de pequefio y mediano tamafio.

Evidencias preliminares indican que, si bien la apertura de
oportunidades de negocios con dicho pais estimuldé la actividad
exportadora de numerosas firmas Pyme, ello no se habria traducido
en una gravitacidén significativa y estable del conjunto de las
pequefias y medianas empresas en las ventas al pais vecino. Por el
contrario, la mayoria de las empresas no habrian conseguido
aprovechar en igual medida que las firmas de mayor tamafio las
posibilidades que brinda un mercado ampliado de tales dimensiones.
Por el contrario, el incremento de 1la corriente exportadora
registrado en los primeros afios de la década actual estaria siendo
liderado cada vez mAs por dgrandes empresas y filiales de
transnacionales.
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El objetivo de este informe consiste en presentar algunos
avances referidos a las principales caracteristicas de las pequeiias
y medianas exportaciones a Brasil | (PYMEX) en el marco de una
descripcidén del perfil de las ventas externas argentinas de
manufacturas al pais vecino. A los|efectos de aproximarse a una
clasificacién de las exportaciones segin tamafio debid adoptarse un
criterio basado en la dimensién de los envios totales anuales al
exterior realizados por 1las empresas argentinas, debido a 1la
inexistencia de informacién sobre el tamafio econémico de 1las
empresas. La clasificaciébn utilizada define como pequefia firma
exportadofa a toda aquella que registrd ventas externas anuales a
todo destino por un valor que no supera los 500 mil délares,
adoptando como limite superior de las exportaciones médianas los 2
millones de dbélares.

Asimismo, cabe sefialar que hasta la fecha de cierre de este
informe sélo se disponia de cifras de exportaciones segln tamafio
referidas a 1988. Por esta razdén, este trabajo se estructura sobre
la base de esta informacidén, procediéndose en una segunda seccidn
al andlisis de la diné&mica registrada por las exportaciones a
Brasil segGn rama de actividad entre 1988 y 1992, intentando
extraer algunas <conclusiones preliminares acerca de sus
implicancias para las pequefias y medianas firmas. En un préximo
informe se incluird un andlisis m&s completo de estos aspectos en
base a la informacidén que se dispondra acerca del afio 1992. lLa
importancia de este andlisis obedece a la significatividad de los
cambios registrados en el comercio bilateral en un contexto
dominado por el avance del proceso de integracién regional y por la
transformacidn de las condiciones macroecondmicas en ambos paises.

i
1

L% primera seccidén presenta algunas cifras basicas referidas
a las exportaciones de manufacturas a Brasil segn tamafio,
continuando con una descripcidn de la estructura de destinos de las
ventas externas de los exportadores de distinto tamafio.
Posteriormente se analiza la estructura de estas exportaciones
desde 1la perspectiva sectorial, comparando los principales rasgos
de los exportadores de diverso tamafio e identificando actividades
en las que los PyYyMEX se encuentran subrepresentados. Finalmente, se
describe 1la evolucidn de las exportaciones de manufacturas
argentinas a Brasil entre 1988 y 1992.



2 s’ AL i e kb O S abim s ees e T o

3

2. Alqunos datos basicos del comercio de manufacturas con Brasil

El flujo de exportaciones de manufacturas argentinas a Brasil
registrd una expansidén significativa desde medxados de los ochenta,
pasando de un valor de 127 millones de délares, en 1984, a poco mas
de 400 millones en 1988 y a 890 mxllones en 1992. En 1988,
registraban ventas al pais vecino unos 1000 empresas, es decir, el
18% de los exportadores argentinos. Sin embargo, sus colocaciones
a distintos mercados externos representaban la mitad de las
exportaciones nacionales. Como se verd posteriormente esta
diferente participacién en el nimero de firmas y en el valor de las
exportaciones obedece a la orientacidn geogrdfica de las firmas més
-grandes, para las cuales Brasil no constituia, al menos en 1988, un
destino relevante. Las exportaciones medias anuales realizadas por
este conjunto de firmas eran del orden de los 3.5 millones de
délares, mientras que sus ventas a Brasil totalizaban un promedio
de alrededor de 400 mil dbélares por empresa.

Poco mids del 80% de los exportadores a Brasil eran pequefios y
medianos (PyMEX), grupo que explicaba el 21% de las ventas al
mercado brasilefio. Entre los PYMEX se verifica un predominio
numérico de exportadores pequefios (80% de las empresas) y un mayor
peso relativo de los exportadores medianos en las ventas que el
grupo realiza a Brasil (57%). Cabe destacar, que cada uno de los
pedquefios exportadores colocaba en el exterior un promedio de 100
mil délares anuales, cifra equivalente a tan sb6lo el 10% de las
ventas externas. de los medianos exportadores. Esta brecha disminuye
cuando se comparan las ventas medias que las mismas firmas realizan
a Brasil, del orden de 56 mil ddlares y 320 mil dbélares,
respectivamente.
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Cuadro 1: Exportadores a Brasil s gﬁh tamafio: n2 de firmas,

exportaciones a Brasil y al mundo (u$s y %) en 1988
(

|

Tipo de N2 de Ventas Export.
exportador firmas a Brasil % totales %
Pequeiio 667 37323:8 9.0 : 76003.6 2.1
. Mediano 160 51121.5 12.3 164845.7 4.6
’ Grande | 193 325920.0. 78.7 3353342.1 93.3
Total 1020 414365.3 100.0 3594191.4 100.0

Pequefio: h/ 500 mil délares de exportacidén anual a todo destino

Mediano: entre 500 mil y 2 millones de d6lares de exportacién anual a todo
destino

Grande: mas de 2 millones de dblares de exportacién anual a a todo destino

Fuente: elaboracidén propia en base a datos de INDEC

Cuadro 2: Exportadores a Brasil segin tamafio: estructura de
mercados externos (%) en 1988

Tipo de Resto CEE América Otros Total
exportador Brasil A.Latina del Norte
Pequefio ' 49.1 28.1 8.8 6.6 7.4 100.0
‘> Mediano 31.0 31.1 11.8 13.3 12.8 100.0
" Grande 9.7 12.6 27.9 14.7 35.1 100.0
. Total 1 11.5 13.8 26.7 14.5 33.5 100.0

Pequefio: h/ 500 mil dblares de exportacién anual a todo destino

Mediano: entre 500 mil y 2 millones de dSlares de exportacidén anual a todo
destino

Grande: mas de 2 millones de db6lares de exportacién anual a a todo destino

Fuente: elaboracifén propia en base a datos de INDEC



a. Los exportadores argentinos a ﬁrasil y_sus mercados externos

El mercado brasilefo represeitaba el 12% de las ventas
externas realizadas por los exportadores al pais vecino en 1988.
Sin embargo, este mercado no era igualmente relevante para todas
las firmas. Mientras para el 30% de las empresas exportadoras
Brasil constituia su ftunica plaza en el exterior, otro 40%
registraba ventas a mds de cuatro paises. Esta situacién se explica
por el diferente grado de diversificacidén de mercados registrado
entre las firmas de distinto tamafio.

En efecto, a medida que aumenta el tamafio del exportador
exportadora se incrementa a su vez el nivel de diversificacién de
sus mercados externos. Dos tercios de los medianos exportadores y
casi todos los grandes exportadores presentaban una estructura de
mercados diversificada -~ mas de 4 destinos - frente a tan sélo un
quinto de los pequefios.

A nivel agregado, el principal destino de los exportadores a
Brasil en 1988, correspondia al conjunto de ©paises no
pertenecientes al continente americano ni a la Comunidad Econdémica
Europea (33.5%), registradndose sin embargo fuertes diferencias
entre exportadores de distinto tamafio. Estos paises no constituian
un destino relevante para 'los PyMEX. Mientras el grupo de
exportadores grandes colocaba en tales mercados el 35% de sus
ventas externas, los medianos enviaban menos del 15% de sus
exportaciones Y los pequefios menos del 10%. También es mayor la
importancia del mercado norteamericano y de la Comunidad Europea a
medida gue aumenta el tamafio del exportador. En conjunto
representaban el 44% de las ventas externas de 1los dgrandes
exportadores frente al 25% en el caso de los medianos y al 15% en
el de los pequefios.

Por el contrario, Brasil constituia el principal destino para
los PYMEX, situacidén que también se verifica en el tramo menor de
grandes exportadores. Distinto es el caso de las firmas que
registraban exportaciones superiores a 10 millones de délares, para
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las que el mercado vecino no llegaba a representar el 8% de sus
ventas al exterior. Inclusive, el mércado brasilefio constituia el
Ginico destino externo para un tercﬂo de los pequefios y medianos
exportadores a Brasil, quienes |reunian el 27.6% de las
exportaciones Pyme’s al pais vecino. Este tipo de orientacién
externa es aln mas frecuente entre los exportadores pequefios, de
los cuales el 42% sdlo colocaba sus productos en dicho mercado.
Esta situacién contrasta con la de los exportadores medianos y
grandes. S6lo el 5% de los primeros y el 2.7% de los grandes,
tenian a Brasil como Gnico destino.

En relacién a las ventas hacia 1los restantes paises
latinoamericanos cabe sefialar que s6lo constituian un mercado
relevante para los PYMEX. En efecto, representaban el 30% de las
ventas externas de este grupo de firmas frente a menos del 15% en
el caso de los exportadores grandes. Por Gltimo, la mayoria de los
medianos Yy grandes exportadores argentinos a Brasil también
colocaban sus productos en mercados mas abiertos como Chile y/o
Estados Unidos frente a una minoria de los pequefios. En efecto, 1la
mitad de las firmas exportadoras a Brasil, responsables del 62% de
las ventas al pais vecino, también exportaban a Chile y/o Estados
Unidos. Sin embargo, esta situacidén se verificaba en el 76% y el
85% de los medianos y grandes exportadores, respectivamente, frente
poco mas del 20% de los pequefios.

A modo de sintesis es posible sefialar la existencia de una
fuerte heterogeneidad entre el grupo de exportadores pequefios y los
de tamafio mediano y grande en lo que refiere al tipo de orientacién
externa de sus productos. Brasil constituye un mercado fundamental
s86lo para los exportadores PyMEX, siendo practicamente el tGnico
mercado para buena parte de los exportadores de menor tamaho.
También ocupan un lugar destacado las ventas al resto de América
Latina, adquiriendo cierta incidencia entre 1los medianos
exportadores el mercado comunitario y Norteamérica. A medida que
aumenta la dimensidén de la firma exportadora,  la relevancia del
mercado vecino disminuye, creciendo la significacién de otros
destinos externos y la presencia de exportaciones a Estados Unidos
y/o Chile. Esta mayor centralidad del mercado brasilefio para los
pequefios y medianos exportadores constituye un factor relevante que
podria indicar una mayor capacidad de respuesta de las ventas de
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este grupo de firmas ante estlmulos a la expansién de sus
exportaciones al pais vecino vis a v1s exportadores de mayor tamaio
con intereses comerciales muy diversiflcados. En otros términos, es
posible que acciones destinadas a inbrementar las exportaciones a
Brasil resulten mis atractivas para las firmas que ya identifican
un mercado relevante en dicho | pais, gque para agquellas
caracterizadas por una estructura de exportaciones nuy
diversificada y atomizada desde el punto de vista geogréafico.

El cuadro 4 permite observar que poco menos de la mitad de las
firmas exporta a Brasil productos que corresponden a s6lo una rama
de actividad. Esta situacidén también se observa, incluso con mayor
frecuencia en el total de exportadores argentinos de manufacturas
a todo destino (ver cuadro 3).

Sin embargo, las diferencias entre 1los exportadores de
distinto tamafio son significativas. Mientras el estrato de pequefios
exportadores a Brasil exhibe una presencia mayoritaria de firmas
que exportan productos correspondientes a una sola rama, 1los
medianos y grandes presentan una distribucién menos concentrada, en
la cual también es relevante el grupo que exporta desde 4 o mé&s
ramas. No obstante y m&s alld de las diferencias entre estratos,
no deja de resultar sorprendente que aquellas firmas que exportan
productos correspondientes a por 1o menos tres ramas de actividad
reGnen mé&s de un tercio de los casos, lo cual constituye una clara
evidencia acerca de 1la amplitud de 1la canasta de productos
exportados.

En otros términos, ademds de presentar un perfil muy
concentrado desde la perspectiva de los mercados en los que colocan
sus productos, los pequefios exportadores a Brasil se caracterizan
por el predominio de firmas que exportan productos de una sola
rama, rasgo dque contrasta con 1la mayor diversificacién de
actividades exhibida por los exportadores medianos y grandes.
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b. Caracteristicas sectoriales de lasAexportaciones a Brasil

El ranking de principales actividades exportadoras a Brasil en
1988 indica:

i) El nivel de concentracidn de las?exportaciones de manufacturas
es elevado. Las cinco primeras ramas reGnen la mitad del valor
exportado, en tanto que las diez principales explican dos tercios
de las mismas (ver cuadro 5).

ii) Entre las veinte actividades principales exportadas en 1988 se
destaca el liderazgo de las ramas quimicas/petroquimicas, las que
en conjunto explican el 32.4% de las exportaciones manufactureras
a Brasil, seguidas en orden de importancia por 1las actividades
metalmecanicas (24.5%) y de alimentos (22%). A nivel individual
destaca la incidencia de las exportaciones de las siguientes ramas:
sustancias quimicas industriales basicas (35119), autopartes
(38432), aceites vegetales (31151), elaboracién de frutas,
legumbres y hortalizas (31132) y maquinas herramientas (38230), en
todos los casos con participaciones mayores al 5% del total.
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cuadro 3: Participacion relativa (%) Fe los exportadores argentinos

segiin nimero de ramas de actividad exportadas por estrato
y total en 1988

N2 de
Ramas

mas
nmas
mas

Mo W
(o}

o O

Grandes: exportaciones entre 5 y 10 millones de ddlares anuales
Muy grandes: exportaciones superiores a 10 millones de dblares

i
s
|

Estrato de exporfador

Pequeno

58.0
24.6
15.8
10.6

Mediano

40.2
39.0
30.0
24.0

i

Muy
Grande Grande
47.0 35.0
35.7 45.7
27.6 34.0
"21.1 24.7

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de INDEC

TOTAL

55.0
27.0
18.0
12.6

Cuadro 4: Participacion relativa (%) de los'exportadores a Brasil

segin nimero de ramas de actividad exportadas por estrato
y total en 1988

Ne de
Ramas

Vs W
o O O
8 5 3
O On On
0. n

Grandes: exportaciones entre 5 y 10 millones de ddlares anuales
Muy grandeég exportaciones superiores a 10 millones de délares

Pequefio

50.2
36.0
22.8
12.0

Mediano

29.4
54.4
45.7
37.6

Muy
Grande Grande
40.5 26.0
48.7 58.0
37.9 46.2
31.1 35.3

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC

TOTAL

43.4
42.4
30.3
20.2
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anteriores es posible identificar la presencia de pasta para papel
(34111), curtiembres (32312) y papel y cartdén (34112), en ese orden
de importancia.

iii) Entre las ramas exportadoras quipno pertenecen a los sectores
i
b4

Esta conformacién de la estructgra de exportaciones a Brasil
refleja la incidencia de diversos factores que explican el
liderazgo de las distintas actividades en el total exportado:

. En el caso de las actividades petroquimicas es posible sefialar
que el sector registra un activo comercio bilateral
intraindustrial limitado al intercambio de productos gque
constituyen faltantes y excedentes, respectivamente, para cada
pais (Lopez y Porta 1993). La presencia de economias de escala
ha sido identificada como una de las razones que explican este
flujp de mercancias entre Argentina y Brasil (Lucangeli 92).

. Diferente es el caso de la produccidén de bienes de capital y
de material de transporte. En una y otra actividad, mas alla
del diferente grado de avance registrado en el otorgamiento de
preferencias arancelarias bilaterales hacia 1988, la
relevancia de 1las exportaciones refleja, a su vez, 1la
importancia del proceso de integracidén regional. Se trata sin
embargo, de fendémenos con 1l8gicas de funcionamiento muy
diversas. En el caso de las exportaciones de maquinas
herramientas, principal rama exportadora de bienes de capital,
se verifica un liderazgo de firmas nacionales, con fuerte
~incidencia de pequefios y medianos fabricantes que consiguieron

fpenetrar el mercado brasilefio en condiciones favorables tanto
desde el punto de vista del nivel de proteccién que exhibia el
mercado brasilefio para paises de extrazona como desde las
caracteristicas de los oferentes brasilefios. En dichos afios,
el acuerdo.de integracién con Brasil abridé las posibilidades
de concretar nuevos negocios en un mercado varias veces mayor
y protegido de la competencia externa. Entre los principales
factores que habrian permitido a las firmas locales competir
exitosamente en el mercado vecino destacan los elevados mark
ups y precios fijados por las firmas brasileiias, el mayor
costo de la mano de obra calificada, un mix de produccidn
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excesivamente amplio y un elevado nivel de integraciém
vertical y local. También el precio de numerosos componentes,
no sélo el CNC era mas caro en Brasil al tiempo que la calidad
de algunos bienes era inferior ¥Chudnovsky D. 1992 op cit).l/
En este contexto, las exportaciones argentinas registraron su
valor méximo en 1988, afio en que llegaron a representar el 14%
de las importaciones brasileﬁas de maguinas herramientas y
cerca del 5% de su _consumo aparente. Como se vera
posteriormente, estas condiciones tendieron a alterarse
significativamente en los afios posteriores.

Las exportaciones de material de transporte son el resultado
de iniciativas privadas de las empresas trasnacionales del
sector que han sido pioneras del proceso de integracién
regional en un esquema en el cual son las mismas terminales,
fundamentalmente, y un grupo reducido de grandes autopartistas
guienes exportan conjuntos mecanicos (por ejemplo cajas de
velocidad, ciertos tipos de motores y sus partes)que
constituyen la moneda de cambio para recibir otros componentes
desde otras plantas de la regidén (Kosacoff et al 1991, Moori
Koenig y Yoguel 1992 y Kantis 1990).

Finalmente, la gravitacién de las exportaciones de alimentos
reflejan, fundamentalmente, la presencia de ventajas
competitivas originadas en recursos primarios en la produccién
de aceites vegetales y en pescados (Gutman 93). En otras
actividades como 1la preparacién de frutas, legumbres vy
hortalizas coexisten segmentos productivos de perfil
exportador con otros caracterizados por un comportamiento

~exportador de tipo contraciclico. Por Gltimo, las

exportaciones de productos l&acteos son el resultado de la
iniciacién de negocios con el pais vecino en un contexto de
caida del mercado interno (Gutman y Gatto 1990).

1/ Estas condiciones fueron aprovechadas por las firmas argentinas. En 1987,

afio de recuperacién de la demanda interna, las exportaciones de estos bienes
representaron un 40% del valor de produccidn de maquinas herramientas, ubicédndose
por encima del 50% en los afios siguientes (67% en 1988 y 75.2% en 1989).
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Rasgos diferenciales de los pedguefios y medianos exportadores
a Brasil

La estructura de exportaciones! Pyme’s en 1988 presenta los

siguientes rasgos: a) El grado de congentracién del valor exportado
es similar a la estructura total. La mitad de las exportaciones
corresponden a s6lo cinco ramas y do% tercios a las primeras diez
actividades; y b) no obstante, existen diferencias relevantes en la
conformacién interna del ranking de exportaciones Pyme’s respecto
del ranking total, siendo posible identificar actividades que s6lo
son significativas para los pequefios y medianos exportadores y
viceversa (ver cuadro 6).

Las principales caracteristicas que surgen de esta comparacidn

los siguientes:

SegGn puede apreciarse en los cuadros 6 y 7, doce de las
veinte ramas forman parte de ambos rankings, de las cuales

apenas la mitad participan en posiciones relativamente
similares.

Entre las restantes ramas, con posiciones muy disimiles en
ambos rankings, se observa un mayor peso de las siguientes
actividades entre los PyMEX: construccidén de maquinarias y
equipos ‘especiales para la industria (38240), otras
maguinarias y equipos no eléctricos (38299) y plé&sticos y
resinas (35131). Por el contrario, Autopartes (38432), pesca
(31140) y curtiembres (32312) ocupan lugares mas relevantes

. entre las grandes exportaciones.

Finalmente, es posible destacar dos grupos de actividades
conformados por i) ramas que participan del r&nking de
principales exportaciones Pymes y no del total y ii) ramas que
participan solamente del segundo:

i) Dentro del primer grupo, destaca la presencia de dos ramas
terminales del complejo celulbésico-papelero (34120 y 34190),
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tres ramas metalmecdnicas (?8450, 38399 y 38311) vy,
finalmente, las ramas 31330, 35221 y 38510. En todos estos
casos, se registra también la existencia de exportaciones no
Pyme’s pero su incidencia es poFo relevante.

l
i

ii) Entre las segundas se observh la presencia de dos ramas de
alimentos (31152 y 31111), tres quimicas-petroquimicas (35111,
35511 y 35132), pasta para papel (34111) y de dos ramas
metalmecdnicas (38431 y 38251).

Estas diferencias registradas entre 1la estructura de
principales exportaciones segin tamafio del exportador se traducen
también en una distinta composicidn sectorial, seglGn puede
verificarse en el cuadro 8.

Cuadro 5: Radnking de actividades exportadoras a Brasil vy
participacién en el valor exportado (%) en 1988

Ranking Rama % ' Ranking Rama %
1 35119 23.3 11 38240 2.5
2 38432 7.7 12 38299 2.5
3 31151 7.3 13 38431 2.5
4 31132 6.5 14 31120 1.9
5. 38230 6.5 15 ' 31152 1.8
) 6 35299 4.3 16 35131 1.7
) 7 31140 3.5° 17 35511 1.7
8 34111 3.3 18 35132 1.4
9 38251 2.7 19 34112 1.1
10 32312 2.7 20 31111 1.0

Fuente: elaboracidén propia en base a datos de INDEC
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Cuadro 6: Ranking de pequeifias y medianas exportaciones a Brasil y
participacién en el valor fxportado (%) en 1988

|

1
!

] Ranking Rama % Ranking Rama
%
. 1 31132 16.4 11 - 38450 2.7
2 38230 11.7 12 38399 2.5
3 38240 9.3 13 31140 2.4
4 35119 6.0 14 31120 2.1
5 31151 5.7 15 38311 2.0
6 38299 5.1 16 38510 1.6
7 34120 4.1 17 32312 1.4
8 34190 3.2 18 31330 1.3
. 9 38432 3.0 19 35221 1.2
) 10 35131 2.9 20 34112 1.2

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de INDEC
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Cuadro 7: Ramas que participan en ranking de exportaciones totales
y en exportaciones Pyme'’s B Brasil

|

1

Ramas con participacién

en ambos rankings

. ¢/ posicidén similar c/posicién diferenciada
31151 - 31140
31132 35131
31120 32312
34112 | 38240
35119 38299
38230 38432
Ramas que sdlo participan Ramas que no participan
en ré&nking export. Pyme’s en rénking export. Pyme’s
.31330 31111
34120 31152
34190 34111
35221 35111
‘ 38311 35132
i ’ 38399 35511
38450 38251

38510 - 38431

Fuente: elaboracidén propia en base a datos de INDEC



‘‘‘‘‘‘‘‘‘

2 deabet T Ll LSRRI T I NNETENTILE SINRAP i L2 b S R R i i 3 PRI RUPALN FORSERONG PR SRR L I TR 52 S E Sy
L e T Lt e e s DA LR A R SR e Srast et 2 R e e i

16

s
Cuadro 8: Principales sectores exporfadores a Brasil en 1988

1

‘ |
S8ector de |
|

% s/ total
actividad exportado
) * Quimico-petroq. 32.4
' * Metalmecédnico 24.5
' * Alimentos 22.0
* Pasta y papel , 4.4
* Cueros 2.7

Fuente: elaboracidén propia en base a datos de INDEC

Cuadro 9: Principales sectores exportadores Pyme a Brasil en 1988

Sector de % s/ total
actividad . exportado
* Metalmecanico 38.0
* Alimentos 27.9
. * Quimico~petroq. : 10.1
. ' * Celulosa, papel
y sus productos 1.2
* Cueros 1.4

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de INDEC
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i) Entre las primeras diez actividadeg exportadoras Pyme’s es mayor
la participacion de productos me?almecénicos (+ 12) gue en
comparacién con la estructura total. Tres ramas productoras de
bienes de capital no eléctricos y susapartes (38230, 38240, 38299),
explican dicha diferencia. A pesar%de que las exportaciones de
autopartes apenas alcanzan la mitad de su participacién en la
estructura total, este grupo de cuatro principales actividades
metalmecdnicas explican el 29% de las exportaciones Pyme’s a
Brasil. :

ii) También géna relevancia la presencia de productos alimenticios
(+ 4.8), debido al mayor peso relativo de la rama 31132, que lidera
el réanking de exportaciones Pyme’s compensando la menor
participacién de la rama 31151, no obstante de lugar destacado en
el mismo. Ambas ramas en conjunto representan poco mds de un quinto
de las pequeﬁas vy medianas exportaciones.

iii) Crece 1la participacion de ramas productoras de papel Yy
articulos de papel (+ 4.02) basada en las exportaciones de envases
de papel y cartdn (34120) y de otros articulos de papel y cartdn
(34190).

iv) Pierden peso las exportaciones quimicas/petroquimicas

(-18.7) . No obstante la presencia de las ramas 35119 y 35131 entre
las primeras diez actividades exportadoras Pyme, su participacién
inidividual es significativamente menor a la que alcanzan las ramas
del»sectdr'(35119 y 35299) en el ranking de exportaciones totales
a Brasil. '

- A medida que se incorporan al andlisis las siguientes diez
actividades en orden de importancia puede observarse una
consolidacién de 1las tendencias anteriores, esto es, mayor
gravitacién de productos metalmecdnicos y alimenticios entre las
pequefias y medianas exportaciones. Entre las primeras es posible
destacar las exportaciones de aeronaves y sus partes (38450), de
aparatos y sumistros eléctricos (39399), de maquinarias y aparatos
eléctricos (38311) y de equipos profesional y cientifico (38510),

ST LR
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mientras que entre las ramas alimenticias se observa la presencia
de pescados (31140), de productos (lacteos (31120) y de malta,
cerveza y bebidas malteadas (31330%. Finalmente, participan del
ranking ampliado de exportaciones Pyme’s las siguientes ramas:
curtiembres (32312), medicamentosyrpfoductos farmacéuticos (35221)
Yy papel y cartdén (34112).

1

En sintesis, el perfil sectorial de las pequefias y medianas
exportaciones a Brasil presenta algunos rasgos que permiten
establecer diferencias en relacién a la estructura total de las
ventas al pais vecino. Entre las mismas destaca el mayor peso
relativo y liderazgo de las ramas metalmecadnicas y de alimentos en
desmedro de los productos quimicos-petroquimicos.

d. Clasificacién de las exportaciones pequefias y medianas a
Brasil seqGn alqunas caracteristicas econdmicas claves

Un estudio reciente de la evolucidén del perfil exportador
argentino desde mediados de 1los setenta consigna que las
exportaciones de manufacturas argentinas han tendido a concentrarse
en actividades caracterizadas por una incidencia media y baja del
valor agregado como consecuencia del 1liderazgo de actividades
productoras de basadas en recursos naturales (agricolas, petroleros
o mineros), generalmente intensivas en capital; es decir, de bajo
impacto en la generacidén de puestos de trabajo por unidad de
producto y caracterizadas, en muchos casos, por una elevada
incidencia del componente energético en su estructura de insumos.
Segin el mismo estudio, una profundizacién de este modelo de
especializacién reforzaria la tendencia hacia el crecimiento del
desempleo estructural y a la pérdida de dinamismo del sector
industrial como generador de empleo (Bisang y Kosacoff, 1994). Una
conclusién que surgiria entonces, refiere a 1la necesidad de
acrecentar las exportaciones de productos aprovechadores de la
dotacién de recursos humanos disponibles en Argentina, en
particular de la mano de obra calificada.
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Los comentarios anteriores ofrecen un marco para analizar las
caracteristicas de 1las exportaciénes PYMEX a Brasil. Los
indicadores utilizados refieren a ;la participacién del valor
agregado, del salario, de la mano de obra calificada y del
componente energético por unidad de producto en las primeras diez
actividades exportadas PyMEX a Braéil y al mundo en 1988. La
principal conclusién que surge de este analisis es que los

. productos exportados a Brasil por los PyMEX, se caracterizan por
una mayor participacion del valor agregado, de la mano de obra, en
particular de la calificada, Y por un menor componente energético,
en relacién al promedio de las manufacturas exportadas al mundo.

En efecto, segln puede observarse en el cuadro 10, las
principales actividades PyMEX a Brasil se caracterizan, en
promedio, por un alto valor agregado por unidad de producto, por
una participacién de la manor de obra y de recursos humanos
calificados tendiendo a media, y un componente energético entre
medio y bajo. Por el contrario, las tendencias se invierten en las
principales actividades exportadoras al mundo. Una expansién de
las exportaciones PYMEX a Brasil basada en el perfil observado en
1988 contribuiria favorablemente a acrecentar las exportaciones de
productos aprovechadores de la dotacién de recursos humanos

disponibles en Argentina, en particular de la mano de obra
calificada.
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Cuadro 10: Clasificacién de las principales actividades de
’ exportacién argentinas al mundo (M), a Brasil (B) y
PYyMEX a Brasil (PB), en 1988.

¥ Muy Muy
N3 Baja Baja Media Alta Alta
Tfﬂ; Valor
. agregado (M) (M) (B)
(PB)
M. de Obra (M) (M)
(B)
(PB) (PB)
N M. de Obra (M) (M)
:3§§ Calificada (B)
N (PB) (PB)
: Energia (M)
(B)
(PB) (PB)
Fuente: elaboracidn propia en base a Beschinsky y otros 1992

' En relacién al ntmero de PyYyMEX correspondiente a cada una de
las principales ramas del réanking de exportaciones pequefias vy
medianas, es posible indicar que existe una amplia gama de
situaciones. La distribucién de las ramas en grupos segin la
deﬁsidad de exportadores indica que es similar el namero de
acﬁividades con hasta 10 exportadores (baja densidad), entre 11 y
30 ‘(densidad media) y mds de 30 (alta densidad).

. Asimismo, es posible agruparlas segn el valor medio de las
exportaciones realizadas individualmente por cada pequefio y mediano
exportador. El cuadro 11 permite apreciar el predominio compartido
de‘ramas con densidad alta y media de PyMEX, cuyas ventas a Brasil
no@superan, en promedio, los 100 mil délares anuales por firma.
Estas cifras confirman la presencia mayoritaria, en buena parte de
las ramas, de exportadores pequefios los que, en promedio, registran
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21 |
ventas anuales a Brasil del orden deé los 50 mil ddélares, frente a
medianos exportadores méas diversificados desde la perspectiva de
sus mercados externos. Finalmente, cabe destacar entre las
actividades que se caracterizan por una elevada densidad de
pequefios y medianos exportadores la presencia de ramas productoras

de bienes de capital, productos de papel, preparacidén de frutas,
legqumbres y hortalizas y sustancias quimicas bésicas.

Cuadro 11: Clasificacidon de las principales ramas exportadoras
(ranking PyMEX) segin densidad de PYyMEX y valor
medio exportado

Exportacidén media por firma (miles de u$s)

Densidad h/100 101/200 + 200 Ne de
de PYMEX ramas
baja 35221 32312 31120
31330 5
38450
media 31140 35131 31151
38311 38399 38432 6
alta 34112 38230 31132 o9
34120 38240
34190
38510
38299
35119
. N2 de
" de ramas 9 5 6 20

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC
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e. Participacién de las exportaciohes pequeifias yv medianas en las
ventas a Brasil v en el valor de produccidn de las principales
ramas exportadoras

En esta seccidén se efectidan algunos comentarios referidos a la
participacién de los PyMEX en las principales ramas exportadoras &
Brasil, clasificadas segin el tamafio de las firmas que predominan
en el valor de produccidn. El cuadro 12 permite apreciar el
predominio de actividades manufactureras cuya produccidn es
liderada por grandes firmas siendo menor, aunque no irrelevante, la
presencia de ramas que constituyen espacios productivos compartidos
con empresas Pyme. En efecto, doce de las veinte principales ramas
exportadoras a Brasil son actividades cuya produccién es liderada
por firmas grandes ("ramas grandes"), las que conjuntamente retinen
el 50.8% de las exportaciones a Brasil.?/ Por otra parte, es
posible identificar siete ramas donde las Pyme’s comparten espacios
productivos con empresas grandes, explicando una proporcidn
importante de las ventas al pais vecino: 28.7%. Finalmente, sdlo
una rama del ranking es liderada por firmas Pyme’s (38230).

* En relacién a la gravitacidén de 1las pequefias y medianas
exportaciones en cada rama es posible sefialar que en las ‘raumas
grandes' también es absoluto el predominio de grandes exportadores.
Apenas en la produccidén de lacteos (31120) y de papel y cartén
(34112) se observa cierta presencia de pequefios y medianos
exportadores. En ambos casos, las exportaciones aparecen lideradas
por pequefios exportadores (55.5% y 65.2% respectivamente).

* Otro tanto ocurre en cuatro de siete "Yramas compartidas":
autopartes (38432), preparacién de pescados (31140), otros
productos quimicos (35299) y harina de pescado (31152). Por el
contrario, en tres de siete "ramas compartidas por Pyme’s y
grandes' se observa una elevada participacidn de PYMEX. Tal es el
caso de la preparacidn de frutas, legumbres y hortalizas (31132),
de maguinas especiales para la industria (38240) y otros equipos no

!/ Para una tipologia de ramas seg(n tamafio de las firmas predominantes ver
Yoguel 1993.
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eléctricos (38299), en todos los casos con una participacidn en las
exportaciones de la rama superior al 40%.

* Finalmente, en la produccién dé magquinas-herramientas, rama
dominada por Pyme’s, si bien se verifica también una fuerte
incidencia de pequefios y medianos exportadores, la misma es
inferior a la gue alcanzan en el valor de producciédn.

Cuadro 12: Participacién de 1las Pymes en el valor de
: produccidén, en 1las exportaciones a Brasil y al
mundo de las principales actividades exportadoras a

Brasil seglin tipo de firma predominante

Ramas cuya % PYMEX % PYMEX
produccidn es: % Pyme’s en en export. en export.
VBP rama a Brasil argentinas

Dominada por
grandes firmas

35119 7.6 5.5 7.7
31151 4.0 16.6 1.0
34111 0.4 1.1 1.0
38251 9.9 1.3 3.4
32312 28.7 11.3 5.8
38431 0.2 5.4 19.7
31120 25.8 24 .7 17.2
35131 34.6 8.3
35511 1.7 3.0 2.7
35132 3.3 4.8 21.7
34112 9.1 23.3 8.8
31111 10.0 6.6

Compartida
38432 33.3 8.4 20.6
31132 36.3 53.8 29.1
35299 43.7 5.1 22.1
31140 40.0 14.6 14.2
38240 47.3 78.6 58.1
38299 50.8 42.9 49.8
31152 46.8 14.3 19.8

Dominada

por Pyme’s
38230 77.3 38.6 43 .4

Fuente: elaboracidén propia en base a datos de INDEC
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En resumen, cerca de la mitad de%las exportaciones realizadas
a Brasil corresponden a ramas de actividad en cuya produccién y
ventas externas predominan las firmas grandes. En contrapartida,
las PyMEX participan de manera significativa no s6lo en las
exportaciones de midquinas herramientas (38230), sino que también se
destacan en un conjunto de actividades que constituyen espacios
productivos compartidos entre firmas grandes y Pyme’s, siendo
particularmente importante su incidencia en las ventas a Brasil de
frutas, legumbres y hortalizas (31132), maquinas especiales para la
industria (38240) y otros equipos no eléctricos (38299). Esta
mayor propensidén exportadora de los PYMEX que operan en espacios
productivos compartidos con firmas grandes podria constituir un
argumento favorable para la promocidén sectorial de exportaciones
correspondientes a este tipo de actividades, ya que se incrementéd
varrastraria" pequefios y medianos exportadores.

‘La participacidén de las exportaciones pequefias y medianas en
las ventas a Brasil duplica la incidencia de las ventas argentinas
al mundo, fendmeno que obedece tanto a diferencias en el perfil de
los sectores que predominan en las ventas a uno y otro destino como
a variaciones en la incidencia de los PYMEX en cada rama. En
efecto, la mayor gravitacidn de las exportaciones pequenas y
medianas en la estructura de ventas a Brasil puede ser considerada
como resultante de:

i) mayor incidencia en 1las colocaciones a Brasil de ramas
exportadoras donde la participacién de PyMEX al mundo es superior
al promedio (efecto rama 1)

ii) menor incidencia en 1las colocaciones a Brasil de ramas
exportadoras donde la participacién de PyMEX al mundo es inferior
al promedio (efecto rama 2) ‘

iii) mayor participacidn de PyMEX en las ventas de la rama a Brasil
(efecto PyMEX)



|
!
|
1
25 ;
!

La situacién inversa de los casos i, ii y iii serian factores
que contribuirian a disminuir 1la 11n01dencia de PyMEX en las
exportaciones a Brasil. 1

‘La comparacién de las principales actividades exportadoras al
mundo y a Brasil y la participacién de los PyMEX en las mismas
permite efectuar algunas observaciones de interés en relacidn a los
siguientes factores explicativos de la incidencia de PyMEX en las
ventas a Brasil en 1988 3/:

a) Efecto rama 1: es mayor el peso en las exportaciones a Brasil de
productos metalmecanicos, de ciertos alimentos como preparacidn de
frutas, legumbres y hortalizas (31132), y de otros productos
quimicos (35299)

b) Efecto rama 2: es menor la participacidn de las ventas a Brasil
de bienes siderirgicos (37100), metales no ferrosos (37200),
refinerias de petrdleo (35300), aceites y grasas vegetales (31151),
curtiembres (32312) y resinas sintéticas (35131).

c) Efecto Pyme positivo: principalmente corresponde a la mayor
participacién de los PyMEX a Brasil en ramas donde también es
elevada su incidencia en 1las ventas al mundo (preparacidén de
frutas, legumbres, etc.:31132 y maquinas especiales para la
industria: 38240), asi como también es mas significativa 1la
participacién de este grupo de firmas en las exportaciones al pais
vecino aceites y grasas vegetales (31151) y curtiembres (32312).

»

»

.'Estos efectos rama y PyMEX positivos superan la magnitud de
los efectos negativos registrados en otras tantas actividades, los
gue ‘atenilan la mayor participacién de este estrato de firmas en las
ventas a Brasil. De no mediar tales efectos negativos este mayor
peso seria aun mas significativo.

3/ Es probable que cuando se comparen las exportaciones Pymex de los afios
1988 y 1992, los cambios en la composxcxon global de las exportaciones generadas
por 1la transformacxon macroecondmica en Argentina y la aceleracidén del proceso

de integracién permitan explicar la presunta caida de participacién de las Pymex.
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Se enuncian a continuacién las ramas en las que se verifica este
tipo de efectos: ‘

a) 86lo en tres actividades se fegistra un efecto rama de
importancia gue da lugar a una menor incidencia de PyMEX en las
ventas a Brasil. Se trata de la produccidén de sustancias quimicas
industriales basicas (35119), maquinas para oficinas (38251) y de
pasta para papel (34111) ramas en las que la presencia de PyMEX en
las exportaciones al mundo es marginal. Adicionalmente, en las dos
primeras se verifica un efecto PyYyMEX negativo, es decir que el peso
de las exportaciones pequefias y medianas al pais vecino es inferior
gque en las ventas a todo destino.

b) Por el contrario, es muy numeroso el grupo de ramas gue
verifican un efecto PYMEX negativo. Entre estas actividades, en las
gue la participacién del estrato en las ventas a Brasil es menor
que en las realizadas al mundo, se destacan autopartes (38432) y
otros productos quimicos (35299). En ambos casos el peso de PyMEX
es inferior a la incidencia del estrato en las ventas externas
totales de manufacturas argentinas. Finalmente, también es menor la
participacién de este grupo de firmas en las exportaciones a Brasil
de maquinas herramientas (38230) y otros equipos no eléctricos
(38299) aunque manteniéndose en niveles muy elevados.

La mayor participacién de PYMEX en las exportaciones a Brasil
es, asi, el resultado de: i) una mayor gravitacidén de actividades
metalmecanicas, de algunos alimentos y productos quimicos, en las
que también es significativa la incidencia de PyYyMEX en las ventas
al mundo, en desmedro de otras actividades donde se verifica un
liderazgo excluyente de grandes exportadores (siderurgia,
refinerias de petrdleo, metales no ferrosos, aceites y curtiembres)
y 1i) del mayor peso de PYMEX en algunas ramas vis a vis su
participacién en las ventas de la misma rama al mundo (preparacidn
de frutas y legumbres, maquinas especiales para la industria,
curtiembres, aceites, entre las mds importantes). Sin embargo, esta
situacién no significa que no se registren casos de actividades en
las que el protagonismo de los PYMEX en las exportaciones al Brasil
es menor en relacidén al que exhiben en las ventas externas de la
misma rama al mundo.
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Es posible identificar un conj&nto de actividades en las que
los PYMEX se encuentran subrepresenthdos en las ventas a Brasil en
relacién a su gravitacidén en las ekportaciones al mundo.?/ Este
conjunto estd conformado por las siguientes actividades:
preparacién de pescados (31140), haﬁina de pescado y otras grasas
animales no comestibles (31152), calzado de cuero (32401), imprenta
(34202), otros productos quimicos (35299), madquinas herramientas
(38230), autopartes (38432) y otras maquinas y equipos no
eléctricos (38299) (ver cuadro 13).

Cuadro 13: Ramas exportadoras a Brasil donde los PYMEX estéan
subrepresentados, numero de pequefios y medianos
exportadores y de establecimientos productivos.

Rama NGmero Nimero de estab. Intensidaad
de PYMEX Pyme en la rama %

(1) (2) (2) /(1) MO VA
31140 26 102 25 MA MA
31152 2 58 3 MB
32401 2 42 5 M M
34202 35 121 28 M MA
35299 18 187 io MB MAa
38230 73 107 68 MA MA
38432 13 147 9 MA MA

Nota: MO: mano de obra; VA: valor agregado

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC

‘/ El criterio de comparacién consistid en tomar el grupo de principales
ramas de actividad en las qgue se concentra el valor de produccién de las Pymes
y el de principales ramas exportadoras a Brasil. De este conjunto de actividades
se seleccionaron aquellas en las que el protagonismo de los PyMEX en las
exportaciones al Brasil es menor al gue alcanzan en las ventas externas de la
misma rama al mundo, considerando para ello: a) los casos de ramas que participan
del ranking de principales ramas de PyMEX al mundo y no lo hacen en el ranking
de principales ramas de PyMEX a Brasil y b) ramas en las que la participacidn
relativa de PyMEX a Brasil es menor o igual a la que alcanzan en las ventas al
mundo .
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'Estas actividades pueden ser clasificadas segl(n dos variables
de interés cuales son el cociente entre el nlmero de PYMEX y el
total de establecimientos pequeﬁos?y medianos existentes y sus
caracteristicas desde la perspectiva de su intensidad en el uso de
mano de obra, valor agregado e impqrtancia de la energia en su
estructura de insumo-producto.’/ Definiendo un criterio gque
prioriza a aquellas actividades caracterizadas por una intensidad
media o alta en el uso de mano de obra y/o en la participacién del
valor agegado y en las que el cociente entre los PyMEX y los
establecimientos de 1la rama no supera el 30%, es posible
seleccionar un grupo de actividades para las cuales seria
importante analizar los factores que explican la subrepresentacién
de PyMEX en las exportaciones a Brasil en 1988 y examinar cudl ha
sido su evolucién en el proceso del MERCOSUR. Este grupo esta
conformado por las siguientes ramas: Preparacién de pescados
(31140); calzado de cuero (32401); Imprenta (34201); Otros
productos quimicos (35299); Autopartes (38432).

En suma, el peso relativo de los PYMEX en las exportaciones a
Brasil es, en promedio, mayor al que alcanzan en el total de las
ventas externas argentinas, situacidén que no se reproduce de igual
manera en las distintas ramas exportadoras, existiendo inclusive
algunos casos en los dque esta participacién es inferior a 1la
registrada en las ventas externas totales de la rama.

f. - La evolucidn de las exportaciones a Brasil: principales
cambios registrados entre 1988 y 1992 %/

¢« Entre 1988 y 1992 se lograron avances sustantivos en el
proceso de integracién regional, en particular desde la celebracidn
del Tratado de Asuncién que define un cronograma automatico de
rebajas en las tarifas aduaneras vigentes en cada uno de los paises
miembros del futuro Mercado ComGn del Cono Sur. En este contexto
Yy en el marco de 1la profundizacién de 1las transformaciones

3/ Beschinsky et al

.8/ Los resultados de esta seccidn son preliminares. En breve se dispondra
de informacidén mds desagregada tanto a nivel sectorial como en lo que refiere a
exportaciones segin tamafio de firma exportadora asi como también de cifras sobre
importaciones brasilefnas para productos relevantes.



29

estructurales registradas en el func;onamiento de las dos economias
mayores que participan del Mercosur (procesos de apertura frente a
terceros paises, cambios en los preéios relativos de los bienes,
etc.) se verificaron cambios de :importancia en el comercio
argentino, brasilefio y en las exporta01ones argentinas a Brasil.
SegGn fuera sefialado en la primera | seccién de este informe, las
exportaciones argentinas a Brasil crecieron de poco mas de 400
millones de dbélares en 1988 a casi 900 millones en 1992. Junto con
esta notable expansidn se registraron una serie de transformaciones
cuyos principales aspectos se analizan a continuacién con el objeto
de considerar sus posibles implicancias para las exportaciones
pequefias y medianas. En efecto, el incremento del flujo de
exportaciones hacia el pais vecino estuvo acompafiado de
alteraciones en el perfil sectorial de las exportaciones, siendo
posible identificar en este proceso 'ramas ganadoras“ Y "ramas
perdedoras"

' Entre las "“ramas ganadoras" se destaca la profundizacién del
lidérazgo de las exportaciones de material de transporte (3843) y
la irrupcidén de las exportaciones de refinerias de petrdleo (3530)
)4 '¢urtiembres (3231) entre las primeras tres actividades
eprrtadoras. Adicionalmente, es posible identificar otras cuatro
actividades que aumentan sus ventas al pals vecino y consiguen
ganar posiciones en el rénking de principales exportaciones: otras
maquinas y equipos no eléctricos (3829), resinas y fibras
sintéticas (3513), hilado, tejido y acabado de fibras textiles
(3211) y frigorificos (3111).

f Es particularmente notable el caso de un conjunto de seis
act&vidades, entre las que se destaca productos de molineria (3116)
Y glaboracién de malta (3133), que habiendo ocupado posiciones
marginales en la estructura de ventas al pais vecino en 1988 pasan
a fbrmar parte de las principales exportaciones en 1992 (productos
de mollneria. 3116, elaboracidén de malta: 3133, siderurgia: 3710,
aeronaves. 3845,abonos, fertilizantes y plagquicidas: 3512 vy
herramientas manuales: 3811). El cuadro 14 permite observar 1la
composicién de las principales exportaciones de manufacturas a
Brasil a nivel de ramas y partidas arancelarias.
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Cuadro 14: Principales activida#es y partidas arancelarias
exportadas a Brasil en 1992

Miles de u$s %
. Material de transporte (3843) 232661 26.0

Vehiculos p/transgorte ?
de pasajeros (870323) 81853

Frenos, servofrenos
y sus partes (870840) 59796

Motores de combustidn
interna (840734) 37875

Otras partes y piezas
de carrocerias (870829/99) 28567

Ejes de transmisidn (870850) 8900 )
. Refinerias de petrdleo (3530) 85053 9.5

Gasolina para motores,
combustibles, etc. (271000) 77944

. Curtiembres (3231) 79919 8.9

Cueros bovino g ezuinos
curtidos (410431/439) 78462

. Sustancias quinmicas
industriales basicas (3511) 68457 7.7

Amidas ciclicas g
sus derivados (292429) 5299

. Otras maquinas no eléctricas (3829) 47766 5.3

Partes de motores de combustidn
interna (840991/999) 10809

Méguinas 8/embalar mercancias
(8 )

2230/4 5242

. Plagticos, resinas y fibras
artif.y sintéticas (3513) 44305 4.9

Polietileno (390110) 15936
Propileno (390210) 5699
. Productos de molineria (3116) 33859 3.8

Arroz semielaborado o
elaborado (100630) 28424

e
P

. Elaboracidén de aceites
Yy grasas (3115) 33634 3.8

Aceite de sog? en

bruto (15071 15879

R

i s

Aceite virgen de
oliva (150910/90) 12801

. Preparacidn de frutas,
leg.y hortalizas (3113) 31918 : 3.6

(cont.)
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Miles de u$s %

Otras legumbres no
congeladas (200570) : ‘ 21590

. Otras productos quimicos (3529) 29586 3.3

Peliculas fotogréficas
(370110/210/242) : | 14119

Aditivos p/aceites
lubricantes (381121) 9012

. Hilado, tejido y acabado
de fibras textiles (3211) 29579 3.3

Hilados de nylon de gran
resistencia (540210) 11864

Otros hilados sencillos de
filamentos artificiales p/
venta por menor (540333) 5096
. Preparacidén de pescado ( 3114) 23799 . 2.7
Filet de pescado congelado (304200) 22196
. Frigorificos (3111) 19652 2.2

Carne bovina deshuesada
y congelada (202300) 9192

Despogos de bovinos
comestibles cong. (20622) 5970

. Bebidas malteadas, cerveza (3133) 17217 1.9
Malta (110720) 14494

« Hierro y acero (3710) 14013 1.6

: Carriles de hierro gara
& ferrocarriles (730210) 5848

§i . Aeronaves (3845) 12971 1.4
, Reronaves (880220) 11634

. Abonos, fertilizantes
y plaguicidas (3512) 12762 1.4

Herbicidas y reguladores del
crecimiento” de vegetales p/venta
al por menor (380830) 12531

. Herramientas manuales
y art. de cuchilleria (3811) 12632 1.4

Utiles pé " herramientas o
miq. herrtas (820730/790) 10260

Notas: Los nimeros entre paréntesis corresponden a la clasificacién CIIU y a las
partidas arancelarias con valores de no menos de 5 millones de ddlares.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC
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Algunos de los principales cambios registrados entre 1988 e
inicios de los noventa son los siguientes:

. Las exportaciones de petrdleo argentino pasaron de representar
menos del 2% de las importaciones brasilefias en 1988 a
aproximadamente el 20%. '

. Los envios de autopartes registran el mayor dinamismo dentro de
las exportaciones de material de transporte (sus ventas crecieron
un 356% representando el 63% de las exportaciones del rubro. Su
participacién en 1las importaciones brasilefias 6% en 1988, se
triplicé.

. La participacién argentina en el total de importaciones
brasilefias de cuero curtido crecidé del 7% en 1988 a poco mas del
30% en 1992, como resultado de 1la notable expansidn de 1las
exportaciones al pais vecino (+ 600%).

. En el caso de otras mé&quinas y equipos no eléctricos 1la
participacién alcanzada en las importaciones de 1988 (1.5%), se mas
que duplicé. A pesar de 1la apertura del mercado brasilefio a
competidores de extra-zona, que se tradujo en un aumento del 35% de
las compras al exterior, 1las exportaciones de 1la rama se
cuadruplicaron. Segiin puede apreciarse en el cuadro 14, se trata de
una amplia gama de productos entre los cuales se destaca 1la
exportacién de partes de motores de combustidén interna y maqguinas
para embalar mercancias. Otros productos de relativa importancia
son los grifos, llaves y valvulas para caldereria, los arboles de
transmisién y los elevadores y +transportadores neumdticos de
mercancias.

. Otra rama que gand participacién es el hilado, acabado y tejido
de fibras textiles (3211), buya participacién aumentdé del 5.2% a
cerca del 9%. Se trata fundahentalmente de colocaciones de hilados
artificiales y sintéticos r?alizados por empresas trasnacionales
con presencia en ambos paiseé con el objeto de aprovechar economias
de escala. {
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. Las cifras provisorias disponibles permiten contrastar los casos
anteriores, en los que el aumento de las exportaciones ha estado
acompafiado de un mayor peso en las ‘importaciones del pais vecino,
con la caida registrada en la participacidén de los frigorificos
argentinos. A pesar de haber cuadruplicado sus exportaciones a
Brasil, su incidencia declind del 2.1% a menos de la mitad de dicho
porcentaje.

Por otra parte, es posible identificar tres ramas que si bien
incrementan sus exportaciohes se ven desplazadas hacia posiciones
menos relevantes del ranking como resultado de la caida de su
participacién relativa (preparacién de frutas, legumbres vy
hortalizas: 3113, otros productos quimicos: 3529 /7 y pesca: 3114).
Cifras preliminares correspondientes a las importaciones brasilefias
de pescados (3114) consignan que la participacidén en las mismas de
las ventas de firmas argentinas al pais vecino disminuyeron del 17%
a cerca del 10%. Finalmente , en el caso de las 'ramas perdedoras"
es posible diferenciar entre: i) la declinacidén de las ventas de
sustancias quimicas industriales basicas (3511) y de aceites y
grasas vegetales (3115), las que no obstante logran mantenerse
entre las primeras diez actividades exportadoras y ii) la situacién
verificada en seis ramas que se ven ademds desplazadas hacia
posiciones marginales del ranking. Se destaca en particular el
fuerte retroceso registrado en las exportaciones de bienes de
capital: maguinas herramientas (3823), midgquinas especiales para la
industria (3824) y de maquinas para oficina (38251) y en menor
medida las importantes caidas en las colocaciones de firmas del
sector papélero (3411), de productores de 1lacteos (3112) y de
neumaticos (3511).

Los factores que explican el dinamismo exportador de algunas
ramas tienen muy diversos origenes, entre los que merecen ser
mencionados los siguientes: |

i
¢

}
!
|
{
i

7/ cabe tener presente la existencia del acuerdo de alcance parcial Ne¢ 18
(industria fotogrdfica) y de los acuerdos Ne15, 16, 20, 21 y 22 concretados en
la industria quimica desde 1986 como marco favorable para el incremento de las
exportaciones de este tipo de productos.

B
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. Avance generalizado del cronograma de rebajas arancelarias en
ambos paises, en un contexto de transformacién macroeconémico en
Argentina.

. Implementacidén del protocolo de integracién automotriz vy
maduracién de las estrategias productivas y comerciales de 1las
firmas terminales.

. Creciente orientacién hacia mercados externos de la actividad
petrolera argentina; en este caso favorecida por el déficit
brasilefio en materia de hidrocarburos y alentada por iniciativas
oficiales del gobierno argentino destinadas a disminuir el saldo
negativo del balance comercial bilateral registrado en 1992.

.Creciente demanda de cueros argentinos por parte de productores
brasilefios de manufacturas, en particular de exportadores de
calzados que necesitan abastecerse de cueros de mayor calidad a los
fabricados 1localmente, en un contexto depresivo del mercado
internacional (SEBRAE/SC&T 1992).

. Maduracién de iniciativas privadas de complementacidén productiva
e interempresarial. Tal es el caso de las exportaciones de malta
para fabricacién de cerveza en Brasil y de hilados artificiales y
sintéticos.

e i et e s ey s s B S e s o R S o - < e s e T s ey
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Cuadro 15: Cambios en el perfil sectorial de las exportaciones
argentinas a Brasil: ramas ganadoras y perdedoras

Ramas ganadoras

Material de Transporte
Refinerias de petrdleo
Curtiembre

Otras mag. no eléctricas
Resinas y fibras sintéticas
Molienda de Trigo

Hilado, acabado y tejido de fibras
textiles

Frigorificos

Malta

Siderurgia

Aeronaves

Abonos, fertilizantes y plaguicidas

Herramientas manuales y art. de
cuchllleria

Ramas perdedoras

Sustancias quimica industriales
basicas

Aceites y grasas

Preparacién de frutas, legumbres
horfalizas e Y

Mag. herramientas

Papel

Otros productos quimicos
Prep. de pescado

Mag. para oficina

Mag. p/ la industria
Lacteos

Neumaticos

1988

2
18
11
12

-9
37
15

17
32
35
26
21
39

W

0 N o O

11
14
16

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC

Ranking
' 1992
8 B
1
.2
-3
5
6
7
11
13
14
15
16
17
18
3
8
9
25
24
10
12
19
21
30
27
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Las declinaciones encuentran como explicacidén el avance del
proceso de apertura del mercado brasilefio frente a terceros paises,
en un contexto de declinacién de los precios internacionales y de
alteracién de la paridad real peso-cruceiro gque afectd
negativamente la competitividad de los productos argentinos. En
relacién a este proceso es posible mencionar algunos ejemplos:

. E1 coeficiente de importaciones de productos petrogquimicos, por
ejemplo, practicamente se duplicé entre la segunda mitad de 1los
ochenta e inicios de los noventa elevandose al 13.5% del consumo
aparente en 1991 (Erber y Vermulm 1993). En estas condiciones la
participacién de 1las exportaciones argentinas en 1las compras
externas brasilefias, del orden del 10% en 1988, cayd hacia niveles
préximos a la mitad de dicho porcentaje.?/

. Otro tanto ocurrié en el sector de bienes de capital. Las
importaciones brasilefias de maquinas herramientas, por ejemplo,
crecieron un 34% entre 1988 y 1990 y es muy posible que hayan sido
aGin mayores en 1992. Por el contrario, las exportaciones argentinas
cayeron a un quinto del valor exportado cuatro afios atras,
estimdndose una participacién en las compras externas brasilefias
inferior al 2%, luego de haber alcanzado poco menos del 15% hacia
fines de los ochenta. Por su parte, las importaciones brasilefias de
madquinas especiales para la industria préacticamente se duplicaron
a la vez que las exportaciones argentinas caian un 40%. Su
participacién en las compras externas de Brasil cay6é del 18% en
1988 a poco menos del 6% en 1990.

|

|
8/ Las ventas petroquimicas argentxnas a Brasil totalizaron aproximadamente
135 millones de délares en 1988/ s alrededor de 140 millones en 1992. Por su
parte, las importaciones brasilen§s crecieron de 1160 millones de dé6lares en 1988
a 1520 millones en 1989 y su participacién en el consumo aparente se duplicé
entre 1988 y 1992.
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Cuadro 16: Cambio en el perfil sectorial de las principales
ramas exportadoras a Brasil

Sector % en 1988 % en 1992
Alimentos 21.9 ' 17.9
Textil y

Cueros 4.4 12.2
Papel 4.4 0.0
Quimica s/

petrdéleo 33.0 17.4
Petrdleo : 1.0 9.5
Metalmec&dnico

s/ mat. de tspte. 14.4 8.2
Material de tspte. 10.3 26.0
Subtotal 89.4 91.2
Resto 10.6 8.8
Total 100.0 100.0

Fuente: elaboracién propia en base a datos de INDEC
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Cuadro 17: Clasificacidén de las actividades’del ranking
PyYMEX segin ramas ganadoras y perdedoras
Rénking Ranking
PYMEX 1988 1992

. Ramas perdedoras

1 Preparacién de frutas,
legumbres y hortalizas 4 9
2 Maquinas herramientas 5 : 25 :
3 Madguinas p/la industria 13 21 f
4 Aceites y grasas 3 8 E
5 Sustancias quimicas basicas 1 3 E
7 Envases de papel y cartdn 19 44
9 Otros art. de papel/cartdn 22 40
12 Aparatos y suministro eléct. 24 28
13 Preparacién de pescados 8 12
14 Lacteos 14 30
15 Mag. y motores eléctricos 28 32
16 Equipos prof. y cientificos 25 29
18 Pasta y papel 6 24
20 Cemento, cal y yeso 34 67
21 : Otros productos quimicos 7 10

. Ramas ganadoras

6 Otras mag. no eléctricas | 12 5
8 Material de transporte 2 1
10 Resinas y fibras sintéticas 9 6
11 Aeronaves 5 26 16
17 Curtiembres - 11 3
19 Malta % ‘ 32 14

Fuente: elaboracidn propia;en base a datos de INDEC
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3. Implicancias del cambio e a composicidén de las exportaciones
a Brasil para los pequefios y medianos exportadores

SegGn se desprende del cuadro 16 la mayor parte de las
principales exportaciones pequefias y medianas a Brasil se
encuentran entre las ramas que pierden posiciones en el ranking de
actividades exportadoras. Esta evolucidédn permite inferir una
pérdida de participacién de los PyMEX en la estructura de ventas al
pais vecino. En efecto, el 71% de 1las principales ramas
exportadoras PyMEX descienden posiciones en el ranking total de
ventas a Brasil entre 1988 y 1992. Sin embargo, dentro de este
grupo de "ramas perdedoras", es posible diferenciar entre i) 1las
actividades han tendido a perder posiciones relativas a pesar de
registrar un aumento de sus ventas al pais vecino de ii) aquellas
que verificaron, ademas, una contraccidén en los valores exportados.

La mayoria de las "ramas perdedoras'", diez sobre quince,
observan disminuciones absolutas en las exportaciones a Brasil.
Destaca en particular la declinacidén observada en actividades tales
como méquinas herramientas (3823), maquinas para la industria
(3824), productos lacteos (3112), papel (3411) y envases de papel
y cartén (3412), que se ven desplazadas del ranking de principales
ramas exportadoras.

Distinto es el caso de las siguientes actividades: preparacién
de frutas, legumbres y hortalizas (3113), elaboracidn de pescados
(3114), maquinas y motores eléctricos (3831), equipos profesionales
y cientificos (3851) y otros productos quimicos (3529), que
pierden posiciones relativas a pesar de haber incrementado sus
ventas.

En suma, las exportaciones argentinas a Brasil registraron un
significativo incremento dpmo consecuencia del avance del proceso
de integracién regional. 8in embargo, este dinamismo habria sido
liderado por grandes firmas que respondieron positivamente ante las
nuevas oportunidades dei negocios que ofrecia un mercado
significativamente mayor al local. Si bien no se dispone al cierre

I




40

de este informe de datos referidos a la composicién de las
exportaciones segfin tamafio para 1992, evidencias parciales indican
que la participacién de los pequefios y medianos exportadores en las
ventas al pals vecino habria tendido a declinar.’/ En algunas
actividades esta pérdida de posiciones resultaria del menor
dinamismo de las pequefias y medianas exportaciones en relacién al
de las firmas mayores, mientras que en no pocos casos se trataria

inclusive de disminuciones en términos absolutos de las ventas de
la rama.

i
°/ El1 an&lisis de la inﬁormacién segiin tamafio de 1las exportaciones
argentinas a Brasil en 1992 se ifxcluiré en un préximo informe.
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