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Presentacion

Este documento se propone recuperar antecedeststematizar el proyecto “Mi lugar: atlas de la
diversidad” —en adelante, ATLAS—, que fue realizatioel marco de la primera fase del programa
@LIS financiado por la Unidén Europea. Es importsg@8alar que la seleccion de este proyecto se
fundamenta en los siguientes elementos: i) es xperiencia de implementacion de tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones (TIC) a nivel alla en nivel de educacion primarig
corresponde a un requisito de la fase 2 del mistgrama, iii) recibié una positiva evaluacion por
parte de la entidad financiadora, ya que en targgepto demostrativo se cumplié a cabalidad v,
ademés de haberse ejecutado de forma impecableonsglerado un modelo con potencial de
replicabilidad y vigencia. Finalmente, ATLAS hasiubjeto de dos premios de nivel internacional

ATLAS es una propuesta pedagdgica disponible erriet que se compone de una red de
escuelas que han colaborado para crear una gramdbagatos sobre la diversidad cultural. Junto
con mostrar elementos propios de cada lugar ar pieti criterio y la vision subjetiva de los
participantes, constituye un lugar de encuentftexién y aprendizaje colaborativo que se enmarca
en la nocion de desarrollo con las TIC

El documento consta de una presentacion y tresosesc¢ partiendo por un desarrollo del
proyecto ATLAS que incluye antecedentes generalbjgtivos del proyecto, propuesta de uso y
vision estratégica. En la segunda seccion se regegeltados de estudios y evaluaciones realizadas
por la Unién Europea y otras iniciativas. Finalneesbnsta una seccion a modo de clerre

1 ATLAS también abarcé el nivel secundario-medigrypos de educacién no formal de jévenes y aduliagores,
para los cuales la propuesta fue ajustada.

2 En 2004 se adjudicé el reconocimiento Premio daerericano a las mejores iniciativas en e-Learn#g§G
Tecnonexo y dos afios después recibié una mengi@eieben la categoria educacion Desafio Estoc@b06.

3 La perspectiva del desarrollo con las TIC contibcnologia como medio para lograr un desarsalgal, humano
y econémico mas inclusivo. Véase Sunkel y Truc€d (2.

4 La metodologia utilizada para recopilar antecesfersibbre el proyecto ATLAS considerd la revisionfaentes
secundarias (informes de evaluacion de medio térmyifinal realizados para la Unién Europea, la pagiveb del
proyecto ATLAS, wikilibro es.wikibooks.org/wiki/Atlas_de_la_Diversidad_Cuétlly otros documentos facilitados
por Paula Pérez).
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|. Proyecto “Mi lugar: atlas de la diversidad”

“Mi lugar: atlas de la diversidad” es un proyectgecse enmarca en el programa @LIS - Alianza
para la Sociedad de la Informacion y fue ejecutattoe 2003 y 2007. El programa @LIS tuvo su
origen en el didlogo politico sostenido en juniold®9 en la Cumbre de Rio de Janeiro entre los
Jefes de Estado y de Gobierno de la Unidén Europ&mérica Latina, y fue lanzado en el Foro
Ministerial sobre la Sociedad de la Informacion quso lugar en Sevilla en abril de 2002. Este
programa fue administrado por la oficina de coogiéraeuropea EuropeAid y su objetivo era
promover el desarrollo econdémico y social de An#liatina a través de la participacion de la
region en la sociedad global de la informacion.

Al momento de desarrollar su propuesta el progr@idS consideraba que entre los
elementos de contexto para que en América Latirdiese un desarrollo equilibrado y equitativo
de la sociedad de la informacién habia una seriebdtculos. Entre estos figuraban: i) la brecha
digital en zonas rurales excluidas del aprovechatmiee las TIC; ii) el hecho de que América
Latina es una region donde, a pesar de la apattulas mercados y procesos de privatizaciéon que
estimulan la conectividad, se evidencia una fadtaegjulacion que genera precios de servicios muy
dispares que marginan a segmentos poblacionale$psigobiernos todavia distan de poner en
practica estrategias integrales de implementac®mI€; iv) existen esquemas de educacion a
distancia y telemedicina poco desarrollados a pasda disponibilidad de herramientas de cédigo
abiertd accesibles en términos de costo y, v) finalmesgayna region que presenta falencias en la
investigacion académica dados los altos costoagitetnologias o la falta de acceso a estas (@QLIS
Programme, evaluacion final, 2008).

En este marco de problemas detectados, el dise@ldte incluyo tres aspectos: i) trabajar
a nivel de los responsables de la formulacion diéigas y estrategias con la intencion de actuar en
ellos contrarrestando los factores adversos alrddiea de la sociedad de la informacion;
ii) focalizar la investigacion, el desarrollo y ilenovacién (I+D+i) como motor del desarrollo y
como usuarios privilegiados de las TIC promovieledoonstitucion de una red de investigadores, y
iif) promover el desarrollo de prototipos de TIOrdyectos de demostracidon) en cuatro areas
principales (salud, educacion, gobernanza e ir@h)iscolocando especial valor en la colaboracion
entre América Latina y Europa.

® Las herramientas de cédigo abierto aluden alsoé distribuido y desarrollado libremente.
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En el Ultimo aspecto se inserta el apoyo a 19 ptogale demostracion con un presupuesto
total de 77,5 millones de euros, con el objetivatice de extender los beneficios de la sociedad de
la informacién a todos los ciudadanos de Américiinbaay reducir la brecha digital sosteniendo el
didlogo y la cooperacion entre ambas regiones. deis proyectos demostrativos en el ambito
educativo fueron los siguientes: i) European-LAtinerican New Education (E-LANE); ii) Red de
demostracion de tecnologias avanzadas para apliesceducativas y culturales en América Latina
y Europa (@LIS TECHNET); iii) Consorcio europeoHt@americano para la mejora de la
educacion continua en planificacion y gestion amfaiebasada en tecnologias de la sociedad de la
informacion (EL@C); iv) Entornos pedagogicos pam d¢apacitacion y la divulgacion
(CIBERNARIUM); v) Integrando las nuevas tecnologiam la escuela: desarrollando y
promoviendo competencias basicas en ArgentinagGhilUruguay (INTEGRA), y vi) Mi lugar:
atlas de la diversidad (ATLAS). Los tres primeresian como grupo objetivo la educacién
universitaria y el cuarto, la comunidad en gendpalr su parte, ATLAS e INTEGRA eran los
Unicos centrados en la educacion primaria y, aefifda del ultimo, ATLAS no ha sido, hasta la
fecha, objeto de sistematizaciones.

A. Antecedentes generales

ATLAS es un proyecto de integracion de las TICwehinterescolar que busca destacar las
caracteristicas mas propias del entorno cercaas ascuelas, centros y agrupaciones participantes
invitando a educadores, alumnos y comunidades gaimeste conocimiento. Consiste en una
propuesta pedagdgica compuesta por una red delasque han generado una gran base de datos
multimedia que refleja la diversidad y riqueza &g distintas comunidades, la que es accesible por
medio de Internet e incluye variados aspectos sldolzalidades donde se inserta la escuela que
genera esa informacion. En la imagen 1 se puedenaecaptura de pantalla de la pagina inicial del
proyecto.

IMAGEN 1
CAPTURA DE PANTALLA PAGINA PRINCIPAL ATLAS DE LA DI VERSIDAD

A
n Catala English Francais Portugués Espaivel @ Contacto
Pyecta de Bienvenida
entrada al
Atlas ElATLAS DE LA DIVERSIDAD es una innovadora herramienta pedagogica. Se compone de una red de escuelas

que gracias a la colaboracidn mutua ha generado una de las bases de datos sobre la diversidad cultural més

Hombre de importantes v extensas del mundo. Un espacio en el que se pretende recoger las particularidades propias de

.ﬁ? ustiaro. cada lugar a partir del criterio v la visidn subjetiva de los participantes.
= |
@@ |
Contraseiia:
ELATLAS es también un lugar de encuentro, de reflexidn v de aprendizaje colaborativo. )
&3
Una manera de promover, a través de las TIC, [a equidad, 13 tolerancia, el %
Entra | rultilingtismmo v el pluralismo en todas sus expresiones, ® S xs

Huevo centro/escuela

Solicita una contrasefia {Quieres ver las \[*J :J A -
nuEva ey G [0%)
e posibilidades de atlas? &2 EQE'CJ:;: !2 Eshucadir@s . —— !é S —

Selecciona tu perfil

. el HEEE F 4

Hoticias

Fuente: Pagina web ATLAS de la diversidad www.aldediversidad.net.



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

Pedagbgicamente, ATLAS se fundamenta en la comsbruccolaborativa de un
conocimiento significativo para alumnos y jovene$,que sera proyectado a la comunidad
internacional. ATLAS debia constituir una iniciativque contemplaba una soélida propuesta
pedagdgica, la formacion de docentes participantasprovision de equipamiento y conectividad
para escuelas que no contaban cori.ello

El proyecto ATLAS se ejecutd entre el 21 de octulre2003 y el 20 de abril de 2007, con
un presupuesto de 2.610.380 euros, de los cuaksndiones y medio fueron aportados por la
Union Europea y se utilizaron de manera integralgmeriodo sefialado. El resto de los aportes
corresponde a las organizaciones socias, en tasttaq entidades colaboradoras sumaron recursos
humanos y aportes in kind.

Las dos organizaciones que coordinaron y dirigiei@rejecucion del proyecto desde
Espafia y Argentina, son la Fundacién Aplicagita Fundacion Evolucidnrespectivamente.

Previo a la seleccién de ATLAS como proyecto dematisb en educacion por parte de la
Unién Europea, existian en Argentina antecedengeprdyectos colaborativos en educacion. En
particular, habia un trabajo en red desarrolladoupogrupo de escuelas de la Red Telar-iEARN
bajo la coordinacion de Fundacién Evolucion. Estéddjo se denominaba Mi lugar y en él se
buscaba destacar aquellos aspectos que distinguiaa determinada comunidad o escuela en un
sitio, valorar ese aspecto especifico y compartida otras escuelas o comunidades en otros
lugares. Fue tal el interés de las escuelas popadimsus particularidades que fue justamente este
punto el que motivo a trabajarlo a mayor escalel &TLAS.

Una vez que la Union Europea seleccioné al ATLAB@@royecto demostrativo y se
firmé el contrato con el consorcio lider de la presta, la red de organizaciones participantes se
amplio e incorpord a una serie de institucionealmmadoras que cumplirian distintas funciones en
el proyecto.

Las instituciones que conformaron el consorciodoeiEARN-Pangea (Catalufia, Espafia);
ISOC-GAL (Espafia); Associacié Professional Serizgigcatius de Catalunya (Espafia); Computer-
Aid International (UK); Fundacién Hoy en la Eduaati(Ecuador); Universitario Autonomo del
Sur (Uruguay); Instituto de Innovacao Educacion@brfugal) y ECOMLAC - Federacion
Latinoamericana y del Caribe para Internet y el €mio electronico (sede en Uruguay).

Entre las instituciones colaboradoras estaban &spelematics (Catalufia, Espafia); Red
INFOJUVE de Informacion sobre Juventud; Centro n@dimericano sobre Juventud (CELAJU);
Fundacié Caixa Manresa (Catalufia, Espafia); Progdifducacio en Valors de lInstitut de
Ciencies de [I'Educaci6 de la Universitat de Bangelo (Catalufia, Espafia); World
Links Latinoamérica; Instituto de Informética Edtiea de la Universidad de La Frontera (Chile);
Fundacién Chile; Ministerio de Educacion de ColamblUniversidad EAFIT (Colombia);
Ministerio de Educacion de Paraguay; Instituto n@dimericano de la Comunicacion Educativa
(ILCE) (México); Orillas (Puerto Rico); Educ.ar -ihisterio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
de la Nacion (Argentina); Fundacié Solidaritat UB h Universidad de Barcelona (Catalufia,

Con relacién a este punto, ATLAS consider6 tiesitdes escenarios de acceso a recursos tecnadigdas escuelas
y centros participantes. Ver detalles en la propués uso.

Fundacién Aplicacion, que funciona en Catalufsayea entidad que promueve y fomenta todo tipocd®mes y
actividades relacionadas con el uso de las TICegugias poblaciones y, en particular, actividaglesionadas con
el ambito de la educacién. Véase www.callusdigitgl.

Por su parte, la Fundacién Evolucﬁc’(FrE) €s una organizaciéon no gubernamental redestem la Argentina, cuya
misién es promover y desarrollar programas y prmgeeducativos, junto con acciones de capacitaeion
investigacion en educacion y nuevas tecnologiadijtéado el contacto entre jovenes y profesores@nunidades
tanto locales como globales. Véase www.fevolucian.o



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

Espafia); Organizaciéon de los Estados Iberoamescpara la Ciencia, la Educacion y la Cultura
(OE); Fundacié Roviralta (Catalufia, Espafia) y FndlBanc de Sabadell (Catalufia, Espafia).

La organizacién no gubernamental britanica, Comphi International (CAY) fue la que
doné un total de 486 equipos (computadores mastanpai proyecto ATLAS. Los equipos fueron
reacondicionados profesionalmente y eran tipo Benti y Pentium Il1.

Las areas de trabajo se definieron segun la expp@iacumulada de cada uno de los socios
participantes, conformandose equipos responsalele$ subproyectos que se desarrollaron en el
periodo ya mencionado. El subproyecto 1 tenia colbjetivo desarrollar el entorno y la plataforma
de trabajo; en el subproyecto 2 se provey6 de aqugnto y conectividad a los centros educacionales
que participarian del proyecto; en el subproyecte 8onsideraba la capacitacién docente en linea y,
por ultimo, el subproyecto 4 consistia en la imgetacion de ATLAS en las escuelas (véase
desarrollo de actividades del proyecto ATLAS ddilersidad 2003-2007 en anexo).

Los equipos de trabajo se dividieron en direcci@megal, coordinacién general, contenidos,
programacion y disefio del sitio, comunicacién, d@mres a escuelas, tutores y coordinadores de
paises. Si bien cada equipo se focaliz6 en el dgesu particular interés, se asumio un liderazgo
compartido y siempre se mantuvo un estrecho cantam la direccion de modo de avanzar en
conjunto. Ha sido, a nivel de la gestiéon a dis@nycdesde su gestacion, un trabajo conjunto y de
retroalimentacion constante.

La red de activa colaboracion también se dio ctati@n al intercambio de roles entre los
participantes, a la incorporacién de nuevos miesgral trabajo mancomunado que permitié que
educadores con diversas barreras de acceso (ittas)dgeograficas y tecnologicas) participaran
activamente. A nivel de gestion, se ha tratadordgalajo conjunto y distribuido entre los diststo
equipos, donde ha habido una constante retroalamiént, compartiendo los procesos y desarrollos
entre todos. Estos equipos de trabajo podian estdormados por personas de uno o varios paises
y bien podian constituirse de modo formal o suggpontaneamente.

Otro aspecto de la colaboracion en la gestion serad en algunas areas de trabajo del ATLAS
en las que a raiz de la transferencia de tarelasrateo inquietudes, se produjo un efecto mulligbc
gue amplié la conformacion de los equipos (por pjeren lo relativo a solicitudes de informacionmo e
las tareas propias de formacion docente). Estoifp@rman palabras del equipo de ATLAS, sortear
exitosamente los cuellos de botella provocadoglpmmmento intensivo de la actividad en determimada
areas y, como efecto a mas largo plazo, un aptateastenibilidad del proyecto.

Finalmente, otro ejemplo de colaboracion en lacapldn de TIC a la transmision a larga
distancia de informacion computarizada es la trama se fue tejiendo entre los tutores
responsables de grupos de participantes, los suttra@ductores” y los coordinadores de paises.
Esto es relevante, pues permitio la participac®mducadores que tenian problemas de acceso; ya
sea por estar en zonas aisladas geograficamenta yproblemas de conectividad por motivos
técnicos, por trabas con el idioma o por falta deocimientos minimos como para iniciar su
participacion en ATLAS. El resultado de esta red cddéaboracion fue que en muchos casos
pudieran comenzar a participar con éxito docentesdg otra manera no hubiesen siquiera podido
realizar un minimo aporte.

® CAl (www.computeraid.org) suministra equipos mfdticos reacondicionados a entidades receptorgsaties en

desarrollo. En el caso de Argentina, la FundaciriUgion fue la encargada de asumir todo el prodesiaternacion y
recepcion de los aparatos a ese pais. El progracienal Representacion especial para accionedidargtad (REDES)
tuvo una activa participacion en todo este procéamdacion Evolucién elabor6é un documento detatlaetl
procedimiento requerido para aceptar donaciones|gipos computacionales provenientes del extéoigue constituye
el primer antecedente en la material en la Argantil no existir normativa en la materia este psocdefinio el
procedimiento administrativo a seguir, constituyend gran logro y un aporte a nivel pais para atstuciones.

10
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Los avances del proyecto se fueron midiendo pexadaente a partir de la participacion
efectiva de docentes y estudiantes por medio dadicolaborativdSy casillas del juego de la
gincana publicados —que seran descritas mas adelargvaluacion docente por parte de los
profesores participantes al finalizar el curso AH.Aen términos de contenidos, modalidad,
participacidn y aspectos tecnoldgicos) y cumplinoede metas alcanzadas.

En el desarrollo del entorno de trabajo, parti@patos socios Fundacié Aplicacié y
Fundacién Evolucion y la institucion colaboradorap&is Telematics. Para la provision de
equipamiento y conectividad, participaron los ssciGomputer Aid International, ECOMLAC,
Fundacion Aplicacié y Fundacién Evolucién, en formdiculada con todas las instituciones
coordinadoras de paises. En la formacion del poodee intervinieron los socios Fundacio
Aplicacio, Fundacion Evolucion y las instituciomadaboradoras Espais Telematics y el Programa
d’Educacio en Valors del'lnstitut de ciencias d&ducacié de la Universitat de Barcelona
(Catalunya, Espafia). La implementacion propiamealtefue realizada por todos los paises e
instituciones participantes.

ATLAS se llevo a cabo en escuelas de gestion mibliprivada, laicas y religiosas, de
zonas urbanas, semi-urbanas y rurales. Tambiéiciparbn agrupaciones de adultos mayores y de
jovenes. Los paises donde hubo escuelas que partini son Argentina, Bolivia (Estado
Plurinacional de), Brasil, Cataluiia, Colombia, @oRica, Chile, Ecuador, El Salvador, Euskadi,
Espafia, comunidad hispana en Estados Unidos, Galatefonduras, México, Pais Valencia,
Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Puerto Rico, bReplDominicana, Uruguay y Venezuela
(Republica Bolivariana d¥)

El proyecto busca incorporar las TIC en los prosetm ensefianza-aprendizaje al combinar
aspectos tecnologicos, pedagogico y ludicos, atiip diversos procedimientos (observacion,
investigacion, entrevista, recogida de datos salyén aspecto del lugar, grabacion de audio sobre
algun tema de historia local, fotografias y otros) el objetivo de publicar en el ATLAS toda la
informacién sobre aquello que se considere masegdate sobre el entorno de la escuela, centro o
agrupacion. La plataforma tecnoldgica que se hefddo especialmente para el proyecto permite
recuperar y compartir el conocimiento a travésntierhet de manera facil e intuitiva. La arquitegtur
de la informacion implica estructuras flexibles gcesibles desde diversos puntos, hipertexto,
hipermedia, sistemas de navegacion y busquedaaaddghpotencial comunicativo de Internet.

Un concepto clave que estaba a la base de estecpvara la conviccidon de que la realidad
mas proxima —el entorno y las personas— promuevendjzajes valiosos y que, rescatando lo
propio —en su dimensién tanto positiva como negatives posible valorar y emitir juicios o
criticas relacionadas con la sociedad en que se. v@mpartiendo esos contenidos y
comunicdndose con otros que posiblemente estén disigntes, es posible reconocer lo que
asemeja y diferencia de otras comunidades.

Al promover el uso de nuevos métodos, recursogrategias para integrar las TIC a las
tareas desarrolladas en aula, ATLAS brinda un ratde aprendizaje virtual. Con relacién a los
contenidos, se busca integrar aquellos propuestodog alumnos con las distintas areas del
curriculo. Por medio de una propuesta pedagogipacéia se busca modificar el paradigma

0 En la primera fase del proyecto las fichas calalivas se denominaban retratos, nombre que comd&p al

concepto de ilustraciéon del entorno en tanto fudataprendizaje.

Segun datos proporcionados por una de las diesctiel proyecto, del total de escuelas particggah el proyecto
(1400), destacan Argentina con casi 500 escuekdsy|u@ia con 160, Portugal con 100 y Chile, MéxicBayaguay
con casi un centenar de establecimientos cadaSirmen las cifras decrecen en los demas paisdsa, @raluacion
europea se considera que el proyecto tuvo un aléb ce implementacion.
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habitual de transmision de informacion a un modddo construccién de conocimiento, que
incorpora los proyectos colaborativos interescslaa medio del uso de Internet.

B. Objetivos del proyecto ATLAS

El objetivo general del proyecto era:

Establecer un modelo pedagdgico innovador en ma)@de escuelas de distintos paises,
por medio de TIC para que profesores, alumnos yuoatad se capaciten en el uso de estas
tecnologias y las utilicen en la generacion de exudbs que describan su entorno. EI ATLAS
buscaba generar comunidades de aprendizaje, laseqeatienden como redes de relaciones e
intercambio entre profesores y alumnos de procéaegeograficas y culturales muy diferentes que
se conectan a través de Internet para trabajaiode sooperativo.

Entre los objetivos especificos se encuentran:

» Crear una infraestructura dindmica y sostenible ppsbilite la generacion de una
comunidad en Internet que participe activamentereyectos colaborativos.

e Ofrecer oportunidades de formacion docente a ditaste manera que los profesores
puedan mejorar sus métodos de ensefianza y el gajerde sus alumnos.

e Desarrollar modelos de buenas practicas sosteniblesplicables que utilizan la
tecnologia para el aprendizaje y la colaboracion.

* Contribuir a la habilidad de los estudiantes pak@lucrarse en trabajos colaborativos
y alentar la responsabilidad social y la auto-dida&ion.

* Innovar en el proceso de formacion de los alumnosl @so de las TIC, proponiéndoles
su aplicacion en una dimension cercana a ellate@aripcion de su entorno).

e Incluir como actores del proceso no solo a profsgralumnos, sino también a otros
miembros de esas comunidades, como padres, veciotnas personas que no suelen
ser parte del proceso educativo formal.

» Fomentar los lazos de amistad y cooperacion eotreicidades educativas de Europa
y América latina.

« Promover el didlogo entre pares y la actividad argpbria concreta, lo que incide
positivamente en la asimilacion de conocimientpariir de la propia motivacion de los
alumnos y profesores, y constituye una respuestu auriosidad, inquietudes y
necesidades.

e Facilitar la participacion grupal activa y motival conocimiento de otras culturas,
costumbres, realidades y formas de vida, asi cadescubrir lo propio y valorar el
medio en el que se vive.

» Crear una base de material de difusion, el Atlasadeiversidad, que compendia la
descripcion de los numerosos entornos que formate il proyecto, que ha sido
generado por los mismos alumnos y esta disponilale|n godas las escuelas
participantes.

» Aprender a comunicarse y a conocerse mas y majognemundo desbordante de
informacion e individualismos; asi como favorecks@rgimiento de ideas globales
basadas en el aporte de todos.

12
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C. Propuesta de uso *?de ATLAS

Como elementos de orientacion a la propuesta deA&Thl continuacion se destacan algunas ideas
centrales del proyecto:

e ATLAS constituye una propuesta que contribuye ailiia de paradigma en la escuela,
desde la transmision de informacién a la constamcconjunta de conocimiento entre
alumnos y docentes, promoviendo aprendizajes @gtifos desde el trabajo
colaborativo.

« El aprendizaje es social en tanto requiere de torremde comunidad donde se realizan
intercambios personales entre alumnos y entre gstas educadores, asi como con
otras escuelas.

» La perspectiva e intereses de los alumnos y sgraatgdn con las &reas del curriculo se
consideran relevantes.

e La realidad mas proxima —el entorno y las persongsremueve aprendizajes
valiosos.

e La comunicacién con los demas integrantes de launitad global permite conocer
otras culturas y reconocer lo diferente y lo quenaga a una comunidad con otra.

* Todos los miembros de la comunidad estén invitadser parte del proyecto: alumnos,
docentes, directivos, grupos de jovenes y adulepgones.

* Internet es tanto un lugar de consulta, como ldgagncuentro y canal de publicacion

En resumen, ATLAS buscaba consolidar una comunidadaprendizaje donde las
relaciones y el intercambio entre diferentes contaoés se vieran fortalecidas; donde el
conocimiento sea considerado uno de los activosimgsrtantes de la comunidad educativa, se
reafirme la propia cultura y se propugne el intgr@slos propios valores logrando una sélida base
de contraste y aceptacion de lo diferente; finatmetionde se acceda y participe activamente en la
generacion o creacion de contenidos de calidadaaédr de un abanico de posibilidades
metodoldgicas. Dicha comunidad de aprendizaje,dm@idad Atlas, sera una red de personas
conformada por educadores, animadores, alumna®resuque se comunican entre si. El proyecto
definié cuatro grandes grupos de usuarios: cestogda, educador, alumnos y familias. En la
pagina web del proyecto cada uno de ellos dispergud propios datos de acceso y podra realizar
una serie de tareas y actividades.

En consideracion a las diversas habilidades, aafatitas, niveles de apropiacion y
contenidos propuestos, para todas las actividadegrgoone una secuencia en cuatro niveles
educativo¥®

e Primer nivel: incluye a los grupos cuyos integrarienen entre 8 y 10 afios.
e Segundo nivel: entre 10 y 12 afios.

e Tercer nivel: entre 12 y 14 afios.

12 Entre otros elementos, la propuesta de uso comerel conjunto de actividades (pedagégicas, adtrativas,

curriculares o de otro tipo) que ocurren con elyapte las TIC, el tipo de tecnologia que se oclgmfraestructura
requerida (redes, Internet u otros), la organizagiésoporte requerido, los contenidos utilizadas, dbjetivos

especificos (de aprendizaje u otro tipo), los dteimvolucrados y otros.

Es importante destacar que dichos niveles naganlla participacion de otros niveles (menore8 déos y mayores
de 17); es por ello que se incluyen contenidosnatea tratar con esos grupos.
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* Cuarto nivel: entre 14 y 17 afios.

Con relacion a los temas especificos que se propdoe educadores tratar con los grupos
de alumnos, estos pueden visualizarse en el siguieadro:

CUADRO 1
TEMAS PROPUESTOS A LOS EDUCADORES PARA TRABAJAR CON LOS GRUPOS

8 a 10 afios 10 a 12 afios 12 a 14 afios 14 a 17 afios
Canciones Comparando poblaciones Fauna Analizando poblaciones
Oficios Flores Flora Artesanias
Paisajes Danzas Juegos Festejos
recetas Pajaros Leyendas Personajes
Actividad de mercados La nutricién en el ATLAS Actividad de toponimia Actividad de toponimia
Menores de 8 afios Mayores de 17 afios Agrupaciones juveniles
Instrumentos musicales Itinerario medio ambiental Grupos juveniles Participacién ciudadana
Deportes Propuestas culturales

Preferencias musicales

Fuente: Curso Atlas 2009 — médulo fichas colabeaati

Las diferentes etapas de trabajo previstas erogépto pretenden garantizar la adquisicion
de determinadas competencias por parte de logiparites con relacion a los conocimientos y
habilidades necesarios para el trabajo con las etadpras, el manejo de la informacion y la
produccion colaborativa. En las competencias TIBistinguen tres ejés

» Tecnoldgico: agrupa las habilidades y destrezasidés en el uso de las diferentes
herramientas tecnoldgicas.

» Informacional: involucra las habilidades y destseezeecesarias para la busqueda,
andlisis y tratamiento de la informacion.

e Comunicacional: retne las habilidades y destreaes|p colaboracion y el intercambio
en comunidades virtuales de aprendizaje.

1. Infraestructura requerida y tecnologia para desa  rrollar el trabajo

Es importante sefialar que en relacion con el acegdes recursos tecnoldgicos de las escuelas o
centros participantes, ATLAS definid tres escermposibles. Un primer escenario donde habria
conectividad y computadores sin restricciones; egusdo, donde existirian equipos, pero la
conectividad estaria restringida y, finalmente, tamcer escenario de acceso limitado a
computadores. En este ultimo dominio donde se @datrdonacion de equipos reciclados. Se

14 Un detallado cuadro con estas competencias Bggaren anexos.
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elaboraron estrategias de trabajo que permitieréos @ducadores implementar y desarrollar el
proyecto segun las herramientas disponibles enaasia

En términos generales, para poder llevar a cabadagidades y procesos de ensefianza-
aprendizaje propuestos, y en consideracion a ltenasios ya descritos, la plataforma tecnolégica
disefiada y los cursos de formacion ad hoc sonfloiemtemente flexibles como para que cada
grupo de participantes pueda avanzar segun suopritio. En este sentido, es posible superar las
dificultades impuestas por la disparidad en el con@nto del uso de las herramientas de la web
2.0, las condiciones de conexion a la Internes@#aacteristicas de los equipos (véase cuadro 2).

CUADRO 2
HERRAMIENTAS DISPONIBLES EN EL PROYECTO ATLAS

Actividades educativas Herramientas disponibles en Atlas

o o ) Grupos Los grupos son un espacio de encuentro entre
Se disefian actividades conjuntas educadores y clases de alumnos que disponen de un
para los alumnos junto a otros Blog blog y un foro asociados
colegas
Foro
Los alumnos crean piezas de La herramien_ta (_1e bdsqgeda de fichas permit_e
informacién (fichas) sobre aspectos Fichas establecer criterios de busqueda por tema, idioma o

de su entorno y buscan informacion
de otros lugares creada por sus
pares

Se desarrollan blogs de aula con los
alumnos

Se utilizan webquest creadas por
docentes y se crea una propia

Se consultan dudas e inquietudes
puntuales a todos los miembros de
la comunidad o a uno en particular

Es posible situarse en un planisferio,
visitar ciudades o pueblos y acceder
a informacién elaborada por otros
alumnos

Busqueda de fichas

Clases

Blog

Webquest

Panel anuncios +
mensajes privados

Mapa

pais de origen

También se puede navegar el mapa y encontrar
fichas asociadas

Las clases son la forma en que se organiza a los
alumnos participantes

Cada clase dispone de un blog para presentarse

Herramienta para crear webquest y libre acceso a las
creadas por colegas

Se dispone de un panel de anuncios que leen todos
los integrantes del Atlas, para dejar consultas e
inquietudes

Un sistema de mensajes privados permite ponerse en
contacto con un miembro de Atlas en particular

El mapa de contenidos permite recorrer el mundo
contando con informacién geolocalizada

Fuente: Curso Atlas 2009. Mdédulo Inicial.

2. Formacion docente

Como primer elemento es interesante describir o8MAS, en un modelo pedagogico de formacion-
accior®, concibe al docente como un aprendiz que tienagacidad de adquirir nuevos conocimientos
y estrategias; un investigador reflexivo que diatjpa necesidades y actla en consecuencia para

15 Se trata de un proceso de formacion cuya fimdlEgafavorecer un aprendizaje de mayor aplicabilidadecuacion al

puesto de trabajo, por lo que su método de trabefge actividades de aplicacién a fin de lograolsstante interaccion
entre las demandas del propio trabajo y los cashdsninformativos impartidos (Glosario portal de &opl+ d+ i).
Disponible en www.madrimasd.org/empleo/servici@sgiaprofesional/manualorientacionprofesionalAyiosasp.
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paliarlas; un colaborador que planifica y trabajaegquipo para resolver las situaciones que se van
planteando y un ser en continua formacién, quendprauevas habilidades y estrategias de ensefianza
aprendizaje. El educador sera coordinador, orientddcilitador de herramientas y estrategias que
promuevan situaciones en las que se pueda logeardirajes significativos.

El perfil de los docentes participantes fue definithramente por el proyecto, en tanto no
se disefd pensando en los profesores de infornmdgitas establecimientos, que claramente podian
participar también, sino en docentes comunes dograle alguna asignatura.

Los objetivos y contenidos tedricos son muy cowlsetestan apoyados con una
demostracion de como aplicarlos y una serie devidatles a realizar en la practica. Es clave
aprender haciendo (probar, evaluar, modificar yoarade nuevo), pues los profesores necesitan
experienciar las ideas y en el wikilibro hay aburida ejemplos de eso). A partir de alli la
retroalimentacién en fundamental; en ATLAS se caiedn un foro para debatir los intentos y
errores donde los profesores no se vinculan séio sto tutor (los que han sido capacitados
anteriormente para luego dirigir el proceso de ragizaje de los docentes), sino que se comparte y
debate en la comunidad docente: alli pueden dialpgampartir sus experiencias y recibir apoyo
por medio de un seguimiento mas individualiZido

Los docentes que estan interesados en participarhan inscrito reciben capacitacion en
linea tanto en lo relativo al uso y conocimientolaeherramienta tecnolégica y el entorno de
trabajo, como a las posibilidades y metodologiassyuwgen cuando las TIC se incorporan al trabajo
en aula. Los docentes son formados con su tutofegas de otros lugares al tiempo que trabajan
con los alumnos en la creacion de las fichas coddgivas. Es decir, son capacitados
simultdneamente al desarrollo del trabajo con llasiaos.

El proceso de cambio que se propone con los dacestenoce una serie de momentos que
apuntan no sélo a fortalecer su utilizacién deTlEs y orientarlos en la integracion de ellas en las
diversas areas curriculares. Estos momentos indicanovimiento donde, segun Pérez y Vives, el
profesor “deberd ser guia, facilitador y mediadel groceso, orientando y contextualizando el
aprendizaje, reelaborando, reestructurando larrdoion y las experiencias de los alumnos”.

ATLAS utiliza Moodle, una herramienta que permitear plataformas de interaccion
virtual, lo que facilita el espacio para el intentao, la exposicion de contenidos y la publicacion
del material elaborado por los participantes. El de Internet en el proyecto ha sido el marco de
encuentro de casi 4000 profesores de distintoggais

En este proceso de integracion de las TIC en laésideddes del aula se definieron
competencias TIC distribuidas por niveles que efipan los conocimientos y habilidades a
desarrollar mediante el trabajo con ordenadoresnaiejo de la informacion y la produccion
colaborativa. También se crearon guias para losagidues, que contenian propuestas de trabajo
que contemplaban los contenidos de las diversass ael curriculo de modo que facilitar la
integracion de ATLAS a las tareas diarias en eh.afibsi como se acompafia a los alumnos en su
proceso de aprendizaje, es necesario hacerlo soorédesores que se introducen en el mundo de
las TIC: “ser respetuosos con sus ritmos, acomjesigranimarles al cambio de forma progresiva”
(Atlas de la diversidad, libro web).

El proceso de acompafiamiento de los docentes t®resis un curso de formacion a
distancia guiado por un tutor y cada profesor eduido en un grupo de 25 maestros de
procedencias geogréficas lo mas diversas posiBlesurso para docentes se extiende por tres
meses y tiene 30 hs de duracion distribuidas esef?anas; la propuesta concreta de concreta de

16 Mas adelante se entregaran algunos ejemplosaduaiesto.
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formacién se presenta en el diagrama 1. Los tutmwestlo debian desempefiarse apropiadamente
en lo estrictamente tecnoldgico, sino que tambiretse cargo de su grupo de modo de darles
orientacion y contencion, y facilitar el intercambi la participacién entre los participantes del

grupo. En el anexo se presentan recomendacionsgatbres.

DIAGRAMA 1

PROPUESTA DE FORMACION ATLAS

Médulo inicial (comun para todos)

Familiarizacion con la plataforma de trabajo. El perfil, las clases, el blog de clase.
Presentacion de docentes. Presentacion del grupo de alumnos.
Duracion: 1 mes (2 semanas de trabajo so6lo docentes/2 semanas de trabajo con alumnos).

Modulo central (elegir una de las 3 opciones)

Recomendado para docentes que
se inician en ATLAS

Recomendado para docentes con
experiencia en ATLAS

Recomendado para docentes sin
alumnos

Modulo fichas colaborativas

Los alumnos investigan sobre un
tema de su entorno préximo y
completan una ficha con la
informacioén recopilada. Hay mas
de 20 temas para elegir.Se trabaja
con las producciones ya
publicadas por otros alumnos.

Duracién: 1 mes (4 semanas de
trabajo con alumnos).

Disponibilidad de conexién a
Internet requerida: Minimo: 1 vez
cada quince dias. Aconsejable: 2
veces por semana.

Moédulo grupos y blogs

Se crea un grupo de docentes y
alumnos alrededor de un tema de
de interés comun. EI grupo
dispone de un blog para publicar
informacién y un foro para
comunicarse. Se pueden formar
grupos interescolares.

Duracién: 1 mes (2 semanas de
planificacion entre docentes / 2
semanas inicio tarea  con
alumnos).

Disponibilidad de conexién a
Internet requerida: Minimo: 1vez
por semana. Aconsejable: 2 veces
por semana.

Moédulo Webquest

De forma individual, en parejas o
grupos los docentes crean una
webquest en Atlas para trabajar
posteriormente con sus alumnos.

Duracién: 1 mes (4 semanas
trabajo entre docentes o en forma
individual).

Disponibilidad de conexion a
Internet requerida: Minimo: 1 vez
cada quince dias. Aconsejable: 1
vez por semana.

Reflexién sobre la experiencia.

comunidad local.

Médulo cierre (comun para todos)

Pautas para seguir el trabajo en ATLAS de forma auténoma. El panel de anuncios. Compartir lo realizado con la

Fuente: Modulo inicial. Curso Atlas 2009.

Durante estos cursos los tutores acompafian algoraio orientandolos en lo relativo con
los contenidos y entregandoles herramientas queyledan a seguir el ritmo impuesto por el
calendario. Estos materiales son muy distintoeesity dependen del grupo de formacion, del nivel
en que se encuentran en tanto utilizacion de TéGadlotacion de la que disponen las escuelas, del
grado de compromiso de los participantes o del tgtee lleva el curso, entre otros. Entre las

herramientas desarrolladas se pueden mencionar:

« Boletin de la Comunidad Atlas: con el objetivo @drecer la comunicacion entre
todos los participantes de un curso de formaciohAg'y afianzar los lazos generados
entre ellos, se cre6 un boletin mensual que retagearticularidades, preguntas y

noticias de un grupo determinado.
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* Tutoriales: durante el desarrollo del proyecto, to®res tomaron la iniciativa de
confeccionar tutoriales y ayudas técnicas de proggsamuy diversos que ayudan a los
profesores que asi lo requieran a capturar unaeimagodificar su tamafio, capturar e
insertar un sonido, entre otros.

* Mensajes y guias: otro ejemplo esta constituidolggmensajes que han elaborado los
tutores para apoyar el trabajo de los profesores anla, segun el nivel de edad de los
participantes. Son compartidos en los foros detaute formacion, pero también se
utiliza el correo electronico, dependiendo del gsof y el tutor involucrados (véanse
sugerencias y ejemplos en el anexo).

El curso ATLAS contempla varios criterios de evalaa, entre los que se sefialan el haber
logrado que al menos una de las clases a cargdogente haya realizado su presentacién en
ATLAS; que haya completado satisfactoriamente, gaga mddulo de fichas, la publicacion de
una ficha en conjunto con una clase de alumnos; glamddulo de grupos debe haber comenzado
satisfactoriamente la participacion en un grupoasés del blog de grupo, y para el moédulo de
webquest, debe haber elaborado una webquest da foompleta que pueda llevarse adelante
posteriormente con alumnos; finalmente, debe hpadicipado en forma activa en los foros del
curso ATLAS. Los tutores del curso seran los resables del proceso de evaluacion y quien asi lo
solicite recibira una certificacion de la ONG Attdsla diversidad culturdl

3. Creacion fichas colaborativas

Mas que aprender a construir un producto en p#atices importante lograr que los alumnos
adquieran habilidades de planificacion, procedimoiery metodologias que no tenian antes de
empezar. En el caso de los estudiantes, antesablajar en equipo deben constituirse grupos,
colocarse un nombre significativo y definir y distiirse las tareas.

En los pequefios grupos de trabajo, que creardithas colaborativas, los alumnos deben
organizarse, establecer propdésitos claros, tersrugtiones precisas, definir tareas y distribuir
responsabilidades. Esto genera interdependengia lestmiembros del grupo y, al mismo tiempo,
desarrolla la responsabilidad individual de cadadiante, el que:

» Participa activamente en la busqueda y tratamigaia informacion.

* Puede comunicarse y expresarse a través del userdmmientas de comunicacion
utilizadas en el proyecto.

» Acepta criticas y toma decisiones como parte dedgso de aprendizaje.
» Est4 dispuesto a revisar y cuestionar las idegsge g las de los demas.
La distribucion de las tareas depende de cadasamfeero una forma propuesta es definiendo roles:

« Facilitador es el que se responsabiliza de que ¢ébdpupo comprenda la actividad a
realizarse y planifica las estrategias para realamdiferentes tareas. Mientras dura la
actividad debe moderar y facilitar la realizacipero nunca debe asumir el papel de
lider del grupo.

e Comunicador es el miembro del grupo que establecrigicacion entre el profesor y
los comunicadores de los otros grupos de la prdpise o de otras escuelas. En este

17 Esta ONG surgi6 como alternativa para la sosilétab del proyecto luego de concluido el plazocdéinanciacién

de la UE. Es una ONG internacional registrada gpais conformada por muchos de los socios y colabadee
ATLAS en la fase inicial.
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sentido es la persona indicada para pedir infordmael profesor o consultar a otro
comunicador. Es también quien explica y enviaaddjo elaborado por su grupo. Es
mision suya hacer llegar al grupo la informaciocibigla por correo electrénico o por
alguna otra de las herramientas de telecomunicacién

* Responsable de materiales es el encargado de maoildi busqueda y guardar los
materiales que el grupo necesita para trabajarguisn comprueba su correcto
funcionamiento y quien informa al profesor en cdeopérdida o averia. Es también
quien facilita el orden y la limpieza, pero todos miembros del grupo participan en
esta tarea.

e Secretario es quien toma nota de las conclusiot&s gue llega el grupo, o quien las
redacta con los programas adecuados, quien legclesdos de la sesidn anterior para
que las siguientes tengan coherencia. Es el reaplense hacer el resumen de las
actividades que lo requieran y ha de colaboraretiocomunicador, o con los de los
otros grupos, para mandar mensajes a las otraslascu

Las fichas son producciones multimediales y canggit “pinceladas” del lugar donde se
inserta una comunidad escolar. Consiste en unjtragioapal donde los participantes se han puesto
de acuerdo sobre un determinado tema, han defiaiflbma en que se organizaran y distribuiran
las tareas de recoleccién de informacion en lo®rsep escogidos (texto, imagenes, audio y/o
video). Una vez sistematizada la informacion redagesta se publica en formato digital en la base
de datos del ATLAS mediante plantillas o templagegiefinidos. La complejidad de los contenidos
presentados en cada una de estas fichas dependsivamente de la cantidad de informacion que
hayan podido recolectar y digitalizar (si fueseasacio) los autores de dicha creacion.

Como sugerencias para los maestros, en el librosgepresenta el proceso de creacion
como una serie de momentos en los que se desarmttabajo conjunto del grupo de estudiantes
con el maestro. Dentro de cada uno de estos momemoofrece una serie de sugerencias
metodoldgicas disponibles en la web, entre lassqyaueden mencionar:

* Momento de recuperacion de ideas previas y busqiedaformacion. Para comenzar
la tarea es recomendable trabajar con las ideasgdnceptos y el vocabulario que
manejan los y las alumnas o el grupo juvenil, celacion al tema, rescatando sus
experiencias previas y revalorizando los saberiegrdpo.

 Momento de seleccion del tema de la ficha colab@atCon las posibilidades a la
vista, el grupo circunscribe el universo que camfma su ficha. Por ejemplo si se
eligié el tipo de ficha “Recetas”, puede centraggerecetas a base de maiz o recetas
para el desayuno. Si el grupo de estudiantes esnesm se pueden separar en
pequefios grupos y cada uno abordar una receta ddipeceta particular.

< Momento de investigacion. Identificado el objetoedtudio se procede a la biusqueda
de informacion. En la recopilacion de datos, ademd@slas tradicionales fuentes
escolares de informacidn (libros, revistas, enpietlias, Internet y otros), se les sugiere
recurrir a fuentes no tradicionales, como los paldradres, abuelos, tios y personajes
de la comunidad que pueden aportar sus anécdotagncias, y la visita a museos,
bibliotecas, hemerotecas, instituciones u orgaitunas de la localidad donde pueden
encontrar informacion especifica de su lugar. Epomante citar las fuentes
consultadas y/o solicitar autorizacion cuando skézan imagenes que pertenecen a
otras personas o instituciones.

« Momento de organizar la informacion. Una vez reanata la informacidn, se trata de
procesarla, planificar y elegir un estilo de consanién. Al definir el estilo
comunicacional, vale decir el cdmo se ha de praséatinformacion, es importante
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tener siempre presente a los destinatarios deblgcpaion y procurar que la lectura sea
agil e interesante.

e Momento de produccion. Este es el momento que agas®ente requerira de las
herramientas informaticas, ya que toda la infordgragiroducida para ATLAS debera
estar digitalizada. En este momento se realizaltéigacion en Internet.

Entre los estudiantes se estimula la presenta@®@us fichas al resto de los comparieros y
el entorno cercano, asi como la revision de ldsaficcreadas por grupos de otras escuelas y
comentarlo. Los comentarios sobre el trabajo raddizpor los grupos son una importante fuente de
retroalimentacion, tal y como se puede observal efemplo en el anexo.

4. La gincana virtual

Es el entorno ladico del proyecto ATLAS donde, oceinformato de juego colaborativo y
cooperativo de pistas realizado mediante el usdl@elos participantes deben superar pruebas y
resolver enigmas avanzando por casillas segunolatemidos propuestos en las fichas elaboradas
por los grupos de estudiantes que participan delAST Por medio de este juego pueden dar a
conocer los valores, costumbres y cultura de soremtmas cercano. Lo interesante es que en la
gincana se puede participar como jugador (conidasg generadas por otros grupos) o aportando
producciones. La plataforma de juego permite cooarse con los creadores de las casillas,
enviarles mensajes y comentarios.

Ha sido disefiada para incentivar el recorrido a&ésade la produccion almacenada en
ATLAS; promover la lectura detenida de las fichassly analisis comparativo; favorecer la
adquisicion de las competencias en valrgae sustenta el proyecto, y permitir una integraci
efectiva de las herramientas informaticas a lasidatles escolares, con una alta significaciérotant
en lo pedagdgico como en lo social.

Los elementos de la gincana son:

e Las pruebas, que pueden tratarse de preguntas ai@ omultiple y/o frases para
completar, y que siempre se refieren a conteniddsidos en las fichas o retratos de
Atlas. Asi, estas se convierten en pistas pardverdas pruebas.

» Las casillas, que estan integradas por 3 pruebasa@uparten los mismos autores, el
mismo idioma, pais y tipologia. Al resolver coresnéente las 3 pruebas se obtiene un
premio por casilla; este puede ser una frase, imaijghero de sonido, de texto o
video, y es seleccionado o confeccionado por lbwreside la casilla.

» Los itinerarios, que estan conformados por 3 osilaa y responden a distintos niveles
segun edad de los jugadores y complejidad.

* Los enigmas, que pueden aparecer entre una casitea, son preguntas generales
sobre el proyecto Atlas y/o temas que pueden desgude los retratos. Al responderlos
correctamente se recibe un objeto a eleccion quie @ diferentes valores identificados
en el proyecto (por ejemplo, colaboracion, empattarrelacidon, aceptacion, respecto,
compafierismo, didlogo, compromiso, consenso oxiéfig

18 Cuando se habla de educacién en valores, se alddmento-a partir de los objetivos del proyeate-la promocién

de las capacidades y dimensiones morales de losaki autoconocimiento, autonomia y autorregulacépacidad
de didlogo, capacidad para transformar el entocomprension critica, empatia y perspectiva sobiahilidades
sociales para la convivencia y razonamiento moral.
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e El cuaderno de viaje, donde se registran los viegadizados, los premios y los
objetos ganados.

La gincana de ATLAS busca ser “una travesia Umipegvechando la enorme riqueza de la
diversidad cultural de las comunidades donde raside miles de participantes del proyecto”
(Curso Atlas). Si bien puede jugarse en forma idd&l, ha sido disefiada para hacerlo en grupos.
Adicionalmente, se brinda la opcion de entrar emtamio con los creadores de las casillas para
enviarles comentarios y pareceres sobre su creacion

5. Naves de aprendizaje ™
Constituyen el entorno de cooperacion que perniits aducadores disponer de herramientas que les
permitan confeccionar sus propios espacios webiliganias para diversos fines. Son pequeias
comunidades ATLAS conformadas por grupos de edwead@ertenecientes a distintos
establecimientos educativos que se interesan parismo tema y deciden aprender y trabajar juntos,
utilizando Internet como medio de comunicaciéngalude publicacion del trabajo realizado.

Todas las actividades se realizan simultaneameatiamte los comentarios a las fichas,
foros o conferencias electrénicas. Durante toddeshrrollo del proyecto se intenta involucrar a la
comunidad mas cercana por medio de entrevistasitantio informacion, recogiendo historias y
anécdotas, entre otras actividades.

El trabajo en proyectos y en grupo en clase reptasen paso mas hacia el nuevo
paradigma de ensefianza que el proyecto se propama.ello se necesita mucho diadlogo entre
alumnos y entre profesor y alumnos. Deben repant@sponsabilidades y conseguir consenso para
avanzar y completar el proyecto. Hay una gran dadede aplicaciones informaticas, o entornos de
comunicacion y aprendizaje que representan un igpiar apoyo para el grupo. También pueden
participar otros grupos clase de la misma institugducativa.

La participacion en proyectos interescolares a&sale Internet representa la apertura de la
institucion hacia el exterior y el contacto directm realidades muy distantes y/o muy distintas. Un
ejemplo concreto de nave de aprendizaje es laiexpé de la radio, que se presenta como entorno
de comunicacién del proyecto. Se puede ver masrnftion sobre la radio en
http://naves.atlasdeladiversidad.net/naves/view&odbs.shtml?idWeb=19.

D. Vision estratégica 2°

En la vision de ATLAS, las tecnologias (T) son terportantes como la informacion (1) y la
comunicacion(C). La forma en que se estructurapedma, busca y publica la informacién ha
cambiado. También son diferentes y multiples lasmé&s de comunicacion (C) que actualmente
existen al alcance de las personas. El proyeate tima propuesta de TIC en educacion que se
caracteriza por:

» Programar objetivos didacticos que giran en toreoddejes fundamentales: descubrir,
desarrollar ideas, intercambiar y compartir infaciti, y autocorregir y evaluar procesos.

» Plantear objetivos generales agrupados en tregazéde diferentes:

19 Una vez superada la etapa UE y al actualizadd@forma de trabajo migrando a plataforma 2.0,nlages vy la

gincana ya no forman parte de la propuesta actuAITdLAS.
En este documento, la vision estratégica corsildevision del rol y las potencialidades de |8 €h relacion con los
objetivos educativos y el concepto de aprendizsgeiado.

20

21



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

- Tecnologicos: se refieren a la utilizacion adecudelgprogramas y adquisicion de
conceptos y habilidades informaticas.

- Informacionales: que incluye los aspectos relaclosacon la bulsqueda,
estructuracion, seleccion y presentacion de lanmigion en diversos formatos.

— Comunicacionales: que recogen las nuevas formasteleambio y de trabajo en
equipo, presencial y virtual.

Internet es un espacio donde existen muchos estamaprendizaje de gran calidad. Existen
sitios web especificamente preparados para praparcinformacion interesante y de forma atractiva,
combinando elementos multimedia, juegos interast®o red y espacios pensados para la creacion
compartida. Resulta interesante que en ATLAS sepade la idea que Internet tiene un enorme
potencial para el aprendizaje. La estructura dickcte actividades es la secuencia de acciones que
debe seguir una persona para acercarse al conotondie un tema. En este caso particular, la web es
un recurso didactico en tanto lugar de consulg@gride encuentro y canal de publicagion

El trabajo sustentado en valores que caracterizallBAS es uno de sus elementos
fundamentales en tanto es de alli de donde surgardjpuesta de educacion que implica la
construccion colaborativa fundada en el respetodiversidad.

1. ATLAS y su concepto de aprendizaje

ATLAS se basa en una nocion de aprendizaje coopergtie parte de la base que la cooperacién
implica trabajar junto a otros para conseguir ogfbbjetivos. En situaciones de cooperacion, el
beneficio es tanto individual como grupal. El aplieaje cooperativo alude a:

e La adquisicion individual del conocimiento asi comtas habilidades o actitudes que
son producto de la interaccion grupal.

« Un modelo de aprendizaje en el que pequefios grigasstudiantes colaboran para
resolver problemas.

Este tipo de aprendizaje implica pensamiento criti;y nivel mas alto de razonamiento,
mas motivacion y mas relacién entre los alumnosa Ragrar los objetivos se requieren acciones
individuales y colectivas, se comparten los reayrse construye una red de ayuda y se genera una
discusién natural sobre lo que se esta aprendiendo.

Desde un punto de vista pedagdgico, las nuevabildasies comunicacionales ofrecidas
por la incorporacion de las TIC al trabajo eduaatpermiten sacar el maximo provecho al
aprendizaje cooperativo. Los estudiantes que wmamérramientas de telecomunicacion trabajan
conjuntamente, no so6lo con comparferos de su grupase, sino que también colaboran con
estudiantes que se encuentran en otros espadins figenerando grupos virtuales.

ATLAS considera que para facilitar el aprendizagdab alumnos, debe existir un ambiente
de trabajo motivador, que estimule su curiosidadpte su interés, ofreciéndole un hilo conductor
que le permita, entre otras cosas: formularse ptagutrabajar en equipo, buscar informacion y
resolver las propuestas didacticas que lo estinaleflexionar y promover su aprendizaje.

Para que se produzca el aprendizaje cooperativolabarativo se necesitan algunos
elementos que ayudan a definir y establecer ladiciones necesarias:

2L para més informacion, puede consultarse el dagdtbre importancia de la didctica y el de tengfal, informacion

y comunicacion del libro web.
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» Las técnicas de trabajo en grupos pequefios debeorsecidas por todos los alumnos,
asi podran trabajar juntos, aprender a comunicaidaas, dar apoyo al grupo y tratar
los conflictos que surjan. A lo largo del desaoalk proyectos, el profesor debe darles
las técnicas necesarias para aprender a convingjgrar el trabajo grupal.

» La interaccion directa entre los alumnos les daoksibilidad de encontrarse en un area
de interés comun e influir en los demés a niveladasi como de conocimientos o
habilidades. Todo proyecto que implique la incoagain de TIC a la transmision a
larga distancia de informacion debe sustentarsenemarco de accién comin con
intereses que reunan los esfuerzos de cada unode dea posible que los potenciales
de sus miembros puedan desarrollarse. De este sedoposible que se obtengan
resultados que lleven a un producto comun.

* La interdependencia positiva se consigue cuandoatatones de cada uno de los
miembros del grupo son esenciales para el éxitaiootros aportes de todos y cada uno
de los miembros del grupo son imprescindibles panaeguir los objetivos propuestos.

« Responsabilidad individual, que se da cuando seafiroportunidades a los alumnos para
aportar contribuciones importantes para el grupy. die pensar estrategias de accién para
gue todos los integrantes del grupo puedan compastihabilidades personales.

* La dinamica de grupo facilita a los estudiantetexénar sobre su funcionamiento,
recibir retroalimentacion y pensar en las proxiraasiones que quieran realizar. El
trabajo en grupo requiere que los estudiantesenilirecursos para compartir ideas,
escuchar activamente, motivar la participacidnidiidas tareas, hablar los unos con
los otros, generar ideas alternativas y aceptaretifes perspectivas.

Sin embargo, el aprendizaje cooperativo y colabarato siempre seré exitoso, de alli la
importancia del educador en tanto coordinadorntaior, facilitador de herramientas y estrategias
que promuevan situaciones en las que se puedar kygrendizajes significativos.

Otra idea central es que, mas all4 de estimuldosalumnos el disefio y construcciéon de
un proyecto, con dificultades y logros, los estogia adquieran, o comiencen a desarrollar,
habilidades de planificacion, procedimientos y rdetogias que no tenian antes de empezar este
proceso de aprendizaje. La incorporacion de heemtass TIC en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes les permite intercambiar ideas, exppieemparar sus puntos de vista, interactuar con
otros en la busqueda de la solucién de un probtemata compartida, trabajar colaborativamente y
construir comunidades de aprendizaje que empienela @scuela, con el trabajo en pequefios
grupos que luego se difunde a otros; en definitu@ar una comunidad de aprendizaje.

En esta vision estratégica del proyecto tambiénimportantes las fuentes de informacién
de las que tanto docentes como alumnos disponen gjarcer su aprendizaje y que ATLAS
propone. Entre estas se encuentran:

e Sitios de Internet, donde existe infinidad de pagiweb que son un recurso al alcance
de cualquier profesor/a, alumno/a o grupo de alsngpue tenga conexion a la red.

e El entorno mas proximo al alumno y la experien@al romo recurso y fuente de
informacion es de gran importancia para el aprejeliZn el proyecto se propone que
las TIC no deben sustituir la experimentacion dae®l aprendizaje activo y la
investigacion sobre el mundo que rodea a las passon

e Material multimedia disponible en Cd-Rom o en otsoportes de informacién. Hay
mucho material multimedia de gran interés educaiive es utilizado por los docentes
en la preparacion de sus clases.

23



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

* Recursos convencionales, como libros de textockpadias, diccionarios y revistas,
entre otros formatos tradicionales de informaciimdeben desestimarse en el trabajo
propuesto en ATLAS.

« Los objetos digitales educativos (ODE), entendidosio un recurso educativo en
formato digital que puede integrar multiples forozamultimedia (audio, texto, video y
otros) y que puede utilizarse en contextos formativo con finalidades de
autoaprendizaje. Ejemplos son imagenes (fotograffempas, esquemas, graficos y
otros), aplicaciones informaticas (Java appletshiaos flash y similares), textos
explicativos y cursos completos. (Vivancos en wikd Atlas de la diversidad, 2007).
Los ODEs deben poder ser creados, traducidos, madifs, distribuidos vy
presentados, para ser utilizados de forma Utilrdede diferentes areas y contextos de
clase que reflejen diferentes aproximaciones pegleg® por parte de los profesores,
utilizando una gran variedad de modelos educativdsabajando con alumnos de
pasados distintos.

e Los entornos virtuales de aprendizaje. Contieneffiorimcion y recursos
complementarios a los objetos digitales educativgaieden representar el punto de
acceso de alumnos y profesores a ellos, asi cooooporar sistemas de gestion de la
formacion (por ejemplo, Moodle, Blackboard o Bitgul

Es esta multiplicidad de fuentes donde los alumpodocentes podran generar las
comunidades de aprendizaje que el proyecto propufjodas son validas, no hay unas mas
relevantes ni importantes que otras.

2. ATLAS como proyecto colaborativo

Un proyecto colaborativdplantea el aprendizaje como la interaccién deftediantes a través de
actividades organizadas en torno a un tema o doitéransversal. Es la interaccion entre alumnos
y entre estos con los maestros lo que genera atrdés de capacidades. Por esta via se promueve
la construccién colectiva a través de tareas effgside gestion. Los proyectos colaborativos
facilitan los aprendizajes vivenciales al difungliconocer realidades culturales diversas e integran
diversos aspectos educativos, areas curriculageEs)tes educativos, mejoras de las relaciones
interpersonales e interinstitucionales y los impaan la comunidad local. Es, en definitiva, una
poderosa estrategia metodoldgica.

Trabajar en equipo, o0 en grupo, ha demostradorsefarma muy efectiva de aprendizaje
entre los estudiantes. Esto porque permite dekartak habilidades cooperativas en conjunto con
las habilidades individuales, la interdependenositiva y la interaccidn cara a cara, construyendo
con otros. Es fundamental que los alumnos apreadasbajar con otros, a conocer dinamicas de
resolucion de tareas diferentes, a conectarse tas realidades, lo que exige de parte de ellos
entusiasmo, paciencia, tiempo, dedicacion y acoapanto por parte de los docentes. En este
contexto, se destaca la comunidad de practicagjf@moé entre los docentes.

Implementar un proyecto colaborativo en la escymamite participar de un trabajo
interdisciplinario, incluir las fases del proyeeto el curriculo, propiciar el aprendizaje coopemti
y poner énfasis en las comunicaciones. El uso €lell& en este proceso educativo permite la

22 La informacién sobre algunos aspectos de losegtog colaborativos ha sido tomada de informac@émml taller

realizado en el Per(, publicado en el blog Educ@?2C Educacion 2.0 Pizarra Digital Modelo 1 a 1 Aulagitales
y del document&onstruir con otros: proyectos colaborativpara todos los gustosle Ana Lépez.
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elaboracion de entornos de aprendizaje donde sktafacy se potencian las posibilidades de
comunicacion y trabajo entre individuos. Algunaslake posibilidades que en particular ofrece el
uso de Internet (L6pez, 2006) son:

Combinar el trabajo en el aula tradicional con @l alla de informatica. Es posible
organizar el trabajo con el docente en la clasd gue se realiza en el aula de
informética y poner ambos al servicio de un obgetemun.

Promover el trabajo cooperativo entre los estudantanto la posibilidad de compartir

experiencias con estudiantes de otros colegiostrds regiones y paises, asi como la
organizacion interna del trabajo del aula en poardebjetivo comdn son factores que

motivan a los alumnos y que contribuyen al apreajdigignificativo.

Promover la colaboracion entre los docentes. Lébitidad de integrar la transmision
de contenidos a docentes de distintas disciplindesproyectos que utilizan TIC, asi
como el intercambio con profesores de otras irtsties en el marco de los trabajos
conjuntos, genera vinculos duraderos y bases pardeecambio futuro, lo que en
definitiva genera una comunidad de préctica.

Colocar a los alumnos en el lugar de productoregnfiemacion valiosa para una
comunidad y con una gran visibilidad (Internet)e gxcede las fronteras de la escuela.
El hecho de producir y publicar informacién y pdaex disposicion de la comunidad
escolar y trascender esas fronteras a partir deladnternet motiva a los alumnos y
fomenta la busqueda critica de informacion y ladpogiéon de trabajos mas
documentados y de mayor elaboracion.

Trabajar temas transversales ligados a la educeoiéalores, la diversidad, etc. Muchas
veces resulta dificil incluir en los curriculos #s1ransversales. Los proyectos que usan
TIC para transmitir conocimientos son espaciosrdos para trabajar estos temas.
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lI. ATLAS: estudios y evaluaciones realizados

En esta seccidn se presenta una revision de d#iestuevaluaciones realizados sobre el proyecto
ATLAS, que constituyen informacion secundaria pedddia y en algunos casos disponible en
Internet. En el caso de las dos evaluaciones lesvadcabo por la Unién Europea, la informacion
especifica sobre ATLAS es poca, ya que el objetrsevaluar el programa @LIS en gerféral
También se ha rescatado informacion especificaesebproyecto del Estudio Atlas 2005 y del
documento Ficha para la recogida de informacionpdeyecto, ambos facilitados por una de las
directoras del proyecto.

A. Evaluaciones realizadas por la Unién Europea

1. Evaluacion de medio término realizada en 2006

Esta evaluacién de la Unién Europea mira los redal de los proyectos @LIS a dos afios del
inicio del programa y se centra en las brechasegtes contribuyen a cerrar, o los problemas que
buscaban solucionar. De alli que se busca expdbiempacto del programa @LIS y los respectivos

proyectos, sobre la brecha social y digital en Acaéiatina, distinguiendo en brechas de

conectividad, formativa, informativa, colaborativde empleo y de salud. El foco en estos
resultados se fundamenta en la transferibilidadbfgode los logros a otros contextos.

Con relacién al ATLAS los logros destacados pok estaluacion de medio término
destacan la participacion de mas de 3500 maestrd90P0 estudiantes, 1250 escuelas y
organizaciones juveniles en 21 paises (ArgentimdiyiB [Estado Plurinacional de], Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Esp&%ados Unidos, Guatemala, Honduras,
México, Panamda, Paraguay, Pera, Portugal, Puerto, RRepublica Dominicana, Uruguay y
Venezuela [Republica Bolivariana de]). En térmimas productos, se destacan las 4000 fichas
hechas por los participantes y que estaban pubbcadh fecha.

2 Ademés, fue posible accedemMbnitoring ReportMR-30400.01-20/12/05 donde en sintesis se sefi@@lproyecto
presenta un muy buen desempefio en relacion cafeleancia y calidad de disefio, la eficiencia y wfetad de la
implementacion asi como su impacto a la fechauc@nsostenibilidad potencial considerada buena.
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Es importante destacar que, en base al informevaleazion disponible, la informacion
apunta a una visién de conjunto donde los datosesoasos y a partir de la cual no es posible
extraer informacion especifica sobre ATLAS. La niénaoncreta se reduce a unas pocas lineas
del informe y lo que a continuacion se sefala ré galidado estadisticamente. Hecha esta
aclaracién, el proyecto ATLAS destaca en los sigiaie puntos:

En lo relativo a resultados que han contribuiddsanthuir la brecha de conectividad, se
destaca la metodologia ATLAS de dotacion de ordemasdusados en las escuelas. Esto tiene
potencial de transferibilidad y uso en tanto laaoigacion que dond los equipos, Computer Aid
International, esta disponible para compartir laotielogia de transferencia.

Si se trata de disminuir la brecha informativa, uwleolos componentes del ATLAS, la
radic® del mismo nombre, constituye un sistema de difugip linea de temas de cooperacion
multicultural desarrollados en América Latina, Bgal y Espafia. La potencial transferibilidad de
este se vincula con la posibilidad de ampliar émsas y productos creados, asi como de vincularse
con otras radios que quisieran replicar parte @xperiencia.

La brecha educativa y la brecha formativa son &epos donde destaca la pertinencia y
aporte de ATLAS. Se le describe como una comunidéetcultural de escuelas europeas y
latinoamericanas basada en una metodologia pedagégiovadora y sobre un portal multicultural
y metalinglistico, con juegos de aprendizaje, 8chalaborativas en linea preparados por los
usuarios y cursos de formacion de docentes. Codicaidores de este aporte a la reduccion de la
brecha educativa se menciona el alto nimero deadduges capacitados, asi como la participacion
de estudiantes y escuelas en 21 paises diferentesrdpa y América Latina. Ademas, el potencial
de transferibilidad y uso radicaria en que el proy@nima a escuelas, profesores y ministerios a
participar en el proyecto.

Finalmente, el aporte de ATLAS a la reduccion dérkcha colaborativa esta constituido
por la red compuesta por mas de 3000 escuelaseaggplatinoamericanas en mas de 21 paises,
que trabajan juntas en un entorno web multicultyralonstruyen en conjunto el Atlas de la
diversidad. El hecho que la participacion estértbia escuelas, pero también a patrocinadores
publicos y privados y socios implica un potenceltinsferibilidad considerable.

2. Evaluacion final realizada en 2008

Esta evaluacion de la Unidn Europea se realizoOveazafinalizado el programa @LIS segun los
plazos estipulados y se centra en el programa eontodo, mas que en los proyectos especificos,
sin entregar informacion detallada sobre estos.

Con relaciéon a ATLAS, en el cuadro 7 se detallanihalicadores de eficacia considerados
en la evaluacién donde, en correspondencia come$ndtados de los otros proyectos de e-educacion
del programa, ATLAS destaca en el &mbito del chpitsanano formado, el cumplimiento de la
demostracion y la replicabilidad del modelo.

En el &rea de impacto sobre politicas locales itigas nacionales, no se puede decir lo mismo:
a la fecha del cierre de la evaluacion de térmibalia noticias de que el proyecto o parte dehégte
sido incorporado en el curriculo oficial de algu®los paises donde se implementd; de alli que se
mencione que los proyectos “de e-educacion... hamadogefectos demostradores interesantes, pero
cada uno de forma puntual, en temas muy diversoslggrar una incidencia perceptible en los nivele
politicos” (@LIS Programme. Evaluacion Final, 20@3: No obstante lo anterior, la calidad de

% | a Radio Atlas es un componente relevado en liuasi®n de medio término realizada por la Uniéndpea. Se
pueden escuchar algunos programas en la direccionttp://tadio.atlasdeladiversidad.net/
http://naves.atlasdeladiversidad.net/naves/view&uados.shtml?idWeb=19.
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demostrativo de estos proyectos no ponia el érdasisl capacidad de incidencia. En la evaluacion de
término de proyecto, ATLAS obtuvo el méas alto pj;td en una escala de 1 a 5) en relacién a la
relevancia del proyecto, el disefio, la pagina wedb inpacto. Con relacion a la eficacia, los puntos
débiles fueron su impacto sobre politicas nacisnalecales, asi como su potencial de ser incaipora
como modelo de los grupos de trabajo (GdT) de e(\&@se cuadro 3).

CUADRO 3
INDICADORES DE EFICACIA PROYECTOS E-EDUCACION @LIS1

Indicadores de eficacia ATLAS E-LANE @LIS Technet INTEGRA CIBERNARIUM LAC

Intercambio EU/AL valioso

El proyecto ha logrado establecer

una cooperacion eficaz y fructifera 5 5 S 2 5
de dos direcciones entre actores
europeos Y latinoamericanos
Socios AL fortalecidos
Los socios latinoamericanos han
4 5 5 4 3 5

beneficiado de transferencias de
conocimientos valiosas por parte
de los socios europeos

Capital humano formado

Gracias a la ejecucion del

proyecto los conocimientos

transferidos por los socios

europeos han sido capitalizados 5 5 5 4 3 5
por los recursos humanos de los

socios latinoamericanos. Por su

parte el personal europeo ha

adquirido experiencia de la

realidad latinoamericana.

Demostracién cumplida

Se ha instalado el prototipo
originalmente previsto y se ha
comprobado la tesis que se queria
demostrar

Modelo replicable

El prototipo instalado y puesto a
prueba puede ser replicado en
otros lugares y/o otras
circunstancias

Impacto sobre politicas locales

El modelo desarrollado ha sido
reconocido por las autoridades
responsables de la politica
sectorial en el lugar de la
demostracion (ciudad, region)
como util para ser replicado o para
inspirar modelos para difusién
generalizada

(continGia)

29



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos

AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

Cuadro 3 (conclusion)

Indicadores de eficacia ATLAS

E-LANE  @LIS Technet

INTEGRA

CIBERNARIUM

LAC

Impacto sobre politicas nacionales

El modelo desarrollado ha
despertado el interés de las
autoridades nacionales para
eventual difusion

Potencial GAT eLAC

El modelo desarrollado podria

servir para ser socializado a nivel 3
de diferentes paises en el marco

de los Grupos de trabajo

teméticos de eLAC

Fuente: @LIS Programme, Evaluacion final.

Nota: La escala de valoracion creciente es de,darfile se consideran muy buenas las valoracighdsuenas las >3,5

<4 e insuficientes las <3,5.

Con relacion a la visibilidad de la experienciagédocumento de evaluacion se destaca la
relevancia de ofrecer informacion clara, organizagdética, actualizada y con cierto grado de
interactividad (véase cuadro 4). En este sentitlsitio web desarrollado por ATLAS es el que
logré la puntuacion mas alta de todos los proyedtasvaloracion de calidad de la pagina web
obtiene también la més alta nota (5 de promediojodns los aspectos: disefio y navegacion,
actualizacién, contenidos en tres idiomas e inteidad. Los comentarios indican que su calidad

es excepcional, no extrafiando en absoluto quedidyanbjeto de premiacion.

CUADRO 4

VALORACION DE LA CALIDAD DE LAS PAGINAS WEB DE PROY ECTOS
DEMOSTRATIVOS DE E-EDUCACION

Disefio y

- Actualizacion
navegacion

Proyecto

Contenidos

Interactividad

PROMEDIO

Comentarios

ATLAS 5,0 5,0

E-LANE 3,5 3,0

@Lis

Technet 40 40

5,0 5,0

2,0 3,0

5,0 3,0

5,0

2,9

4,0

3 idiomas
Excepcional
Premiado 3 veces
Contaminado por
spam

Solo inglés
Demostraciones
vacias

4 idiomas

Rico en enlaces
relacionados con
el proyecto
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Cuadro 4 (conclusion)

Disefio y

navegacion Actualizacion Contenidos Interactividad PROMEDIO Comentarios

Proyecto

Sitio inactivo
durante varios
dias

Muy lento

INTEGRA 3,0 3,0 3,0 2,0 2,8 Espafiol e inglés
Presentacion
funcional pero
poco estética

Foros poco
activos

Lindo sitio de

presentacion del
CIBERNA 5,0 2,0 3,0 2,0 3,0 proyecto sin
RIUM contenidos

4 idiomas

Sitio muy rustico,
es como una
tarjeta de
presentacion

ELAC 4,0 3,0 3,0 2,0 3,0 Nuevo sitio
elacvirtual.net
mejora mucho

pero aun es
insuficiente

Fuente: @LIS Programme. Evaluacion final.

En tanto, para una aproximacion a la visibilidadual de los proyectos se utilizo el
ranking de los sitios web http://alexa.com, el nforge enlaces externos hacia el sitio y busqueda
con Google usando el nombre del proyecto combicadoa palabras @LIS y la palabra TIC con
el objetivo de reducir los riesgos de falsos homasi (ver cuadro 5).

CUADRO 5
VALORACION DE LA VISIBILIDAD DE LAS PAGINAS WEB DE  LOS SITIOS DE PROYECTOS
DE E-EDUCACION

. E- @LIS
Indicadores ATLAS LANE Technet INTEGRA CIBERNARIUM ELAC
Nw
5,0 2,9 4,0 2,8 3,0 3,0

Nota promedio sitio web (1 a 5)

Nv
Nota visibilidad (1 a 5)

ALEXA

Ranking: indica que es un sitio

que aparece dentro de los 0,4 11 NO 10 NO NO
400,000 més notorios de

Internet. NO significa que el

sitio no aparece en el ranking.

(continda)
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Cuadro 4 (conclusion)

Indicadores E- @LIS

ATLAS LANE Technet INTEGRA CIBERNARIUM ELAC

LINK
NUmero de enlaces externos 27 25 8 6 4 5
hacia este sitio

+ALIS

Numero de ocurrencia de la
blusqueda en Google con
nombre de proyecto y ALIS

54 1370 NA 32 428 NA

+ICT
Nombre de ocurrencia de la
basqueda en Google con 39 545 NA 72 178 NA

nombre de proyecto y ICT

Np Nota combinada web

mas notoriedad virtual 5.0 2,9 3,0 2,9 2,5 2,0

Fuente: @LIS Programme. Evaluacion final.

Como sintesis de las evaluaciones del proyecte] griorme de medio término se plantea
que a dos afios de su implementacién ATLAS preseritalicadores que aportaban a reducir las
brechas de conectividad, la brecha informativagdacativa y la formativa. Con relacion a la
evaluacion de término, ATLAS tiene buenos resukado términos de intercambio entre Unién
Europea y América Latina, el hecho de que los solibthoamericanos resultaron fortalecidos y
guedd capital humano formado, asi como tambiénreyepto demostrativo fue cumplido a
cabalidad y el modelo tiene potencial de repliéddil. Respecto a la incidencia a nivel de politicas
ATLAS no presenta resultados, lo que tampoco eralemento esperado por la Unién Europea.
Sin embargo, entre los proyectos de e-educacionASThbtuvo el mas alto puntaje (5 en una
escala de 1 a 5) en relacion con la relevancigpdsiecto, el disefio, la pagina web y el impacto
(vinculado a su visibilidad). En general, la ejééocdel proyecto se consideré impecable en
términos de uso de los fondos comprometidos y miptimiento de objetivos, generando productos
gue aportan a la visibilidad y difusién del proye¢pagina web, wikilibro, programa de radio,
tutoriales y guias metodoldgicas).

B. Otras evaluaciones de ATLAS

La experiencia implementada por ATLAS fue permasmente monitorea&fapor el equipo que lo
conformaba. Se midi6é la participacion efectiva aeethtes y estudiantes (el nimero de fichas
colaborativas y casillas del juego de la gincardigados); se realizé una evaluacion de los dosente
participantes al finalizar el curso ATLAS (en témws de contenidos, modalidad, participacion y
aspectos tecnolégicos), asi como las metas alcanzahmbién se encarg6 un estudio para conocer
como se estaba implementando el proyecto en ArgerRior ejemplo, en el cuadro 6 se describen en
cifras los actores, producciones y recursos brioslad el proyecto ATLAS y que da cuenta de lo que
significa su implementacion en las escuelas eavgi@drtes del mundo.

% se documentd la experiencia de participacién sheiedas en el proyecto ATLAS como parte de la itgasion

REDAL (Redes escolares de América Latina). Sezeal Estudio ATLAS 2005 y se hicieron monitoregtemos al
proyecto, técnicos y financieros, solicitados @ohién Europea.
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CUADRO 6
CANTIDAD DE ACTORES, PRODUCCIONES Y RECURSOS PROYECTO ATLAS, 2007

Numero Producciones y recursos
1389 Instituciones inscritas
3960 Educadores inscritos
49500 Alumnos
3800 Grupos de trabajo
4566 Retratos publicados
4259 Retratos en creacion
497 Casillas de gincana publicadas
342 Casillas de gincana en proceso
2747 Itinerarios del juego de gincana completos
3420 Itinerarios del juego de la gincana iniciados
200 Naves de aprendizaje creadas
1250 Computadoras recicladas (tipo Pentium | y Pentium II) para escuelas
263 Céamaras fotograficas digitales nuevas para escuelas
62 Escuelas a las que se le brind6 conexion a Internet por un afio

Fuente: Documento ficha para la recogida de inforoma
Nota: Hasta esa fecha las fichas colaborativasdgaominadas retratos.

1. Estudio ATLAS 2005 2°

En 2005 se realizé un estudio cualitativo de cuétiocasos de implementacion de ATLAS en
escuelas en Argentina, con el objetivo de revisqr@ceso desarrollado en cada establecimiento
durante el periodo 2004-2005. Se incluy6 una eaquéharia estatal de Buenos Aires, una escuela
primaria rural multigrado, una escuela especiapiimaria y una escuela de enseflanza media en
Santa Fe. Las caracteristicas en cuanto nUmeroodents totales del establecimiento, la
infraestructura TIC disponible y el nivel de apexpdn de herramientas TIC por parte de alumnos y
educadores era distinta en cada una. Para masnadmn veéase caracteristicas de las escuelas
evaluadas en el anexo.

El enfoque metodoldgico contdé con las siguienteseda revision documental y
bibliografica; andlisis de las producciones dedsgidiantes; visitas a las escuelas que incluyeron
entrevistas en profundidad a directores de loblestiaientos, coordinadores escolares, educadores
y alumnos; sistematizacion y andlisis de la infarida obtenida.

En primer término, se menciona que la Argentina emamayo de 2005, el pais con mas
representacion en ATLAS, tanto en cantidad de ésuscritas (420) como en la participacion de
docentes (1272), alumnos (14604) y la consiguipriduccion de retratos y casillas para el juego
de la gincana (1230). Destacan las provincias dm@&s Aires, Chubut, Ciudad de Buenos Aires,
Cérdoba y MendoZa

El informe elaborado por el equipo que evalué lpeslencia del proyecto ATLAS en
Argentina en los afios 2004 y 2005, arroja los siges resultados positivos:

28 | a realizacion del estudio ATLAS 2005 estuvo ayoade un grupo de profesionales de EDYRED lidesqun Marta

Libedinsky, con la colaboracién especial de Eleasc(a y Magdalena Garzon, y el apoyo de la direcejécutiva y
personal de la Fundacion Evolucion.

La destacada participacidon de escuelas argergmaebe, probablemente, a que el origen del pimgstaba en el
trabajo desarrollado por una organizacion de e& flmaque dio un impulso especial a la incorpdnagi puesta en
practica del ATLAS.

27

33



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

» La presencia de un lider del proyecto al interetab escuelas, quien no sélo apoyo la
solucion de los diversos problemas que fueron eody, sino que mantuvo el
entusiasmo y el compromiso del grupo involucrade, fundamental en el éxito de su
implementacion.

* A pesar de la relevante base tecnologica del ATLAG parece ser necesario que la
persona que lidera el proyecto tenga un alto grddomanejo de herramientas
informéticas o conocimiento de la aplicacion de €Cel &mbito educativo previo a la
implementacién del proyecto. Una situacion simédda de los directivos ocurrié con
los docentes que participaron, ya que si bien ncossultd sobre su manejo de estas
herramientas, se evidencia en la informacion eatt@ggue todos aportaron en la
medida de sus conocimientos y capacidades, mostrgreh satisfaccion con los
logros. De hecho, en tres de las escuelas evalexdden profesores de informéatica y
en ningun caso tuvieron un rol importante en lecoeeion del proyecto.

e El nivel de manejo y conocimiento de herramienta®rinaticas de los alumnos
también es un ambito en el que no se indagé endmacion; sin embargo, de los
resultados se colige que en todos los niveles ulavatios en el proyecto, no hubo
dificultades en el manejo de los recursos inforoadti

+ Mas que las competencias TIC de docentes y alunia®sgue fueron debidamente
actualizadas por medio de la capacitacion entregdmmmaestros y el trabajo desarrollado
en conjunto con los estudiantes, lo que pareceemrante es la experiencia previa en
proyectos colaborativos. De las cuatro escuelas3hgye explicitamente declaran haber
llevado a cabo este tipo de actividad en el trabsgolar, una de ellas haciendo uso de las
TIC. “ATLAS permitié a las escuelas participar enpuoyecto colaborativo internacional y
desarrollar habilidades para una participaciowvagtiefectiva basada en la comunicacion y
la produccion responsable de contenidos con signifin tanto para los autores como para
la audiencia. La experiencia previa en proyecttsbooativos marca la diferencia en las
producciones obtenidas mucho mas que las compedarcinologicas previas de alumnos
y docentes” (Estudio Atlas 2005: 64).

» Del andlisis de las producciones de los grupos ldereos en las cuatro escuelas
evaluadas surge el rescate de la identidad locab @ contenido mas relevante, lo que
coincide absolutamente con la propuesta centralAdélAS, que busca que cada
comunidad educativa rescate lo propio que lo ifleatde modo de mostrarlo, logrando
desarrollar sus potencialidades.

¢ Uno de los logros relevantes de ATLAS fue la capain en TIC de los docentes en
el curso del proyecto, lo que genero trabajo efjuobm y desafios nuevos para todos,
sin importar el nivel de manejo de herramientasdkygicas. Esta educacion continua
y en linea les permitia prepararse para coordiactividad especifica en el marco del
proyecto, desarrollar habilidades TIC y pedagdgicassferibles a otros proyectos y
actividades. Se observa una importante colaboratigmerior de las escuelas entre los
docentes participantes.

* La propuesta de ATLAS permite adaptar contenidastigularse con diversos grupos
de edad, intereses y contenidos curricularesoasd cliversos niveles de integracion de
TIC en las escuelas. Esta integracion curricular gosible de modo exitoso en las
cuatro escuelas evaluadas.

e Otro elemento positivo alude a que las escuelaemmdutilizar las TIC para buscar,
transformar y comunicar informacién actualizadaudiencias reales. La interaccion
con comunidades educativas de otras latitudesrueaentivo para la mayoria de los
participantes tanto docentes como alumnos. Lailtald de los trabajos desarrollados
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permiti6 aumentar la autoestima de los participarée particular en casos puntuales
de alumnos con necesidades especiales o con grdifirdtades de insercion y
acomodo al sistema escolar.

» El proyecto favorecio en los estudiantes el deBarde habilidades cognitivas de nivel
superior (analizar, evaluar y crear) y en muchaasiooes les permiti6 integrar
conocimientos que ya tenian y/o realizar produasogque superaban las expectativas
de sus propios docentes.

Finalmente, entre los aspectos que pueden mejosarsefiala que ATLAS no logro el
nivel de equipamiento informatico y conexion a in& requeridos, no asegurando condiciones de
infraestructura adecuadas desde el inicio. No otestasto no impidié la participacion, ya que los
obstaculos fueron superados gracias a la creativedmiciativa de docentes que pusieron de su
parte mucho mas de lo esperado (por ejemplo, nogegtre cargaban y descargaban informacion
desde sus casas, ya que no contaban con Interdas @scuelas). Si bien esta demostracion de
compromiso y creatividad aporté al logro de losetitaps del proyecto, se corre el riego de, sin
mediar la efectiva disposicion de la infraestruetaecesaria, el proyecto sea insostenible en el
tiempo, pues se apoya en recursos que no estéangaatos.

2. Documento ficha para la recogida de informacion

sobre estudios de caso sobre TIC y educaciéon %

Principales logros del proyecto ATLAS

En opinién del equipo que coordiné el proyectoaiigentina, los principales logros del
proyecto se pueden ordenar en los siguientes &nbito

« Se logré generar un proyecto intercultural y biliagque acoge y atiende a la
diversidad y que es producto de un trabajo sostemidconjunto de todas las
organizaciones socias y colaboradoras involucradas.

* Ademas, se consolid6 una red de instituciones eaop latinoamericanas dispuestas a
seguir trabajando para impulsar el proyecto codwerde ATLAS.

» Se amplié considerablemente el grupo al que sgiaigl proyecto, desde un namero
aproximado a las 1000 escuelas en paises de Améatiaa, Espafia y Portugal,
propuestas inicialmente, a 1400 instituciones yupagiones que en 2007 estaban
participando. Este aumento no solo incluye a easuaino a grupos de jovenes y
adultos mayores que solicitaron formar parte deygeto y cuyas demandas fueron
acogidas en términos de adaptacién de materialestgnidos.

e Desde el punto de vista metodoldgico, los grupogicizantes se han vuelto
depositarios de una propuesta pedagdgica innovagerdes ha permitido actualizarse
en el uso, aplicacion y formas de trabajo aportgoaslas TIC. El proceso de
aprendizaje vivido tras la participacion en ATLA&stituye un potencial para aplicar
en otros ambitos y proyectos. Después de finalizhgwoyecto, queda en las escuelas
una concepcion del aprendizaje que responde al onygmradigma de que el
conocimiento no se transfiere sino que se consenyEnjunto.

2 Este material fue elaborado por Paula Pérez @6 20mo insumo para un documento mayor que no d@ si

publicado.
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ATLAS también ha tenido un impacto en la comunidizchl préxima a la escuela,
convirtiéndola en protagonista y referente dondecamplementan las fuentes de
conocimiento, uniendo los libros de texto escolams las personas y sus
circunstancias, sus intereses y bagajes culturatesiémicos, sociales y geograficos
propios de un determinado lugar.

Si bien el objetivo no era dotar de conectividadquipamiento a las escuelas, se busco
incluir por esta via a establecimientos de zonas o#enciadas, de modo que la
diversidad buscada por el proyecto fuera efectisadestacable que en el caso de la
Argentina, de las 50 escuelas que pudieron corsectainternet por un afo gracias al
financiamiento del proyecto, un tercio de ellasusig contando con este servicio
después que se terminara este. Lo han lograd@ pda Ide asumirlo como parte de sus
costos, o porque han recibido financiamiento de atganismo.

Ademds, hay logros importantes en términos de maimmentos y premios. Dos de ellos
son Premio Iberoamericano a las Mejores Iniciatease-Learning, AXG Tecnonexo
2004, y la mencion especial en la categoria Edtisabiesafio Estocolmo 2006.

En tanto proyecto de demostracion, la experieneidanplementacién, desarrollo y
gestién del proyecto se plasmé en la publicaciétirera del Libro Atla¥. El libro
consta de 5 capitulos a través de los cuales sergam los supuestos pedagogicos que
fundamentan cada uno de los espacios, actividadesrategias promovidas a través
del proyecto Atlas de la diversidad, junto con aklgide las experiencias recogidas a lo
largo del funcionamiento del proyecto

Principales problemas detectados

El equipamiento fue uno de los puntos complejopd®fecto, pues hubo retraso en la
distribucion de los equipos y en la conectividadatipinas escuelas a Internet para
poder participar en el proyecto. Para paliar dgihzacion, la coordinacion de ATLAS
realizé nuevas convocatorias que permitieran que®poren las escuelas que por
razones tecnoldgicas o de conectividad no pudipesticipar. Dicho sea de paso, en
este punto hay que reconocer la inconmensurabte thblos profesores que buscaron
alternativas para paliar las dificultades, echan@mo a locutorios, casa de familia,
cibercafés y otras instituciones que colaboraraneatio.

También hubo problemas de conectividad en alguatsep de América Latina, lo que
se debio al elevado costo de los servicios.

Se sefiala que el término del proyecto dejoé sirsfaair la demanda de muchas
escuelas que querian participar, pues el finaneismi europeo se acababa. Sin
embargo, es importante destacar que ATLAS contfahaionando aunque a menor
escala y la coordinacion acompafia a las escuettisipentes segun las necesidades
gue vayan surgiendo.

29

libro se encuentra disponible en http://esibbdkks.org/wiki/Atlas_de_la_Diversidad_Cultural/kdb Atlas

_de_la_Diversidad_Cultural. El libro consta de pittdos en los que se presentan los supuestos fgidag que
sustentan las actividades y estrategias promoypidasl proyecto junto con algunas experienciasgieles durante su
implementacién. Se parte de la base que el form@tpublicacion en linea permite que la ComunidddsApueda
aportar comentarios, experiencias vividas, puestapractica del proyecto, resultados obtenidosdpgocaquellos
elementos que de alguna manera pueden enriquecabaio conjunto.
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Aprendizajes y recomendaciones

Los educadores participan si se les ofrece unaupst@ bien estructurada y motivadora, lo
que en este caso alude al rescate de los valoedspatrimonio cultural de la comunidad y
difundirlos a una audiencia real. Por lo tantojmepgortante destacar el rol clave que cumple la
propuesta de formacion y apoyo continuo y la piomisle recursos en caso de ser necesarios.

Para los docentes que recién se iniciaban, ediaipacion posibilité una introduccién sutil
pero muy potente de las TIC en la ensefianza. Y llagqugue ya poseian habilidades y
conocimientos en relacion al uso de las TIC enlgl, ncontraron nuevos desafios.

Para lograr sacar adelante un proyecto de estagaiaa se requiere de una red humana
de apoyo (a partir de los tutores, las institucsoimeolucradas y los distintos equipos de trabajo),
mas una red de recursos (materiales, técnicosgpgitas) que a su vez crea una red subyacente de
contencién, favorable para que los docentes quetrdemanera hubieran desistido por falta de
formacion en TIC o de recursos materiales, pudisf@amcer barreras y temores y llevar a la
practica un proyecto innovador en la escuela, niésl@ los recursos tecnoldgicos disponibles.

El equipo de ATLAS considera que el proyecto haltean gran impacto y que como modelo
de introduccion de las TIC en las practicas defiame y aprendizaje es muy potente. Sus positetdad
de ampliar a otros colectivos —en otras lenguasiegrporar nuevas posibilidades de trabajo acordes
con las nuevas herramientas de la web 2.0 y foetajeescalar el proyecto en los paises en logajge
encuentra es un nuevo desafio que es posible ystaesquipo esta deseoso de asumir en el futuro
inmediato, en el momento que se den las condicimmssarias para hacerlo posible.

Entre los principales problemas detectados en duawion de término se encuentra la
capacitacion insuficiente, el que algunos equipstaban defectuosos, y que la conectividad a
Internet no siempre pudo concretarse, ya que fapadsupuesto.

3. Percepcion de ATLAS por parte de tutores y educa  dores

El equipo del proyecto evaluo la plataforma pedamgdos contenidos desarrollados y el proyecto
en general, a través de encuestas a tutores ycadates participant®s El instrumento incluy6
preguntas cerradas y abiertas, e indago en loesigs temas: metodologia y contenido del curso;
uso de la plataforma tecnolégica por parte delrtutso de la plataforma tecnolégica por parte de
los educadores; comunicacion con el equipo Atlasnunicacion con el grupo de tutores;
comunicacion con los educadores, y autoevaluaaodlogl tutores. Cada dmbito evaluado incluy6
entre 2 y 6 preguntas y la escala de evaluaciodeefiaa 5, donde 1 era extremadamente negativo y
5, muy positivo.

Entre los aspectos mas satisfactorios sefialaddegtrtores se encuentran: 1os mensajes de
los educadores expresando su agradecimiento pabejo realizado; la participacién de docentes de
distintos lugares con un objetivo comun; la oritidead, creatividad y veracidad de los retratos; la
flexibilidad para realizar ajustes y cambios; lanaaidad de tutores y el apoyo de los coordinadores;
una plataforma de trabajo muy completa tanto pacegs como para educadores; las herramientas de
seguimiento y evaluacion de los tutores, asi cantroalimentacion a partir de las evaluaciones
realizadas; el construir una comunidad y poder estinen la diversidad cultural; la comunicacion y
seguimiento con los educadores; el funcionamieattmsl foros y bibliotecas; compartir experiencias
y metodologias de trabajo e incorporar nuevos odatis, entre otros.

%0 La encuesta se aplicé a todos los participaneesodos los pafses al terminar cada edicién dejranoa. Los

resultados entregados corresponden a una sintescrada para el informe final del proyecto entdega la Union
Europea en agosto de 2007.

37



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

Por su parte, los aspectos menos satisfactorigsrfua dificultad de comunicacion con
algunos docentes y alumnos por dificultades o #stercia de conectividad; subutilizacién del
espacio de la biblioteca; demanda de tiempo malapeevista; no poder trabajar los foros off line;
errores en las direcciones de correo suministragmtas los participantes, lo que resulta en
incomunicacion; imposibilidad de trabajar con cotapores Macintosh; el desempefio de algunos
coordinadores de centros/escuelas; el exceso@w®weantiones en un contexto de conexion lenta, lo
que dificulta la lectura, y la disparidad de con@entos y habilidades de los docentes participantes

Otra herramienta utilizada fue una encuesta ondifes educadores, la que fue respondida
por un total de 225 docentes. Con relacién al apguie estos han hecho a sus colegas, la respuesta
predominante alude a la experiencia y los conocitog seguidos por el entusiasmo. Respecto a lo
aprendido en el curso, lo m4s importante que sal&eaf%cila entre la comunicacion y compartir
experiencias y el acceso a un nuevo método de amsfprendizaje para aplicar en sus escuelas.
Menos menciones recibieron el trabajo a distateigaloracion de los esfuerzos y el valor/respeto
a las ideas y culturas diferentes. Entre los aspedél curso més satisfactorios se sefialan el
intercambio cultural y la metodologia ATLAS, enttafa comunicacion entre los participantes y el
trabajo en grupo fueron menos valorados. Con rala@ilos aspectos del curso que se consideran
menos satisfactorios el elemento mas destacadol éacter tiempo, pues este parecio ser
insuficiente; las menciones restantes se repartées) anmenos equitativamente entre aspectos de
conectividad o equipamiento insuficiente y otros.

En resumen, la evaluacién es eminentemente positita en lo relativo a los contenidos
como a la metodologia utilizada para formar a losedtes. La falta de tiempo aparece como el
elemento mas complejo, junto con la heterogenaigadiveles de manejo de competencias TIC de
los educadores.
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1. A modo de cierre

Para CEPAL y UNESCO, la educacion es el medio lpgiado para asegurar un dinamismo
productivo con equidad social, tender puentes dBuo@acion en sociedades multiculturales y
fortalecer democracias basadas en el ejercicioiadmpy sin exclusiones de la ciudadania (Sunkel
y Trucco, 2010).

Con relacién al tema del desarrollo, estos autdigiguen entre la nocion de desarrollo
de las TIC y la nocion de desarrollo con las TI€taHlltima concibe a la tecnologia como un medio
a favor de un desarrollo social, humano y econémiés inclusivo que pone los diferentes aspectos
del desarrollo como elementos centrales de laiti@nshacia sociedades de la informacion (op cit).

Cuando se incluyen las TIC en la educacion sumgsndesafios centrales: su capacidad para
garantizar una educacion de calidad, su incideenida mejoria de la eficiencia de los sistemas
educativos y la garantia de la equidad para tagosdtudiantes. La calidad de la educacion seaetac
con la capacidad de atender la diversidad de wnleckesi de los estudiantes y plantearse como retevant
para sus vidas, asegurando, al mismo tiempo, dpagesl comunes para construir capacidades béasicas
para todos los ciudadanos. La eficiencia en editaen tanto, se mide en la optimizacion del uso de
recursos para elevar el nivel educacional de l&pidim, un signo claro de ineficiencia es la atatde
repitencia, rezago y desercion escolar. La equidadsu parte, apunta a disminuir lo mas posible la
brecha social en la provisién, participacion y ltasies pedagégicdis(op cit).

En consideracion a lo anterior y, si recogemoddatpado durante las anteriores secciones
del documento, ATLAS es ciertamente un proyecta&iito que se inserta plenamente en la nocion
de desarrollo con las TIC y que propone integrartéenologias en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, incorporando a alumnos y docentes.e8ibargo, es necesario destacar que falta
informacion para afirmar si la propuesta de ATLA®rga en lo relativo a garantizar una educacion
de calidad, si incide en la mejoria de la eficiart® los sistemas educativos o si garantiza laladui
de todos los estudiantes. Aun cuando consideram®s\@ es esta la instancia para responder dichas
preguntas, haremos mencidn a otros aspectos quearexe importante relevar.

%1 Todo ello, en particular, vinculado con las cadas diferencias existentes entre escuelas delt@mbil/urbano, si
son privadas o publicas y si son secundarias capidis

39



CEPAL - Coleccion Documentos de proyectos AtlalmdBversidad cultural: Una experiencia de apreméiz.

Con relacion al acceso a las tecnologias, si bida propuesta de ATLAS se consideraron
varios escenarios posibles en lo que respectacabag disponibilidad tecnoldgica en las escuelas,
este fue justamente uno de los puntos débilesrdgépto. Tal como se sefiala en el estudio de caso
de Argentina —donde se dispone de informacion reéalldda-, la ejecucion del proyecto se apoyo
en demasia en la voluntad y creatividad de losrdeseasi como en sus recursos de equipamiento
y/o conexién, lo que no soélo debilitaba la ejecn@imo que atentaba contra la sostenibilidad futura
de la iniciativa. En un contexto diferente, con one$ condiciones de conectividad y la existencia
de modelos 1 a 1, es muy probable que las limmas@bservadas puedan reducirse y la propuesta
pedagdgica de ATLAS pueda desplegarse con mejosikilidades de éxito.

Para considerar la relevancia de un proyecto gegrialas TIC a la educacion obviamente
es muy importante si los estudiantes de una detadaiescuela tienen o no acceso a computadores,
software y conexion a Internet, lo que habla dprimera brecha digital. Pero mas relevante que
eso es la denominada segunda brecha digital. Estefisre a que no sélo deben considerarse las
diferencias de acceso a las TIC y el desarrolldesrezas de manejo funcional de ellas, sino
también las capacidades de los estudiantes desmliéecontexto sociocultural y sus caracteristicas
individuales para dar un uso efectivo y signifieatile las tecnologias en su proceso de aprendizaje
(op cit). Con esto, se alude a cémo el capitalasaxicultural de los alumnos marca y define la
apropiacion y/o el partido que pueden sacar deceasa a las tecnologfasLamentablemente,
tampoco se dispone de antecedentes o estudios ajqoétgn evaluar si la experiencia de los
alumnos con el proyecto tuvo incidencia en estéd®n

En su origen, ATLAS fue un proyecto que no respdreduna politica de inclusion de TIC
en el Ambito educativo de nivel péisi buscaba influir a nivel de las politicas puatic Fue una
iniciativa puntual que, en una primera etapa, seaecd en un programa de accién impulsado desde
Europa que apuntaba a promover la aplicacién del@&n el &mbito educativo para que los paises
de la América Latina participaran de la sociedadagl de la informacion. Actualmente, el proyecto
sigue funcionando de forma auténoma, ya no coasgaldo econdmico europeo, sino gracias a las
gestiones de los propios establecimientos educalei®ren distintos paisés/ sin una necesaria
relacion con la direccién original del proyecto.

Respecto a la difusion de ATLAS en otros paisesegxperiencia concreta mas reciente, se
ha podido acceder a informacion que da cuenta dgdacia de ATLAS en Argentina y Colombia.
En Argentina, pais que como ya se mencioné agaup@ayor cantidad de escuelas participando en
el proyecto en América Latina, se ha tomado el hnaogese ha aplicado en otros proyectos
desarrollados por Fundacién Evolucion en alianza @ras instituciones: Luz, camara,
participacion, cine y construccion de ciudadaném (Eundacion Telefonica), Haciendo Punta en la
Escuela (para las escuelas rurales de la provileci@an Luis), Encuentro en las escuelas (con el
portal educativo argentino educ.ar) y Patrulla dedate (también con Fundacion Telefbnica).

Si de aspectos positivos se trata, uno de los el®mdundamentales en el éxito de la
implementacion de ATLAS en las escuelas argentifiazes, el compromiso del directivo del
establecimiento con el proyecto; esto permitié supebstaculos y lograr los objetivos planteados.
Incorporar las TIC en el trabajo desarrollado endalas, en particular en el marco de un proyecto
de estas caracteristicas, implica la modificac®micia forma de ensefiar y aprender que involucra a
alumnos y docentes, y que debiera ser lideradtopatirectivos de la institucion, quienes tienen un

32
33

Para mayor detalle de este punto especificoeveaBedréd (2011 ,ecnologia en la escuela: lo que funciona y por. qué
Con relaciéon a esto seria también interesantéac@on mayores antecedentes sobre como la imptanién de
ATLAS ha producido cambios no sélo en las compéssiEIC de los maestros, sino en su forma de ensefia

Para una visibn mas completa sobre la incorpamade TIC en el ambito educativo, véase las pubbices del
componente de TIC y educacion del programa @LIS2llgua a cabo la Division de Desarrollo SocialGEPAL.
Segun reportes no publicados de Paula Péreabéahinformacion detallada al respecto.
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rol clave tanto a nivel del cambio organizaciorsdaado, como en el liderazgo de la iniciativa. Por
eso, sin el compromiso explicito y rotundo de leeaiion del establecimiento, parece dificil
desarrollar un plan de trabajo que considera no isbkrsion en tiempo sino también de recursos
tanto humanos como econémitos

En Colombia, ATLAS se integré en las estrategia®si@royectos educativos de determinadas
instituciones y no fue un proyecto masivden 2004, la Universidad EAFIT, una de las instilnes
colaboradoras del proyecto en su primera etapanpdio de su proyecto Conexiones, fue invitada a
coordinar la divulgacion y organizacion para queedtes de la red pudieran incorporarse a este
proyecto. En la primera fase, Colombia participd coas de 30 instituciones, 70 docentes que se
formaron mediante el curso virtual, casi 2000 ésitds y la produccion de 52 fichas colaborativas.
Uno de los eventos centrales fue la asistenciam@lemtro internacional de Las Lefas realizado en
Mendoza en el afio 2005, donde se reunieron dedegaci(que incluian alumnos, educadores,
coordinadores y tutores) de 21 paises que a la festaban participando en el proyecto. En esa
oportunidad, junto con compartir y realizar actads de socializacion, se hicieron presentacisees,
jugé una gran gincana presencial y hubo un espacdémico donde los docentes pusieron a
disposicion de los asistentes los proyectos ddisalms en aula.

En 2009, Colombia participa nuevamente del proyextta vez mediante un grupo de tres
docentes que son parte de la red de tutores déttiio de Educacion Nacional, quienes buscaban
motivar a los educadores colombianos a participaprender de esta experiencia. Para ello se
disefid una estrategia que acompanaria a los prefeso el proceso de aprendizaje, y que incluia
guias y boletines, asi como apoyo y acompafamiggnt® los 120 docentes que se inscribieron.
Entre las desventajas sefialadas por las tutoragnegentra la complejidad del proceso de
inscripcion lo que obligd a generar una guia masaclPor el contrario, los aspectos positivos
radican en la innovacién de la propuesta y lasbiimddes educativas que abre, asi como nuevas
utilidades de la plataforma ATLAS (por ejemplogkolocalizacion).

Un elemento interesante a destacar en este pajgeeks aprendizajes obtenidos de la
aplicacion de ATLAS fueron integrados a la politeducativa de uso y apropiacion de nuevas
tecnologias, a través de su incorporacion en efidisle la estrategia COLABORA, que hasta 2011
fue uno de los principales micrositios del portaldnbia Aprende. La red de tutores sigue activa y
mantiene un modelo de mucho dinamismo de gest&utgsustentabilidad, lo que al margen de las
politicas educativas ha estimulado muchos proyextiadborativos en las instituciones educatffas

En la vision de ATLAS sobre el aprendizaje, eldellos alumnos y docentes asi como en
los objetivos generales y especificos del proyessdraslucen elementos que permiten reconocerlo
como una propuesta educativa basada en el comgsom. Bajo este concepto se considera que la
ensefanza-aprendizaje es un proceso activo dormj@estdiz adquiere nuevas ideas o conceptos
basados en sus conocimientos anteriores y en kekcdacente —al mismo tiempo transmisor de
conocimiento y facilitador de aprendizajes— estamuhotiva y ayuda al alumno a descubrir,
promoviendo la interaccién y valorando su expeigpcevia.

El enfoque constructivista de la educacién disefiastruccion de forma estructurada y
ordenada de modo que el alumno pueda avanzaraefylasicion de habilidades y la interrelacién
conceptual; el alumno participa activamente, acejai@ integrando las ideas de otros, proponiendo

% Esto es coincidente con resultados de otras tigaeones sobre integracion de TIC en procesosatihos. Vease,

por ejemplo, W. J. Pelgrum y N. Law (2008} T in education around the world: trends, problearsd prospects
Disponible en http://unesdoc.unesco.org/images/Q01362/136281e.pdf.

Gracias al aporte de Paula Pérez y Claudia Zea.

Informacién entregada en marzo de 2012 por Céadda, que en su momento fue coordinadora de ilzaajdn de
ATLAS en este pais.
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y preguntando, escuchando a sus pares y al doettesarrollo se da en base a los conocimientos
anteriores y el conocimiento se produce al comstruievas ideas o conceptos basados en
informacién adquirida previamente. Desde esta pets@, el aprendizaje se produce por medio de
la construccion y, finalmente, la motivacion radézaque lo aprendido tiene que ser significtivo
ATLAS propone que el conocimiento se construye lmmiativamente a través de la negociacion
social y no de la competencia.

Finalmente, si se toma en consideracion una dditasnsiones de calidad planteada por
Sunkef®, que considera la reformulacion de practicas peeientes y cambios en las formas de
ensefanza, podriamos afirmar que ATLAS es un bjeenpéo de proyecto colaborativo que tiene
el potencial de mejorar la calidad educativa medinincorporacion de las TIC.

% Elementos tomados de www.cca.org.mx/profesoresisiasp21-tec/modulo_2/constructivismo.htm y del gblo

Constructivist Education disponible en http://constivist-education.blogspot.com/2006/04/jonassamsstructivist-
principles.html.

“Por calidad se entienden cuestiones tan diversam la reformulacion de practicas prevaleciegteambios en las
formas de ensefianza, las practicas pedagodgicasuyrgulo docente, la forma de acceder y adqoairocimiento y
los recursos utilizados” (Sunkel: 2010).
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CUADRO A1

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO ATLAS DE LA DIVERSIDAD 2003-2007

Ambito de trabajo

Primer afio
(octubre de 2003 a octubre de 2004)

Segundo afio
(octubre de 2004 a octubre de 2005)

Tercer afio

(Culminacién del proyecto en el marco de
la convocatoria de la Unién Europea:
octubre de 2005 a octubre de 2007)

Socios y colaboradores

Sub proyecto 1

Desarrollo del entorno y la
plataforma de trabajo

Consolidacion del equipo interdisciplinario
de trabajo y la relacién entre los socios.

Obtencion de la adhesién de otras
instituciones colaboradoras.

Lanzamiento del proyecto de forma
presencial en la Argentina con instituciones
socias y colaboradoras del proyecto.

Sitio web publico, médulos de formacion,
publicacién y consulta de retratos en catalan,
portugués y espafiol, consolidacion y mejoras
de la plataforma a partir de su uso.

Disefio conceptual y programacion del juego
de la gincana.

Estado de avance del proyecto ATLAS en general y
sus areas de actividad, cronograma general, nuevas
propuestas de contenidos y de formacion del
profesorado (tutorias).

Convocatoria a escuelas, centros y agrupaciones
juveniles participantes y a tutores de los paises de
origen de los socios y colaboradores.

Informacién de la plataforma tecnolégica online,
niveles de administracion y acceso (publico
general/escuelas, centros y agrupaciones juveniles
participantes).

Proceso de donacién de equipamiento y
conectividad para las escuelas, centros y
agrupaciones juveniles que lo necesiten y que de
otra manera no podrian participar en ATLAS.

Intercambio y seguimiento de opiniones, dudas y
experiencias para el enriqguecimiento de la
propuesta.

Mejoras a la plataforma de formacion y al entorno de
publicaciéon de retratos a partir de las sugerencias
de tutores y profesores que estuvieron trabajando
en el proyecto en el primer afio.

Se complet6 el entorno de creacién de juegos de la
gincana y el entorno de trabajo colaborativo naves
de aprendizaje.

Disefio conceptual y desarrollo de los contenidos:
nuevos tutoriales de ayuda sobre las herramientas
de la plataforma.

Estado de avance del proyecto ATLAS en
general y sus areas de actividad.

Convocatoria a escuelas, centros y
agrupaciones juveniles participantes.

Mantenimiento y adaptacion del entorno
para grupos de gente mayor (proyecto
Memoria Viva).

Desarrollo de los contenidos: revision y
adecuacion del Curso Atlas.

(continGia)
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Cuadro A.1 (continuacion)

Ambito de trabajo

Primer afio
(octubre de 2003 a octubre de 2004)

Segundo afio
(octubre de 2004 a octubre de 2005)

Tercer afio

(Culminacién del proyecto en el marco de
la convocatoria de la Unién Europea:
octubre de 2005 a octubre de 2007)

Sub proyecto 1

Desarrollo del entorno y la
plataforma de trabajo

Sub proyecto 2

Provision de equipamiento
y conectividad

Disefio conceptual y desarrollo de los
contenidos: definicién del proyecto,
metodologias, identificacién de
competencias TIC, valores, contenidos
curriculares del ATLAS, preguntas
frecuentes, tutoriales, noticias, beneficios
de participar en el proyecto para distintos
sectores (profesores/as, instituciones
educativas, administraciones/ministerios,
alumnos/as) en las tres lenguas.

Elaboracién de los contenidos para el
juego de pistas de la gincana.

Curso de formacion de profesores y
animadores juveniles.

Compra y puesta en funcionamiento de
servidores de ATLAS.

Confeccion de la base de datos de
solicitud de donaciones a escuelas e
identificacion de entidades receptoras.

Actualizacién de preguntas frecuentes.

Nuevas tipologias de pruebas para la gincana.
Generador de itinerarios del juego de la gincana.
Elaboracién de 30 juegos de pistas sobre el ATLAS.

Revisién, adecuacion y elaboracion del curso Atlas y
disefio conceptual de Radio Atlas (entorno de
comunicacién) y realizaciéon de programas quincenales.

Seguimiento y publicacion de los retratos y las casillas
en construccién (en proceso permanente).

Preparacion del encuentro internacional de participantes
de ATLAS, que se realizé a fines de octubre de 2005 en
Las Lefias, Mendoza, Argentina (disefio de la gincana
presencial y los retratos vivenciales).

Disefio conceptual de las naves de aprendizaje y
desarrollo de tutoriales de ayuda sobre las herramientas
de las naves de aprendizaje.

Creacion de la Nave Guia.

Creacion de la nave de aprendizaje de Radio Atlas y de
tutores.

Estudio Atlas 2005, evaluacién en Argentina.

Identificacion de nuevas entidades beneficiarias para
paises receptores en la segunda fase del subproyecto
(550 equipos y sus periféricos y camaras fotograficas).

Seguimiento y publicacion de los retratos y
las casillas en construccién (en proceso
permanente).

Disefio y publicacién de la nave de
aprendizaje del encuentro presencial de
Las Lefas, Argentina.

Documentacion por parte de Fundacién
Evolucion (Argentina) del proceso de
importacion de los equipos recibidos
desde el exterior para ser donados a otras
instituciones beneficiarias en ese pais.

(continda)
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Cuadro A.1 (conclusién)

Ambito de trabajo

Primer afio
(octubre de 2003 a octubre de 2004)

Segundo afio
(octubre de 2004 a octubre de 2005)

Tercer afio

(Culminacién del proyecto en el marco de la
convocatoria de la Unién Europea: octubre de 2005 a
octubre de 2007)

Sub proyecto 2

Provision de equipamiento
y conectividad

Sub proyecto 3

Capacitacion docente en
linea

Sub proyecto 4

Implementacion en las
escuelas

Relevamiento de normativas vigentes para el
ingreso de los equipos donados a cada pais.

Solicitud formal de equipamiento a Computer
Aid International (CAl).

Donacién de software.
Compra de periféricos.

Distribucién de los primeros 700 PCs a
escuelas.

Mapa de conectividad.

Primera convocatoria (marzo 2004) y segunda
convocatoria (septiembre 2004).

Inscripcién de los profesores participantes,
elaboracion de mddulos de capacitacion,
formacion de tutores, formacion de profesores
y animadores juveniles.

Creacion de los primeros retratos por parte de
las escuelas y agrupaciones juveniles
participantes, construccién colectiva del
ATLAS.

Inicio del proceso de conectividad a
Internet a escuelas en la Argentina y el
Ecuador.

Convocatorias de septiembre 2004 y
julio 2005.

Inscripcién, adaptaciéon de médulos de
formacion, formacion de tutores,
formacién de docentes y animadores
juveniles.

Escuelas participando en la creacion de
retratos, en la elaboracién de pruebas
de la gincana y en la participacion de los
itinerarios del juego.

Construccién colectiva del ATLAS (en
proceso permanentemente).

Se describen los actores, procedimientos y
documentacién necesarios para completar de manera
exitosa, de acuerdo a la normativa vigente, la
importacion de equipos informaticos usados y
reacondicionados en el exterior para ser donados -y
no comercializados- dentro de Argentina.

Convocatorias de febrero 2006, julio 2006 y enero
2007.

Inscripcion, adaptacion de modulos de formacion,
formacion de tutores, formacion de docentes,
animadores juveniles y grupos de gente mayor (curso
Memoria Viva).

Creacion de tutoriales en video.

Estructuracion, disefio y publicacién del libro
electronico (e-libro) Atlas, que recoge la experiencia
de implementacion y desarrollo del proyecto.

Escuelas participando en la creacién de retratos, en la
elaboracion de pruebas de la gincanay en la
participacion de los itinerarios del juego.

Construccién colectiva del ATLAS (en proceso
permanentemente).

Informes de cierre del proyecto en el marco de la
Convocatoria de la Unién Europea.

Fuente: Documento ficha para la recogida de infordmaestudios de caso sobre TIC y educacion.
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CUADRO A.2

ESTANDARES, EJES Y NIVELES IDENTIFICADOS PARA EL PR OYECTO ATLAS

Niveles

8/10 afos

10/12 afios

12/14 afios

14/17 afios

Competencias
Tecnoldgicas

Competencias
Informacionales

Competencias
Comunicacionales

Usar los componente bésicos del
entorno grafico del computador.

Familiarizarse con el teclado.

Abrir y cerrar aplicaciones.

Identificar funciones y reconocer iconos.

Identificar funciones basicas de un
programa de correo o un navegador.

Acceder a paginas web previamente
seleccionadas.

Crear o editar frases con un procesador
de textos.

Iniciarse en la busqueda de informacion.

Interpretar el valor comunicativo de los
simbolos.

Adquirir conciencia de la cantidad y
variedad de informacion.

Reflexionar sobre la presentacion de la
informacion.

Enviar y recibir mensajes.

Conocer los elementos que intervienen
en el proceso de comunicacion.

Establecer buenas relaciones con otros
participantes respetando la diversidad
de opiniones, ideas, costumbres, en un
intercambio comunicacional.

Utilizar el ordenador/computadora de
forma segura y responsable.

Saber utilizar el nombre de usuario y
la contrasefa.

Identificar herramientas con
funciones concretas.

Producir trabajos combinando
diversas herramientas.

Utilizar un navegador en Internet de
manera autbnoma.

Consulta de bases de datos.
Realizar busquedas de informacion.

Adquirir criterio para presentar y
valorar la informacion.

Interpretar gréaficos sencillos.

Diferenciar distintas estructuras para
presentar informacion.

Conocer distintos estilos de
comunicacion (normas de cortesia y
correccion).

Uso responsable del correo
electronico.

Participar en espacios colaborativos
aportando informacion y

construyendo el propio conocimiento.

Utilizar las herramientas de edicién
de texto con uso adecuado del
lenguaje paratextual.

Manejar adecuadamente los
programas de visualizacién de
archivos gréficos y reproduccion de
archivos sonoros.

Introducir informacién en bases de
datos.

Realizar busquedas de informacién
con mayor precision.

Utilizar adecuadamente los
diversos tipos publicaciones
electrénicas.

Desarrollar actividades en grupo
simples (colaboracion a través de
mensajes).

Compartir descubrimientos en el
manejo de herramientas.

Aceptar, cumplir los roles
asignados y cooperar en proyectos
colaborativos.

Usar el ordenador/computadora
para recoger y procesar datos.

Utilizar tutoriales y/o manuales
para resolver problemas de
forma auténoma.

Disponer de criterios para
seleccionar las herramientas
adecuadas a una finalidad.

Identificar, analizar problemas y
evaluar soluciones.

Ser criticos con la informacién
presentada en paginas web.

Realizar busquedas restringidas.

Crear documentos combinando
informacion grafica, textual y
estadistica.

Incentivar la toma de decisiones
en la produccion y publicacién
de materiales.

Participar en actividades en
grupo como foros o entornos
colaborativos.

Concientizarse sobre las
actuaciones y el estilo utilizado
en los foros y debates
electronicos.

Fuente: Proyecto Atlas.
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RECUADRO A.1
EXTRACTO DE TEXTO DE EJEMPLO RECOMENDACIONES A LOS TUTORES

Es necesario que el participante sienta que su tutor esta siempre cerca de él, recorriendo a su lado el trayecto
de formacion. Por ello recomendamos utilizar en los mensajes un lenguaje informal, cercano pero siempre
respetuoso del otro. También se sugiere no dar nada por supuesto y no temer ser redundante en las
indicaciones y amplio en las explicaciones.

Es importante propiciar el intercambio entre los educadores del grupo, para lo cual pueden utilizarse las
siguientes estrategias:

Hacer preguntas puntuales frente a los mensajes. Por ejemplo: Un educador comenta que estan de fiesta en
su ciudad. El tutor responde preguntando por el festejo, qué se celebra, como se festeja y consulta a los
demas si en sus lugares tienen fiestas similares.

Relacionar docentes con experiencias similares. Por ejemplo: Un docente se presenta comentando que
trabaja hace 20 afios en una escuela rural de Chile y otro explica que trabaja en un pequefio pueblo de
México. El tutor, en su respuesta a cada presentacion puede acercar estas experiencias repreguntando por la
edad de los alumnos, las caracteristicas del entorno y comentando la presencia de otro educador que trabaja
en un contexto similar.

Acercar a los educadores entre si. Remarcar la existencia en el entorno del curso, del listado de compafieros
con sus direcciones de correo y el perfil de cada uno para conocerlos mejor. Invitamos a encontrar un
compafiero con una experiencia muy diferente y otro con una que puede ser similar, a que pregunten en el
foro si quieren conocer algo mas de un compafiero, etc.

Invitar a todos a opinar sobre un comentario. Por ejemplo: Un educador comenta lo dificil que es en su
escuela conectarse a Internet. El tutor ademas de ofrecer alternativas (encargar la tarea de conectarse a un
alumno que disponga de conexion en su casa, organizarse para juntar toda la informacién y concurrir con un
grupo de alumnos a un ciber cercano, etc.) puede invitar a todos los demas a brindar sugerencias para que
este docente pueda sortear los obstaculos. Es necesario que los participantes se sientan acompafiados
permanentemente, por eso recomendamos que todas las semanas reciban por lo menos un mensaje
personal del tutor y que todo mensaje publicado en el foro tenga su respuesta que puede ser bien del tutor o
de algun compafiero.

Finalmente, es importante que el tutor fomente la respuesta entre participantes para construir una verdadera
comunidad de aprendizaje.

Fuente: Wikilibro Atlas de la diversidad.

RECUADRO A.2
EJEMPLO DE SUGERENCIAS
PARA GENERAR UN RETRATO SOBRE OFICIOS

Investigar como surgio el oficio en cuestion, en este caso el de cocinera de una escuela basica en el
Uruguay.

Recoger datos de trabajadores que realizan el oficio seleccionado.
Establecer las razones por las que se ha seleccionado ese oficio.

Adjuntar archivos que contienen fotografias de personas de la comunidad realizando el oficio y de lugares
idoneos para desemperiar esa labor.

Fuente: Pérez y Vives, 2007.
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RECUADRO A.3
EJEMPLO DE UN MENSAJE DE SEGUIMIENTO ELABORADO POR UN TUTOR

jHola Educador/a del grupo “Leones”!

Efectivamente he observado que vuestro trabajo esta en estado “En construccion” y al realizar una revision
del mismo pude observar algunos errores que considero pueden ser la causa por la que el responsable del
juego de la gincana no lo ha publicado ain, entonces deberias corregir:

El “nombre de la casilla”, no pueden utilizar el nombre del grupo o de un integrante del mismo, busquen
algun titulo atractivo y que se relacione con el contenido del tema que presentan en la casilla.

“Ortografia”, hay errores, falta de acentos; cuidado con el uso de mayulsculas y minUsculas, usar una
correcta puntuacion, es importante presentar una redaccion clara y precisa en todos los items que presenta
la casilla.

La tipologia utilizada, ya que la asignacion erronea sera razén también para impedir su publicacion.

Cambiar la imagen del premio, no es aconsejable utilizar imagenes en un archivo de Word, lo ideal es
adjuntar iméagenes JPG o formato GIF, y de un tamafio que no exceda los 350 pixel de ancho o alto, asi la
pueden visualizar aquellos jugadores que ganan la prueba.

La eleccion de pruebas para la casilla esta bien orientada, solo que seria conveniente darle a cada uno de
ellos un titulo diferente y relacionado con el contenido, no deben coincidir con el titulo de la casilla.

Te sugiero también que antes de realizar los cambios, leas dentro del entorno de los grupos en el espacio
de la Gincana, los “Comentarios del responsable” en su correspondiente apartado, seguramente su opinion
te allanar& el camino para vencer las dificultades y asi lograr la publicacién de tu casilla.

Luego de corregir los errores vuelvo a recordarte que NO olvides solicitar la publicacién de la casilla, una
vez que haya sido revisada. jAnimo!, no dudes en consultarme las dudas que tengas, ya sea en el foro o a
través del mail, y también tus compafieros de grupo pueden enriquecer tus ideas aportando consejos desde
su propia practica. Entonces adelante!

Cristina Tutora grupo XXXXX
Fuente: Pérez y Vives, 2007.

RECUADRO A.4
EJEMPLO DE UN MENSAJE DE SOLICITUD DE APOYO AL TUTO R,
RESPUESTA DE UNA MAESTRA PARTICIPANTE DEL PROYECTO Y NUEVO
CORREO DE LA PRIMERA DOCENTE QUE CONSULTA SOBRE SU INTERES
DE PARTICIPAR.

1. Estimado tutor:

Ya he bajado la unidad Nro. 1 y 2 del curso Atlas de la Diversidad y también he completado mi perfil, s6lo
que todavia no hice mi aporte al foro.

Particularmente no veia muy viable la participacién en el curso, un poco por los recursos que tenemos en el
colegio, ya que disponemos de solo una computadora y hasta ahora no tenia conexion con Internet, y otro
poco por la disponibilidad de tiempo ya que como le dije recién este afio me incorporé a esta escuela y
estoy tratando de ponerme al tanto de los proyectos que alli se estaban desarrollando: PROYECTO DE
HUERTA ORGANICA Y PROYECTO DE TELAR, los cuales fueron avalados por la FUNDACION ARCOR
de la Provincia de Cérdoba, Argentina. También debe ponerse en funcionamiento la COOPERADORA
ESCOLAR, formada por alumnos del Segundo Ciclo de Nivel Primario, y bueno, me encuentro un poco
sobrepasada por las tareas a realizar.

El PROYECTO DEL ATLAS DE LA DIVERSIDAD me encanta y me gustaria mucho participar, sélo que los
tiempos estipulados me superan.

Quisiera saber como solucionarlo o si podemos participar mas adelante. No es falta de interés, sdlo falta de
tiempo y recursos. Un afectuoso saludo de MARISA.

(continda)
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Recuadro A.4 (conclusion)

2. Hola Marisa, mi nombre es Luz Maria y actualmente atiendo el grupo del 5°en la escuela primaria "P edro
Pablo Echeverria" de Mérida, Yucatan, México. En el curso anterior tuve la oportunidad de participar en el
curso 1y 2 de Atlas de la Diversidad, te aclaro que fue una experiencia muy bonita y gratificante. Nosotros
para poder participar y cumplir con las actividades propuestas nos organizamos en equipos de 6 nifios cada
uno, los cuales tenian un responsable. Su funcién consistia en apoyarme a organizar a su grupo, dividir el
trabajo (unos buscaban informacion en las computadoras y otros en la biblioteca), revisar las producciones
que elaboraban, y con la aportacion que hacia cada uno se elaboraba una conclusién. Esa conclusion me la
entregaban para revisar y hacerles las adecuaciones necesarias. Se puede decir que el trabajo pesado se
me quedaba a mi, ya que tenia que revisar las conclusiones, copiar los trabajos o pegarles la informacion,
las imagenes que ellos buscaban para luego formar el retrato. Ellos daban su parecer, es importante
tomarlos en cuenta y hacerlos sentir importantes, darles responsabilidades y alabar lo poco o mucho que
aporten. El trabajo no es facil y mucho menos si tienes una sola maquina pero si te organizas con tu grupo
lo puedes lograr, el grupo elaboré varios retratos y concluimos creando una pagina de la escuela. Esos
retratos fueron mostrados a los padres en una junta convocada para que den fe de lo que sus hijos venian
a hacer con la maestra hasta en horas fuera de clase, ya que venias en la tarde a trabajar el proyecto por lo
mismo las computadoras son pocas y el trabajo en el aula para ver los contenidos curriculares son
demasiados. Un abrazo y en lo que te pueda ayudar cuenta conmigo. Luz Ma.

3. Estimado Tutor:

Todavia estoy aqui!! y con BUENAS NOTICIAS!!! ya que consegui el apoyo de dos maestras del Segundo
Ciclo del EGB, ellas son: Gabriela Garcia (Dicta Lengua en 4° Grado "A" y 4° Grado "B"), con la cual
desarrollariamos un tema sobre "LEYENDAS DE CORDOBA - REPUBLICA ARGENTINA", y Fabiana
Gramaglia (Dicta Ciencias Sociales en 6° Grado "B"), con la cual trabajariamos "JUEGOS" contando
también con el apoyo del Departamento de Educacion Fisica, ya que en la Escuela se desarrolla un
Proyecto llamado: "ESCUELA SANA, ESCUELA EN MOVIMIENTO".

Cada Grado se dividiria a su vez en pequefios sub-grupos que investigarian sobre la tematica a desarrollar,
publicandose los retratos mas destacados. ¢Debo integrar todos los subgrupos que van a trabajar en el
proyecto o solo los que van a publicar el retrato? En cada grado hay aproximadamente unos 30 alumnos
que formarian en total unos 15 subgrupos de 6 chicos/as cada uno. Estara bien?

Le cuento, esto fuera del proyecto del Atlas, que se realiz6 esta semana un "TALLER DE HUERTA
ORGANICA PARA PADRES", en el Primer Ciclo del EGB, dictado por un ingeniero del INTA (INSTITUTO
NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA), y el departamento de Educacién Tecnolégica, al cual
asistieron varios padres de la comunidad, entregandoseles semillas de la coleccion OTONO-INVIERNO,
para que ellos realicen en sus casas una pequefia huerta, haciéndolo de esta forma extensivo el
PROYECTO DE HUERTA ORGANICA HACIA LA COMUNIDAD.

En lo personal, también le cuento que hoy salimos para Villa Alpina (un lugar en las Sierras de Cérdoba,
ubicado muy cerquita del Cerro Champaqui, bellisimo). Me he propuesto no cargar nada del colegio para
poder desenchufarme un poco, pero como no puedo con mi genio, me he permitido llevar todo el material
del ATLAS DE LA DIVERSIDAD, para poder releer todo aprovechando la tranquilidad y el silencio del lugar.
Regresamos el lunes 2 de mayo.

FELIZ DIA DEL TRABAJADOR PARA UD. Y TODOS LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD DEL

Tiene mi autorizacion para publicar en el foro todo lo que Ud. crea que sera de utilidad para los otros
docentes.

ii MUCHAS GRACIAS!!! HASTA PRONTO, UN AFECTUOSO ABRAZO VIRTUAL, MARISA.
Fuente: Pérez y Vives, 2007.
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CUADRO A.3
CARACTERISTICAS DE LAS ESCUELAS EVALUADAS EN ESTUDI O ATLAS 2005

Nombre Nivel/ N de alumnos/ N de docentes/  Caracteristicas Infraestructura TIC ~ Nivel de
escuela B n de alumnos n de docentes disponible en la apropiacion de
gestion participantes que escuela herramientas TIC
participaron del de
proyecto docentes/alumnos
EGBN 1 Primaria/ 268/126 35/3 Sala de Los docentes
“Bernardino estatal informética con 6 tenian pocos
Rivadavia”. PCs. Conexion a conocimientos de
o Internet por horas informética (salvo
Provincia de para fines la coordinadora
Buenos Aires administrativos escolar)
Cibercafés
cercanos a la
escuela
colaboraron con
tarifas
preferenciales y
soporte
tecnolégico
Escuela N 14 Primaria 19/19 2/2 Escuela rural de Una computadora Alumnos tienen
“Bartolomé rural/estatal nivel inicial de sin conexion a manejo
Mitre”. secciones Internet informatico
o integradas y . (pertenecen a
Provincia de multigrado Cibercafés del Cursos mayores)
Buenos Aires pueblo
Asisten alumnos colaboraron
cuyas familias )
viven y trabajan Se coloco una
en estancias de la  antena para recibir
zona, dedicadas sefial de Internet
eminentemente al @l finalizar la
turismo evaluacion
EscuelaN 3de  Primaria 86/62 16/8 A esta escuela Sala de No hay suficiente
recuperacion. especial/ asisten nifios informética con 4 informacion al
. estatal entre 6 y 14 afios PCs y conexién respecto, pero
Ciudad d‘? con necesidades telefénica a podria deducirse
Buenos Aires educativas Internet sin linea que las docentes
especiales exclusiva no tenian mucho
» manejo, pero si
Son nifios pusieron mucho
pertenecientes a de su parte al
familias respecto
carenciadas que
reciben
alimentacion en la
escuela
Escuela de Media/ 330/279 45/8 Escuela privada Laboratorio de Docentes y
ensefianza privada que ofrece, informética con alumnos con
media N 3007 ademas, conexion a experiencia en
“Fighiera”. educacion para Internet aprendizaje con
o adultos en horario ) soporte Internet
Provincia de vespertino Ademas, hay una
Santa Fe computadoraenla  Muchos docentes

biblioteca con
conexion a
Internet

tienen equipos y
conexion Internet
en sus casas

Alumnos cursan
asignatura
especifica de
informéatica desde
inicios de la
secundaria

No hubo
participacion de
docentes de
informética

Fuente: Elaboracion propia con base en documentmligsAtlas 2005.
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RECUADRO A.5
EJEMPLO DE UN COMENTARIO HECHO POR UN PROFESOR CHIL ENO AL
TRABAJO REALIZADO POR UN GRUPO DE ESTUDIANTES EN OT RO PAIS

Nombre: Waldemar xx (Chile)
Fecha: 19/11/2004

Pequerfios enamorados de su flora, los felicito por su trabajo, agregaron poesias, leyenda, pinturas, no sé
que mas les faltd, nuestro grupo lo leyé detenidamente y comentaron que les escribiera. En el
establecimiento tengo un taller de pintura y dibujo, como sabemos que en el paisaje no debe faltar su
majestad el arbol me encanto la forma peculiar que tiene, menos sabia que era considerado parte de su
nacionalidad. Es un gran trabajo. Saludos de "nuestros cisnes".

Fuente: Pérez y Vives, 2007.

RECUADRO A.6
COMENTARIO DE UN MAESTRO SOBRE SU EXPERIENCIA
DE JUEGO CON LA GINCANA

...Bueno, les comento que el dia martes 12, los alumnos de Segundo Afio Polimodal Cs. Sociales
comenzaron con el juego de la gincana. Cuando ingresé al aula les dije: hoy vamos a suspender la clase de
Geografia para ir a la sala de computacion a jugar. Todos se sorprendieron... En la sala se distribuyeron
espontdneamente en pequefos grupos, les expliqué las actividades que desarrollarian en esta primera
instancia del curso 3 y les fui indicando los primeros pasos para comenzar el itinerario y una vez que
eligieron la tipologia continuaron casi sin mi ayuda.

Pude rescatar la lectura rapida de los retratos, la identificacion de conceptos claves, la retencion de los
mismos, la comunicacion entre los integrantes de los grupos y con los otros grupos cuando no podrian
completar respuestas en algunas pruebas y se notaba en ellos una situacion de ansiedad por seguir
avanzando.

Algunos grupos se detuvieron en los retratos construidos en portugués porque les result6 dificil reconocer
los conceptos-respuestas, pero pudieron luego seguir, gracias a la colaboracion de compafieros de otros
grupos que tenian un poco de facilidad para comprender los textos en ese idioma.

Pude observar que todos mantuvieron el mismo entusiasmo desde el comienzo hasta el fin del itinerario, y
cuando volvian a retratos que ya habian visitado, se resistian a leerlos nuevamente y hacian un esfuerzo
colectivo por recordar las respuestas.

Expresaron de diversas formas la finalizacion del itinerario, con abrazos, rostros de alegria, risas, apreton
de manos y les resultaron graciosos los premios (fotos, medallas...)

.... mafiana seguiran jugando ya que falta completar algunos itinerarios ya empezados.
Saludos.

Fuente: Pérez y Vives, 2007.
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