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Resumen

La actividad de las zonas francas (ZF) ha venido creciendo de una forma
acelerada. En los tdltimos afios, ha surgido un interés creciente por conocer
de forma mads precisa los fenémenos econdmicos que se estan desarrollando
en las mismas. Como se postula en el titulo de este trabajo, la realidad
excede la evaluacién de un régimen especial de comercio y se proyecta
como un nuevo fendmeno de la especializacién comercial del Uruguay.

El trabajo se concentrd en la informacion de la encuesta que realiz6
el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en el afio 2007 respecto de la
actividad de las empresas en las ZF en el afio 2006 y cuyos resultados
agregados se presentan en INE (2008). Las ZF generan estructuras de
incentivos diferentes para las empresas que se establecen en ellas, y por lo
tanto el nivel de actividad no puede ser evaluado con las herramientas
tradicionales de medicion. En INE (2008) se realizé una correccién a la
informacién primaria de los datos que se brindan en los formularios los
que podian presentar una situacion distorsionada vinculada a las empresas
comerciales que no ingresan los bienes al pais y que cumplen un rol en el
apoyo administrativo a este tipo de actividades.

El presente trabajo tiene varios objetivos. Se trata de ampliar la
cobertura de la correccion a todos las empresas y no exclusivamente a las
comerciales. Ademads, propone una clasificacion de sectores que da cuenta
de distintas modalidades de especializacién que se estdn desarrollando en
las ZF. Con estas herramientas se desarrolla en este trabajo una nueva
estimacién de la actividad econdémica y del comercio exterior de las ZF.
Finalmente, se trata de aportar elementos para interpretar los fundamentos
profundos de este nuevo tipo de especializacibn y como se estd
desarrollando concretamente en algunos sectores seleccionados.
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El documento estd conformado por una introduccién, que incluye una enumeracién de los
principales resultados alcanzados, y tres capitulos adicionales. El primero esta dedicado a los aspectos
metodoldgicos. En particular, se presenta el problema de la estimacién del nivel de actividad en una ZF
y se definen los sectores que servirdn de base para la lectura de los resultados. El segundo presenta las
estimaciones sobre el nivel de actividad y de comercio exterior. El tercero y tltimo capitulo presenta el
fenomeno del offshoring de servicios y en él se realiza una crénica de los principales sectores en donde
el fenémeno estd presente en las ZF en Uruguay.

El trabajo incluye ademds tres anexos de caricter técnico. El anexo 1 presenta la tipologia de
empresas seglin las diferentes combinaciones de valor bruto de produccién (VBP), consumo intermedio
(CD) y remuneraciones (REM). El anexo 2 explica la correccién propuesta en este trabajo y presenta la re
estimacion del nivel de actividad en las empresas que requieren correccién nueva. El anexo 3 presenta
algunos cuadros de andlisis adicionales a los incluidos en el texto principal.
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Introduccion

1. Las Zonas Francas (ZF) generan estructuras de incentivos diferentes a las que
operan en territorios tradicionales, por lo tanto la forma de estimar el nivel de
actividad de las mismas requiere ciertos ajustes. El INE (2008) identificé y
estimd el nivel de actividad de las empresas que realizan trading comercial. Este
trabajo incorpora una correccién adicional que identifica a las empresas que
registran un grado de heterogeneidad extremo en la composicion del valor
agregado bruto (VAB) en relacion al resto de las empresas. En el trabajo se
propone una metodologia que empleando los datos de la encuesta de actividad
econdmica de la zona no franca permite definir cual es el umbral de
heterogeneidad admitida. Las empresas que estdn mas alld de este umbral (es
decir que tienen una remuneracién bruta al capital extraordinariamente superior
al trabajo) caen dentro de la categoria de las que son objeto de correccidn.

2. A los efectos de tener una perspectiva de las actividades
econdmicas que se realizan en ZF se construy6 una clasificacién sectorial
basada en un reagrupamiento de las empresas de acuerdo a los sectores de
la clasificaciéon CIIU donde declaran tener actividad. En ZF se realizan
fundamentalmente actividades industriales y de servicios. En los servicios
hay tres componentes fundamentales: comercio y logistica; servicios
financieros; servicios a las empresas. Una parte importante de las
empresas que se auto clasifican como empresas industriales fueron
agrupadas dentro de servicios comerciales y logistica al analizar en detalle
el giro principal de su actividad.

3. El valor bruto de produccién (VBP) de las ZF en el afio 2006 fue
de alrededor de 1.300 millones de ddlares y se ajusta a un valor 200
millones de délares menor cuando se incorpora la correccién propuesta en
este trabajo. Respecto al valor agregado se parte de los 700 millones de
dédlares y se ajusta en una magnitud similar, lo que implica alrededor de
500 millones de ddlares.
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4. Las empresas de ZF son algo mas de 1.000 y generan alrededor de 9.500 puestos de trabajos
dependientes (mds del 80% de los mismos) y no dependientes. La mayor parte (alrededor del 80%) de
estos puestos de trabajo de trabajadores dependientes se encuentran dentro de la categoria de empresas
en actividad, en tanto alrededor del 60% de los no dependientes estdn en las empresas en desarrollo.

5. Del punto de vista de la distribucién sectorial la actividad de prestacién de servicios es
algo menos de dos tercios, y el resto es casi toda actividad industrial. Dentro de los servicios,
medido en VBP o en VAB, el primer lugar lo ocupan los servicios a las empresas; el segundo lugar
las actividades de comercio y logistica y finalmente los servicios financieros. Las pocas empresas
industriales (tan solo 16 en 1.036) tienen un nivel de actividad promedio mucho mayor y de ahi la
significacion que tienen en el total. La inmensa mayoria de las empresas son de servicios.
Alrededor del 70% del empleo en caricter de dependiente se encuentra agrupado en el sector de
servicios (5.471 puestos de trabajo en 7.828). Los empleos no dependientes se concentran en su
inmensa mayoria en el sector de servicios (95%). El sector industrial tiene muy poca relevancia en
el empleo (5%). Un sector de relevancia dentro del empleo es de la construccién orientado a la
creacién de infraestructura en las propias ZF (25%). Un tercio del empleo se encuentra en el sector
de servicios a las empresas, algo menos de un cuarto en el de comercio y logistica, y menos de un
10% en el sector financiero.

6. Si se considera la distribucién por sector y tipo de empresa se observa que las empresas de
servicios y activas son el 41% del total de empresas; dentro de ellas, dos terceras partes estan en el
sector de Comercio y Logistica. La otra categoria relevante son las empresas en desarrollo, también
concentradas en el sector servicios (36,2%). La categoria de empresas en desarrollo tienen una
participacion relativa mayor en las de servicios a las empresas y las del sector financiero. El total
se completa con aquellas que caen dentro de la categoria de correccién nueva (15,3%) dentro de
las cuales se destacan servicios a las de comercio y logistica no trading (6,9%), servicios a las
empresas (4,2%) y sector financiero (2,8%).

7. Las empresas de servicios tienen una relacion de VAB/VBP menor que las empresas
industriales. Sin embargo, una proporcién mayor de este valor agregado lo constituyen
remuneraciones. Esto finalmente se traduce en que las remuneraciones totales (dependientes mas
todos los otros servicios laborales) representen una proporciéon mucho mayor de la produccién. En
efecto, mientras este ratio alcanza casi un quinto en el caso de las empresas de servicios, para las
empresas industriales es solo un 3%. Esto indica que los procesos industriales instalados en ZF
tienen una muy alta intensidad de capital a trabajo.

8. Respecto del comercio exterior con los datos corregidos las exportaciones de las ZF
alcanzaron un total de 700 millones de ddlares que se concentraron mayormente en los sectores de
servicios a las empresas (40%), en comercio y logistica (24%), financiero (17%) y por ultimo el
industrial (16,7%). Cuando se emplea la estimacién mas conservadora el saldo neto de divisas de la
actividad de ZF es de 370 millones de ddlares en el afio 2006.

9. Empleando informacién de la aduana referida a los bienes (por lo tanto restringido a la
actividad industrial y el sector de comercializacién y logistica) se observa que la circulacién mayor
son bienes que vienen desde los paises del NAFTA y Europa (UE mas EFTA) junto con Asia del
Este, el destino principal son los paises del MERCOSUR asi como el resto de América Latina.
Estos ilustran una modalidad de especializacién de Uruguay como un “hub” en desarrollo en lo que
refiere a la distribucién en algunos sectores de actividad.

10. En la literatura estan identificados los nuevos fenémenos de especializacién comercial en
servicios bajo la denominacién de “comercio de tareas”. Este fendmeno estd asociado a la onda de
fragmentacion de la produccién de manufacturas de las dos dltimas décadas del siglo pasado. La
magnitud del fendmeno a escala global puede ilustrarse con algunas cifras de la evolucion del
comercio internacional. En las dos décadas que van desde mediados de los ochenta a mediados de
la actual década, el comercio de bienes se multiplicé por un factor de algo més que seis en tanto el
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comercio mundial de servicios lo hizo por un factor de siete. En particular el comercio de otros
servicios comerciales se multiplicé por un factor de diez.

La nueva onda implica una segunda fragmentacion del proceso productivo la que esta
transcurriendo en esta primera década del siglo XXI. Ahora el fenémeno se manifiesta dentro de
los servicios. Lo que se ha dado en llamar la construccién de la oficina global. Esta nueva realidad
del comercio internacional estd vinculada con la trayectoria del cambio tecnoldgico asociado tanto
a la disminucién de los costos de las telecomunicaciones como a la reduccién de los costos de
coordinar la realizacién de tareas distintas en diferentes lugares. Ambos fenémenos son en parte
resultados del acelerado progreso técnico en las tecnologias de la informacién asociado con la
reduccién de los costos de las telecomunicaciones internacionales (cosas que se pueden distribuir
por una fibra dptica). Blinder (2006) describe a esta transformacion de la siguiente forma: “In the
future, and to a great extent already in the present, the key distinction for international trade will
no longer be between things that can be put in a box and things that cannot. It will, instead, be
between services that can be delivered electronically over long distances with little or no
degradation of quality, and those that cannot.”

11. Desde hace mas de una década y media, se viene cristalizando una especializacién
comercial hacia la exportaciéon de servicios. En el afio 2007, en base a informacion de balanza de
pagos, se verifica que la tasa de cobertura en servicios fue de 1,41, lo que implicé un superavit de
513 millones de délares compensando el déficit comercial en bienes, caracteristica esta ultima que
se corresponde con un patrén permanente de las dltimas décadas. De acuerdo a las cifras de un
reciente trabajo de la CEPAL (2008) Uruguay es el unico pais de América Latina que verifica un
saldo comercial favorable dentro de los tres pilares de las exportaciones de servicios: turismo;
transporte; otros servicios comerciales. En el caso de las exportaciones de servicios desde las ZF se
realizan actividades que se encuentran dentro del segundo pilar, pero fundamentalmente se
concentran dentro del tercer pilar de otros servicios comerciales.

12. En las actividades comerciales y de logistica complementa la actividad del Uruguay
como exportador de servicios de transporte, en particular dentro de los servicios portuarios. Se
verifica una creciente especializacion hacia el transito ocupando un papel relevante dentro de la
circulacion de bienes en el Rio de la Plata. En las ZF las actividades que se realizan son
fundamentalmente las actividades logisticas que implican algin tipo de acondicionamiento de la
mercaderia e incluso pequefias transformaciones que entran dentro de la categoria de
minimanufacturas. En este sentido en la maduracion de la especializacion dentro de la exportacion
de servicios de transporte las ZF ocupan un lugar destacado. EL VBP de las actividades de
comercializacion y logistico es de alrededor de 170 millones de délares realizado por mas de 400
empresas. Un caso particular lo constituyen las empresas denominadas de trading que se analizaron
en un sub grupo aparte. Hay empresas comerciales registradas que intermedian mercaderias pero
solo desde el punto de vista formal, pues dicha mercaderia no ingresa en territorio franco. El VBP
es de alrededor de 80 millones de délares y hay 117 empresas dentro de esta categoria.

13. Dentro de los otros servicios comerciales se encuentra la exportaciéon de servicios
financieros y los servicios a las empresas (informdtica, contabilidad, investigacién y desarrollo,
etc). Esta categoria del comercio corresponde a mas de dos tercios de las exportaciones registradas
en ZF. Si bien las exportaciones de otros servicios comerciales también se realizan desde zona no
franca una parte importante del fenémeno se explica en la actividad de las empresas localizadas en
ZF. En servicios financieros se exportan en total unos 300 millones de ddlares de los cuales
alrededor del 40% se realizan desde ZF. Las actividades de servicios a las empresas concentran el
40% de las exportaciones de ZF de acuerdo a las estimaciones realizadas en este trabajo. La mayor
cantidad de empresas se encuentra dentro del sub sector de asesoramiento (mds de la mitad) pero el
mayor VBP se concentra en las empresas de informdtica y de investigaciéon y desarrollo
(aproximadamente un tercio del total.
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. Aspectos metodolégicos

1. La estimacion del nivel de actividad en
una Zona Franca

La estimacion tradicional del nivel de actividad estima el valor bruto
de produccién (VBP) segin la actividad econdémica que se estd
desarrollando." Ademas, se mide el monto de gastos no salariales, que
corresponden al consumo intermedio (CI).” La resta entre VBP y CI
determina el valor agregado bruto (VAB) de cada empresa. Las
remuneraciones (REM) al trabajo se encuestan directamente y forman
parte del VAB. Exceptuando a los Impuestos Directos, el resto del
VAB corresponde a remuneracién bruta al capital (Depreciaciones y
Excedente de Explotacién). La combinacién de distintos signos de
VBP, CI y REM genera 11 tipos diferentes de empresas, los cuales se
explicitan en el anexo A.

Muchas empresas localizadas en ZF realizan intermediacion
comercial con mercaderias que no ingresa a territorio aduanero, por lo
que el vendedor o comprador de esa mercaderia es una empresa
registrada en ZF pero no opera como un mayorista tradicional. Estas

' El VBP se construye como la suma del resultado de cinco actividades econémicas diferentes: VBP industrial corresponde a la ventas
de bienes producidos por la empresa mds la variacién de existencias; VBP comercial corresponde a las ventas de bienes producidos
por terceros menos el costo de ventas mds las comisiones por ventas; VBP de servicios corresponde a los ingresos por
telecomunicaciones, alquileres, servicios auxiliares al trasporte, servicios auxiliares a las actividades financieras y de seguros y
servicios de apoyos a las empresas; VBP de construccion corresponde al valor de la obra de edificios y otras construcciones realizadas
por la propia empresa en el perfodo y VBP por otras actividades incluye otros ingresos ordinarios de la empresa.

El consumo intermedio corresponde a todos los gastos diferentes al costo de ventas y a los financieros mas la variacion de existencias
en envases y repuestos mas las indemnizaciones por despido mds los materiales construidos por la empresa.

11
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empresas suelen ser filiales de empresas multinacionales regionales o globales que aprovechan las
facilidades de infraestructura y/o fiscales que ofrece una ZF. Esta actividad ha sido identificada como
“trading” en INE (2008).”

Mais adelante se complementa la informacion de las empresas que hacen trading. La primera
correccion al nivel de actividad de las empresas de ZF la realiz6 el INE, re estimando el VBP y el VAB
de las empresas “trading”.* Este ajuste del VBP corrigi6 a la baja el nivel de actividad de las ZF. El
segundo ajuste es el propuesto por este trabajo e intenta lograr desarrollar una metodologia para
encontrar las empresas que tienen un valor agregado extremadamente superior a las remuneraciones. Se
podria tratar de casos en donde la empresa factura sus compras a valores muy inferiores a los de un
precio normal de mercado o que alternativamente factura sus ventas a un valor muy superior a un precio
normal. También podria ocurrir una combinacién de ambos efectos. La correccion propuesta identifica a
las empresas que tienen estas caracteristicas utilizando el herramental estadistico propuesto por autores
de Ia literatura de heterogeneidad de empresas (Helpman, Melitz y Yeaple (2004), Melitz y Ottaviano
(2008), Okubo (2006)). El anexo B muestra los aspectos metodoldgicos de la correccién propuesta y el
resultado de la correccion.

2. Definicion de sectores de actividad

Las empresas se encuentran identificadas de acuerdo a la actividad principal que desarrollan en la
clasificaciéon CIIU (Rev 3). El procesamiento de los datos para incorporar el andlisis del grado de
heterogeneidad aceptada se realizd a este nivel de desagregacion. Para presentar los resultados de
actividad y comercio se optd por realizar una reclasificacién de los sectores. La reclasificacion esta
basada en la CIIU pero también considera otra informacién complementaria, como la fuente de ingresos
que declara o la actividad especifica que realiza la empresa.’

El cuadro 1 presenta la clasificacion, el nimero de empresas de cada grupo y las ramas CIIU que
son incluidas. La distincidn entre empresas comerciales que hacen trading y las que no lo hacen no se
corresponde con una desagregacion por CIIU. Muchas empresas se auto identificaron como realizando
una actividad industrial ya que venden un bien producido por ellas mismas. Estas empresas (en su
mayoria de la Industria Quimica, pero también de la fabricacién de maquinaria de oficina) fueron
consideradas que realizan una actividad comercial y logistica, pues estrictamente lo que realizan en la ZF
es fraccionamiento, re envasado y otras actividades propias de la industria logistica.

3 El INE define como empresas que hacen trading a aquellas empresas que declaran que su actividad principal es comercial (segiin
clasificaciéon CIIU rev3) y parte de las mercaderias vendidas no ingresaron a territorio aduanero de la ZF. Ademds, las empresas no
deben tener ingresos por actividades industriales ni de servicios no comerciales.

El VBP del trading se define como la suma de Consumo Intermedio, Remuneraciones y Amortizaciones.

El formulario de encuesta dividi6 a los ingresos en las siguientes categorias: ventas de bienes producidos por la empresa; trabajos de
fabricacion realizados para terceros; venta de mercaderia vendida en el mismo estado en que fue adquirida; comisiones por
intermediacidn; telecomunicaciones; primas por seguros; alquileres; intereses y dividendos; servicios auxiliares al transporte; servicios
auxiliares a la intermediacion financiera y de seguros; servicios de apoyo a las empresas (profesionales, informdticos, investigacion y
desarrollo y otros); otros ordinarios y otros extraordinarios. Los Call Centers, una categoria de importancia para la Zonas Francas,
estan incluidos en servicios de apoyo a las empresas junto con otras actividades.

[CIS
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CUADRO 1

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS DE LAS ZONAS FRANCAS

POR SECTORES Y RAMAS CIIU INCLUIDAS. NUMERO DE EMPRESAS. ANO 2006

Sector Nombre CllU - rev3 Empresas
1 Industria 16
1.1 Alimentos 1549 1
1.2 Cueros 1912 1
1.3 Otros 2010 2101 2211 2212 2520 2910 2920 3100 3300 3510 14
2 Construccion 2695 2699 4521 4523 4531 4550 21
3 Servicios 999
3.1 Comercio& Logistica 527
3.1.1 Trading 5030 5110 5121 5122 5131 5139 5142 5143 5149 5150 5190 120
2411 2423 2429 2920i 3000 5010 5030 5040 5110 5121 5122
3.1.2 No Trading 5131 5139 5141 407
5142 5143 5149 5150 5190 6301 6302 6303 6304 6309
3.2 Financiero 5139% 6519 6591 6599 6603 6710 6720 156
3.3 Empresas 258
3.3.1 Informatica-1&D 7210 7220 7240 7300 45
3.3.2 Asesoramiento 7411 7412 7413 7414 141
3.3.3 Call centers 7499° 2
3.3.4 Otros serv. a 45212 5020 5050 7000% 7421 7430 7491 7492 7493 7499 70
empresas
3.4 Otros servicios 51412 5149° 5520 6023 6420 7000 7120 9000 9211 9249 9309 58
Total 1036

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

& Corresponde a una empresa que fue reclasificada
esagregacion de la categoria “Otros Servicios a Empresas” por ser empresas de caracteristicas diferenciadas
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Il. Nivel de actividad
y comercio exterior

1. Nivel de actividad

1.1 Empresas, valor bruto de produccién,
valor agregado bruto, remuneraciones
y empleo

En el cuadro 2 se resume la actividad por grandes grupos de
empresas (Ver anexo A). Estos grupos son: Sin actividad; En desarrollo;
En actividad y Correccién nueva. Las empresas en la categoria Correccién
nueva son aquellas que fueron identificadas por tener un ratio de valor
agregado no salarial a salarial fuera de los niveles de heterogeneidad
aceptados. Como se sefiala en el anexo B la heterogeneidad esta medida
con los datos de las empresas en los mismos sectores de actividad pero en
zona no franca.

Las empresas en actividad son menos de la mitad (43%) y
representan algo menos del 70% del VBP y del VAB. Las empresas
denominadas En Desarrollo son una cantidad similar (37%) y cubren
menos del 5% de la actividad medida a través del VBP. Este dato permite
conjeturar que hay un ritmo de intenso crecimiento en la actividad
econdmica en las ZF para el periodo posterior al dato de la encuesta
(2006). Las empresas que se encuentran dentro de la categoria de
Correccién Nueva son el 15% de las empresas, representan algo mas de
un cuarto del VBP y algo menos de un tercio del VAB. Estos datos
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ilustran que la correccién nueva si bien es bastante menos de la mitad
abarca una proporcion significativa del fenémeno.

CUADRO 2
ACTIVIDAD POR TIPO DE EMPRESAS

a) Empresas, VBP, Cl y VA (millones de US$)

Tipo/variable Empresas VBP Cl VAB
Sin actividad ? 43 -0,8 1,0 -1,8
En Desarrollo ° 385 60,3 86,2 -25,9
En Actividad ° 447 897,7 395,6 502,1

Correccién Nueva @

-datos sin corregir 161 333,1 98,0 235,1

-datos corregidos 137,2 98,0 29,2
TOTAL (sin corregir) 1036 1290,3 580,8 709,5
TOTAL (positivos) 1036 1291,1 © 580,8 737,2°¢

b) Empresas, VBP, Cl y VA (%), para los datos sin corregir

Tipo/variable Empresas VBP Cl VAB
Sin actividad 4,2 nc 0,2 Nc
En Desarrollo 37,2 4,7 14,8 Nc
En Actividad 43,1 69,5 68,1 68,1
Correccion Nueva 15,5 25,8 16,9 31,9
TOTAL (positivos) 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

# Incluye las empresas en liquidacion (tipo i); sin actividad (tipo ii); y con pérdidas (tipo iii y iv).
® Incluye las empresas tipo v, vi y viii.

¢ Incluye las empresas vii y ix.

4 Incluye las empresas tipo x y Xi.

¢ Se suman solo los valores positivos (Ver anexo A)

Las empresas en actividad son menos de la mitad (43%) y representan algo menos del 70% del
VBP y del VAB. Las empresas denominadas En Desarrollo son una cantidad similar (37%) y cubren
menos del 5% de la actividad medida a través del VBP. Este dato permite conjeturar que hay un ritmo de
intenso crecimiento en la actividad econdmica en las ZF para el periodo posterior al dato de la encuesta
(2006). Las empresas que se encuentran dentro de la categoria de Correccion Nueva son el 15% de las
empresas, representan algo mas de un cuarto del VBP y algo menos de un tercio del VAB. Estos datos
ilustran que la correccién nueva si bien es bastante menos de la mitad abarca una proporcién
significativa del fenémeno.

En la gran categoria de empresas sin actividad, como asi también en las empresas en desarrollo,
puede ocurrir que tanto el VBP sea menor a cero (costo de ventas mayor a las ventas) como que el valor
agregado lo sea (VBP menos CI menor que remuneraciones salariales). Para medir las proporciones de
cada categoria se tuvieron en cuenta solamente los valores positivos. En el caso del VBP esto redund6
en no considerar a las empresas sin actividad. Para el VAB solo se midieron las empresas en actividad
en relacién a aquellas que fueron incluidos en la categoria de correccidon nueva (tipo x y xi).
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En el cuadro 3 se presentan los resultados referidos al empleo. Se consideran tanto los pagos de
remuneraciones de empleados en relacion de dependencia, como aquellas que estan asociados al pago de
servicios personales (en una definicion amplia de estos ultimos, ver nota a) de cuadro 3 y anexo B). Més
del 90% del empleo (en dependencia o no) se encuentra dentro de la categoria de empresas En desarrollo
o En actividad. Mientras que las empresas En Actividad tienen mayormente trabajadores dependientes
las empresas En Desarrollo se concentran en los trabajadores no dependientes.

CUADRO 3
EMPLEO Y REMUNERACIONES POR TIPO DE EMPRESAS

a) Empleo y remuneraciones (En millones de U$S)

Tipo/variable Empresas Ld L”d rem d rem -
Sin Actividad 43 70 5 0 0,01
En Desarrollo 385 1510 906 19,10 10,80
En Actividad 447 5991 587 111,00 37,20
Correccion Nueva 161 257 60 0,45 0,38
TOTAL 1036 7 828 1558 130,58 48,40

b) Empleo y remuneraciones (En porcentajes)

Tipo/variable Empresas Ld L”d . rem d rem nd
Sin Actividad 4,2 0,9 0,3 0,0 0,0
En Desarrollo 37,2 19,3 58,2 14,6 22,3
En Actividad 43,1 76,5 37,7 85,0 76,9
Correccion Nueva 15,5 3,3 3,9 0,3 0,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

@ Incluye el pago a agentes domésticos (dentro y fuera de ZF) por los siguientes conceptos:
servicios personales y honorarios profesionales, comisiones pagadas a terceros por servicios
financieros y ventas de bienes; vigilancia, seguridad y limpieza y materiales de limpieza;
publicidad; investigacion y desarrollo.

1.2 Sectores

A partir del cuadro 4 se aplica la clasificacion sectorial antes definida (ver cuadro 1) para medir la
actividad econémica (VBP, CI y VAB). Los datos se presentan en dos columnas: sin corregir (SC) y
corregidos (C). La actividad de prestacién de servicios es algo menos de dos tercios del VBP, y el resto
es casi toda actividad industrial. Dentro de los servicios, medido en VBP o en VAB, el primer lugar lo
ocupan los servicios a las empresas; el segundo lugar las actividades de comercio y logistica y
finalmente los servicios financieros.

Para considerar el empleo por sector se construy6 el cuadro 5. Alrededor del 70% del empleo en
cardcter de dependiente se encuentra agrupado en el sector de servicios (5471 puestos de trabajo en
7828). Los empleos no dependientes se concentran en su inmensa mayoria en el sector de servicios
(95%). El sector industrial tiene muy poca relevancia en el empleo (5%). Un sector de relevancia dentro
del empleo es de la construccién orientado a la creacion de infraestructura en las propias ZF (25%). Un
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tercio del empleo se encuentra en el sector de servicios a las empresas, algo menos de un cuarto en el de
comercio y logistica, y menos de un 10% en el sector financiero.

CUADRO 4
ACTIVIDAD EN LAS ZONAS FRANCAS POR SECTORES

a) Empresas, VBP, Cl y VA (En millones de U$S)

Sector/Variable Empresas veP Cl VAB
SC C SC C
1 Industria 16 255,6 255,6 77,6 178,0 178,0
1.1 Alimentos 1 239,7 239,7 63,7 176,0 176,0
1.2 Cueros 1 9,9 9,9 8,1 1,8 1,8
1.3 Otros 14 6,0 6,0 59 0,2 0,2
2 Construccion 21 89,0 87,6 60,8 28,2 26,8
3 Servicios 999 945,6 7411 442,3 5083,3 298,8
3.1 Comercio & Logistica 527 305,4 252,4 159,1 146,2 93,3
3.1.1 Trading 120 83,9 83,9 72,5 11,3 11,3
3.1.2 No Trading 407 221,5 168,6 86,6 134,9 82,0
3.2 Financiero 156 195,9 132,3 66,0 129,9 66,3
3.3 Empresas 258 403,8 317,7 186,9 216,9 130,8
3.3.1 Informéatica-1&D 45 105,8 104,5 47,5 58,3 57,0
3.3.2 Asesoramiento 141 66,6 58,1 32,8 33,8 25,3
3.3.3 Call centres 2 57,9 57,9 18,1 39,8 39,8
3.34 Otros 70 173,5 97,2 88,5 85,0 8,7
3.4 Otros 58 40,6 38,7 30,3 10,3 8,4
TOTAL 1036 12902 1084,3 580,8 709,4 503,6
b) Empresas, VBP, Cl y VA (En porcentajes)
Sector/Variable Empresas veP Cl vA
SC C SC C
1 Industria 1,5 19,8 23,6 13,4 25,1 35,3
1.1 Alimentos 0,1 18,6 22,1 11,0 24,8 35,0
1.2 Cueros 0,1 0,8 0,9 1,4 0,3 0,4
1.3 Otros 1,4 0,5 0,6 1,0 0,0 0,0
2 Construccion 2,0 6,9 8,1 10,5 4,0 5,3
3 Servicios 96,4 73,3 68,3 76,2 70,9 59,3
3.1 Comercio & Logistica 50,9 23,7 23,3 27,4 20,6 18,5
3.1.1 Trading 11,6 6,5 7,7 12,5 1,6 2,2
3.1.2 No Trading 39,3 17,2 15,5 14,9 19,0 16,3
3.2 Financiero 15,1 15,2 12,2 11,4 18,3 13,2
3.3 Empresas 24,9 31,3 29,3 32,2 30,6 26,0
3.3.1 Informatica-1&D 4,3 8,2 9,6 8,2 8,2 11,3
3.3.2 Asesoramiento 13,6 5,2 5,4 5,6 4,8 5,0
3.3.3 Call centres 0,2 4,5 53 3,1 5,6 7,9
3.34 Otros 6,8 13,4 9,0 15,2 12,0 1,7
3.4 Otros 5,6 3,1 3,6 5,2 1,5 1,7
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).
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Las pocas empresas industriales (tan solo 16 en 1036) tienen un nivel de actividad promedio mucho mayor y de ahi la
significacion que tienen en el total. La inmensa mayoria de las empresas son de servicios.
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CUADRO 5
EMPLEO Y REMUNERACIONES POR SECTORES

a) Empleo y remuneraciones (En millones de U$S)

Sector/Variable Empresas L L rem® rem™
1 Industria 16 396 33 4,8 2,5
1.1 Alimentos 1 76 22 2,6 1,2
1.2 Cueros 1 151 0 0,9 0,0
1.3 Otros 14 169 11 1,2 1,3
2 Construccion 21 1 961 47 17,9 7,5
3 Servicios 999 5471 1478 107,9 38,5
3.1 Comercio & Logistica 527 1905 339 19,0 10,0
3.1.1 Trading 120 558 112 8,7 3,8
3.1.2 No Trading 407 1347 227 10,3 6,2
3.2 Financiero 156 560 53 39,1 8,1
3.3 Empresas 258 2 595 1 006 45,8 15,8
3.3.1 Informatica-1&D 45 428 128 13,6 29
3.3.2 Asesoramiento 141 754 68 13,8 5,8
3.33 Call centres 2 1022 0 14,5 1,8
3.34 Otros 70 391 810 3,9 5,3
34 Otros 58 411 80 4,0 4,5
TOTAL 1036 7 828 1558 130,6 48,4

b) Empleo y remuneraciones (En porcentajes)

Sector/Variable Empresas L L rem® rem™
1 Industria 1,5 51 2,1 3,7 52
1.1 Alimentos 0,1 1,0 1,4 2,0 2,5
1.2 Cueros 0,1 1,9 0,0 0,7 0,0
1.3 Otros 1,4 2,2 0,7 0,9 2,7
2 Construccion 2,0 25,1 3,0 13,7 15,4
3 Servicios 96,4 69,9 94,9 82,6 79,4
3.1 Comercio & Logistica 50,9 24,3 21,8 14,5 20,7
3.1.1 Trading 11,6 71 7,2 6,7 7,9
3.1.2 No Trading 39,3 17,2 14,6 7.9 12,8
3.2 Financiero 15,1 7,2 3,4 30,0 16,7
3.3 Empresas 24,9 33,2 64,6 35,0 32,6
3.3.1 Informatica-1&D 4,3 55 8,2 10,4 6,0
3.3.2 Asesoramiento 13,6 9,6 4,4 10,6 11,9
3.3.3 Call centers 0,2 13,1 0,0 11,1 3,8
3.34 Otros 6,8 5,0 52,0 3,0 11,0
3.4 Otros 5,6 5,3 51 3,1 9,4

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).
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Si se consideran las remuneraciones (masa salarial) de los puestos de trabajo dependientes, el
cambio mads significativo respecto de las participaciones es el incremento en la relevancia del sector
financiero (30%) y la disminucién de la construcciéon (14%), de la industria (4%) y del sector de
comercio y logistica (22%). Este resultado es consistente con niveles salariales de cada sector
asociado a los requisitos de calificaciones requeridas en cada caso. La tendencia es similar en los
empleos no dependientes.

1.3 Empresas y Sectores

Interesa conocer como estdn distribuidas las distintas categorias de empresas en los diferentes sectores
ya identificados. El 40% de las empresas activas se encuentran en el sector Servicios, dentro de ellas dos
terceras partes estdn en el sector de Comercio y Logistica. La otra categoria relevante son las empresas
En Desarrollo, también concentradas en el sector servicios (36,2%). La categoria de empresas En
Desarrollo tienen una participacion relativa mayor en las de servicios a las empresas y las del sector
financiero. El total se completa con aquellas que caen dentro de la categorfa de Correccién Nueva
(15,3%) dentro de las cuales se destacan servicios a las de C&L no trading (6,9%), servicios a las
empresas (4,2%) y sector financiero (2,8%).

En los cuadros 7 y 8 se mide el nivel de actividad a través de la produccién (VBP) y del producto
(VAB) respectivamente. Para el cdlculo de los totales en ambos casos no se consideran las magnitudes
menores a cero. Se distingue entre la medida sin correccién (SC) y corregido (C). Si se consideran los
datos con la correccion las empresas en desarrollo (ED) representan alrededor del 6% de la produccién
predominando servicios financieros. Las empresas activas en tanto son el 82,7% de la produccion, los
sectores mds importantes son el industrial (23,5%), el de comercio y logistica (22%), el de servicios a las
empresas (18,5%) y el financiero (9%). Las empresas que quedaron incluidas en la correccién nueva
estdn concentradas en la categoria de servicios a las empresas dentro del item otros (c6digo 3.3.4). Si se
consideran todas las categorias de empresas se destaca la participacién de servicios a las empresas
alcanzando una participacién del 30% del total de la produccién con los datos corregidos.

En la medida del producto (ver cuadro 8) aumenta la participacién del sector industrial que
alcanza a un tercio del valor agregado bruto de las ZF. Le sigue en orden de relevancia el sector de
servicios a las empresas con alrededor de un cuarto del producto total. En tercer término se encuentra el
sector de comercio y logistica con més de un quinto del producto. Por dltimo, el sector de servicios
financieros alcanza a explicar algo mds del 13% del total.

Para poder evaluar cual es la relevancia que tiene cada sector del punto de vista de la creacion de
empleo de forma directa bajo relaciones de dependencia o a través de servicios laborales que se prestan a
las empresas de las ZF se construyeron los cuadros 9 y 10. En el cuadro 9 se presentan la cantidad de
personal dependiente y no dependiente que se informa estdn relacionados a la actividad de la empresas.
Hay alrededor de 9400 puestos de trabajo en las ZF en el afio 2006. El 70% de estos puestos se
encuentra en empresas en actividad (A) y mds de un cuarto en empresas en desarrollo (ED). Dentro de
las empresas se destacan aquellas que se encuentran en el sector de servicios a las empresas con una
participacién algo menor a un cuarto del total. Le sigue en importancia el sector de comercio y logistica
(18%) y en tercer término la construccion (14%) orientado al desarrollo de infraestructura en las ZF.
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CUADRO 6
NUMERO DE EMPRESAS POR SECTOR Y TIPO

a) Numero de empresas

Sector/Tipo SA ED A CN Total
1 Industria 1 4 10 1 16
1.1 Alimentos 1 1
1.2 Cueros 1 1
1.3 Otros 1 4 8 1 14
2 Construccion 1 6 13 1 21
3 Servicios 41 375 424 159 999
3.1 C&L 26 158 272 71 527
3.1.1 Trading 3 117 120
3.1.2 No Trading 23 158 155 71 407
3.2 Financiero 3 93 31 29 156
3.3 Empresas 11 104 100 43 258
3.3.1 Inf.-1&D 1 18 20 6 45
3.3.2 Asesoramiento 8 51 51 31 141
3.3.3 Call centres 2 2
3.34 Otros 2 35 27 6 70
3.4 Otros 1 20 21 16 58
Total Total 43 385 447 161 1036

b) Numero de empresas (En porcentajes)

Sector/Tipo SA ED A CN Total
1 Industria 0,1 0,4 1,0 0,1 1,5
1.1 Alimentos 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
1.2 Cueros 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
1.3 Otros 0,1 0,4 0,8 0,1 1,4
2 Construccion 0,1 0,6 1,3 0,1 2,0
3 Servicios 4,0 36,2 40,9 15,3 96,4
3.1 C&L 2,5 15,3 26,3 6,9 50,9
3.1.1 Trading 0,3 0,0 11,3 0,0 11,6
3.1.2 No Trading 2,2 15,3 15,0 6,9 39,3
3.2 Financiero 0,3 9,0 3,0 2,8 15,1
3.3 Empresas 1,1 10,0 9,7 4,2 24,9
3.3.1 Inf.-1&D 0,1 1,7 1,9 0,6 4,3
3.3.2 Asesoramiento 0,8 4,9 4,9 3,0 13,6
3.3.3 Call centers 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
3.34 Otros 0,2 3,4 2,6 0,6 6,8
3.4 Otros 0,1 1,9 2,0 1,5 5,6
Total Total 4,2 37,2 43,1 15,5 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).
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CUADRO 7
PRODUCCION POR SECTORES Y EMPRESAS

a) VBP (En millones de U$S)

) Total
Sector/Tipo SA ED A sC CN c sC c
1 Industria 0 0,6 254,9 0,1 0,1 255,6 255,6
1.1 Alimentos 239,7 239,7 239,7
1.2 Cueros 9,9 9,9 9,9
1.3 Otros 0 0,6 5,4 0,1 0,1 6,1 6,1
2 Construccion 0 15,9 67,6 5,5 41 89,0 87,6
3 Servicios -0,8 43,8 575,2 327,4 126,4 946,4 745,4
3.1 C&L -1 3,6 239,0 63,7 14,2 306,3 256,8
3.1.1 Trading 0 83,9 83,9 83,9
3.1.2 No Trading -1 3,6 155,2 63,7 10,7 2225 169,5
3.2 Financiero 0 18,2 99,9 77,7 14,2 195,8 132,3
3.3 Empresas 0,2 20,4 200,6 182,7 96,6 403,7 317,6
3.3.1 Informatica-1&D 0 6,4 88,1 11,2 9,9 105,7 104,4
3.3.2 Asesoramiento 0,2 10,0 38,0 18,4 9,9 66,4 57,9
3.3.3 Call centres 57,9 57,9 57,9
3.34 Otros 0 3,9 16,5 153,1 76,8 173,5 97,2
3.4 Otros 0 1,6 35,6 3,4 1,5 40,6 38,7
Total Total -0,8 60,3 897,7 333,1 127,2 1291,1 1085,2
b) VBP (En porcentajes)
Sector/Tipo ED A CN TOTAL

SC Cc SC C SC Cc SC C

1 Industria 0,0 0,1 19,7 23,5 0,0 0,0 19,8 23,6
1.1 Alimentos 0,0 0,0 18,6 22,1 0,0 0,0 18,6 22,1
1.2 Cueros 0,0 0,0 0,8 0,9 0,0 0,0 0,8 0,9
1.3 Otros 0,0 0,1 0,4 0,5 0,0 0,0 0,5 0,6
2 Construccion 1,2 1,5 5,2 6,2 0,4 0,4 6,9 8,1
3 Servicios 3,4 4,0 44,6 53,0 25,4 11,6 73,3 68,7
3.1 Cc&L 0,3 0,3 18,5 22,0 4,9 1,3 23,7 23,7
3.1.1 Trading 0,0 0,0 6,5 7,7 0,0 0,0 6,5 7,7
3.1.2 No Trading 0,3 0,3 12,0 14,3 4,9 1,0 17,2 15,6
3.2 Financiero 1,4 1,7 7,7 9,2 6,0 1,3 15,2 12,2
3.3 Empresas 1,6 1,9 15,5 18,5 14,2 8,9 31,3 29,3
3.3.1 Informatica-1&D 0,5 0,6 6,8 8,1 0,9 0,9 8,2 9,6
3.3.2 Asesoramiento 0,8 0,9 2,9 3,5 1,4 0,9 5,1 53
3.3.3 Call centres 0,0 0,0 4,5 5,3 0,0 0,0 4,5 5,3
3.34 Otros 0,3 0,4 1,3 1,5 11,9 71 13,4 9,0
3.4 Otros 0,1 0,1 2,8 3,3 0,3 0,1 3,1 3,6
Total Total 4,7 5,6 69,5 82,7 25,8 11,7 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

23



CEPAL - Serie Estudios y perspectivas - Montevideo - N° 11 Zonas Francas en Uruguay: actividad econémica

CUADRO 8
PRODUCTO POR SECTORES Y TIPO DE EMPRESAS

VAB (En millones de U$S)

Sector/Tipo SA ED A sc CN c sc Total c
1 Industria -0,2 -2,1 180,3 0,0 0,0 180,3 180,3
1.1 Alimentos 176,0 176,0 176,0
1.2 Cueros 1,8 1,8 1,8
1.3 Otros -0,2 -2,1 2,5 0,0 0,0 2,5 2,5
2 Construccion 0,0 1,3 25,3 1,6 0,2 26,9 25,5
3 Servicios -1,6 -25,1 296,5 2335 32,9 530,0 329,4
31 g&%?gllga 1,8 96 976 60,0 10,9 157,6 1085
3.1.1 Trading 0,0 11,3 11,3 11,3
3.1.2 No Trading -1,8 -9,6 86,3 60,0 7,1 146,3 93,4
3.2 Financiero 0,0 -4,4 59,8 74,5 10,9 134,3 70,7
3.3 Empresas 0,2 -3,3 123,6 96,4 10,3 220,0 133,9
3.3.1 Informatica-1&D 0,0 -2,0 541 6,1 4,9 60,2 59,0
3.3.2 Asesoramiento 0,2 0,0 21,7 12,0 3,5 33,7 25,2
3.3.3 Call centers 39,8 39,8 39,8
3.34 Otros 0,0 -1,3 8,1 78,2 1,9 86,3 10,0
3.4 Otros 0,0 -7,8 15,5 2,7 0,8 18,2 16,3
Total Total -1,8 -25,9 502,1 235,1 29,2 737,2 531,3
VAB (En porcentajes)

A CN Total
Sector/Tipo SC C SC C SC C
1 Industria 24,5 33,9 0,0 0,0 24,5 33,9
1.1 Alimentos 23,9 33,1 0,0 0,0 23,9 33,1
1.2 Cueros 0,2 0,3 0,0 0,0 0,2 0,3
1.3 Otros 0,3 0,5 0,0 0,0 0,3 0,5
2 Construccion 3,4 4,8 0,2 0,0 3,6 4,8
3 Servicios 40,2 55,8 31,7 6,2 71,9 62,0
3.1 Comercio &Logistica 13,2 18,4 8,1 21 21,4 20,4
3.1.1 Trading 1,5 21 0,0 0,0 1,5 2,1
3.1.2 No Trading 11,7 16,2 8,1 1,3 19,8 17,6
3.2 Financiero 8,1 11,3 10,1 2,1 18,2 13,3
3.3 Empresas 16,8 23,3 13,1 1,9 29,8 25,2
3.3.1 Informatica-1&D 7,3 10,2 0,8 0,9 8,2 11,1
3.3.2 Asesoramiento 2,9 41 1,6 0,7 4,6 4,7
3.3.3 Call centres 5,4 7,5 0,0 0,0 5,4 7,5
3.34 Otros 1.1 1,5 10,6 0,4 11,7 1,9
3.4 Otros 21 2,9 0,4 0,2 2,5 3,1
Total Total 68,1 94,5 31,9 5,5 100,0 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).
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CUADRO 9
PERSONAL OCUPADO TOTAL POR SECTORES Y TIPO DE EMPRESAS

Personal (En nimero de personas)

Sector SA ED A CN Total
1 Industria 1 27 400 1 429
1.1 Alimentos 0 0 98 0 98
1.2 Cueros 0 0 151 0 151
1.3 Otros 1 27 151 1 180
2 Construccion 1 616 1 389 2 2008
3 Servicios 73 1773 4789 314 6 949
3.1 Comercio& Logistica 42 359 1714 129 2244
3.1.1 Trading 4 0 666 0 670
3.1.2 No Trading 38 359 1048 129 1574
3.2 Financiero 9 219 342 43 613
3.3 Empresas 21 1163 2 302 115 3601
3.3.1 Informética-1&D 3 87 453 13 556
3.3.2 Asesoramiento 15 213 505 89 822
3.3.3 Call centres 0 0 1022 0 1022
3.34 Otros 3 863 322 13 1201
3.4 Otros 1 32 431 27 491
Total Total 75 2416 6578 317 9 386

Personal (En porcentajes)

Sector SA ED A CN Total
1 Industria 0,0 0,3 4,3 0,0 4,6
1.1 Alimentos 1,0 1,0
1.2 Cueros 1,6 1,6
1.3 Otros 0,0 0,3 1,6 0,0 1,9
2 Construccion 0,0 6,6 14,8 0,0 21,4
3 Servicios 0,8 18,9 51,0 3,3 74,0
3.1 Comercio& Logistica 0,4 3,8 18,3 1,4 23,9
3.1.1 Trading 0,0 71 71
3.1.2 No Trading 0,4 3,8 11,2 1,4 16,8
3.2 Financiero 0,1 2,3 3,6 0,5 6,5
3.3 Empresas 0,2 12,4 24,5 1,2 38,4
3.3.1 Informatica-1&D 0,0 0,9 4,8 0,1 59
3.3.2 Asesoramiento 0,2 2,3 54 0,9 8,8
3.3.3 Call centres 10,9 10,9
3.34 Otros 0,0 9,2 34 0,1 12,8
3.4 Otros 0,0 0,3 4,6 0,3 5,2
Total Total 0,8 25,7 70,1 3,4 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).
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CUADRO 10
REMUNERACIONES TOTALES POR SECTORES Y TIPO DE EMPRESAS

REM (En millones de U$S)

Sector SA ED A CN Total
1 Industria 0,0 1,5 5,8 0,0 7,3
1,1 Alimentos 3,8 3,8
1,2 Cueros 0,9 0,9
1,3 Otros 0,0 1,5 1,0 0,0 2,5
2 Construccion 0,0 11,1 14,2 0,0 25,4
3 Servicios 0,0 17,2 128,3 0,8 146,3
3,1 Comercio& Logistica 0,0 1,8 27,1 0,1 29,0
3,1,1 Trading 0,0 12,5 12,5
3,1,2 No Trading 0,0 1,8 14,6 0,1 16,5
3,2 Financiero 0,0 9,4 37,6 0,3 47,2
3,3 Empresas 0,0 5,6 55,5 0,4 61,5
3,3,1 Informatica-1&D 0,0 2,2 14,3 0,1 16,5
3,3,2 Asesoramiento 0,0 2,6 16,6 0,3 19,5
3,3,3 Call centres 16,4 16,4
3,34 Otros 0,0 0,9 8,2 0,1 9,2
3,4 Otros 0,0 0,4 8,1 0,0 8,5
Total Total 0,0 29,9 148,3 0,8 179,0

b) REM (En porcentajes)

Sector SA ED A CN Total
1 Industria 0,0 0,8 3,2 0,0 4,1
1.1 Alimentos 2,2 2,2
1.2 Cueros 0,5 0,5
1.3 Otros 0,0 0,8 0,5 0,0 1,4
2 Construccion 0,0 6,2 8,0 0,0 14,2
3 Servicios 0,0 9,6 71,7 0,5 81,8
3.1 Comercio & Logistica 0,0 1,0 15,2 0,0 16,2
3.1.1 Trading 0,0 7,0 7,0
3.1.2 No Trading 0,0 1,0 8,1 0,0 9,2
3.2 Financiero 0,0 5,2 21,0 0,2 26,4
3.3 Empresas 0,0 3,2 31,0 0,2 34,4
3.3.1 Informatica-1&D 0,0 1,2 8,0 0,0 9,2
3.3.2 Asesoramiento 0,0 1,4 9,3 0,2 10,9
3.3.3 Call centres 9,1 9,1
3.34 Otros 0,0 0,5 4,6 0,0 5,1
3.4 Otros 0,0 0,2 4,5 0,0 4,8
Total Total 0,0 16,7 82,9 0,5 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

Nota: Para una definicion de las remuneraciones a no dependientes, Incluye el pago a agentes domésticos (dentro y
fuera de ZF) por los siguientes conceptos: servicios personales y honorarios profesionales, comisiones pagadas a
terceros por servicios financieros y ventas de bienes; vigilancia, seguridad y limpieza y materiales de limpieza;
publicidad; investigacion y desarrollo.
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CUADRO 11
RATIOS DE LA PRODUCCION POR SECTOR
(En porcentajes)

Sector/Tipo VAB/VBP REM/VAB REMT/VBP
SC C SC C SC C
1 Industria 70,5 70,5 2,7 2,7 2,9 2,9
1.1 Alimentos 73,4 73,4 1,5 1,5 1,6 1,6
1.2 Cueros 18,2 18,2 50,0 50,0 9,1 9,1
1.3 Otros 41,0 41,0 48,0 48,0 41,0 41,0
2 Construccioén 30,2 29,1 66,5 70,2 28,5 29,0
3 Servicios 56,0 44,2 20,4 32,8 15,5 19,6
3.1 C&L 51,5 42,3 12,1 17,5 9,5 11,3
3.1.1 Trading 13,5 13,5 77,0 77,0 14,9 14,0
3.1.2 No Trading 65,8 55,1 7,0 11,0 7.4 9,7
3.2 Financiero 68,6 53,4 29,1 55,3 241 35,7
3.3 Empresas 54,5 42,2 20,8 34,2 15,2 19,4
3.3.1 Informatica-1&D 57,0 56,5 22,6 23,1 15,6 15,8
3.3.2 Asesoramiento 50,8 43,5 41,0 54,8 29,4 33,7
3.33 Call centres 68,7 68,7 36,4 36,4 28,3 28,3
3.34 Otros 49,7 10,3 4,5 39,0 5,3 9,5
3.4 Otros 44,8 42,1 22,0 24,5 20,9 22,0
Total Total 57,1 49,0 17,7 24,6 13,9 16,5

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

En el cuadro 10 estdn los datos en remuneraciones pagados a los trabajadores dependientes y
distintos tipo de servicios laborales.’ En esta variable, el sector financiero aumenta significativamente su
peso en el total lo que ilustra, como ya se sefiald, un nivel de salarios sustantivamente mayor que en el
resto de los sectores.

Por tltimo, para concluir esta seccién sobre actividad, se elabor6 el cuadro 11 con los valores de
algunos ratios significativos que permiten caracterizar algunos aspectos estructurales de la produccién
para cada uno de los sectores identificados. Las empresas de servicios tienen una relaciéon de VAB/VBP
menor que las empresas industriales. Sin embargo, una proporcién mayor de este valor agregado lo
constituyen remuneraciones. Esto finalmente se traduce en que las remuneraciones totales (dependientes
més todos los otros servicios laborales) representen una proporcién mucho mayor de la produccién. En
efecto mientras este ratio alcanza casi un quinto en el caso de las empresas de servicios, para las
empresas industriales es solo un 3%. Esto indica que los procesos industriales instalados en ZF tienen
una muy alta intensidad de capital a trabajo.

% En este tltimo caso los datos en valor de las remuneraciones no se ajusta exactamente a los datos en cantidades de los puesto de
trabajos de no dependientes.
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2. Comercio exterior

2.1 Estimacion global

Estimar el comercio exterior de las ZF constituye una estadistica de interés que deberia ser incluida en
las estadisticas de Balanza de Pagos regulares del BCU. De hecho en forma gradual se vienen
incorporando estos datos para medir las relaciones externas del pais. Son mas féciles de considerar e
incluir las transacciones que incluyen transformacién industrial dentro de las ZF y en segundo término
las asociadas a la circulacion de bienes. Sin embargo, como ya se sefial6 la actividad econémica esta
mayormente centrada sobre los servicios. La encuesta del INE (2008) constituye un instrumento
estadistico idéneo para logar generar esta nueva informacion.

Los datos del INE (2008) identifican tanto el destino geografico de los ingresos totales -doméstico
(D) y exterior (E)- asi como el origen de los gastos totales. A partir de estos datos es posible determinar
la orientacién exportadora (OE) y el abastecimiento importado (AI). Con estos ratios de comercio
exterior y la medidas de VBP (sin corregir y corregido) y del consumo intermedio de las empresas, es
posible calcular cuanto del VBP se exporté asi como la magnitud del consumo intermedio que
corresponde a importaciones.’

CUADRO 12
COMERCIO EXTERIOR DE LAS ZF
(En porcentajes y millones de ddlares)

Sector/Comercio Exterior OE (%) Al (%) Exportaciones Importaciones Saldo
SC C % SC C
1 Industria 46,0 63,0 117 117 16,7 53 64 64
1.1 Alimentos 43,0 82,0 102 102 14,6 52 50 50
1.2 Cueros 100,0 0,0 10 10 1,4 0 10 10
1.3 Otros 81,0 16,0 5 5 0,7 1 4 4
2 Construccion 7,0 2,0 7 6 0,9 1 6 5
3 Servicios 67,0 70,0 752 578 82,5 278 474 300
31 Eg;‘se“'gf & 650 71,0 208 171 24,4 114 94 57
3.1.1 Trading 65,0 71,0 55 55 7,8 51 4 4
3.1.2 No Trading 69,0 73,0 153 116 16,5 63 90 53
3.2 Financiero 92,0 48,0 180 121 17,3 32 148 89
3.3 Empresas 88,0 69,0 357 278 39,7 126 231 152
3.3.1 Informatica-1&D 81,0 36,0 85 84 12,0 17 68 67
3.3.2 Asesoramiento 78,0 63,0 52 45 6,4 21 31 24
3.3.3 Call centers 100,0 47,0 58 58 8,3 8 50 50
3.34 Otros 93,0 91,0 161 90 12,8 80 81 10
34 Otros 20,0 19,0 8 8 1,1 6 2 2
Total Total 66,0 70,0 875 701 100,0 332 543 369

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

7 La relacién que existe entre ingresos totales (IT) y VBP viene dada por la siguiente relacién: IT=VBP+CV+IF+OIE. Donde: CV-costo
de venta; IF- ingresos financieros; OIE- otros ingresos extraordinarios. En las empresas definidas como de trading (correccién INE) el
VBP es el CI mas las remuneraciones mds depreciaciones. La relacién que existe entre gastos totales (GT) y CI viene dada por la
siguiente relacion: GT=CI+CV+CF. Donde: CF- costos financieros.
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El cuadro 12 presenta la informacién del comercio exterior para el afio 2006 (ver cuadro C6 del
Anexo Estadistico). Con los datos corregidos (ver anexo B2) las exportaciones alcanzaron un total de
700 millones de ddlares que se concentraron mayormente en los sectores de servicios a las empresas
(40%), en comercio y logistica (24%), financiero (17%) y por tltimo el industrial (16,7%).* Cuando se
emplea la estimacién mas conservadora el saldo neto de divisas de la actividad de ZF es de 370 millones
de délares en el afio 2006.

2.2 Circulacion: origen y destino de los bienes

En el cuadro 13 se contrasta dos fuentes de informacién alternativas. Se comparan los datos de registros
de transitos aduaneros de salida segun sector con la facturacién declarada en la encuesta del INE (2008).
La clasificacién por sectores se realizé empalmando los datos utilizando el campo de la firma que es la
que declara el transito en una u otra fuente estadistica. Los datos ajustan de forma razonable,” siendo
mejor el ajuste de los datos de ventas a Uruguay que en el resto de los destinos. Hay una categoria que
no se pudo asignar (SA). Este es el caso cuando una empresa extranjera o doméstica almacena un
producto en ZF y luego lo vende en plaza o en el extranjero, por lo que quién figura como remitente no
es usuario de ZF, es o bien un despachante o bien el transportista. Esta modalidad aproxima el uso
convencional de las ZF como mecanismo de internalizar gradualmente las importaciones en funcién de
la evolucién de la demanda.

El ajuste de los resultados confirma la validez de la informacion de los datos del INE (2008),
ademas justifica analizar la circulaciéon empleando los datos mas desagregados por destino y origen
provenientes de las fuentes aduaneras. Se construyeron cuatro cuadros que permiten caracterizar la
circulacién. Estan realizadas sobre la informacién aduanera y estin expresadas como porcentajes del
total de 1276 millones de ddlares que es el valor de la mercaderia total salida desde una ZF en 2006. En
el cuadro 14 se cruza regién de origen geografica de los bienes con el destino. Se observa que la
circulacién mayor son bienes que vienen desde los paises del NAFTA y Europa (UE mas EFTA) junto
con Asia del Este, el destino principal son los paises del MERCOSUR asi como el resto de América
Latina. Estos ilustran una modalidad de especializaciéon de Uruguay como un “hub” en desarrollo en lo
que refiere a la distribucién en algunos sectores de actividad.

El cuadro 15 cruza el origen de los bienes con los sectores. Como es de esperar los sectores de
comercio y logistica son los principales en cuanto a introducir bienes a las ZF, explicando casi las tres
cuartas partes. Para ellos nuevamente los origenes més relevantes son los paises del NAFTA y Europa
(32%), le sigue en importancia Asia del Este (17%). Para el sector industrial la principal fuente de
abastecimiento es el propio mercado doméstico de Uruguay.

Respecto del destino de los bienes (ver cuadro 16) que salen de ZF nuevamente el sector mas
importante es de comercio y logistica (72%) seguido por el industrial (12%). El primero se orienta a
introducir bienes al MERCOSUR y América Latina. El sector industrial en cambio registra un patrén de
insercién mucho mads diversificado.

8 En las empresas industriales hay comercio intrafirma que distorsiona este resultado. Parte de las exportaciones industriales estdn
registradas en empresas comerciales.

° Las diferencias pueden obedecer a varios factores, entre los cuales se sefialan: el formulario del INE estd completado en pesos y pasado
a ddlares con el tipo de cambio promedio del afio; las fechas de los registros aduaneros consideran el momento de salida del bien y la
de la encuesta puede considerar otros aspectos como el momento en que se paga, se concreta u otro; el nombre de las empresas en los
registros aduaneros puede tener errores o diferencias con el nombre registrado en la encuesta; los otros ingresos ordinarios y
extraordinarios de la encuesta no fueron incluidos aqui y pueden deberse a la venta de bienes hacia fuera de la ZF.
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CUADRO 13
BIENES VENDIDOS DESDE UNA ZF: COMPARACION DE FUENTES
(En millones de ddlares)

Sector/Fuente Registro de transitos aduaneros Encuesta Zonas Francas ?
Exterior Uruguay b TOTAL Exterior Uruguay TOTAL

1 Industria 148 1 150 115 2 117

1.1 Alimentos 121 0 121 101 2 102

1.2 Cueros 24 1 25 10 10

1.3 Otros 3 0 4 4 0 5

2 Construccion 0 0 0 0

3 Servicios 798 132 930 753 133 886

3.1 C&L 794 130 924 751 133 883

3.11 Trading 430 20 450 273 21 294

3.1.2 No Trading 364 110 474 477 112 589

3.2 Financiero 0 0

3.3 Empresas 2 0 2 0 0

3.3.1 Inf-1&D 0 0 0 0

3.3.2 Asesoramiento 0 0

3.3.3 Call centres 0 0

3.34 Otros 1 0 2

3.4 Otros 3 2 5 2 0 2

Sin Asignar ° 99 95 194

Total incluyendo s/asignar 1047 229 1276

Total Asignado 948 134 1081 868 135 1003

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008) y datos de la Direcciéon Nacional de Aduanas.

@ Para este cuadro solo se seleccionaron los ingresos provenientes de venta de bienes fabricados por la empresa o
vendidos en el mismo estado en que fueron adquiridos, en estos Ultimos, solo se computan los bienes que si ingresaron
en territorio aduanero franco.

® Incluye otras ZF distintas de la de salida

¢ En ocasiones el remitente no es una empresa usuaria de ZF, y por lo tanto no se puede asignar ningin sector.
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CUADRO 14
CIRCULACION DE BIENES; ORIGENES Y DESTINOS
(En porcentaje del total)

NAFTA Asia del

Oigen/destino MERCOSUR LAC Resto Otra ZF Uruguay Total

-Europa Este

MERCOSUR 1,4 3,8 0,3 0,0 0,1 0,2 0,5 6,4
LAC 1,7 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,6 2,8
NAFTA- 20,0 4,9 41 0,4 0,1 2,3 8,0 39,8
Europa

ASIA DEL 13,1 2,3 0,5 0,0 0,0 0,6 4,8 21,3
ESTE

RESTO 2,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 2,9
OTRA ZF 0,6 0,3 0,2 0,1 0,0 0,1 0,2 1,5
URUGUAY 2,6 12,8 2,1 6,6 0,8 0,0 0,2 25,1
Total 41,5 24,9 7,4 71 1,1 3,3 14,6 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a datos de la Direcciéon Nacional de Aduanas.

CUADRO 15
ORIGEN DE LAS MERCADERIAS VENDIDAS POR SECTOR
(En porcentaje del total)

Sector  MERCOSUR  LAC '\éﬁf;g Asé‘;‘e’e' Resto ora Uuguay  Total
i 0,0 0,0 0,0 02 0,0 0,0 11,4 11,7
1.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,4 9,5
12 0,0 0,0 2,0 2,0
1.3 0,0 0,0 02 0,0 0,0 0,3
2 0,0 0,0 0,0
3 5,5 2,2 31,8 16,8 2,4 1,0 13,4 73,0
3.1 5,4 2,2 31,7 16,7 2,4 0,7 13,4 72,4
314 3,7 0,9 12,0 6,0 0.1 0,0 12,6 35,3
312 17 13 19,7 10,8 23 0,7 08 37,2
3.2 0,0 0,0 0,0
33 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,2
3.31 0,0 0,0 0,0
3.32 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
333 0,0 0,0
334 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
3.4 0.1 0.1 0,0 0,0 02 0,4
s/D 0,9 0,7 8,0 43 0,5 05 0,3 15,2
Total 6,4 2,8 39,8 213 2,9 15 25,1 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a datos de la Direcciéon Nacional de Aduanas.
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CUADRO 16
DESTINO DE LAS MERCADERIAS VENDIDAS POR SECTOR
(En porcentajes)

NAFTA- Asia del Otra

Sector MERCOSUR LAC Europa Este Resto ZF Uruguay Total
1 2,5 3,3 21 3,7 0,0 0,0 0,1 11,7
1.1 2,4 3,3 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 9,5
1.2 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 0,1 2,0
1.3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,3
2 0,0 0,0
3 33,6 20,7 41 3,4 0,9 2,4 7.9 73,0
3.1 33,3 20,7 4,0 3,4 0,9 2,3 7,9 72,4
3.1.1 11,4 17,5 1,1 3,0 0,7 0,3 1,2 35,3
3.1.2 21,8 3,2 3,0 0,4 0,2 2,0 6,7 37,2
3.2 0,0 0,0
3.3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
3.3.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.3.2 0,0 0,0
3.3.3 0,0 0,0 0,0
3.3.4 0,1 0,0 0,0 0,1
34 0,2 0,0 0,1 0,4
S/D 5,4 1,0 1,2 0,0 0,2 0,9 6,6 15,2
Total 41,5 24,9 7,4 71 1,1 3,3 14,6 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a datos de la Direccidon Nacional de Aduanas.
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CUADRO 17
TIPO DE BIENES POR SECTOR
(En porcentajes)

Sector Agricolas Quimica Maquinaria Textiles y Resto Total
Calzado
1 3,5 59 0,3 0,0 2,0 11,7
1.1 3,5 5,9 0,0 0,0 9,5
1.2 0,0 2,0 2,0
1.3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
2 0,0 0,0 0,0 0,0
3 8,2 49,9 22,5 2,3 4,8 73,0
3.1 6,3 44,5 17,6 1,4 2,6 72,4
3.1.1 4,1 24,0 6,9 0,0 0,3 35,3
3.1.2 2,2 20,6 10,8 1,4 2,3 37,2
3.2 0,0 0,0 0,0 0,0
3.3 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2
3.3.1 0,0 0,0 0,0
3.3.2 0,0 0,0 0,0 0,0
3.3.3 0,0 0,0
3.3.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
34 0,3 0,1 0,0 0,4
S/D 1,9 5,4 4,9 0,9 2,2 15,2
Total general 11,7 56,1 22,9 2,4 6,9 100,0

Fuente: Elaborado por los autores en base a datos de la Direcciéon Nacional de Aduanas.
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lll. Productos y mercados

1. Offshoring de servicios

Una nueva divisién del trabajo se estd gestando a escala de la economia
internacional. En ellas convergen dos cuerpos de ideas primigenias en
economia. Por un lado Adam Smith con el vinculo entre division del trabajo y
productividad, y por otro Ricardo con los determinantes de la especializacion
productiva y comercial de los paises en funcién de las productividades
relativas en producir bienes o en desempefiar tareas tal como la nueva
terminologia indica.

La magnitud del fendmeno a escala global puede ilustrarse con
algunas cifras de la evolucién del comercio internacional (ver CEPAL,
2008). En las dos décadas que van desde mediados de los ochenta a
mediados de la actual década, el comercio de bienes se multiplicé por un
factor de algo mas que seis en tanto el comercio mundial de servicios lo
hizo por un factor de siete. En particular el comercio de otros servicios
comerciales se multiplicé por un factor de diez.

En la literatura estdn identificados los nuevos fendémenos de
especializacion comercial en servicios bajo la denominacion de “comercio
de tareas”.'"’ Este fenémeno esté asociado a la onda de fragmentacién de
la produccién de manufacturas de las dos tltimas décadas del siglo
pasado. Hay varias historias industriales que muestran la naturaleza del
fendmeno de la fragmentacién de la produccién a escala internacional. En
el cuadro 18 se presentan la produccién de dos productos manufacturados
diferentes pero que comparten la propiedad de verse afectadas por el

fenémeno de la fragmentacién de los procesos productivos.

10 yer Baldwin (2006a) y Grossman y Rossi-Hansberg (2007)
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CUADRO 18
FRAGMENTACION DE ETAPAS Y TAREAS EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS.
Mufieca Barbie Chip Telecomunicaciones
Etapa/Tarea Pais Etapa/Tarea Pais
Primera Disefio Creacion Suecia
Segunda Petréleo-pellets USA-Taiwan Diseﬁc;;:sgds;ftware Francia-USA
Tercera Pelo nylon Japén Produccién Japoén-Dallas
Cuarta Telas algodén China Test calidad Taiwan
Quinta Moldes y pigmentos USA
Sexta Ensamblado India-Malasia
Séptima Test calidady USA

comercializaciéon

Fuente: Tempest (1996) y Burrows (1995) citados en Grossman y Rossi-Hansberg (2007)

Ambas historias registran el mayor comercio de bienes intermedios pero también de forma
combinada de servicios a las empresas. En el cuadro 19 se realiza una descomposicién del valor de un
auto americano. Tal como muestran los datos existe una red global para la produccién de un bien
manufacturado moderno. Este es un tema relevante y actual también desde la perspectiva de la politica
comercial. Las condiciones de circulacién (aranceles y trabas) de los insumos intermedios y de los
bienes finales también son consideradas cuando se toman decisiones de localizacion de segmentos de los
procesos productivos.

CUADRO 19
ESTRUCTURA DEL VALOR DE UN AUTO AMERICANO

Pais Etapa/Tarea % del valor
auto

Corea Ensamblado 30

Japon Componentes y tecnologia 17,5

avanzada

Alemania Diseno 7,5

Taiwan y Singapur Componentes especificos 4

Reino Unido Publicidad y marketing 2,5

Irlanda y Barbados Procesamiento de datos 1,5

EEUU Resto produccién 37

Fuente: OMC (1998).

Esta fragmentacion del proceso productivo sigue diferentes légicas. Por un lado importa
considerar que ocurre con el control de la propiedad de la empresa que realiza la actividad deslocalizada.
En segundo lugar, si la fragmentacion se realiza en una fuente externa a la empresa pero dentro de la
economia doméstica o si ademds existe una migracién internacional de la actividad a otro pais. En el
cuadro 20 se presenta el cruzamiento de control de la empresa con la localizacién de la actividad
(doméstica-extranjera) lo que determina las cuatro opciones: produccién interna a la firma; outsourcing
domésticos; y las dos modalidades del offshoring a través de la inversién extranjera directa o la
contratacién de una empresa no afiliada en el extranjero. La caracteristica de la época es la reduccién de
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los costos del offshoring en particular en el comercio internacional de ciertas actividades (otros servicios
comerciales y dentro de estos los servicios a las empresas) lo que implica un aumento de los incentivos a
desarrollar esta modalidad de fragmentacién de los procesos de produccién.

CUADRO 20
FRAGMENTACION DE LA PRODUCCION: TIPOLOGIA

Bien o servicio intermedio es
producido por una empresa

Afiliada No afiliada (Outsourcing)

Produccion domestica interna a la

En el pais domestico
empresa

Outsourcing domestico

En el Extranjero (Offshoring) Inversién Directa en el Extranjero Outsourcing en el extranjero

Fuente: Helpman (2006).

En los dltimos afios se avanzé en la conceptualizacién general del fendmeno, existen un conjunto
de modelos tedricos que especifican el fendmeno del offshoring pero los trabajos de economia aplicada
atin son muy primarios. En el diagrama 1 se presenta las caracteristicas del antiguo y el nuevo paradigma
de la especializacion (Baldwin, 2006a) basado en un modelo neoclasico convencional. La posibilidad de
la desagregacién o fragmentacién del proceso productivo es la clave.

DIAGRAMA 1
ANTIGUO Y NUEVO PARADIGMA

(Cual es el nivel de agregacion adecuado para el analisis?

Sector intensivo baja calificacién (X) Sector intensivo alta calificacién (Y)

ECONOMIA DOMESTICA
B &TA B &TA

| Fabrica= Paquete tareas !

’ Tartea 1, Tarea 2, Tarea 3, Tarea X ‘ - @ bien'Y ’ Tarea 1, Tarea 2, Tarea 3, Tarea Y
- 4

Iy A
; . |
T

-th->

“Nuevo ParadigmaX\;
! competencia

\_internacional entre,
tareas _

Antiguo Paradigma: competencia }
internacional entre paquetes de tareas

i

fi
'
'
'
'
1

v v v v v

A,
’ Tarea 1, Tarea 2, Tarea 3, Tarea X ‘ — (bien X S j Tarea 1, Tarea 2, Tarea 3, Tarea X

ECONOMIA EXTRANJERA
TB &TA TB &TA

Fuente: Baldwin 2006b
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Uno de los modelo tedricos utilizados es el conocido modelo ricardiano para un continuo de
bienes que ademas incorpora el efecto de los costos de transporte. En el Grafico 1 se describe el antiguo
y el nuevo paradigma. En el eje de las abscisas los bienes (indice z) ordenados de acuerdo a la ventaja
comparativa. En el eje de las ordenadas se registra la medida de ventaja comparativa que es la relacion
de productividades relativas (PR= A(z) ) del trabajo entre un pafs del Norte (desarrollado) y un pais del

Sur (en desarrollo).

Se analiza en primer lugar el panel a) que presenta el caso de la primera fragmentacion. Esta
curva de productividades relativas se compara con la de salarios relativos, lo que permite diferenciar dos
regiones de especializacién productiva. Si existen costos de transporte de llevar los bienes del Sur al
Norte esto es andlogo a una reduccién general de la productividad en el sur y a un desplazamiento hacia
arriba de la curva de productividades relativas (4(z)/g)."" Lo reciproco ocurre para los bienes que van
del Norte al Sur con un desplazamiento hacia abajo en la curva de productividades relativas (4(z)/g). El
progreso técnico en los costos de transporte (reduccién del pardmetro g) implica un movimiento en el
sentido contrario amplidndose la gama de bienes que se comercializan a nivel internacional. Es
importante destacar que el antiguo paradigma se focaliza en bienes y no en tareas, y en la reduccién de
costos de comercializar bienes, no en la informacion y las ideas.

La nueva onda implica una segunda fragmentacién del proceso productivo la que estd
transcurriendo en esta primera década del siglo XXI. Ahora el fenémeno se manifiesta dentro de los
servicios. Lo que se ha dado en llamar la construccién de la oficina global. Esta nueva realidad del
comercio internacional estd vinculada con la trayectoria del cambio tecnoldgico asociado tanto a la
disminucién de los costos de las telecomunicaciones como a la reduccién de los costos de coordinar la
realizacion de tareas distintas en diferentes lugares. Ambos fenémenos son en parte resultados del
acelerado progreso técnico en las tecnologias de la informacién asociado con la reduccién de los costos
de las telecomunicaciones internacionales (cosas que se pueden distribuir por una fibra dptica). Blinder
(2006) describe a esta transformacién de la siguiente forma: “In the future, and to a great extent already
in the present, the key distinction for international trade will no longer be between things that can be put
in a box and things that cannot. It will, instead, be between services that can be delivered electronically
over long distances with little or no degradation of quality, and those that cannot.”

En el gréifico 1 en el panel b) se presenta una forma de modelar el comercio de tareas: En el eje de
las abscisas se encuentran las tareas (indice i) ordenadas de acuerdo a las productividades relativas. En el
resto el grafico es andlogo, ahora los costos de transporte son los costos del offshoring que basicamente
—en los servicios no comerciales— estdn asociados a los costos de transmitir informacién. Estos costos
cambian y tienden a hacerse nulo en regiones como ventanas de especializacion. Baldwin (2006a)
describe los nuevos fendmenos de la especializacién como cambios repentinos en la especializacién, en
virtud de que sectores de actividad que eran identificados como no comercializables internacionalmente
irrumpen como tareas factibles de ser comerciados a escala internacional. Este fendmeno estd vinculado
con la reduccién en los costos de transporte y con el refinamiento en la definicién del conjunto de tareas
necesarias para desarrollar una cierta actividad, lo que posibilita nuevas oportunidades de
especializacion, si las mismas son factibles de ser fragmentadas y coordinadas para componer la
actividad original de una forma mads eficiente. En la literatura hay muchos ejemplos de nuevas tareas que
se han visto afectadas por este nuevo patrén de especializacidn: atencion telefénica de servicios al
cliente: diagndstico remoto de radiografias de rayos; apoyo de servicios de software; monitoreo remoto
de sistemas de seguridad; cirugias cardiacas por sistema de computacién manejados a distancia. Los
casos muestran que las tareas afectadas son algunas de trabajo no calificado y otras de trabajo calificado.

" Donde & es un pardmetro que esta entre 0 y 1, y mide los costos de transporte.
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GRAFICO 1

ANTIGUO Y NUEVO PARADIGMA
a) Comercio de bienes

4

. Destruccién Empleo Sur
Productiy

Relativas

N/S Creacion de Empleo Sur

Salarios ~
Relativos
N/S

Sectores ordenados
- s por VC

[ — —— ——
Exportaciones Norte ~ No transables  Exportaciones Sur

b) Comercio de tareas

Fuente: Baldwin, 2006a.

Como ya se sefialé no existen muchos trabajos empiricos sobre este tema. Un articulo destacado
en esta direccidn es el de Amiti y Wei (2005). En relacion a los estudios empiricos parte del problema
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estd situado en la producciéon de informacién. Se verifican al menos tres limitantes generales con los
datos:

i) Tradicionalmente el flujo de comercio internacional es medido al nivel de valor bruto de
produccién. Este procedimiento tiene sentido cuando el intercambio se realiza en bienes que
tienen como destino el consumo final. Conforme el proceso productivo se fragmenta en mads
etapas a escala internacional liderado por el proceso de offshoring, la informacion relevante es
cuanto del valor agregado es producido en cada pais (ver el ejemplo del auto americano en el
cuadro 22). Los sistemas estadisticos de los paises se encuentran en desarrollo con el objetivo de
lograr capturar de manera mds detallada el fenémeno. '

ii) Comercio de tareas cominmente que no se registra bien y debe ser evaluado a través de
encuestas. Especialmente cuando no estd asociado al movimiento fisico de bienes y no hay
registro de que una tarea fue transada internacionalmente entre firmas bajo el mismo o bajo
diferente control.

iii) Comercio de tareas cae dentro de la categoria de comercio intra firma. En este caso los impuestos
que podrian aplicarse (comercio y/o a las ganancias) podrian generarles incentivos a las firmas
involucradas a manipular los precios de transferencia alterando los datos de los flujos de comercio
(Grossman y Rossi-Hansberg, 2008).

Otras caracteristicas de este tipo de especializaciones basadas en comercio de tareas es que son -
empleando un término de la economia geogréfica- de tipo “footloose” (sin arraigo o sin pies). Es decir
pueden deslocalizarse facilmente. Los costos de instalacion en infraestructura son bajos y solo deben
estar provistos de buenos servicios de conectividad. Este hecho genera una competencia por la
localizacion de estas actividades globales entre aquellos destinos que registran ventajas. Esta
competencia se da en el campo regulatorio de la politicas publicas domésticas las que tienden a ajustarse
a un proceso denominado de “race to the bottom”. Las exoneraciones impositivas, los regimenes
especiales de comercio, las cesiones de recursos para la instalacion suelen ser instrumentos empleados
por muchas economias en desarrollo con el objetivo de atraer la localizacion de estos nuevos sectores.

2. Historia por sectores

Segun Vaillant (2008) Uruguay se consolida como un pais exportador de servicios. Desde hace mas de
una década y media, se viene cristalizando una especializaciéon comercial hacia la exportacién de
servicios. En el afio 2007, en base a informacién de balanza de pagos, se verifica que la tasa de cobertura
en servicios fue de 1,41 lo que implicé un superavit de 513 millones de délares compensando el déficit
comercial en bienes, caracteristica esta ultima que se corresponde con un patrén permanente de las
ultimas décadas. De acuerdo a las cifras de un reciente trabajo de la CEPAL (2008) Uruguay es el tnico
pais de América Latina que verifica un saldo comercial favorable dentro de los tres pilares de las
exportaciones de servicios: turismo; transporte; otros servicios comerciales. En el caso de las
exportaciones de servicios desde las ZF se realizan actividades que se encuentran dentro del segundo
pilar, pero fundamentalmente se concentran dentro del tercer pilar de otros servicios comerciales. En
este orden serdn analizadas estos dos conjuntos de sectores en esta tltima sub seccion.

2.1 Comercio y logistica

El transporte internacional, la actividad portuaria y la logistica han tenido un desarrollo relevante desde
hace mds de una década y media. En virtud del lugar privilegiado que ocupa el Uruguay como nodo
natural de las comunicaciones terrestres, fluviales y maritimas de la cuenca del Plata, los servicios de

12" En particular la nueva versién de la Clasificacién Internacional Industrial Uniforme (CIIU revisién 4) desagregé mucho mds los

servicios a las empresas, incorporando - por ejemplo- los call centers como categoria especifica.
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transporte tienen una relevancia de primer orden dentro del patrén de insercién internacional del
Uruguay. Ser un nodo geografico implica que el Uruguay en términos del tamafio del propio mercado es
pequefio pero se encuentra cerca de los macro espacios que forman el territorio del MERCOSUR. La
participacién del comercio intraregional (MERCOSUR) si se mide el comercio de productos originarios
en Uruguay es de alrededor de un 5%. Cuando se considera el comercio de productos procedentes de
Uruguay la participacién aumenta a algo menos que un 20%." Estas cifras revelan la especializacién en
la circulacion de mercaderias cumpliendo la funcién de transito. La especializacién en la circulacién
permite brindar un servicio a la regién que condiciona la eficiencia en la compra al resto del mundo pero
también la venta. Por lo tanto, tiene efectos sistémicos en la competitividad global de la produccién de
los bienes comercializables internacionalmente.

La actividad central dentro de este sector lo ocupa la actividad portuaria'®. Sin embargo se
evidencia una evolucion en su modalidad de insercion desde cumplir un rol inicamente en la de transito,
para avanzar en otros segmentos de logistica e incorporar unidades de produccién de mini-manufactura
(incorporaciones pequefias de valor agregado), hasta la construcciéon de verdaderos centros de
distribucién regional que articulen los pedidos desde los clientes regionales hasta los proveedores —de la
region o de fuera de ella. Las actividades de exportaciéon de servicios de transporte se realizan en
Uruguay desde el territorio no franco y desde las ZF. En las ZF las actividades que se realizan son
fundamentalmente las actividades logisticas que implican algin tipo de acondicionamiento de la
mercaderia e incluso pequefias transformaciones que entran dentro de la categoria de minimanufacturas.
En la evolucién de la especializacion dentro de la exportacion de servicios de transporte las ZF ocupan
un lugar destacado.

En el cuadro 21 se describen las fuentes de ingreso y el VBP cruzados por la actividad CIIU en la
cual queda clasificada la empresa. Como revelan los datos hay empresas que realizan actividades de
comercio y logistica dentro del sector industrial, comercial y en el de servicios auxiliares de transporte.
De acuerdo a los datos del INE (2008) la fuente de ingreso fundamental es la intermediacién comercial,
le sigue en importancia la actividad logistica.

Dentro de las exportaciones de servicios de transporte lograr evolucionar hacia la creacion de
centros de distribucion regionales estd relacionado a las mismas determinantes que explican los nuevos
fendmenos del offshoring y el surgimiento de los nuevos sectores exportadores de servicios.

Un caso particular dentro de las empresas de comercializacion y logistica lo constituyen las
empresas denominadas de trading. Hay empresas comerciales registradas que intermedian mercaderias
pero solo desde el punto de vista formal, pues dicha mercaderia no ingresa en territorio franco (ver nota
al pie ndmero 5 para la definicién de trading utilizada en esta encuesta y en este trabajo). El cuadro C7
del anexo muestra que el 82% de los ingresos declarados por las empresas de ZF en 2006 correspondi6 a
ventas de las empresas de trading. La proporcién es similar si solo consideramos las relaciones con el
exterior. Los paises o regiones del mundo hacia dénde se realizan esas ventas no se conocen ni por la
encuesta ni por la informacién de transitos aduaneros, ya que esos bienes no ingresan a territorio
aduanero. La aproximacion de qué tipos de bienes son comercializados proviene de la rama CIIU a la
que cada empresa dice pertenecer. El cuadro 22 contiene dicha informacién.

La mayoria de las empresas hace trading de enseres domésticos no textiles, siendo esta categoria
también la de mayor VBP." Sin embargo, el grueso de la facturacién corresponde al trading de
productos agropecuarios, que explican el 76% de los ingresos de las empresas de trading y el 65% de
todas las empresas de ZF. Notoriamente, grandes empresas regionales utilizan a las ZF nacionales para

3 . . P . sz . s
13 Esta diferencia entre las estadisticas de comercio procedentes de un mercado en relacién a las que origen geogréfico en ese mercado

se conoce en al literatura sobre Estadisticas de Comercio Exterior como efecto Rétterdam.
Los servicios portuarios que se prestan son miltiples (uso del puerto, uso de muelle, servicios de agua-saneamiento y electricidad,
aprovisionamiento, servicios de remolque, etc). Ademds se encuentran los servicios de logistica asociados a las mercaderias que son:
carga-descarga; estiba y desestiba; transporte; trasbordo; reembarque; transito; removido; depdsito-almacenamiento, disposicion y
abastecimiento de buques. Dentro de los mencionados se destacan los de depdsito y transito para luego redireccionar hacia otros
mercados de la region. Participan de este mercado empresas multinacionales de presencia destacada en puertos del hemisferio norte.
El VBP del trading se define como la suma de Consumo Intermedio, Remuneraciones y Amortizaciones.

14
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facturar sus ventas. Otras categorias importantes desde el punto de vista de la facturacién son las ventas
de alimentos y bebidas. Mayoritariamente las ventas son al exterior, aunque algunas empresas realizan
trading teniendo como destino de sus ventas a empresas del mismo grupo localizadas en la ZF.

CUADRO 21
INGRESOS Y VBP PARA EMPRESAS COMERCIALES Y LOGISTICA.
(En numero de empresas y millones de ddlares)

Fuente /CIIU Industrial Comercial Auxiliares al Total
Transporte
Numero de empresas 11 325 71 407
Ingresos 35 75 26 136
Logistica ? SC 35 19 26 80
VBP
CN 35 12 25 72
Ingresos 14 539 2 555
Intermediacion
comercial ® VBP SC 3 128 0 131
CN 3 85 0 88
Ingresos 0 37 2 39
Otros ingresos SC 0 10 0 10
VBP
CN 0 7 0 7
Ingresos 49 651 30 730
Total SC 38 157 26 221
VBP
CN 38 104 25 167

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

& Corresponde a las siguientes categorias: en las empresas industriales corresponde a ventas industriales; en
las comerciales corresponde a venta de mercaderias en el mismo estado en que fue adquirida pero a la cual se
le realizé fraccionamiento; en las empresas de servicios auxiliares al transporte corresponde principalmente a
ingresos por almacenamiento y logistica.

b Corresponde a venta de mercaderias en el mismo estado en que fue adquirida y no se le realizd
fraccionamiento y a comisiones por venta de mercaderia.
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CUADRO 22
EMPRESAS DE TRADING SEGUN SECTOR ClIU. NUMERO DE EMPRESAS, VBP E INGRESOS
(En numero de empresas y millones de ddlares)

Ingresos por destino

ciu Descripcion N VB A empresas del A empresas de
P mismo grupo otros grupos Exterior Total
ZF No ZF ZF No ZF
5030 Partes, piezas y
accesorios de 1 0 0 0 0 0 1 1
vehiculos
automotores
5110 A cambio de una
retribucion o por 2 0 0 0 0 0 2 2
contrata
5121 Materias primas
agropecuarias y 12 15 1986 0 425 253 3812 6 476
animales vivos
5122 Alimentos, bebidas
y tabaco 8 9 1 0 35 153 1 055 1244
5131 Textiles, prendas
de vestir y calzado 7 1 1 3 0 0 6 10
5139 Otros enseres
domeésticos 52 37 55 2 39 12 250 358
5142 Metales y
minerales 2 3 0 0 0 1 61 62
metaliferos
5143 Materiales de
construccion y 3 1 0 0 0 1 10 11
afines
5149 Otros prod
intermedios, 14 3 0 0 2 0 199 202
desperdicios y
desechos
5150 Maquinaria, equipo
y materiales 14 14 3 1 5 2 155 166
5190 Otros productos 2 1 0 0 0 0 8 8
Total 117 84 2045 6 508 421 5558 8 538

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

2.2 Otros servicios comerciales

Dentro de los otros servicios comerciales se encuentra la exportaciéon de servicios financieros y los
servicios a las empresas (informadtica, contabilidad, investigacién y desarrollo, etc). Esta categoria del
comercio corresponde a mas de dos tercios de las exportaciones registradas en ZF (ver cuadro 12). Si
bien las exportaciones de otros servicios comerciales también se realizan desde zona no franca una parte
del fendmeno se explica en la actividad de las empresas localizadas en ZF.
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En servicios financieros se exportan en total unos 300 millones de délares (BCU, 2007) de los
cuales alrededor del 40% se realizan desde ZF. En el cuadro 23 se cruzan las actividades CIIU donde se
desarrollan servicios financieros con las fuentes de ingreso.

CUADRO 23
FUENTE DE INGRESOS DEL SECTOR FINANCIERO EN ZONAS FRANCAS
(En numero de empresas y millones de ddlares)

cliu Descripcion N AZA-V? IFP Comisiones ° NF° Total

5139  Ventaal por mayor de 1 0 0 7,2 0,5 7,7
otros enseres domésticos

519  Oros tipos de . 2 0 1,8 0 26,9 28,7
intermediacion monetaria

6591 Arrendamiento financiero 1 0 0 0 0 0

6592 Otros tipos de crédito 2 0 1,6 0 0 1,6
Otros tipos de

6599 intermediacion financiera 67 0 30,5 0,5 15,2 46,2
n.c.p.
Planes de seguros

6603 generales 4 0 0,1 0 0,2 0,3

Actividades auxiliares de la
intermediacion financiera,
6710 excepto la financiacion de 76 62,3 41,2 1,7 3,4 108,6
planes de seguros y de
pensiones

Actividades auxiliares de la
6720 financiacién de planes de 3 3,9 0 0 0 3,9
seguros y de pensiones

156 66,2 75,1 9,4 46,1 196,8
% 33,6 38,2 4,8 23,4 100,0

Total

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

& Asesoramiento y Administracion de Valores
Intermediacion financiera

¢ Comisiones y otros ingresos operativos financieros
No financieros.

Las actividades auxiliares de la intermediacion financiera constituyen la rama de actividad en
donde mayoritariamente se clasifican las empresas y ademas explica mas de la mitad de los ingresos. Por
otra parte la intermediacion financiera concentra el 40% de los ingresos y el resto de los ingresos se
construyen con otras fuentes (asesoramiento y administracién de valores, comisiones y ingresos no
financieros). Alrededor de un cuarto de los ingresos se generan por fuentes que permiten inferir que se
trata de actividades de servicios a empresas financieras. En este caso no hay relacién directa con los
clientes sino con la misma empresa en la casa matriz. Estas actividades denominadas de “back office”
tienen la misma caracteristica de la de servicios a las empresas con la particularidad de que se trata en
este caso de empresas financieras.

En el cuadro 24 se retinen las actividades de servicios a las empresas que concentran el 40% de
las exportaciones de ZF de acuerdo a las estimaciones realizadas en este trabajo (ver cuadro 12). Se
cruzan como en los otros cuadros la rama CIIU en donde se clasifica la empresa y la fuente principal de
ingresos. La mayor cantidad de empresas se encuentra dentro del sub sector de asesoramiento (mas de la
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mitad) pero el mayor VBP se concentra en las empresas de informética y de investigacion y desarrollo
(aproximadamente un tercio del total).

CUADRO 24
SERVICIOS A EMPRESAS SEGUN CIIU Y FUENTES DE INGRESO
(En millones de dolares)

Sector/ Ingresos segun fuente VBP
Descripcién 3

Clu N SP l&1+D® AGE® Otros SC C

3.3.1 Informatica; 1+D 45 7 98 0 2 106 104

72 Informatica 37 6 98 0 2 105 104

73 1+D 8 1 0 0 1 1

3.3.2 Asesoramiento 141 59 0 9 67 58

7411 Actividades juridicas 15 5 0 0 0 5 2
Act de contabilidad, teneduria de libros y

7412 auditoria; ases tributario 33 22 0 0 0 22 18
Inv de mercados y encuestas de opinion

7413 publica 5 1 3 0 0 4 3
Actividades de asesoramiento

7414 empresarial y en materia de gestion 88 31 0 0 9 36 35

3.3.3 Call Centres 2 58 0 0 0 58 58

3.34 Otros 70 18 0 3 167 174 97
Act de arquitectura e ingenieria y act

7421 conexas de ases técnico 11 3 0 0 0 3 3

7430 Publicidad 7 4 0 0 0 4 4

749 Actividades empresariales n.c.p. 48 7 0 3 2 10 10

reclasif reclasificadas desde otras ClIU 4 4 0 0 165 158 81

Total Total 258 141 101 4 179 404 318

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

a .. .

Servicios Profesionales
® Informatica e Investigacion y Desarrollo
¢ Apoyo a la gestion empresarial,
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Anexo 1
Tipologia de empresas

VBP/CI/REM Cl=0

CI>0

VBP>CI

VBP<CI VBP = CJ VAB>>REM
VAB<REM  VAB>REM>0
REM=0  REM>0

VBP>0O LQ ED' Tr ED? A CN' CN?
VBP=0 SA ED?

; ) NC
VBP<0 P P

Fuente: Elaborado por los autores.

Nota: En las filas se discrimina por el nivel del valor bruto de produccién (VBP). En las columnas en un primer nivel por
el consumo intermedio (Cl), luego por la relacion entre el VBP y el Cl y finalmente por la relacién entre el VAB y las
remuneraciones (REM).

Se identifican 11 clases diferentes de empresas:

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.

viii.

Xi.

LQ- En liquidacion: el VBP es mayor a cero y el Cl es igual a cero;

SA- empresas sin actividad: VBP es igual al Cl que es igual a cero;

P'- perdidas: VBP es menor a cero dado que el costos de ventas (CV) es mayor a las ventas (V) y ademas el Cl
es nulo;

P2 perdidas: VBP es menor a cero dado que el costos de ventas (CV) es mayor a las ventas (V) y ademas el Cl
es mayor a cero;

ED'- empresas en desarrollo en donde el VBP es mayor a cero pero menor al Cl;

ED? empresas en desarrollo en donde el VBP es igual a cero y menor al Cl;

Tr- empresas de trading comerciales de bienes de acuerdo a la definicion y correccién del INE. En estas
empresas el VBP corregido es muy proximo al Cl el cual es mayor cero;

ED”- empresas en desarrollo en donde el valor agregado (VAB=VBP-CI) es menor a las remuneraciones
pagadas a los trabajadores (REM=w.L);

A- empresas con actividad dénde el VBP es mayor al Cl y el VA es mayor a REM,;

CN'- empresas que requieren una correccion nueva (CN) del VBP y el VAB, donde el VAB es positivo y REM es
igual a cero;

CN?- empresas que requieren una correccion nueva (CN) del VBP y el VAB, el VAB es mucho mayor que REM.
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Anexo 2

Nueva correccion del nivel de actividad

1. Aspectos metodolégicos de la correccidn

El valor agregado bruto es la suma de las remuneraciones de los factores primarios de produccion. Para
simplificar supondremos que existen solo dos factores primarios: trabajo y capital, por lo tanto
considerando una firma (f) de un cierto sector de actividad (i) podemos expresar el valor agregado bruto
en la siguiente ecuacion:

VAB, =wL’ +rK, (B1)

Donde: K- es el factor no trabajo (capital); 7 - remuneracion bruta del capital. Operando sobre la
relacién (1) se tiene que:

d nK, d k, d
VAB, =w L’ (1+—2)=rem® (1+—2)=rem; (1+{,) (B2)
Ji Ly Ji Ji Ji
wiky, wr;
Un muy alto valor agregado en relacion a las remuneraciones esta asociado a una
muy alta relacion capital/trabajo de la firma en cuestién (k 7, muy grande) dado unos precios relativos de

los factores de produccién (wr, ).

Lo que se quiere criticar es el valor de la intensidad de capital implicito en una relacién de
remuneraciones a valor agregado bruto extremadamente baja. Para ello se va a recurrir a la distribucién
de la heterogeneidad de las empresas por sector de actividad (CIIU Rev 3 a cuatro digitos) con
informacién disponible para el mismo afio de la zona no franca en Uruguay. Para la estimacion se va a
recurrir a los datos de la Encuesta anual de Actividades Econémicas del INE.'® Para cada sector se tiene
una distribucién de la heterogeneidad de las empresas respecto de la variable intensidad de capital. Es
necesario tener una hipétesis en relacién a cual es el patrén con el cual se distribuye la heterogeneidad y
cual es el tipo de sesgo esperado en las empresas que se encuentran localizadas en las ZF.

Muchos fenémenos econdmicos tienen distribuciones que se caracterizan por una gran
frecuencia de casos para los valores pequefios de la variable y colas mds o menos largas cuando se trata
de valores mayores. Es decir se trata de distribuciones caracterizadas por patrones fuertemente
asimétricos. El caso tipico es el de la distribucién del ingreso entre las personas. Recientemente la
literatura de comercio internacional ha focalizado el andlisis en las caracteristicas diferenciales que
presentan las firmas de acuerdo a su patrén de insercion internacional. En este caso se identifica una
marcada heterogeneidad entre las firmas de acuerdo a los niveles de productividad que registran, lo cual
se vincula con su patrén de insercién internacional. Las firmas mds extrovertidas y con una
especializacion intensamente exportadora son las mas productivas y en consecuencia las que tienen unos
niveles de intensidad en el uso del capital mayores. Estas firmas son las que estdn sometidas a
condiciones de competencia mayores, tiene un grado de internacionalizacién mas alto lo cual también se
asocia a su capacidad de incorporar progreso técnico de manera mas acelerada.

En el caso particular de las firmas de ZF la definicion del régimen genera un sesgo en la misma
direccién, dado que por definicién se trata mayormente de firmas especializadas totalmente a la
exportacién. Ademds, en virtud de los incentivos fiscales del régimen que realiza una exoneracién total
del impuesto a la renta del capital se genera una configuracién de precios relativos de los factores que
promueve una mayor sustitucién de trabajo por capital. La literatura de heterogeneidad de empresas

16 El ltimo afio disponible es 2005.
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suele suponer que la distribucion de la productividad sigue una distribucion de probabilidad de Pareto
(Helpman, Melitz y Yeaple (2004), Melitz y Ottaviano (2008), Okubo (2006)). En este trabajo se
asumira esta distribucion de la heterogeneidad de las empresas, bajo el supuesto que la relacién capital-
trabajo es uno de los determinantes primarios de la productividad de las firmas.

¢, = Pareto(x,,,A,) (B3)

La Funcién de Densidad de una variable aleatoria distribuida Pareto tiene la forma:
xk
f(x;ﬂ,,xm)zﬂ,xTnj_lpara xem,con xm>0yﬂ>0 (B4)

Lo que genera una funcién de distribucién:

)
X
F(x;A,x,)=1- o (B5)

m

Donde X, el minimo de la distribucién que define el rango (pardmetro de escala) yﬂ un parametro de

forma. A mayor A la variable aleatoria tiene menor dispersidn, o lo que es lo mismo tiene una cola mas
chica.

Esta variable aleatoria asume que hay una fuerte concentracién de empresas en el tramo inicial de la
distribucién y una cola relativamente larga (fuerte asimetria positiva) con pocas empresas que tienen una

alta productividad. Ademds, la funcién de densidad es monétona decreciente (X 04, = X, )-

Los estimadores maximo verosimiles son:

£,, = min(x) (B6)

A= " (B7)

Y (g(x) - 1g(%,,))

n

Para cada sector disponible se estimaron X m (valor minimo de la distribucién) y /T (concavidad de la

funcién) de forma de medir la heterogeneidad de cada rama (ver Anexo A). Con estas distribuciones se
compararon a las empresas de las ZF. Se consideraron valores anormales de las empresas aquellas que
tenfan una relacién de remuneraciones capital-trabajo tan alta que la probabilidad de pertenecer a la
rama correspondiente es inferior a 5%.'" Las empresas que pertenecen a ramas CIIU que no estin
incluidas en la Encuesta de Actividades Econdmicas, por ejemplo, construccién o servicios financieros
(ver anexo) fueron comparadas con el promedio de la economia.'®

Para calcular la relacién capital trabajo no solamente se tomard el componente de remuneraciones de
trabajadores dependientes, que forma parte del valor agregado, sino ademds se considera aquel
componente del consumo interno de la firma que tiene servicios de personal definidos en un sentido
inclusivo. Pueden existir un conjunto de actividades que son tercerizadas pero que su desempefio esta

Las empresas que tenian un ratio inferior al minimo no pudieron ser clasificadas con esta metodologia, pues estaban fuera del rango.
Sin embargo, no tiene sentido excluir a estas empresas como atipicas, pues simplemente tienen un Valor Agregado Bruto apenas
superior a las remuneraciones.

Utilizar los coeficientes £ m Y /T estimados para el total de la muestra no arrojaba resultados razonables, por lo que se utilizaron los

promedios ponderados, donde el ponderador es el nimero de empresas de cada rama.
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asociado a la intensidad de capital que la empresa tenga. Es decir que las remuneraciones asociadas a los
. . < . . . - 19
trabajadores no dependientes que estén radicados en el pais se consideran dentro del calculo.

2. Resultados de la correccion realizada

La tipologia de empresas que se muestra en el anexo A indica que las empresas X y XI son las que
fueron corregidas de acuerdo a la propuesta de este articulo.

a) Empresas categoria tipo xi

Las empresas xi tienen remuneraciones al trabajo muy bajas en relacién con el resto del VAB, por lo que
generan éi muy altos, en particular més altos que el umbral. Una correccién de estas implica “adecuar”
el componente del VAB que no corresponde a remuneraciones. Se sabe que:

VBP =CI'+REM’(1+¢) @)
Donde: CI’ el consumo intermedio neto de las remuneraciones a no dependientes y REM las
remuneraciones totales.

Si se recalcula el VBP utilizando los valores é del umbral, se estd reduciendo el valor del componente

de remuneracién bruta al capital, y estableciendo que no es posible rechazar que dicha variable se
distribuye Pareto (ver anexo B). La correccién de acuerdo al umbral, es una correccién conservadora,
pues ubica a las empresas en el limite de la aceptacién. En algunos casos, todavia tendremos relaciones
capital /trabajo muy extremas. De todas formas, la correcciéon propuesta genera una reduccién
significativa en el producto estimado de las empresas. El cuadro B1 muestra los cambios por sector de
empresa para las empresas de tipo xi.

CUADRO B1
EMPRESAS DE TIPO XI: VBP, Cl Y VAB ANTES Y DESPUES DE CORRECCION
(En millones de ddlares)

Sector veP Cl VAB
Sin correccion con correccion sin correccion Con correccion

3.1.2 50,6 7,8 2,1 48,4 5,7
3.2 59,6 11,2 2,9 56,7 8,3
3.3.1 10,9 9,7 51 5,8 4,6
3.3.2 10,7 6,4 4,6 6,1 1,8
3.34 152,9 76,6 74,7 78,1 1,9
34 2,4 1,0 0,5 1,9 0,6
Total 287,0 112,7 89,9 197,2 22,9

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

19 nd K, ‘ k, '
VAB, +w, L =w,L, (1+ y=rem' (1+—=)=rem’ (1+{ ) donde
Ji Ji Ji wlLf fi er Ji i
_ nd d _ t
wl.Lﬁ = wl.Lﬁ +wl.Lﬁ =rem .
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b) Empresas categoria tipo x
Las empresas categoria x ni tienen remuneraciones, y por lo tanto no es posible recalcular las

remuneraciones brutas al capital partir del cociente éi , por lo que se hace necesario volver a estimar

todo el VAB y no solo una parte. Se entiende que estas empresas son s6lo un caso extremo de las
anteriores, pues en las categoria xi el componente de remuneraciones es muy escaso mientras que en
estas es directamente nulo.

CUADRO B2
EMPRESAS DE TIPO X: VBP, Cl Y VAB ANTES Y DESPUES DE CORRECCION
(En millones de dolares)

VBP VAB
Sector sin correccion con correccion “ sin correccion Con correccion
1.3 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
2 5,5 41 3,9 1,6 0,2
3.1.2 13,1 2,9 1,5 11,6 1,4
3.2 18,1 3,0 0,4 17,7 2,6
3.3.1 0,3 0,3 0,0 0,3 0,2
3.3.2 7,7 3,5 1,7 6,0 1,7
3.34 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0
3.4 1,0 0,5 0,2 0,7 0,2
Total 46,0 14,5 8,1 37,9 6,3

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

Hay una empresa del sector 1.3 y una del sector 2 que no tienen referencia sectorial en el cuadro xi y por lo tanto
fueron calculadas con el promedio general.

La forma m4s directa de calcular el VAB de estas empresas es utilizando la correccién promedio
que se realizé a las empresas xi. Del cuadro anterior surgen para cada sector relaciones entre el VAB
antes y después de corregir, con el VAB corregido obviamente mds bajo que el anterior. Estos cocientes
de correccién por sector se aplicaron a los VAB de cada empresa tipo x. El cuadro B2 presenta los
resultados. La correccién es aparentemente moderada (solo lleva a las empresas al umbral de
aceptacion), pero la reduccién realizada es importante, pues reduce el VAB de las empresas xi de 197 a
23 millones y el VAB de las empresas x de 38 a 6 millones.*

2 En el Anexo 3 (cuadro C3) se presenta la reduccién en las principales empresas de cada categoria, ordenadas segin VBP (antes de

correccion).
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Anexo 3
Anexo estadistico

CUADRO C1

y

PATRON DE LA HETEROGENEIDAD DE EN LA ENCUESTA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

) ) 2411 2 1,1 4
rama N n MED  MIN MAX A o 9 ’ 03 36 09

2412 2 2 67 35 99 192
1511 113 66 1,7 00 165 027

2413 2 2 44 21 68 168
1512 17 11 09 00 37 044

2421 5 5 75 04 185 046
1513 13 12 1,3 02 38 063

2422 15 11 11 03 32 085
1514 2 2 10 07 13 342

2423 64 38 18 01 51 034
1520 62 23 16 01 55 046

2424 54 20 08 00 78 032
1531 13 8 18 03 31 069

24290 6 6 20 03 68 076
1533 34 11 25 05 74 074

2511 11 4 09 01 64 155
1534 21 10 1,3 00 92 056

2519 19 5 06 03 12 156
1541 581 42 06 01 24 045

2520 110 33 23 02 236 045
1542 2 2 14 14 15 2052

2610 12 5 08 04 23 237
1543 12 4 03 02 09 303

2691 16 5 09 06 1,1 257
1544 94 16 04 00 39 054

2692 9 4 05 01 24 129
1549 80 16 33 00 599 025

2694 8 6 16 02 38 063
1551 7 4 31 1,8 71 23

2695 21 8 16 02 138 071
1552 67 12 56 00 93 021

2699 24 3 1105 29 131
1553 4 4 48 26 66 185

2700 11 8 35 06 185 082
1554 31 9 15 08 42 215

2811 95 16 34 01 73 03
1600 2 2 80 56 105 3,13

2812 10 4 35 03 47 047
1711 19 13 10 01 42 059

2890 100 22 24 01 75 03
1712 2 2 08 05 1,1 243

2910 35 10 06 01 21 068
1713 11 11 51 02 41,1 05

2920 60 9 33 06 58 066
1720 49 16 07 01 80 132

2930 19 4 15 07 23 152
1730 64 19 11 02 26 078

3000 6 6 1,7 03 73 0091
1810 222 43 14 01 35 04

3100 28 17 11 01 32 058
1911 30 15 11 02 61 066

3200 5 2 16 03 19 074
1912 20 4 1,7 05 19 078

3300 66 18 18 03 56 078
1920 49 13 15 01 50 052

3400 36 16 24 03 150 056
2010 31 13 16 02 103 055

3510 22 4 51 05 59 045
2021 67 11 09 01 30 068

330 1 1 28 28 28 -
2101 3 3 23 20 29 735

3590 3 3 32 09 49 095
2102 17 6 09 02 34 064

3610 46 11 10 05 20 17
21090 5 5 19 07 41 1725

391 3 3 06 04 10 22
2211 181 34 12 01 85 036

3699 52 8 16 01 51 038
2212 56 10 21 01 46 036

3700 2 2 06 05 06 1515
2230 1 1 13 13 13 -
2320 1 1 238 238 238 - (Continta)
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CUADRO C1 (Conclusion)

6410 17 8 1,0 0.1 74 0,86

6420 85 25 40 04 36,0 0,54
401 1 1 4, 4, 4,
010 o o o 7110 20 4 15 08 92 3,57
4020 2 2 1,7 0,8 2,7 1,57

7120 22 6 44 14 6,3 1,05
41 4 2,4 , 42 11
00 5 0.9 8 7130 27 3 03 02 1,9 7,02
5010 115 47 6,6 0,2 936 0,35

7210 86 13 1,8 0,0 79 0,21
2 24 , A 4 4
5020 0 %0 08 0 o 0,45 7220 35 16 49 04 264 0,54
5030 111 38 1,9 04 10,1 0,73

7230 2 2 06 0,1 1,2 0,72
4 2 1 2, , , ,
5040 5 0 0 0,3 3,6 0,66 7940 1 1 04 04 0.4
5050 349 159 3,5 o1 17,8 0,29

7250 30 6 16 0,2 3,7 0,63
5110 80 15 4,8 02 144 0,35

7300 26 18 0,5 0,0 25 0,53
5121 141 53 2,0 0,0 19,9 0,29

7411 27 4 06 03 1,8 2,08
122 442 A1 1, , 2,1 2
5 % 6 00 3 0 7412 197 27 1,3 0,1 6,6 0,59
5131 101 28 2,7 04 18,0 0,57

7413 13 6 06 0,0 4,0 0,4
1 412 12 1, A1 44, 37
5139 8 8 0 3 03 7414 32 5 12 02 3,8 0,59
5141 42 14 0,8 0,2 3,8 0,8

7421 57 5 89 0,1 9,5 0,25
5142 8 5 27 1,2 70 1,51

7422 5 1 06 05 0,6
5143 221 57 1,7 0,0 16,5 0,26

7430 96 23 12 0.1 6,9 043
5149 54 28 3,4 0,0 150 0,26

7491 35 27 04 0,0 21 0,36
5150 203 48 1,1 0,1 339 0,55

7492 132 53 1,1 0,0 9,5 0,32
5190 7 7 2,4 0,1 6,8 0,52

7493 90 35 0,7 0,1 3,0 0,46
5210 372 95 6,3 0,1 48,0 0,28

7494 24 6 10 0,3 22 097
5220 327 383 0,8 0,1 43 0,46

7499 208 35 08 0,0 2,9 0,3
5231 318 42 0,9 0,1 9,3 0,45

8010 273 9% 0,5 0,0 5,8 0,2
5232 291 58 1,6 0,1 39 037

8020 172 58 0,6 0,0 1,3 0,17
5233 222 40 2,5 0,0 11,5 0,26

8030 10 5 36 02 58 0,48
5234 184 20 1,4 0,2 2,8 0,6

8090 255 15 0,9 0,0 21 028
5239 349 29 1,1 0,2 10,8 0,66

8511 151 77 0,7 0,0 26 0,35
252 1 , , ,
525 %3 06 0.6 0.6 8512 100 41 22 0,1 7,7 0,4
5260 3 1 0,4 0,4 0,4

8513 53 5 6,1 13 6,3 0,67
11 21 1, , 7 ,2
%5 o %0 6 0.0 6 0.25 8519 127 14 25 0,0 4,7 0,25
5512 34 5 0,7 0,2 0,8 1,05

8520 14 3 1,7 04 40 1,28
5520 428 44 0,9 0,0 2,6 0,38

8530 244 20 02 0,0 0,9 0,3
6021 80 35 1,0 0,1 9,7 0,49

Total 12134 2969 1,8 0,0 129,11 0,48
6022 206 7 0,6 0,2 23 1,11

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE
6023 437 54 2,4 0,2 7,0 0,44 (2008)
6110 18 14 6,9 0,0 86,0 0,29
6210 18 10 0,1 0,0 0,7 0,45
6301 26 18 0,7 0,1 4,0 0,53
6302 58 30 4,3 0,0 129,11 0,3
6303 27 21 3,2 0,0 21,0 0,23
6304 61 48 2,0 o1 11,3 0,37
6309 199 38 2,6 01 31,5 0,34
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CUADRO C2

)

GRADO DE HETEROGENEIDAD DE ADMITIDO SEGUN EAE Y NUMERO DE EMPRESAS POR TIPO

Umbral

Liquidacion/
Sector/ é y Sin gctiyidad/ En Desa- Activa}s y Extra-

Rama i Pérdidas rrollo Trading  normales  Total
1 1 4 10 1 16
1.1 1 1
1549 5716,0 1 1
1.2 1 1
1912 21,4 1 1
1.3 1 4 8 1 14
2010 42,2 1 1
2101 3,0 1 1
2211 247,0 1 1
2212 287,1 2 2
2520 138,7 1 1 2
2910 8,9 1 1
2920 50,7 1 1
3100 25,9 1 1
3300 16,4 2 2
3510 362,4 1 1
2 1 6 13 1 21
2695 13,4 1 1 2
2699 4,7 1 1
4521 29,4/ 1 1 4 6
4523 29,4 2 3 5
4531 29,4 2 4 6
4550 29,4 1 1
3 41 375 425 158 999
3.1 26 158 272 71 527
3.1.1 3 117 120
5030 26,3 1 1
5110 878,6 2
5121 1284,2 1 12 13
5122 21 258,3
5131 71,9 7 7
5139 272,5 2 52 54
5142 8,7 2 2
5143 2 508,6 3 3
5149 3374,3 14 14
5150 14,5 14 14
5190 43,2 2 2

(Continta)
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CUADRO C2 (Continuacion)

2411
3.1.2
2423
2429
2920
3000
5010
5030
5040
5110
5121
5122
5131
5139
5141
5142
5143
5149
5150
5190
6301
6302
6303
6304
6309
3.2

5139
6519
6591
6592
6599
6603
6710
6720
3.3

3.3.1
7210
7220
7240
7300
3.3.2

7.2

475.4
15.6
50.7
6.8
1069.1
26.3
33.0
878.6
1284.2
21258.3
71.9
272.5
6.8
8.7
2508.6
3374.3
14.5
43.2
21.0
1131.7
8138.2
192.3

417.3

2725
29.4'
29.4/
29.4'
29.4i
29.4'
29.4/
29.4'

19512.8
88.7
88.7
11.6

23

13

59

158

11

10
44

14
23

17

55

31

104
18

12

51

155

32

27

100
20

17

51

71

N

w N w N

22

28

17

43

31

407

w

o A~ N

18
17
19
133

35
51
13

60

67

76

258
45

34

141

(Continta)
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CUADRO C2 (Conclusion)

7411 1.4 1 6 1 7 15
7412 20.7 1 8 15 9 33
7413 46.8 1 3 1 5
7414 29.2 6 36 32 14 88
3.3.3 2 2
7499 370.7 2 2
3.34 2 35 27 6 70
4521 29.4' 1 1
5020 40.9 1 1
5050 2097.6 1 1
7000 29.4' 1 1
7421 22689.3 1 6 4 11
7430 70.0 5 2 7
7491 46.2 2 3 5
7492 296.6 1 4 5
7493 36.4 1 1
7499 370.7 1 20 12 4 37
34 1 20 21 16 58
5141 6.8 1 1
5149 3374.3 1 1
5520 126.7 1 2 3
6023 179.2 1 1
6420 113.9 1 2 3 6
7000 29.4 7 14 9 30
7120 25.3 7 1 3 11
9000 29.4' 1 1
9211 29.4' 2 2
9249 29.4' 1 1
9309 29.4' 1 1

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008) y EAE.

" Al no existir datos en la EAE para esa rama, se utilizaron estimadores promedio ponderados
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CUADRO C3
CORRECCION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS EN LA CORRECCION NUEVA
(En millones de dolares)

a) Tipo xi
Nuevo

Rétulos de fila Viejo VBP VBP Cl Viejo VAB Nuevo VAB
Empresa xi - 1 103,3 66,8 65,3 38,0 1,5
Empresa xi - 2 49,6 9,8 9,4 40,1 0,3
Empresa xi - 3 42,4 3,6 0,8 41,6 2,8
Empresa xi - 4 16,7 0,3 0,0 16,7 0,3
Empresa xi - 5 15,1 1,7 0,7 14,4 1,0
Empresa xi - 6 10,5 9,5 5,0 55 4,5
Empresa xi - 7 7,3 1,2 0,1 7,2 1,1
Empresa xi - 8 71 0,2 0,0 71 0,2
Empresa xi - 9 41 3,1 1,8 2,4 1,3
Empresa xi - 10 3,7 3,0 0,2 3,5 2,8
Empresa xi - 11 3,2 3,2 3,2 0,0 0,0

b) Tipo x

Nuevo

Rétulos de fila Viejo VBP VBP Cl Viejo VAB  Nuevo VAB
Empresa x - 1 14,84 2,26 0,10 2,16 14,74
Empresa x - 2 6,72 3,10 1,59 1,51 5,13
Empresa x - 3 5,48 4,11 3,93 0,18 1,55
Empresa x - 4 1,91 0,52 0,34 0,19 1,58
Empresa x -5 1,90 0,45 0,20 0,25 1,69
Empresa x - 6 1,32 0,16 0,00 0,15 1,31

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

Noétese que, por ejemplo, la empresa xi - 6 habia sido clasificada como extranormal pero su coeficiente

é estaba muy cerca del umbral de su rama, por lo que la correccién realizada sobre esta empresa es
relativamente baja.
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CUADRO C4
ACTIVIDAD POR TIPO DE EMPRESAS

a) Empresas, VBP, Cl 'y VA (En millones de ddlares)

Tipo Empresas  VBP CI VA
LQ-SA-P 43 -0,84 0,99 -1,83
i 3 0,183 0 0,18

ii 34 0 0 0

iii 1 -0,13 0 -0,13

iv 5 -0,894 0,99 -1,89
ED 385 60,3 86,2 -25,9
v 73 27,97 52,7 -24,8

vi 296 0 5,75 -5,75

viii 16 32,33 27,8 4,58

A 447 897,7 396 502
vii 117 83,85 72,5 11,3

ix 330 813,8 323 491
CN 161 333,1 98 235
X 94 46,02 8,1 37,9

Xi 67 287 89,9 197
TOTAL 1036 1290 581 709

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008)

CUADRO C5
EMPLEO Y REMUNERACIONES POR TIPO DE EMPRESAS

a) Empleo y remuneraciones (En millones de délares)

Tipo I " rem® rem™
LQ-SA-P 70 5 0 0,01
i 7 0 0 0
ii 53 5 0 0
iii 1 0 0 0
iv 9 0 0 0,01
ED 1510 906 19,1 10,8
Y 316 826 2,38 2,9
Vi 458 61 1,81 1,65
viii 736 19 14,9 6,23
A 5991 587 111 37,2
Vii 554 112 8,72 3,82
ix 5437 475 102 33,4
CN 257 60 0,45 0,38
X 108 24 0 0
Xi 149 36 0,45 0,38
TOTAL 7 828 1 558 131 48,4

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008)
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CUADRO C6
VBP EN LAS ZF POR SECTORES Y EMPRESAS

i) i) i) iv) v) vi) vii) viiii) iX) X) Xi) Total
1 Industria 00 0,0 0 0,6 254,9 0,1 255,6
1.1 Alimentos 239,7 239,7
1.2  Cueros 9,9 9,9
1.3  Otros 0,0 0,0 0,6 5,4 0,1 6,0
2 Construccion 0 0,7 0 15,2 67,6 55 89,0
3 Servicios 0,2 00 -0,1 -09 273 00 839 16,5 498,6 40,4 229,2 945,6
3.1  Comercio y Logistica 0,0 o -0,1-09 33 0 839 0,4 1552 13,1 305,4
3.1.1 Trading 0 83,9 83,9
3.1.2 No Trading 0,0 o -0,1-09 33 0 0,4 1552 13,1 50,6 221,5
3.2 Financiero 0 4,9 0 13,3 107,2 18,1 52,3 195,9
3.3 Empresas 0,2 0 17,7 0 2,7 200,6 8,2 174,5 403,8
3.3.1 Informatica-I&D 0 64 0 0,0 881 0,3 10,9 1058
3.3.2 Asesoramiento 0,2 0 8,2 0 1,9 38,0 7,7 10,7 66,6
3.3.3 Call centers 57,9 57,9
3.3.4 Otros 0 3,1 0 0,8 16,5 0,2 152,9 173,5
3.4  Otros 0 1,4 0,2 35,6 1,0 2,4 40,6
Total 0,2 0 -0,1 -0,9 28,0 0 839 323 821,1 46,0 279,7 1290,2
VA EN LAS ZF POR SECTORES Y EMPRESAS
i) ii) i) iv) v) ovi) il viiii) ix) X) Xi) Total
1 Industria -0,2 00 -22 0,1 180 0,0 178,0
1.1 Alimentos 176 176,0
1.2 Cueros 1.8 1,8
1.3 Otros -0,2 0,0 -2,2 0,1 2,5 0,0 0,2
2 Construccion 0 0,0 0,0 1,3 253 1,6 89,0
3 Servicios 0,2 00 -0,1 -1,7 -247 -36 11,3 3,2 36,4 190  503,3
3.1  Comercio y Logistica 0,0 0o -01-17 -90 -06 11,3 0,0 11,6 48,4 146,2
3.1.1 Trading 0 11,3 11,3
3.1.2 No Trading 0,0 o -0,1-1,7 -90 -06 0,0 863 11,6 48,4  134,9
3.2  Financiero 0 -5,0 -1,5 21 67,0 17,7 49,5 129,9
3.3 Empresas 0,2 0 -30 -1.3 1,0 6,3 90,1 216,9
3.3.1 Informatica-1&D 0 -1,7 -0,3 0,0 541 0,3 5,8 58,3
3.3.2 Asesoramiento 0,2 0 -0,4 -0,2 06 21,7 6,0 6,1 33,8
3.3.3 Call centers 39,8 39,8
3.3.4 Otros 0 -0,9 -0,7 0,3 8,1 0,0 78,1 85,0
3.4 Otros 0 -7,8 -0, 0,0 155 0,7 1,9 10,3
Total 0,2 o -0,1-19 -248 -58 11,3 4,6 4980 37,9 190,0 709,4

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).
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CUADRO C7- COMERCIO EXTERIOR POR SECTOR
(En millones de ddlares)

a) Exportaciones

VALOR BRUTO DE PRODUCCION

INGRESOS TOTALES
SECTOR SIN CORREGIR CORREGIDO
(1) (2) (3)=(2)/(1) 4) (5)=(4).(3) (6) (7)=(6)-(3)
D&E E OE D&E E D&E E
1 267 122 0,46 256 117 256 117
11 249 106 0,43 240 102 240 102
1.2 10 10 1,00 10 10 10 10
1.3 8 7 0,81 6 5 6 5
2 89 7 0,07 89 7 88 6
3 9974 6658 0,67 946 752 741 578
3.1 9296 6082 0,65 305 208 252 171
3.1.1 8541 5561 0,65 84 55 84 55
3.1.2 755 521 0,69 222 153 169 116
3.2 210 193 0,92 196 180 132 121
3.3 425 375 0,88 404 357 318 278
3.3.1 107 87 0,81 106 85 104 84
3.32 72 56 0,78 67 52 58 45
333 58 58 1,00 58 58 58 58
3.34 188 175 0,93 174 161 97 )
3.4 43 9 0,20 41 8 39 8
Total 10330 6787 0,66 1290 875 1084 701
b) Importaciones
GASTOS TOTALES Cl
SECTOR (1) (2 (3)=(2)/(1) 4) (5)=(4).(3)
D&E E Al D&E E
1 99 62 0,63 78 53
1.1 73 59 0,82 64 52
1.2 8 0 0,00 8 0
1.3 18 3 0,16 6 1
2 62 1 0,02 61 1
3 9134 6429 0,70 442 278
3.1 8807 6239 0,71 159 114
3.1.1 8215 5808 0,71 73 51
312 592 431 0,73 87 63
3.2 85 41 0,48 66 32
3.3 207 143 0,69 187 126
3.3.1 48 17 0,36 48 17
332 37 23 0,63 33 21
3.3.3 20 9 0,47 18 8
3.3.4 102 93 0,91 89 80
3.4 34 7 0,19 30 6
Total 9294 6493 0,70 581 332

Fuente: Elaborado por los autores en base a INE (2008).

64



CEPAL - Serie Estudios y perspectivas - Montevideo - N° 11 Zonas Francas en Uruguay: actividad econémica

OFICINA
DE LA CEPAL
EN

NAcCIONES UNIDAS Serie MONTEVIDEO

( EPARLJestudios y perspectivas

Numeros publicados

11.

10.

Un listado completo asi como los archivos pdf estan disponibles en
www.cepal.org/publicaciones

www.cepal.org/uruguay

Zonas Francas en Uruguay: actividad econdémica, comercio exterior y plataforma para la exportacion de servicios,
Marcel Vaillant y Alvaro Lalanne, (LC/L.3183-P; LC/MVD/L.41, N° de venta: S.10.11.G.16 (U$S 10), 2010.

El gasto en servicios de cuidado de los hogares uruguayos, Soledad Salvador y Gabriela Pradere, (LC/L.3182-P;
LC/MVD/L.40, N° de venta: S.10.I1.G.15 (U$S 10), 2010.

. Reformas en Uruguay: una mirada desde la perspectiva de género, Sandra Rodriguez e Ivonne Perazzo,

(LC/L.3181-P; LC/MVD/L39), N° de venta: S.10.I1.G.14 (US$S 10), 2010.

. El Tercer Sector en la promocién de las capacidades y emprendimientos productivos en Uruguay, Pascual Gerstenfeld

y Alvaro Fuentes, (LC/L 2835-P; LC/MVD/L38), N° de venta S.07.11.G.157 (U$S 10), 2007.

. El Tercer Sector en las politicas de formacién de capital humano en Uruguay al 2005, Pascual Gerstenfeld y Alvaro

Fuentes, (LC/L2834-P; LC/MVD/L37), N° de venta S.03.11.G.156 (U$S 10), 2007.

. Mercado de trabajo juvenil: situacién y politicas, Marisa Bucheli, (LC/L.2642-P; LC/MVD/L.36), N° de venta

S.06.11.G.168 (US$S 10), 2006.

. Los impactos del ALCA en el MERCOSUR: una revision analitica de la literatura existente, Inés Terra, (LC/ 2494-P;

LC/MVD/L.35), N° de venta S.06.I1.G.25 (US$ 10), 2006.

. El acceso a la jubilacién o pensién en Uruguay: ¢cudntos y quiénes lo lograrian?, (LC/L.2487-P; LC/MVD/L.34), N°

de venta S.06.11.G.20 (US$ 10), 2006.

. Caracterizacién del Tercer Sector en las politicas de formacién de capital humano en Uruguay, Pascual Gerstenfeld y

Alvaro Fuentes, (LC/L.2415-P; LC/MVD/L.33), N° de venta S.05.I1.G.162 (US$ 10), 2005.

. Las politicas activas de mercado de trabajo: un panorama internacional de experiencias y evaluaciones, Marisa

Bucheli, (LC/L2260-P; LC/MVD/L.32), N° de venta S.05.I1.G.50 (US$ 10), 2005.

. Uruguay 1998-2002: caracteristicas de los cambios en el perfil de la distribucién del ingreso, Marisa Bucheli y

Magdalena Furtado, (LC/L.2162-P; LC/MVD/L.31), N° de venta S.04.11.G.90 (US$ 10), 2004.

El lector interesado en adquirir nimeros anteriores de esta serie puede solicitarlos dirigiendo su correspondencia a la Unidad de
Distribucién, CEPAL, Casilla 179-D, Santiago, Chile, Fax (562) 210 2069, correo electrénico: publications @cepal.org.

ACHVIAA: ..ottt e et e e et e e e e atee e e ateeeeabeeeastaeeeaaseeeenseeesenaaens

DATECCION: ..ttt et e ettt e et e e et e e e etaeeeestaeeeesseeeeasseeeasssaeennsseeesseeeasseaens

65



