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FABRICACION DEL EQUIPO ELECTRICO DEL AÜTOMDVIL EN EL 
AREA ANDINA 

Componentes de l eqiiipo e léc t r i co en que se 
bas^ es te estudio 

Motor de arranque 
Generadorest al ternadores 

dinamos 
Reguladores de v o l t a j e 
Distr ibuidores de encendido 
Bobinas de encendido 
Bocinas 
Li]q>iaparabrisa8 
Motores de calefacción 
Relays 
Interruptores 
Señalizadores 
Conmutadores 

/FABRICACION DEL 





FABRICACION DÍX EQUIPO EIECTRICO m AUTOMOVIL M EL 
AREA A í © m 

FABRICA ELECTRO MECANICA S.A. «REMSACC, es tina enpresa ins ta lada en Chi le , 
parte de cuyo c a p i t a l pertenece a FABRICA ESPAÑOLA MGNETOS S#A. "EEMSA", 
enç»resa española que ha evolucionado a enpresa multinacional con ded i -
cación exclusiva a l a fabricación de equipo e l éc t r i co para Tehíraílos, cuyas 
patentes , as i s tenc ia y l i cenc ias constituyen l a base técnica del desenvol-
vimiento de nuestra conpañía en Chile» 

Sociedades heimanas en América del Sur existen en Veneziiela, en 
período de ins ta lac ión en Colombia, y en otros pa íses , cuyos f i l ias son 
conjugables con los de l a sociedad FEMSACO - ins ta lada en Chile.j 

Las premisas básicas que han guiado l a ins ta lac ión de FEMSACO en 
especial en los países de l Pacto Andino son: 
1, Los países desean vehíctilos, los conpran o los fabrloa:;:;,5 e spec ia l -
meiito aquellos países en vías de desarrol lo desean que l a inriv^tri-a auto-
motriz s i rva de cata l izador de l conjunto de l a indus t r i a a t ravés de 
sus efectos directos e inducidos, por l o que normalmente es ta in¿us t r i a 
autoiíiDtriz se desar ro l la a t ravés de etapas de integración más o menos 
aceleradas según cada circunstancia* 
2. Las posibi l idades de d iv i sa s , o más bien los desequi l ibr ios en l a s 
balanzas de pago favorecen l a determinación de los países de i r a l a 
fabricación de automóviles, buscando l a consecución de dos premisas 
básicas que por l o res t r ingido de los mercados en que se produce son 
contras tantes : 

- máxin© contenido l o c a l posible 
- mínimo costo. 
A l a s premisas enunciadas cabe hacerles l a s s iguientes consideraciones: 
- La indus t r ia automotriz en general y concretamente l a nues t ra , 

exige a l t o s niveles tecnológicos y cap i ta les en un n ive l in ternacional 
medio fuer te* 

Asimismo es te t i po de indus t r ia genera grandes gastos es t ruc tu ra les 
con origen en l a s fue r t e s inversiones a e fec tua r , e l a l t o n ive l de e rpec ia -
l izac ión de l personal y e l subido monto de sus gastos generales . 
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Si e l cuadro señalado en estos puntos ha de se r absorbido por l a s 
s e r i e s & poder e j ecu ta r en e l marco limitado de cada país s© detezminará 
un conpromiso ent re l a s premisas de mínimo costo y máximo contenido local* 

De lo anteriormente reseñado se l l ega a l s iguiente planteamiento» 
Sin lugar a ningún t ipo de dudas l a solución idea l es que cada 

pa ís se especia l ice en l a producción de una famil ia de biê iea en la forma 
que resvilte más adecuada para é l conjunto de l a economía del área y de 
l a posición r e l a t i v a de cada pa í s dentro de tfsta» 

Así es como para e l caso de una indus t r i a del t ipo de l a nuestra^ 
estimamos que por lo menos en lo que respecta a los países d&l Area Andina 
e l país más indicado para su desarrol lo es Chilej base fundan®nt a l de es te 
razonamiento es e l hecho de sér Chile país productor de líobte f aeero^ 
insumos básicos en es tá rama de l a indus t r i a autoflaotrls y a l a exis tencia 
de personal apto para ser especializado en l a s tecnologías qv.é involucra 
l a fabr icación del equipo e l é c t r i c o . 

La rea l izac ión de lo an te r ior es c i e r t o que es ta rá l imitada a lo 
que prácticamente puedia hacerse y l a s i tuación y rea l izac ión económica 
de los países permitan^ pero creemos que debe tenderse a alcanssar una 
s i tuación lo más parecida posible a l a señalada^ teniéndose presente que 
debe permit i rse que l a s empresas alcancen e l mayor grado de e f i cac i a en 
contenido l o c a l y costos ba jos , aprovechando a l máximo l a s posibi l idades 
prác t icas de rea l izac ión de cada país* 

En meuwra s i tuac ión , ante l o poco pract icable que parece l a solución 
i dea l de una fábr ica única de equipos e léc t r i cos que sur te e l Area Andina 
en su conjunto, motivado por e l hecho de que varios países por l o menos 
quieren disponer de una par te i ndus t r i a l de es te conjunto, podemos of recer 
una posibi l idad que presenta v iabi l idad de funcionamiento y p e m i t a cumplir 
prácticamente l a s premisas consignadas* 

Es por e l l o que proponemos es tablecer en t r e s países una fábr ica espe-
c ia l izada por t i pos diversos de ajparatos dentro del conjunto de l equipo 
e l éc t r i co (aproximadamente un 3 .5 ^ del costo de un vehículo) , a f i n de 
que a l intercambiar con los res tan tes países de l área se haga un juego t a l 
que en general lo que eaáa pa ís produzca, para su indus t r i a l o c a l , equivalga 
a un porcentaje mínimo de lo que produzca en t o t a l , ya que lo res tan te 
tewirá como dest ino l o s o t ros países del Area Andina* 

/Asimismo esto 
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AsinisiDO esto se hã de conjugar por lo menos con equ i l ib r ios aproxi-
nados de balanzas de pagos en e l con jwto de l a operacidn para cada pais* 

Al proceder de es t a íbrma se conseguirían nacionalizaciones elevadas 
y costes bajos ya que l a s seiries de producción corresponderían a l t o t a l 
de l a denianda en e l á rea . 

El niSmero de fábr icas no ha de ser exagerado a su vez ya que se ha 
de tender a lograr un mínimo de inversiones en c i e r t a s estanxcturas que 
sienpre se r e p e t i r í a n . 

Para lograr l a amonizacián de lo an te r io r estimamos se han de 
conjugar los s iguientes p r inc ip ios : 
1» Arbi t rar una p o l í t i c a que permita lo an te r io r , especialmente en e l 
sentido de que cada pa í s reconozca como nacional l o recibido en programas 
de intercambio dentro de cada grupo de especializaciones* 
2, Los intercaunbios han de ser s in arancelès , ya que e l país obtendrá 
sus beneficios de l a creación de indus t r ias fuer tes y consolidadas, de 
gran generación de valor agregado, industr ias ,que laborar ían a costos 
que pueden permit i r su proyección a otros mercados» 
3» Homogeneidad en l a s legis lac iones f i s c a l e s e i ndus t r i a l e s y en l o s 
costos de materias a f i n de que los costos resu l tan tes sean equivalentes* 
4* Obligar a una a l t a nacionalización en l a fabricación de los vehículos 
que conformen l a demanda del área* 
5* Creación de una p o l í t i c a general de estímulo a l a s inversiones que 
aseguren a l t a s productividades cuando representen un importante aporte 
tecnológico • 

E.iemplo de proyección industrial del Grupo FEJ^A que proponemos 
para l a Subregión Andina 

Se escoge como marco para e l estudio e l afío 1975. 
Las demandas base del t r aba jo serán l a s consignadas en e l Documentó 

Informativo N® 1 (Demanda de vehículos motíírizados en América Latina) de 
CEPAL, que representan c i f r a s que en £orm aproximada concuerdan con 
nuestras estimaciones* 

Demanda de vehículos supuesta para e l año 1975* 
^ Colombia 26 100 vehículos 
- Chile 29 000 vehículos 

/- Perú 
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- Perú 30 000 vehículos 
- Ecuador -f Bolivia 10 000 vehículos 
Demanda t o t a l p rev i s ta en e l Area: 95 000 vehículos 
Suponiendo que e l t o t a l del equipo eLéctricc^ es dec i r : n i to res 

de arranque, gei^radores, reguladores de v o l t a j e , bobinas de encendido, 
d i s t r ibu idores de encendido, avisadores (bocinas), r e l ays , accesorios, 
l ingjiaparabrisas y motores de calefacción, se d iv idiera en t r e s plantas 
de producción con una equivalencia de valores - mater ia l y tecnológico, 
e l panorama podría quedar de l a siguiente f o m a : 

1er , país especializado en l a producción des motores de arranque 
y bobinas de encendido. 

2do, país especializado en la producción de: gene?-ado:-s8 (altera 
nadores, dínamos) y reguladores. 

3 e r . país especializado en la producción de: distribaidor encendido, 
motores l inp iaparabr i sas , ca l e fac to res , accesorios y r e l ays . 

Cada uno de estos conjimtos d ^ equipo e l éc t r i co para cada pals 
equivale a un 1 ,2 ^ del costo del vehículo. 

Un esquema de es te t ipo planteado para abastecer e l t o t a l del área 
STí)ondría l a s s iguientes inversiones f i j a s en fozma aproximada para cada 
p a í s : 

Maquinaria, u t i l l a j e ÜS $ 1 000 000 
Edi f i c ios f áb r i ca , ins ta lac ión ÜS $ 500 000 
Total inversión: ÜS $ 1 500 000 en cada país 
Total invers ión: US $ 4 500 000 en e l t o t a l del Area. 
La inversión prev is ta en es ta foma conprende l a s s iguientes premisas: 

1. Maquinaria que cuenta con los últimos avances tecnológicos. 
2. Una duplicación de producción no exige inversiones que sobrepasen 
un 25 ^ de lo ya indicado, lo que permi t i r ía proyectar estos núcleos f á c i l -
mente a una acción fuera del área . De hecho nuestra planta en Chile t i ene 
ya acción fuera del Area Andina. 
3. Exigiría absoluta flexibilidad para las operaciones entre estos 
polos de modo de lograr en cada período el equilibrio que desean estos países 
en sus interacciones. 

/ 4 . Para e l 
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4* Para el correcto desarrollo de un pian de este tipo es de todo puhto 
ijiç)re8cindible, considerando que el equipp eléctrico de un vehículo, es un 
conjunto de aparatos interrelacionados: 

4»1. Que e l equipo, mejor di^ho los aparatos de l çquipo producidos 
en cada pals pertenezcan a un conjunto de equipo linice, des-
arrol lado y proyectado por xina enç)re8a in ternacional lo cual 
permite: 
- homologaciones de los fabr icantes de vehículos; 
«- o^enciiSn del servic io de as i s tenc ia técnica adecuado en 

cada pa ls a l responsabi l izarse cada empresa en cada pais 
no sólo de los productos por e l l a fabricados y sf. también de 
los intercambiados con sus compañías hermanas, 

4 .2 , Una concentracidn de es te t i po p e m i t i r l a carear una indus t r i a 
ejemplo por su capacidad de adoptar y desar ro l la r tecnologías 
que involucren mejoras capaces de ser aprovechadas por l a s 
res tan tes indus t r i as de estos pa í ses . 

Inj-cialmente FEMSA España en su Ins ta lac ión en Chile preveía 
fabr ica r l a to ta l idad del equipo e l éc t r i co en es te pa í s , por lo que p l a n i -
f icó l a s iguiente inversión que es té ya efectuada en m^s de un.50 %t 

Inversión t o t a l US $ 3 C2Ô 000 de l a que a maquinaria y u t i l l a j e 
solamente corresponden US $ 1,906 000> a es ta c i f r a de US $ 3 028 000 se 
han de agregar l a s inversiones en efect ivo de socios locales y f inanciación 
l o c a l . 

S i por no lograrse una coordinación en l a p o l í t i c a de l o s países de l 
Area en lo que a es tas fabricaciones se r e f i e r e es ta inversión se ha de 
r e p e t i r en forma £Ç)roximada en cada pa í s , e l lo s i g n i f i c a r í a un exceso de 
inversiones que grav i ta r ían fuertemente sobre los costo» de producción» 

Asimismo e l hecho de t ener producciones pequeñas de todos los aparatos 
litoide especia l izar en forma adecuada a l personal lo que finalmente se 
r e f l e j a en los niveles de productividad con su consecuente incidencia en 
los cos tos . 

A continuación intentaremos valorar l a s ventajas que se obtendrían 
s i se coordinase una p o l í t i c a como l a que proponemos de t r e s núcleos en 
t r e s pa íses , con acción sobre e l conjunto del á rea , f r e n t e a l a s i tuac ión 

/de que 
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de que l legase a e x i s t i r una fábr ica del equipo conpleto en cada p a í s , 
f áb r ica que ver ía l imitada su acci<5n a l njeiroado interno de , su sólo país® 

Los aparatos cuya fa lvicacidn son e l motivo de e s t e ensayo son los 
que formarían e l grupo de motores de arranque y bobinas de encendido. 
Hipótesis de 1er* país en es te estitdio* 

Supondremos que para e l caso de un mercado de un país exis te \uia 
demanda de 30 OCX) vehícTilos, 

Así por ejQiç>lo, s i para e l caso de los motores de arranque y bobinas 
de encendido supondremos un mercado hipotét ico de 30 000 vehículos^ es 
decir en l a s i tuación de mercado correspondiente a un sdlo p a í s , tendríamos 
producciones del s iguiente orden: 

- Arranques 31 000 
~ Bobinas de encendido 40 000 

c i f r a s que corffiiderarían \m mercado de reposición razonable y l a exis tencia 
de un parque ya en período de envejecimiento. 

Asimismo hemos aceptado que los grupos señalados en páginas 6-7 
equivalen a un 1,20 % de l coste del vehículo, cada uno, por lo que a l 
anal izar uno de e l l o s cubrimos e l t o t a l de l o s grupos de hipotét icos f a b r i -
cantes de es te estudio* 

Los valores que reseñamos son a t í t u l o de ejenplo, no representan 
valores exactos pero s í mantienen un nexo claro con l a rea l idad . 

Comenzaremos nuestro caso con e l a n á l i s i s de l a incidencia de algunos 
fac tores sobre e l costo para e l caso de f ab r i ca r todo e l equipo en cada 
pa í s , para e l mercado est ipulado a ese país (30 000 vehículos) . 

En l a fabr icación de motores de arranque y bobinas de encendido 
tendríaaios e l s iguiente cuadro: 

A estos aparatos correspoxide una inversión aproximada de: 
i ) US $ 800 000 en maquinaria y u t i l l a j e , que en forma apTOximada 

desglosaremos en: 
US $ 700 0(X) maquinaria y US $ ICO OCO tttHIaJe. Es decir suponemos 

un valor de maquinaria y u t i l l a j e i n f e r i o r respecto iJL de una fábr ica sola 
especial izada que precisa de equipos que aquí son comunes. 

Para l a maquinaria s\ç>ondremos ub período de vida de 10 años y una 
amortización l i n e a l que s i g n i f i c a r í a una c i f r a por es te concepto de 
US $ 70 OCX) año, para e l u t i l l a j e supondremos un período de vida de 3 años, 

/ l o que 
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l o que nos agregaría s i operamos en igual forma que en e l caso de l a 
maquinaria una c i f r a de US $ 33 300 de amortización, 

Al adicionar estos valores ppr e l concepto de amortización de u t i l l a j e 
y maquinaria tendremos una c i f r a de US $ 103 300, para los aparatos 
consignados. 

ü ) Hemos consignado una inversión en construcción y obras anexas 
para una fábr ica del equipo e léc t r i co coiiS}leto de una capacidad de 40 000 
equipos ^ ñ o , de US $ 1 000 000, 

De acuerdo a l a d iv is ión a r b i t r a r i a que hemos efectuado del equipo 
e léc t r ico asignaremos también arbi trariamente ún t e r c i o de esta inversión 
a los aparatos en a n á l i s i s , . es dec i r arranques y bobinas® 

Para es t a inversión supondremos una vida d t i l de 25 años, lo que nos 
daría xm 4 ^ de amortización anual s i aceptamos una vez más amortizaciones 
liner-les® 

• Este 4 % or ig ina r ía para e l t o t a l de l equipo e l éc t r i co una c i f r a 
de US $ 40 000/año, de lo que un t e rc io , 13 300 US $ año corresponderían 
a los ya señalados arranques y bobinas. 

En l a dist idbución pos te r io r de es tas c i f r a s asimismo aceptaremos 
que un arranque equivale a ocho bobinas para todos los efectos* 

. Los valores anter iores or ig inar ían para los arranques y bobinas una 
amortización anual a considerar del orden dé US $ 116 600/año, 

Esta c i f r a a l se r d i s t r ibu ida entre los arranques y bobinas, conforme 
a l a relación de 1 s Ô indicada anteriormente nos dará aproximadamente* 

US $ 103 640 para 31 000 motores de arranque 
US $ 12 960 para 40 000 bobinas de encendido 
Valores que a l ser cons ide raos para \ma unidad de cada aparato 

corresponden ai 
US $ 3 343 en concepto de amsrtización sobre maquinarias, u t i l l a j e , 
ed i f i c io e ins ta lac ión sobre cada motor de arranque* , 
US $ 0*324 en concepto de amortización sobre maquinarias, u t i l l a j e , 
ed i f i c io e ins ta laciones sobre cada bobina de encerciido. 
C i f ra s ^stas que solamente en concepto de l a s amortizaciones seña-

ladas corresponderían a un monto aproximado de más del 20. $ de los precios 
de venta europeos para estos aparatos . 

/Estos montos 
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Estos montos en e l caso de l a s producciones especial izadas por países 
seleccionados y con mercado sobre e l t o t a l de l área sufren fue r t es reduc-
ciones, ya que por ejenç)lo para nuestro caso tendremos un mercado estimado 
de 120 000 bobinas y 90 000 arranques que e s t a r í an siguiendo e l mismo 
aná l i s i s an t e r io r , afectados por l a s s iguientes invers iones: 

i ) US $ 1 000 000 por concepto de maquinaria y u t i j J a j e , que es ta rá 
cons t i tu ida por US $ 850 000 a cubr i r en 10 años y US $ 150 000 que 
corresponden a u t i l l a j e s con xm períodto de vida de 3 años. 

En base a estos supuestos podemos l l e g a r a l a s s iguientes c i f r a s . 
US $ 850 000/año, amoirtizacián maquinaria, 
US $ 50 CX)Q/afío, amortización u t i l l a j e s . 
De l a suma de es tas c i f r a s tenemos por es tos conceptos US $ 135 000/ 

año a r e p a r t i r entre los motores y bobinas producidos en un país con 
destino a toda e l área . 

i i ) La inversión en constnacciones para l a s l íneas de producción 
estimados tendr ía un monto aproximado de US $ 500 000, valor a l que supon-
dremos una amortización anual de l 4 % (25 años vida ú t i l ) , lo quo nos daría 
lina c i f r a de US $ 20 000 año. Estas inversiones or ig inar ían una suma de 
US $ 155 000 año en concepto de l a s amortizaciones señaladas. 

Si es ta c i f r a l a reparbinfios entré arranques y bobinas acorde con 
l a proporción ya aceptada de 1 arranque & 8 bobinas tendremos que a cada 
famil ia de aparatos l e s correspondería los sigiiientes valores , 

US $ 137 776 para los motores de arranque (91 000) 
US $ 17 224 para l a s bobinas de encendido (140 000). 
Al ser llevados estos valores a una incidencia sobre e l costo por 

unidad obtendríamos e l s iguiente cuadro, 
US $ 1 514 en concepto de amortización sobre maquinaria, u t i l l a j e , 
e d i f i c i o e ins ta lac iones sobre cada motor de arranque, 
US $ 0,123 en concepto de amortización sobre maquinaria, u t i l l a j e , 
e d i f i c i o e ins ta lac iones sobre cada bobina de encendido. 

Valores que a l se r conçarados con l o s obtenidos en e l caso de vina planta 
para cada imo de los t r e s países que fabrique l a l í nea coiiç)leta en e l 
respectivo p s f s son indudab le s^ t e mejores* 

Tabla conparativa de valores obtenidos: 

/ ( a ) (b) 
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(a) (b) 
una planta t o t a l en cada planta especial izada en una 
país para l a demanda de gama def inida y más l i m i t a -
ês te (30 000 vehículos): da pero para l a deiranda de 

toda e l áreai 
aA 

. snotor arranque US $ 3 343 US $ 1.514 amortizacidn 
amortizacidn unidad 2» 2 
unidad 

bobinas US $ 0.324 " US $ 0.123 « 2,64 

Análisis de productividad 

En l a s i tuacidn de l a planta universal (toda l a gama del equipo e l éc t r i co ) 
para un mercado reducido, cada uno de los t r e s países , tenemos e l c laro 
problema de que l a s l íneas de fabricación que cxmplan con l a s ral idades y 
exigencias técnicas a nivel mundial se encuentran t ra te jando imiy por debajo 
de sa capacidad, l o que en primer lugar genera horas de no aprovechamiento 
de l a maquinaria y obliga paralelamente a universa l izar e l personal en 
o t ras face tas de producción, lo que s i bien ev i t a tener personal inact ivo 
atenta contra l a productividad. 

Así es como, para l a bobina de encendido a l t r a b a j a r l a l ínea de 
producción de un 50 ^ de su capacidad a im 100 %, se traduce en mejoras de 
tienpo t ipo por aparato del orden de un 50 Asimismo l a especial ización 
permite in t roducir pagos de primas a l a producción que terminan ref le jándose 
en un mayor ingreso r e a l de los operarios y un más a l t o rendimiento de l a 
producción. 

Materias primaá 

Las a l t a s ine f i c i enc ias actuales de los insumes básicos pueden ser mejoradas 
claramente a l especia l izar l a s adquisiciones en rubros determinados y con 
montos más s i g n i f i c a t i v o s . 

Por e janplo, para l a producción de bobinas de encedido, para una c i f r a 
de 40 (X)0 unidades año se engjlearían aproximadamente 7 020 kg. de h i los de 
cobre, lo que da un consumo mensual promedio de 585 kgj s i e s t a producción 
cubriera l a demanda del área, l i ^ 000 unidades, es te consuno mensual de h i lo 
de cobre asecendería a 1 755 kg, con un monto anual de 21 060 kg Ci f ras 
que ya alcanzan valores s ign i f i ca t ivos y permiten que e l proveedor programe 
sus producciones forma adecuada* 

/Normalización del 



Normaligaci^n del eqidpp e l éc t r i co FEt^A 

lEMSA in i c ió sua actividades de fabricación de equipos e l éc t r i cos con vn 
sentido may c la ro de l a s ventajas que una correc ta y racional noznalización 
pueden representar» 

Creé^ diseñó y fueron homologados por par te de sus clia3t<es: 
FIAT • RENAULT - GENERAL M3T0RS - BDRD - BRITISH WLAND - C.'̂ íOTN « 
PEUGEOT - NISSAN - PEGASO « CHErSLHi, e t c . , l os correspondientes equipos 
e l éc t r i cos de su fabricación» 

Un ejanplo concreto es e l hecho de cpxe con 4 t ipos básicos de 
motores de azranque se cubre l a gama completa de automóviles y comerciales* 
Además un gran porcentaje de l a s pie ¡zas de es tos aparatos son comunes 
aun entre t ipos d i s t i n t o s . 

Es a s í cono FEMÍSA és hoy en dia e l suministrador a l 99 ^ de los 
equipos e l éc t r i cos or ig ina les de un mercado como e l español qus sobrepasa 
los 1 800 vehículos/día y en porcentajes elevados de l chileno, portugués, 
venezolano, e t c , , e t c . 

Para cubr i r prácticamente l a to ta l idad de l a s necesidades de l o s 
fabr icantes de automóviles con equipos e léc t r icos de correcta calidad y 
precios razonables en e l mercado que nos ocupa «Sctbregifin Andina", 
opinamos que s e r l a necesarioi 

- Fabricar equipos e léc t r icos en lo posible standarizados a base 
de un mínimo de t i p o s . 

- Limitar asimismo, considerando qué e l mercado andiao no puede 
coQipararse con e l europeo, norteamericano o japonés por e jen^lo , a : 

•> Una sola fábrica- de equipos e léc t r i cos para toda l a S\tbregiÓQ» 
> O un máxiQ8> de 2 o 3 fábr icas en e l área pero en e a t e caso 

especial izadas cada una en grupos de aparatos d i s t i n t o s dentro 
de l t o t a l conjunto del equipo e léc t r i co de una marca. 

/Conparación entre 



- 1 1 -

Conparacián entre l o que podría ser un costo xinitario en una 
fábr ica para todo e l equipo y sélo e l mercado de un pa ís (30,000/ vehículos 
demanda) y fábr icas especializadas por aparatos con toda e l Area Andina 
coi»> mercado* 

leo 

Caso de una fábr ica para 
eqxiipo conpleto para c a -
da país (mercado 3 0 , ^ 
vehículos) 

A 

5 

Caso de fábr icas especiali-
zadas por aparatos con mer< 
cado en toda e l Area Andin 

B 

Anortizaciones 

Varios 
(3) 

Amortizaciones (4) 
Ndndnas 

(2) Varios 
(3) 

Ndminas 
(2) 

Ndminas 
(2) 

Materias Primas 
(1) 

Materias Primas 
(1) 

70 

1) 

Supuestos aceptados» 
Materias primas: A: ine f i c i enc ias estimadas 2.46 

precio internacional» 
B: mejoras hasta l l e g a r a una i n e -

f i c i ênc i a de 1 ,7 gracias a y^b tene r un 
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2) NiSininae 

3) 

4) 

Varios 

Aicortlzacionee d i rec tas 
(maquinaria^ u t i l l a j e , cons-
trucciones) 

A: 

B: 

obtener un mayor peder 
d€ covBpra, l iberácionee 
arancelar ias y mayor ex i s -
t t t io la de competencia 
entre pix>veèdores básicos* 
resul tan te de l as produc-
t iv idades estimadas para 
una fábjrica para equipo 
conçileto para cada pa is 
(sobre 30=000 vehículos) 
mejora del valor inciden-
t e de nómina sobre unidad 
resul tante de las mejoras 
obtenidas de l a e spec i a l i -
zacián O.sl personal y de 
l a s mayoi-es s e r i e s , 
se ha m^tenido en ambos 
casos* 

corresponde aproximada-
mente un 12 
pasa a un 6 ^ como r e s u l -
tado de lo estimado en 
es te estudio* 

Un t e r c e r ejei!$)lo más ventajoso s e r l a s in duda l a exis tencia de l 
caso de una sola f áb r i ca de equipos e l éc t r i cos para toda e l área* 

A: 

B: 


