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PRESENTACION 

La Primera Reunión de Empresarios de p a í s e s de l a A s o c i a c i ó n Latinoamericana de 

I n t e g r a c i ó n [ALADI] f u e convocada por l a CEPAL con l a i d e a de d e s a r r o l l a r un 

amplio d i á l o g o sobre temas l i g a d o s a l comercio e x t e r i o r . En p a r t i c u l a r , con r e s -

pec to a l a s p e r s p e c t i v a s de l o s mercados i n t e r n a c i o n a l e s y d e l r e g i o n a l , y de l a s 

acc iones de i n t e g r a c i ó n y cooperación que puedan c o n t r i b u i r a e l e v a r l o s n i v e l e s 

d e l intercambio r e c í p r o c o e n t r e l o s p a í s e s miembros de l a ALADI. Para l a mate-

r i a l i z a c i ó n de e s t a i n i c i a t i v a CEPAL contó con l o s a u s p i c i o s d e l M i n i s t e r i o de 

Relac iones E x t e r i o r e s d e l Uruguay, de l a S e c r e t a r í a General de l a ALADI y d e l 

INTAL„ La reunión s e r e a l i z ó en Montevideo, Uruguay, l o s d í a s 26 a l 28 de a g o s t o 

de 1985. 

CEPAL puso a d i s p o s i c i ó n de l o s p a r t i c i p a n t e s e l documento "Notas para l a 

d i s c u s i ó n de l a Primera Reunión de Empresarios de p a í s e s de l a Asoc iac ión L a t i n o -

americana de I n t e g r a c i ó n [ALADI] sobre comercio y f inanciamiento" (LC/R.449) d e l 

20 de agos to de 1985. Por su p a r t e , l a A s o c i a c i ó n de Indios tr ia les Lat inoamerica-

nos [AILA] d i s t r i b u y ó e l documento t i t u l a d o "Mecanismos a l t e r n a t i v o s de pagos". 

La p r e s e n t e s í n t e s i s i n t e n t a resumir l o s a s p e c t o s e s e n c i a l e s de l o s argu-

mentos y p lanteamientos formulados en e l t ranscurso de l a reunión. S in embargo, 

en e l e s f u e r z o por presen tar un compendio comprensivo de l o s d i v e r s o s enfoques , 

s i n duda s e ha perdido p a r t e de l a r iqueza y m a t i c e s de l o s d i f e r e n t e s razona-

mientos expues tos . Por o t r a p a r t e , dado e l c a r á c t e r informal d e l encuentro , no 

s e presentan t r a n s c r i p c i o n e s l i t e r a l e s n i s e formulan r e f e r e n c i a s e s p e c í f i c a s que 

puedan a t r i b u i r s e a algún p a r t i c i p a n t e en p a r t i c u l a r . 



I . INAUGURACION 

La Primera Reunión de Empresarios de l o s p a í s e s de l a ALADI sobre comercio y 

f i n a n c i a m i e n t o f u e inaugurada por e l señor M i n i s t r o d e Re lac iones E x t e r i o r e s d e l 

Uruguay, Qnbajador Enrique V. I g l e s i a s , e l S e c r e t a r i o General de l a ALADI, s eñor 

Juan J o s é R e a l , y e l S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de l a CEPAL, señor Norberto González. 

E l S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de l a CEPAL d e s t a c ó en s u e x p o s i c i ó n l o s o b j e t i v o s 

d e l encuentro , señalando que s e t r a t a de co laborar con l o s empresarios , que son 

agente s importantes de l a cooperac ión , de manera que su p a r t i c i p a c i ó n s e a más 

a c t i v a y f r u c t í f e r a en e s e proceso . D i j o : "Esperamos que s e a n a l i c e n , en forma 

l o más f l u i d a p o s i b l e formas f r e s c a s o novedosas que l l e v e n a l f o r t a l e c i m i e n t o y 

p r o f u n d i z a c i ó n de l o s procesos de i n t e g r a c i ó n y cooperac ión r e g i o n a l e s " . 

Asimismo, h i z o r e f e r e n c i a a cuatro t a r e a s fundamentales que América Lat ina 

t i e n e para l o s próximos años y en l a s c u a l e s l a cooperac ión puede cumplir un s i g -

n i f i c a t i v o p a p e l . E l l a s s e r e f i e r e n a que e s p r e c i s o c c m p a t i b i l i z a r l o s procesos 

de a j u s t e s y e s t a b i l i z a c i ó n que e s t á n en marcha con una r e a c t i v a c i ó n que s e hace 

cada vez más n e c e s a r i a ; a l a neces idad de ganar e f i c i e n c i a para carpe t i r con 

é x i t o en l o s complejos mercados i n t e r n a c i o n a l e s ; a l a urgenc ia de ganar v e n t a j a s 

cariparativas f r e n t e a l a s nuevas t e c n o l o g í a s ( i n f o r m á t i c a , b i o g e n è t i c a ) ; y , por 

ú l t i m o , a búsqueda de a c c i o n e s de cooperación en e l s e c t o r s e r v i c i o s . 

En todo e s e amplio e s p e c t r o temát ico l a cooperac ión y l a i n t e g r a c i ó n 

r e g i o n a l e s pueden c o n t r i b u i r de manera p o s i t i v a a r e s o l v e r p a r t e de e s t o s impor-

t a n t e s problemas. La s u b u t i l i z a c i ó n de l a s capacidades i n s t a l a d a s que p r e v a l e c e 

en l a mayoría de p a í s e s puede superarse mediante un i n t e n s o proceso de e x p o r t a -

c i o n e s h a c i a l a zona que c o l a b o r a r í a d irec tamente a l a r e a c t i v a c i ó n . Un mayor 

e s p a c i o económico y su adecuada u t i l i z a c i ó n evidentemente ayudaría a que l a 

empresa la t inoamericana s e reaccroodara para e n f r e n t a r e l protecc ionismo y aumen-

tara su capacidad c a r p e t i t i v a . La i d e n t i f i c a c i ó n de e s p a c i o s comerc ia les en l o s 

p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s , y l a concer tac ión de a c c i o n e s r e g i o n a l e s para aprovechar-

l o s , puede f a c i l i t a r l a adecuación a l o s nuevos procesos t e c n o l ó g i c o s . En mate-

r i a de s e r v i c i o s e s mucho l o que s e puede r e a l i z a r a n i v e l r e g i o n a l para 
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p a r t i c i p a r adecuadamente en l a s ruedas de n e g o c i a c i o n e s que sobre e s t a mater ia 

promueven l o s p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s . 

El S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de CEPAL e n f a t i z ó que f r e n t e a e s t a s i t u a c i ó n hay 

algunas r e a l i d a d e s de l a cooperación que e s n e c e s a r i o tañar en cuenta . En primer 

lugar , e s innegab le que hay nuevas modalidades de cooperac ión . En l a actual i dad 

son l o s empresarios p ú b l i c o s y privados l o s que hacen e l t e j i d o de l a i n t e g r a c i ó n 

a t r a v é s de a r r e g l o s en a spec tos t e c n o l ó g i c o s , f i n a n c i e r o s y comerc ia l e s . E l l o 

e s importante t a n t o en términos c u a n t i t a t i v o s cano c u a l i t a t i v o s . E x i s t e , pues , 

una base que puede ensancharse y transformarse en un f a c t o r dinámico de coopera-

c i ó n r e g i o n a l . 

Un segundo a s p e c t o r e l a c i o n a a l a cooperación r e g i o n a l con l a e tapa de 

c r i s i s que s e experimenta. La ca ída d e l comercio i n t r a z o n a l e s impresionante . 

Las exportac iones z o n a l e s han decrec ido más que l a s que s e hacen a t e r c e r o s 

p a í s e s , l o que s i g n i f i c a que por problemas de balanza de pagos e l mercado r e g i o -

na l no cumple e l papel dinámico que debiera desempeñar. "La p r o l i f e r a c i ó n de 

r e s t r i c c i o n e s responde a e s t a rea l idad y s e deben buscar fórmulas de r e a c t i v a c i ó n 

que no pongan en mayores apuros a determinados s e c t o r e s empresar ia l e s ." 

En t e r c e r l u g a r , e x i s t e un c l a r o predanin io de t endenc ias b i l a t e r a l i s t a s . 

Los esquemas m u l t i l a t e r a l e s no e s t á n en sus mejores mementos. Hay que u t i l i z a r 

e l camino b i l a t e r a l s i n perder de v i s t a que é s t e t i e n e a l cance l i m i t a d o y , por 

tanto , no hay que contraponerlo con l a a p l i c a c i ó n de formas m u l t i l a t e r a l e s . 

En cuar to término, hay una c l a r a pérdida de l a importancia r e l a t i v a de 

l o s instrumentos a r a n c e l a r i o s en comparación con l o s no a r a n c e l a r i o s y l o s 

f i n a n c i e r o s . 

En e s t e marco g e n e r a l , CEPAL es t ima que e s p r e c i s o un enfoque pragmático, 

en e s t r e c h a co laborac ión con l o s a c t o r e s d e l p r o c e s o , e s d e c i r , l o s empresarios 

privados y. p ú b l i c o s y l o s organismos t é c n i c o s . Asimismo, "CEPAL ha e s tado c o l a -

borando act ivamente con l a ALADI y estamos d i s p u e s t o s , de acuerdo a nuestros 

recursos , a i n t e n s i f i c a r e sa co laborac ión en e s p e c i a l en l a s próximas Ruedas de 

Negociac iones y en d i v e r s o s a spec tos m u l t i l a t e r a l e s . " 
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Finalmente , e l S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de CEPAL concluyó señalando "venimos 

a e s t a reunión a escuchar a l o s empresarios y a bascar i d e a s y c o n c l u s i o n e s ú t i l e s 

acerca de l a s formas ccrao podemos o r i e n t a r mejor n u e s t r a s t a r e a s . " "También p r e -

téndanos que u s t e d e s conozcan, con más d e t a l l e s , n u e s t r a s a c t i v i d a d e s y sepan que 

pueden p e d i r a CEPAL. Todo l o que u s t e d e s pidan y podamos h a c e r , dentro de n u e s -

t r o s r e c u r s o s l i m i t a d o s , estaremos g u s t o s o s de e n c a r a r l o . " 

A cont inuac ión i n t e r v i n o e l S e c r e t a r i o General de l a ALADI centrando su 

enfoque en torno a l a s Ruedas Reg ionales de N e g o c i a c i o n e s . Recordó que e s t a s 

fueron p lanteadas en e l Encuentro de Montevideo y , por t a n t o , t i e n e n o r i g e n 

gubernamental y p o l í t i c o . Se consagra en e s t e Encuentro l a neces idad de v a l o r i -

zar e l mercado r e g i o n a l y apuntar h a c i a e l d e s a r r o l l o de un proceso de s u s t i t u -

c i ó n de importac iones e x t r a r r e g i o n a l e s por proveedores z o n a l e s . 

"Este ensayo de l a s ruedas t i e n e , de i n i c i o , a l o menos dos componentes que 

v a l e l a pena poner de m a n i f i e s t o . Una a c c i ó n de gobiernos y una p r e s e n c i a de l o s 

e s t a d o s CCSTÍO d i r e c t o s y a c t i v o s p a r t i c i p a n t e s en e l comercio y en e l entendimiento 

r e g i o n a l . Por o t r o l a d o , y por primera v e z , l a A s o c i a c i ó n a t r a v é s de e s t e meca-

nismo de l a Rueda y de l o s d i v e r s o s instrumentos que pasa a manejar, enp ieza a 

formar - q u i z á s h a s t a inconc ientemente - una p o s i c i ó n f r e n t e a t e r c e r o s p a í s e s . " 

Dentro de e s t e cuadro g e n e r a l , l a Rueda s e o r i e n t a básicamente a organ izar , 

a t r a v é s de a c c i o n e s b i l a t e r a l y m u l t i l a t e r a l e s , e l esbozo de un c e n t r o r e g i o n a l 

de comercio y pagos . E s t e e s t a r á a b i e r t o a l a p a r t i c i p a c i ó n de todos l o s p a í s e s 

l a t inoamer icanos , sean o no miembros de l a ALADI, a t r a v é s de un proceso que s e 

ha i d e n t i f i c a d o ccnio de r e g i o n a l i z a c i ó n . 

Las n e g o c i a c i o n e s b i l a t e r a l e s que empiezan a s u r g i r de e s t e marco, i n v i r -

t i e n d o c a r a c t e r í s t i c a s de años a n t e r i o r e s , surgen caro proyectos o r i e n t a d o s y 

s e l e c t i v o s , basados en c o r r i e n t e s de comercio e f e c t u a d a s y en proyecc iones de l o 

que é s t a s pueden a l canzar . De e s a manera, s e proporciona a l o s gobiernos p o s i b i -

l i d a d e s c i e r t a s de incronento d e l comercio , l a s que s e pueden m a t e r i a l i z a r 

mediante d i v e r s o s mecanismos o ins trumentos . A su v e z , s e pone é n f a s i s en l o 

m u l t i l a t e r a l por intermedio de l a profundizac ión de l a P r e f e r e n c i a Arance lar ia 

Regional y de un programa de e l i m i n a c i ó n de l a s r e s t r i c c i o n e s no a r a n c e l a r i a s . 

Todo e l l o e s t á acompañado por una s e r i e de normas de c a r á c t e r genera l de p o l í t i c a 
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comercial r e l a t i v a s a o r i g e n , c l á u s u l a s de sa lvaguardia e i n c l u s o a t rámi te s en 

l a s importac iones . 

También s e i n c l u y e n o t r o s a s p e c t o s d e e s p e c i a l r e l e v a n c i a , l o s c u a l e s son 

s u s c e p t i b l e s de acuerdos en l o s que p a r t i c i p e n l o s once p a í s e s miembros de l a 

ALADI. Dentro de e l l o s , v a l e l a pena d e s t a c a r l o s acuerdos de cooperación en 

productos b á s i c o s . "Estos van a t e n e r en cuenta l o s requer imientos de l a dananda 

y de l a o f e r t a r e g i o n a l l o que r o s aproximará a cons iderar conjuntamente l a s p o s i -

b i l i d a d e s de concer tar a c c i o n e s r e g i o n a l e s en mater ia de dumping y p r o t e c c i o n i s -

mo". Otro p o s i b l e t i p o de a r r e g l o s e r e f i e r e a l a c a n a l i z a c i ó n de l a s importa-

c i o n e s d e l s e c t o r p u b l i c o h a c i a proveedores r e g i o n a l e s mediante a lgún t i p o de 

p r e f e r e n c i a p r á c t i c a . En l a propuesta para l a Rueda s e i n c l u y e e l tema de s e r -

v i c i o s , l a neces idad de adoptar mecanismos a l t e r n a t i v o s de pagos y f inanc iamiento 

y , naturalmente, l o s t ra tamientos a l o s p a í s e s de menor d e s a r r o l l o económico 

r e l a t i v o . 

Esta rápida v i s i ó n acerca de l a organ izac ión de l a s Ruedas que tendrán 

lugar en 1986, supone dos grandes l i n e a m i e n t o s . El primero s i g n i f i c a un cambio 

c u a l i t a t i v o en l a s p r i o r i d a d e s la t inoamericanas y que l a i n t e g r a c i ó n s e t r a n s f o r -

me en un tona de primera pr ior idad r e g i o n a l . Hasta ahora, l o s problemas c e n t r a -

l e s g i ran en torno a l a paz centroamericana y a l de l a deuda ex terna . S i l a i n t e -

grac ión no logra superar l a barrera a c t u a l de un tra tamiento l i m i t a d o por p a r t e 

de l o s organismos i n t e r n a c i o n a l e s y no s e da un s a l t o c u a l i t a t i v o , no s e lograrán 

l o s o b j e t i v o s que a a l t o n i v e l p o l í t i c o han consagrado l o s gob iernos . 

Un segundo e lemento emerge de l a marcada p r e s e n c i a de l o s gobiernos en e s t a s 

n e g o c i a c i o n e s . E s t o l l e v a a preguntarse c u á l s e r á l a p a r t i c i p a c i ó n d e l s e c t o r 

empresarial y caro s e i n s e r t a r á en e l cuadro que surge de l a Rueda. El tema e s 

de por s í complejo y s i g u i e n d o una l í n e a de s i m p l i f i c a c i ó n parece n e c e s a r i o d e s -

t a c a r , por una p a r t e , que s e requiere mantener un cont inuo femento de l a p a r t i c i -

pac ión de l a empresa en l a ALADI, en l a Rueda y en l a p o l í t i c a de r e g i o n a l i z a c i ó n . 

Por o t r a p a r t e , que e s impresc ind ib le impulsar un permanente s i s t ema de c a p a c i t a -

c i ó n y de d i v u l g a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s que s e d e s a r r o l l a n y de l a s p o s i b i l i d a -

des que emergen de e l l a s . Es p o s i b l e que más a d e l a n t e s e l l e g u e a l a 
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instrumentación de un cen tro de información comercial que s i r v a de apoyo a l 

centro r e g i o n a l de comercio y pagos que s e e s t á esbozando. 

Finalmente, e l S e c r e t a r i o General s e ñ a l ó : "Estos son temas de permanente 

preocupación. En l a Asoc iac ión queremos d i a l o g a r con e l s e c t o r privado para 

explorar v í a s á g i l e s y exped i tas de p a r t i c i p a c i ó n . Esta debe s e r compatible con 

su i n s e r c i ó n a n i v e l n a c i o n a l . Además, queda l a t e n t e e l ccmo i n s e r t a r e l aporte 

e n p r e s a r i a l en e s t o s e s f u e r z o s . La Asoc iac ión debe buscar re spues tas a e s t a s 

i n t e r r o g a n t e s en e l transcurso de l o s próximos meses. Por e s t a razón, valoramos 

con e s p e c i a l s i g n i f i c a c i ó n l a oportunidad de d i á l o g o que nos brinda e s t e 

encuentro". 

El Minis tro de Re lac iones Exter iores d e l Uruguay en su e x p o s i c i ó n , también 

d e s t a c ó "la importancia de promover e l d i á l o g o con e l s e c t o r privado como una 

forma de r e v i t a l i z a r l a labor de l o s organismos i n t e r n a c i o n a l e s , ampliando sus 

puntos de apoyo y soporte". 

A cont inuac ión , e n f a t i z ó que l a reunión t i e n e lugar en un memento muy p a r t i -

cu lar para América Lat ina. "En e l plano i n t e r n a c i o n a l no hay c r i s i s a l a manera 

que l a entendemos l o s lat inoamericanos . Hay problemas s e r i o s , nubarrones f u e r t e s 

o i n c o n s i s t e n c i a s que pueden generar t e n s i o n e s impredecibles; pero e l c a t a s t r o -

f i smo no debe u t i l i z a r s e cerno h i p ó t e s i s de t rabajo . La complejidad de l a c r i s i s 

r e g i o n a l s e da por l a superpos ic ión de graves problemas económicos con o t r o s de 

í n d o l e p o l í t i c o ccmo l a paz centroamericana, e l t error i smo, n a r c o t r á f i c o , e t c . " . 

En e s t e contex to , hay algunos aspectos económicos que i n t e r e s a t r a t a r . Lo 

primero e s que en e l grave problema en que se encuentra America Lat ina no s ó l o 

hay responsabi l idades externas s i n o también i n t e r n a s . "Hay una enorme cuota de 

responsabi l idad de nuestras propias p o l í t i c a s , a l o que s e sumó c iertamente una 

cuota muy importante de f a c t o r e s externos que nuestros p a í s e s no generaron o no 

pudieron contro lar" . 

Luego e n f a t i z ó que o t r o aspecto e s que e l tema va más a l l á de l a deuda. 

"Hay una tendencia a creer que e l problema e s de un stock de deuda acumulada. No 

e s a s í . Hay problanas s e r i o s que s e mantendrían i n c l u s o s i a l g u i e n s e h i c i e r a 

cargo de l a deuda. Es importante t ener e s t o c l a r o para no caer en escapismos que 

responden a nuestras v i e j a s t r a d i c i o n e s " . 
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Otro elemento e s que "el mundo ha cambiado para mal, e s mucho más crue l e 

i n d i f e r e n t e y s e ha volcado en s o l u c i o n e s i n d i v i d u a l e s . El concepto de s o l i d a r i -

dad a l cual t a n t a s v e c e s apelamos e s t á en c r i s i s . Los p a í s e s e s tán l ibrados a 

sus propias capacidades, a sus propias e n e r g í a s . " 

Del conjunto de e s t o s aspectos surge l a magnitud de l a c r i s i s y l a gravedad 

d e l problema económico. "Les estamos proponiendo a nues tras soc iedades , muchas 

de l a s c u a l e s emergen dentro de procesos redanocrat i zantes , que aguanten 15 años 

para v o l v e r a su punto de part ida . Son propuestas muy duras y po l í t i camente muy 

d i f í c i l e s de aceptar". 

Dentro de e s t e contexto , hay t r e s e lanentos que s e mani f i e s tan ccmo puntos 

f o c a l e s de l a s preocupaciones de l o s gobiernos: deuda, comercio y a j u s t e 

e s t r u c t u r a l . 

Con r e s p e c t o a l a deuda, e l Ministro de Relac iones Exter iores d e l Uruguay, 

señaló: "es inportante que tengamos conc ienc ia que s i b i e n s e han hecho a j u s t e s , 

todo e s t o e s una t á c t i c a d e l s t a t u quo. Estamos demorando s i n d i r e c c i ó n y e l 

problona de l a deuda no e s t á s iendo r e s u e l t o . Los primeros a j u s t e s de 1982, a 

p a r t i r de l a c r i s i s mexicana, s e basaron en un pacto no e x p l i c i t a d o . Había que 

apretarse e l c inturón, no ranper e l s i s tema f i n a n c i e r o , aguantar l o s a l t o s i n t e -

r e s e s a l a espera que iban a suceder cosas en e l fu turo inmediato: reducción en 

l a s t a s a s de i n t e r é s , mejorías en l o s términos d e l intercambio, apertura de l o s 

mercados". 

"La exper i enc ia de 1985 e s que estamos no evolucionando s i n o involucionando 

y por tan to no s e e s tán cumpliendo con l o s p a c t o s , s i n o que, adanás, l a s c o n d i c i o -

nes no e s t á n mejorando, estamos vo lv iendo a t r á s " . "En s e i s meses s e ha t en ido 10% 

de d e t e r i o r o en l o s términos de intercambio y todos l o s p r e c i o s de l o s productos 

de exportación caen irremediablemente. Lo mejor que pudiera pasar con l a s t a s a s 

de i n t e r é s e s que no suban. El o t r o e lanento d e l canprcmiso i m p l í c i t o e s que l a 

t r a n s f e r e n c i a neta de l o s c a p i t a l e s bancarios iba a subir; por e l c o n t r a r i o , en 

e s t e primer s a n e s t r e e s t á bajando". 

Por o tra p a r t e , e l a j u s t e actual s e v i e n e haciendo bajo e l imperativo: pagar 

y s i s e puede c r e c e r . Hay que cambiarlo a: crecer y a s í s e podrá pagar. El tana 

de l a deuda debe s e r examinado en términos serenos , f irmes y con l a c l a r a 
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c o n c i e n c i a de que l a s c i r c u n s t a n c i a s , t a l cono e s t á n p l a n t e a d a s , no nos l l e v a n a 

r e s o l v e r e l problema. 

E l ccmercio e s un tema c e n t r a l . Se e s t á n produciendo s i t u a c i o n e s muy impor-

t a n t e s en mater ia i n t e r n a c i o n a l en torno a l e j e r c i c i o de l a s n e g o c i a c i o n e s comer-

c i a l e s m u l t i l a t e r a l e s que s e e s t á n debat iendo en Ginebra. Se e s t á n sentando l a s 

b a s e s . d e una nueva d i v i s i ó n i n t e r n a c i o n a l d e l t r a b a j o que a f e c t a r á a todos l o s 

p a í s e s y que determinará e l curso de l o s próximos 25 años . América Lat ina t i e n e 

que tomar c o n c i e n c i a de e s t a s i t u a c i ó n y adoptar l a s p o s i c i o n e s d e l c a s o , ya que 

en e s a s n e g o c i a c i o n e s s e puede comprometer su d e s a r r o l l o f u t u r o . 

E l t e r c e r tona e s e l d e l a j u s t e e s t r u c t u r a l . Están ocurriendo cambios 

e s t r u c t u r a l e s en e l ccmercio y producción de muchos productos a n i v e l i n t e r n a c i o -

n a l , l o que impl i ca que América Lat ina debe impulsar un proceso de v i o l e n t a adap-

t a c i ó n para no quedarse a t r á s en e s a s mutaciones h i s t ó r i c a s . 

Es tos son temas de toda l a s o c i e d a d . Van más a l l á de un gobierno o de un 

p a r t i d o p o l í t i c o . La magnitud de l o s problemas r e v e l a que l a ún ica s a l i d a e s t á 

en aprovechar adecuadamente l a s capacidades de América Lat ina , u t i l i z a n d o a l 

máximo e l mercado r e g i o n a l y e l p o t e n c i a l de d e s v i a c i ó n de importaciones que 

e x i s t e en l a r e g i ó n . Hay c l a r a c o n c i e n c i a de e s t a a l t e r n a t i v a y debemos e s f o r -

zarnos por d i s e ñ a r modalidades de c o n c e r t a c i ó n que nos permita superar l a 

r e t ó r i c a . 
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I I . LAS TENDENCIAS DE LA ECONOMIA INTERNACIONAL 
Y SUS EFECTOS EN LA REGION 

1. Para enmarcar e l debate , l a s e s i ó n correspondiente a e s t e tona s e i n i c i ó con 

xana s í n t e s i s de l o s rasgos más c a r a c t e r í s t i c o s de l a evo luc ión de l a economia 

in ternac iona l que a f e c t a n a América Lat ina . E l l o s son: 

a) Pérdida d e l dinamismo en e l crec imiento de l o s p a í s e s c e n t r a l e s o indus -

t r i a l i z a d o s y , en consecuencia , menor ritmo de crec imiento de l a s exportac iones 

lat inoamericanas hac ia d ichos mercados; a l mismo tiempo, s e acentuó e l d e t e r i o r o 

de l o s p r e c i o s de l a s exportac iones r e g i o n a l e s en r e l a c i ó n con l o s p r e c i o s de 

importación, a excepción d e l p e t r ó l e o . 

b) Grandes transformaciones s imultáneas en l a s economías de l o s p a í s e s 
desarro l lados , con bajas i n v e r s i o n e s reproductivas y a l t o desestpleo. Las i n v e r -
s i o n e s s e d i r i g e n a l o s s e c t o r e s de punta ( e l e c t r ó n i c a , b i o g e n è t i c a , in formát ica , 
e t c . ) y s e descuidan l o s s e c t o r e s t r a d i c i o n a l e s , excepto l a a g r i c u l t u r a que r e c i b e 
un f u e r t e impulso, en e s p e c i a l en l a Comunidad Economica Europea. El tratamiento 
que l a mayoría de l o s p a í s e s c e n t r a l e s otorga a e s t e s e c t o r provoca m o d i f i c a c i o -
nes inportantes en l a d i v i s i ó n in ternac iona l de trabajo y c o n v i e r t e en exportado-
re s a p a í s e s que normalmente eran importadores. 

c) Acentuación d e l proteccionismo ya no solamente en e l s e c t o r a g r í c o l a . 

Es te s e ex t i ende a numerosos s e c t o r e s de exportación t r a d i c i o n a l de América 

Latina l o que, conjuntamente con un cons tante d e t e r i o r o de l o s términos de i n t e r -

cambio, agrava l a s i t u a c i ó n de l a balanza de pagos r e g i o n a l . 

d) Fuerte impulso a l d e s a r r o l l o d e l s e c t o r s e r v i c i o s en l o s p a í s e s indus-

t r i a l i z a d o s ( informática, f inanzas , i n g e n i e r í a , construcción y o t r a s ramas d iná-

micas de l o s s e r v i c i o s ) . Es te s e c t o r s e ha desarro l lado sobre l a base de l a 

e x i s t e n c i a prev ia de una e s t ruc tura productiva compleja y a r t i c u l a d a . 

e) D e s e q u i l i b r i o s e s t r u c t u r a l e s en l a economía norteamericana, r e f l e j a d o s 

en e l c r e c i e n t e e i n c o n t r o l a b l e d é f i c i t f i s c a l , causado principalmente por l o s 

g a s t o s m i l i t a r e s , que pres iona hac ia e l incremento de l a s t a s a s de i n t e r é s l a s 

que, a su v e z , aumentan e l d é f i c i t f i s c a l . La sobrevaluación d e l dólar , por o t r a 

parte , agrava e l d é f i c i t en l a balanza comercial . 
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f ) Los n i v e l e s y e s t r u c t u r a de l a deuda externa la t inoamericana c o n s t i t u y e n 

e l problema más agobiante d e l p r e s e n t e . La permis iv idad f i n a n c i e r a , e l e x c e s i v o 

aperturismo ex terno de a lgunos p a í s e s y un conjunto de c i r c u n s t a n c i a s contr ibuye -

ron a c o n f i g u r a r e s t e problema, que s e agrava por malas i n v e r s i o n e s , a t r a s o s cam-

b i a r l o s , p o l í t i c a s i n e s t a b l e s y pérdida de conf ianza que f a c i l i t a r o n l a fuga de 

c a p i t a l e s en montos s i g n i f i c a t i v o s , pero pr inc ipa lmente por l a s a l t a s t a s a s de 

i n t e r é s r e a l e s con que s e debe s e r v i r l a deuda y que t i e n e un e f e c t o de "bola de 

n ieve" sobre e l l a . La s i t u a c i ó n a c t u a l a f e c t a t a n t o a l o s p a í s e s deudores cerno a 

l o s acreedores que, en a lgún momento, tendrán que asumir l o s c o s t o s d e l e s c e n a r i o 

que contr ibuyeron a c r e a r . 

2. Ante e s t e cuadro g e n e r a l , d i v e r s o s p a r t i c i p a n t e s mani fes taron op in iones en 

torno a l a s p o l í t i c a s exportadoras , l a s deva luac iones , l o s grados de i n t e r v e n c i ó n 

gubernamental y e l t i p o de p o l í t i c a s a p l i c a d a s . 

En r e l a c i ó n con l a promoción de l a s e x p o r t a c i o n e s , s e expresaron d i f e r e n t e s 

p lanteamientos c r í t i c o s en cuanto a l a s p o l í t i c a s que en e s t a mater ia s e a p l i c a n 

en l a mayoría de l o s p a í s e s de l a reg ión . En algunos c a s o s , por problanas p o l í t i -

c o s i n t e r n o s , s e han sobrevaluado l a s monedas, l o que ha s i g n i f i c a d o d e t e r i o r o s en 

l a p o s i c i ó n c o m p e t i t i v a de l a s empresas. La a p l i c a c i ó n de o t r o s mecanismos com-

pensadores ha r e s u l t a d o l e n t a y compleja, por l o que no s e han n e u t r a l i z a d o l o s 

e f e c t o s n e g a t i v o s de l a s sobreva luac iones . 

Por o t r a p a r t e , e l a c c e s o a l mercado de Estados Unidos, p r i n c i p a l receptor 

de l a s expor tac iones la t inoamer icanas , hace n e c e s a r i o r e s o l v e r d i v e r s o s problemas 

de c o m e r c i a l i z a c i ó n y de producción. Los volúmenes requer idos son, en g e n e r a l , 

e x c e s i v o s para l a o f e r t a de muchos p a í s e s , a i mismo t i a n p o que l a e x i s t e n c i a de 

c o n t r o l e s s a n i t a r i o s , normas t é c n i c a s y medidas p r o t e c c i o n i s t a s l i m i t a s e v e r a -

mente l a s p o s i b i l i d a d e s de exportac ión a e s e mercado. 

Se mencionaron v a r i o s e janp los or i en tados a d e s t a c a r que una ampliación de 

l a s p o s i b i l i d a d e s de exportac ión a l mercado de l o s Estados Unidos podría l o g r a r s e 

mediante l a c o n s t i t u c i ó n de trading que concentraran l a s capacidades exportadoras 

de l o s empresarios . 

Con r e s p e c t o a e s t e tama, hubo c o i n c i d e n c i a s en d e s t a c a r que en algunos 

p a í s e s de l a zona s e a p l i c a n p o l í t i c a s ant i expor tadoras . Las t r a d i n g , 
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conjuntamente con otros mecanismos ccmo e l intercambio compensado y e l trueque 
de productos manufacturados por bienes de capi ta l , f a c i l i t a r í an resolver parte 
de las actuales di f icul tades . 

Algunos participantes pusieron especial acento en la necesidad de incronen-
ta r las exportaciones hacia los países industrializados, poniendo de rel ieve la 
seguridad que e l las generaban especialmente para l a programación de la producción 
y de los pagos. 

3. El tona de las devaluaciones, ccmo mecanismo de premoción de las exportacio-
nes, en la medida que contribuye a conservar una paridad rea l , del t ipo de cambio 
fue analizado con especial detención. Algunos participantes expresaron su c r i t e -
r io en e l sentido que éste era e l mejor y tánico instrumento de fomento a las 
exportaciones. Otros señalaron la necesidad de ccmplanentar e l esfuerzo cambiario 
con mecanismos carra el draw-back, por e jarpio. El manejo del t ipo de cambio se 
vinculó estrechamente con la necesidad que se definan y apliquen po l í t i cas es ta-
bles y confiables que f ac i l i t en la programación empresarial. Se mencionaron 
varios casos en que abruptos cambios de po l í t i cas habían alterado los f l u jos de 
conercio entre países creando situaciones de d i f í c i l administración para los 
empresarios. En función de es te anál i s i s se contrastó el caso del mercado de los 
Estados Unidos y, en general, de los países industrializados con e l regional. Se 
reconoció que en los primeros exist ían elevados niveles de confiabilidad y que, 
a pesar del proteccionismo, las reglas del juego eran estables o sus eventuales 
modificaciones relativamente predecibles. Por e l contrario, l a situación en los 
países latinoamericanos era diametralmente opuesta, por lo que algunos empresa-
r ios , a pa r t i r de esas experiencias negativas, se sentían más atraídos por otros 
mercados. 

Sin embargo, se reconoció que a pesar de esas dif icul tades había que inten-
s i f i c a r la exploración del mercado regional, porque consti tuía una a l ternat iva 
importante. Comerciar con Africa y Asia es también extraordinariamente complejo 
y costoso. Ccmo se examina más adelante, con adecuados mecanismos financieros 
y un buen apoyo gubernamental se podría dinamizar de manera s igni f ica t iva el 
comercio recíproco entre los países de la ALADI. 
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4 . Con r e s p e c t o a l a s p o l í t i c a s a p l i c a d a s y a l o s grados de i n t e r v e n c i ó n d e l 

gob ierno , s e p lantearon algunas p o s i c i o n e s extremas o antagónicas . Por un l a d o , 

s e expuso l a neces idad que l o s s e c t o r e s pr ivados t u v i e r a n una mayor i n c i d e n c i a 

en e l d i s e ñ o y a p l i c a c i ó n de l a s p r i n c i p a l e s p o l í t i c a s económicas y que e l s e c t o r 

p ú b l i c o cumpliera s ó l o un r o l s u b s i d i a r i o . Por o t r a p a r t e , s e d e s t a c ó que en 

algunos p a í s e s , como e s e l c a s o de Japón con mucho é x i t o en l a premoción de expor-

t a c i o n e s , e l Estado había desempeñado un papel fundamental. Asimismo, s e s e ñ a l ó 

que p a r t e importante d e l é x i t o alcanzado por B r a s i l en e s t a materia s e deb ía a l 

gran apoyo que prestaban l o s agentes d i p l o m á t i c o s y e l aparato d e l Estado en 

g e n e r a l . 

Finalmente , a lgunos p a r t i c i p a n t e s des tacaron l a neces idad de examinar con 

d e t e n c i ó n l a s e x p e r i e n c i a s y l a s p o l í t i c a s exportadoras u t i l i z a d a s por c i e r t o s 

p a í s e s d e l Sudeste a s i á t i c o . Se puso de r e l i e v e e l é x i t o de t a l e s p o l í t i c a s y 

l a p o s i b i l i d a d de a p l i c a r instrumentos r e l a t i v a m e n t e s i m i l a r e s , con c o n c i e n c i a de 

l a s d i f e r e n c i a s e x i s t e n t e s e n t r e e s o s p a í s e s y América Lat ina . 

5 . Mayoritariamente l o s p a r t i c i p a n t e s mani fe s taron su preocupación por e l pro-

blema d e l desempleo que acarrea d e s a s t r o s a s consecuenc ias s o c i a l e s y económicas 

y , deb ido a su magnitud, i n c i d e de manera determinante en l a a c t u a l inquie tud 

s o c i a l de todos l o s p a í s e s , razón por l a cua l deber ían c o n s t i t u i r s e en l a primera 

pr ior idad en l a s p o l í t i c a s que a p l i c a n l o s p a í s e s . Se puso e s p e c i a l é n f a s i s en 

l a neces idad de u t i l i z a r plenamente e l mercado r e g i o n a l , ya que e l l o podría s i g n i -

f i c a r una rápida expansión d e l intercambio r e c í p r o c o y , en consecuenc ia , una con-

t r i b u c i ó n a l a r e a c t i v a c i ó n de l o s s e c t o r e s product ivos y una atenuación de l o s 

n i v e l e s de desanpleo . En e s t e orden de i d e a s , s e d e s t a c ó l a neces idad de c o n s i -

derar de manera e x p l í c i t a en l a s p o l í t i c a s de comercio e x t e r i o r l a v a r i a b l e 

ocupac iona l . Algunos p a r t i c i p a n t e s seña laron que e l proceso de exportac iones no 

s ó l o d e b í a observarse cerno f u e n t e de d i v i s a s , s i n o que iñjndamentalmente como un 

instrumento generador de empleo. En r e l a c i ó n a l o s problemas s o c i a l e s , una 

amplia mayoría de l o s p a r t i c i p a n t e s expresaron sus preocupaciones por l a s i t u a -

c i ó n a c t u a l y des tacaron que e s i m p r e s c i n d i b l e encontrar s o l u c i o n e s urgentes a 
c 

e l l a , ya que, de l o c o n t r a r i o , s e comprometía l a e s t a b i l i d a d económica y s o c i a l de 

l o s p a í s e s la t inoamer icanos . 
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6. En r e l a c i ó n a l tema d e l protecc ionismo y en e s p e c i a l e l endurecimiento 

inpues to por l a r e c i e n t e l e y de Ccmercio de Estados Unidos, s e e n f a t i z ó que e s t e 

agravaría l a s d i f i c u l t a d e s exportadoras de l a r e g i ó n . Se d e s t a c ó que t a n t o e l 

s i s tema de cuo tas ccno o t r o s instrumentos a p l i c a d o s por l o s Estados Unidos p r i v i -

l eg iaban e l comercio con l a Comunidad Económica Europea y Japón l o que colocaba 

en una s i t u a c i ó n c r e c i e n t o n e n t e compleja a l o s empresarios la t inoamer icanos . 

Se a p r e c i ó ccmo un e s f u e r z o importante para avanzar en e l t ratamiento de 

e s t a mater ia l a labor r e a l i z a d a por l o s empresarios en e l seno de l a Asoc iac ión de 

I n d u s t r i a l e s Latinoamericanos [AILA] que, en su r e c i e n t e reunión anual ce lebrada 

en Bogotá (mayo de 1985) , examinaron l o s c a s o s de l a mayoría de l a s enpresas que 

han confrontado problemas de a c c e s o a l mercado de l o s Estados Unidos. 

7. Con r e s p e c t o a l e s c e n a r i o i n t e r n a c i o n a l y a sus repercus iones en l a r e g i ó n , 

s e puso de r e l i e v e que é s t e no había a f e c t a d o con l a misma i n t e n s i d a d a todos l o s 

p a í s e s y que i n c l u s o , a n i v e l n a c i o n a l , e x i s t í a n d i f e r e n c i a s s e c t o r i a l e s . En e s t e 

s e n t i d o , s e reconoc ió que l o s p a í s e s de menor d e s a r r o l l o económico eran l o s más 

a f e c t a d o s , ya que poseen una e s t r u c t u r a de exportac iones a l tamente concentrada en 

pocos productos b á s i c o s que han s i d o l o s que han r e g i s t r a d o un mayor d e t e r i o r o en 

l o s p r e c i o s de expor tac ión . Adanás, e s t o s p a í s e s no poseen l a s capacidades pro-

duc t ivas i n d i s p e n s a b l e s para incurs ionar en l a exportac ión de manufacturas. Adi -

c ionalmente , poseen grandes c a r e n c i a s en i n f r a e s t r u c t u r a , y e l tamaño de su mer-

cado i n t e r n o e s reduc ido , l o cual l i m i t a aún más sus p o s i b i l i d a d e s de d e s a r r o l l o 

y de superar l a s graves d i f i c u l t a d e s que e s t á n confrontando. 

8. Finalmente , d i v e r s o s p lanteamientos c o i n c i d i e r o n en d e s t a c a r l a preocupación 

d e l empresariado por e l n i v e l y e s t r u c t u r a de l a deuda e x t e r n a , tema que no fue 

o b j e t o de un a n á l i s i s de ten ido . 

9. En s í n t e s i s , con r e s p e c t o a l a s p r i n c i p a l e s t endenc ias de l a economía i n t e r -

nac ional y sus e f e c t o s sobre l a r e g i ó n , l o s p a r t i c i p a n t e s c o i n c i d i e r o n en general 

en d e s t a c a r : 

a) La neces idad de preservar a n i v e l nac iona l t i p o s de cambios de paridad, 

y que s e ap l iquen p o l í t i c a s exportadoras y normas e s t a b l e s que f a c i l i t e n l a pro-

gramación de l a s a c t i v i d a d e s empresar ia les y su proyecc ión a l o s mercados 

i n t e r n a c i o n a l e s . 
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b) La urgenc ia de i n t e n s i f i c a r l a e x p l o r a c i ó n y u t i l i z a c i ó n d e l mercado 

r e g i o n a l , a pesar de reconocerse que, normalmente, l o s mercados de l o s p a í s e s 

i n d u s t r i a l i z a d o s aparec ían cano más e s t a b l e s para c i e r t a s l í n e a s de producción. 

c) La convenienc ia de c o n s t i t u i r t rad ing que concentran l a s a c t i v i d a d e s 

exportadoras d e productores de v a r i o s p a í s e s . 

d) La profunda preocupación por l o s problemas s o c i a l e s y , en p a r t i c u l a r , 

por l o s a l t o s n i v e l e s de desempleo, que hace i n d i s p e n s a b l e y urgente instrumentar 

s o l u c i o n e s adecuadas y oportunas dado que , de l o c o n t r a r i o , s e comprarle t e l a 

e s t a b i l i d a d económica y s o c i a l de l o s p a í s e s . 



I I I . POTENCIALIDADES DEL COMERCIO INTRAZGNAL 

1. Cono in troducc ión a l tema, s e presentó una s í n t e s i s de l o s a s p e c t o s e s e n c i a -

l e s d e l Capí tu lo I I I "Eventuales a l t e r n a t i v a s de acción" d e l documento "Notas para 

l a d i s c u s i ó n de l a Primera Reunión de empresarios de l o s p a í s e s de l a ALADI sobre 

comercio y f inanc iamiento" . En e s p e c i a l , s e d e s t a c ó que l a e v o l u c i ó n r e c i e n t e d e l 

intercambio i n t r a z o n a l muestra s íntomas preocupantes . La c r i s i s d e l s e c t o r e x t e r -

no indujo a todos l o s p a í s e s de l a ALADI a a p l i c a r s e v e r a s p o l í t i c a s de c o n t r o l de 

l a s importac iones , l o que provocó un f u e r t e d e t e r i o r o en e l in tercambio r e c í p r o c o . 

Las i n p o r t a c i o n e s zona le s cayeron de 12 296 m i l l o n e s de d ó l a r e s a 8 467 m i l l o n e s 

en tre 1981 y 1984. S in embargo, e s t a s c o n t r a c c i o n e s fueron menores que l a s r e g i s -

tradas en e l t o t a l de l a s i n p o r t a c i o n e s , por l o que e l grado de abas tec imiento 

reg iona l aumentó de 14.9% a 16.3% e n t r e d ichos años . Es tos incrementos reve lan 

una adecuada o r i e n t a c i ó n r e g i o n a l de l a p o l í t i c a comercial que a p l i c a n l o s p a í s e s , 

f r e n t e a l a neces idad de generar excedentes comerc ia les con t e r c e r o s p a í s e s . 

También demuestra que, a pesar de l a s c o n t i n g e n c i a s f i n a n c i e r a s , e s p o s i b l e i n c r e -

mentar e l abas tec imiento zonal y avanzar -aunque s ea gradualmente- h a c i a una mayor 

u t i l i z a c i ó n de l a s capacidades y p o t e n c i a l i d a d e s d e l s e c t o r product ivo . 

Entre 1981 y 1983 l a s expor tac iones i n t r a z o n a l e s cayeron de 11 187 m i l l o n e s 

de d ó l a r e s a 7 000 m i l l o n e s . I V En 1984 s i b i e n s e r e g i s t r a una l e v e recuperación 

-10.3%-, e s t a s e e x p l i c a por e l incremento en l a s expor tac iones de s ó l o dos 

p a í s e s . Es te menor ccmercio i n c l u y e numerosos productos manufacturados que no 

pueden r e o r i e n t a r s e rápidamente a mercados a l t e r n a t i v o s . De e s t a manera, e l 

inpacto nega t ivo sobre e l s e c t o r empresar ia l , productor y u s u a r i o de o t r o s b i e n e s , 

ha s i d o de cons iderac ión . 

La contracc ión de l a s exportac iones i n t r a z o n a l e s f u e mayor que l a ca ída de 

l a s exportac iones t o t a l e s de l o s p a í s e s de l a ALADI, por e s t a razón l a s primeras 

pierden i n c i d e n c i a r e l a t i v a . De un n i v e l de 13.1% que s e a l canzó en 1981 s e 

l l e g ó en 1983 a s ó l o 8.8% y , en e l año s i g u i e n t e a 9.2%. 

1/ Es tos v a l o r e s d i f i e r e n de l a s i n p o r t a c i o n e s z o n a l e s debido a l a d i f e r e n -
c i a f o b - c i f y a d i s t i n t a s modalidades de cómputo e s t a d í s t i c o . 
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Las t e n d e n c i a s c e n t r a l e s d e l intercambio i n t r a z o n a l permiten c o n c l u i r que, 

en l a s a c t u a l e s c o n d i c i o n e s , e l mercado de l o s p a í s e s de l a ALADI, no e s capaz de 

amortiguar l o s e f e c t o s n e g a t i v o s de una p e r s i s t e n t e c r i s i s r e g i o n a l y que, por 

t a n t o , l o s p a í s e s s e han v i s t o ob l i gados a i n t e n s i f i c a r sus e s f u e r z o s exportado-

r e s a t e r c e r o s mercados. En é s t o s , l a s cond ic iones adversas propias de l a r e c e -

s i ó n y d e l pro tecc ion i smo han conducido a cont inuos d e t e r i o r o s en l o s p r e c i o s de 

l a s mater ias primas, que c o n s t i t u y e n l a s p r i n c i p a l e s exportac iones de l o s p a í s e s 

la t inoamer icanos . 

La e v o l u c i ó n r e c i e n t e d e l comercio e x t e r i o r lat inoamericano demuestra que 

l a s c i r c u n s t a n c i a s adversas que e s t á enfrentando repercuten d irectamente en l o s 

s i s t e m a s product ivos n a c i o n a l e s , hecho que contr ibuye a agudizar l a s cond ic iones 

r e c e s i v a s que a f e c t a n a l o s s e c t o r e s empresar ia les y l a b o r a l e s . Es , también, 

una c o n c l u s i ó n e v i d e n t e que e l mercado r e g i o n a l t i e n e grandes p o t e n c i a l i d a d e s que, 

s i fueran u t i l i z a d a s rac ionalmente , podrían l l e g a r a c o n s t i t u i r una base de opera-

c i o n e s capaz de n e u t r a l i z a r , o a l menos atenuar , c i r c u n s t a n c i a s adversas como l a s 

que s e han r e g i s t r a d o en l o s ú l t imos años . 

Es tudios de CEPAL i n d i c a n que l a s expor tac iones p o t e n c i a l e s de Argent ina , 

B r a s i l y México podrían a l c a n z a r , en e l c o r t o p l a z o , un n i v e l promedio d e l orden 

de 1 400 m i l l o n e s de d ó l a r e s a l o s mercados de l o s r e s t a n t e s p a í s e s de l a ALADI. 

El p o t e n c i a l e x p o r t a b l e de l o s p a í s e s medianos y menores hac ia e l mercado de l o s 

t r e s p a í s e s mayores podr ía a l canzar un promedio aproximado de 500 m i l l o n e s de 

d ó l a r e s , también en e l c o r t o p l a z o . Por o t r a p a r t e , l a Junta d e l Acuerdo de 

Cartagena es t ima que, dentro d e l Grupo Andino, e s f a c t i b l e d e s v i a r importaciones 

por un v a l o r de a l rededor de 960 m i l l o n e s de d ó l a r e s . En conjunto , ambos t rabajos 

permiten c o n c l u i r que e s v i a b l e recuperar en e l c o r t o p l a z o l o s u s t a n c i a l de l o s 

n i v e l e s que s e intercambiaron en 1981. 

2. Con r e l a c i ó n a l tema de l a s p o t e n c i a l i d a d e s d e l comercio i n t r a l a t i n o a m e r i -

cano s e mencionó con e s p e c i a l é n f a s i s e l caso de l o s b i e n e s de c a p i t a l . La 

o f e r t a la t inoamericana t i e n e cond ic iones t e c n o l ó g i c a s y capacidades s u f i c i e n t e s 

para incrementar s i g n i f i c a t i v a m e n t e e l abas tec imiento r e g i o n a l . E s t e , en l a 

a c t u a l i d a d , s ó l o a lcanza a 5%. Diversos e s t u d i o s demuestran que e x i s t e n p o s i b i l i -

dades de incrementar s i g n i f i c a t i v a m e n t e e l intercambio rec íproco de e s t e t i p o de 
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productos. Esta c o n s t i t u y e uno de l o s o b j e t i v o s importantes de l a Asoc iac ión 

Latinoamericana de Bienes de Capi ta l [ALABIC]. La Asoc iac ión s e encuentra 

desarro l lando un i n t e r e s a n t e proceso de cooperación r e g i o n a l , basado en un perma-

nente intercambio de información y e x p e r i e n c i a s en tre sus a soc iados , que son 

empresas nac iona le s de l a mayoría de l o s p a í s e s de l a ALADI. En func ión de 

o b j e t i v o s compat ib les , han e s t a b l e c i d o un f o r o que l e s permite actuar coherente -

mente en e l plano in terno y r e g i o n a l . La creac ión de LASTNEQUIP, empresa caner-

c i a l i z a d o r a de b i enes de c a p i t a l formado por t r e s p a í s e s y a b i e r t a a l o s r e s t a n t e s , 

f a c i l i t a r á e l cumplimiento de l o s o b j e t i v o s de ALABIC. 

Se d e s t a c ó que l a forma de operar de ALABIC s e o r i e n t a a que e l a soc iado 

l o c a l r e a l i c e , en un proyecto determinado, l o máximo que l e permita sus capac ida-

des y l a s empresas r e g i o n a l e s complementen l a e j e c u c i ó n d e l proyecto actuando cono 

consorc io . Hasta l a f echa , l a p r i n c i p a l d i f i c u l t a d que s e ha encontrado e s l a 

d i s p o n i b i l i d a d de f inanciamiento a largo p l a z o que permita e f e c t u a r compras l o c a -

l e s de b i e n e s de c a p i t a l en l o s grandes proyectos de invers ión y , en segundo 

término, f i n a n c i a r adqui s i c iones de e s t o s b i e n e s en o t r o s p a í s e s de l a Zona. 

E x i s t e l a c l a r a tendencia a que l a s o f e r t a s desde l o s p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s 

comprendan un "paquete" que i n c l u y e t e c n o l o g í a e i n g e n i e r í a , abastec imiento de 

b ienes de c a p i t a l y f inanciamiento amarrado a cada proyecto . Tanto e l Banco 

Interamericano de Desarro l lo ccmo e l Banco Mundial operan habitualmente en l a 

misma forma. 

3. Se d e s t a c ó que, en e l e s f u e r z o de r e o r i e n t a r e l ccmercio hac ia proveedores 

r e g i o n a l e s , e l poder de compra de l o s Estados podría cumplir un papel s i g n i f i c a -

t i v o . Se informó que, e s t imac iones r e a l i z a d a s por INTAL, s i t ú a n - e n 1982- l a s 

inportac iones e s t a t a l e s en un orden de 40% d e l t o t a l . Estudios p o s t e r i o r e s 

demuestran que de aproximadamente 71 mi l m i l l o n e s de dó lares inportados por l o s 

p a í s e s de l a ALADI en dicho año, d e l orden de 29 mi l mi l l ones corresponden a 

adqui s i c iones de agentes e s t a t a l e s . Al e x c l u i r l a s importaciones de combusti-

b l e s y productos a g r í c o l a s , quedan 9 mi l m i l l o n e s de dó lares de compras de s e c t o r 

públ ico correspondientes , en gran proporción a d i f e r e n t e s productos manufactura-

dos incluyendo b i e n e s de c a p i t a l . Lamentablemente, no e s p o s i b l e proyectar e s t a s 

c i f r a s a años más r e c i e n t e s , debido a d i f e r e n t e s problenas t é c n i c o s . S in embargo, 
dicha información proporciona una v i s i ó n aproximada que ayuda a c o n c l u i r que su 
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r e o r i e n t a c i ó n hac ia l a o f e r t a r e g i o n a l t e n d r í a importantes e f e c t o s r e a c t i v a d o r e s 

sobre e l s e c t o r product ivo en su más amplia acepc ión . 

4 . D i v e r s a s o p i n i o n e s e s t u v i e r o n o r i e n t a d a s a p r e c i s a r l a s d i s t i n t a s d i f i c u l -

t a d e s que encuentran l o s empresarios para poder incrementar sus expor tac iones 

en e l mercado r e g i o n a l . Se puso e l acento en l a s p o l í t i c a s an t i expor tadoras , en 

e l mal manejo de l o s instrumentos cambiarios y de o t r o s i n c e n t i v o s a l a s 

e x p o r t a c i o n e s . 

También s e e n f a t i z ó e l problema de l a f u e r t e i n e s t a b i l i d a d de e s t o s merca-

d o s . Los p a í s e s , u n i l a t e r a l m e n t e , e s t a b l e c e n r e s t r i c c i o n e s - e n muchos c a s o s 

redundantes- que abruptamente cor tan l o s f l u j o s de exportac ión y crean graves com-

p l i c a c i o n e s a l o s empresarios e impiden programar l a o f e r t a expor tab le . 

Esta l i m i t a n t e , que ha s i d o r e l a t i v a m e n t e normal en e l intercambio r e c í p r o c o 

en e l ú l t i m o tiempo en donde preva lecen p o l í t i c a s coyuntura les , ha adquir ido r i b e -

t e s alarmantes y s e ha transformado en una causa e x p l i c a t i v a de l a t endenc ia a 

comerciar con t e r c e r o s p a í s e s y a vender excedentes en lugar de producciones e s p e -

c í f i c a m e n t e des t inadas a a b a s t e c e r e l mercado zona l . 

5 . E x i s t e , a n i v e l empresar ia l , un r e i t e r a d o cuest ionamiento acerca de l a forma 

cono s e encara l a a p l i c a c i ó n de a lgunos mecanismos comerc ia l e s . Se va loraron l o s 

b e n e f i c i o s que podrían repor tar l a a p l i c a c i ó n de instrumentos ccamo por ejemplo e l 

intercambio compensado, s i n embargo, a lgunas d i s p o s i c i o n e s l o hacen i n a p l i c a b l e s 

o l o l i m i t a n severamente. 

Con r e s p e c t o a e s t e t i p o de l i m i t a c i o n e s , s e d e s t a c ó l a neces idad de compren-

der que e l comercio e s de dos v í a s y que para exportar se requiere i n p o r t a r . Se 

examinaron algunos c a s o s , a n i v e l de c i f r a s g l o b a l e s de intercambio, en l o s que 

s e demuestra que grandes d e s e q u i l i b r i o s comerc ia l e s c o n s t i t u y e n r e l a c i o n e s d e s i -

g u a l e s que no pueden mantenerse en e l mediano p l a z o . 

Cerno c o n c l u s i ó n sobre e s t e a s p e c t o , s e e n f a t i z ó en l a urgencia de poner en 

marcha mecanismos a l t e r n a t i v o s de f i n a n c i a m i e n t o y de pagos que, "desdolaricen" 

e l comercio i n t r a z o n a l , de manera que l a r e s t r i c c i ó n de d i v i s a s no s i g a c o n s t i t u -

yendo xana l i m i t a n t e en l a expansión d e l intercambio . 
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6. Desde otro punto de v i s ta , se i n s i s t i ó en la necesidad de visual izar e l 
comercio recíproco desde un nuevo enfoque o con una mentalidad di ferente . Aunque 
exista consenso en pr ivi legiar la u t i l izac ión del mercado regional, e l lo se neu-
t r a l i z a en parte por la f a l t a de seguridad -aparente o r ea l - que brinda e l mercado 
intrazonal, situación que en c ie r ta forma consolida una preferencia práctica a l 
abastecimiento y suministro en terceros países. 

7. También se pudo apreciar un c ie r to consenso para reconocer que e l solo 
acuerdo po l í t i co era insuficiente para legrar metas ambiciosas referidas a l apro-
vechamiento del mercado zonal. Incluso se indicó que mientras más fuer te era l a 
voluntad po l í t i ca por for talecer la integración y l a cooperación regionales y, por 
tanto, más amplias las facilidades para determinado comercio, mayor era la oposi-
ción real a nivel de los sectores económicamente afectados. Pese a la existencia 
de grandes potencialidades, se concluyó que e l problema central para una mayor 
participación en el mercado zonal, radicaba en una desconfianza crónica entre los 
operadores -públicos y privados- acerca del caiportamiento de los mercados la t ino-
americanos, que sólo podría superarse mediante un profundo cambio de mentalidad y 
una mayor estabilidad de las pol í t icas de comercio exter ior dir igidas a l a Zona. 

8. Por otra parte , se ver i f icó un distanciamiento entre las preocupaciones 
cotidianas de los empresarios y los problemas, instrumentos y, en general, la 
práctica de l a integración. Decisiones adoptadas por los gobiernos, como las 
Ruedas Regionales de Negociación que implicará, entre otros, la probable adopción 
de nuevos mecanismos, eran desconocidos por la mayoría. Aparentemente, los 
gobiernos no informan de manera f luida a los anpresarios nacionales sobre los 
acuerdos pol í t icos en materia de integración y cooperación, lo que hace que t a l 
distanciamiento se acreciente. 

En general, se destacó la necesidad de detectar fórmulas de participación 
del sector privado que permitan involucrarlo, desde e l in ic io , en estos esfuerzos. 
Además, se puso de manifiesto la conveniencia de establecer sistemas de consultas 
y de diálogo que acojan las preocupaciones de los empresarios en diversas i n i c i a -
t ivas re la t ivas a l comercio exterior y a la integración. 

9. A lo largo de la reunión, INTAL, JUNAC y la Secretaría de la ALADI informa-
ron acerca de las actividades que realizan para fomentar la participación 
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empresar ia l . Señalaron l a s c a r a c t e r í s t i c a s de l a s t a r e a s que l l e v a n a cabo, 

y l a s p r i n c i p a l e s d i f i c u l t a d e s d e t e c t a d a s en e l cumplimiento de e l l a s . 

Se puso en e v i d e n c i a que, a p e s a r de l o s avances logrados , era menester 

i n t e n s i f i c a r e s t o s e s f u e r z o s e informar a l o s s e c t o r e s empresaria les acerca de 

l a s d i f e r e n t e s modalidades de apoyo que e s t o s organismos l e s pueden br indar . 

También s e s e ñ a l ó l a neces idad de anal i z a r l a p o s i b i l i d a d de coordinar l o s bancos 

de d a t o s que poseen l a s d i v e r s a s i n s t i t u c i o n e s , en p a r t i c u l a r l o s r e f e r e n t e s a 

proyec tos de i n v e r s i ó n que l l e v a e l INTAL y AILA. 

10. En resumen, con r e s p e c t o a l tema " p o t e n c i a l i d a d e s d e l comercio in trazona l" 

s e pueden d e s t a c a r l o s s i g u i e n t e s e lementos c e n t r a l e s que surgieron d e l intercam-

b i o de o p i n i o n e s e f e c t u a d o en l a reunión. 

a) La u t i l i z a c i ó n de l a s p o t e n c i a l i d a d e s d e l mercado reg iona l s e l i m i t a por 

l a s p o l í t i c a s an t i expor tadoras , e l mal manejo de l o s instrumentos cambiarlos y de 

o t r o s i n c e n t i v o s a l a s e x p o r t a c i o n e s . I n c i d e también de manera r e l e v a n t e l a i n e s -

t a b i l i d a d de e s t e mercado y l a p r o l i f e r a c i ó n de r e s t r i c c i o n e s a l comercio. 

b) Se r e c o n o c i ó que más que un problema de ins trumentos , l o fundamental era 

comprender que e l comercio e s de dos v í a s y que para exportar s e requ iere importar. 

c) Las grandes p o t e n c i a l i d a d e s d e l mercado zona l no s e m a t e r i a l i z a n por e l 

temor a comprometer p o l í t i c a s de l a r g o p l a z o en e l s e c t o r externo y por l a d e s -

c o n f i a n z a e n t r e l o s operadores - p ú b l i c o s y p r i v a d o s - acerca d e l cumplimiento de 

l o s compromisos adoptados. E s t o s ó l o podrá superarse mediante un profundo cambio 

de mental idad y una mayor e s t a b i l i d a d en l a s p o l í t i c a s de comercio e x t e r i o r d i r i -

g i d a s a l a Zona. 

d) Se r e s a l t ó l a neces idad de i n t e n s i f i c a r l a p a r t i c i p a c i ó n d e l s e c t o r p r i -

vado en l o s p r o c e s o s de i n t e g r a c i ó n y cooperación r e g i o n a l e s , de modo que s ea 

p a r t e de l o s acuerdos p o l í t i c o s desde sus i n i c i o s . 

e) Junto con v a l o r a r l o s p o t e n c i a l e s d e l comercio en e l s e c t o r b i e n e s de 

c a p i t a l , s e r e c o n o c i ó y a p r e c i ó e l e s f u e r z o que s e e s t á desarro l lando en e l 

marco de ALñBIC y s e d e s t a c ó l a neces idad de instrumentar s i s temas de f i n a n c i a -

miento que p r i v i l e g i e n e l t ra tamiento a l o f e r e n t e nac iona l y zonal . 
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IV. LOS PROBLEMAS DE FINANCIAMIENTO Y DE PAGOS 

1. El problema d e l f inanc iamiento s e c o n s i d e r ó desde dos ángulos d i f e r e n t e s : 

a) Coro mecanismo para v i a b i l i z a r una d e s v i a c i ó n de comercio en productos 

que cuentan con s i s t e m a s e s p e c i a l e s de f inanc iamiento por p a r t e de determinados 

p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s , y 

b) Como instrumento para f a c i l i t a r una más f l u i d a operac ión d e l s e c t o r 

product ivo . 

2. En r e l a c i ó n a l primer enfoque , s e d e s t a c ó l a s d i f i c u l t a d e s que experimentan 

determinados s e c t o r e s , como e l de b i e n e s de c a p i t a l , por e jemplo , cuando p a r t i c i p a 

en l i c i t a c i o n e s o propuestas de o t r o s p a í s e s miembros de l a ALADI. Es te t i p o de 

operaciones normalmente requ iere l a r g o s per íodos e n t r e l a propuesta y l a mater ia -

l i z a c i ó n completa de l a i n i c i a t i v a y s e r e a l i z a n con c r é d i t o a 10 ó más años. En 

c i r c u n s t a n c i a s ccmo l a s que confrontan e s t o s p a í s e s , l o s e s c e n a r i o s s e modif ican 

con mucha r a p i d e z , l o que hace d i f í c i l mantener un determinado esquema para o t o r -

gar f inanc iamiento de mediano o l a r g o p l a z o a l o s demandantes o u s u a r i o s . 

En e s t e marco i n c i e r t o , l a o f e r t a r e g i o n a l t i e n d e a perder ccmpet i t iv idad 

por e l f a c t o r f i n a n c i e r o y no solamente por problemas de orden t e c n o l ó g i c o o de 

ca l idad . Aún más, l a r e c e s i ó n que experimentan l o s p a í s e s c e n t r a l e s l o s induce a 

u t i l i z a r fórmulas de f inanc iamiento que, en algunos c a s o s , son de t a l natura leza 

que automáticamente e x c l u y e l a p o s i b i l i d a d de competir . 

Se e n f a t i z ó en l a neces idad que t a n t o a n i v e l nac iona l como i n t e r n a c i o n a l s e 

adopten medidas de t i p o f i n a n c i e r o o r i e n t a d a s a f a c i l i t a r l a p o s i c i ó n compet i t iva 

de l o s s e c t o r e s product ivos . 

Otro f a c t o r a cons iderar en e l p lano i n t e r n o e s que en algunas ocas iones 

l a s operac iones dejan de s e r r e n t a b l e s por m o d i f i c a c i o n e s en l a p o l í t i c a cambia-

r í a , elemento que a l t e r a l a ccmpet i t iv idad de l a s e x p o r t a c i o n e s . 

3. Con r e s p e c t o a l o s problemas de f inanc iamiento i n t e r n o , práct icamente en 

todos l o s p a í s e s e l empresariado e n f r e n t a un ccmplejo cuadro, or ig inado por l o s 

n i v e l e s de endeudamiento que s e a c r e c i e n t a n rápidamente debido a l a s a l t a s t a s a s 

de i n t e r é s p r e v a l e c i e n t e s , has ta a lcanzar n i v e l e s inmanejables . Esta s i t u a c i ó n 
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s e agrava a n t e l o s problemas r e c e s i v o s , c a í d a de l a demanda, a l t o s n i v e l e s de 

desempleo y en machos casos e l e v a d a s t a s a s de i n f l a c i ó n . En e s a s c i r c u n s t a n c i a s , 

e l a c c e s o a f u e n t e s f i n a n c i e r a s para modernizar o ampliar l a s capacidades i n s t a l a -

das d e j a de t e n e r p r i o r i d a d . 

4 . Con r e s p e c t o a l tana d e l f i n a n c i a m i e n t o , e l S e c r e t a r i o General de l a A s o c i a -

c i ó n Latinoamericana de I n s t i t u c i o n e s F i n a n c i e r a s de D e s a r r o l l o [ALIDE] formuló 

una d e t a l l a d a e x p o s i c i ó n sobre l a func ión de l a banca de d e s a r r o l l o y l o s mecanis-

mos f i n a n c i e r o s . Señaló que , a p a r t i r de 1980, en l a s Asambleas Generales s e 

intercambia información de p e r f i l e s de p r o y e c t o s que e s t á n en c a r t e r a en l o s ban-

cos de d e s a r r o l l o y en l o s bancos i n t e r n a c i o n a l e s que t i e n e n i n t e r é s en p a r t i c i p a r 

en l a r e g i ó n . E l l o s e hace con miras a f a c i l i t a r l a captac ión de f inanc iamiento 

para p r o y e c t o s . Dicha información s e examina en s e s i o n e s de proyec tos que f u n c i o -

nan en cada Asamblea. La e x p e r i e n c i a r e v e l a que e s e e s ion mecanismo adecuado y 

que, s i en é l s e invo lucraran más d irectamente l o s a n p r e s a r i o s , incrementaría s u 

e f i c i e n c i a . 

En r e l a c i ó n a l o s mecanismos f i n a n c i e r o s expuso cuatro o p c i o n e s . La primera 

r e l a t i v a a l a i n v e s t i g a c i ó n de l a s c o n d i c i o n e s de f inanc iamiento y p a r t i c i p a c i ó n 

e x t e r n a , con c a p i t a l de r i e s g o , de l a s i n s t i t u c i o n e s de fomento r e g i o n a l e s . La 

segunda s e r e f i e r e a l e s t u d i o de modalidades de c o f i n a n c i a c i ó n . La t e r c e r a t r a t a 

de l a c o i n v e r s i ó n y l a ú l t ima s e r e f i e r e a l f i d e i c o m i s o bancario . 

5 . E l problema de l o s pagos fue a n a l i z a d o en e s t r e c h a v i n c u l a c i ó n con e l comer-

c i o . Se examinó l a s i t u a c i ó n a c t u a l inc luyendo l a pues ta en marcha d e l peso 

andino. El S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de l a A s o c i a c i ó n de i n d u s t r i a l e s Latinoamerica-

nos [AILA] , d e s t a c ó que é s t e era un tana de permanente preocupación para e l Con-

g r e s o Latinoamericano de I n d u s t r i a l e s . Desde 1983, e s t á n r e a l i z a n d o d i v e r s a s g e s -

t i o n e s para lograr e l per fecc ionamiento d e l convenio m u l t i l a t e r a l de pagos y de 

c r é d i t o s r e c í p r o c o s , con e l o b j e t o de o f r e c e r a l t e r n a t i v a s que propendan a una 

menor dependencia en l a u t i l i z a c i ó n de d i v i s a s c o n v e r t i b l e s . Para e s t o s e f e c t o s , 

s e e l a b o r ó una propuesta e s p e c í f i c a l a que fue pues ta a cons iderac ión de l a ALADI, 

CEMLA, CEPAL e UsTTAL con e l o b j e t o de recabar sus op in iones t é c n i c a s . 

El proceso de c o n s u l t a de l a propuesta e v i d e n c i ó que l o s bancos c e n t r a l e s 

s ó l o cons ideran i n i c i a t i v a s y propuestas monetarias muy a f i n e s a l s i s t ema de pagos 
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y c r é d i t o s v i g e n t e s . En e s e s e n t i d o , l a p o s i c i ó n de l o s bañaos c e n t r a l e s d e b e r í a 

acercarse más a l a Dec larac ión y P lan de Acción de Qui to . 

6. En e l a n á l i s i s de e s t a s m a t e r i a s , s e cons ideraron d i v e r s o s p lanteamientos . 

Se d e s t a c ó , en o p i n i ó n de v a r i o s empresar ios , que l o s bancos c e n t r a l e s operan con 

enfoques exces ivamente monetar i s tas que en muchos c a s o s s e a l e j a n de l o s p r o b l e -

mas r e a l e s . 

Por o t r o l a d o , s e puso é n f a s i s en l a neces idad de a r t i c u l a r una p o s i c i ó n 

r e g i o n a l ante organismos f i n a n c i e r o s i n t e r n a c i o n a l e s c o t o e l BID y e l Banco Mun-

d i a l , ya que l a s formas de operar no representan l o s i n t e r e s e s p r i o r i t a r i o s de l o s 

p a í s e s y d i f i c u l t a l a p a r t i c i p a c i ó n empresarial en l a c ó n s u l t o r í a y proyec tos en 

genera l . Se reconoc ió que , además de una o r i e n t a c i ó n que no p r i v i l e g i a a l a 

reg ión como un t o d o , e x i s t í a una c l a r a d e s a r t i c u l a c i ó n e n t r e l a s p o s i c i o n e s de l o s 

gobiernos y l o s e x p r e s a r l o s e que s e r e f l e j a en d i s t i n t a s formas en e s t o s o r g a n i s -

mos. Cerno U n a manera g r á f i c a de recoger e s t e t i p o de preocupaciones , s e p l a n t e ó 

l a neces idad de "lat inoamericanizar" e l BID y e l Banco Mundial. 

7. Con r e s p e c t o a l seguro de c r é d i t o a l a s e x p o r t a c i o n e s , s e reconoc ió que e s t e 

instrumento podía s e r de u t i l i d a d y ayuda para l o s empresarios . También s e 

v a l o r ó coro un avance p o s i t i v o l o s t rabajos que e f e c t ú a ARELA en e s t e campo. 

8. En s í n t e s i s , con r e s p e c t o a l o s problemas de f inanc iamiento y de pagos , s e 

c o n s t a t ó que e r a urgente pronover s o l u c i o n e s - a n i v e l nac iona l y r e g i o n a l - en 

torno a l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s p r i n c i p a l e s : 

a) A p l i c a c i ó n de fórmulas de f inanc iamiento , e spec ia lmente en l a s l i c i t a c i o -

nes o propuestas que v i a b i l i c e n l a e f e c t i v a p a r t i c i p a c i ó n d e l empresario r e g i o n a l . 

b) Mecanismos n a c i o n a l e s or i en tados a r e s o l v e r l o s problemas de endeuda-

miento i n t e r n o y a i n c e n t i v a r l a modernización i n d u s t r i a l . 

c) Adopción de un nuevo mecanismo de pagos que propenda a una menor depen-

denc ia en l a u t i l i z a c i ó n de d i v i s a s y que i n c e n t i v e e l intercambio i n t r a z o n a l . 
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ANEXO 

L i s t a de p a r t i c i p a n t e s 

1. HUGO BAKRAIL 
V i c e - P r e s i d e n t e 
C I E 
14 de Mayo N° 337, 15° p i s o 
Asunción 
PARAGUAY 

2. AUGUSTO BERMUDEZ 
D i v i s i ó n de Comercio I n t e r n a c i o n a l 

y D e s a r r o l l o 
C E P A L 
C a s i l l a 179-D 
Sant iago 
CHILE 

3. EDUARDO BRAUN-CANTILO 
P r e s i d e n t e 
A S T A R S A 
Tucumán 1438, 2° p i s o 
Buenos A ires 
ARGENTINA 

4 . JAIME CARVAJAL 
P r e s i d e n t e 
Junta D i r e c t i v a 
C A R V A J A L S.A. 
Apartado 46 
C a l i 
COLOMBIA 

5 . FRANK DE ARMAS 
D i r e c t o r 
F E D E C A M A R A S 
Apartado 2568 
Caracas 
VENEZUELA 

6. ENRIQUE DELGADO GENTA 
Asesor Representante R.O.U. ante ALADI 
M i n i s t e r i o de Re lac iones E x t e r i o r e s 
18 de J u l i o y Cuareim 
Montevideo 
URUGUAY 
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7 . ANGEL FANTUZZI HERNANDEZ 
Gerente General 
Aluminio Las Américas S.A. 
Avda. Las Américas 951 
Maipú 
CHILE 

8. RICARDO FERKES TERRA 
P r e s i d e n t e 
S A M A N 
Rambla Dr. B a l t a s a r Brum 2772 
Montevideo 
URUGUAY 

9. EDUARDO GANA 
Coordinador 
Proyecto I n t e g r a c i ó n y Cooperación Reg iona les 
D i v i s i ó n de Ccmercio I n t e r n a c i o n a l y D e s a r r o l l o 
C E P A L 
C a s i l l a 179-D 
Sant iago 
CHILE 

10. CARLOS GARATEA YORI 
S e c r e t a r i o General 
A L I D E 
Paseo de l a República 3211 
Lima 27 , 
PERU 

11. LUIS GARCIA ECHEVERRIA 
J e f e , 
Departamento de P o l í t i c a Económica 
Junta d e l Acuerdo de Cartagena (JUNAC) 
Lima 
PERU 

12. LUIS GCMEZ IZQUIERDO 
P r e s i d e n t e 
N U C A 
Código P o s t a l 2029 
Quito 
ECUADOR 
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13. JAVIER LUPO 
V i c e - P r e s i d e n t e 
Cámara Nacional de I n d u s t r i a de B o l i v i a 
Avenida Camacho N° 1485 
E d i f i c i o La Urbana, 3 e r . p i s o 
La Paz 
BOLIVIA 

14. HUGO MEDINA 
A L A D I 
C e b o l l a t I 1461 
Montevideo 
URUGUAY 

15. GUILLERMO RAUL ONDARTS 
J e f e Cooperación Empresarial 
I N T A L (BID) 
Esmeralda 130, P i s o 17 
Buenos A i r e s 
ARGENTINA 

16. CARLOS MAX PEÑARANDA ESPAÑA 
Asesor Económico 
Cámara Nacional de I n d u s t r i a de B o l i v i a 
Av. Camacho N° 1485 
E d i f i c i o La Urbana, P i s o 3 o 

La Paz 
BOLIVIA 

17. ANTONIO PICON SIERRA 
S e c r e t a r i o E j e c u t i v o 
A R E L A 
Av. Libertador L a v a l l e j a 1464, P i s o I o 

Montevideo 
URUGUAY 

18. JORGE E. PORTELA RAFOLS 
Coordinador General 
TECNHOGAR EXPORT S.A. 
Paraguay 1855 
Ráenos A i r e s 
ARGENTINA 

19. JOSE MARIA PUPPO 
D i r e c t o r 
C E P A L 
C a s i l l a de Correo 4191 
1000 Buenos A i r e s 
ARGENTINA 
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20. PEDRO REYES 
J e f e d e l Grupo de Promoción Empresarial 
A L A D I 
C e b o l l a t í 1461 
Montevideo 
URUGUAY 

21. JOSE MARIA ROCA SIENRA 
S e c r e t a r i o E j e c u t i v o 
A I L A 
Avenida Libertador L a v a l l e j a 1670 
Montevideo 
URUGUAY 

22. LUIS SALAZAR 
D i r e c t o r E j e c u t i v o 
Federación Ecuatoriana de Exportadores 
E d i f i c i o Las Cámaras 
Quito 
ECUADOR 

23. EGON SUDY 
V i c e - P r e s i d e n t e Comercio E x t e r i o r 
Cámaras de I n d u s t r i a s 
Montevideo 
URUGUAY 

24. ROBERTO VIDIGAL 
P r e s i d e n t e 
C O N F A B 
Avenida Río Negro 433 
Sao Paulo 
BRASIL 




