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NOTA

Este informe forma parte de la serie de estudios elaborados en el marco

del proyecto conjunto CEPAL/UNCTAD/PNUD sobre “Relaciones econdmicas en-

tre América Latina y paises miembros del Consejo de Asistencia Mutua

Econdmica'" (CAME)., La serie completa incluye los siguientes textos de

secretaria y estudios de paises:

Informes de secretaria:

- "Relaciones econdmicas entre América Latina y paises miembros del

Consejo de Asistencia Mutua Econdmica", Informe de la secretaria
de la CEPAL., (E/CEPAL/G.1104).

- "Relaciones comerciales y econdmicas entre los paises de América

Latina y los palses miembros del Consejo de Asistencia Econdmica
Mutuva, Estudio de la secretaria de 1a UNCTAD, (TD/243/8up.2).

Estudios de paises:

Argentina, Informe del Sr. Enrique Estremadoyro, Consultor, con la
colaboracién del Sr. Rodolfo Haro. (E/CEPAL/PROY.4/R.3).
Bulgaria, Informe del Sr. Robert Vassilev, Consultor, con la co-
laboracidn estadistica de la Sra. Svoboda Tosheva. (E/CEFAL/PROY.4/
R.4).

Colomhia, Inforwme de la Sra., Marta Lucia Gémez B., Consultora.
(E/CEPAL/PROY.4/R.2).

Costa Rica, Informe del Sr. Gérard Fichet. (E/CEPAL/PROY.4/R.5).
Cuba, Informe de los sefiores Oscar Pino Santos y Osvaldo Martinez
M., Consultores, con la colaboracidn estadistica del Sr. Miguel A,
Gonzélez L. (E/CEPAL/PROY.4/R.6),

Checoslovaguia, Informe del Sr. Daniel Lhotsky, Consultor, con la
colaboracidn del Sr. Vliadimir Horak. (B/CEPAL/PROY.4/R.7).
Hungria, Informe del Sr. Bela Kadar, Consulter, con la colabora-
¢ibn estadistica del Sr. Gyorgy Kollath. (E/CEPAL/PROY.4/R.8).
México, Informe del Sr. Gérard Fichet. (E/CEPAL/PROY.4/R.1).
Pertd, Informe del Sr. Enrique Estremadoyro, Consultor. (E/CEPAL/
PROY.4/R.9) '
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I. LA EVOLUCION ECONOMICA DE HUNGRIA Y LAS PRINCIPALES
' TENDENCIAS DE LA POLITICA DE DESARROLLO

14 En los afios anteriores a la segunda guerra mundial, Hungria per-
tenecia al grupo de paises europeos de economia agrario-industrial poco
desarrollados. Los procesos socicecondmicos que se inicidron después
de ‘la segunda guerra mundial, especialmente la integracidn'en los mar
cos del CAME, condujeron a un aceleramiento del ritmo de desarrollo
econdémico’ del pais. El c¢recimientc medio :anual del producto nacional
brute en las ltimas tres décadas’ sobrepasd el 6%. Actualmente Hungria
alcanza un producto bruto nacional de aproximadamente 25.000 millones
de dblares, que corresponde a un valor promedio del PBN de acerca de
US§ 2.500 per capita, y se ubica enire-los paises pequefios mediana-
mente .desarrollados pero dindmicos del sistema econdmico mundial.

El rdpido desarrollo trajo consigo la transformacidn de la estruc-
tura econdmica del pais.  En el‘periodo anterior-a la guerra, la propor-
;cién de la agricultura en la produccidn de bienes materiales y ‘en el
empleo de mano de obra correspondia aproximadamente a un 60%. Como
resultado de la industrializacidén del pais, la industria pasb a ser la
rama dominante de la economia nacional hiingara y, comec tal, suministra
cerca de las dos terceras partes de la produccidn material del pais.
la estructura de la industria experimentd, igualmente, una transforma-
cién. Actualmente, m&s o menos el 70% de la produccién industrial de
Hungria se genera en la industria pesada y es también muy significativa
la participacién - al hacer la comparacidén a un nivel internacional -
de las ramas industriales de alta tecnologia, mano de obra muy califi-
cada y bases de investigacién desarrolladas, tales como la industria
eléctrica y electrdnica, la industria automotriz, la industria de ins-
trumentos y la industria farmacéutica.

La aceleracidn del desarrollo econdmico hingaro estd intimamente
relacionado con el répido progrese de las condiciones de vida sociales,
que se evidencia en el nivel de los servicios de salubridad, de la
cultura, educacidén y de otros sectores. El 3% de la renta nacional del

pais se invierte anualmente en actividades de investigacidén ¥ desarrolloe,
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y mis del 1% de la poblacién activa del pals trabaja en institutos de
investigacidn. ‘
'En los iltimos afios, la economia hingara ha entrado a una nueva
.etapa de desarrollo, lo que, en parte, guarda relacidn con proceéos de
desarrolioc que se manifiestan en la economia.mundial. Uno de los fac-
tores principales de esta transicidn que se opera en Hungria proviene
del cambio que ocurre en la situacidén de la -fuerza de trabajo. La -cTe=
ciente incorporacidn a la produccidn de ‘mano de obra anteriormente no:
‘wtilizada jugd un importante.papel en el ripido desarrollo econdmice’
de: Hungria en el cuarto de .siglo posterior al término. de la segunda
guerra mundial. Por el contraric, en los Ultimos afios en Hungria ha
venido manifestindose falta de.mano de obra. Hoy en dia no sblo es un
hecho la ocupacidn total de la poblacidh masculina activa; ademas, el
82% de la poblacién femenina entre los 14 y 55 afios de edad trabaja o
cursa estudios. Segln prondsticos demograficos, en 1990 la mzno de
obra disponible sobrepasard sdlo en un 1% a la actual, por 16 que queda
descartada la posibilidad de incorporar a la.produccidn, como fuente
del desarrollo, a nuevos contingentes de mano de obra. En las actua=’
les circunstancias, el ulterior desarrcllo de la economia hingara de-
pende del aumento de la productividad, lo que a su vez requiere, por
una parte, el aceleramiento del desarrollo té&cnico y, por otra, el per~
feccionamiente de la organizacidn del trabajo. Cabe sefialar, al mismo
tiempo, que la transicidn de la.etapa extensiva a la etapa intensiva
del desarrollo exige nec solamente un.aumento de la productividad del
trabajo, -sino que .también un aumento del gradc .de eficiencia dé las
inversiones y 'de aprovechamiento de los mediss ‘de’ produccidn existentes,
tanto mds .cuanto ‘que; Hungria es un pais que dispone de poco capitals
Simulténeamente a los cambios relacionados cton los factores in- -
ternos determinantes del desarrcllo econdmicc hingaro, se han hecho sen-
tir- en forma no prevista efectos muy desfavorables en la esfera de las
relaciores econdmicas externas del.pals tales como la crisis energética
¥ financiera que ha afectado en este. decenio, principalnieihite a lous

.. paises de economia de mercado, y los.efectos gue todo ello ha tenido’
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sobre los precios de los productos bédsicos en los diferentes mercados
del mundo. 4 fin de evitar mayores alteraciones de su equilibrio.eco-
némico interno, Hungria en los prdximos afics, deberd aumentar acelera-
damente las exportaciones y rencvar sus esfuerzos dirigidecs a mejorar
la eficacia de la produccidn de exportacidn, para que ésta responda cada
vez mejor a los requisitos del mercado internacional, facilitando asi.
un mejor aprovechamiento de las ventajas de la divisidn internacional
del trabajo.

Las metas de desarrollo que contempla el V. Plan Quirnquenal de
Hungria, iniciado en 1976, fueron establecidas tomando en consideracidn
les problemas mencionados, tanto internos como externcs, de la econo-
mia hiingara. Partiendo de las condiciones ya menos favorables para el
desarrollo, el plan prevé un incremento del 5.4 al 5.7%, como promedio
anual, del Producto Nacional Bruto durante los aﬁos 1976 a 1980, incre-
mento algo mas modesto que el promedio & los afios anteriores, pero su-
perior al ritmo medio de desarrello ge la economiz mundiasl. La estruc-
tura de la ocupacidn no variari sustancialmente por no disponerse de
nuevas reservas de mano de obra. La proporcidén de la poblazcidn econd-
micamente activa ocupada en la agricultura bajard del 22% a un 19.5%;
en la industria manufacturera y de la construccidnm, por su parte, aumen-
tard del 43% a un 44%%. En lo que respecta al incremento de la renta
nacional, éste précticamente en su totalidad se verd asegurado por el
aumento en un 33 a 34% de la productividad del. trabajo.

En estos aflogs, se realizan importantes inversiones para desarrollar
la base energética de Hungria. Se inicia el aprovechamiento ds la ener-
gla nuclear y, 2l mismo tiempo, la proporcidén de los hidrocarburos en
el consumo de energia aumenta del 57% a un . 76%. & fin de mejorar.el
rendimiento de la economia nacional se acslerard el proceso orientado
a suprimir las ramas de produccidn y productos no rentables o no sufi-
cientemente rentables y técnicamente poco evolucionadas, asil como a
desarrollar las ramas de produccidén y tecnologias modernas, especial-
mente aquellas que trabajan para la exportacidn.

La nueva etapa del desarrollo -de la ‘economia hilingara tiene un

efecto modelador, como es natural, scobre el sistema de gestibén econdmica.
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A fin de facilitar la tramsicién a la etapa de desarrollo inteansivo,
ya en 1968 se procedid en Hungria a la reforma del sistema de gestidn
econdémica que se basa, desde entonces, en la unidad orgénica del con-
trol planificado de la economia y de los mecanismos de mercadd regula-
dos por la pelitica econdémica. Esta unidad orghnica significa, ante
todo, que las metas'y objetivos del plan nacionzl deben ser cumplidos
en bace a métodos e incentives econdmico-financieros. Entre los
rasgos caracteristicos del sistema de gestidn econdmica vigente en
Hungria conviene subrayar lo siguiente:

- E1 objetivo que se persigue con este modelo de gestidn econdmi-
ce, es que en la etapa del desarrollo econdmico intensivo se asegure
la mds amplia iniciativa empresarial, orientada por el plan nacicnal,
con el fin de cumplir con las metas definidas en el mismdé. (Vale men-
cionar que el plan naciosnal fuera de las métas de desarrollo y les in-
dicadores principales de la economia, contiene también los métodos de
la politica econdmicals:

- En la gestidn ccondmica de Hungria el plan nacional tiene
fuerza de ley para todas las empresas. El Estado, usando los instru-
mentos econdmicos y financiercs érienta a las empresas, pero no inter-
viene en su funcidn operativa. El plan, que elabora cada émpresa, in-
cluye la lista de bienes a producir, su cantidad y la empresa eS-res-
ponsable por la comertializacidn de ellos. Elaborando el plam  la
empresa tiene ‘autonomia dentro de los marcos econdémicos y financie-.
ros que establece el Estado y para ella:la rentabilidad es indicador
de primerisima importancia..

- E1 costo de produccibén de.la empresa es uno de los criterios
més. inportantes, e-influye en forma predominante en €1 curso de la ela-
boracidn de .sus planes. LEste costo. se compara con el precio de.produc-
tos andlogos en el mercado internacional. Fero si fuera necesario or-
ganizar la produccidn de un determinado bien internamente, aungue en
un ‘comienzo.el producirlo.no resulte rentable, entonces existe para
ello todo un sistema de medidas financiero crediticias que incentiva
no sélo la produccidén de dicho bien, sino que ademés estimula a las
empresas a gue en un plazo determinado esa produccidn alcance un divel

rentable y sea competitiva en el mercado internacional.
/- La
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- La empresa, conociendo mejor sus propias condiciones, puede
determinar el camino mis conveniente para maximizar sus ganancias netas.
Entre los métodos no puede figurar la elevacidn sistemdtica de los pre-
cios de venta dadas las estrictéds prescripciones que regulan la forma-
€idn de los precios, y ademds porgue la fijacidén, tanto de los precios
de produccidén como los de consumo, es planificada. Siguiendo ese fin
cada empresa prepara sus planes anuales y también el quinquenal. Esos
incluyen siempre las ganancias planificadas asi como los costos corrien-
tes, los ingresos, la escala y el volumen de los productos, la politica
de comgrcializacién, las medidas de gestidn, de organizacidn, etc., esto
es abarcan todos los terrenos de la.actividad empresarial.

- Los planes a mediano plazo de las empresas también sirven como
base del plan nacional quinguenal, el cual de este modo se basa no sdlo.
en los prondsticos a nivel nacicnal sino también en las informaciones
prevenientes de las empresas de importancia, las que llevan una imagen’
auténtica de las realidades y posibilidades.de la economia del pais.

De esta manera el plan nacional puede determinar con més confiabilidad
las metas principales del desarrollo, indicando las tendencias y el
ritmo del mismo, asi come las proporciones principales de produccidn
entre las diferentes rémas, utilizacidén del ingresc nacional segin
fines, etc. Esas metas ¥ los objetivos de singular interés nacional
(produccién de productos bésicos, cumplimiento de acuerdos del comercio
exterior, etc.), pueden ser conseguidos de igual modo por incentivos

de la politica econdmica. N

En resumen, la autonomia, la responsabilidad y el riesgo de las
empresas han aumentado en'gran medida con la introduccidén del nuevo
sistema de gestidn econdmica. La misma se hizo més homogénea porgue
& las cooperativas agricolas no se les habia incorporado en el desglo-
samiento del plan nacional. Para que las empresas puedan responder al
aumento de 'exigencias fue indispensable asegurarles los medios econd-
micos necesarios. Por eso, las empresas no tienen que entregar todas
sus ganancias al presupuesto nacional, sino al haber pagado los impuese-
tos de produccibén pueden dividir sus ganancias en tres partes: el fondo

de desarrollo para las inversiones; el fondo de sueldos, salarios,
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premios y el fondo de reservas para cubrir las pérdidas eventuales.
Fuera de estos tres, existen otros fondos para fines sociales, cultura-
les, etc. Las utilidades-pueden ser.divididas entre los Tondos mencio-
nados sin limitacidén alguna de cardcter administrativo. Pero los im-
puestos a las utilidades de las empresas cstdn determinados de un modo .
que estimulen la productividad como el mejor camino para elevar la ren-
tabilidad por medio de una eficiente asignacién y utilizacidn de los-
fondos.

- El1 comercio exterior se realiza en Hungria, por lo general,
por empresas comerciales especializadas. Al mismo tiempo las grandes
empresas productoras que tienen lazos estrechos con el .mercado exterior
han recibido el derecho autdnomo de exportacidén e importacidn. Este
sistema posibilita que las empresas productcras sientan mds ‘directa-
mente las exigencias e influencias del mercado mundizl y de acuerdo a
ello puedan adaptarse més rdpidamente a las nuevas condiciones, moder-
nizando sus productos, modificando el surtido de las mercancias, etc.

- En el comercio exterior hiingaro se utilizan dos divisas bésicast
el rublo transferible - gque sirve para el registro del comercio exterion
con los paises del CAME y el ddlar ~ por medio del cual se comercia con
los mercados del mundo. Tanto el rublc transferible como el dblar
tiene su tipo de cambio que es equivalente al costo promedio en forin-
tos hingaros gue ha sido invertido para recibir un délar o rublo trans-
ferible en el mercade exterior. A base de este tipo de cambio se cal-
cula el ingreso de exportacidn de dicho producto y si el no es rentable
debe ser suprimido.. De esta manera se puede determinar culles son las
fébricas cuyo surtido- de mercancias en el exterior requiere ser renovado.

- Con el fin de promover la exportacién rentable y, como precon-
dicidn, la modernizacién-de la produccidén, la politica crediticia gana
importancia cada vez mayor mientras tanto;las medidas tienden a dismi-
nuir el papel del sistema de devolucidn (draw back), como estimulador
de la exportacidén., En los Gltimos afios se otorgd crédito especial a = .
las empresas que hayan asumido la amortizacidn completa del préstamo.
tanto en forintosuhﬁngarps como-en- divisas en un plazo de tres:afios.

El cumplimiento de los objetivas, dasde luego, fuera de las tareas

/internas supone



internas supone un: cuidadoso proceso de comercializacidn, el cual
ejerce una influencia favorable en la gestidn empresarial.

- ‘Las empresas reciben para el desarrollo de la.exportacién
créditos en monedas extranjeras y deben reembolsarlas y pagar el interés
bancario correspondiente. En el caso de no cumplir este deber, el - .-
banco nacional toma las medidas financieras para obligar a las empresas
a cumplir con dichas obligaciones.

-~ Las empresas que exportan reciben las divisas y las ponen en
su cuenta en el Banco Nacional, perc en conformidad con el monopolioc
del Estado sobre las divisas, tienen un derecho limitado para usar,
seglin el plan, las divisas recibidas de 14 exportacidén de sus .productos.

- En el caso de convenios:comerciales con otros paises surgen
deberes para Hungria. Dentro del marco del CAME los representantes de
las empresas hingaras participan en las subcomisiones de &ste que
permite elaboerar los planes de cada.empresa tomando en cuenta las posi=-
bilidades de venta en el mercado socialista; el suministro de materias
primas, la cooperacidn en produccidn, intercambio y asistencia cienti-
fico-técnica mutua. En el caso de convenios comerciales con los paises
de economia de mercado, también surgen deberes para las empresas gue
son considerados. por éstas al elaborar su plan de produccidbng
2 La influencia -de los cambjos: ocurridecs en la economia mundial
sobre la economia hiingara se explica a causa de la extraordinaria sen-
sibilidad del comercio exterior de esta dltima. En efecto, siendo
Hungria un pais pequefio en el conjunto de la economia mundial, no esté
en condiciones de desarrollar en forma racicnal ramas industriales mo-
dernas sobre la base de su, mercado interno; es extremadamente pobre
en fuentes de enmerzia y riquezas naturales, por lo que debe atender por
via de la importacidén la mayor patrte de sus necesidades de materias:
primas. Ademés no se debe olvidar que la situacidn geogrdfica del pais
¥y el hecho de no tener costas maritimas, ejercen una marcada influencia
sobre sus relaciones econdmicag internacionales. En el curso de los
Gltimes 25 aflos el crecimiento en una unidad de la renta nacional ha
ido pareja con el crecimiento.en.dos unidades, como: promedio- del inter-

cambio comercial. - Como resultado-del.desarrollo dindmico del comercio

/exterior,



exterior, actualmente las exportaeciones representan aproximadamente el
50% de la renta nacional de Hungria, lo gue refleja el altec grado de
sensibilidad ‘respecto al comercio exterior, no sdlo en comparacidn
con otros paises socialistas, sino que también a nivel de todo el
comercio internacional. BEs comprensible, pues, que el desarrollo del
sector externo de la economia -influye en forma decisiva sobre el des-
rrollo global de la economia nacional .de Hunmgria. -

En el V. Plan Quinguenal, partiendo de la importancia fundamen-
tal del sector externo, se propende a un desarrollo orientade a la ex-
portacidn en una medida mucho mayor que en periodos anteriores. Segin
las previsiones del plan, en el :periodo de 1976 a 1980, el promedio
anual de las importaciones aumentard en un 10 a 11%, y el de las expor-
taciones, en un 13-14%, lo que exige ingentes esfuerzos para acrecentar
la capacidad competitiva en el sector externo, para mejorar las posi-
ciones de Hungria en el mercado mundial, tanto mids si se considera que
estas metas.deben ser logradas en una etapa de crecimiento relativamen-
te lento del comercio internacional (segfin estimaciones 7% anual).

La profundizacidn de la cooperacidn, la eficiencia de ésta entre
los paises del CAME, el me jor aprovechamiento de las posibilidades dadas
en los convenios interestatales a largo plazo, entre dichos palses,
facilita considerablemente ¢l xépido incremento de su intercambio co-
mercial. Cabe a la politica crediticia un papel destacado en la crea- -
cidn de lineas de productos y bienes compeiitivos en el mercado interw
nacional, condicidn necesaria para asegurar el dinamismo requerido en
el comercio exterior. El Banco. Nacional de Bungria ha establecido un
fondo de creéditos por 45 millones de forintos (el 50% de los fondos de :.
inversiones del Banco) a utilizarse.en los préximos 5 afios con el obje-
to de facilitar la creacidén y ampliacidn de capacidades productivas de
bienes competitivos en el mercado internaciocnal. Las empresas hiungaras. .
beneficiarias de dichos c¢réditos los reembolsan em un plazo de 3 a 5
afios a partir de la fecha de su otorgacidn, utilizando para.ello sus
entradas en divisas por exportacidén. Los montos suscritcs hasta el
presente de este fondo crediticio aseguran ya, segln se prevé, un in- ~-

cremento de las entradas en divisas, para 1980, correspondientes a

/800 millones
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800 millones de dblares y 250 millones de rublos transferibles. El
Ministerio de Comercio Exterior y el Ministerio de Finanzas conjuntamen-
te conceden reducciones de impuesto a la renta a aquellas empresas
hiingaras que se comprometen a doblar sus exportaciones hasta 1980.

Esta flexible politica de divisas, que refleja adecuadamente el movi-
miento de los mercados monetarios internacionales-.y delas principales ten-
dencias de precios,asi como las preferencias y reducciones gque se con-
ceden a la exportacidnm, intemsificardn en los afios siguientes el interés
de las empresas en la exportacidn y en el incremento de los ingresos

por exportacidén, especialmente de aquellas con condiciones més favora-
bles que las que poseg la generalidad de las empresas.

Los cambios ocurridos en la estructura econdmica del pais ofrecen
-una base adecuada para el desarrollo dindmico de las relaciones econd-
micas con el exterior. En el periodo anterior a la segunda guerra mun-
dial, el 80% de las exportaciones hfingaras estaba constituido por pro-
ductos agropecuarios y materias primas no elaboradas. Como resultado
de la industrializacidn del pais, actualmente méds de las tres cuartas
partes de las exportaciones hiingaras estén compuestas por productos in-
dustriales. Entre las més importantes ramas industriales orientadas a
la exportacidén puede citarse, por ejemplo, el caso de la industria
automotriz, que en 1975 fabricd mids de‘10 mil autobuses, 50 mil trenes
traseros y 20 mil motores diesel Raba-Mann, destinados fundamentalmente
a mercados de exportacidén. Para 1980, aumentarid a 13 mil el niimero de
autobuses y en un 55-60% la cantidad de piezas y repuestos que se fa-
bricardn anualmente. |

Hacia 1980 la produccién de las industrias de iastrumentos, de
eguipos para las telecomunicaciones, de técnica al vacio, asi como la
produccidn de aparatos y equipos médicos, aumentard aproximadamente
en un 100%. :

En el periode comprendido entre 1975 y 1980, la proporcidn- de
establecimientos completos (fibricas de aluminio, frigorificos, fAbri-
cas de conserva, matadgros), en las exportaciones de la industria metal-
meclnica del pais aumentari de un 6. a un. 15%; en este mismo periodo la

produccidén de miguinas-herramienta experimentard una expansidn del 60-65%.

/También,
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También, aumentard al doble la produccidn de la industria quimica
pesada, 1o que generari, a su veZ, nuevas capacidades de exportaciln.

Hoy, las expcrtaciones. de la industria. guimica hilngara estén
constituidas en su mayor parte por productos farmacéuticos. Con una
exportacidén anual de aproximadamente 300 millones de délares, Hungria
ocupa entre el sexto y séptimo lugar en el mundo en lo que respecta a
voliimenes de exportacidn de productos farmacéuticos, y el tercer lugar,:
segin valor de las exportaciones de productos farmacéuticos per capita.
Hungria no solamente exporta productos farmacéuticos e imstrumentos y
equipos médices, sino que, basdndose en el elevado nivel de evolucién
general alcanzado por el sistema de salud pliblica, en una medida cre-
ciente promueve la transferesncia de los resultados obtenidos en el
campo de las investigaciones médicas y de salubridad, asi como el des-
arrollo cde las organizaciones de salubridad a objeto de facilitar su -
suministro &l exterior; a este mismo fin, promueve igualmente la capa=-
citacidén de personal de la salud pfiblica proveniente de otros paises,
asi como la creacidn y estructuracidn de sistemas médicos y de salu-
bridad complejos. IEn estos prdximos afios aumentard considerablemente
la exportacidn de tecnologias como resultado de una ampliacidén de las
bases de investigacidn y proyeccidn existentes en el pais.

-Cabe mencionar, finalmente, que las tradiciones agricolas del
pals se manifiestan a través de la considerable capacidad de exportacidn
de la sgricultura hingara, de las ventas al exterior. de tecnologias y
know~-how agropecuarios, lo gue no deja de ser por demds significativo
en un mundo en que cerca de 100 paises consideran come ¢bjetive funda-
mental el desarrollo acelerado de la produccidén agropecuaria y de la
industria alimegticia. '

Las nuevas formas de cooparacibén econdmica intermacional {acuer- . -
dos de cooperacibn  entre empresas, acuerdos de produccidn conjunta,
empresas mixtas) juegan igualmente un importante papel en la profundi-
zacidn de las relaciones internacionales, en el establecimiento de bases
estables de interés mutuo -en estas relacicnes. En estos .afios, los palses
del CAME han establecido numercsos acuerdos de cooperacidn con empresas
de paises nd.socialistas'y un nbmero importante de estos acuerdos fueron
suscritos por Hungria.

' /41 considerar
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Al considerar los factores de estimulo al desarrolle mencionados
mis arribé, resulta fundamentado el objetivo del V. Plan Quinquenal
dirigido a incrementar en un 9% como promedic anual, las importaciones
hGngaras provenientes de paises no socialistas en el periodo de 1975 a
1980, e incrementar en un 14% las exportaciones dirigidas a esos mismos
paises, en igual periodo. Actualmenté; aproximdamente el 45% del in-
tercambio comercial de Hungria se realiza con paises no socialistas.
Hungria,”ﬁais'continental sin costas maritiﬁas y orientado tradicional~-
mente al comercio europeo, reallza una décima parte de su 1nuercambxo
comercial total «con los palses en desarrollo.

Hungrla, al igual que los demis paises del CAME ‘considera de
sustancial importancia 1a inte n51flca0lon de la cooneraclon con los
paises en desarrollo en ‘el marco de la transformacidén del actual sis-
tema de relaciones econdmicas internacionaies. Ademés, la cooperacidn
econdmica de Hungria con los paises en desarrollo esta estrechamente
vinculada a los obgetlvos gensrales que Hungrla se propone en rela01on
c¢on ¢l desarrollo de la estructura econdémica del pais y de ‘sus relacio-
nes econdmicas 1nternac10nales° En la resolucidn del 20 de octubre
de 1977 del Comité Central del Partido Obrero Socialista Hingaro se es-
tablece cue "... en la esfera de las éxportaciones hay que elevar la
proporcién'de las instalaciones completas y los sistemas compiejos de
produccidén y servicios. La cooperacidn técnico—cientifica'y'ld capa-
citacidén de especialistas debe servir a este objetivo, cujb cumplimien-
to puede facilitarseg trasladando determinadas actividades prddﬁctivas
a paises en desarrollo. ' _ '

Una proporcidn sustancial de materias primas y cbmbustibles'cuya
adgquisicién no es posible en los paises socialistas habrid de adquirirla
en los paises en desarrollo. Hay que intensificar, asi mismo, la impor-
tacién de productos semiterminados, partes y repuestos, asi como de
articulos de consumo de origen industrial procedentes de los paises en
" desarrolilo. "Hay cue ampliar las compras efectuadas en paises en des-
arrollo sobre bases de una cooperacidn duradera, en consonanc1a con la

polltlca selectiva de desarrollo que aplica nuestro pals. "1/

i/ Tareas actuales y a largo plazo en la labor de comstruccidn de la
economia, Budapest, 1977. Edltorlal Kossuth. Paglnas 53-55,

/II. EVOLUCION
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II; EVCLUCION DE LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE HUNGRIA Y LOS
! : PAISES DE AMERICA LATINA - E

Las relaciones entre Hungria y los paises de.América Latina ge han
concentrado generalmente en la esfera econdmica debido a las particu-
laridades del desarrollo histdrico, a las grandes distancias y a la’
estructura de intereses derivada de la ubicacidn continental de
Hungria, manteniéndose.otras esferas de vinculaciones a un:nivel'
reciprocamente apenas perceptible .0 en un plano muy sobordinado. 2/

1. Antecedentes histdricos., La histeria del desarrollo . de las

relaciones econdmicas entre Hungria y los palses de América Latina
se inicia en la década de 1930, En los afics anteriores al estallido
de la segunda guerra mundial, en 1937-1938, las exportaciones -hingeras
eran del orden de los 3.7 millones de ddlares, 'y las importaciones, de
1.8 millones de délares, lo que significaba, respectivamente, una
incidencia del 3% en el totgl de las ventas al exterior de Eungria
y de un 1.5% de sus compras en el exterior. 5Si se toma en considera-
cién los problemas econémicos internacionales de aquel entonces, asi
como las dificultades propiss de la iniciacidn de las actividades de
intercambio, acuellos niveles de intercambio neo dejan de ser dignos
de atencién. ILa Segunda Guerra Mundial y las pérdidas y dafios que
ésta qcasibno.a Hungria condujercn, naturalmente, a un guebranto en
las relaciones econdmicas, gue fueron reiniciadas en 1947-48 con
Argentina. 8in embargo, el comercio con América Latina s0lo en 1950
alcanzd niveles proxinos a los més elevedos de los afics de preguerra.
. E1 periodo de 195C a 1955 puede considerarse. como el comienzo de
la cooperacidn econémica entre Hungria y los paises latinoamericanos.
Las ventas hﬁngaras alcanzaron en 1955 un méximo de 25 millores de
dblares; a su vez, las compras llegaron a un total de 17 milllones de
délares., El periodo comprendido entre 1955 y 1963 puede considerarse
como una étapg de mantenimiento de los niveles, a pesar de manifestar-

se en estos afios los primeros sintomas desfavorables de la etapa

2/ is dinémica ¥ estructura del intercambio comercial entre Hungria
y los paises de América Latina en el perfodo 1960-1976, asi como la
dlstrlbuc1on geografica del mismo estén debidamente cuantificadas
en el anexo estadistico de este informe. :

/B8iguiente.
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siguiente. BEl periodo de 1963 a 1968 se caracteriza por la rapida
contraccidn de las exportaciones hingaras, por la pérdida de poéicio—
nes en los mercados latincamericanos. A partir de 1969 puede
observarse la aparicidén de un incipiente dinamismo en la evolucidn

de las relaciones comerciales. Los afios transcurridos de la década
del 70 a pesar-de los cambios ocurridos en la economia mundial con
efectos desfavorables para Hungria y varios paises latinoamericeanos,
se caracterizan por una profundizacién de la ccoperacidn o, muy
especialmente,. por la notable expansidén de las importaciones hingaras
procedentes de América Latina.

2. Balanza comercial. Ademéas de cierto retraso que se manifiesta

en la dindmica de las exportaciones hiingaras dirigidas a los paises
latinoamericanos con respecto al ritmo de desarrollc del comercio
mundial y del comercio exterior hingaro, se manifiesta en forma cada
vez mis acentuads un deterioro dé la balanza comercial de Hungria con
Latinoamérica. En los afios anteriores a la segunda guerra wmundial y
también en la década de 1950, el intercambio comercial hingaro con
Letinoamérica srrojaba un singificativo saldo positivo. Las tendencias
de la evolucién de las exportaciores e importaciones, gue divergen

a partir de los afiogs 7C, generaron un creciente défiecit de caracter
estructural para Hungria en el comercio con los paises latinoamericanos.
La proporcidn de las compras hilngaras cubiertas por las exportaciones,
en el &mbito latinoemericanc, era ain de un 1384 en 1960, y 1legaba“
a un promedio del 534 en 1969-1971, alcanzando a no mas de un 47%,
como promedio, en 1975-76. Si dejamos fuera de consideracidn el

come cio con Cuba, el deseguilibrio adquiere proporciones alin mayores.
En efecto, en este caso, la proporcidén de cobertura de las importa-
ciones en los tres periodos mencionados es, respectivamente del 129%,
del 3746 y del 25%. Mas afin, en 197¢ las ventas hingaras no alcanzaron
ni siquiera a igualar la guints parte del vazlor de las compras en

Latincamérica. El desequilibrio en el intercambio comercial con Brasil

/edquiridé dimensiones
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adquirié dimensiones graves en extremo, ya que en 1976 la proporcidn
de las importaciones cubiertas por las exportaciones ni siquiera -
alcanzd el 5%. o B e

Hungria, al igual que la mayor parte de los paises pequefics
medianamente desarrollados, en el curso de los 5 lustros transcurridos
desde la segunda guerra mundial cerraba, en general, su balan za
comercial anual con importaciones excediendo ligeramente el monto
total de exportaciones. Zn el caso de Hungria, la preporcidn de o
cobertura de las importaciones en estos 25 afios, alcanzaba, en- término
medio a cerca del 95%. BEn la década.del 70, Ya modernizacién acélerada
de la economia hingara, asil como la transicidén a la etapa intensiva
de crecimiento econdmico ha conducido a un incremento extremadamente
:épido de las importationes vinculadas & la actividad inversicnista
¥, por ende, al rapido aumento del déficit de la balanza comercial
con el exterior. Esta situacidén se “Ha visto agravada por el per-
sistente deterioro de los términocs del intercambio a partir de 1973,
lo que, a su vezy provocd una acentuascidn del déficit de la balanza
cemercial .e hizo necesario la utilizacién de considerzbles recursos
provenientes de. fuentes externas. Sin embargo, el detericro ' de Za
talanza comercial con los paises desarrollados de economia de mercado
no alcanzd el desequilibric (7C a 80% de cobertura de las importacicnes)
que se manifiesta en relacién con los palses latinocamericanos. A esta
ha contribuido el hecho de gue las importaciones hingaras estén cons~
tituidas mayormente por materias primas y productos alimenticios cuyos
precios ha denotado una fuerte tendencia de alza. Enila actual
gituacidén econdmica, las consecuencias y efectos del deterioro del
equilibrio del intercambio comercial constituyen iuna de las principales
limitaciones al crecimiento 'de.la économia hungara. .En estas circuns—
tancias, una evoluciodon tal de la-.cooperacidn econdmica que vaya pareja
con el ulterior incrementoc del :desequilibrioc no és viable para Hungria,
por lo gue el desarrollo dinatico de las rélacicnes con los paises.
latinocamericanos puede concebirge sd6lo en caso de dismimuir el actual.:
deseguilibrio. W

/Cabe mencionar



Czbe mencionar que en el comercio exterior de Hungria no se
da ninguna otra area geografica con la cual la evolucidn de las
relaciones econdmicas presente un aspecto a tal extremo desfavorable.

3. La estructura del intercambio comercial. .. La tendencia desfavoe

rable que en el largo plazo ha imprimido su sello a la evolucidn del
intercambio comercial se refleja en la.evolucién de la estructura
segin productos de este ltimo. Los primeros resultados importantes
en la exportacidn de productos industriales, en especial de maguinarias,
fueron logrados por Hungria en los mercadcs latinoamericanos, en

los que las empresas hingaras alcanzaron mejores posiciones que antes
como proveedores de trenes motores Ganz, medidores eléctricos, maté-
riales electrotécnicos y productos de la industria metalmecéanica.

Las ventas hGngaras anteriores a la segunds guerra mundial estaban
constituidas por productos agricolas princibpalmente y en la década del
50 la composicidn de las exportaciones hungaras correspondia a maqui=-
narias (en primer lugar, trenes motores) en un 50%, a productos
industriales manufacturadoes diversos en um 10% y a materias primas,
aerticulos alimenticios y productos semiterminados, en el monto restan-
te. En los 4ltimos 15 afios, los maycres cambios. operadcs en la estruc-
tura de las exportaciones hiingaras se caracterizan por la proporcidn
creciente de los productos quimicos y la tendencia decreciente de la
prrporcion de las mAgquinas y otros productos manufacturados. A pesar
de estas tendencias,Hungria suministra maguinarias y otros productos
industrimles a América Latina en una proporcidn muy elevada, si se la
compara a un nivel internacional, En el total de las exportaciones de
Hungria, los productos elaborados industrialmente representan una
proporcién que varia alrededor del 70%. Ls circunstancia de que

este porcentaje sea mayor en el comercio con América Latina guvarda
relacién en primer lugar, con el hecho de que las maguinarias y bienes
de capital de valor especifico elevado soportan mejor los altos costos

de flete a largas distancias.

~ /Ls entrada
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La entrada (ingreso) a América Latina de la produccidn de'la
industria hingara se inicid con los materiales rodantes ferroviarios.
Entre 1948 y 1963, Argentina adquirié 370 unidades de trenes motores,
linea de exportacidn ésta que, después de 10 afios de interrupcida,
nuevamente adquiere vitalidad. En efecto, en 1973 se vendieron a
Brasil 12 trenes motores de 3 unidades y en 1974, a Uruguay, 15 trenes
motores similares. La industria hingara de autobuses, gue en los
Gltimos aflos experimentdé un gran desarrollo hasta alcanzar cifras
de produccidn y exportacidn significativas inmcluso a nivel interna-
cional, hizo su primera aparicidén en los mercados latinoamericancs
en 1973, afic en que 50 autobuses articulados fueron colocados en el
Perd, y posteriormente, en 1975, 600 autobuses vendidos a-Venezuela.

En la esfera de equipose instalaciones médicos y de salubridad
los mayores logros por parte de Hungria se han traducido en la
exportacidon de hospitales completos. En los paises de América Central
menos industrializados, al igual gue en Ecuador, Bolivia y Perd, la
capacidad de suministro de unidades hospitalarias es un requisito
basico para ser competitives. En los paises de mayor desarrollo
industrial, a la par del avance de la industrializacidn este requisito
deja de ser imperativo y las posibilidades de exportacidn pueden
concretarse por via de cooperacidén con los fabricantes nacionales
u otros medics similares.las ventas de productos de la industria .
farmacéutica se realizan principaslmente bajo la forma de exportacién
de productos o materiales basicos que son processdos por laboratorios
privados de los paises latinocamericanos para la obtencidn de productos
terminados.

La participacidén en la reforma de la ensefianza de los paises
latinoamericanos ha abierto la posibilidad de un significativo
desarrollo en las relaciones de intercambio, per via 'dél equipamiente
de universidades, escuelas técnicas'y secundarias con laboratorios
completos. A iniciastiva de la empresa de comercio exterior Metrimpex,
conjuntamente con los ministerios de la enseflanza de varios paises

latincamericanos fueron proyectados modelos de instalaciones de

/leboratorios y
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laboratorios y talleres que han sido generalizados en las instituciones
de ensefianza de dichos paises. Dado que estas operaciones'entla esfera
de la enseflanza hacen necesaria la participacién de un gran nimero de
subcontratistas, ellc ha posibilitado la presentacidén e introduccidn
de la industria hingara en un amplio espectro.  Para dar una idea

de la magpitud de estas operaciones en la esfera de la enseflanza,

cabe ﬁencionar gue ¢l monto de las mismas en el Perii ha sido de 28
millones de ddlares, estableciéndose contratos con el Brasil por un
valor de 20 millones de dblares. N ‘ ,

En el marco de estas operaciones, en la década del 60 Hungria
suministrd principalmente principalmente méquinas herramientas tra-
dicionales aptas para fines de ensefianza (a Brasil). En 1970, en
cembio, se inicia el suministro por parte de Hungria de sub-sistemas
de ensefianza (talleres de instruéqgén para la industria metalmecanica,
alimenticia y de la confeccién;_léboratorios completos; plantas de
reparaciones, con fines de instruccién; fundiciones,etc., -a Brasil y
Perti, por ejemple), con lo que la fransferencia de sistemas, en
comparacidn con el suministro de maquinas e instrumentos, pase a ocupar
un lugar prepdnderénte.‘ Como parte de estas transacciones se suminis-
traron no solamente maquinarias y equipos, sino que también los produce
tos inte;ectuéles y servicios adicionales necesarios pars la utiliza-
cidn y aplicacidén de aquellos. .

En estos 0ltimos 10 afios pasa a2 ocupar un lugar de importancia
en el intercambio‘cén América Latina la exportacién de materias primas
y elaboradas‘hﬁngéras que en los aflos 70 corresponde a cerca de una
tercera parte de las exﬁp;taciénes hingaras a esa érea geografica. Las
exportaciones hﬁnga:aérde materias primas y similares corresponden,
en su mayor parte, a prbductos terminados y basicos de la industria-
farmacéutica asi como al éluminio, es decir, a categorias de productoes
en los que Hungfia ~ en pérte gracias a sus yecimientos de bauxita,

y por otra parte, a susg tradiciones y 8l elevado nimero de especialis-
tas gque trabajen en la industria farmacéutica -~ goza de una posicidn
competitiva por demés ventajosa en el ambito intennacional, debido a

las ventajas de una especializacidn natural en estas dos esferas de su

actividad productiva. El desarrcllo de la exportacibn de materias

/primas y



- 18 -

primeés y otras, guarda relacion con factores'tales'cqmo‘qﬁe la
colocacion de estas categorias de prdductoé nio reguiere la concesién
.de cred1tos, no hace necesari® el establecimiento de extensas orga—
nizaciones de comérc1allzaC1on s} de redes de servicio y ‘suministro
pdst-véntas;‘toﬁd lo cual en general sobrepasa las posibil#dades de
comercilizacién en los mercados exteriorés de un pais péQuéﬁo,
| La porclon de bienes de consumo presenta una tenden01a decrew=-
ciente, lo gque tiéne su causa en 1a 1ndustr1allzacion de los palses
de América Lestina. Estos articulos, en el perlodo de 1950 a 1970,
constltulan més dé la quinta parte, como’ promedlo, de las e?portacionas
hungaras dirigdas a América Létina, propor01on que en los afios trans-
curridos de la década del 70 ha disminuido a no’ mas de un 10%.

“La estructura-de las exportaC1ones hungaras de productos indus-
triales reflega una creciente adaptaclon a los requlsltos camblantes
de los paises latinoamericatios en proceso de evoluc1on, y ademas, una
adaptacidn .a las p051b111dades ‘de un pals peoueno como Hungrla, refle-
ja, pues, una divisién del trabaJo cada vez mas efectlva Los centros
de gravédad de 1la exportac1on de productos 1ndustr1ales aparecen en
parte, en térnoc a la industrla de materlales rodantes ferroviarios .
Y & la industria de productos b351cos, 1ndustr1as geu cuentan con
tradi‘ciones de muchos decenios, 'y en parte, van relac1onandose cada
vez mas con las considerables reservas de cap301dad 1ntelectua1 ¥y las
posibilidades de cooperac1on 1nternac10na1 de Hungrla en el campo de
la.salud piblits, 1a ensefianza Yy la act1v1dad 01ent1f;ca. Esta estruc-
tura de exportacidn hace p061b1e el aprovechar en medlda creciente las
ventajas comparatlvas 1nherentes a la experiencia de produ001on del
pais, al nivel de sueldos y salarlos de la mano de obra capac1tada,
a la‘estructura 1nst1tu01onal de 1nvestlga016n c1ent1f1ca. y tropieza
‘en relativamente menor medida con obstaculos tales como 1a competencia
crediticia 1nternac1onal a la que los pequenos palses ﬂpenaﬁ e 5010

'&'costa de grandés Sacrificios puéden hacer frente.

/En lo -
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En lo que respecta a la exportacién de bienes de capital
hfingaros, aparecen problemas especificos relacionados con la entrega
llave en mano de los mismos. En el caso de suministro de estable~
cimientos completos, las empresas hungaras buscan la .cooperacidén con
subcontratistas locales para la ejecucion . de los trabajos de cons-
truccién. El punto ‘de vista de los contratistas. principales hingaros
es que los subcontratistas locales deben igualmente participar de las
obligaciones derivadas de las condiciones financieras, técnicas, de
suministro, de garantia,etc., que emanan del contrato establecido
entre el contratista principal ‘y el inversionista. La aceptacidn por
parte de los subcontratistas de las obligaciones contenidas en el
contrato principal, plantea temas con frecuencia polémicos. Asi, a
menudo surge -el- problema de gue lvs subcontratistas, en diversos paises
de América Latina piden del contratista hiingaro el pago de un monto
mayor que el anticipo estipulado en el contrato principal al iniciar
las obras de construccidn., Ocurre también, corrientemente, que los
subcontratistas presentan sus cuentas mensualmente sobre la base
del trabajo cumplido cada mes, .en circunstancias en que el contratista
principal por su perte recibe el .valor estipulado en el contrato sélo
después de la entrega del establecimiento terminado. De esta manera,
la subcontratacién trae consigo problemas adicionales de financiamien-
to, crédito y pago .de anticipos, oue limitan las posibilidades de
ventala estructura de las exportaciones hungaras dirigidas a los
paises latinoamericanos hace necesaric el continuo suministro de
partes y repuestos, el servicio de post-venta. Las empresas hingaras
2l efectuar los suministros de trenes motores a la Argentina y Brasil,
de grias flotantes a Brasil y de autobuses a Perli y Venezuela, han
hecho entrega de partes, accesorios y repuestos suficientes para
un perfodo ‘de varios afios y que corresponden a un 15-30% del valor
dé los productos suministrados. En caso de instalaciones mecanicas,
-equipos y maquinarias, el servicio dézmantencién‘y-el suministro
continuo de repuestos ¥ partes es atendido, en parte, por medio
de alguna forma de cooperacidn (empresa conjunta hfingaro-peruana para

_mantencidn de autobuses) y, en parte, por medio de contratos con

/firmas locales
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firmas locales (en Brasil, Argéntina y Uruguay). A fin'de asegurar-
el suministro.inintérrumpido de repuestos para los trenes motores
‘hingaros vendidos & la Argentina en los afios 50.y 60, la empresa
-exportadora hingara posibilitd la fabricscidn local de partes-¥

..respuestos en-el marco .de un -contrato de. transferéncia de licencial
¥ "know-how'. Ademads, dicha empresa hirngara asegura en forma ‘ininte=
rrunplida a través de gus técnicos y especialistas en Argentina el:
peritaje técnico y los ser~icios de mantenimiérnto necesarios.. Organiza-
‘cioneés hangares de se¥vicio y manteniemientec de trenes motores funcio-
nan en Brasil, de-treres motores e.instaldciones hospitalariass en
Uruguay, de instalaciones hospitalarias e instalaciones:para la ense-
‘fianza en Ferfi., .asi como .para ‘autobuses en Yeneézuels:y Costa Rica.
las -empresas hungaras . organizan no 'solamente la capacitacion local

- d¢ la mano de obra, sino-que aseguran, segin se requiera, la instruce-
cidén y- entrenamiento -de lds técnicos de los paises latinoamericanos
en las plantas industriales hingaras.

¢..::. la estructurs de las importaciones hingaras procedentes de

- iAmérica Latina muestra:uda mayor estabilidad relativa. -Ya en 2os

.afios 50, la industria. hingara (en primer lugar la:industria de la
curtiembre, peletera .y.textil) -optd por la elaboracidr. de materias
primas. provenientes de determinados .paises latificamericanos’e inva-
riablemente se.atiene '@ 1la adquisicidn -de estas materias ‘primas, lo que
tiene un efecto constante de expansidén de las importaciones. En ‘la

~ década’ del 70 el cumplimiento -del programa de fomentc de .la ganaderia

" hiingara ha incrementado acentuadamente ls demanda por componentes
para alimentos balanceados (soja, harina de pescedo). Erd iestos -
mismos afios adguiere .proporciones crecientgs la impértacidén de
mirierales por parte de Hungria. -Las importédciones hungaras de
productos industriales latinoamericanos se 'componen de productos de
la industria:alimenticia, industria ligera (consérvas; bebidas, ‘pro-
ductos .de cuero y confecciones, oriktaleria de usc doméstico) ¥y en
menor medida, de productos quimicos basicovss Asi, por ejemplo; las

PR
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empresas hiingaras imporian conservas de pescado desde Perfi, bebidas
diversas y c1garros de Cuba,lvagllla de vidrio termo-resistente de
'Argentlna, te31dos de punto de 1ana desde Yruguay, “blue-aeana" &
nescafé de Br351l, calZado de cuero, conservas de ananas y productos
téxtiles de México. Dlversos factores motivan las compras de Hungria
de productos no tradlclonales 1at1noamerlcanos. En parte, se tiende
a encauzar en esta d1recc1on las compras de dichos productos efectuadas
hasta el presente en palses capltallstas desarrollados- se trata, en
”parte, de la aduu151c1on de productos aue la 1ndustr1a ‘hiilngara no fabri-
ca o que produce a un costo muy elevado, Yy se trata, flnalmente, de
ampliar el surtldo de la oferta interna de Hungria. ’

Las 1mportac1ones hingaras de productos industriales procedentes
de los paises latincamericanos, sin‘duda; no refléjan aGn el nivel
de desarrollo industrial alcanzado por'estos'ﬁltimos paises. Hungrie, en
principio, de buen grado ampllar1a 1gua1mente en la esfera de las impor=
taciones la divisién del trabaJo en el ‘plano industrial con los paiges
latznoamerlcanos. No obstante, es obvio que no se ha de esperar la
acentuada intensificacién de lass importaciones de productos industriales
"no vitales" de procedencia latinoamericana en las circunstnaciss
actuales de desequilibrio del intercambio. La posibilidad del incre=
mento de las imfortacicnés'dé producfoéJindusthaies se halla en grado
sumo vinculada & una disminucidn del déficit hiingaro o, més bien dicho,
a un ascenso de las expoftaciones de Hungria, Cabe mencionar, por
ejemplo, que en relacidn con Argentlna, la parte hungara se comprometlo
a dedlcar el 30% de los ingresos provenlentes de las ventas de maguina-
rias v blenes de capltal en general a la compra de’ articulos industria-
les procedentes de ese mismo pals, lo que por falta de adqulslclones
por la parte argentina no pudo ser realizade. Otra circunstancia que
frena la expansién de las importaciones hingaras de articulos industria-
les es la insuficiencia de laé réiaqiones entre las empresés, Y& que
la divisién del trabajo en el plano industrial y a escala internacional
presuponen una cooperacidn empresarial mis estrecha. Is de mencionar,

/igunalmente, que
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igualmente, que la introducqién mas amplia de los productos industriales
latinoamericanos se ve dificultada por 1a‘circunstqncia de‘que los
paises de América Lstina practiamente no, o apenés, realizan publicidad
efectiva alguna (muestras de productos, participgcién_en exposiciones,

. avisos_econémigas,etc,) a efecto de facilitar ‘lg exportacipn de dichos
productos. . A , . i e ‘

,y».; ;La:cirpunstancia de que la cglidad de las materias primas 'y basicas,
de los pnoﬂugtqs agropecuarios y de ciertos articulos de.consumo, aican-
za, en general, y en detengnados tasos sobrepasa el nivel medio de
calidad de tales productos 'en el mercada internacional, juega . un impor-
tante papel en la expansién;de.las.importagiones hﬁngarag procedentes '
de América Latina. Seglin las empresas de qomercio exterior_hﬁqgaras

. €8 favorable el nivel @e’PrECiQS,de 1ps¢ptodugxos adguiridqsﬁJfA pesar
de las grandes distancias o, en otraﬁipalébrgg, de la incidencia en
los precios de los costos de trapsporte,'Hungria_jrecuentemeﬁfé‘édqqiere
en América Latina productos que'pﬁqriah ser comprados en paisés mucho
més cercanos, ellc porgue el nivel de ‘precios y la calidad adecuada
de los -productos fundameuta la conveniencia de su adquisicidn en los
mercados latinoamericanos« Estas consideraciones condujeron, .por '

- ejemplo, a la compra de limones en .la Argentina y de lana y algodén
de proveedores de Centrq y Sudamérica. En los iltimos afios, las .
empresas hingaras han disminuido sus compras de café colombinao ¥ .
brasilefio por su precio superior al del mercsdo mundial. Al mjsmo
tiempo, los importadores hingaros orientafop compras de congiderable
volumen de harina de soja de los Estados Unidos a Brasil (en 1977, por
més de 100.millones de délares) - confiando en facilitar con ello el
aumento de las exportacioneé de productos industriales hingaros = en
circunstancias en que el precio del producto en este Gltimo mercado
estaba, en esencia, al mismo nivel que el procedente del mercgdo

norteamericano.

/Las empresas
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- ~Las empresas de comercioc exterior hingaras sumentan sus compras de
productos latinoamericanos  igualmente si asi lo requiere el abaste-
cimiento del mercado interno, siempre y cuandc ello no impligue .des=
Vehtajas econdmicas concretas. - ‘

5i bien el nivel de los precios de oferta de. los exportadores.
latinoamericanos asi como la calidad de sus productos son competitivos
comparados a un nivel internacional, a menudo surgen dificultades en las
.operaciones de importacidén debido a lo engorroso-de la administracidn
localy a la lentitud de los tramites y de la expedicidn y transperte
de las-mercaderias. Por ello, mas de una empresa hiingara se ve obligada
a comprar los productos en cuestidon de empreses multinacionales en
Europa Occidental o a.través de otros intermediarios, frecuentemente
a precios mas elevados, pero en condiciones de suministro més confiables
¥y con la regularidad requerida en las entregas.

ho Le-distribucidén geogrifica.del comercio.-Las particularidades de

desarrollo de los vinculos econdmicos en la relacidn Hungria < América
Latina dependen en.gran medida de aspectos tales como la rentabilidad
del flete, el caracter de la estructura del intercambio y el volumen
relativamente modesto-del mismo. Es cosa por demis conocida que - en
las circunstancias de aguda competencia existentes en América Latina,
la venta de los productos exige una actividad de publicidad, comercia-
lizacidn,etc., que si bien difiere en magnitud segin la mercaderia,
reqguiere ser :conducida con mucha intensidad, exige igualmente una
dindmica accidn de representacién comercial, gastos adicionales para
la introduccidén de nuevos-productos, y la organizacidén del susministre
de partes y repuestos, asi como centros de mantencién en el ceso de
productos técnicos. Las fuentes de recursos de Hungr ia no heacen
posible, y la magnitvd.de sus ventas al exterior no justifican, el que
desarrolle su actividad exportadora en un gran nimerc de mercados, mas
alin en el caso de una oferta de exportacidén encauzada naturalmente a
una.especializacién.seleccionada.- Lz disminucién del nivel de costos
especificos del intercambio, la rentabilidad de este Ultimo, reqguiere

concentracidén, y a2l conformar el rumbo-de .dicha concentracidn pasan

/a primer
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& primer plano los mercados en gque se puede lograr una mayor volumen
de intercambio. Asi, pues, la rentabilldad del intercambic orienta
. de manera ineguivoca este proceso de concentracidn hacia los .grandes
mercados compradores, hacia los paises més grandes, especidlmente en
el. caso de productos técnicos, '

. En relacién con los factores mencionades, cabe sefialar que las
.exportaciones hungaras dirigidas a América Latina han mostrado tradi-
. cionalmente un alto grado de concentracidn segin paises.. Los mercados
nacionales de mayor peso en las exportaciones hfingaras tuvieron ‘en
éstas.la participacidén isguiente: en 1938 un 60% (Argentina); en
1950, un 94% (Argentina); en 1960, un 55% (Argentinal; en 1970, un
4i4 (Brasil); en 1976, un 62% (€uba). La participacibn de otros
mercados mas importantes en los afios indicados fue, respectivamente,
de un 15%(Uruguay), un 2% (Venezuela), un 23#4(Brasil), un 26%(Cuba),

y un 8% (Perii). A4si, pues, el principal mercado de exportacidn cambid
.repetidamente en los pasados cinco decenios, pero su significacidn fue
siempre determinante. En efecto, el 70.a 96% de las ventas hingaras
-en América Latina hen sido regularmente colocedas en los dos princi-
pales nmercados de exportacidn. Lz magnitud de 1a concentracioh no
varip significativamente si las correspondientes proporciones se
calculan sin tomar en consideracidn 1la partitipacion de Cuba eh el-
intercambio. En este caso, las cifras correspondientes a loé principa-
les mercados pasan‘a ser las siguientes: Brasil, con un 60% en 1970

vy Perii con un 72% en 1976, Lo concentracidn. del intercambio segln
-paises se refleja igualmente en las importaciones hungaras. La parti-
cipacidén en lasg importszeciones del principal pais vendedor fue del 50%
en 193¢ (Argentina}, del 99% en 1950 (Argentina), del 58% en 1960
(Argentina), del 58%.en 1960(Argentina) ¥y del 274 y el S54%, respecti-
vamente, en 1970 y 1977(Brasil). En esos-mismos afios, la proporciédn
.correspondiente a los segundos mayores mércados de suministro fue del
22% (Brasil) d&l 1% (Uruguay), del 29% (Brasil}, del 223%(Argentina)
.y del 16% (Cubal).. Si bien los principales mercados fueron dambiando,

del 70 al 100% de las importaciones hingaras procedentes de-América

/Latina,
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Latlna, fueron sumlnlstradas, 8 excep01on de 1970, por no més-de 2
palses.: Al calcular las 1mport361ones hungaras sin considerar. el
intercambio con Cuba, las cifras 1nd1can una proporcién del 29 y del 73%
respectlvamente. en 1970 y 19?6 para el proveedor Principal (Brasil)
y del 17 y del 13A en esos mlsmos ‘afios para el segundo mayor proveedor.
En el caso de palses como Hungr1a con una econom1a nacional .de
dimensiones reducides ¥y que, en su calidad de exportadores de productos
de la industriarmetalmecénica, son sensibles al monto de los costos de
comer01a112301on, la concentra01on del 1ntercamb10 comercial tiene
motivaciones econ6m1cas objetivas. En los anos del decenio en curso.
hubo que dar un mayor énfasis, a base de experlenczas anteriores, a los
aspectos de segurldad del intercambio. En_efeqto, a rg%z de cambios ¥y
vuelcos economlcqs b polltlcos, que en América Latina, haciendo la
correspondlente compara01on a n1ve1 1nternac1onal, se dan con .frecuencia,
el comercio bllateral ha swufrido 1ntensos vaivenes, por lo gue a menudo
'anos de intercambio méximo fueron seguidos por, afios de intercambio
minime. Bstas fuertes fluctuaciones afectan muy desfavorablemente, como
es natural, a los palses de marcada senslbllldad con respecto a.su
comercio exterlor, y muy esp901a1mente a aquellos como Hungria, que
propenden a un control planlflCadO de los .Procesos econdomicos, tanto
en el sector 1nterno como en el sector externo de su economia. Estas
frecuentes fluctuaczones han hecho necesarlo que Hungrla establezca
y desarrolle relac1ones de cooper301cn en un 01rcu10 més smplio de lo
que Se Justlflcaba en e1 momento dado, conflando en un cambio.de la
sitﬁacién econémica o de la orientacidn politica y de polltlpa comercigl
vigentes er eseLentonces. La diversificacién de la estructura segin
paises del 1ntercamb10 comerC1al hungaro-latlnoamerlcano en los afios
transcurrldos ‘de la decadc del 70, se explica por puntos de vista
relatlvqs & la seguridad del intercambio.y a su desarrollo. futuro,.
y né guérdan relacién coh valbres econdmicos oOptimos transitorios.
Esta dlver51f1c301on ha f50111tado el que la caida del intercambio

ocurrido en estos ultlmos anos en los mercados de mayor peso, .

. /haya podido -
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haya podido ser compensada, en gran parte, en otros paises latino-
emericanos, evitindose asi la radical contraccién del intercambio =
regional, frecuentée en los afios 60, '

En los cambios operados en los centros de gravedad del inter-
cambio seglin paises conforme a los intereses econémicos de Bungria,
han incidido factores mas bien ajenos a las esferas de decisidén de
Hungria. Cabe establecer queé, como tendencia general, la preponderancia
que se observaba er los afios de 1920 a 1960 por parte dé los paises del
Cono Sur (Argentina, Uruguay) en las relaciones econdmicas hiingaro-
latinoamericanas posteriormente desaparecié, El inéremento del peso
de Brasil y, en parte, de la zona del Caribe caracterizan las 'dos
principales tendencias de cambio que surgen en la década del 60 en
la estructura del intertambio. La participacidén de lo& paises de 1la
regién del Ceribé en el intefcamﬁio comercial hﬁngéfo-léfinoamericano
en los afios 50 no ténia aiin mayor significacidén, ‘pero ya en 1976 cerca
de las tres cuartas partes de las exportaciones hiingarss iban destinadas
. & esa zona. La modificecién de la estructura seglin aises del comercio
de Hungria ¥ Latinoamérica no ocurre indé?endieﬁteﬂente del desﬁlaza-
miento del centro de grévedéd del comercio latinoaméricano de la mayor
importancia gque Brasil y la zona del Caribe jueéan en la economia
mundial. o . B S

La concentracidén segfin paises que ' se manifiesta en otras formas
de las relaciones econdmicas no guarda una correélacidn estrecha con
el intercambio de mercaderiss. Lé formacidén de técnicos y especialistas
extranjeros en Hungria,ﬁéi‘cdmo el envio de expertos al exterior, que
Bungria realliza en el marco de convenios de cooperacidn técnico-cientifi-
ce, se desarrclla en su mayor parte con Cuba. En el periodo‘de 1967
a 1976, was de las tres cuartas parteS‘deHIOS'créditbs;éubernaméntales
otcrgados por Hungria en el ambito létiﬁaamericanq v el total de las
lineas de crédito bancario fueron utilizados por el Perfi. Las lineas
de crédito gubernamental ¥ bancario, de significativo monto, otorgadas
. a la Argentina, asi como las lineas de crédito bancario hiingaras otorga-

das a Lcuador, Brasil,Jamaica y Venezuela, uo han sido utilizadas.

/El intercambio
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El intercambio comercial, asi como otras formas de cooperacidn
econdmica muestran una acentuada concentracién seghn paises, lo que
guarda relacidn con las particularidades y condiciones quetivas del
fomento de los vinculos econdmicos. Desde el punto de vista de los
intereses econdmicos hiingaros directos, no .se¢ justificaria una modifi-
cacidén apreciable de esta.concentracibén si, ademas, tqmémos en consi~-
deracién la actual magnitud y estructura segin productos del intercambio
comerciala

e

5. Las relaciones entre empresas. . El sistema de direccidn econdémica

de Hungriae sitia en la esfera de gestion econdmice de las empresas el
establecimiente de relaciones inter-empresariales, de acuerdos de
cooperacion en el campo de la produccidn, -de .'joint-ventures", con la
s0la limitacidn de né ser sus intereses opuestos a los de la economia
nacional. Le politica econdmica hingara considera. bajo un enfoque
positivo el que las firmas hﬁngaras,desarrqlleq iniciativas empresarieles
en los paises en desarrollo, sea en conjunto con una empresa extranjera
o sin ella, y no limita la.cooperacidn con el capital privado. La inter-
pretacién del concepto de "joint~venture',por la parte hingara, es por
demas amplia, e incluye actividades. tales como la extraccidn e importa=-
cién de materias primas, procesos de elaboracién, produccidén de articulos
industriales, cooperacién técnico-cientifica,etc., es decir, en.general,
diversas . formas de cooperacion orientadas a fomentar las relaciones
economicas. Cube agregar cue el riesgo gue todas estas actividades
puedan significay debe ser. afrontado por las empresas hungaras, por
decision propiss A Lz cooperacidn puede desenvolverse conforme a nume-
rosas variantes, por lo gue la aplicacidén de esguemas no tiene o apenas
tiene significacién econémica, y cualquier decisidén en cuanto a la forma
més adecuada conviene que se adopte a base del anadlisis de la
situacidén concreta. _ _ .
Hesta comienzos de 1977, las empresas hingaras han establecido 18
"joint=ventures" en los paises de desarrollo, dos de las cuales son
empresas enteramente de propiedad hingara; en las restantes, la parti-
cipacidén hingara es del 50% o menor. La mayoria de. estas empresas

conjuntas son, en su mayoria de magnitud .més bien pequefia, no asi la

/eémpresa establecida
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empresa éstablecida en la India eh el campo dé 1a‘produccidn
farmacéutica, que abastece 'una'férCeféﬁﬁafté‘de‘iﬁ déménﬂéfinterna
de vitamina By "‘dé ese pais. Estas empresas m1xtas, hasta el momento,
juegan un papel mayor ro tanto en el deSenvoIv1mlento de la act1v1dad
comercial, sinoc més bien en la transferenc1a “de fecnolog1as hungaras
¥y eff la modérnizacién de Ia produccién local * siendo por demas variada
su especializacidn seglin ramas industriales. oY
Las Yelaciones inter-empresdriales significativas y de importan-

cia creciente en él'marco”déxlééirelacionéé”eébnémicas'exfernas de
Hungria conm los paises no socialistas, no se han estab1e01do todavia
en la ‘cooperacidn con América Latina. ’ -
‘ " En el curso de los afios 1970, delega01ones de Hungrla de alto
nivel, gubernamentales y de buena voluntad, visitasron Argentina,
* Ecuador, Bra511 Uruguay,Colombla, Venezueld, Ch:le, Ppru, B011v1a y
México, con el obgeto de ampllar las relac1ones con los palses de

‘ América Latlna. "Estas v151tas no solamente fueron bmneflclosas
o desde el punto de vista del desarrollo y afianzamiento de las rela-

ciones eritre los' ‘organismos ofmclales ‘de las partes, ‘sing’ que han

- ‘contribuido’ 351m16mo' a llamaY Ia atencidén’ del mundo de los’ negoc1os

d¢ los paises visitados acerca de las posibilidadés de intercambio
provenientes ‘de la falta de conotimientos suficientes acerca de
Hungrla ¥ Yos Productos hingaros. A este mismo ocbjetivo ha contribui~
do la part101pac1on de Hungria en’ ‘la Fetia Internac1onal ‘de Bogoté,
en la Feria del Pacifico en lea, asi como las exp05101ones hungaras
reallzadas en Brassil, Venezuela y Ecuador.” '

Las relaciones entre las Chmaras de Comercio han slgnlflcado
una ayuda’ todavia modesta pero crecierte & efecto de fac111tar la
actividad comercial de Hungriz en los aln no suficientemente
conocidos mercados latinoamericanos.los vinculos existéentes entre la
Cimara de Comercio de Bungria 'y mas de 50'organismOs similares e -
América Latina (cémaras provinciales, camaras industriales, federa~’
ciones de exportadores) han jugado un papel ﬁg'déspréciable en el
intettanbio de latinformacidn, eii la prepsracidén del programa de
~visitas de delegaciones hiingaras, en la expansioén de las relaciones

entre las partes.
/III. LOS
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III, LOS MARCOS CONTRACTUALES Y SUS PARTICULARIDADES EN
LAS RELACICNES ECONOMICAS SNTRE HUNGRIA Y LOS
PAISES DE AMERICA LATINA

En el nivel de desarrollo de los paises latinoamericanos, en su
estructura de produccidén, de consumo y de comercio exterior; en -su
sistema de .instituciones y preferencias en la esfera de la politica
econdmica, asi como en la practica de su comercio exterior se evidencian
diferencias considerables que, a su. vez, generan una corrglacidn de
intereses garacteristico y propic de cada pais. Tomando ésto en
consideracidén, Hungria no ha establecido principios y normas de politica
comgrcial comunes a todos los paises de.la regidn. . Las relaciones
econdmicas con cada uno de los paises latinoamericanes han evolucionado
gegun las formas contractuales y practica comercial mas convenientes a
fin de lograr los mejores resultados en el desarrollo de los vinculos
econdmicos. Esta préctica refleja la concepcidédn imperante en la poli=
tica econdmica exterior de Hungria, en cuanto a que. las formas.
contractuales y métodos.de cooperacidén econdémica con cada pais no
constituyen un dogma de wigencia general, sino gue .deben ser conside=-
rados, como el instrumento mas idéneo del fomento de las relaciones
econdmicas. . . ., - - .

l. Los marcos -contractuales. Los requisitos e intereses reciprocos

¥ 1las particularidades del desarrocllo de las relaciones hamn conducido
a que las relaciones econdémicas entre Hungria y los .paises latincameri-
canos hayan evolucignado en la forma contractuwal. deconvenios bilate-
rales. OSegin puede preverse, esta forma sera la més idonea, a medianc
plazo, por cuento es la que mejor satisface los requisitos relacicnados
con el fomento de las relaciones y la que mejor expresa los intereses.
.nacionales particulsres que se manifiestan al respecto. Los resultados
hasta shora alcanzados en la evolucidn de la integracidn regional
entre los paises latinoamericanos, ain no han posibilitado el gue
Hungria establezca una cooperacién de carécter multilateral con los
paizes miembros de las agrupaciones regionsles latincamericanas. Por .
otra parte, varios paises latinoamericanos han manifestado su intencidn

de cooperar con el CAME,
/8in embargo,



Sin embargo, los pasos dados hasta ahora en este sentido
por los paises latinoamericanos han cbndﬁéido, principalmente, a facili-
tar el mejoramiento de la atmbsfera de cooperacidn miitua y un mejor
conocimiento de los propdsitos al respecto, ‘pero:tfo han conducido atn
a ampliar en forima real ¥ concreta la cooperacién’ etondmica. Asi,
pues, hasta el presente los resultados de las in¥ciativas de cooperacién
multilateral no' se refléjan en las relacibnes de Hungria con los paises
latinoamericanbs, ¥ ‘ho se han logrado,” por' consiguiente, experiencias’
practicas en este #entido., No obstante, y dada 1la &mportanCié‘ poten=
"¢ial de ‘las formas multilaterales de’’cooperaciédn, en Hungria se estd -
procediendo ‘al ‘andlisis de'las concep%fbnes de ‘especializacién en el
send de cada uho de los grupos subreg onales, & fin de tratar sobre
una base’ bilateral acerca de la crescidn de empresas mixtas dé produc-
cién (por ejemplo, prodiccidén farmacéutita), montaje de autobuses,etc.),
‘cuys actividad se Bjuste 8'los acuerdod’ de’ especializacién en el plano
regional ‘ © entre determinados paises latinohhericenbs. ~Asf, por
ejemplo, estdn ya ‘adelantadas las tratativas pata éstablecer una ~~ =
empresa mixta en Venezuela err el campo’ de la- industria farmacéutica
con €l objeto de’ fabritar y comercializar & & -8 ' 'tipos de’ componentes
farmacolégicos activos., Esta empresa mixta no solamente produciria para
el mercado interfic sino que extender is sus ventis.a los otros- paises
del Pacto Andino. IS R

El principio basico y objetivo de la politica de comercio exterior
de Hungria es el de desarrollar sus relaciones ‘ecohdmicas internsciona-
‘les sobre Yz base de la igualdad y de' lae ventajas *'mltuas. De este
concepto de reciprécidad proviene el hecho ‘de gue Hungria haga valer el
principio del trato de la nacibn més favorecida en sus convenios
comerciales. Hungria adhiridé al GATT en septiembre de 1973, anterior-
mente a lo cusl ha hecho valer el principio del trato de la racidn mas
favorecida en' sus convenics comercizles bildterales. Los -acuerdos -
comerciales de Hungria-conllbs paises miembros del GATT 7postéribr95’l
a 8u adhesidn al GATT, reafirman la' aplicacién’ reciproca del prihcipio
de la nacién his favorecida entre las partes. Le aplicacién de este

it
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principio se enuncia iguslmente en los convenios de Hungria con los
peises latincamericanos, a lo cual cabe agregar que determinados paises
de América Latina (por ejemplo Panama’y Vehezuela)conceden el trato de
la nacién més favorecida atin cuando no se haya firmado convenio alguno.

"En lo que Trespecta a las excepciones en la aplicacidn del trata-
miento de la nacidén mas favorecida, Hungria se ntiene a las prescrip-
ciones del GATT y a las recomendaciones de la UNCTAD, al respecto.
Conforme a ello, ‘Hungria reconoce comb-excep01on en la apllca01on del
trato de la nacidn mas favorecida las venta;aas y exenciones gque

- los paises vecinos se concedeh mutuamente a objeto de facilitar

el comercio fronterizoj; ] ‘

- se conceden mutuamente los paiseg miéﬁ%foéwde zonas de libre

comercio o de uniones aduaneras; L ;1- ;
- los paises en desarrollo se conceden mutuamente en el marco
de convenios comerciales multilaterales; I

- Hungria aplica en sus relaciones econémicas_cpnwlos'ﬁéiséé
miembros del CAME, ya que estas ventajas y exenciones fueron
igualmente aceptadas por el GATT en ocasidén de la adhesidn de
Hungria a este Ultimo’ organibmo. .

Los convenjos vigentes establecidos entre;H@ngria:y los paises
latinoamericanos reflejan los principios antes enuhciados,

La mentalidad practica que se traduce eh la pblitica comercial
huingara en lo que se refiere al desarrollo de la cooperac1on econdmica
internacional ha permitido establecer formas varladas de relaciones
contractusles. E1l primer convenio gue Hungria firmd con paises en
desarrollo fue el Convenioc de Comercio y de Pagos estab1e01do con
Argentina por un periodo de 5 afios en 1948, Para medlados de la
decada del 70, se contaba ya con un conJunto de convenlos econdmicos
1ntergubernamenta1es que aseguran una firme base contractual para el
desarrollo del intercambio comercial y de la cooperacidn técnico-
cientifica. A continuacidén se enumeran 1os acuerdos y convenios -

v1gentes, de caracter economlco, suscrltos con d1versos palses de
. \ <. t .

Latlnoamerlca.

/Argentina
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Argentina

-~ Convenio Comercial : , : o . 1987
~ Protocolo adicional del Convenio Comercial?, 2 197k
- Acuerdo de Cooperacidn Econdmica y Técnica .. ... 1974

Protocolo Adicional del Convenip de Cooperacidn

Econémica y Técnica R - 1974
- Acuerdo de Cooperacidén Técnico-Cientifica . .
{su vigencia expird) : 1974
Bolivia _
- Convenio Comercial . _! 1370
- Convenlo de Cooperac1on Economlca,Tecnlca - )
y Cientifica ’ 1970
Colombia P S
- Convehio Comercial 'y de Prmgos (compensacidn) 1967
- ‘Convenio de Cooperacidén Tecnico=-Cientifica 1970
Cuba
: - Coordinacidén de los planes econdémicos para ,
el periodo 1967-1980 . . 19760 -
= Convenio Comercial para el periodo 1967-198C. . . 1976
..~ Convenio de Pagos (respecto a las cuentas en = = .
rublos transfermbles) _ 1976
Ecuador ‘
- .Convenlo Cpmerc1al : : t. 1967
- Convenio de Pagos Interbancarlo (compgnsac1cn) 196?‘
- Convenlo de Cooper301on Tecnlco-Clentlflca ‘ 1970
México 7 _
- 'Convenlo Comerclal ' A | 1975

- Acuerdo de Crédito Interbancarlo(US?IB mlllones) 19?7‘

" /Convenio de
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- Convenio de Cooperacidén Técenico-Cientifica

- Reglamento de la Comisidn Mixta de Cooperacién.

© Téenico=Cientifica

- .Convenio Especial de Cooperacién Técnico-
Cientifica en el Campo de la Silvicultura
entre el Ministerio de la Industria Alimen=-

- ticia de Hungris y el Ministerio de Agricul-.

tura e Hidrologia de México

1y

- Condiciones Generales ¥ Financieras para la
Ejecucidn del P an de Trabajo del Acuerdo
de Cooperacién Técnico-Cientifica

Costa Rica

- Convenioc Comercial

El Salvador

- Convenio Comercial

Panamé

- Convenio de Cooperacidn Técnico-Cientifica

Brasil T . e .

Convenio Comercial y de.Pagos (compensacidn) ..

Pera

Convenio Comercial

Acuerdo de. Cooperacidn Econémica. = -

1977

1977

1977

1977

1971

1973

*1976
- 1961

1968
.1969

-~ Acuerdo de Crédito Interbancario (USH 20 m1110nes)19?0

- . Convenio de Pagos Interbancario.
~ Convenio de Cooperacidn Técnico-Cientifica

- Convenio de Credito Intergubernamental g/_A
(Usi 45 millones)

- Convenio de Crédito Intergubernamental g/
(US% 10 millones)

2/ Vigencia terminada
3/ Vigencia expirada.

.. 197C
11970

1971

11975

/—querdo
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= Acuerdo-.de Suministro de Mercader1as a

:largo plazo . L 1975
- Acuerdo de Créditps entre el BNH y la ‘ I
COFIDE (US$ 20 millones) - . ST 197s
- Reglamento de Funcdionamiento de la Comisién E ;:w
Mixtda Econrdmica Intergubernamental - L1976
- Programa de Trabajo de Cooperacién-Téﬁnico~ -
Cientifica f SR 1976.
Guyana
- Convenio Comercial 1977
- Convenio de Cooperacidén Técnico-Cientifica !'i§??
Jamaica -
-...Convenio de Crédito Interbancario , . ;197?
- Convenio Comercial ” | -1978
~ Acuerdo de Cooperacidn Técnico-Cientifica 1978

U . o - ——— - - L . .
. . P s

Resulta patente la evolucidn alcanzada en lo que respecta a los
marcos contractuales de la cooperacidn econdmica entre Hungria y los
palises de América Latina. En efecto, a fines de 1976 estaban en
vigencia 26 convenios (convenios comerciales, de cooperacidn técnicow.
cientifica y de créditos), asi como 8 acuerdos entre bancos. Los de
mayor transcendencia son los convenios comerciales, en les que se
enuncian los principios del desarrollo de las relaciones reciprocas,
la creacidn de comisiones mixtas, el carfcter de las cuentas y, en
casos dados, listas indicativas de exportacidn e importacidn. - El
protocolo adicional al convenio wcomercial, firmado con Argentina 7
afios después de suscrito el ¢onvenio, establece que todos los pagos
entre ambos paiges seran efectuados en divisas de libre convertibilidad.
Loz convenios comerCLales y de pagovdlfleren de la forma contractual
anteriorme te mencionads en que establecen un determinado sistema de
cucntas de compensacidn pare los pagos relativos al 1ntercamb10 ﬂomer01al

entre las partes. Los acuerdos de pago 1nterbancarlos eran mas

/frecuentes en
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frecuentes en decenios anteriores, lo que guardaba relacién con el
insuf1c1ente desarrollo de las relaciones a nivel de gob1erno. En lo
que va de la decada del 70, los pagos a través de cuentas de compensa-
c1on ocurren con el Ecuado“ a base de un conven1o de este tlpO- Los
convenios de cooperaczon economlca y tecn1ca pueden con51derarse como
formas contractuales de nuevo tlpo, que establecen les campos concretos
de cooperac1on entre las partes (por e;empio, desarrollo de zonas‘
portuarlas, telecomun1cac1ones, desarrollo del sistema de ensefianza,
etc.), asi como las formas de la cooperacidn (forma01on de empresas
mixtas de producclon y comercializacioén, transferenc1a de 11cenc1as

y "know-how“ 1ntercamb10 de expertos etc Ja Los acuerdos establec1dos
en forma de planes para ° 1a apllcac1on de los convenios de cooperacidn
tecn1c0-01ent1f1ca contlenen las cond1c1ones generales ¥y concreta-
mente, los campos (envio de expertos, recepcidn de becados), las formas,
métodos y condlclones f1nanc1eras ¥ materiales de dicha cooperac1on.
Los acuerdos de sumlnlstro de mercaderlas a largo plazo indican las
cantldades de pr ductos para cuya adqulslclon reciproca, en los afios

de v1gen01a del acuerdo, las partes tomarin las medidas necesarias.

Los acuerdos de intencibén son documentos.en qué las partes expresan

su ihtenciéh de ekportacién o éooperaﬁién a mediano o largo plazo.

Neo contlenen compromlsos concretos, sino que solamente expresiones

de 1ntenc10n, por lo que no son frecuentes en la practica del
desarrollo de las relac1ones 1nternac1onales. Los convenios de

credlto se re1301onan, en general, con el otorgamiento de credltos

por parte del goblerno hungaro o de un banco del pals, con ei objeto

de flnan01ar la exportac1on de blenes de cap:tal de orlgen hungaro.
Cobe senalar, ‘como un aspecto nuevo en las relaciones cred1t1c1as.

el hecho de que el Bcnco Central del Bra51l, a fin de fa0111tar
prop051tos de dlver51flcac10n del 1ntercamb10, ha otorgado una 11nea

de crédito al Benco Nac1onal de Hungrla para el financiamiento de '

exportac1ones de productos 1ndustrlales brasilefios.

/E1 Banco
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El Banco Gentral de Argentlna ha otorgado 1gualmente una 1inea

de crédito a corto plazo por un valor de 15 millones de dblares para
el finenciamiento de las ventas argentlnas de productos semltermlnados
¥y termlnados, 11nea de credlto que, _por su reglamentac1on no sufl-’
c1antemente expedltiva Y su perlodo de vigencia, no fue utlllzada por
los 1mportadores hungaros. ’
. 51 b1en no pertenecen a la esfera de convenlos de caracter
economlco 1ntergubernamentales, cabe mencmonar, por su p051t1vo
efecto sobre la evoluC1on de las relac1ones, los acuerdos de cooperacxon
entre Camaras, entre determlnados mlnlsterlos (Mlnlsterlo de Agrlcul-
tura, de FlnanZas etc.); asi como los convenlos culturales y c1ent1f1cos
que Juegan un papel 1mportante en el 1ntercamb10 de profe51onales
,altamente ca11flcados y. hombres de 61en01a. Son importantes "documentos
de las re1301ones economlcau entre los goblernos, los Memorandum acerca
de las tratativas a alto nivel, asi como las actas f1nales de las
reuniones de comlslones m1xtas,.que 51 blen no requleren rat1f10ac1on,
ademas de documentar el curso de las tratatlvas, contlenen, en deter-
mlnados Casos, tareas concretas a corto fal medlano plazo. l

~ Los convenlos establec1dos con Cuba dlfleren en 01erta medide de
las formas contractuales apllcadas en las relaciones con los demas
palses latlnoamerlcanos. Despues de su adhe51on en 1972 al CAME Cuba
pasd a, aplicar el 51stema contractual v1gente en las r91301ones comer-
01ales entre los palses del CAME Uno de los rasgos caracterlstlcos
de estos convenios es su enquue perspectlvo, a largo plazo y su
encuadramlento en clclos de planlflca01on qulnquenales. En 10 que
respecta al nlvel 1nst1tu01onal, aparece como un nuevo rasgo la coope-
rac1on entre las Oflclnas NeClonales de Plan1f1cac1on de Hungrla ¥y
Cuba, la coord1nac1on del trasfondo de la estrategla general de desarro-
110 de las relaciones economlcas 1nternac1onales de las partes, a51
como acuerdos de cooperacién dlrectps entre los organismos naclonales
cubanos y hingaros (ministerios, organismos de competendia nacional)

cuyo nimero alcanza a 29. En cuanto s las particularidades de contenido

/de los



de los convenios, cabe mencionar el principio de formacidn de precios,
que refleja la preferencia politico-econémica imperahte ef? 135 relae
ciones de Huhgria con Cuba. Seghn este principio, el nivei”de precios
coordinado entre las Partes fija hasta 1980 lok" térthinos del inter-~
cambio vigentes en 1975 extremadamente favorables &’la parte cubanas

El nfmero y variedad de los convenios y acuerdds son“un indicio
de*qite los problemas de 1a coopéracién  écondmica hingara-latincamerica-
na no provienen de la insuficiencia de 1és"mércos‘contvac%uéles, que
demuestran ser instrumeftos idoneos para ‘el fomento de la cooperaciédn
y el enriquecimiento de su contenido.’

En lo que respecta s la aplicacidén 'y validez de los convenios
interastatales, en determinados paises latinoamericanos no se procede
a la ratificacién dé estos documentds debido a circunstancias de
derecho constitucional (por ejemplo en el Perti, desde 1968 io& ‘poderes
para la firma de un tratado son concedidos‘por'médio de un decreto
presidencial, ‘por lo que no se récuiere proceso de ratificacidn alguna).
Cebe mencionar, como expérieéncia que se da freclentemente, glie el
process de ratifidacién por parte de Iés gobiernos latinocameéricanos
‘requiere un lapso por demis prolongadc. Si bien ello no'fefleja,
mayormeénte, discriminacién slguna contra Hungria, dino que cambios
politicos o econdmicos ocurridos en el pais,'ia ausencia o prolcngaclon
del proceso de ratificacion‘resulta'un'impedimento para el Cumplimiento
de los convénios. La prolongacidn del tiempo neceSsrio para la ratifi-
cacién tiene un efecto perturbader, especialmente en ¢l caso de’'los
‘convenios de crédito, - La ratificacién de la linea de crédito concedida
por el gobierno hfinga?o ‘por un monto de 50 millonés de d”olares, a
Argeﬁtina. en 1974, démord casi tres aﬁos;}io‘qué impidié que se
aprdvecharan posibilidades de transaccioflés comérciales gue eéntre tanto
surgieron. En acuerdo separado, Hungria“se‘éomprometié a adguirifb
productos argentinos por un valor correspondlente al 100% de los
“suministros hitngaros a realizarse con la utilizacién del mencidtado
convenio de créditos, con el agregado'de—que el 30% de estas adquisi~
ciones serian de productos no tradicionales. Segin opinidn de'la

P o
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parte hingara estas condiciores son ventajosas para la contraparte,
Ya gue posibilita la,compra.@ crédito a largo plazo y, al mismo
tiempo, la venta al contado de productos por igual valor. _

~ Es usual incluir.en los convenlos una clausula que p051b111te
denunc1ar la v1genc1a del convenio o prolongar esta v1gencla auto=
matlcamepte (a_exquglon,de los convenios de crédito que, al expirar,
deben ser nuevamente prolongados por la correspondiente resolucién
'de parte del gobierno o del banco 1nteresado).

La gran mayoria de las empresas hungaras flrman sug contratos
con los cllentes latinoamericanos sobre la base de precios FOB puerto
europeo en caso de exportacién y CIF, en caso de 1mpqrtac1og%u'ng;do
a diversas circunstancias tales como la gran distancia geogréfica
entre Hungrla ¥ los palses latlnoamericanos, la insuficiencia de las
fuentes de financiamiento de Hungria, el no. dlsponer de costas mari-
timas asil como el modesto tonelaje de su propia flota marltlma_gercante,
hacen que Hungria no tenga posibilidades para atender el'transportey
la expedicién de los suministros y el seguro de éstos con medios pro=
pios, ni la de financiar los costos de transporte y seguros, es decir,
no tiene posibilidad pars aceptar condiciones de s#ministrcﬂque
difieren de las actuales. . o ‘

-Se ha dado ya el caso que la parte latlnoamerlcana requiera gue
las.ofertas de exportacién hungaras f1nanc1gda§ con créditos a largo
plazo, seah formuladas sobre‘la base de preciosﬁCIF o C&F en lugar de
precios FOB, que la diferencia de costos entre lqs‘precios‘FOB por una
parte y el precio CIF, o C&F por la otra sea iguélmente financiada
y que, ademds, la mercaderia en cuestién.sea transportada en navios
pertenecientes al pais latinocamericano comprador. jHasta el presente,
no se han concertado contratos.de compra-venta que correspondan a
tales 'requisitos. La divergencia de intereses_relgqionada con 15 _
ap;iqaciéq.de las clausulas CIF y FOB, aunque no sea muy significativa
responde a causas estructurales, no siendo posible salvarla, por el
momento. | |

/2.Crpanizacidn
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2. Orpanizacidn contemporénes del comerclo exterlor de Hungrla- El

comercic exterior en Hungrla es un monopollo estatal que se regula por
el Decreto de Comercioc Exterlor del 10 de enero de 1975 y esta bano
la tuicidn directa del .Consejo de. M1nlstros y del Mlnlsterlo de Comercio
Exterior. Por el momento hay unas 40 empresas especzallzadas de comercio
exterior en Hungria; ademas un gran ntmero de empresas industriales
y asociaciones tienen.derecho a realizer operaciones de comercio
exterior. Se hen organizado algunas empresas para realizar act1v1dades
de representaC1on,.agenc1as, 1ntermed1a01on. ‘
Las relaciones comerciales directas pueden ser reallzadas por ¥
con las empresas hingaras especializadas de comercip exterlqr,'asl
como por las empresas industriales y de otras zonas y tipos_éﬁtorizadas
por el Ministerio de Comercio exterior. L&s contrapartes exiranjeras
pueden establecer .contactos directos. con las empfesas productoras
por mediacidn de esas empresas . de comerc1o exterior.
- La organizacidn de. comercio exterior 1nc1uye todas 1as variantes
de la presencia continua de Hungria en los mercados extranaeros;
-- representantes o agentes que trabaJan en . comision de las
.empresas: de comercio exterlor hungaras-
- empresas hingaras establecidas en palses extranjeros;
~ la red de representacicnes comer01ales dirigidas dlrectamente
por el Ministerio de Comer01o Exterior de Hungrla que func1onan
como departamentos COmerclales de las embajadas de Hungria.
Las formas mencionadas de la presencia contlnua en los mercadosA
extranjeros son interdependientes y se complementan una con otra.
a) Cerca del 404 de las exportaciones hingaras difigidas a los’
paises de Europa Occidental y los paises de ultramar se realizan por
la asistencia de las organizaciones de mercado locales, es decir por
la red de los agentes-representantes locales. El nlmero de los agehtes
y representantes hingaros en comlslon aumento en ca51 la mitad entre
1967=76, al mismo tiempo el valorwtotal_de las exportaciones a las
areas antes mencionadas se incrementd en un 320%. Eso indiéa que el

valor de las exportaciones implementadas en promedio por un agente o
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representante crecid considerablemente y aparte de las ventas' directas |
un papel bastante 1mportante fue desempenado por las compafiias extran-
jeras que representaban empresas hingaras.

b) E1 establecimisnto de compafiias parcial- o enteramente de
propiedad hingara se éomenzé a'désﬁfrollar'deSpuéé-de 1970. La mayoria
(un 70%) de estas companlas son de caracter comercialy las empresas
productoras todav1a no representan mas que 10%, mientras las empresas
comblnadas de caracter productor’ y comercial tienen aproximadamente
un 20% Estas empresas realizan un ?7% de las exportaciones dirigidas
a los palses 1ndustr1almente avanzados. Déntro de este volumen la parte
de los productos allment1c1os representa mas del 50% y los productos
textlles y de cuero representan nés del 25%.e

c) E1 nucleo de la organlzaC1on de comercio exterior es la red de
las representaclones comerciales hiihgaras gque ~ aparte de mantener
relaciones oficiales y résolver tareas intergubernamentales -, coordinan
las actividades de las companlas hungaras gue trabajan en el mercado
en cuestidén. Por el momento, hay representac1ones comerciales de
Hungria en 65 paises y en los palses grandes hay oficinas locales
conforme a las conveniencias regionsles o econbmicas. El principio
fundamental de la orgénizaciéﬁ?de estas'repreéentaciones es una
divisién de traﬁajo por sectores (agficultﬁra}’industria ligera,
1ndustr1a quimica, metalurgla, industria de raguinarias) y una espe=~
ClallZSClOH de las empresas de comercio exterior que realizan un inter=-
cambio con51derab1e en el mercado en cuestién. En funcién del volumen
comercial lpé asuntos de dos o mis sectores o empresas son atendidog
normalménte por un secrefario comercial. Los encargos asi como la
exten81on y el contenldo de las actividades de los seécretarios se
1n£1uyen contlnua Y slgnlflcantemente por 1la gituacidn del mercado, las
caracterlstlcas del producto en cuestidn (por ejemple las tareas de -
comercializacidén aumentan con e1 grado de elaboracidn del producto en

cuestidn), la exten51on geograflca del nmercado,etc.
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En base a 1as exper1enczas de los tltimos afios Hungrla quiere seguir
desarrollando su organlzac1on de mercado en los palses extranjeros.
Por el momento la mayoria de los representantes estad concentrads en las
capltales- las zonas interiores de los peises son bastante descuidadas por
la organlzaC1on de mercado. Se planea encargar un representante comin - '
para comer01allzar todos loes productos vendidos por el mismo canal.
En los Gltimos afios las organ12301ones comerciales de propiedad hiingara
han sido los elementos mas dlnamlccs de ‘1a presenc1a mercantil hingara,
su expan31on es considerada como una tarea primordial. El desarrollo de
Tas representac1ones comercigles exlstentes requiere mas empleados.
- El desarrollo estructural y 1a participacidn creciente er la divisidn
1nterna01onal del trabaao requleren que HUngrla haga cada vez mayores
y continuos esfuerzos para desarrollar su organlzac1on "de mercado en
palses extranjeros.
3. lLa 5rganizaci6n &éllas rélagiones econdmicas ehtre-Hungria vy los
Ealses de Amerlca Latlna= Eﬂnib'éue respecta a los marcos de organizacidn

de las rela01ones economlcas entre Hungria y los paises de América Latina,

se ha man1festado una significativa fluctuwacién en los Gltimos 25 afios

¥ aque ha afectado tanto a 1la participacién del sector estatal como al
sector privado. ‘En los afies 50, el principal comprador de los productos
(compuestos en su mayor parte por material rodante ferroviario y maquina=~
rlas dlversas) efa €l sector estatal° Después de la ‘contraceidn gue
caracterizd las ventas hiingaras en el decenio de los afios 1960, el prin-
cipal mercado para las crecientes exportaciones de maquinarias hingaras

¥ yienes de éépital es nuevamente el sector estatal. Tomando en\consi—
deracién el in tercambio don‘CuEa, 12 contraparte principal en las
'éxportaciones hingaras es el sector'estatal latinoamericano.-

Una parte Sustencial de lss transacciones corresponde a ventas al
sector pliblico, tanto a Bragil (edwipos para la ensesfianza, grias flotantes)
como a Perd (central hidroeléctrica, instrumentos diversos, equipos para
ls ensefianza e iﬁé%éia&fdnes'hospifalérias, equipos de telecomunicacién,

w

/autobuses);
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autobuses); a Uruguay {(trenes motores con traccidén propia y unidades
acompladas, taller de reparaciones ferroviarias, hospital completo,
subestaciones eléctricas); a Bolivia (instalaciones hospltalarlas

¥ equipos para la ensefianza, tableros lum1nosos), a Venezuela, Costa
Rica (sutobuses) y naturalmente Cuba. Los mercados de exportacién' '
para los productos hingaros en Argentina, Célombia, Ecuador, Venezuelé;
la ,regidn del Caribe y de América Central estan constituidos, funda-
mentalmente, por el sector pr1vado.

i La expansidn del sector publico latlnoamerlcano en la esfera de
.las importaciones hace 1gualmente sentir su efecto. Materias primas

y bésicas (harlna de pescado, café, mlnerales) 1mportantes para Hungria
son comercializadas por proveedores estatales; no obstantg,_gl'peso del
sector privado en las importaciones hﬁngaras es sustancialmgﬁte_grander
Sin contar a Cuba, el 70-80% del intercambic total se desa;folla‘ébh el
sector privado latincamericano. | '

C

. E1 anmento del peso del sector estatal es sin dﬁdalYentéjoso para

las eﬁ?}esés de comercio exterior de los paises de economfa planificada,
puesto que crea condiciones més favorables parﬁ el fdmenfb a largo piézo
de las relaciones comerciales, para su modern1z301on estructural y para
la introduccion de formas mas aVaHVadaS y ca1p1e3a5 de cooPerac1on.
. Por otro lado, frecuentementie ocurre que los orgaglsmos nstatales,
-que cuentan con un presupuesto determigadokpfeviamente.maniflgstan
exigencias de una financiacidn pada vez mayor. gip embaggoaguﬁgria
. continja sus esfuerzos por participar en las inversiones del seétor
estatal a objeto de legrar un mayor dinamismé en las transacciones
de gran volumen y gue, por su caracter, ejercen un efecto positivo
sobre la evolucién de la estructura: del intercambio; por otra parte
las empresas hUngaras ce esfuerzan, al mismo_tigmpo, por extender sus
relaciones comerciales con. las firmes privadas, que tienen un rol im=
portante en el- comercio exterior de sus palses.

El peso del sector estatal hace resaltar muy esPec1a1mente la
importancia de los mecanismos de..cooperacién eficaces en cuanto a

facilitar la evolucidn de las relaciones econdmicas internacionales.

/Al respecto,
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Al reépecto, cabe mencionar el destacado papel gue corresponde a las
comisiones mixtas en la evaluacidn sistematica de las relaciones. bila-
terales y en la solucidén de los problemas que se presentan. La gcreacioén
de comisiones mixtas puede preverse en los convenios comerciales,. en
los convenios de cooperacidén econdmica y técnica o en los convenios
‘de cooperacidén técnico-cientifica; en casos determinedos, Lo creacidn
‘de ‘dichas comisiones puede ser establecida por medio de intercambio de
~-cartas. En los afios transcurridos: de la década del. 70, se han creado
‘9 comisiones mixtas entre Hungria y México, Ecuador,Perti, Cuba, Bolivia,
Brasil,Argentina, Guyana 'y Jamaica. De estas comisianes mixtas, tres
fueron creadas y presididas a nivel ‘de ministro y cuatro a nivel de
viceministro.las comisiones mixtas ‘desarrollan. su actividad segln un
reglamento de funcionamiento firmado oportunamente por ambas partes
contratantes. L~#s comisiones mixtas - segin las partes lo consideren
conveniente y de acuerdo con la magnitud de las relaciones: bilaterales
tienen subcomisiones (comercial, .financiera, técnico-cientifica,etce).
Las - sesiones se celebran snualmente alternando la sede de las mismas;
‘ellas posibilitan no sbélo el intercambio 'de ideas y la consideracidn

de los problemas que pudieran surgir, sino que también la de recoger

. experiencias e impresiones personales respecto al pais de la contra-

.r

parfe, asi como el ‘establecimiento de relaciones y contactos personales
‘a alto nivel.. En el caso de Argentina, Ecuador,Brasil. y México, los
representantes del sector privado participan también en las comisiones
mixtas. = . oLl ‘ : . RS

'« Tienen gran importancia, igualmente, las relaciones entre la Camara
de Comercio de Hungria y las Camaras y otras orgsnizaciones de funcidn

similar existentes en los paises latinoamericanos.

-vo Actualmente hay dos acuerdos vigentes entre Cémaras: la Camara

.de Comercio de Hungria suscribid en 1977 un convenio de cooperacibn
“con- 1a .Confederacidn General Econdmica de Argentina, y:otro documento
similar en 1977, con el Instituto Mexicano de Comercio E terior. En
1976, -fue. suspendida por el Gobierno la .actividad de la Confederacidn

General :Econdmica, por lo que el mencionado acuerdo. no funciona. En

/el caso
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el caso de México, las relaciones:-han evolucionado muy positivamente:
én aoctubre de 1977 una delegacibén de la Cémara de Comercio de Hungria
con la participacidn de numerosas empresas hiingaras, efectud negocia--
ciones en- México, que condujeron a la firma de contratos de importacién
de productds mexicanos (algeddn, calzade de cuero, conservas de .ananas,
productos textiles varics) por un valor aproximado de 6 millornes-de
délares y; al mismo tiempo, surgieron posibilidades de exportacidn de
productos hlngaros (equipos de énsefianza.e-instalaciones hospitalarias,
 gruas portuarias e instalaciones -siderfirgicas). La CAmara de Comercio
de Hungria, independientemente de la existéncia o no de acuerdos de
cooperacidn, suministra regularmente material informative a las
organizaciones similares y orgarnismos interesados (ministerios, insti~
tutos de éomercio exterior y cdmaras) de los paises de América Latina.
La Cémara ha establecido muy buenas relaciones con el Instituto de
Comercio-Exterior de Venezuela, con la Cémara de Comercio Exterior de
Caracas, con el Instituto Colombiano de Comerciec Exterior y:.con las
autoridades econdmicas de Perfi.y Bolivia.

Las formas de organizacidn del comercio exterior reflejan reci-
procamente problemas relativos-al sistema de direecién econdémica,
estructurales y otros vinculados al:grado de desarrollo. Los problemas
-econdmicos y comerciales gue surgen in situ, viunculados a las
relaciones entre Hungria y cada und de los. paises latinoamericanos, son
atendidos por las representaciones comerciales hingaras que fuhcionan en
dichos paises en calidad de departamentos comerciales de las embajadas:-
Actualmente, funcionan’ representaciones comerciales en 9 paises latino-
americanos: Argentina, Costa. Rica, Ecuador, Colombia,.Cuba, México, -
Peru, Venezuela y Brasil.(en este 0ltime pais en Brasilia, Rioc de
Janeiro-y Sao Paulo). En casos determinados, éstas no.solamente atienden
‘los asurntos comerciales en-los paises en que tienen su sede, pues su
esfera. de accidn se extiende a otros paises (por ejemplc, el Departa-
mento Comerc¢ial 'con sede en México estd facultado para atender esuntos
comerciales en América Centraly el de Venezuela, a’ Guyana e Islas del

Caribe; el de argentina,; a Uruguay, el Departamento Comercial con sede

/en Fertl



en Perfi, a Bolivia)s Si Ya marchka. de- los negocios asi lo justi-
fica, las empresas de exXportacinihingara establecen oficinas de
fepreseﬁtacién propias en sus mercados més importantes.
‘Tal es el caso de las oficinas de representacidn de empresas hlngaras
que func¢ionan én México, Venezuels, Pert, Brasil y Argentira. En el
caso de ventas de mayor volumen de maguinarias y equipos, gue segin
las propiedades y caracteristicas del producto reguieren el envio
de personal técnico para la instalacién, puesta‘en marcha, funcionamiento
de prueba, servicios de garantia y, eventualmente,-trabajos de mante-
nimiento y reparaciones pésteriores a la garentia; las empresas hungaras
. atienden igualmente dichos requisitos. .Es-asi que personal técnico de
servicio y mantencidn, enviado :por las respectivas empresas hingaras,
trabaja actualmente en Pert, Vehezuela, Brasil, Uruguay y Costa Rica.
La representacién de comercio exterior de-los paises:'latinocameri-
canos en Hungria presenta un cuadro mucho méas desfavorable, ya que
México, Argentiha, Venezuela, Bolivia, Brasil, Colombia, Perfi y Uruguay
860lo han establecido misiones diplomdticas en Hungria y Cuba et el
unico pais gue cuenta” con un Departamento Comercial en su Embajada.
El inéipiente desartollo de la organizacidn de comercio exterior de los
paises latificamericanos en Hungria no solamente obstaculiza el logro de
un mejor conocimiento y aprovechamiento de las posibilidades de coopera-
cién econdmica, sino que, muy especialmente, dificulte la realizaciodn
de los esfuerzos orientados a la diversificacién de las exportaciones
de los paises latinocamericanos. Les actuales tendencias del comercio
internacional prueban fehacientemente que existe una correlacién
inequivocs entre la estructura del intercambio de mercancias y la
organizacidén de comercio exterior. Contrariamente a lo que ocurre
con las mercancias que se comercializan a través de las bolsas de
comercio y que requieren una organizacidn menos desarrollada para su
comercializacidn, la colocacidn y la promocion de los productos
industriales y en especial de las maquinarias y equipos apenas puede

asegurarse sin una organizacidn comerciasl suficientemente desarrollada.

/El hecho
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Bl hecho que el cComercio intermediario representa una proporcién
muy elevada en el intercambio hingaro=-latinoamericano {alcanza un -
promedioc del 15~30% y, en el caso de determinados paises, ain mayor):
Buarda relacién: con los problemas de organizacidn de.la comerciaslizacidn
gue se maniiiebtan con una incidencia cada vez mayor..: El papel crecien=-
te del comercio intermediario se explica por factores como, los siguien-
tes: ' "-.i B e - . . o K ’ -

i . "= ‘insuficiente grado de desarrollo de las relaciones directas
entre lag'vempresas hingaras y las firmas latinoamericgnas;:
~ las ofertas: de'las firmas intermediarias aseguran condiciones
(precioc,i‘plazo de entrega,etc.) ‘que frecuentemente son mas
favorebles que las de los exportadores latincamericanos.
La incdidencia del comercio intermediaric es mayor que el promedio
total del comercio hingaro principalmente en el caga de productos
de exportacion Hingaros y articulos de importacién procedentes de -
paises latinoameri¢anos que se comercializan en volimenes menores. '
Segin el punte de vista hiingaro, ¢5 de interés comin el .'"desconectar” ..
a los intermedisrios del':intercambio comercial bilateral, lo que z su
vez réquiere como ‘principal condicion previa el mejorar recipro-

camente la actividdd y la organizacidén de 1la comercializacidn. ..

TR PR . : ” . TN
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IV. IMPORTANCIA DE LA COOPERACION ECONOMICA CON LOS PAISES LATINO-
MERICANOS. LAS PRINCIPALES LIMITACIONES AL DESARROLLO DE LA
) COOPERACION

l. La 1mportan01a para Hungrla de la c00peracion economlca con
América Latina .

La circunstancia de que en el periodc tramscurrido entre las dos
guerras mundialés, asi como en los afios 50 cerca del 4% del comercio
exterior de Hungria 'se haya desarrcllado con los paises latincameri-

canosy, refleja las posibilidades objetivamente favorables para

- la divisidn del trabajo entre Hungria y los paises latinoamericanos.

4 fin de "apreciar la importancia relativa de la participacién de =
los paises latinocanericanos en el.comercio con Hungria, ¥y su
evolucidn en el contexto de la transformacibn de la estructura del
comercio exterior hingaro, segin paiseés, posterior a la segunda guerra
mundial, conviene comparar dicha participacidn, no tanto con respecto
al intercambio comercial total de Hungria, sino mhs - bien, con
respecto a su intercambio con los paises en desarrollo. La parti-
cipacién de los paises latincamericanos en el comercio exterior

de Hungria con los paises en desarrollo fue de aproximadamente un’

30 a 40% en el periodo transcurride entre 1530 y 1955; de mis o menos
un 25% entre 1955 y 1973, v del 20% en 1976. Como comsecuencia del
rumbo cada vez mas divergente de la evolucidn de la erportacidn y

la importaciém, en 1976 los pdises latinoamericanos participaron

con un 39% en las importaciones hilngaras procedentes de los paises

en desarrollc; y en ese wismo afio apenas alcanzd al 8% de su parti-
cipacidn én las exportaciones hingaras, dirigidas a esos mismos
palses, =in computar é} intercambic c¢on Cuba.

La.¢eincidencia de intereses que seé manifiesta en las relaciones
comerciales de Hungria con. los paises-latinocamericanos se fundamnenta
‘en causas- estructurales objetivas. La magnitud de las exportaciones
¥ de las importaciones-indican que, hasta el presente, destacan,
en primer lugar, los intereses de importar de Hungria. Hungria se
cuenta entre los palises menos provistos de materias primas, lo que .
explica 'gue més de la ‘mitad de sus importaciones esté constituida
por materias primas y productos-agricolas.

Hungria compra.de casi todos los productos de exportacidn.de

América Latina. La seguridad de estas adguisiciones es, en general,

/mayor que
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. .
mayor que en el caso de los paises de Afrien o;Aéia; y las compras
provenlentes de ame;lca no requleren de cooperac1on que requleran
inversiones complementarlas, : _“‘ '

América Latina es.una. importante fuente para la adquisicﬁén
en ¢ondiciones convenientes, por parte de Hungria, de materias.
primas tales como harina de soja, café, cacao, bananas, harina de
pescado, cueros crudos, lana, materias primas para la industria
farmacéutica y minerales, cuya importacién es practicamente .imprescin-
dible desde el punto de vista de la vida econdmica de Hungria. -En
efecto, las materias primas importadas por Hungria de Latinoamérica
no pueden ser sustituidas por la produccidén interna, a lo que puede
agregarse que la demanda hingara por estos productos evidencia una
‘exbansidén dindmica. '

“Una nueva zona de intereses de importacibén de Hungria aparece
con perfiles mas definidos a partir de la segunda mitad de los
afios 70. In efecto, la falta de mano de obra obstaculiza cada vez
mas el desarrollo de determinadas ramas industriales debido a haberse
agotado las reservas de fuerza de trabajo 'y a que, para 1390, apenas
aumentard el nfinero de personas en busca de emplec. En perspectiva,
los intereses de importacidn de Hungria se ampliaran a las . importa-.
ciones industriales, lo- . que posibilitard economias en el empleo de.
la mano de cbra dispenibles _

El interés de Hungria en cuanto a la exportacidén a los paises
latinoamericanos se explica, en primer lugar, por la circunstancia
de que la proporcidn de las waquinarias, instalaciones ¥ egquipos
(grias portuarias, mdguinas-herraiienta,: .hornos eléctricos, instru-
mentos, plantas hidroeléctricas, laboratoriocs de enseilanza, equipos
para hospitales) en las exportaciocnes . hiingaras a los paises latino-
anericanos es mucho mayor (L0-50%) que la que ocupan las exportaciones
dirigfdas a otras Areas meograficas. E1 25 a 30% del total de las
exportaciones de miquinas ¥y equipos hingaros dirigidos a los paises en
desarrollo encuentra mercado en los paises latinoamericanos. Varias
enpresas hingaras exportadoras de maquinarias y preductos afines

(Metrimpex, Ganz Mavag, Hogirt, Medimpex) consideran a los.mercados

/latinocamericanocs como
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latinocamericanos como bases de comercializacién de sus productos.

lLas exportacicnes hingaras de equipos y maquinarias en determinados
casos adoptan la forma de.transferencia de sistemas completos
(ensefianza, salud plblica) gque posibilitan la utilizacién y aplica-
cidn de las bases de investigacidn y desarrollo asi como la consi-
derable capacidad intelectual de que Hungria dispone. De tal manera,
las exportaciones hilngaras con destino a los paises latinocamericanos,
no obstante lo modesto de su magnitud, contribuyen a acelerar la,
transformacidn estructural de la economia hingara.

;_aPara‘Hungria, desde el punto de vista de losuesfuerzos por
fomentar. sus relaciones con los paises en desarrollo, no es indiferente
el nivel de evolucién, de acumulacidn y capacidad de gestién que
caracterizan a los paises latinoamericanos, lc que puede contribuir
a disminuir los costos del fomento de dichas relaciones. . Al examinar
los factores de interés referente al desarrollo de las relaciones,

. conviene considerar no solamente acuellos que se originan en la
-estructura de la oferta y la demanda, sgino también aquellos que

ejercen su- efecto de manera indirecta. Papa Hungria, no es de
ninguna manera indiferente la evolucidn del ambiente internacional,

de la cooperaciln entre las diversas naciones. -Hungria desea |
contribuir al desarrollo de las relaciones con los paises latinoameri-

canos, a la liquidacidn del atrasc y la dependencia econémica, aila
-normaligacién de la situacidén internacional. Debido a los cambios
politicos y ciertas limitaciones en el desenvolvimiento de las .
relaciones que se manifiestan a veces en algunos palses latinoameri-
‘canos, la cooperacidn econbmica y el comercio exterior representan
el Gnico vinculo de conexidn con determinados. paises de 1a‘regién,
sin- el cual no podria asegurarse el mantenimiento de las relaciones
en general.:

2. . Los obsticulos para el desarrollo de las relaciones econdmicas.

En lo -que se refiere a las limitaciones al desarrollo de las
relaciones, las principales.tendencias del intercambio comercial
entre Hungria y:los paises latinocamericancs ilustran fehacientemente

.. /gue la
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que la magnitud y la dinamica de las exportaciodnes hiingaras son los
factores que mayor retraso demuestran con respecto a las posibili=-
dades existentes, no obstante el incremento obtenido en los filtimos
afios. ' &§i tenemos en consideracibén un periodo suficientemente
preolongado, de un cuarto de siglo, fmérica Latina representa el
&drea menos dindmica de evolucidn de las exportacionés hiingaras.

i) Es necesario sefialar la existencia de factores que pueden
calificarse de exdgenos desde el punto de vista de la cooperacidn
bilaterél, gue indudableménte incidén en el insuficiente desenvolvi-
miento de las éxportaciones hénparas. La distancia geografica
"representa un obsticulo considerable e imposible de eliminar, que
desde el punto de vista de los exportadores de un pais como Hungria,
que'ndlcuénta con puertos maritimos prpios, significa cargas y
dificultades adicionales.

'lLas actividades de comercializacidn, los tcostos de viaje son
mucho més elevados que en el caso de paises méas cercdnos. El trans-
porte de los productos a puertos de embarque a ultramar, la contra-
tacidn de compaﬁias.navieras extranjeras en el caso de ventas CIF,
las frécuentes fluctuaciones del mercado -internacional de fletes,
generan en su conjunto una posicibn competitiva desventajosa, en
‘especial en el caso de productos de mayor sensibilidad respecto
al plazo de entrega.

ii) Bl éxito del desarrollo de las relaciones econdnicas entre
los paises depende en mucho de las orientaciones en la politica
econbuica y exterior que desarrolla cada contraparte. Las medidas
correspondientes que ellas realizan pueden favorecer al intercambio
comercial y al desarrollo de otras fomas de relaciones econdmicas o,
en el casoc contrario, pueden crear limitsciones, pueden surgir
barreras para la promocidn de los preductos procedentes de la otra
parte contratante, barreras para la participacidn en las licita-
ciones, demoras en otcrgsar las vi'sas para los técnicos y otras
limitaciones. Estas dificultades y barreras se multiplican y crecén
debide a la interferencia de las‘corporaCidnes multinacionales al

comercio exterior de América Latina. Las condiciones del financiamiento

/que prestan
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que priestan al'gunas ‘organizacicnes intermacionalies, como ‘por ‘ejemplo
el Banco Mundigl, significan igunalmente limitaciones al desarrollo
de las importaciones desde ciertos paises.’ : '

i1i) La politica comercial de limitacidn de las importaciones
‘aplicadas por determinados paises latinoamericanos en cieértos casos
significa el mayor obsticulc para las exportaciones hingarass La
primera contraccidén de mayor magnitud sufrida por las ‘exportaciones
hingaras a comienzos'de la década del 50 tiene su explicacién,
principalmente, en cambios de politica comercial (Argentina, Brasil).
Elentorpecimiéntc que 'sifrén dichas exportaciones en ¢l periodo:
enitre 1973 y 1977 'se debe ‘en primer lugar a causas dé politica
comércial. Las limitdcfones a la importacién introducidas por
paises de América Latina a‘raiz de la crisis del petrdleo tuvo mani-
festaciones, <€omo pofejemplo, en el sistema dé depbsitos de 5
importédcidn puesto en vigencia ‘en‘Brasil, depdsitos que en determinados
casos significaban un 100% del vglor de la mercancia a importar, lo
que practicamente paralizd las compras en el exterior por las
firmas privadas con menor disponibilidad de capital.

En el caso de los convenios de cooperacidn técnico-cientifica,

el hecho de no concretarse los correspondientes programas de trabajo
que determinan los campos y formas de la cooperacibén, las necesidades
de expertos, las condiciones de pago, etc., frecuentemente obstacu-
liza el desarrollo de las relaciones. En mis de un caso resulta
dificil establecer cual es el organismo o autoridad que en los paises
latinoamericanos se ocupa ¢e las cuestiones de la cooperacién
técnico-cientifica.

iv) Towmando en consideracidn el sistema de intereses imperante
en la economia hingara, las empresas de exportacidén naturalmente no se I
ven estimuladas a penetrar en mercados donde deben enfrentarse a
diversas circunstancias que en la practica significan condiciones
de desigualidad de competencia con otros proveedores. Hungria no
pretende, ni tampococ los objetivos de su politica comercial en el

sector. externo estan orientados a que se establezcan flujos de

/intercaibios bilaterales
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intercambios bilaterales equilibrados con cada uno de los paises
latinocamericanos, eventualmente en desmedro de aspectos de rentabilidad.
Sin embargo, el grado de desequilibrio actual ha llegado al limite

de tolerancia de la economia nacional hGngara, por lo.que el

desarrollo futuro de las relaciones dependerd en forma decisiva de

la evolucién de las exportaciones hungaras, de la eliminacién de las
barreras existentes para su exportaciones.

Creemos que los obstédculos al desarrollo.de las relaciones
econdmicas entre Hungria y los paises de imérica Latina 2l ser de
diferente indole més bien se ubican en la esfera de la politica
econdmica. Lcs marcos o fundamentos cantractuales de la cooperacién
son idéneos, y en su forma actual dan posibilidad para un desarrollo
de contenido substancial. Es igualmente adecuado el nivel insti-
tucional de las relaciones. Los problemas residen principalmente
en larinsuficiencia de las organizaciones de comercio. exterior y

en las relaciones con el sector estatal. .

/Vﬂ LﬁLS
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V. " LAS PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO DE L&° COOPERACION ECONOMICA

-La cooperacidn econdémica entre Hungria y los paises de' América’

‘Latina cuenta con un pasado breve, por lo gue las:relaciones estan

lejos de ser intensivas como pudiera justificarlo el- conjunto de

‘los intereses econdmicos mutuos. El Tactor tiempo nd'pUede dejar

de considerarse, puesto que -la rebrdénaciém de las relacibnes-econd-
micas siempre requiére un tiempo prolongade y las r&laciones de real
contenido entre Hungria y la mayoria de los paises latinoamericanos
se establecieron solamente en’ el curso del decenic pasadés Debido
4" la bréve tradicidn y modesta dimensidn: de las relaciones, la '
extrapolacién de las experiencias pasadas ‘ofrece un punto de.referen-

cia de valor insuficiente en lo que respecta a las reservas, direccidn

'y forma de la cooperacién futura.

"1. Intereses mutuos en el desarrolle de la cooperacién econdmica.

En lo que respecta a Hungria, las perspectivas de la cooperacién

" estén determinadas por los objetivos de la nueva étapa de desarrollo

de su economia y de la nueva estrategia en el 'sector externo. Los tra-

bajos prepatbrios “del blan- quihquehal corfespondiente al periodc

' 1981-85 se iniciaron recientemente, por lo que las metas definitivas

alln no sén conocidas. No obstahte, a base de prondsticos y de la &

‘evaluacidn de la situacidn econénica actual, e5 de prever que el

comercio de Hungris con los paises en desarrcllec experimentari una
expansidén anual del 8 a 12%, & precios cohstantes, en el curso de
los afios 80. Segln estimacibnes, €l crecimiento econdaico de-los
paises latinoamericanos en la década’ de 1980 se apoyard en grado
crecientt sobre la divisidn internacichal ‘del trabaje, y dichos

paises constituirdn un Area-dindmica de desarrollo de la ecvnomia

‘mundial. Uno de los cbjetivos estratégicos de Hungria en el ‘sector

extérno es la intensificacidn de la cooperacién con las areas més
dindmicas de la economia mundial. =
I

La circunstancia de gque la importacidén de determinadas materias

primas (por ejemplo, componentes proteinicos para alimentos balanceados)

/experimentard un
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experimentard un incremento mayor que el promedio de incremento
de las importaciones, influye significativamente sobre las posibi-
lidades de expansién de las importaciones hingaras procedentes de los
paises latinoamericanos. La elevacidn de nivel de vida, la diver-
sificacidén del consumo provocarin un rapido aumento de la demanda
interna por frutos tropicales y otros articulos de consumo similares.
- La invariabilidad del nimero de personas activas, asi como la
:carencia -de mano de obra que esto provoca, harin necesaria la
.intensificacion de las importaciones de articulos industriales .
para lograr economias en la utilizacidén de mano de obra en la
década de 1980, igualmente, los problemas energéticos harén necesaria
. la importacidén de articulos industriales que conduzca a economias
en la utilizacidén de energia. : e o
Debido a la carencia de mano de obra e insuficiencia de capitales,

el ritmo de c¢recimiento de la economia hingara estd determinado por
la intensificacidn-de su eficiencia, por lo éue Hungrié; en los
proximos afios, desarrollaréd su industria conforme a una selectividad
creciente y propenderad a satisfacer una proporcidn cada vez mayor
de la demanda interna de articulos industriales por via de la
importacién de productos o grupos de productos diversos. Asi, pues,
las principales tendencias del desarrollo, consideradas desde el
punto de vista de la importacidén, hacen posible la ampliacidn dinamica
de la cooperacidn con los palses latincamericanos.

- La estrategia de desarrollo selectivo de la economia implica
gue Hungria procederid a desarrollar en primer lugar las ramas de
la economia orientadas a la exportacidn con un ritmo mayor gque el.
promedio, principalmente aquellas que disponen de suficiente mano
de obra calificada y bases de investigacidén y fomento. Entre 1lés
‘objetivos destacados de desarrollo econdmico figuran las ramas de la
industria metal-mecanica, cuyos productos han encontrado mercado,
hasta el presente, en los paises latinocamericanos, lo que al mismo
.tiempo deriva de la necesidad de atenuar las tensiones. de la balanza

de pagos.

/Puede estimarse
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Puéde estimarse que el fomento de la cooperacidn. econdmica. con:
Hungria desde el punto de vista de los paises latincamericanos es
también ventajosa. L1 dinamismo del mercado -de importacidn hingaro
en la década de 1980 supérard considerablemente el promedio mundial
de crecimiento del comercic. -Esto constituye un.-importante factor,
de orientacidén para los paises latinocamericanos, que en wedida
creciente participan en la divisién internmacional ‘del trabajo. Mas
aun, ‘el ‘cardcter de la demands de :importacidn hingara presenta puntos
de coincidencia cada vez mis numerosos - come. .consecuencia-de la
insuficiente disponibilidad de materias primas y de la.carencia de
mano de obra ~ con la oférta de exportacidn de los 'paises latinoame=-
ricanos. En lo gque respecta a la oferta de exportacién de Hungria,
pued€ estimarse que el caricter de dicha oferta tampoco: es indiferente
a los paises latinocamericamos. : Zn efecto, en las exportaciones
hingaras los bienes de dapital representan una proporcidn wmucho mayor
que el promedic mundialy ademés del suministro.de bienes de capital
Hungria transfiere ‘tecnologia de produccidn, conocimigntos. y expe-
riencias de organizacién a los paises compradores. Cabe sefialar,
que las mAquinas’y tecnologias, disefladas y desarrolladas en Hungria
para el logro de las.mayores econonias posibles, requierén inversiones
menores que las disefiadas y producidas en los paises desarrcllados de
economia de mercado. . i : , :

De esta manera'los paises en desarrcllo pedrian disponer de I
otros canales de abastecimiento de bienes de capital para aumentar
su nivel de inversiones, ensanchando su~base productiva, elevando
el empled y la productividad. Segin:los cdlculos realizados por
Béla Balassa en relacidn. con:la intensidad:de factores de los
principales productos gue participan en &l comercie,internacional 1/.
la relacién de sueldos e inversiones de capital calculada a base de

datos promedios.vigentes en 1872, en diferentes ramas de la industria

‘.

l/ A Stages Approach to Comparative Advantage, conferencia pronun-
ciada en el congreso mundial de la Sociedad Internacional de
Lconomistas en Tokyo, en septiembre cde 1977.

/de maquinarias
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-de magquinarias de 36 paises, preéenta coeficientes, cuyo valor se
incrementd de 0.8 a 1.5.

.”"Esto induce a sugerir una seleccidn apropiada de mAquinas y
equipos,cuya tecnologia compatibilice adecuadamente el -incremento en
el uso de mano de obra v la elevacidn de la productividad. Al
respecto Hungria, al igual que los otros paises miembros del CAME,
tiene experiencia, la que creemos podria ser til a los paises de .
América Latina. Las: proporciones imperantes en la industria mecéani-
ca y de magquinas de Hungriz no proviene del costo elevado - si-
se lo compara a un nivel internacional - de la mano de cobra hingara,
sinc que se: debe més bien al empleo de tecnclogias que requieren una
utilizacidn mayor de manc de obra.. La radicacién de tecnologias
“con un menor reguerimiento de capital puede tener una importancia
destacada desde el punto de vista de un mayor grado de eficiencia
en el crecimiento econdmico de .los paises latinocamericanos que se
ven enfrentados a probleﬁas de desempleo, y también desde el punto
de vista de un mayor nivél competitivo de las exportaciones de estos
paises. _ o

Los objétivos de la estrategia de Hungria en.el sector externo
de su economia, las mmetas de su politica de modificacidén de las
estructuras, la transformacién de su estructura de produccidn y de
comercio exterior, la dinamnica de sus exportaciones e importaciones,
en su conjunto crean - en un campo cada vez més amplio - una
complementariedad estructural entre Hungria y los paises latincameri-
canos. El Gnico factor del crecimiento en que a base de la disponi-
bilidad de los factores:productivos no puede establecerse una
complementariedad estructural, estd constituido por las fuentes.de
recursos financieres. Hungria realiza ingentes esfuerzos a objeto
de disminuir las restricciones en la esfera de la financiacidn, y es
de suponer que el desarrollo del mercado crediticio interno de los
paises latincamericanos atenuara, en el futuro, los problemas
fingncieros de la cooperacidn.

. /Segln, estimaciones,
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Segln estimaciones,” las exportaciones hlngaras dirigidas a
América Latina alcanzardn, en 1985; el -valor de 150 a 200 millones
de ddlares; vy las importacisnes procedentes de esa Area alcanzaran
un valor de 550 a 600 millones de ddlares. Si consideramos que la
participacidén de Hungria en el comercio exterior .total de imérica
Latina estd en el orden de 0.3%, ello implica que las posibilidades
del fomento de las relaciones econémicas no dependen directamente
de los rasgos fundamentales de la estructura segin paises en las
relaciones econdmicas externas-de los pafises latinoamericanos. Por
consiguiente, cabe la posibilidad de multiplicar el actual volimen
de intercambio comercial entre Hungria y América Llatina sin modificar
necesariamente en forma sensible la orientacidn de las vinculacioenes
econdmicas externas de ‘esta Gltima.

. Desde el punto de vista d¢ las relaciones por paises, Hungria
estd pronta para desarrollar dichas relaciones con todo pais latino=-
americano, siempre y cuando factores politicos no lo imposibiliten.
Sin éﬁbérgo, en el futuro, igualmente, habrd queé contar con una:; .
concentratidn del intercambio hacia ‘determinados paises, debido a
aspectos de dimensidn y rentabilidad del intercambio.’ La dindmica .
de la expansidn-del intercambio, la complementariedad, asi como la -
estabilidad politica y econbmica,.son los factores que determinaran
lad condiciones del proceso de.concentracibn. Si bien el cauce
principal del desarrollo de los vinculos econdmicos seran las
rélacicnes bilaterales, al mismo tiempd, la expansidn entre los
palises miiembros del CAME y los paises latinocamericanos, .la cocperaciédn
entre ‘el CAME y los organismos econdmicos internacionales y regionales,
la expansidn de las operaciones del Bancoc de Inversiones del CAME,
la ampliacidn.del campo de circulacidn del rublo transferible, son
factores que en su conjunto facilitarén una presencia mayor  -del
multilaterismo en el fomentorde las relacicnes.

2. - La estructura de la oferta v 1ls demanda en el futuroc. Los

factotres objetivos anteriormente mencionados influiran en el futuro,
igualmente, scbre la estructura segin productos de las relaciones
comerciales. EL nicleo de las exportaciones hingaras estara

/constituido, igualwente
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constituido, igualmente en el futuro, por miquinas.y equipos, lo que se

explica por la distancia a que deben efectuarse los suministros ¥y

'por. la demanda correspondiente a la: actual etapa de desarrollo de los

paises latincamericanos.  .Los rasgos caracteristicos de la oferta
de exportacidn de Hungria coinciden en:los siguientes campos con los
objetivos de.desarrollo de los paises latinoamericanos.

a) Los objetivos del desarrollo agropecuario en América Latina
significan un posible mercado de . colocacidn.para diversos productos
suninistrados por la industria hingara, tales como instalaciones y

equipos para el aprovechamiento y suministro de agua, centrales

‘hidroeléctricas de capacidad pequeia, plantas industriales y equipos

para la fabricacidén de maguinaria agricola y maquinaria para la |

industria alimenticia, plantas industriales para el procesamiento

‘de productos agropecuarios, laboratorios e instalaciones de sanidad

animal. C S S v
b) El desarrollo del sistema de salud piblica de los paises
latinocamericanos, asi: comc el aumento del consumo de medicamentos

ofrece igualmente posibilidades para una cooperacidn con Hungria que

"estd expandiendo répidamente sus exportaciones de fabri:zas e insta-

laciones parz el procesamiento de productos farmacéuticos basicos,

asi’ como instalaciones para laboratorios y hospitales.

¢) Una de las condiciones del crecimiento econdmico y desarrollo
social de imérica Latina reside en el ripido desarrollo de la red
de ensefianza y capacitacidén técnica. Los suministros de las empresas
hingaras en el campo de la ensefianza en los Ultimos 10 afios han
jugado un importante papel en la cooperacidn hingaro-latincamericana,
y -la constante evolucidn tanto cualitativa, como organizativa de
la oferta hingara en este sector establece igualmente bases promi-
sorias para una continuidad de¢ esta cooperacidn.

d4) En el desarrollo del sistena transporte latinoamericanoc

existen igualimente importantes oportunidades para la. caoperacidn.

‘Hungria, con una produccién anual ‘de 13 mil unidades se ubica en la

/avanzada en
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avanzada, en escala internacional, de la produccidn de autobuses.
La exportacidn de autobuses, el suminigtro:de trenes motores yhde
grias, portuarias. en cooperacién con firmas locales, asi como la
part1c1p301on en el establec1m1eﬁ%5 de las bases de ﬂantenc1on,
reparaciones y fabrlcgp;on necesarias, copstituyen igualmente un
campo favqrable‘papa el,ﬁomento.dei;as‘rg}aciones ggpnémicaﬁa

e) angria es un importggte exportador, a nivgl ;nternacional,
de plantas de produccién de alumipio.y,ﬁe alimina. A base de las
experiencias y capacidad de suministro que Hungria posee, estid en
condiciones de contribuir a la éxploracién, explotacidn y elaboraqién

-

local de los recursos e bauxita latincamericanos. _
, . . hdemas de las principales categorlas Qe prodﬁctos men01onadas,
la oferta de exportac1on de Hungrla puede ampliarse a equlpos de
telqcomunlcaclon e instrumentos, asi camo a las 1nsyalac19nes fabriles
para la produccidn de los pismos; al éuministrb'de méquinas—herramienta
¥ de productos semltermlnados de la industria quimlca ¥y 31derurglca.
La pohlacidn de medio mlllon de habltantes de orlgen hungaro que v1ve
actualmente en América Latina puede significar un mggcadq‘dg gdqulsl-
cién de productes alimenticios hiingaros especiales‘déﬂg;ta calidad.
f) Las importaciones hingaras procedentes gde América latina

en la década de 1530 estaran constituidas en su mayor parte,. segﬁg:
puede preverse, en un 85 a 90%, por materias primas y productos _
lagropecpgrios. .Cahe la posibilidad de amPliar la d1V1510n 1ndustr1a1
del trabajo por via de la, 1mporta01on de productos allmentlcms1 |
textlles, de la 1ndustr1a de la confecc1on v productos de la 1ndustr1a
quimica, de procedencla latlnoamerlcana, en funclﬁn de la profundl-
za01on:de la cqogergp;on y de lalexpanslon de lgﬁ pxpo?;aclones
hingaras. l _ '::F  _Jr

. Por parte de Hungria, las posibilidades de qégpéraéién se
~analizan segin diferentes niveles-de comﬁlejidaﬁ, 0 Bea,, segﬁh se
trate de productos ¢ grupos de productos individuales, 1nstalac1ones
completas o sistemas complejos. La evolucidn de 1a lelslon del

trabajo entre Hungria y los paises 1at1noamerlcanos conforme a uno u

/otro nivel
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otro hivel de complejidad' dependersd, en parte, del grado'ﬁe ﬂesarrollo

conJunto de las diferentes formas de coopera01on,

3. Las rela01ones c1ent1f1co-tecn1cas° " Estas relachones 1ndepen-

d1entes d€l intercambioc de mercancias, que dé una manera indirecta

¥ a largo plazo fuhdamentan el desarrollo de las'felacioneé;“puedeﬂ
signifiCar'uné'ésferéfdiném{éa‘més’&e”ld'cooPefdci6h° hungria, dada
la 1nsuf1blenc1a ‘de” sus recursos flnan01eros, estd en- condxcxones de

contribuir’ pr1n01palmente por medic dé"'sus recursés intelectuales al

aceleram1ento del deSarrollo de los’ palses 1at1noamerlcanos y de las

, . ~ K- A .
£ . ...'.- . . PR - R

relac1ones hungaro-latlnoamerlcanas.
Por via de TESCO, organlza01on esfatal encargada del cumpli-

mlento de 1os acuerdos de cooper301on c1ent1f1ta tecnlca, 70 expertos

hungaros trabaJaron,'en 1965, en los paises én desarro]lb cifra

que aumentd a cerca de 40O expertos en 1975. Seguh Se preVe, en 1980

"habra’ aproxlmadamente 1000 expertos lingaros %n 1os pa:ses en desarrollo.

La mayorla de 1los expertoshungarcs son profe51on les de 1a’ 1ndustr1a,

" siendo 31gn1flca£1va también’ 1a propor01on de médicos y de’ expertos

en la aglruclturae ‘El-‘énvic de expertos fac111ta el que en’el

futuro 1a contrzbuc1on por parie de Hungrla en la formaéidn. dé- pro-

feslonales de los palses en desarrollono oturra’en las instituciones

de ensefianza hiihgaras sino que, en medida creciente, se efectfie b 7

1oca1mente° ‘Por ‘consiguiente, el aumento del nihero de expertos™

hungaros q&e desarrolla su act1v1dad en los paisés’ latinoamrericanos

sirve a los intereses recmprocos del’ desarrollo de lab relaciohes. |

bk, Tareas de organ12301on de la coobera01on multilateral. ‘Segun

se estlma por la parte hiingard, los marcos Jurldlcos de la coopera016n
con los paises 1at1noamer1canoa hacen posible el ‘rapido desarrollo
futuro de las relaciones. s

'a) EY desarrollo de 3% cooperac1on plantea una serie de gque-
haceres en el planc organlzatlvo. La insuficiencia dé las relac1ones
hungaras con €l sector estatal latinoamericano, la par11c1pa01cn

por demas modesta de Hungrla en los programas estataleh de desarrollo,

r cL . a ) + N 1 ¥ L ' - -
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dificultan conslderablemente el aprovechamlento de 1as posibilida-
des ya exploradas de coopera01on.. Se requlere 1gualmente el realizar
contlnuos esfuerzos por ambas partes a fln de meaorar el trabaao de
comerc1a11zac16n ¥y reforzar las organlza01ones de comercio exterlor
de las partes. El desarrollo de las relac1ones economlcas y, muy
espec1almente, la d1v181on 1ndustr1al del trabago, exige una ap11Ca-
clon mas extensa de las formas modernas de cooperac1on entre las )
empresas. El 51stema de est1mulos ecouomlcos ¥ el sistema 3ur1d1co
_1mperante en Hungr1a no llmltan el estab1e01m1ento de cooperac1ones
'1nterempresarlales, de empresas mlxtas. Una vez amortlzados sus
aportes a las empresas mlxtas, 1a parte hungara ﬁreseﬁtaré la mejor
dlsp051c1on para transfer1r su part1c1nac10n en la propledad de la
empresa a los soc1os estatales o prlvados de 1a contraparte. En este
sentldo, los aportes hungaros pueden 1ncluso con51derarse como credltos
a largo plazo, deSpues de cuya amortlzac1on el 50010 hungaro cede

sus derechos de propletarlo.‘ ’ "

Hungria coqsideraria muy p051t1vo e1 oue los paises latlnoamerlca-
nos estlmularan por medlo de su pol1tica economlca el dessrrollo de las
relac1ones entre las empresas. _

b) En determlnados casos, 1as 1nsuf1c1enc1as de las organ1zac1ones
comerclales hungaras en los mercados externos. asi como 1a carenc1a
de recursos de financiacidn, objetivamente determlnan la conven1enc1a
de 1a part1¢1pac1on de terceros paises en les transacc1ones comerc1a—
les, a objeto de meaorar las cond1c1ones de cooperac1on con los paises
1at1noamer1canos. Le operaczon trlpartlta o multllateral tiene razon
de Ser no tanto en el terreno de la 1ntermed1a01on, 51no gue en 1a
copartlclpac1on de sumlnlstros de productos, producc1on congunta,_
finan01ac1on, part1c1pac1on en los riesgos ¥ en 105 SerVIClos de
mantenc1on. Lus empresas hungaras cooperan tamblen con ias firmas
de 1os palses desarrollados de economla de mercado (Ferrostahl-Mogurt
_en Venezuela, Brown Boverl-Ganz Mavag en ‘el Peru, Slemens-Medlcor en
Bra511)._ La evolu01on de las condlclones de coopérac1on entre las
empresas de los palses miembros del CAMm podra hacer surglr, en

perépectiva, nuevas posibilidades de cooperacién multilateral. En

/forma similar,
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forma similar, seria conveniénte propender a 1a participacién de =

paises del CAME -en las ‘eriprésas y programss de desarrclloc: corjuntos

de los-paises latinoamericands. *-Cebe considerar la posibilidad de

formas de cooperacién conforme a las cusles, proyectos oriertados

a la exportacidén y desarrollados ‘con participacién hilngara - son reali-

zados conh la financiacidn de pdises vecinos, facilitandose &si la -

comercializacién de los'p?bductoé’résultah%es;i'Formés'ae CbOpe}atién
éntre detsérminados palses 50013115taé y empresas latinoamericanas
orlentadas a una @ccidén conaunta en paises africanos y ‘asidtivoé pueden
conducir igualmente a resultsded p051tivos. Sl

¢) De acuerdo con la “réalidad de 14 ‘dcordmia mundidl en la

década de T980; creemos serid oportuno empezar s considerar‘formas

" de coopéracién multilateraly ern la‘cual participen conjuntamentd:

‘paises latinoéaméricancs, “1os paises desarrollados de economia de '™

mercads 'y 16s paises miembros del’ CAME. ‘ﬁicﬁé'éoéperaéi6h debiera
tener como obJetlvo asprovechar en forma mas ‘efitienté los recursos

de unos y otros ‘paises y contribuir en forms efectiva a elevar el nivel
de desarrollo de los'pa15es'Iatinoaﬁérfcands; suStifuyendo los viejos

métodos de obtener de estos paises el mixinc d& provecho con el minimo

de aporté. La coexisténcis pacifica; ‘como siStems de compromisos

- ot R & N S e e T . - .
internaciongles, el nuevo orden economico mundial, el desarrollec de las

relaciones entre el Este ¥ el Oeste, todo elld en conjunto plantea

quehaceres urgentes en lo que respects al eéstablécimients y la coope~

“racién miltilateral entre los paises desarrollados de - écononia de

IS

" mercado, los paises socialistas y los paises en desarrollo. ~'Las -

emprésas mixtas de estos tres gripos de‘paises podrédn jugsr un pipel
ﬁtil'né 86lo en 1a inténsificadién de ‘T4 Codperacdién econdmica directa
&ino oue tamblen en el mejoramlento dé 1la atmésféra internaéional.

La 1mportanc1a futura de la cooper301on internacional de este’ tipo
gustlflcarla el que los organlsmos internacionales (UNCTAD CEPAL)
promuevan"estas formas multilaterales de'ceoperacion,‘enridué61endo

en este sentldo la propis esfera instltucxonal de su actividad.

/Naturalmente,‘el



Naturalmente, el crlterlo fundamental del estable91m1ento de estas

nuevas formas de cooperac1on mult11atera1 ¥y de ]os eventuales marcos
1nst1tuc1onales de est1mulo a este proceéo, debe sér 1a part1c1pac1on
congunta de los palses 3001allstas y los balses latlnoamerzcanos, asi

como la facultad de dec151on de parte de estos palses. _
' La aceler301on del fluao de 1nformac1on mutua fac111ta el desenvol-~
v1m1ento de la act1v1dad rec1pro¢a'en los mercados exter1ores, asi como
una megor evoluc1on de las relac1ones 1ntergubernamentales y entre leas
empresas. Las representac;ones locales, 1a organ*zac1on de exposiciones
a51 como 1a pub1101dad habran de Jugar un papel de 1mportancia en cuanto

al mejor conoc1m1ento de los palses y las p051b111dades de cooperaclon
economlca. Las v151tas re01procas 8 alto n1Ve1 ev;denc1an una influencia

' positiva, como ya se ha visto, ‘en & desarrollo de las relaclones. Igualw
mente han demostrado su utilldad las conferenc1as de meSa redonda orga—
niZadas con la part1c1pac10n de especiallstas én nolltlca ‘écondmica

y economlstas. Les relaciones entre 1a Camara dé Comercio de Hungrla,
"que representa & las empresas de producc1on y exportac1on de Hungria,
con 1as Camaras de Comerc1o de Ccmer01o o Industrla latlnoamerlcanas.
son de gran 1mportanc1a desde el punto de v1sta de un meéjor -desenvol~
v1m1ento del 1ntercamb10 de informaciones y de la cooperacion entre
empresas. Las relacxones dlrectas entre unlversldadeé ¢ instituciones
01ent1f1cas, que hasta el presente han sido’ por demés 1nc1p1entes.
constxtuyen formas utlles para ampl:ar la gama de Tas ‘relsciones.

Bl aprovechamlento en un clrculo mas ampllo de todas las p051b1es
'esferas de v1ncu1501ones entre los pa1ses, 11berar1a nuevas énergias

‘poten01a1es de cooperac1on entre los palses de Améric Latlna y Hungrla,

N { i+ P

tal como es el caso con respecto a otras reg;ones.

:5. Tareas de politica economlca externa, Les Tedidas a tomarse” en la

esfera de la politica de comercio exterior constitujen las scciones mas
dlrectas y de efectos méas 1nmedlatos en cuanto al’ fomento de“1a coope-
racidn. La estrategla elaborada rec1entemente en Hungrla respecto el

sector externo de la economla crea cond1c1ones véntajosas para‘el

/desenvolvimiento de
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desenyolvimiento de la, actividad, de lag empresas, hungaras en Amefgca
Lztina. Al mismo tiempo,. desde. el punto. de v1sta del desarrollo de las
relsc1ones, surge, la. convenlenc;a de oue en aquellos pplSes en que el

.intercambio comercialactual arrpja an def1c1t excesivo para Hungrla,
los paises latinoamericanos, faciliten la entrada de }os“prpductos‘1

. hlngarps a esos. mercados.gen gondiciones, iguaies que:laé otorgadés 8
otros proyeedores (otorgamlento expedito de, Las, 11cenc1as de importa-

¢ cidn, exencipfi de deposltps,etc,) , por, v1a de su pol 1t1ca comerclal
J-.a.

. comercial ha tomado: las medidas para ampllar el comey.cio con los

I;n de .atenuar el desequilibrio. A su vesz, Hungrla en su polltlca

_.paiges, latlnoamerlcanpso Todo esto en 84, conaunto, promoverla las
- s relaciones. econfmicas entye Hungria y los paises de Amerlca Latlna.
b), Simul téreamente .a la. ellmlnac1on o atenua31on de los obstaculos
,.actuales, hay oue proceder, puanto—antes 2 la elaborac1on de una poll-
tics conjunta de cooperacidn activa a largo,plazo.ﬁ Les experzenc1as
: emanadas de los convenios de especializacidn entre los palses del
+ CAMEy: asi como :de ciertos - convenigs de GSPECIEIIZEC%OH estaqblegzdos
con empresasg deg paises desarrollados de econaomia de m%rcﬁdovﬁt?ﬁﬁk*
monian, por-igual, que:la forma méa,pfigigptq de lograr ia,ﬁiYis%ﬁp?
industmial'@el:trabajo,Ltanto~a nivel de.paises Qomdzdg empresgs, como
procedimiento. mas ‘adecuado para asegurar la diqémiqa'yrestabjlidaq
requerida a largo plazo, es por via de acuer¢osfde,e5p§c1a1§;aciéq
que regulkan,.igualmente g largo plaze, la est:uctgrg_dé,Lg_p§QQucqi6n
y el-gomercio.  El:intensificar la eficiencia ecpgémiggi ;lﬁgqitgr
- las situacienes:dificiles de:la especializacidn, es.de mutuo interés
"+, .tanto parg Hungria; como para los paisgs.latinogmericang§,‘por lg“que
habria que extenger gradualmente la,cooperacién econémica de 15 eéfera
~de.la-politics comercial hac;a 1a dewla cooperac1on N de 1a polltlca

e e . W R e e g oa e -

de. estructuras. - - . . = .

;,‘ 3.
* Lot

sLa;pooperacidn, en el..campo de la polltlca de estructuras puede
establecerse tanto.en.el ambito.de lg .microesfera, bajo la fg;@grde
-acuerdos-de especializpcidp . entre empresas. de produccidn, como en la

/macroesfera,por
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macroesfera, por medio de una determinads forma de hacer compatible
las concepciones de desarrollo a mediano y largo plazo entre los
paises o entre los ministerios competentes en el ramo dado ¥y, en parte
entre los organismos estatales de planificacidén.Ambas vias hacen posible
la ampllacidn del espectro de la cooperacién y la expansion de nuevas
formas de cooperacidn capaces de generar una comunidad de intereses

a largoe plazo. Las comisiones mixtas actualmente existentes pueden
ofrecer el marco adecuado para la iniciacién de cooperaciones de este
tipo. La armonizacién de las estructuras econdémicas requiere, natu-
ralmente, una atmésfera de confianza mitua y de estabilidad,con-
dicidn previa de lo cual es, igualmente, el mejoremiento de las
relaciones politicas.

Lz economia nacional hingara asl como la de la mayor parte de los
paises latinocamericanos es en extremo sensible a los fendmenos deri-
vados de las nuevas tendencias en los procesos internacionales y de
las nuevas tendencias de la divisidn internacional del trabajo. [Las
formas modernas del desarrollo de las relaciones no sdlo contribuyen
a una profundizacién de la cooperacidén bilatersl, sino que facilitan,
asimismo, de menera reciproca, la confluencia con las nuevas tendencias

de desarrollo de la economia mundial,

/ANEXO ESTADISTICO
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SEGUN LA CLASIFICACION

Cuadr.‘a 1

‘ ‘-HUNGRIAz COFEPOSICIOR PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIOIES HACIJ‘« E IMRTACIQNES TESDE AMERICA tﬂI‘NﬁJ
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2 Hateries primss mo alimenticias excipto combustibles. . - 2.4 160 - 249 ~-18.5 . 300 . BB31 . 20Lh. 264 b2k 4.2 B3 252 2247 17.6 19,3 128 3.6
) _&_J . Acgites Y -antecas de ongen anima) y vegetal - 02 ol - - 7.7 117 33 .z - - ., - - .' v -‘ ‘, _‘- oL 0.6
s 'Productos quimicos” - 120 0 - 38w ol Beb 22 B9 L9 L3 L5 &0 6.3 Ly 27 16 0.6 72
3 Artfeulos manufacturadoes elesificados principalmente : R BT S o e
seglin el material - - 1.1 L™ 18 = Tl 1.6 3.1 1e5 Bk 1.9 10.8 4.6 6.2 1ok 8.3 2.5
8 Artlculos manufacturados diversos 88.0 68,6 453 358 6l.5  20.8 2.3 43,0 W45 362 363 267 134 120 18.32 1k 164 0.6
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HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA © DMPORTACIONES DESDE BRASIL, SEGUN LA
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA {CUCT)
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Cuadro 5

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE COLOMBIA, SEG!_.‘N LA
CLASIFICACION UNIFORIE PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL NQDIFICRDA {cuct)

(En millones de dblares, a preciss corrientes)
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Cuadro ‘6

HUNGRIAs ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACICNES HACIA E IMPORTACIONES DESDE COSTA RICA, SEGUN LA

CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCI)

{En millones de dGlares, o precios corrientes)
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Cuadro ?

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE CUBA, SEGUN LA

CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCI)

(En millones de délares, 8 precios eorrientes)

::“‘i’i:;: Titulo de secciones 1950 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1975 1974 1975 1976
Exportaciones
M - 1,28 11.29 11.06 14.81 8.67 B8.43 5.15 320 .15 3a77 774 12,61  40.48  50.70
o Productos alimenticios y animales vives - - 0.25 0.66 0,25 0.2 - 0,01 Q.04 =~ 0.04 0.06 - ha78  2:43
2 Meterias primas no alimenticias excepto combustibles - 0.50 0455 0.27 Q.25 0.2 - - - - - - - 0.87  8.95
5 Productes quimicos - - 223 205 262 100 122 008  0.25 0.5 0,72 1,87 2,37 2,98 3.96
e 'g"kuhwﬁ“ﬁ;ﬁlamuf‘a;t\&;:‘d;st‘aasifi%ados?}‘i’;;{s;iﬁmn.té [ . T A . B N e [ R N e T Ay e 1
s8gln T material - - - - - b et e W . - = - - w 7.3 5,25
i1 Maguinaria ¥y materiakide transpdrte L 9ns v ik - 0.67 4.47 6,04 851 559 €:17? 3.00 1.65 1.28 .57 1.9% 027 10.12 11.%0
& Avtfeulios munufacturadss diversos - 0.11 326 1.275. 2.07 055 0,5 0.1 0.08 Q.15 0436 106+ 1.28 1l.22 15.96¢°
9 Merebderiids ‘y traddaccionsd- tiokasificadns segin . i [ 27 T et o i L e L
sy naturaleéza - - 033 77 l.11 1.03 0.74 .92 1.17 1.04 1,08 1.23 1,65 2.84 2,69 3.08 2.88.
u R A LY Ce TR 'r.-,’\}“,.",u
I AT a7t %4y Ingrteciones , - e e ; g . IR
foad - o T FTh 9T 12,987 878 6B 2.8 3A7. 3.52 3me-  gion 135487 103967 15345 30:807 38i00.
s Buven,  Brodustos -ebimenticios.y animales Vivos . w v irm oo o e 5eBE v Ba05 ¢ 100G —DalB i mnn - QOB =12 10dL or 202de e wBGB 23023 BeP5 «e5el?  BoOb ~-13083 - - 24o86. - 32:00.
b 2y Materias prinas noalinenticies excepto combustibles - -7 {1,318 . - . < 7 001 02 0.1 0.69 226 0.3  0.65 1.3 020
ooy ton o CPOGUSLOS: GUEMECOS o avimt prvct v v s T e — e i 0627 0090 B2l ¢ e s e Qodf s e Co06+ v oDaliBommsia: 11 mthn.
6 Articulos manufacturados c¢lasificedos principalmente o . ‘
seglin el material . - 0e207770:30 0459 0 D0l OO 0077 0.36 0075 2,52 1,02 b0 -
8 Articules manufaeturados diverses - “ ., 036 0.81 0.2  0.25 0,04 0.2h 047 0.04  0.04 - - 0.63 =
9 Mercaderias y transacciones no clesificadas segin N e A e e e
su naturaleza - - Oubh 0.8 0.25 0.2 0 < T 1,95 0.5 0.30 - - - - -

.~
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" Cuadro 8 ) ) N T
!;u e HURGRTAs ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIORES HACIA ECUADOR, SEGUN LA CLASIFICACION
i i UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCE) , . ..
; 1 {En-millones de ddldres, a preeios torrientes) = s K
'::“1’1:: o w_it':n? d¢ ?wfeei%ges : 19% 1960 16 1%k 1963 1964 1365 1966 1967 1968 1969 -lgm 197 igr2 197 ok s 19

Tota) }
5 Productos quimicos ';
6 srt{oulos manufscturades clasiticedos segin
el material”
“7 Meqhinaria y materifl déd transporfe |- S
8 Articules Tianufhotirados divertos

0.065

0.026 04000  0.042 -0, 042 0,044

.01

0,007

0,005
0.03%

B LY

0.005 0.006 ;"?OiOQB"T'"'O.GOé -

e

0.012
0020

0016 0.014
0.{:19 - 0,029

0,001 0,002
0.018 0012

0.006

{0,054

B e

‘0,30

e

- 3wf93
0.475

Paaae et -

L3961 1625 Fr.453 V2283 ood@ T 0:005
0,008 0.006 0,008

" Geo7l  Le70h

0.004 0,001 1.635 0,009 - 0.002

0,680
1.2%

a e Vi
0,021 0,020 0.028 0.Z04
‘04085 ‘0.050 ° 0:04 -0:6A

1.62070 1375
0.111 0.009
0,03 ' 0L.060

0.010  0.106° 0.015
‘003 " 0,087 ' 0.0L0

‘2,185, 0.358 0070

9 Merchdebias y transacciones folbiasificedas segin R . i S T
su. niaturatéza " - - - 0,002 0,005 0,001 0,001 "= - - 14083 - 0,005 - TQ.00L S -
. T S K
. et LR ‘ < - B ¥ : T
LI S £ SN AESSERTE (SRR EREIE ol S L - 4
¥ Te LT - o [ 4 o +
 meme - . S .. . — . .
3T i R = Tos i Pt
St ; . . . - , . v :‘3.;.
T
N P T e L L = A Py % o 9 oty » - .o -r- A . + P e e - - E L - - B R I IRt
— erapmne
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Cuadro . 9

HUKGRIA: ESIRUCIURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPCRTACIONES DESDE MEXICO, SEGUN LA
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCI)

(En millones de ddlares, a precios corrientes)

N2 olave .
secciones Ttulo de seeciones 1950 1960 1961 1962 1963 1564 1965 1966 1967 1968 1669 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
E&rtaciones
Total 0.09 - 0.01 Q.01 0.03 0.07 0.10 Q.25 026 0.62 0.46 Q.03 0.71 0-90 1.22 1.73 1,45 301
0 Produntos alimenticios y snimsles vives - - - - - - - - - - - - 000 002 0.02 0,08 001 -
1 Bebidas y tabaco - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.03
5 Productoes qlﬂ‘.miﬂos ' 0.01 - - - 0.01 0.0‘6 0009 0:17 0.19 0919 0032 0.48 024 042 0.71 1.21 0:94 2.20
7 Mequinaria y material de trensporte - - - - - - - 0,048 Q.08 042 010 026 0,40 0.38 0.40 043 0.3 0.71
8 Articules manufasturados diversos 008 - Q.01 0.01 0,02 Q.01 0.01 0.03 0.02 Q.01 0.03 0.03 0.01 0.04 .06 002 0.08 007
9 Mercederias y transacciones mo clasificadas segim
5u naturaleza - - - - - - - 0.01 0.02 - .01 0.06 0.05 0.04 0.03 0.03 0.06 -
Mrtaciones
Total a - - - - - - 0.37 0.01 0.16 Q.41 1.66 2:19 0.35 0,80 1.21 0.94 4.52
o Productos alimenticjes y animales vives - - - - - - - - - - - - - - - - - 0.09
2 Materias primas no elimenticims excepto combustitles - - - - - - - - - - - - - - 004 - - 0.51
5 Productos quimicos - - - - - - - 0.3 - 0,00 Gk 1,57 213 032 073 - - 2.11
6 Articulos manufacturados clasificados principalmente _
Segﬁﬂ el material - - - - - - - 0.067 - - .48 - - - - 1.i0 Q70 1.81
8 Artioulos manufacturados diversos - - - - - - - - 001  0.07 0.9 0,09 - - - - - -
9 Mercaderias y transacciones uo clasificadas segin

su natursieza - - - - - - - - - - - - .06 0.03 0.03 0.l 0.2 =







Cuadre 10

HUNGRIA: ESTRUCTURA DR LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE PERY, SEGUN LA

CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO TNIERNACIONAL ‘MODIFICADA (CUTL)™ ™~

Cutr s e el

s {En millones de dBlares, a precios sorrientes) -~
;e c B —
He clave. -, . R v . . - . .
secciones e Titulo de secciones 1950 - 1560 1961 - 1962 - -1663 - 1964 1965 1966 1967 1968 1969 197G 1971 1972 1973 1974 1975 1976
. R o - - - Exportaciones .
.. Total . 1~ SR I & . ' ) 0.02 - 0-08 - 0.18 10-41  3.84 =~ 9.59 "13.26 8.43  6.44
I NSRS B - - : ’ ‘ i
o " Productos al1ment.1c10,s y ammg.es uvos . - v =" = - 9.83 - oo . LS. . .08
5 " Productos quimicos NG - - L, T R R - 003 T 0.09 0,22 034 « 00 0,17
6 Artitillos manufacturados clasificades principalmente - * _ . ...;.
segin el material S e - - - - - - - - 0.01
? Maquinaria y materisl de transporte - - - 0.15 333 7.90 .59 .?.06 )
8 Articulos manufacturados diversos L 0.02 008 018 001 0,00  0.35 0.07 0.17 0.2
9 Hercadenas ¥ trignsaccxones no clas:.gcadas,sagm ) L . .
‘ su naturaleza R Wew s W ) - T . - 0,39 0.4 1.34  1.26 0.80 1.0
7 i PR - y . e 4] 0 : R . P
T ; ;., ‘ pem e ) L . Imgortaciones
vy Jopml oo, .o A7 e LITEL T - - W8l 105 2.5 | 2,60 | 2.2% 132 195 -2:70 270 2.46 243 S.12  Bod2  6.52 1.3 .85
L0 Productos slimentisios y animales vivos - - . - - - =7 =t = ' - Te  Ta 7,00 488  5.22 6,10 6.70 8;9&
2 Méterias primss no slimenticies excepto combustibles = < 0.8l 1405 2,58  2.67 2.2 1a32 195 2.0 270 7.46 0.3 0.4 0.79 006  0k8 3.7
5 Productos q".timieos - - - - : -l-." B - - - - - B - - 0991 h?u}} p‘uog 9-@}
6 Articulos manufaeturados c].as:.ﬁ.cados prmclpalmente_ e e e LA R e i e N - B ":.T' . . L : :
Lo segfin el matérial et . 1 - “ -y T o - Z Wl - o - = 0.52 6’.‘3} bho08 -
-8.,.  Articulos manufheturados d.:.versos T TP S U S G T A e - = R < - 0.20 0,03 =
9 -~ “Merdaderins’y transscciones no clas:.fxcadas seg\m — e m . :
5U naturaleza - - <77 . - T P - - - - 0,12 - 1.5% - - -

. &4 i



Cuadro - 11

MUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE URUGUAY, SEGUN LA

e o < | I .. . CLASIFICACION UNIFORME-PAR#A Bb: COMERCTO -INTERNACEONAL MODIFICADA- {CUCE)~~ = —vr-~r ==~ « —7 oo =rmes i T
— :r (En millones de ddlares, a precics corrientes) ’ ” i N
: - T . ey - L
zm‘l’t::: T{tulo de secciones 1950 1960 106l 1962 1963 1966 1065 1966 1967 1968 1960 1970 197 197z 1978 199K 1975 1v
] © Exportaciones ) ) . D
P TR P - et T v . L v RN .o S . Lo B B W o
~-Total - I L | 0.0L 0.41 0.12 0.13 0.08 0.08 0.06 .02 004 0:Q3 Q.05 008 0.06 0417 0-07. 19 0.69 1,61
[IER Ot TN 'j~:yuuu, O A I - i o i e
5 ductos quimices - 014 0.0)- 602 - - 002 4w 00L  0:0F &7 T k0lT ST O.02 <7 001 wrn OR0F  Gu0b6
6 art{suids manufecturados clasnmados# priacipalmente ’ ’ e o .
sealin el material | -~ - 0.02 - PR S - - - - - - - - - - - =
7 Mequinaria y materiel de transporte | - 0.20 0,04 0.07 0.06 004 002 0,01 =02 05  0.04 0.08 0:03 07 0.0% 0|.19 0.66 1.55
8 Articulos panufecturados diversos 1 - 0.07 0,03 0.0 0.01 - - - - - - - - - 020 - - -
9 l!erca.ﬁsmg ¥ transaeciones no clasifiocadas segtm ) ) . 5
su naturaleza 0.0 - 0.02 0,03 001 002 004 - [ - 7 0.0 - - - RN
.«-'..“ e | B ] - ) o
" Zotal 0,21 0.5 0,50 0.86 1.03 2,04 1.62 0,93 1.00 1.72 0.62 0.51 0,48, 012 0.08. 0.47: O3l1. 0.54
o Prcduotos al;péhtxczog;,anmles v;‘!&w - - - - 0:03  0.83  0.40 0.31 - 0.23 - . e - -~ g =i
- Mateuas primas no elimenticias excepto combustibles - - - - - - - - - <UESTS ST w20 ST omT =l o
3 Combirstibies ¥ lubricantes minerales y productos conexos - - - - - - - - - - - - - - - - 0.20
5 Productos quimicos i - - - - (A . - - - - - - - - 0.0 0.0 O:Ql}
6 Articulos mauufacturedos gj."agcndqs,- incipalmente RSNV - e e tamaee F -..:..“ . e s e S :

' segun el mater:.al - e :’ A - - - - - w et - - - - 7 - O:l‘f_)
8 Articulos manufactm'ados chversos - 0.2l . 0e59 : 0.50- 0686 - 1400 1321 1418 0a62- TU0.92 T 1.897 7 Gu62” ’“"O Sl B.48 0,12 T 0.08 0,46 0.10 -
"9° ™ ““Mercaderias y transacciones no nlasa.f:,cadas segin ) e e+ e

SU naturaleza - - = - - UoTLURLT gk i 0.08 - - - - - - - - -

-.gé-..
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HUNGRIM ESTRUCTURA LE LAS EXPDRTACIDIES HACIA VENEZUELA. 'SEGUN LA CLASIFICACION

rs

PR
i~

- Cuadro 1?

UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (cCucI)

B

LAl

- . {En pillenes de ddlares, & precios corrientes) e RETTD Y
Ko clave . o, ) . . . . s - - s
secciones « . Titulc de secciones 1950 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1668  1969°7 1970 197t ' 1972 1973 197{_* 1975 1976
Total 0,11 0a31 Q.04 0.11 023 0,30 ~ 0,26 0.16 0.22 Q.20 0.14 0.16 0,26 0.62 080 1.72 3,04 2088
Q Productos alimenticios y animales vivos - 6.22_ 0.0% 0,01 - Q.12 0,05 0,05 . - 001 0.03 . ~ 0,0} .02 0.01 0.02 . 0.03 0.04
2 Materias primas no alimenticias excepto co-bust:.blss .- - - = - - - - - mr m o - 001 03 047 0.7h 0,60 -
5 Produétos quimicos To- - - - - - = e 1006 0,07 - - 2008 0:0L ' 0,01  0.10 - 0.66° 1.15
[ Articulos manufectursdos claszflcados prmc1pa1mente ‘ Conr T o Q T ’ ’ : o
seglm el ‘material - -t - = - - - - e e m L w T ee - - - T e 0.0
? Maquinaria y materisl de transporte - . 005 . - Lo 0a01 0,02 001 0.03 0403 Q.09  0.05 007 0,10  0.09 0.l 0.26 0.50 . 214 1.59
a Art.lculos 'manufacturados dl\'ers.os.. 011 004 .01 009 0.21 0.17 0.20 0.10 - 0,09 007 0.04 0.05¢ 0.1l4 0.l2 015 V33 030 -
9 Mercaderfas y transaee:.ones no clasxfzcadas segln i . ‘ - : : § A P .
su naturaleza - - - - - - - - - - - . OtOl - 002 = 005  Goll -
; 1

R R

-66_



A0

s TTaiCuba

HUNGRIAs EXPORTACIONES BACIA E IMPORTACIONES DESDE AMERICA LATINA, 1960-1976

{Millones de dilares a precios corrientes)

Pals 1960 { 1561 1562 1963 1964 19635 1966 1967 1963 1969 1470 971 1972 1973 1974 1975 1976
‘ | !ix_gortaciones
América Latina 19,10 '22.13 24,13 25.52 16457 12.55 .43 20.58 10.20 21.50 19.69 24,68 24.63 45410 52.88 7230 gl.41
Cuba 1.28 : 11.28 11.06 14.81 Bali? 8.43 5.1% 3420 3.15 3.78 Se04 B8.78 7403 77k 12.61 .48 50.70
|
Amfrica Latina '
(excluido Cube) 17.82 10.85 13.07 10.71 8.10 4,12 ho28 17.38 705 17.81 14.65 15.50 17.60 37,36 40.27 31.91 20.71
Argentina m.l‘? .‘ ?'?1 6‘89 2099 1'92 0-52 0-57 Du32 l-@ 2004 0077 » lo§5‘ e !-:7“ 20“2. .. zl‘DO" PR 1.% Lo 2.39 P amy -
Bolivie -~ ese, . esan o n0409. 002 0 0,060 0060 0 0,10 U T 03T 001 T 0.03  0.05 0.05 0.94 0a32 0,28 0.2% 0.55
~ Bresil a3l 1449 3,40 LR %.19 2,54 1.26. lho9 2.11 10.86 8,56 2.08 L7 17811 T 14,087 UA1.72 5,23
Costa REGA*'¥i ~ 0.1 ' 0,07  O.lh 0.14 0410 0.18 0.14 .14 0.13 0.13 0.13 0.15 0.26 0.16 031 0233 Ll
Colomsia ™™ '~ + 0.80 "' 0.78 0.40 0.71.  0.80 0,35 . 0.23.. 0.26.. 0.69 D.35 ¢ 1064 U QU GuS 045 0577 0967 0.7 v
Bouedsr” <" 005 1 0.02 0.02 0.04 004 0.04 0s04 -, 0ull .  0.07 70 URe89. 0 L96TF  L6Z Tras -2 ah"‘ 0B T 0.0 i
Méxd ggrats cew 10402 0.01 0.03 0:07 0.11 0425 0.26 0.62°  0.46 0.83- 0.7 0:90 1.23 1.787 1.5 3.0 o
Guyerws; ©  * 706 047 0.2 0.6 0.15 0.14 0.05 0.05 0.02 0403 wee 0403 0:01 0401 0.07 0.07 0.0k .
Pe_rﬁ s hd ,“V"”: W T T : www ' . N -‘n‘.’ . : .-: see (1Y ] sen [ I T N Q.02 OO(E Q.18 - 10.41 wh FaBl " 9.59 '._"15.% '. :f 8.#3 6;4‘.. o
UW spo |. . . " 0.‘41 : 0012 N ?.1} 0-08 0’08 0006 0002 . 0-04 0.05 ”0005 °¢°8 - 0006 0.07 0007 ' b.l9 ' OQ@ 1-6_1' \
Venezwels* - 0.31 0.04 L11 " b3 0.30 0.25 Q.16 022 0.20. 034 . 0.18 0.26. 062  "0.%0 i.?g 5.54 2.88 g
b S ' - v " Importsciones T o RS T T A A - L oy
m- . . t' 1 . | . R . . i . . . . . . e R T o xy ) A R
erica Lama 5851 . A7l a0k $ Hwl2 07 205 33.10 - 28,0 .35 ?r? — # 1B - M8 E2) 56.99- 56279 M‘}B 3L 1‘33"65 N A
Svpee ;1(\?.04%, 9.05 12,98 078 0.28 .68 7 3.17v** 3lgy 3.88 o §.o1 13-3&;_ 6-89 10494, 15.3h . 50.-59.‘,.“52.20 e e s e et
el on Labing - i i femem o mmesesmmmmseen e i T o e
(excluido Cuba) 13,85  1L.67 1.4 A4 26.20 275 . 0420 RAETEAAES T UB6.78° T U617 35,14 20,10 A5.85 83.57 102,85 17020
Argentina 798 55-17 5045 11.86 13.66 9:06 12,07 8.88 .. 6.,@%1__, Pablcx 11452 -1y bbb 3okl 5.86 1.€0 8.58 1.02
Boli.via LX2] v aoe sen wee ces .3.'. . ',_ L3313 - f _,,A-,,p(v AL B DU UL . T r”-’-‘?‘;Q.OS 0.13% 0al3 G20 0.8 0-"0
Brasil 3.08 b4.08 3.22 6.10 5,88 ' U772 U l2dkh T Bl 15.48 9.50 1%.58 12.40 12.00 21.50 49.73 51.56  109.30
Costa Rica e :.oo ens Ty ane YY) asn sae ¥rs oo:o ' TT ] asw QJ&O 0015 0-07 ™ bet 1Y)
Calomhia 015 ! 0.09 0.75 0-52 0.37 1-08 0.22 0-96 O.M 2-42 3.08 2.?6 2066 2.21 2-32 9.05 1.16
Ecuado!‘ ‘ow aee L Y] L2l ) (1 X LL 4] .ee 1061 1u79 l.% ha% &075 6-15 "a"a 7032 11.86 13-”
México .oe one s [P voe e 0357 0.01 0.16 0.1 1.66 219 035 0.80 1.2} 0.9k 4,52
Guyaﬂﬂ T L--- Y sew see see Ty e ane csa een sam wae can sam som sem
Perl [, I0.81 1.05 2.58 2.67 2.24 1.32 1.95 2.70 2.70 746 .43 Sel2 8.12 6.52 11.31 21.85
Uruguay 0.59 10250 0486 1.0% 2.04 1.62 0.95 1.00 1.72 0.62 0.51 0.48 0.12 0.08 0.47 0.11 0.54
Venezuela e IL"' anm Ty sow "se Y T 1Y) sse P see waoo 0.01 “ea TS sas

AP



