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I . L A E V O L U C I O N E C O N O M I C A D E H U N G R I A Y L A S P R I N C I P A L E S 
T E N D E N C I A S D E L A P O L I T I C A DE" D E S A R R O L L O 

1 o E n l o s a ñ o s a n t e r i o r e s a l a • s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l , H u n g r í a p e r -

t e n e c í a a l g r u p o d e p a í s e s e u r o p e o s d e e c o n o m í a a g . r a r i o - i n d u s t r i a l p o c o 

d e s a r r o l l a d o s . L o s p r o c e s o s s o c i o e c o n ó m i c o s q u e s e i n i c i a r o n d e s p u é s 

d e l a s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l , e s p e c i a l m e n t e l a i n t e g r a c i ó n e n l o s m a r -

c o s d e l C A M E , c o n d ù j e r o n a ú n a c e l e r a m i e n t o d e l r i t m o d e d e s a r r o l l o 

e c o n ó m i c o d e l p a í s . E l c r e c i m i e n t o m e d i o a n u a l d e l p r o d u c t o n a c i o n a l 

b r u t o e n l a s ú l t i m a s t r e s d é c a d a s s o b r e p a s ó e l 6 % . A c t u a l m e n t e H u n g r í a 

a l c a n z a u n p r o d u c t o b r u t o n a c i o n a l d e a p r o x i m a d a m e n t e 2 5 . 0 0 0 m i l l o n e s 

d e d ó l a r e s , q u e c o r r e s p o n d e a u n v a l o r p r o m e d i o d e l P B N d e a c e r c a d e 

U S $ 2 . 5 0 0 p e r c a p i t a , y s e u b i c a e n t r e - l o s p a í s e s p e q u e ñ o s m e d i a n a -

m e n t e . d e s a r r o l l a d o s p e r ò d i n á m i c o s d e l s i s t e m a e c o n ó m i c o m u n d i a l . 

E l r á p i d o d e s a r r o l l o t r a j o c o n s i g o l a t r a n s f o r m a c i ó n d e l a e s t r u c -

t u r a e c o n ó m i c a d e l p a í s . E n e l p e r í o d o a n t e r i o r a l a g u e r r a , l a p r o p o r -

c i ó n d e l a a g r i c u l t u r a e n l a p r o d u c c i ó n d e b i e n e s m a t e r i a l e s y e n e l 

e m p l e o d e m a n o d e o b r a c o r r e s p o n d í a a p r o x i m a d a m e n t e a u r i G o m o 

r e s u l t a d o d e l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e l p a í s , l a i n d u s t r i a p a s ó a s e r l a 

r a m a d o m i n a n t e d e l a e c o n o m í a n a c i o n a l h ú n g a r a y , c o m o t a l , s u m i n i s t r a 

c e r c a d e l a s d o s t e r c e r a s p a r t e s d e l a p r o d u c c i ó n m a t e r i a l d e l p a í s . 

L a e s t r u c t u r a d e l a i n d u s t r i a e x p e r i m e n t ó , i g u a l m e n t e , u n a t r a n s f o r m a -

c i ó n . A c t u a l m e n t e , m á s o m e n o s e l 7 0 % d e l a p r o d u c c i ó n i n d u s t r i a l d e 

H u n g r í a s e g e n e r a e n l a i n d u s t r i a p e s a d a y e s t a m b i é n m u y s i g n i f i c a t i v a 

l a p a r t i c i p a c i ó n - a l h a c e r l a c o m p a r a c i ó n a u n n i v e l i n t e r n a c i o n a l -

d e l a s , r a m a s i n d u s t r i a l e s d e a l t a t e c n o l o g í a , m a n o d e o b r a m u y c a l i f i -

c a d a y b a s e s d e i n v e s t i g a c i ó n d e s a r r o l l a d a s , t a l e s c o m o l a i n d u s t r i a 

e l é c t r i c a y e l e c t r ó n i c a , l a i n d u s t r i a a u t o m o t r i z , l a i n d u s t r i a d e i n s -

t r u m e n t o s y l a i n d u s t r i a f a r m a c é u t i c a . . 

L a a c e l e r a c i ó n « d e i d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o h ú n g a r o e s t á i n t i m a m e n t e 

r e l a c i o n a d o c o n e l r á p i d o p r o g r e s o d e l a s c o n d i c i o n e s d e v i d a s o c i a l e s , 

q u e s e e v i d e n c i a e n e l n i v e l d e l o s s e r v i c i o s ' d e s a l u b r i d a d , d e l a 

c u l t u r a , e d u c a c i ó n y d e o t r o s s e c t o r e s . E l 3 % d e l a r e n t a n a c i o n a l d e l 

p a í s s e i n v i e r t e a n u a l m e n t e e n a c t i v i d a d e s d e i n v e s t i g a c i ó n y d e s a r r o l l o , 

/ y m á s 
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y m á s d e l 1 % d e l a p o b l a c i ó n a c t i v a d e l p a í s t r a b a j é e n . i n s t i t u t o s d e 

i n v e s t i g a c i ó n . 

E n l o s ú l t i m o s a ñ o s , l a e c o n o m í a h ú n g a r a h a e n t r a d o a u n a n u e v a 

e t a p a d e d e s a r r o l l o , l o q u e , e n p a r t e , g u a r d a r e l a c i ó n c o n p r o c e s o s d e 

d e s a r r o l l o q u e s e m a n i f i e s t a n e n l a e c o n o m í a m u n d i a l . U n o d e l o s f a c -

t o r e s p r i n c i p a l e s d e e s t a t r a n s i c i ó n q u e s e o p e r a e n H u n g r í a p r o v i e n e 

d e l ' . c a m b i o q u e o c u r r e e n l a . s i t u a c i ó n d e l a - f u e r z a d e t r a b a j o . L a - c r e -

c i e n t e i n c o r p o r a c i ó n a l a p r o d u c c i ó n d e m a n o d e o b r a a n t e r i o r m e n t e n o ' 

U t i l i z a d a j u g ó u n i m p o r t a n t e p a p e l ' e n e l r á p i d o d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o 

d e - H u n g r í a e n e l c u a r t o d e ' . s i g l o p o s t e r i o r a l t é r m i n o d e l a s e g u n d a 

g u e r r a m u n d i a l . P o r e l c o n t r a r i o , e n l o s ú l t i m o s a ñ o s e n H u n g r í a h a 

v e n i d o m a n i f e s t á n d o s e f a l t a d e . m a n o ' d e o b r a . H o y e n d í a n o s ó l o e s u n 

h e c h o l a o c u p a c i ó n t o t a l d e l a p o b l a c i ó n m a s c u l i n a a c t i v a ; a d e m á s , e l 

, 8 3 $ . d e . l a p o b l a c i ó n f e m e n i n a e n t r e l o s y 5 5 a ñ o s d e e d a d t r a b a j a o 

. c u r s a e s t u d i o s . S e g ú n p r o n ó s t i c o s d e m o g r á f i c o s , e n 1 9 9 0 l a m a n o d e 

o b r a d i s p o n i b l e s o b r e p a s a r á s ó l o e n u n 1 $ a l a a c t u a l , p o r l o q u e q u e d a 

d e s c a r t a d a l a p o s i b i l i d a d d e i n c o r p o r a r a l a . p r o d u c c i ó n , c o m o f u e n t e ' 

d e l d e s a r r o l l o , a n u e v o s c o n t i n g e n t e s d e m a n o d e o b r a . E n l a s a c t ú a - " 

l e s c i r c u n s t a n c i a s , e l . u l t e r i o r d e s a r r o l l o d e l á e c o n o m í a h ú ñ g a r a d e -

p e n d e d e l a u m e n t o d e 1 ¿ p r o d u c t i v i d a d , l o q u e a s u v e z r e q u i e r e , p o r 

u n a p a r t e , , e l a c e l e r a m i e n t o d e l d e s a r r o l l o t é c n i c o y , p o r o t r a , é l p e r -

f e c c i o n a m i e n t o d e l a o r g a n i z a c i ó n d e l . t r a b a j o . C a b e s e ñ a l a r , a l m i s m o 

t i e m p o , q u e l a . . t r a n s i c i ó n d e l a : e t a p a ' e x t e n s i v a a l a e t a p a i n t e n s i v a -

d e l d e s a r r o l l o e x i g e . n o s o l a m e n t e u n . a u m e n t o d e l a - p r o d u c t i v i d a d d e l 

t r a b a j o , - s i . n o q u e - t a m b i é n u r i a u m e n t o d e l g r a d o . d e e f i c i e n c i a d e l a s 

i n v e r s i o n e s y d e a p r o v e c h a m i e n t o ' d e l o s m e d i o s d e 1 p r o d u c c i ó n e x i s t e n t e s , 

t a n t o m á s » c u a n t o q u e ; H u n g r í a e s u n p a í s q u e ' d i s p o n e d e p o c o c a p i t a l . -

S i m u l t á n e a m e n t e a l o s c a m b i o s r e l a c i o n a d o s ' C o n l o s f a c t o r e s i n -

t e r n p s d e t e r m i n a n t e s , d e l d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o h ú n g a r o , s e h a n ' h e c h o s e n -

t i r * en.- f o r m a n o p r e v i s t a - e f e c t o s m u y d e s f a v o r a b l e s e n l a e s f e r a d é l a s 

r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e x t e r n a s d e l . p a í s t a l e s c o m o l a c r i s i s e n e r g é t i c a 

y f i n a n c i e r a q u e h a . a f e c t a d o e n e s t e . d e c e n i o , p r i n c i p a l m e n t e á l o s 

. , p a í s e s r d e e c o n o m í a d e m e r c a d o , y l o s . e f e c t o s q u e t o d o e l l e h a t e n i d o 1 

/ s o b r e l o s 
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s o b r e l o s p r e c i o s d e l o s p r o d u c t o s b á s i c o s e n l o s d i f e r e n t e s m e r c a d o s 

d e l m u n d o . A f i n d e e v i t a r m a y o r e s a l t e r a c i o n e s de s u e q u i l i b r i o e c o -

n ó m i c o i n t e r n o , H u n g r í a e n l o s p r ó x i m o s a ñ o s , d e b e r á a u m e n t a r a c e l e r a -

d a m e n t e l a s e x p o r t a c i o n e s y r e n o v a r s u s e s f u e r z o s d i r i g i d o s a m e j o r a r 

l a e f i c a c i a d e l a p r o d u c c i ó n d e e x p o r t a c i ó n , p a r a q u e é s t a r e s p o n d a c a d a 

v e z m e j o r a l o s r e q u i s i t o s d e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l , f a c i l i t a n d o a s í 

u n m e j o r a p r o v e c h a m i e n t o d e l a s v e n t a j a s d e l a d i v i s i ó n i n t e r n a c i o n a l 

d e l t r a b a j o » 

L a s m e t a s d e d e s a r r o l l o q u e c o n t e m p l a e l V . P l a n Q u i n q u e n a l d e 

H u n g r í a , i n i c i a d o e n 1 9 7 6 , f u e r o n e s t a b l e c i d a s t o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n 

l o s p r o b l e m a s m e n c i o n a d o s , t a n t o i n t e r n o s como e x t e r n o s , d e l a e c o n o -

m í a h ú n g a r a . P a r t i e n d o de . l a s c o n d i c i o n e s y a m e n o s f a v o r a b l e s p a r a e l 

d e s a r r o l l o , e l p l a n p r e v é u n i n c r e m e n t o d e l a l 5 «7°/°i como p r o m e d i o 

a n u a l , d e l P r o d u c t o N a c i o n a l B r u t o d u r a n t e l o s a ñ o s 1 9 7 6 a 1 9 8 0 , i n c r e -

m e n t o a l g o m á s m o d e s t o q u e e l p r o m e d i o (fe l o s a ñ o s a n t e r i o r e s , p e r o s u -

p e r i o r a l r i t m o m e d i o d e d e s a r r o l l o d e l a e c o n o m í a m u n d i a l . l»a e s t r u c -

t u r a d e l a o c u p a c i ó n n o v a r i a r á s u s t a n c i a l m e n t e p o r n o d i s p o n e r s e d e 

n u e v a s r e s e r v a s d e mano d e o b r a . L a p r o p o r c i ó n d e l a p o b l a c i ó n e c o n ó -

m i c a m e n t e a c t i v a o c u p a d a e n l a a g r i c u l t u r a b a j a r á d e l 2 2 % a u n 1 9 ° 5 ? ¿ ; 

e n l a i n d u s t r i a m a n u f a c t u r e r a y de l a c o n s t r u c c i ó n , p o r s u p a r t e , a u m e n -

t a r á d e l a u n k k % e En l o q u e r e s p e c t a a l i n c r e m e n t o d e l a r e n t a -

n a c i o n a l , é s t e p r á c t i c a m e n t e e n s u t o t a l i d a d s e v e r á a s e g u r a d o p o r e l 

a u m e n t o e n u n 3 3 a d e l a p r o d u c t i v i d a d d e l t r a b a j o . 

En e s t o s a ñ o s , s e r e a l i z a n i m p o r t a n t e s i n v e r s i o n e s p a r a d e s a r r o l l a r 

l a b a s e e n e r g é t i c a d e H u n g r í a . S e i n i c i a e l a p r o v e c h a m i e n t o d e l a e n e r -

g í a n u c l e a r y , a l mismo t i e m p o , l a p r o p o r c i ó n d e l o s h i d r o c a r b u r o s e n 

e l c o n s u m o de e n e r g í a a u m e n t a d e l 57% a un 7 6 % . A f i n d e m e j o r á r e l 

r e n d i m i e n t o d e l a e c o n o m í a n a c i o n a l s e a c e l e r a r á e l p r o c e s o o r i e n t a d o 

a s u p r i m i r l a s r a m a s d e p r o d u c c i ó n y p r o d u c t o s n o r e n t a b l e s o n o s u f i -

c i e n t e m e n t e r e n t a b l e s y t é c n i c a m e n t e p o c o e v o l u c i o n a d a s , a s í como a 

d e s a r r o l l a r l a s r a m a s de p r o d u c c i ó n y t e c n o l o g í a s m o d e r n a s , e s p e c i a l -

m e n t e a q u e l l a s q u e t r a b a j a n p a r a 1.a e x p o r t a c i ó n . * 

L a n u e v a e t a p a d e l d e s a r r o l l o -de l a e c o n o m í a h ú n g a r a t i e n e u n 

e f e c t o m o d e l a d o r , como e s n a t u r a l , s o b r e e l s i s t e m a de g e s t i ó n e c o n ó m i c a . 
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A f i n de f a c i l i t a r l a t r a n s i c i ó n a l a é t a p a d e d e s a r r o l l o i n t e n s i v o , 

y a e n 1 9 0 8 s e p r o c e d i ó e n H u n g r í a a l a r e f o r m a d e l s i s t e m a de g e s t i ó n 

e c o n ó m i c a q u e s e b a s a , d e s d e e n t o n c e s , e n l a u n i d a d o r g á n i c a d e l c o n -

t r o l p l & n i f i c a d o de l a e c o n o m í a y de l o s • m e c a n i s m o s d e m e r c a d ó r e g u l a -

d o s p o r ' l a p o l í t i c a e c o n ó m i c a « E s t a u n i d a d o r g á n i c a ¡ s i g n i f i c a , a n t e 

t o d o , q u e l a s m e t a s y o b j e t i v o s d e l p l a n n a c i o n a l d e b e n s e r c u m p l i d o s 

e n b a s e a m é t o d o s e i n c e n t i v o s e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o s » E n t r e l o s 

r a s g o s c a r a c t e r í s t i c o s d e l s i s t e m a de g e s t i ó n e c o n ó m i c a v i g e n t e e n 

H u n g r í a c o n v i e n e s u b r a y a r l o s i g u i e n t e : 

- E l o b j e t i v o q u e s e p e r s i g u e c o n e s t e m o d e l o de g e s t i ó n e c o n ó m i -

c a , e s q u e e n l a e t a p a d e l d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o i n t e n s i v o s e a s e g u r e 

l a más a m p l i a i n i c i a t i v a e m p r e s a r i a l , o r i e n t a d a p o r e l p l a n n a c i o n a l , 

c o n e l f i n de c u m p l i r c o n l a s m e t a s d e f i n i d a s e n e l m i s m o . ( V a l e m e n -

c i o n a r q u e e l p l a n n a c i o n a l f u e r a de l a s m é t a s de d e s a r r o l l o y l o s i n -

d i c a d o r e s p r i n c i p a l e s de l a e c o n o m í a , c o n t i e n e , t a m b i é n l o s m é t o d o s de 

l a p o l í t i c a e c ó n ó m i c a ) o ' 

- En l a g e s t i ó n e c o n ó m i c a de H u n g r í a e l p l a n n a c i o n a l t i e n e 

f u e r z a de l e y p a r a t o d a s l a s e m p r e s á s . E l E s t a d o , u s a n d o l o s i n s t r u -

m e n t o s e c o n ó m i c o s , y f i n a n c i e r o s ¿ r i e n t a a l a s e m p r e s a s , p e r o no i n t e r -

v i e n e e n á u f u n c i ó n o p e r a t i v a , , E l p l a n , q u e e l a b o r a c a d a é m p r e s a , i n -

c l u y e l a l i s t a de b i e n e s a p r o d u c i r , s u c a n t i ' d a d y l a e m p r e s a e s - r e s -

p o n s a b l e p o r l a c o m e r c i a l i z a c i ó n de e l l o s » E l a b o r a n d o e l p l a n l a 

e m p r e s a t i e n e a u t o n o m í a d e n t r o de l o s m a r c o s e c o n ó m i c o s y f i n a n c i e - , 

r o s q u e e s t a b l e c e e l E s t a d o y. p a r a e l l a l a r e n t a b i l i d a d e s i n d i c a d o r 

de p r i m e r í s i m a i m p o r t a n c i a . 

- E l c o s t o de p r o d u c c i ó n de l a e m p r e s a e s u n o de l o s c r i t e r i o s 

más i m p o r t a n t e s , e - i n f l u y e e n f o r m a p r e d o m i n a n t e e n é l c u r s o de l a e l a -

b o r a c i ó n de s u s p l a n e s . E s t e c o s t o s e c o m p a r a c o n e l p r e c i o de p r o d u c -

t o s a n á l o g o s e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . P e r o s i f u e r a n e c e s a r i o o r -

g a n i z a r l a p r o d u c c i ó n d e u n d e t e r m i n a d o b i e n i n t e r n a m e n t e , a u n q u e e n 

u n ' c o m i e n z o e l p r o d u c i r l o no r e á u l t e r e n t a b l e , e n t o n c e s e x i s t e p a r a 

e l l o t o d o un s i s t e m a de m e d i d a s f i n a n c i e r o c r e d i t i c i a s q u e i n c e n t i v a 

no s ó l o l a p r o d u c c i ó n de d i c h o b i e n , s i n o q u e a d e m á s e s t i m u l a a l a s 

e m p r e s a s a q u e e n u n p l a z o d e t e r m i n a d o e s a - p r o d u c c i ó n a l c a n c e u n n i v e l 

r e n t a b l e y s e a c o m p e t i t i v a e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . 

/ - La 
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- L a e m p r e s a , c o n o c i e n d o m e j o r s u s p r o p i a s c o n d i c i o n e s , p u e d e -

d e t e r m i n a r e l c a m i n o m á s c o n v e n i e n t e p a r a m a x i m i z a r s u s g a n a n c i a s n e t a s . 

E n t r e l o s m é t o d o s n o p u e d e f i g u r a r l a e l e v a c i ó n s i s t e m á t i c a d e l o s p r e -

c i o s d e v e n t a d a d a s l a s e s t r i c t a s p r e s c r i p c i o n e s q u e r e g u l a n l a f o r m a - . 

c i ó n d e l o s p r e c i o s , y a d e m á s p o r q u e l a f i j a c i ó n , t a n t o d e l o s p r e c i o s 

d e p r o d u c c i ó n c o m o l o s d e c o n s u m o , e s p l a n i f i c a d a . S i g u i e n d o e s e f i n 

c a d a e m p r e s a p r e p a r a s u s p l a n e s a n u a l e s y t a m b i é n e l q u i n q u e n a l . E s o s 

i n c l u y e n s i e m p r e l a s g a n a n c i a s p l a n i f i c a d a s a s í c o m o l o s c o s t o s c o r r i e n -

t e s , l o s i n g r e s o s , l a e s c a l a y e l v o l u m e n d e l o s p r o d u c t o s , l a p o l í t i c a 

d e c o m e r c i a l i z a c i ó n , l a s m e d i d a s d e g e s t i ó n , d e o r g a n i z a c i ó n , e t c . , e s t o 

e s a b a r c a n t o d o s l o s t e r r e n o s d e l a . a c t i v i d a d e m p r e s a r i a l . 

- L o s p l a n e s a m e d i a n o p l a z o d e l a s e m p r e s a s t a m b i é n s i r v e n c o m o 

b a s e d e l p l a n n a c i o n a l q u i n q u e n a l , e l c u a l d e e s t e m o d o s e b a s a n o s ó l o , 

e n l o s p r o n ó s t i c o s a n i v e l n a c i o n a l s i n o t a m b i é n e n l a s i n f o r m a c i o n e s . 

p r e v e n i e n t e s d e l a s e m p r e s a s d e i m p o r t a n c i a , l a s q u e l l e v a n u n a i m a g e n -

a u t é n t i c a d e l a s r e a l i d a d e s y p o s i b i l i d a d e s . d e l a e c o n o m í a d e l p a í s . 

D e e s t a m a n e r a e l p l a n n a c i o n a l p u e d e d e t e r m i n a r c o n m á s c o n f i a b i l i d a d 

l a s m e t a s p r i n c i p a l e s d e l d e s a r r o l l o , i n d i c a n d o l a s t e n d e n c i a s y e l 

r i t m o d e l m i s m o , a s í c o m o l a s p r o p o r c i o n e s p r i n c i p a l e s d e p r o d u c c i ó n 

e n t r e l a s d i f e r e n t e s r a m a s , u t i l i z a c i ó n d e l i n g r e s o n a c i o n a l s e g ú n 

f i n e s , e t c . E s a s m e t a s y l o s o b j e t i v o s d e s i n g u l a r i n t e r é s n a c i o n a l 

( p r o d u c c i ó n d e p r o d u c t o s b á s i c o s , c u m p l i m i e n t o d e a c u e r d o s d e l c o m e r c i o 

e x t e r i o r , e t c . ) , p u e d e n s e r c o n s e g u i d o s d e i g u a l m o d o p o r i n c e n t i v o s 

d e l a p o l í t i c a e c o n ó m i c a . -

E n r e s u m e n , l a a u t o n o m í a , l a r e s p o n s a b i l i d a d y e l r i e s g o d e l a s 

e m p r e s a s h a n a u m e n t a d o e n g r a n m e d i d a c o n l a i n t r o d u c c i ó n d e l n u e v o 

s i s t e m a d e g e s t i ó n e c o n ó m i c a . L a m i s m a s e h i z o m á s h o m o g é n e a p o r q u e 

a l a s c o o p e r a t i v a s a g r í c o l a s no^ s e l e s h a b í a i n c o r p o r a d o e n e l d e s g l o -

s a m i e n t o d e l p l a n n a c i o n a l . P a r a q u e l a s e m p r e s a s . p u e d a n r e s p o n d e r a l 

a u m e n t o d e e x i g e n c i a s f u e i n d i s p e n s a b l e a s e g u r a r l e s l o s m e d i o s e c o n ó -

m i c o s n e c e s a r i o s . P o r e s o , l a s e m p r e s a s . n o t i e n e n q u e e n t r e g a r t o d a s 

s u s g a n a n c i a s a l p r e s u p u e s t o n a c i o n a l , s i n o a l h a b e r p a g a d o l o s i m p u e s -

t o s d e p r o d u c c i ó n p u e d e n d i v i d i r s u s g a n a n c i a s e n t r e s p a r t e s : e l f o n d o 

d e d e s a r r o l l o p a r a l a s i n v e r s i o n e s . ; e l f o n d o d e s u e l d o s , s a l a r i o s , 

/ p r e m i o s y 
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p r e m i o s y e l f o n d o . d e r e s e r v a s p a r a c u b r i r l a s p é r d i d a s e v e n t u a l e s . 

F u e r a d e . e s t o s t r e s , e x i s t e n o t r o s f o n d o s p a r a f i n e s s o c i a l e s , c u l t u r a -

l e s , e t c . L a s u t i l i d a d e s p u e d e n s e r . d i v i d i d a s e n t r e l o s f o n d o s m e n c i o -

n a d o s s i n l i m i t a c i ó n a l g u n a d.e c a r á c t e r a d m i n i s t r a t i v o . . . P e r o l o s i m -

p u e s t o s a l a s u t i l i d a d e s d e l a s e m p r e s a s e s t á n d e t e r m i n a d o s d e u n m o d o 

q u e e s t i m u l e n l a p r o d u c t i v i d a d c o m o e l m e j o r c a m i n o p a r a e l e v a r l a r e n -

t a b i l i d a d p o r m e d i o d e u n a e f i c i e n t e a s i g n a c i ó n y u t i l i z a c i ó n d e l o s 

f o n d o s . • -

- E l . c o m e r c i o e x t e r i o r s e r e a l i z a e n H u n g r í a , p o r l o g e n e r a l , 

p o r e m p r e s a s c o m e r c i a l e s e s p e c i a l i z a d a s . A l m i s m o t i e m p o l a s g r a n d e s 

e m p r e s a s p r o d u c t o r a s q u e t i e n e n l a z o s e s t r e c h o s c o n e l . m e r c a d o e x t e r i o r 

h a n r e c i b i d o e l d e r e c h o a u t ó n o m o d e e x p o r t a c i ó n e i m p o r t a c i ó n . E s t e 

s i s t e m a p o s i b i l i t a q u e l a s e m p r e s a s p r o d u c t o r a s s i e n t a n m á s d i r e c t a -

m e n t e l a s e x i g e n c i a s e i n f l u e n c i a s d e l m e r c a d o m u n d i a l y d e a c u e r d o a 

e l l o p u e d a n a d a p t a r s e m á s r á p i d a m e n t e a l a s n u e v a s c o n d i c i o n e s , m o d e r -

n i z a n d o s u s p r o d u c t o s , m o d i f i c a n d o e l s u r t i d o d e l a s m e r c a n c í a s , e t c . 

- E n e l c o m e r c i o e x t e r i o r h ú n g a r o s e u t i l i z a n d o s d i v i s a s b á s i c a s t 

e l r u b l o t r a n s f e r i b l e q u e s i r v e p a r a e l r e g i s t r o d e l c o m e r c i o e x t e r i ' o ^ -

c o n l o s p a í s e s d e l C A M E y e l d ó l a r - p o r m e d i o d e l c u a l s e c o m e r c i a c o n 

l o s m e r c a d o s d e l m u n d o . T a n t o e l r u b l o t r a n s f e r i b l e c o m o e l d ó l a r 

t i e n e s u t i p o d e c a m b i o q u e e s e q u i v a l e n t e a l c o s t o p r o m e d i o e n ' f o r i n -

t o s h ú n g a . r o : s q u e h a . s i d o i n v e r t i d o p a r a r e c i b i r u n d ó l a r o - r u b l o t r a n s -

f e r i b l e e n e l m e r c a d o e x t e r i o r . A b a s e d e e s t e t i p o d e c a m b i o s e c a l -

c u l a e l i n g r e s o d e e x p o r t a c i ó n d e d i c h o p r o d u c t o y s i e l n o e s r e n t a b l e 

d e b e s e r , s u p r i m i d o . D e e s t a m a n e r a s e p u e d e d e t e r m i n a r c u á l e s s o n l a s 

f á b r i c a s c u y o s u r t i d o d e m e r c a n c í a s e n e l e x t e r i o r r e q u i e r e s e r r e n o v a d o . 

- C o n e l f i n d e p r o m o v e r l a e x p o r t a c i ó n r e n t a b l e y , como p r e C o n -

d i c i ó n , l a m o d e r n i z a c i ó n de l a p r o d u c c i ó n , l a p o l í t i c a c r e d i t i c i a g a n a 

i m p o r t a n c i a c a d a . v e z m a y o r m i e n t r a s t a n t o , l a s m e d i d a s t i e n d e n a d i s m i -

n u i r e l p a p e l d e l s i s t e m a de d e v o l u c i ó n Cdraw b a c k ) , como e s t i m u l a d o r : 

de l a e x p o r t a c i ó n . E n l o s ú l t i m o s a ñ o s s e o t o r g ó c r é d i t o e s p e c i a l a -' 

l a s e m p r e s a s q u e h a y a n a s u m i d o l a a m o r t i z a c i ó n c o m p l e t a d e l p r é s t a m o 

t a n t o e n f o r i n t o s h ú n g a r o s como - e n • d i , v i s a s e n un p l a z o d e ' t r e s - a ñ o s . " 

E l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s , d e s d e l u e g o , f u e r a d e l a s t a r e a s 

/ i n t e r n a s s u p o n e 
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i n t e r n a s s u p o n e un. c u i d a d o s o p r o c e s o d e c o m e r c i a l i z a c i ó n , e l c u a l 

e j e r c e u n a i n f l u e n c i a f a v o r a b l e e n l a ' g e s t i ó n e m p r e s a r i a l » 

- L a s . e m p r e s a s r e c i b e n p a r a e l d e s a r r o l l o de l a e x p o r t a c i ó n 

c r é d i t o s e n m o n e d a s e x t r a n j e r a s y d e b e n r e e m b o l s a r l a s y p a g a r e l i n t e r é s 

b a n c a r i o . c o r r e s p o n d i e n t e . En e l c a s o de no c u m p l i r e s t e d e b e r , e l 

b a n c o n a c i o n a l t o m a l a s m e d i d a s f i n a n c i e r a s p a r a o b l i g a r a l a s e m p r e s a s 

a c u m p l i r c o n d i c h a s o b l i g a c i o n e s . , 

- L a s e m p r e s a s q u e e x p o r t a n r e c i b e n l a s d i v i s a s y l a s p o n e n e n 

s u c u e n t a e n e l B a n c o N a c i o n a l , p e r o e n c o n f o r m i d a d c o n e l m o n o p o l i o 

d e l E s t a d o s o b r e l a s d i v i s a s , t i e n e n un d e r e c h o l i m i t a d o p a r a u s a r , 

s e g ú n e l p l a n , l a s d i v i s a s r e c i b i d a s " d e l á e x p o r t a c i ó n de s u s p r o d u c t o s . 

- En e l c a s o d e c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s c o n o t r o s p a í s e s s u r g e n 

d e b e r e s p a r a H u n g r í a . D e n t r o d e l m a r c o d e l GAME l o s r e p r e s e n t a n t e s d e 

l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s p a r t i c i p a n e n l a s s u b c o m i s i o n e s de é s t e q ú e 

p e r m i t e e l a b o r a r l o s p l a n e s de c a d a . . e m p r e s a t o m a n d o e n c u e n t a l a s p o s i -

b i l i d a d e s de v e n t a e n e l m e r c a d o s o c i a l i s t a ^ e l s u m i n i s t r o de m a t e r i a s 

p r i m a s , l a c o o p e r a c i ó n e n p r o d u c c i ó n , i n t e r c a m b i o y a s i s t e n c i a c i e n t í -

f i c o - t é c n i c a ' m u t u a . En e l c a s o d e c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s c o n l o s p a í s e s 

d e e c o n o m í a , de m e r c a d o , t a m b i é n s u r g e n d e b e r e s p a r a l a s e m p r e s a s q u e 

s o n c o n s i d e r a d o s , p o r é s t a s a l e l a b o r a r s u p l a n d e p r o d u c c i ó n * 

2 . L a i n f l u e n c i a de l o s c a m b i o s ^ o c u r r i d o s e n l a e c o n o m í a m u n d i a l 

s o b r e l a e c o n o m í a h ú n g a r a s e e x p l i c a a c a u s a de l á e x t r a o r d i n a r i a s e n -

s i b i l i d a d d e l c o m e r c i o e x t e r i o r de e s t a ú l t i m a . En e f e c t o , s i e n d o 

H u n g r í a u n p a í s p e q u e ñ o e n e l c o n j u n t o de. l a e c o n o m í a m u n d i a l , no e s t á 

e n c o n d i c i o n e s de d e s a r r o l l a r e n f o r m a r a c i o n a l r a m a s i n d u s t r i a l e s mo-

d e r n a s s o b r e l a b a s e de s u . m e r c a d o i n t e r n o ; e.s e x t r e m a d a m e n t e p o b r e 

e n f u e n t e s de e n e r g í a y r i q u e z a s n a t u r a l e s , . " p o r l o q u e d e b e a t e n d e r p o r 

v í a de l a . i m p o r t a c i ó n l a m a y o r p a r t e de s u s n e c e s i d a d e s de m a t e r i a s 

p r i m a s . Además no s e d e b e o l v i d a r que. l a s i t u a c i ó n , g e o g r á f i c a d e l p a í s 

y e l h e c h o de no t e n e r c o s t a s , m a r í t i m a s , e j e r c e n u n a m a r c a d a i n f l u e n c i a 

s o b r e s u s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s , i n t e r n a c i o n a l e s . En e l ' c u r s o de l o s 

ú l t i m o s 2 5 a ñ o s e l c r e c i m i e n t o e n u n a , u n i d a d de l a . r e n t a n a c i o n a l h a 

i d o p a r e j a c o n e l c r e c i m i e n t o e n , d o s u n i d a d e s , como p r o m e d i o d e l i n t e r -

c a m b i o c o m e r c i a l . Como r e s u l t a d o : d e l . d e s a r r o l l o d i n á m i c o d e l c o m e r c i o 

/ e x t e r i o r , 
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e x t e r i o r , a c t u a l m e n t e l a s e x p o r t a c i o n e s r e p r e s e n t a n a p r o x i m a d a m e n t e e l 

50% de l a r e n t a n a c i o n a l de H u n g r í a , l o q u e r e f l e j a e l a l t o g r a d o de 

s e n s i b i l i d a d - r e s p e c t o a l c o m e r c i o e x t e r i o r , no s ó l o e n c o m p a r a c i ó n 

c o n o t r o s , p a í s e s s o c i a l i s t a s , s i n o q u e t a m b i é n a n i v e l de t o d o e l 

c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l . E s c o m p r e n s i b l e , p u e s , q u e e l d e s a r r o l l o d e l 

s e c t o r e x t e r n o de l a e c o n o m í a i n f l u y e e n f o r m a d e c i s i v a s o b r e e l d e s -

a r r o l l o g l o b a l de l a e c o n o m í a n a c i o n a l ..de H u n g r í a . > 

En e l V . P l a n Q u i n q u e n a l , p a r t i e n d o de l a i m p o r t a n c i a f u n d a m e n -

t a l d e l s e c t o r e x t e r . n o , s e p r o p e n d e a u n d e s a r r o l l o o r i e n t a d o a l a e x -

p o r t a c i ó n e n u n a m e d i d a mucho m a y o r q u e en p e r í o d o s a n t e r i o r e s . S e g ú n 

l a s p r e v i s i o n e s d e l p l a n , e n e l p e r í o d o de 1 9 7 6 a 1 9 8 0 , e l p r o m e d i o 

a n u a l d e l a s i m p o r t a c i o n e s a u m e n t a r á e n u n 1 0 a 1 1 $ , y e l de l a s e x p o r -

t a c i o n e s , e n un. 1 3 ^ 1 * $ , . l o q u e e x i g e i n g e n t e s e s f u e r z o s p a r a a c r e c e n t a r 

l a c a p a c i d a d c o m p e t i t i v a e n e l s e c t o r e x t e r n o , p a r a m e j o r a r l a s p o s i -

c i o n e s de H u n g r í a e n e l m e r c a d o m u n d i a l , t a n t o más s i s e c o n s i d e r a q u e 

e s t a s m e t a s . d e b e n s e r l o g r a d a s e n u n a e t a p a de c r e c i m i e n t o r e l a t i v a m e n -

t e l e n t o d e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l ( s e g ú n e s t i m a c i o n e s 7% a n u a l ) . 

La p r o f u n d i z a c i ó n de la> c o o p e r a c i ó n , l a e f i c i e n c i a de é s t a e n t r e 

l o s p a í s e s d e l . C A M E , e l m e j o r a p r o v e c h a m i e n t o .de l a s p o s i b i l i d a d e s d a d a s 

e n l o s c o n v e n i o s i n t e r e s t a t a l - e s a l a r g o p l a z o , e n t r e d i c h o s p a í s e s , 

f a c i l i t a c o n s i d e r a b l e m e n t e - e l . - r á p i d o i n c r e m e n t o de s u i n t e r c a m b i o c o -

m e r c i a l . C a b e a l a p o l í t i c a c r e d i t i c i a u n p a p e l d e s t a c a d o e n l a c r e a -

c i ó n de l í n e a s de p r o d u c t o s y b i e n e s c o m p e t i t i v o s , e n e l m e r c a d o i n t e r - -

n a c i o n a l , c o n d i c i ó n n e c e s a r i a p a r a a s e g u r a r e l d i n a m i s m o r e q u e r i d o e n 

e l c o m e r c i o e x t e r i o r . E l B a n c o . N a c i o n a l d e H u n g r í a h a e s t a b l e c i d o u n 

f o n d o de c r é d i t o s p o r m i l l o n e s de f o r i n t o s ( e l 50% de l o s f o n d o s de >'• 

i n v e r s i o n e s d e l B a n c o ) a u t i l i z a r s e . e n l o s p r ó x i m o s 5 a ñ o s c o n e l o b j e -

t o de f a c i l i t a r l a c r e a c i ó n y a m p l i a c i ó n de c a p a c i d a d e s p r o d u c t i v a s d e v 

b i e n e s c o m p e t i t i v o s e n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . L a s e m p r e s a s h ú n g a r a s . 

b e n e f i c i a r l a s de d i c h o s c r é d i t o s l o s r e e m b o l s a n e n u n p l a z o de 3 a 5 

a ñ o s a p a r t i r d e l a f e c h a d e . s u o t o r g a c i ó n , u t i l i z a n d o p e i r a e l l o s u s 

e n t r a d a s e n d i v i s a s p o r e x p o r t a c i ó n . L o s m o n t o s s u s c r i t o s h a s t a e l .-.' 

p r e s e n t e d e e s t e f o n d o . c r e d i t i c i o a s e g u r a n y a , s e g ú n s e p r e v é , u n i n - * r 

c r e m e n t o . d e l a s e n t r a d a s e n d i v i s a s , p a r a 1 9 8 0 , c o r r e s p o n d i e n t e s a 

/800 millones 
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800 m i l l o n e s d e d ó l a r e s y 2 5 0 m i l l o n e s de r u b l o s t r a n s f e r i b l e s . E l 

M i n i s t e r i o de C o m e r c i o E x t e r i o r y e l M i n i s t e r i o de F i n a n z a s c o n j u n t a m e n -

t e c o n c e d e n r e d u c c i o n e s de i m p u e s t o a l a r e n t a a a q u e l l a s e m p r e s a s 

h ú n g a r a s q u e s e c o m p r o m e t e n a d o b l a r s u s e x p o r t a c i o n e s h a s t a 1 9 8 0 » 

E s t a f l e x i b l e p o l í t i c a de d i v i s a s , q u e r e f l e j a a d e c u a d a m e n t e e l m o v i -

m i e n t o de l o s m e r c a d o s m o n e t a r i o s i n t e r n a c i o n a l e s y d é l a s p r i n c i p a l e s t e n -

d e n c i a s d e . p r e c i o s , a s í como l a s p r e f e r e n c i a s y r e d u c c i o n e s q u e s e c o n -

c e d e n a l a e x p o r t a c i ó n , i n t e n s i f i c a r á n e n l o s a ñ o s s i g u i e n t e s e l Í n t e r e s 

de l a s e m p r e s a s e n l a e x p o r t a c i ó n y e n e l i n c r e m e n t o d e l o s i n g r e s o s 

p o r e x p o r t a c i ó n , e s p e c i a l m e n t e de a q u e l l a s c o n c o n d i c i o n e s más f a v o r a -

b l e s que l a s q u e p o s e e l a g e n e r a l i d a d de l a s e m p r e s a s » 

L o s c a m b i o s o c u r r i d o s e n l a e s t r u c t u r a e c o n ó m i c a d e l p a í s o f r e c e n 

u n a b a s e a d e c u a d a p a r a e l d e s a r r o l l o d i n á m i c o de l a s r e l a c i o n e s e c o n ó -

m i c a s c o n e l e x t e r i o r . En e l p e r í o d o a n t e r i o r a l a s e g u n d a g u e r r a mun-

d i a l , e l . 80% de l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s e s t a b a c o n s t i t u i d o p o r p r o -

d u c t o s a g r o p e c u a r i o s y m a t e r i a s p r i m a s no e l a b o r a d a s . Como r e s u l t a d o 

d e l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e l p a í s , a c t u a l m e n t e más de l a s t r e s c u a r t a s 

p a r t e s de l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s e s t á n c o m p u e s t a s p o r p r o d u c t o s i n -

d u s t r i a l e s . E n t r e l a s más i m p o r t a n t e s r a m a s i n d u s t r i a l e s o r i e n t a d a s a 

l a e x p o r t a c i ó n p u e d e c i t a r s e , p o r e j e m p l o , e l c a s o de l a i n d u s t r i a 

a u t o m o t r i z , q u e e n 1 9 7 5 f a b r i c ó más de 1 0 m i l a u t o b u s e s , 5 0 m i l t r e n e s 

t r a s e r o s y 20 m i l m o t o r e s d i e s e l R a b a - M a n n , d e s t i n a d o s f u n d a m e n t a l m e n t e 

a m e r c a d o s de e x p o r t a c i ó n . P a r a 1 9 8 0 , a u m e n t a r á a 1 3 m i l e l n ú m e r o de 

a u t o b u s e s y e n u n 5 5 - 6 0 % l a c a n t i d a d de p i e z a s y r e p u e s t o s q u e s e f a -

b r i c a r á n a n u a l m e n t e . 

H a c i a 1 9 8 0 l a p r o d u c c i ó n de l a s i n d u s t r i a s de i n s t r u m e n t o s , d e 

e q u i p o s p a r a l a s t e l e c o m u n i c a c i o n e s , de t é c n i c a a l v a c i o , a s í como l a 

p r o d u c c i ó n de a p a r a t o s y e q u i p o s m é d i c o s , a u m e n t a r á a p r o x i m a d a m e n t e 

e n u n 100%. 

En e l p e r í o d o c o m p r e n d i d o e n t r e 1 9 7 5 y 1 9 8 0 , l a p r o p o r c i ó n de 

e s t a b l e c i m i e n t o s c o m p l e t o s ( f á b r i c a s de a l u m i n i o , f r i g o r í f i c o s , f á b r i -

c a s de c o n s e r v a , m a t a d e r o s ) , e n l a s . e x p o r t a c i o n e s de l a i n d u s t r i a m e t a l -

m e c á n i c a d e l p a í s a u m e n t a r á de u n 6 a un 1 5 % ; e n e s t e mismo p e r í o d o l a 

p r o d u c c i ó n d e m á q u i n a s - h e r r a m i e n t a e x p e r i m e n t a r á u n a e x p a n s i ó n d e l 6 0 - 6 5 % . 

/ T a m b i é n , 
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T a m b i é n , a u m e n t a r á a l d o b l e l a p r o d u c c i ó n d e l a i n d u s t r i a q u í m i c a 

p e s a d a , l o q u e g e n e r a r á , a su. v e z , n u e v a s c a p a c i d a d e s de e x p o r t a c i ó n . . 

H o y , l a s e x p o r t a c i o n e s . d e l a i n d u s t r i a , q u í m i c a h ú n g a r a e s t á n 

c o n s t i t u i d a s e n s u m a y o r p a r t e p o r p r o d u c t o s f a r m a c é u t i c o s » Con u n a 

e x p o r t a c i ó n a n u a l de a p r o x i m a d a m e n t e 3 0 0 m i l l o n e s de. d ó l a r e s , H u n g r í a 

o c u p a e n t r e e l s e x t o y s é p t i m o l u g a r e n e l mundo e n l o q u e r e s p e c t a a 

v o l ú m e n e s de e x p o r t a c i ó n de p r o d u c t o s f a r m a c é u t i c o s , y e l t e r c e r l u g a r , -

s e g ú n v a l o r d e l a s e x p o r t a c i o n e s de p r o d u c t o s f a r m a c é u t i c o s p e r c a p i t a . 

H u n g r í a no s o l a m e n t e e x p o r t a p r o d u c t o s f a r m a c é u t i c o s e i n s t r u m e n t o s y 

e q u i p o s m é d i c o s , s i n o q u e , b a s á n d o s e e n e l e l e v a d o . n i v e l de e v o l u c i ó n 

g e n e r a l a l c a n z a d o p o r e l s i s t e m a de s a l u d p ú b l i c a , en, u n a m e d i d a ere-? 

c i e n t e p r o m u e v e l a t r a n s f e r e n c i a d« l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n e l 

campo de l a s . i n v e s t i g a c i o n e s m é d i c a s y de s a l u b r i d a d , a s í como e l d e s -

a r r o l l o d e l a s o r g a n i z a c i o n e s de s a l u b r i d a d a o b j e t o de f a c i l i t a r s u • 

s u m i n i s t r o a l e x t e r i o r ; a e s t e mismo f i n , p r o m u e v e i g u a l m e n t e l a c a p a -

c i t a c i ó n d e p e r s o n a l de l a s a l u d p ú b l i c a p r o v e n i e n t e d e o t r o s p a í s e s , 

a s í como l a c r e a c i ó n y e s t r u c t u r a c i ó n de s i s t e m a s m é d i c o s y de s a l u -

b r i d a d c o m p l e j o s « En e s t o s p r ó x i m o s a ñ o s a u m e n t a r á c o n s i d e r a b l e m e n t e 

l a e x p o r t a c i ó n d e t e c n o l o g í a s como r e s u l t a d o de u n a a m p l i a c i ó n de l a s 

b a s e s de i n v e s t i g a c i ó n y p r o y e c c i ó n e x i s t e n t e s e n e l p a í s . 

C a b e m e n c i o n a r , f i n a l m e n t e , q u e l a s t r a d i c i o n e s a g r í c o l a s d e l 

p a í s s e m a n i f i e s t a n a t r a v é s de l a c o n s i d e r a b l e c a p a c i d a d d e e x p o r t a c i ó n 

d e l a a g r i c u l t u r a h ú n g a r a , d e l a s v e n t a s a l e x t e r i o r de t e c n o l o g í a s y 

k n o w - h o w a g r o p e c u a r i o s , l o q u e no d e j a de s e r p o r d e m á s s i g n i f i c a t i v o 

e n un mundo e n q u e c e r c a de 1 0 0 p a í s e s c o n s i d e r a n como o b j e t i v o f u n d a -

m e n t a l e l d e s a r r o l l o a c e l e r a d o de l a p r o d u c c i ó n a g r o p e c u a r i a y de l a 

i n d u s t r i a a l i m e n t i c i a . 

L a s n u e v a s f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a i n t e r n a c i o n a l ( a c u e r -

d o s de c o o p e r a c i ó n e n t r e e m p r e s a s , a c u e r d o s d e p r o d u c c i ó n c o n j u n t a , 

e m p r e s a s m i x t a s ) j u e g a n i g u a l m e n t e un i m p o r t a n t e p a p e l e n l a p r o f u n d i -

z a c i ó n de . l a s r e l a c i o n e s i n t e r n a c i o n a l e s , e n e l e s t a b l e c i m i e n t o de b a s e s 

e s t a b l e s de i n t e r é s , m u t u o e n e s t a s r e l a c i o n e s » En e s t o s a ñ o s , l o s p a í s e s 

d e l CAME h a n e s t a b l e c i d o n u m e r o s o s a c u e r d o s de c o o p e r a c i ó n c o n e m p r e s a s 

de p a í s e s no s o c i a l i s t a s "y u n n ú m e r o i m p o r t a n t e d e e s t o s a c u e r d o s f u e r o n 

s u s c r i t o s p o r H u n g r í a . 

/ A l c o n s i d e r a r 
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A l c o n s i d e r a r l o s f a c t o r e s de e s t í m u l o a l d e s a r r o l l o m e n c i o n a d o s 

más a r r i b a , r e s u l t a f u n d a m e n t a d o é l o b j e t i v o d e l V . P l a n Q u i n q u e n a l 

d i r i g i d o a i n c r e m e n t a r e n u n 9% como p r o m e d i o a n u a l , l a s i m p o r t a c i o n e s 

h ú n g a r a s p r o v e n i e n t e s de p a í s e s no s o c i a l i s t a s e n e l p e r í o d o de 1 9 7 5 a 

1 9 8 0 , e i n c r e m e n t a r e n u n l a s e x p o r t a c i o n e s d i r i g i d a s a e s o s m i s m o s 

p a í s e s , e n i g u a l p e r í o d o . A c t u a l m e n t e , a p r o x i m d a m e n t e e l ^5% d e l i n -

t e r c a m b i o c o m e r c i a l de H u n g r í a s e r e a l i z a c o n p a í s e s no s o c i a l i s t a s . 

H u n g r í a , p a í s c o n t i n e n t a l s i n c o s t a s m a r í t i m a s y o r i e n t a d o t r a d i c i o n a l -

m e n t e a l c o m e r c i o e u r o p e o , r e a l i z a u n a d é c i m á p a r t e de s u i n t e r c a m b i o 
1 

c o m e r c i a l t o t a l c o n l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o . 

H u n g r í a , a l i g u a l q u e l o s d e m á s p a í s e s d é l CAME, c o n s i d e r a d e 

s u s t a n c i a l i m p o r t a n c i a l a i n t e n s i f i c a c i ó n d e l a c o o p e r a c i ó n c o n l o s 

p a í s e s e n d e s a r r o l l o e n e l m a r c o de l a t r a n s f o r m a c i ó n d e l a c t u a l s i s -

t e m a de r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s i n t e r n a c i o n a l e s . A d e m á s , l a c o o p e r a c i ó n 

e c o n ó m i c a -de H u n g r í a c o n l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o e s t á e s t r e c h a m e n t e 

v i n c u l a d a á l o s o b j e t i v o s g e n e r a l e s q u e H u n g r í a s e p r o p o n e e n r e l a c i ó n 

c o n e l d e s a r r o l l o de l a e s t r u c t u r a e c o n ó m i c a d e l p a í s y de s u s r e l a c i o -

n e s e c o n ó m i c a s i n t e r n a c i o n a l e s . En l a r e s o l u c i ó n d e l 20 de o c t u b r e 

d e 1 9 7 7 d e l C o m i t é C e n t r a l d e l P a r t i d o O b r e r o S o c i a l i s t a H ú n g a r o s e e s -

t a b l e c e q u e " . . . e n l a e s f e r a de l a s e x p o r t a c i o n e s h a y q u e e l e v a r l a 

p r o p o r c i ó n de l a s i n s t a l a c i o n e s c o m p l e t a s y l o s s i s t e m a s c o m p l e j o s de 

p r o d u c c i ó n y s e r v i c i o s . L a c o o p e r a c i ó n t é c n i c o - c i e n t í f i c a y l a c a p a -

c i t a c i ó n d e e s p e c i a l i s t a s d e b e s e r v i r a e s t e o b j e t i v o , c u y o c u m p l i m i e n -

t o p u e d e f a c i l i t a r s e , t r a s l a d a n d o d e t e r m i n a d a s a c t i v i d a d e s p r o d u c t i v a s 

a p a í s e s e n d e s a r r o l l o . 

Una p r o p o r c i ó n s u s t a n c i a l de m a t e r i a s p r i m a s y c o m b u s t i b l e s c u y a 

a d q u i s i c i ó n no e s p o s i b l e e n l o s p a í s e s s o c i a l i s t a s h a b r á de a d q u i r i r l a 

e n l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o . Hay q u e i n t e n s i f i c a r , a s í m i s m o , l a i m p o r -

t a c i ó n de p r o d u c t o s s e m i t e r r n i n a d o s , p a r t e s y r e p u e s t o s , a s í como de 

a r t í c u l o s de c o n s u m o de o r i g e n i n d u s t r i a l p r o c e d e n t e s de l o s p a í s e s e n 

d e s a r r o l l o . Hay q u e a m p l i a r l a s c o m p r a s e f e c t u a d a s e n p a í s e s e n d e s -

a r r o l l o s o b r e b a s e s de u n a c o o p e r a c i ó n d u r a d e r a , e n c o n s o n a n c i a c o n l a 

p o l í t i c a s e l e c t i v a de d e s a r r o l l o q u e a p l i c a n u e s t r o p a í s . ' M / 

1 / T a r e a s a c t u a l e s y a l a r g o p l a z o e n l a l a b o r d e c o n s t r u c c i ó n d e l a 
~~ e c o n o m í a , B u d a p e s t , 1 9 7 7 . E d i t o r i a l K o s s u t h . P á g i n a s 5 3 - 5 5 . 

/ I I . EVOLUCION 
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II. E V O L U C I O N D E L A S R E L A C I O N E S E C O N O M I C A S E N T R E H U N G R I A Y L O S 
P A I S E S D E A M E R I C A L A T I N A 

L a s r e l a c i o n e s e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s d e , A m é r i c a L a t i n a s e h a n 

c o n c e n t r a d o g e n e r a l m e n t e e n l a . e s f e r a e c o n ó m i c a d e b i d o a l a s p a r t i c u -

l a r i d a d e s d e l d e s a r r o l l o h i s t ó r i c o , a l a s g r a n d e s d i s t a n c i a s y a l a 

e s t r u c t u r a d e i n t e r e s e s d e r i v a d a d e l a u b i c a c i ó n c o n t i n e n t a l d e . 

H u n g r í a , m a n t e n i é n d o s e . o t r a s e s f e r a s d e v i n c u l a c i o n e s a u n n i v e l 

r e c í p r o c a m e n t e a p e n a s p e r c e p t i b l e o e n u n p l a n o m u y s o b o r d i n a d o . 2 / 

A n t e c e d e n t e ^ h i s t ó r i c o s . L a h i s t e r i a d e l d e s a r r o l l o d e l a s 

r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a 

s e i n i c i a e n l a d é c a d a d e 1 9 3 0 . E n l o s a ñ o s a n t e r i o r e s a l e s t a l l i d o 

d e l a s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l , e n 1 9 3 7 - 1 9 3 8 , l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s 

e r a n d e l o r d e n d e l o s 3 « 7 m i l l o n e s d e d ó l a r e s , y l a s i m p o r t a c i o n e s , d e 

1 . 8 m i l l o n e s d e d ó l a r e s , l o q u e s i g n i f i c a b a , r e s p e c t i v a m e n t e , u n a 

i n c i d e n c i a d e l 3 e n e l t o t a l d e l a s v e n t a s a l e x t e r i o r d e H u n g r í a 

y d e u n 1 . 5 % d e s u s c o m p r a s e n e l e x t e r i o r . S i s e toma en c o n s i d e r a -

c i ó n l o s p r o b l e m a s e c o n ó m i c o s i n t e r n a c i o n a l e s d e a q u e l e n t o n c é s , a s í 

c o m o l a s d i f i c u l t a d e s p r o p i a s d e l a i n i c i a c i ó n d e l a - s a c t i v i d a d e s d e 

i n t e r c a m b i o , a q u e l l o s n i v e l e s d e i n t e r c a m b i o n o d e j a n d e s e r d i g n o s 

d e a t e n c i ó n . L a S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l y . l a s p é r d i d a s y d a ñ o s q u e 

é s t a o c a s i o n ó , a H u n g r í a c o n d u j e r o n , n a t u r a l m e n t e , a~ u n q u e b r a n t o e n 

l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s , q u e f u e r o n reiniciadas e n 1 9 ^ 7 - ^ 8 c o n • 

A r g e n t i n a . S i n e m b a r g o , e l c o m e r c i o c o n A m é r i c a L a t i n a s ó l o e n 1 9 5 0 

a l c a n z ó n i v e l e s p r ó x i n o s a l o s m á s e l e v a d o s d e l o s a ñ o s d e p r e g u e r r a . 

. E l p e r í o d o d e 1 9 5 0 a 1 9 5 5 p u e d e c o n s i d e r a r s e ; c o m o e l c o m i e n z o d e 

l a c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . 

L a s v e n t a s h ú n g a r a s a l c a n z a r o n e n 1 9 5 5 u n m á x i m o d e ? 5 m i l l o n e s d e : 

d ó l a r e s ; a s u v e z , l a s c o m p r a s l l e g a r o n a u n t o t a l d e 1 ? m i l l l o n e s ' d e 

d ó l a r e s . E l p e r í o d o , c o m p r e n d i d o e n t r e 1 9 5 5 y 1 9 & 3 p u e d e c o n s i d e r a r s e • 

c o m o u n a e t a p a d e m a n t e n i m i e n t o d e l o s n i v e l e s , a p e s a r d e m a n i f e s t a r -

s e e n e s t o s a ñ p s l o s p r i m e r o s s í n t o m a s d e s f a v o r a b l e s d e l a e t a p a 

2 / L a d i n á m i c a y e s t r u c t u r a d e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l e n t r e H u n g r í a 
y l o s p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a e n e l p e r í o d o 1 9 6 0 - 1 9 7 6 , a s í ' c o m o l a 
d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a d e l m i s m o e s t á n d e b i d a m e n t e c u a n t i f i c a d a s 
e n e l ' a n e x o e s t a d í s t i c o d e e s t e i n f o r m e . 

/ s i g u i e n t e . 
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s i g u i e n t e . E l p e r í o d o d e 1 9 6 3 a 1 9 6 8 s e c a r a c t e r i z a p o r l a r á p i d a 

c o n t r a c c i ó n de l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s , p o r l a p é r d i d a d e p o s i c i o -

n e s e n l o s m e r c a d o s l a t i n o a m e r i c a n o s . A p a r t i r de 1 9 6 9 p u e d e 

o b s e r v a r s e l a a p a r i c i ó n d e u n i n c i p i e n t e d i n a m i s m o en l a e v o l u c i ó n 

d e l a s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s . L o s a ñ o s t r a n s c u r r i d o s d e l a d é c a d a 

d e l 70 a p e s a r .de l o s c a m b i o s o c u r r i d o s en l a e c o n o m í a m u n d i a l c o n 

e f e c t o s d e s f a v o r a b l e s p a r a H u n g r í a y v a r i o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , 

s e c a r a c t e r i z a n p o r u n a p r o f u n d i z a c i ó n d e l a c o o p e r a c i ó n o , muy 

e s p e c i a l m e n t e , . por- l a n o t a b l e e x p a n s i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s 

p r o c e d e n t e s d e A m é r i c a L a t i n a . 

2 . B a l a n z a c o m e r c i a l . Además d e c i e r t o r e t r a s o que s e m a n i f i e s t a 

e n l a d i n á m i c a d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d i r i g i d a s a l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s c o n r e s p e c t o á l r i t m o d e d e s a r r o l l o d e l c o m e r c i o 

m u n d i a l y d e l c o m e r c i o e x t e r i o r h ú n g a r o , s e m a n i f i e s t a en f o r m a c a d a 

v e z más a c e n t u a d a u n d e t e r i o r o d é l a b a l a n z a c o m e r c i a l d e H u n g r í a c o n 

L a t i n o a m é r i c a . En l o s a ñ o s a n t e r i o r e s a l a s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l y 

t a m b i é n e n l a d é c a d a d e 1 9 5 0 » e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l h ú n g á r o c o n 

L a t i n o a m é r i c a a r r o j a b a u n s i n g i f i c a t i v o s a l d o p o s i t i v o . L a s t e n d e n c i a s 

d e l a e v o l u c i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n e s e i m p o r t a c i o n e s , q u e d i v e r g e n 

a p a r t i r d e l o s a ñ o s 7 0 , g e n e r a r o n un c r e c i e n t e d é f i c i t d e c a r á c t e r 

e s t r u c t u r a l p a r a H u n g r í a en e l c o m e r c i o c o n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . 

La p r o p o r c i ó n d e l a s c o m p r a s h ú n g a r a s c u b i e r t a s p o r l a s e x p o r t a c i o n e s , 

en e l á m b i t o l a t i n o a m e r i c a n o , e r a aún d e u n 138/4 e n 1 9 ^ 0 , y l l e g a b a 

a un p r o m e d i o d e l 53% en 1 9 6 9 - 1 9 7 1 1 a l c a n z a n d o a no más d e u n ¿t-7%, 

como p r o m e d i o , en 1 9 7 5 - 7 6 . S i d e j a m o s f u e r a de c o n s i d e r a c i ó n e l 

come c i ó c o n C u b a , e l d e s e q u i l i b r i o a d q u i e r e p r o p o r c i o n e s a ú n m a y o r e s . 

En e f e c t o , e n e s t e c a s o , l a p r o p o r c i ó n d e c o b e r t u r a d e l a s i m p o r t a -

c i o n e s en l o s t r e s p e r í o d o s , m e n c i o n a d o s e s , r e s p e c t i v a m e n t e d e l 1?9%» 

d e l 3P/o y d e l 25%° Más a ú n , en 1 9 7 6 l a s v e n t a s h ú n g a r a s no a l c a n z a r o n 

n i s i q u i e r a a i g u a l a r l a qu-in'tá p a r t e d e l v a l o r d e l a s c o m p r a s e n 

L a t i n o a m é r i c a . E l d e s e q u i l i b r i o en e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l c o n B r a s i l 

/ a d q u i r i ó d i m e n s i o n e s 
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a d q u i r i ó d i m e n s i o n e s g r a v e s e n e x t r e m o , y a q u e en 1 9 7 6 l a p r o p o r c i ó n 

d e l a s i m p o r t a c i o n e s c u b i e r t a s p o r l a s e x p o r t a c i o n e s n i s i q u i e r a . " 

a l c a n z ó e l 5 % . • ' ' 

H u n g r í a , a l i g u a l q u e l a m a y o r p a r t e d e l o s p a í s e s . p e q u e ñ o s 

m e d i a n a m e n t e d e s a r r o l l a d o s , e n e l c u r s o d e l o s 5 l u s t r o s t r a n s c u r r i d o s 

d e s d e l a s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l c e r r a b a , e n g e n e r a l , s u b a l a n z a 

c o m e r c i a l a n u a l c o n i m p o r t a c i o n e s e x c e d i e n d o l i g e r a m e n t e e l m o n t o 

t o t a l d e e x p o r t a c i o n e s . En e l c a s o d e H u n g r í a , l a , p r o p o r c i ó n d e , 

c o b e r t u r a d e l a s i m p o r t a c i o n e s en e s t o s ' 2 5 a ñ o s , a l c a n z a b a , e n t é r m i n o 

m e d i o a c e r c a d e l 9 5 % . En l a d é c a d a , d e l 7 0 , l a m o d e r n i z a c i ó n a c e l e r a d a 

d e l a e c o n o m í a h ú n g a r a , a s í como l a t r a n s i c i ó n a l á e t a p a i n t e n s i v a 

d e c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o h a c o n d u c i d o a un i n c r e m e n t o e x t r e m a d a m e n t e 

r á p i d o d e l a s i m p o r t a c i o n e s v i n c u l a d a s á l a a c t i v i d a d i n v e r s i o n i s t a 

y , p o r e n d e , a l r á p i d o a u m e n t o d e l : d é f á c i t d e l a b a l a n z a c o m e r c i a l 

c o n e l e x t e r i o r . . E s t a , s i t u a c i ó n s e "'ha v i s t o a g r a v a d a p o r e l p e r -

s i s t e n t e d e t e r i o r o d e l o s t é r m i n o s d e l i n t e r c a m b i o a p a r t i r d e 1 9 7 3 , 

l o q u e , a s u v e z , p r o v o c ó u n a a c e n t u a c i ó n d e l d é f i c i t d e l a b a l a n z a 

c o m e r c i a l . e h i z o n e c e s a r i o l a u t i l i z a c i ó n d e c o n s i d e r a b l e s . r e c u r s o s 

p r o v e n i e n t e s d e . f u e n t e s e x t e r n a s . S i n e m b a r g o , e l d e t e r i o r o d e l a 

b a l a n z a c o m e r c i a l c o n l o s p a í s e s d e s a r r o l l a d o s d e e c o n o m í a d e m e r c a d o 

no a l c a n z ó e l d e s e q u i l i b r i o ( 7 0 a 80% d e c o b e r t u r a d e l a s i m p o r t a c i o n e s ) 

q u e s e m a n i f i e s t a e n r e l a c i ó n c o n l o s p a í s e s . l a t i n o a m e r i c a n o s « A e s t o 

h a c o n t r i b u i d o e l h e c h o de q u e l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s ¿ s t á n c o n s -

t i t u i d a s m a y o r m e n t e p o r m a t e r i a s p r i m a s y p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o s c u y o s 

p r e c i o s h a d e n o t a d o u n a f u e r t e t e n d e n c i a d e a l z a . E n : l a a c t u a l 

s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a , l a s c o n s e c u e n c i a s y e f e c t o s d e l d e t e r i o r o d e l 

e q u i l i b r i o d e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l c o n s t i t u y e n ü n a d e l a s p r i n c i p a l e s 

l i m i t a c i o n e s - a l c r e c i m i e n t o d e . l a ' e c o n o m í a h ú n g a r a . En e s t a s c i r c u n s -

t a n c i a s , u n a e v o l u c i ó n t a l d e l a - c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a q u e v a y a p a r e j a 

c o n e l u l t e r i o r i n c r e m e n t o d e l . d e s e q u i l i b r i o no e s v i a b l e p a r a H u n g r í a , 

p o r l o q u e e l d e s a r r o l l o d i n á m i c o d e l a s r é l a c i ó n e s c o n l o s p a í s e s . : 

l a t i n o a m e r i c a n o s p u e d e c o n c e b i r s e s ó l o e n c a s o d e d i s m i a u i r e l a c t u a l . : 

d e s e q u i l i b r i o . 

/ C a b e m e n c i o n a r . 
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C a b e m e n c i o n a r q u e e n e l c o m e r c i o e x t e r i o r d e H u n g r í a n o s e 

d a n i n g u n a o t r a á r e a g e o g r á f i c a c o n l a c u a l l a e v o l u c i ó n d e l a s 

r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s p r e s e n t e u n a s p e c t o a t a l e x t r e m o d e s f a v o r a b l e . 

3 » e s , t r u c t u r a „ d e l i n t e r c a m b i o ' c o m e r c i a l . L a t e n d e n c i a d e s f a v o -

r a b l e , q u e e n e l l a r g o p l a z o h a i m p r i m i d o s u s e l l o a l a e v o l u c i ó n d e l 

i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l s e r e f l e j a e n l a e v o l u c i ó n d e . l a e s t r u c t u r a 

s e g ú n p r o d u c t o s d e e s t e ú l t i m o . L o s p r i m e r o s r e s u l t a d o s i m p o r t a n t e s 

e n l a e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s , e n e s p e c i a l d e m a q u i n a r i a s , 

f u e r o n l o g r a d o s p o r H u n g r í a e n l o s m e r c a d o s l a t i n o a m e r i c a n o s , e n 

l o s q u e l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s a l c a n z a r o n m e j o r e s p o s i c i o n e s q u e a n t e s 

c o m o p r o v e e d o r e s d e t r e n e s m o t o r e s G a n z , m e d i d o r e s e l é c t r i c o s , m a t e -

r i a l e s e l e c t r o t é c n i c o s y p r o d u c t o s d e l a i n d u s t r i a m e t a l m e c á n i c a . 

L a s v e n t a s h ú n g a r a s a n t e r i o r e s a l a s e g u n d a g u e r r a m u n d i a l e s t a b a n 

c o n s t i t u i d a s p o r p r o d u c t o s a g r í c o l a s p r i n c i p a l m e n t e y e n l a d é c a d a d e l 

5 0 l a c o m p o s i c i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s c o r r e s p o n d í a a m a q u i -

n a r i a s ( e n p r i m e r l u g a r , t r e n e s m o t o r e s ) e n u n 5 0 % , a p r o d u c t o s 

i n d u s t r i a l e s m a n u f a c t u r a d o s d i v e r s o s e n u s 1 0 % y a m a t e r i a s p r i m a s , 

a r t í c u l o s a l i m e n t i c i o s y p r o d u c t o s s e m i t e r m i n a d o s , e n e l m o n t o r e s t a n -

t e . E n l o s ú l t i m o s 1 5 a ñ o s , l o s m a y o r e s c a m b i o s o p e r a d o s e n l a e s t r u c -

t u r a d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s s e c a r a c t e r i z a n p o r l á p r o p o r c i ó n 

c r e c i e n t e d e l o s p r o d u c t o s q u í m i c o s y l a t e n d e n c i a d e c r e c i e n t e d e l a 

p r o p o r c i ó n d e l a s m á q u i n a s y o t r o s p r o d u c t o s m a n u f a c t u r a d o s . A p e s a r 

d e e s t a s t e n d e n c i a s » H u n g r í a s u m i n i s t r a m a q u i n a r i a s y o t r o s p r o d u c t o s . 

i n d u s t r i a l e s a A m é r i c a L a t i n a e n u n a p r o p o r c i ó n m u y e l e v a d a , s i s e l a 

c o m p a r a a u n n i v e l i n t e r n a c i o n a l , E n e l t o t a l d e l a s e x p o r t a c i o n e s d e 

H u n g r í a , l o s p r o d u c t o s e l a b o r a d o s i n d u s t r i a l m e n t e r e p r e s e n t a n u n a 

p r o p o r c i ó n q u e v a r í a a l r e d e d o r d e l 7 0 $ . L a c i r c u n s t a n c i a d e q u e 

e s t e p o r c e n t a j e s e a m a y o r e n e l c o m e r c i o c o n A m é r i c a L a t i n a g u a r d a 

r e l a c i ó n e n p r i m e r l u g a r , c o n e l h e c h o d e q u e l a s m a q u i n a r i a s y b i e n e s 

d e c a p i t a l d e v a l o r e s p e c í f i c o e l e v a d o s o p o r t a n m e j o r l o s a l t o s c o s t o s 

d e f l e t e a l a r g a s d i s t a n c i a s . 

/La e n t r a d a 
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L a e n t r a d a ( i n g r e s o ) a A m é r i c a L a t i n a d e l a p r o d u c c i ó n d e l a 

i n d u s t r i a h ú n g a r a s e i n i c i ó c o n l o s m a t e r i a l e s r o d a n t e s f e r r o v i a r i o s . 

E n t r e 1 9 4 8 y 1 9 6 3 , A r g e n t i n a a d q u i r i ó 3 7 0 u n i d a d e s d e t r e n e s m o t o r e s , 

l í n e a d e e x p o r t a c i ó n é s t a q u e , d e s p u é s d e 1 0 a ñ o s d e i n t e r r u p c i ó n , 

n u e v a m e n t e a d q u i e r e v i t a l i d a d . En e f e c t o , en 1 9 7 3 s e v e n d i e r o n a 

B r a s i l 1 2 t r e n e s m o t o r e s d e 3 u n i d a d e s y é n 1 9 7 4 , a U r u g u a y , 1 5 t r e n e s 

m o t o r e s s i m i l a r e s . La i n d u s t r i a h ú n g a r a d e a u t o b u s e s , q u e e n l o s 

ú l t i m o s a ñ o s e x p e r i m e n t ó u n g r a n d e s a r r o l l o h a s t a a l c a n z a r c i f r a s 

d e p r o d u c c i ó n y e x p o r t a c i ó n s i g n i f i c a t i v a s i r f c l u s o a n i v e l i n t e r n a -

c i o n a l , h i z o s u p r i m e r a a p a r i c i ó n en l o s m e r c a d o s l a t i n o a m e r i c a n o s 

e n 1 9 7 3 , a ñ o e n q u e 5 0 a u t o b u s e s a r t i c u l a d o s f u e r o n c o l o c a d o s e n e l 

P e r ú , y p o s t e r i o r m e n t e , e n 1 9 7 5 , 600 a u t o b u s e s v e n d i d o s a V e n e z u e l a . 

En l a e s f e r a d e e q u i p ó s e i n s t a l a c i o n e s m é d i c o s y d e s a l u b r i d a d 

l o s m a y o r e s l o g r o s p o r p a r t e d e H u n g r í a s e h a n t r a d u c i d o e n l a 

e x p o r t a c i ó n d e h o s p i t a l e s c o m p l e t o s . En l o s p a í s e s d e A m é r i c a C e n t r a l 

m e n o s i n d u s t r i a l i z a d o s , a l i g u a l que e n E c u a d o r , B o l i v i a y P e r ú , l a 

c a p a c i d a d d e s u m i n i s t r o d e u n i d a d e s h o s p i t a l a r i a s e s u n r e q u i s i t o 

b á s i c o p a r a s e r c o m p e t i t i v o s . En l o s p a í s e s d e m a y o r d e s a r r o l l o 

i n d u s t r i a l , a l a p a r d e l a v a n c e d e l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n e s t e r e q u i s i t o 

d e j a d e s e r i m p e r a t i v o y l a s p o s i b i l i d a d e s d e e x p o r t a c i ó n p u e d e n 

c o n c r e t a r s e p o r v í a d e c o o p e r a c i ó n c o n l o s f a b r i c a n t e s n a c i o n a l e s 

u o t r o s m e d i o s s i m i l a r e s . L a s v e n t a s d e p r o d u c t o s d e l a i n d u s t r i a 

f a r m a c é u t i c a s e r e a l i z a n p r i n c i p a l m e n t e b a j o l a f o r m a d e e x p o r t a c i ó n 

d e p r o d u c t o s o m a t e r i a l e s b á s i c o s q u e s o n p r o c e s a d o s p o r l a b o r a t o r i o s 

p r i v a d o s d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s p a r a l a o b t e n c i ó n d e p r o d u c t o s 

t e r m i n a d o s . 

La p a r t i c i p a c i ó n en l a r e f o r m a d e l a e n s e ñ a n z a d e l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s h a a b i e r t o l a p o s i b i l i d a d d e u n s i g n i f i c a t i v o 

d e s a r r o l l o e n l a s r e l a c i o n e s d e i n t e r c a m b i o , >por v í a d e l e q u i p a m i e n t o 

d e u n i v e r s i d a d e s , e s c u e l a s t é c n i c a s y- s e c u n d a r i a s c o n l a b o r a t o r i o s 

c o m p l e t o s . A i n i c i a t i v a d e l a e m p r e s a d e c o m e r c i o e x t e r i o r M e t r i m p e x , 

c o n j u n t a m e n t e c o n l o s m i n i s t e r i o s d e l a e n s e ñ a n z a d e v a r i o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s f u e r o n p r o y e c t a d o s m o d e l o s d e i n s t a l a c i o n e s d e 

/ l a b o r a t o r i o s y 
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l a b o r a t o r i o s y t a l l e r e s q u e h a n s i d o g e n e r a l i z a d o s e n l a s i n s t i t u c i o n e s 

d e e n s e ñ a n z a d e d i c h o s p a í s e s . D a d o q u e e s t a s o p e r a c i o n e s e n l a e s f e r a 

d e l a e n s e ñ a n z a h a c e n n e c e s a r i a l a p a r t i c i p a c i ó n d e u n g r a n n ú m e r o d e 

s u b c o n t r a t i s t a s , e l l o h a p o s i b i l i t a d o l a p r e s e n t a c i ó n e i n t r o d u c c i ó n 

d e l a i n d u s t r i a h ú n g a r a e n u n a m p l i o e s p e c t r o . P a r a d a r u n a i d e a 

d e l a m a g n i t u d d e e s t a s o p e r a c i o n e s e n l a e s f e r a d e l a e n s e ñ a n z a , 

c a b e m e n c i o n a r q u e e l m o n t o d e l a s m i s m a s e n e l P e r ú h a s i d o d e 2 8 

m i l l o n e s d e d ó l a r e s , e s t a b l e c i é n d o s e c o n t r a t o s c o n e l B r a s i l p o r u n 

v a l o r d e 2 0 m i l l o n e s d e d ó l a r e s . 

E n e l m a r c o d e e s t a s o p e r a c i o n e s , e n l a d é c a d a d e l 6 0 H u n g r í a 

s u m i n i s t r ó p r i n c i p a l m e n t e p r i n c i p a l m e n t e m á q u i n a s h e r r a m i e n t a s t r a -

d i c i o n a l e s a p t a s p a r a f i n e s d e e n s e ñ a n z a ( a B r a s i l ) . E n 1 9 7 0 j e n 

c a m b i o , s e i n i c i a e l s u m i n i s t r o p o r p a r t e d e H u n g r í a d e s u b - s i s t e m a s 

d e e n s e ñ a n z a ( t a l l e r e s d e i n s t r u c c i ó n p a r a l a i n d u s t r i a m e t a l m e c á n i c a » 

a l i m e n t i c i a y d e l a c o n f e c c i ó n ; l a b o r a t o r i o s c o m p l e t o s ; p l a n t a s d e • 

r e p a r a c i o n e s , c o n f i n e s d e i n s t r u c c i ó n ; f u n d i c i o n e s , e t c . , a B r a s i l y 

P e r ú , p o r e j e m p l o ) , c o n l o q u e l a t r a n s f e r e n c i a d e s i s t e m a s , e n 

c o m p a r a c i ó n c o n e l s u m i n i s t r o d e m á q u i n a s e i n s t r u m e n t o s , p a s a a o c u p a r 

u n l u g a r p r e p o n d e r a n t e . C o m o p a r t e d e e s t a s t r a n s a c c i o n e s s e s u m i n i s -

t r a r o n n o s o l a m e n t e m a q u i n a r i a s y e q u i p o s , s i n o q u e t a m b i é n l o s p r o d u c t 

t o s i n t e l e c t u a l e s y s e r v i c i o s a d i c i o n a l e s n e c e s a r i o s p a r a l a u t i l i z a -

c i ó n y a p l i c a c i ó n d e a q u e l l o s . 

E n e s t o s ú l t i m o s 1 0 a ñ o s p a s a a o c u p a r u n l u g a r d e i m p o r t a n c i a 

e n e l i n t e r c a m b i o c o n A m é r i c a L a t i n a l a e x p o r t a c i ó n d e m a t e r i a s p r i m a s 

y e l a b o r a d a s h ú n g a r a s q u e e n l o s a ñ o s 7 0 c o r r e s p o n d e a c e r c a d e u n a 

t e r c e r a p a r t e d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s a e s a á r e a g e o g r á f i c a . L & s 

e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d e m a t e r i a s . p r i m a s y s i m i l a r e s c o r r e s p o n d e n , • 

e n s u m a y o r p a r t e , a p r o d u c t o s t e r m i n a d o s y b á s i c o s - d e l a i n d u s t r i a 

f a r m a c é u t i c a a s i c o m o a l a l u m i n i o , e s d e c i r , a c a t e g o r í a s d e p r o d u c t o s 

e n l o s q u e H u n g r í a - e n p a r t e g r a c i a s a s u s y a c i m i e n t o s d e b a u x i t a , 
\ " 

y p o r o t r a p a r t e , a s u s . t r a d i c i o n e s y a l e l e v a d o n ú m e r o d e e s p e c i a l i s -

t a s q u e t r a b a j a n e n l a i n d u s t r i a f a r m a c é u t i c a - g o z a d e u n a p o s i c i ó n 

c o m p e t i t i v a p o r d e m á s v e n t a j o s a e n e l á m b i t o i n t e r n a c i o n a l , d e b i d o a 

l a s v e n t a j a s d e . u n a e s p e c i a l i z a c i ó n n a t u r a l e n e s t a s d o s e s f e r a s d e s u 

a c t i v i d a d p r o d u c t i v a . E l d e s a r r o l l o d e l a e x p o r t a c i 6 n d e m a t e r i a s 

/ p r i m a s y 



- 18 -

p r i m é á y o t r a s , g u a r d a r e l a c i ó n c o n f a c t o r e s t a l e s c o m o q u e la 
c o l o c a c i ó n d e e s t a s c a t e g o r í a s d e p r o d u c t o s r i o r e q u i e r e l a c o n c e s i ó n 

de c r é d i t o s , n o h a c e necesario e l e s t a b l e c i m i e n t o d e e x t e n s a s o r g a -

n i z a c i o n e s d e c ó r i í ¿ r c i a l i z a c i ó n o d e r e d e s d e s e r v i c i o y s u m i n i s t r o 

p o ' s t - v e h t a s , t o ' d o l o c u a l e n g e n e r a l s o b r e p a s a l a s p o s i b i l i d a d e s d e 

c o m e r c i l i z a c i ó n e : n " l o s m e r c a d o s e x t e r i o r e s d é u n p a í s p e q u e ñ o . 

L a p o r c i ó n d é b i e n e s d e c o n s u m o p r e s e n t a u n a t e n d e n c i a d e c r e -

c i e n t e , l o q u e t i é n e s u c a u s a e n l a ' i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e l o s p a í s e s 

d e A m é r i c a L a t i n a . E s t o s a r t í c u l o s ' , e n e l p e r i o d o d e 1 9 5 0 a 1 9 7 0 , 

c o n s t i t u í a n m á s d é l a q u i n t a p a r t e , ' c o m o p r o m e d i o , d e l a s e x p o r t a c i o n e s 

h ú n g a r a s d i r i g d a s á A m é r i c a L a t i n a , p r o p o r c i ó n q u e e n l o s a ñ o s t r a n s -

c u r r i d o s d e l a d é c a d a d e l 7 0 h á d i s m i n u i d o a n o m á s d e u n 1 0 % . 

' L a e s t r u c t u r a d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d e p r o d u c t p s i n d u s - . 

t r i a l e s r e f l e j a u n a c r e c i e n t e a d a p t a c i ó n a l o s r e q u i s i t o s c a m b i a n t e s 

d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a í í o s e n p r o c e s o d e e v o l u c i ó n , y a d e m á s , u n a 

a d a p t a c i ó n . a l a s p o s i b i l i d a d e s d e u n p a í s p e q u e ñ o c o m o H u n g r í a ; r e f l e -

j a , p u e s , ; u n a d i v i s i ó n d e l t r a b a j o c a d a v e z m á s e f e c t i v a . L o s c e n t r o s 

d e g r a v e d a d d e l a e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s a p a r e c e n e n 

p a r t e , e n t o r n o á l a i n d u s t r i a d e m a t e r i a l e s r o d a n t e s f e r r o v i a r i o s 

y á l a i n d u s t r i a d ' e p r o d u c t o s b á s i c o s , i n d u s t r i a s q e u c u e n t a n c o n 

t r a d i c i o n e s d e m u c h o s ' d e c e n i o s , y e n p a r t e , v a n r e l a c i o n á n d o s e c a d a 

v e z m á s c o n l a s c o n s i d e r a b l e s r e s e r v a s d e c a p a c i d a d i n t e l e c t u a l y l a s 

p o s i b i l i ' d a d e s ' d e c o o p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a l d e H u n g r í a e n e l c a m p o d e 

l a s a l u d p ú b l i b a , l a e n s e ñ a n z a y l a a c t i v i d a d c i e n t í f i c a . E s t a e s t r u c -

t u r a d e e x p o r t a c i ó n h a c e p o s i b l e e l a p r o v e c h a r e n m e d i d a c r e c i e n t e l a s 

v e n t a j a s c o m p a r a t i v a s i n h e r e n t e s ' a ' l a e x p e r i e n c i a d e p r o d u c c i ó n d e l 

p a í s , a l n i v e l d e s u e l d o s y s a l a r i o s d e l a m a n o d e o b r a c a p a c i t a d a , 

a l a e s t r u c t u r a i n s t i t u c i o n a l d e i n v e s t i g a c i ó n c i e n t í f i c a , y t r o p i e z a 

e n r e l a t i v a m e n t e m e n o r m e d i d a c o n o b s t á c u l o s t a l e s c o m o l a c o m p e t e n c i a 

c r e d i t i c i a i n t e r n a c i o n a l , a l a q u e l o s p e q u e ñ o s p a í s e s a p e n a s § s ó l o -

9 ' c o s t a d e g r a n d é s s a c r i f i c i o s p u e d e n h a c e r f r e n t e . 

/ E n l o 
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En l o q u e r e s p e c t a a l a e x p o r t a c i ó n d e b i e n e s d e c a p i t a l 

h ú n g a r o s , a p a r e c e n p r o b l e m a s e s p e c í f i c o s r e l a c i o n a d o s con l a e n t r e g a 

l l a v e e n m a n o d e l o s m i s m o s . E n e l c a s o d e s u m i n i s t r o d e e s t a b l e -

c i m i e n t o s c o m p l e t o s , l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s b u s c a n l a c o o p e r a c i ó n c o n 

s u b c o n t r a t i s t a s l o c a l e s p a r a l a e j e c u c i ó n . d e l o s t r a b a j o s d e - c o n s -

t r u c c i ó n . E l p u n t o d e v i s t a d e l o s c o n t r a t i s t a s p r i n c i p a l e s h ú n g a r o s 

e s q u e l o s s u b c o n t r a t i s t a s l o c a l e s - d e b e n i g u a l m e n t e p a r t i c i p a r d e l a s 

o b l i g a c i o n e s d e r i v a d a s d e l a s c o n d i c i o n e s f i n a n c i e r a s , t é c n i c a s , d e 

s u m i n i s t r o , d e g a r a n t í a , e t c . , q u e e m a n a n d e l c o n t r a t o e s t a b l e c i d o 

e n t r e e l c o n t r a t i s t a p r i n c i p a l " y e l i n v e r s i o n i s t a . L a a c e p t a c i ó n p o r 

p a r t e d e l o s s u b c o n t r a t i s t a s d e l a s o b l i g a c i o n e s c o n t e n i d a s e n e l 

c o n t r a t o p r i n c i p a l , p l a n t e a t e m a s c o n f r e c u e n c i a p o l é m i c o s . A s í , a 

m e n u d o s u r g e e l p r o b l e m a d e q u e 1 l í o s s u b c o n t r a t i s t a s , e n d i v e r s o s p a í s e s 

d e A m é r i c a L a t i n a p i d e n d e l c o n t r a t i s t a h ú n g a r o e l p a g o d e u n m o n t o 

m a y o r q u e e l a n t i c i p o e s t i p u l a d o e n e l c o n t r a t o p r i n c i p a l a l i n i c i a r 

l a s o b r a s d e c o n s t r u c c i ó n . O c u r r e t a m b i é n , c o r r i e n t e m e n t e , q u e l o s 

s u b c o n t r a t i s t a s p r e s e n t a n s u s c u e n t a s m e n s u a l m e n t e s o b r e l a b a s e 

d e l t r a b a j o c u m p l i d o c a d a m e s , . e n c i r c u n s t a n c i a s e n q u e e l c o n t r a t i s t a * 

p r i n c i p a l p o r s u p a r t e r e c i b e é l v a l o r e s t i p u l a d o e n e l c o n t r a t o s ó l o 

d e s p u é s d e l a e n t r e g a d e l e s t a b l e c i m i e n t o t e r m i n a d o . D e e s t a m a n e r a , 

l a s u b c o n t r a t a c i ó n t r a e c o n s i g o p r o b l e m a s a d i c i o n a l e s d e f i n a n c i a m i e n -

t o , c r é d i t o y p a g o d e a n t i c i p o s , q u e l i m i t a n l a s p o s i b i l i d a d e s d e 

v e n t a L a e s t r u c t u r a d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d i r i g i d a s a l o s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s h a c e n e c e s a r i o e l c o n t i n u o s u m i n i s t r o d e 

p a r t e s y r e p u e s t o s , e l s e r v i c i o d e p o s t - v e n t a . L a s e m p r e s a s h ú n g a r a s 

a l e f e c t u a r l o s s u m i n i s t r o s d e t r e n e s m o t o r e s a l a A r g e n t i n a y B r a s i l , 

d e g r ú a s f l o t a n t e s a B r a s i l y d e a u t o b u s e s a P e r ú y V e n e z u e l a . , h a n 

h e c h o e n t r e g a d e p a r t e s , a c c e s o r i o s y r e p u e s t o s s u f i c i e n t e s p a r a 

u n p e r í o d o d e v a r i o s a ñ o s y q u e c o r r e s p o n d e n a u n 1 5 - 3 0 % d e l v a l o r 

d é l o s p r o d u c t o s s u m i n i s t r a d o s . - E n c a s o d e i n s t a l a c i o n e s m e c á n i c a s , 

- e q u i p o s y m a q u i n a r i a s , e l s e r v i c i o d e . m a n t e n c i ó n y e l s u m i n i s t r o 

c o n t i n u o d e r e p u e s t o s y p a r t e s e s a t e n d i d o , e n p a r t e , p o r m e d i o 

d e a l g u n a f o r m a d e c o o p e r a c i ó n ( e m p r e s a c o n j u n t a h ú n g a r o - p e r u a n a p a r a 

m a n t e n c i ó n d e a u t o b u s e s ) y , e n p a r t e , p o r m e d i o d e c o n t r a t o s c o n 

/ f i r m a s l o c a l e s 



f i r m a s l o c a l e s ( e n B r a s i l , A r g é n t i n a y U r u g u a y ) . A f i n d e a s e g u r a r 

e l " s u m i n i s t r o . i n i n t é r r u m p i d o d e r e p u e s t o s p a r a l o s t r e n e s m o t o r e s 

h ú n g a r o s v e n d i d o s a l a A r g e n t i n a e n l o s a ñ o s 5 0 . . y 6 0 , l a e m p r e s a 

e x p o r t a d o r a h ú n g a r a p o s i b i l i t ó l a f a b r i c a c i ó n l o c a l d e p a r t e s y 

. . r e s p u é s t o s e n . e l m a r c o d é u n c o n t r a t o d e t r a n s f e r e n c i a d e l i c e n c i a r 

f " k n o w - h o w " . A d e m á s , d i c h a e m p r e s a húrigar-a a s e g ú r a e n f o r m a i n i n t e -

r r u m p l i d a a t r a v é s d e s u s t é c n i c o s y e s p e c i a l i s t a s e n A r g e n t i n a e l r . 

p e r i t a j e t é c n i c o y l o s s e r v i c i o s d e m a n t e n i m i é r i t o n e c e s a r i o s . . O r g a n i z a -

c i o n e s h ú n g a r a s d e s e r v i c i o y m a n t e n i e m i e n t o d e t r e n e s m o t o r e s f u n c i o -

n a n e n B r a s i l , d e ' t r e n e s m o t o r e s e i n s t a l é c l o n e s h o s p i t a l a r i a s en 

U r u g u a y , d e i n s t a l a c i o n e s h o s p i t a l a r i a s e i n s t a l a c i o n e s ' p a r a l a e n s e -

ñ a n z a e n P e r ú . , , a s í como . p a r a ' a u t o b u s e s en • ¥ e n é z u e l á >y C o s t a R i c a . 

L a s e m p r e s a s h ú n g a r a s . o r g a n i z a n n o ' s o l a m e n t e l a c a p a c i t a c i ó n , l o c á l 

d é l a mano d é o b r a , s i n o , q u e a s e g u r a n , s e g ú n s e r e q u i e r a , l a i n s t r u c -

c i ó n y e n t r e n a m i e n t o d e l o s t é c n i c o s d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s 

e n . l a s p l a n t a s i n d u s t r i a l e s h ú n g a r a s . • • ' -

•-.. La e s t r u c t u r a d e l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s p r o c e d e n t e s d e 

¡ A m é r i c a L a t i n a m u e s t r a ; . , u i i a rn-ayor. e s t a b i l i d a d r e l a t i v a . • Y a en, l o s 

a ñ o s 5 0 , l a i n d u s t r i a h ú n g a r a ( e n p r i m e r , l u g a r l a s ' i n d u s t r i a d e l a 

c u r t i e m b r e , : - p e l é t e x a y - t e x t i l ) . - ' o p t ó p o r c i a e l a b o r a c i ó n d e m a t e r i a s 

p r i m a s : p r o v e n i e n t e s d e d e t e r m i n a d o s t p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s 'e i n v a -

r i a b l e m e n t e s e . a t i e n e -a l a . a d q u i s i c i ó n - d e e s t a s m a t e r i a s , " p r i m a s , l o q u e 

t i e n e u n e f e c t o c o n s t a n t e d e e x p a n s i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s . ' -En : l a 

•década : d e l 7 0 e l c u m p l i m i e n t o : d e l p r o g r a m a d e f o m e n t o d e 1 .a g a n a d e r í a 

h ú n g a r a - h a i n c r e m e n t a d o a c e n t u a d a m e n t e l a . d e m a n d a p o r c o m p o n e n t e s 

p a r a a l i m e n t o s b a l a n c e a d o s ( s o j a , h a r i n a de p e s c a d o ) . En - e s t o s 

m i s m o s años, a d q u i e r e . p r o p o r c i o n e s * c r e c i e n t e s l a i m p o r t a c i ó n d e 

m i n e r a l e s p o r p a r t e d e H u n g r í a . L a s . i m p o r t a c i o n e s h ú n - g a r a ó d e 

p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s l a t i n o a m e r i c a n o s ' s e ' c o m p o n e n d e p r o d u c t o s d e 

l a i n d u s t r i a • a l i m e n t i c i a , i n d u s t r i a l i g e r a (con-se ;rva©V b e b i d a s , ' p r o -

d u c t o s . d e c u e r o y c o n f e c c i o n e s , c r i s t a l e r í a d e u s o d o m é s t i c o ) y en 

m e n o r m e d i d a , d e p r o d u c t o s q u í m i c o s b á s i c o s . ; - Así" , p o r e j e m p l o ' , : l 'as-

/ e m p r e s a s h ú n g a r a s 
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e m p r e s a s h ú n g a r a s i m p o r t a n c o n s e r v a s d e p e s c a d o d e s d e P e r ú , b e b i d a s 

d i v e r s a s y c i g a r r o s d e C u b a , v a j i l l a d e v i d r i o t e r m o - r e s i s t e n t e d e 

A r g e n t i n a , t e j i d o s d e p u n t o - d e l a n a d e s d e U r u g u a y , " b l u e - j e a n s " y 

n e s c a f é d e B r a s i l ; c a l z a d o d e c u e r o , c o n s e r v a s d e a n a n á s y p r o d u c t o s 

t e x t i l e s d e M é x i c o . D i v e r s o s f a c t o r e s m o t i v a n l a s c o m p r a s d e H u n g r í a 

d e p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s l a t i n o a m e r i c a n o s . E n p a r t e , s e t i e n d e 

a e n c a u z a r e n e s t a d i r e c c i ó n l a s c o m p r a s d e d i c h o s p r o d u c t o s e f e c t u a d a s 

h a s t a e l p r e s e n t e e n p a í s e s c a p i t a l i s t a s d e s a r r o l l a d o s ; s e t r a t a , e n 

p a r t e , d e l a a d q u i s i c i ó n d e p r o d u c t o s q u e l a i n d u s t r i a h ú n g a r a n o f a b r i -

c a o q u e p r o d u c e a u n c o s t o m u y e l e v a d o , y s e t r a t a , f i n a l m e n t e , d e 

a m p l i a r e l s u r t i d o d e l a o f e r t a i n t e r n a d e H u n g r í a . 

L a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r á s d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s p r o c e d e n t e s 

d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , s i n d u d a , n o r e f l e j a n a ú n e l n i v e l 

d e d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l a l c a n z a d o p o r e s t o s ú l t i m o s p a í s e s . H u n g r í a , e n 

p r i n c i p i o , d e b u e n g r a d o a m p l i a r í a i g u a l m e n t e e n l a e s f e r a d e l a s i m p o r -

t a c i o n e s l a d i v i s i ó n d e l t r a b a j o e n e l p l a n o i n d u s t r i a l c o n l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s . N o o b s t a n t e , e s o b v i o q u e n o s e h a d e e s p e r a r l a 

a c e n t u a d a i n t e n s i f i c a c i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s 

" n o v i t a l e s 1 1 d e p r o c e d e n c i a l a t i n o a m e r i c a n a e n l a s c i r c u n s t n á c i a s 

a c t u a l e s d e d e s e q u i l i b r i o c l e l i n t e r c a m b i o . L a p o s i b i l i d a d d e l i n c r e -

m e n t o d e l a s i m p o r t a c i o n e s d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s s e h a l l a e n g r a d o 

s u m o v i n c u l a d a a u n a d i s m i n u c i ó n d e l d é f i c i t h ú n g a r o o , m á s b i e n d i c h o , 

a u n a s c e n s o d e l a s e x p o r t a c i o n e s d e H u n g r í a , C a b e m e n c i o n a r , p o r 

e j e m p l o , q u e e n r e l a c i ó n c o n A r g e n t i n a , l a p a r t e h ú n g a r a s e c o m p r o m e t i ó 

a d e d i c a r e l J>0% d é l o s i n g r e s o s p r o v e n i e n t e s d e l a £ v e n t a s d e m a q u i n a -

r i a s y b i e n e s d e c a p i t a l e n g e n e r a l a l a c o m p r a d e a r t í c u l o s i n d u s t r i a -

l e s p r o c e d e n t e s d e e s e m i s m o p a í s , l o q u e p o r f a l t a d e a d q u i s i c i o n e s 

p o r l a p a r t e a r g e n t i n a n o p u d o s e r r e a l i z a d o . O t r a c i r c u n s t a n c i é q u é 

f r e n a l a e x p a n s i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d e a r t í c u l o s i n d u s t r i a -

l e s e s l a i n s u f i c i e n c i a d e l a s r e l a c i o n e s e n t r e l a s e m p r e s a s , y a q u e 

l a d i v i s i ó n d e l t r a b a j o e n e l p l a n o i n d u s t r i a l y a e s c a l a i n t e r n a c i o n a l 

p r e s u p o n e n u n a c o o p e r a c i ó n e m p r e s a r i a l m á s e s t r e c h a . E s d e m e n c i o n a r , 

/ i g u a l m e n t e , q u e 
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i g u a l m e n t e , q u e l a i n t r o d u c c i ó n más a m p l i a d e l o s p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s s e v e d i f i c u l t a d a , p o r l a c i r c u n s t a n c i a d e q u e l o s 

p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a p r a c t i a m e n t e n o , o a p e n a s , r e a l i z a n p u b l i c i d a d 

e f e c t i v a a l g u n a ( m u e s t r a s d e p r o d u c t o s , p a r t i c i p a c i ó n e n e x p o s i c i o n e s , 

. a v i s o s e c o n ó m i c o s , e t c , . ) a e f e c t o d e f a c i l i t a r l a e x p o r t a c i ó n d e d i c h o s 

p r o d u c t o s . .... . 

... ,. , Lg' c i r c u n s t a n c i a d e q u e l a c a l i d a d d e l a s m a t e r i a s p r i m a s y b á s i c a s , 

d e l o s p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s y d e c i e r t o s , a r t í c u l o s d e c o n s u m o , a l c a n -

z a , e n g e n e r a l , y en d e t e r m i n a d o s c a s o s s o b r e p a s a e l n i v e l m e d i o . 

c a l i d a d de. t a l e s p r o d u c t o s len e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l , j u e g a .. un i m p o r -

t a n t e p a p e l e n l a e x p a n s i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s p r o c e d e n t e s 

d e A m é r i c a L a t i n a . JSegún l a s e m p r e s a s d e -comer-cio e x t e r i o r h ú n g a r a s 

e s f a v o r a b l e e l n i v e l d e p r e c i o s d e l o s . p r o d u c t o s a d q u i r i d o s . - A p e s a r 

d e l a s . g r a n d e s d i s t a n c i a s o, , e n o t r a s p a l a b r a s , d e l a i n c i d e n c i a e n 

l o s p r e c i o s d e l o s c o s t o s d e t r a n s p o r t e , H u n g r í a f r e c u e n t e m e n t e a d q u i e r e 

» e n A m é r i c a L a t i n a p r o d u c t o s q u e p o d r í a n s e r c o m p r a d o s e n p a í s e s mucho 

más c e r c a n o s , e l l o p o r q u e e l n i v e l d e - p r e c i o s y l a c a l i d a d a d e c u a d a 

.de l o s ' p r o d u c t o s f u n d a m e n t a l a c o n v e n i e n c i a de. s u a d q u i s i c i ó n , en l o s 

m e r c a d o s l a t i n o a m e r i c a n o s . E s t a s c o n s i d e r a c i o n e s c o n d u j e r o n , p o r 

e j e m p l o , a l a c o m p r a d e l i m o n e s en l a A r g e n t i n a y d e l a n a y a l g o d ó n 

d e p r o v e e d o r e s d e C e n t r o y S u d a m é r i c a . En l o s ú l t i m o s a ñ o s , l a s 

e m p r e s a s h ú n g a r a s h a n d i s m i n u i d o s u s c o m p r a s d e c a f é c o l o m b i n a o - y , 

b r a s i l e ñ o . p o r s u p r e c i o s u p e r i o r a l d e l m e r c a d o m u n d i a l . A l .m^smo 

t i e m p o , l o s i m p o r t a d o r e s h ú n g a r o s o r i e n t a r o n c o m p r a s d e c o n s i d e r a b l e 

v o l u m e n de. h a r i n a d e s o j a de. l o s E s t a d o s U n i d o s a . B r a s i l ( e n 1 9 7 7 » p o r 

más ..de 100. m i l l o n e s d e d ó l a r e s ) , - c o n f i a n d o e n f a c i l i t a r c o n e l l o e l 
V ' ' ' i ' 

a u m e n t o d e l a s e x p o r t a c i o n e s d e p r o d u c t o s i n d u s t r i a l . e s h ú n g a r o s - en 

c i r c u n s t a n c i a s e n q u e e l . p r e c i o d e l . p r o d u c t o e n e s t e ú l t i m o m e r c a d o 

e s t a b a , en e s e n c i a , a l mismo n i v e l que e l p r o c e d e n t e d e l m e r c a d o 

n o r t e a m e r i c a n o . 

/ L a s e m p r e s a s 
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- - L a s e m p r e s a s de c o m e r c i o e x t e r i o r h ú n g a r a s a u m e n t e n s u s c o m p r a s de 

p r o d u c t o s l a t i n o a m e r i c a n o s i g u a l m e n t e s i a s í l o r e q u i e r e e l a b a s t e -

c i m i e n t o d e l m e r c a d o i n t e r n o , s i e m p r e y c u a n d o e l l o n o i m p l i q u e d e s -

v e n t a j a s e c o n ó m i c a s c o n c r e t a s . ' 

S i b i e n e l n i v e l d e l o s p r e c i o s d e o f e r t a d e l o s e x p o r t a d o r e s , 

l a t i n o a m e r i c a n o s a s í c o m o l a c a l i d a d d e s u s p r o d u c t o s s o n c o m p e t i t i v o s 

c o m p a r a d o s a u n n i v e l i n t e r n a c i o n a l , a m e n u d o s u r g e n d i f i c u l t a d e s e n l a s 

o p e r a c i o n e s d e i m p o r t a c i ó n d e b i d o a l o e n g o r r o n o d e l a a d m i n i s t r a c i ó n 

l o c a l r a l a l e n t i t u d d e l o s t r á m i t e s y d e l a e x p e d i c i ó n y t r a n s p o r t e 

d e l a s - m e r c a d e r í a s . P o r e l l o , m á s d e u n a e m p r e s a h ú n g a r a s e v e o b l i g a d a 

a c o m p r a r l o s p r o d u c t o s e n c u e s t i ó n d e e m p r e s a s m u l t i n a c i o n a l e s e n 

E u r o p a O c c i d e n t a l o a , t r a v é s d e o t r o s i n t e r m e d i a r i o s , f r e c u e n t e m e n t e 

a p r e c i o s m á s e l e v a d o s , p e r o e n c o n d i c i o n e s d e s u m i n i s t r o m á s c o n f i a b l e s 

y c o n l a r e g u l a r i d a d r e q u e r i d a e n l a s e n t r e g a s . 

Lg» d i s t r i b u c i ó n g e o g r á f i c a . d e l c o m e r c i o . L a s p a r t i c u l a r i d a d e s d e 

d e s a r r o l l o d e l o s v í n c u l o s e c o n ó m i c o s e n l a r e l a c i ó n H u n g r í a - A m é r i c a 

L a t i n a d e p e n d e n e n g r a n m e d i d a d e a s p e c t o s t a l e s c o m o l a r e n t a b i l i d a d 

d e l f l e t e , e l c a r á c t e r d e l a e s t r u c t u r a d e l i n t e r c a m b i o y e l v o l u m e n 

r e l a t i v a m e n t e m o d e s t o . d e l . m i s m o . E s c o s a p o r d e m á s c o n o c i d a q u e e n 

l a s c i r c u n s t a n c i a s d e a g u d a c o m p e t e n c i a e x i s t e n t e s ' e n A m é r i c a L a t i n a , 

l a v e n t a d e l o s p r o d u c t o s e x i g e u n a a c t i v i d a d d e p u b l i c i d a d , c o m e r c i a -

l i z a c i ó n , e t c . , q u e s i b i e n d i f i e r e e n m a g n i t u d s e g ú n l a m e r c a d e r í a , 

r e q u i e r e s e r c o n d u c i d a c o n r p u c h a i n t e n s i d a d , . e x i g e i g u a l m e n t e u n a 

d i n á m i c a a c c i ó n d e r e p r e s e n t a c i ó n c o m e r c i a l , g a s t o s a d i c i o n a l e s p a r a 

l a i n t r o d u c c i ó n d e n u e v o s - p r o d u c t o s , y l a o r g a n i z a c i ó n d e l s u s m i n i s t r o 

d e p a r t e s y r e p u e s t o s , a s í c o m o c e n t r o s d e m a n t e n c i ó n e n e l c a s o d e 

p r o d u c t o s t é c n i c o s . L a s f u e n t e s d e r e c u r s o s d e H u n g r i a n o h a c e n 

p o s i b l e , y l a m a g n i t u d • d e s u s v e n t a s a l e x t e r i o r n o j u s t i f i c a n , e l q u e 

d e s a r r o l l e s u a c t i v i d a d e x p o r t a d o r a e n u n g r a n n ú m e r o d e m e r c a d o s , m á s 

a ú n e n e l c a s o d e u n a o f e r t a d e e x p o r t a c i ó n e n c a u z a d a n a t u r a l m e n t e a 

u n a e s p e c i a l i z a q i ó n s e l e c c i o n a d a . L e d i s m i n u c i ó n d e l n i v e l d e c o s t o s 

e s p e c í f i c o s d e l i n t e r c a m b i o , l a r e n t a b i l i d a d d e e s t e ú l t i m o , r e q u i e r e 

c o n c e n t r a c i ó n , y a l c o n f o r m a r e l r u m b o - d e d i c h a c o n c e n t r a c i ó n p a s a n 

/ a p r i m e r 



a- p r i m e r p l a n o l o s m e r c a d o s e n q u e s e p u e d e l o g r a r u n a ráayor v o l u m e n 

d e i n t e r c a m b i o . A s í , p u e s , l a r e n t a b i l i d a d d e l i n t e r c a m b i o o r i e n t a 

d e m a n e r a i n e q u í v o c a e s t e p r o c e s o d e c o n c e n t r a c i ó n h a c i a l o s . g r a n d e s 

m e r c a d o s c o m p r a d o r e s , h a c i a l o s p a í s e s ' : m á s g r a n d e s , e s p e c - i á l m e n t é e n 

e l - c a s o d e p r o d u c t o s t é c n i c o s . 

-'• < E n . r e l a c i ó n c o n l o s f a c t o r e s ' m e n c i o n a d o s , c a b e s e ñ a l a r q u e l a s 

e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d i r i g i d a s a A m é r i c a L a t i n a h a n m o s t r a d o t r a d i -

c i o n a l m e n t e u n a l t o g r a d o d e c o n c e n t r a c i ó n s e g ú n p a í s e s . - L o s m e r c a d o s 

n a c i o n a l e s d e m a y o r p e s o e n l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s t u v i é r o n " e n 

; é s t a s . l a p a r t i c i p a c i ó n i s g u i e n t e : e n 1 9 3 8 u n 60%• ( A r g e n t i n a ) ; , e n 

1 9 5 0 , u n 9k% ( A r g e n t i n a ) ; e n 1 9 6 0 ' , u n 55% ( A r g e n t i n a ) ; ' e n 1 9 7 0 , u n 

bb/o ( B r a s i l ) ; e n . 1 9 7 6 , u n 6 2 % ( C u b a ) . L a p a r t i c i p a c i ó n d e o t r o s 

m e r c a d o s m á s • i m p o r t a n t e s e n l o s " a ñ o s i n d i c a d o é f u e " , - r e s p e c t i v a m e n t e , 

d e u n 1 5 % ( U r u g u a y ) , u n 2 % ( V e n e z u e l a ) , u n 2 3 % ( B r á s i l ) , u n 2 6 % ( C ü b a ) , 

y u n 8 % ( P e r ú ) i A s í , p u e s , e l p r i n c i p a l m e r c § j i o ;d.e.. e x p . p £ t & c . Í Q » c a m b i ó 

. r e p e t i d a m e n t e : e n l o s p a s a d o s c i n c o d e c e n i o s " , p e r o s u s i g n i f i c a c i ó n f u e 

s i e m p r e d e t e r m i n a n t e . E n e f e c t o , . e l 7 0 - a 9 6 % d e l a s v e n t a s h ú n g a r a s 

e n A m é r i c a L a t i n a h a n s i d o r e g u l a r m e n t e c o l - o c a d a s ' e n l o s d o s p r i n c i -

p a l e s m e r c a d o s d e . ' e x p o r t a c i ó n . L e m a g n i t u d d e l a c o n c e n t r a c i ó i i n o 

v a r i é ) s i g n i f i c a t i v a m e n t e s i l a s c o r r e s p o n d i e n t e s p r o p o r c i o n e s s e 

c a l c u l a n s i n t o m a r e n c o n s i d e r a c i ó n l a p a r t i c i p a c i ó n d e C u b a e ñ e l 

i n t e r c a m b i o . E n ' e s t e c a é o , l a s c i f r a é c o r r e s p o n d i e n t e s á l b é p r i n c i p a -

l e s m e r c a d o s p ® s a n : a s e r l a s s i g u i e n t e s : B r a s i l , c o n u n 6 0 % e n 1 9 7 0 

y P e r ú c o n u n 2 2 % e n 1 9 7 6 . L e c o n c e n t r a c i ó n d e l i n t e r c a m b i o s e g ú n 

p a í s e s s e r e f l é j a - i g u a l m e n t e e n l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s . L a p a r t i -

c i p a c i ó n . e n l a s . i m p o r t a c i o n e s d e l p r i n c i p a l p a í s v e n d e d o r f u e d e l 5 0 % 

e n 1 9 3 8 ( A r g e n t i n a ) , d e l 9 9 % e n 1 9 5 0 ( A r g e n t i n a ) , d e l 58% e n I96O 

( A r g e n t i n a ) , d e l 5 8 % - . . e n 1 9 6 0 ( A r g e n t i n a ) y d e l 2 7 % y e l 5 b % , r e s p e c t i -

v a m e n t e , e n 1 9 7 0 y 1 9 7 7 ( B r a s i l ) . E n e s o s v m i s m o s a ñ o s , l a p r o p o r c i ó n 

• c o r r e s p o n d i e n t e a l o s s e g u n d o s - m a y o r e s m é r c a d o s d e s u m i n i s t r o f u e d e l 

. 2 2 % ( B r a s i l ) d é l 1 % ( U r u g u a y ) , d e l 2 9 % ' ( B r a s i l ) , d e l 2 3 % ( A r g e n t i n a ) 

y d e l 1 6 % ( C u b a ) . . - • S i b i e n l o s p r i n c i p a l e s m e r c a d o s f u e r o n C a m b i a n d o , 

d e . l 7 0 . a l 1 0 0 % d e - l a s ' i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s p r o c e d e n t e s d e A m é r i c a 

/ L a t i n a , 
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L a t i n a , f u e r o n s u m i n i s t r a d a s , a e x c e p c i ó n d e 1 9 7 0 , p o r n o m á s ¿ d e 2 

p a í s e s . A l c a l c u l a r l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s s i n c o n s i d e r a r . e l 

i n t e r c a m b i o c o n C u b a , l a s c i f r a s i n d i c a n u n a p r o p o r c i ó n d e l 29 y d e l 73% 

r e s p e c t i v a m e n t e , e h 1 9 7 0 y 1 9 7 & p a r a e l p r o v e e d o r P r i n c i p a l ( B r a s i l ) 
• , • / • •> • • ' ; W: . 11. 

y d e l 1 7 y d e l 13% en e s o s m i s m o s a ñ o s p a r a e l s e g u n d o m a y o r p r o v e e d o r . 

En e l c a s o d e p a í s e s como H u n g r í a c o n u n a e c o n o m í a n a c i o n a l : d e 

d i m e n s i o n e s r e d u c i d a s y q u e , e n s u c a l i d a d d e e x p o r t a d o r e s d e p r o d u c t o s 

d e l a i n d u s t r i a m e t a l m e c á n i c a , s o n s e n s i b l e s a l m o n t o d e l o s c o s t o s d e 

c o m e r c i a l i z a c i ó n , l a c o n c e n t r a c i ó n d e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l t i e n e 

m o t i v a c i o n e s e c o n ó m i c a s o b j e t i v a s . En l o s a ñ o s d e l d e c e n i o e n c u r s o , 

h u b o q u e d a r un m a y o r é n f a s i s , a b a s e d e e x p e r i e n c i a s , a n t e r i o r e s . , a l o s 

a s p e c t o s d e s e g u r i d a d d e l i n t e r c a m b i o . En e f e c t o , a raí^z d e c a m b i o s y 

v u e l c o s e c o n ó m i c o s y p o l í t i c o s . , q u e en A m é r i c a J L a t i n a , h a c i e n d o l a 

c o r r e s p o n d i e n t e c o m p a r a c i ó n a n i v e l i n t e r n a c i o n a l , , s e d a n c o n i f r e c u e n c i a , 

e l c o m e r c i o b i l a t e r a l ha. s u f r i d o i n t e n s o s v a i v e n e s , p o r l o q u e a menudo 

a ñ o s d e i n t e r c a m b i o máximo f u e r o n s e g u i d o s p o r , a ñ o s d e i n t e r c a m b i o 

m í n i m o . E s t a s f u e r t e s f l u c t u a c i o n e s a f e c t a n m„uy d e s f a v o r a b l e m e n t e , como 

e s n a t u r a l , a l o s p a í s e s , d e m a r c a d a s e n s i b i l i d a d - c o n - r e s p e c t o , a , s u 

c o m e r c i o e x t e r i o r , y muy e s p e c i a l m e n t e a a q u e l l o s como H u n g r í a , q u e 

p r o p e n d e n a u n c o n t r o l p l a n i f i c a d o d e l o s p r o c e s o s e c o n ó m i c o s , t a n t o 

en e l s e c t o r i n t e r n o como e n e l s e c t o r e x t e r n o d e s u e c o n o m í a . E s t a s 

f r e c u e n t e s f l u c t u a c i o n e s h a n h e c h o n e c e s a r i o q u e H u n g r í a , e s t a b l e z c a 

y d e s a r r o l l e r e l a c i o n e s d e c o o p e r a c i ó n e n u n c í r c u l o más a m p l i o de l o 

que s e j u s t i f i c a b a en e l momento d a d o , c o n f i a n d o en un c a m b i o . d e l a 

s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a o d e l a o r i e n t a c i ó n p o l í t i c a y d e p o l í t i c a c o m e r c i a l 

v i g e n t e s en e s e e n t o n c e s . La d i v e r s i f i c a c i ó n de l a e s t r u c t u r a s e g ú n 
^ , • • ' T • - . - • ' * 

p a í s e s d e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l h ú n g a r o - l a t i n o a m e r i c a n o e n l o s a ñ o s , 

t r a n s c u r r i d o s d e l a d é c a d a d e l 7 0 , s e e x p l i c a p o r p u n t o s d e v i s t a 

r e l a t i v o s a l a s e g u r i d a d d e l i n t e r c a m b i o . y a s u d e s a r r o l l o . . , f u t u r o , . 

y no g u a r d a n r e l a c i ó n c o n v a l o r e s e c o n ó m i c o s ó p t i m o s t r a n s i t o r i o s . 

E s t a d i v e r s i f i c a c i ó n h a f a c i l i t a d o e l q u e l a c a i d a d e l i n t e r c a m b i o 

o c u r r i d o en e s t o s ú l t i m o s a ñ o s en l o s m e r c a d o s d e m a y o r p e s o , . 

. / h a y a p o d i d o -



- 26 -

h a y a p o d i d o s è r ¡ c o m p e n s a d a , e n g r a n p a r t e , e n o t r o s p a í s e s l a t i n o -

a m e r i c a n o s , e v i t á n d o s e a s i l a ' r a d i c a l c o n t r a c c i ó n d e l i n t e r c a m b i o * 

r e g i o n a l , f r e c u e n t e e n l o s a ñ o s 6 0 . 

E n l o s c a m b i o s o p e r a d o s e n l o s c e n t r o s d e g r a v e d a d d e l i n t e r -

c a m b i o s e g ú n p a í s e s c o n f o r m e a l o s i n t e r e s e s e c o n ó m i c o s d e H u n g r í a , 

h a n i n c i d i d o f a c t o r e s m á s b i e n a j e n o s a l a s e s f e r á s d e d e c i s i ó n d e 

H u n g r í a . C a b e e s t a b l e c e r q u é , c o m o t e n d e n c i a g e n e r a l , l a p r e p o n d e r a n c i a 

q u e s e o b s è r v a b a e r i l o s a ñ o s d e 1 9 2 0 a i 9 6 0 p o r p a r t e d e l o s p a í s e s d e l 

C o n o S u r ( A r g e n t i n a , U r u g u a y ) e n l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s h ú n g a r o -

l a t i n o a m e r i c a n a s p o s t e r i o r m e n t e d e s a p a r e c i ó . E l i n c r e m e n t o d e l p e s o 

d e B r a s i l y , e n p a r t e , d e l a z o n a d e l C a r i b e c a r a c t e r i z a n l à s d o s 

p r i r i c i p a l é s t e n d e n c i a s d e c a m b i o q u e s u r g e n e n l a d é c a d a d e l 6 0 e n 

l a e s t r u c t u r a d e l i n t e r c a m b i o . L a p a r t i c i p a c i ó n d e l o s p a í s e s d e l a 

r e g i ó n d e l C a r i b e e n e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l h ú n g a r o - l a t i n o a m e r i c a n o 

e n l o s a ñ o s 5 0 n o t è n i a a ú n m a y o r s i g n i f i c a c i ó n , p e r o y a e n 1 9 7 6 c e r c a 

d e l a s t r e s c u a r t a s p a r t e s d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s i b a n d e s t i n a d a s 

a e s a z o n a . L a m o d i f i c a c i ó n d e l a e s t r u c t u r a s e g ú n a í s e s d e l c o m e r c i o 

d e H u n g r í a y L a t i n o a m é r i c a n o o c u r r e i n d é p e n d i e n t e m e n t e d e l d e s p l a z a -

m i e n t o d e l c e n t r o d e g r a v e d a d d e l c o m e r c i o l a t i n o a m e r i c a n o d e l a m a y o r 

i m p o r t a n c i a q u e B r a s i l y l a z o n a d e l C a r i b e j u e g a n e n l a e c o n o m í a 

m u n d i a l . 

L a c o n c e n t r a c i ó n s e g ú n p a í s e s q t i e s e m a n i f i e s t a e n o t r a s f o r m a s 

d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s n o g u a r d a u n a c o r r é l a c i ó n e s t r e c h a c o n 

e l i n t e r c a m b i o d e m e r c a d e r í a s . La f o r m a c i ó n d e t é c n i c o s y e s p e c i a l i s t a s 

e x t r a n j e r o s e n H u n g r í a , a s í c o m o e l e n v í o d e e x p e r t o s a l e x t e r i o r , q u e 

H u n g r í a r e a i ' i z a e n e l m a r c o d e c o n v e n i o s d e c o o p e r a c i ó n t é c n i c o - c i e n t í f i -

c a , s e d e s a r r o l l a e n s u m a y o r p a r t e c o n C u b a . E n e l p e r í o d o d e 1 9 6 7 

a 1 9 7 6 , m á s d e l a s t r e s c u a r t a s p a r t e s d e l o s c r é d i t o s g u b e r n a m e n t a l e s 

o t o r g a d o s p o r H u n g r í a e n e l á m b i t o l a t i n o a m e r i c a n o y e l t o t a l d e l a s 

l í n e a s d e c r é d i t o b a n c a r i o f u é r o n u t i l i z a d o s p o r e l P e r ú . L a s l i n e a s 

d e c r é d i t o g u b e r n a m e n t a l y b a n c a r i o , d e s i g n i f i c a t i v o m o n t o , o t o r g a d a s 

a l a A r g e n t i n a , a s í c o m o l a s l í n e a s d e c r é d i t o b a n c a r i o h ú n g a r a s o t o r g a -

d a s a E c u a d o r , B r a s i l , J a m a i c a y V e n e z u e l a , n o h a n s i d o u t i l i z a d a s . 

/ E l i n t e r c a m b i o 
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E 1 i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l , a s i como o t r a s f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n 

e c o n ó m i c a « .muestran u n a a c e n t u a d a c o n c e n t r a c i ó n s e g ú n p a í s e s , l o q u e 

g u a r d a r e l a c i ó n c o n l a s p a r t i c u l a r i d a d e s y c o n d i c i o n e s o b j e t i v a s d e l 

f o m e n t o d e l o s v í n c u l o s e c o n ó m i c o s . D e s d e e l . p u n t o d e v i s t a d e l o s 

i n t e r e s e s e c o n ó m i c o s h ú n g a r o s d i r e c t o s , no , s e j u s t i f i c a r í a u n a m o d i f i -

c a c i ó n a p r e c i a b l e de e s t a c o n c e n t r a c i ó n s i , a d e m á s , tomamos e n c o n s i -

d e r a c i ó n l a , a c t u a l m a g n i t u d y e s t r u c t u r a s e g ú n p r o d u c t o s d e l i n t e r c a m b i o 

c o m e r c i a l . ' 

5 * L a s r e l a c i o n e s e n t r e , e m p r e s a s . E l s i s t e m a d e d i r e c c i ó n e c o n ó m i c a 

d e H u n g r í a s i t ú a e n l a e s f e r a d e g e s t i ó n e c o n ó m i c a d e l a s e m p r e s a s e l 

e s t a b l e c i m i e n t o d e r e l a c i o n e s i n t e r - e m p r e s a r i a l e s , d e a c u e r d o s , d e 

c o o p e r a c i ó n en e l campo d e l a p r o d u c c i ó n , -de j o i n t - v e n t u r e s " , c o n l a 

s o l a l i m i t a c i ó n d e nó s e r s u s i n t e r e s e s o p u e s t o s a l o s d e l a e c o n o m í a 

n a c i o n a l . La p o l í t i c a e c o n ó m i c a h ú n g a r a c o n s i d e r a . b a j o un e n f o q u e 

p o s i t i v o e l q u e l a s f i r m a s h ú n g a r a s d e s a r r o l l e n i n i c i a t i v a s e m p r e s a r i a l e s 

e n l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o , , s e a en c o n j u n t o c o n u n a e m p r e s a e x t r a n j e r a 

o s i n e l l a , y ,no l i m i t a l a , c o o p e r a c i ó n c o n e l c a p i t a l p r i v a d o . L a i n t e r -

p r e t a c i ó n d e . l c o n c e p t o d e " j o i n t - v e n t u r e . - » p o r l a p a r t e h ú n g a r a , e s p o r 

d e m á s a m p l i a , e i n c l u y e a c t i v i d a d e s . t a l e s como l a e x t r a c c i ó n e i m p o r t a -

c i ó n de m a t e r i a s p r i m a s , p r o c e s o s d e e l a b o r a c i ó n , p r o d u c c i ó n d e a r t í c u l o s 

i n d u s t r i a l e s , c o o p e r a c i ó n t é c n i c o - c i e n t í f i c a , e t c . , e s d e c i r , e n . g e n e r a l , 

d i v e r s a s f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n o r i e n t a d a s a f o m e n t a r l a s r e l a c i o n e s 

e c o n ó m i c a s . Cube a g r e g a r que e l r i e s g o que t o d a s e s t a s a c t i v i d a d e s 

p u e d a n s i g n i f i c a r d e b e s e r . a f r o n t a d o p o r l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s , p o r 

d e c i s i ó n propia* ( Le c o o p e r a c i ó n p u e d e d e s e n v o l v e r s e c o n f o r m e a n u m e -

r o s a s v a r i a n t e s , p o r l o q u e l a a p l i c a c i ó n d e e s q u e m a s n o t i e n e o a p e n a s 

t i e n e s i g n i f i c a c i ó n e c o n ó m i c a , y c u a l q u i e r d e c i s i ó n en c u a n t o a l a f o r m a 

más a d e c u a d a c o n v i e n e q u e s e a d o p t e a b a s e d e l a n á l i s i s d e l a 

s i t u a c i ó n c o n c r e t a . 

H a s t a c o m i e n z o s d e 1 9 7 7 , l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s ixan e s t a b l e c i d o 1 8 

" j o i n t - v e n t u r e s " e n l o s p a í s e s d e d e s a r r o l l o , d o s d e l a s c u a l e s s o n 

e m p r e s a s e n t e r a m e n t e d e p r o p i e d a d h ú n g a r a ; e n l a s r e s t a n t e s , l a p a r t i -

c i p a c i ó n h ú n g a r a e s d e l 50% o m e n o r . La m a y o r í a d e . e s t a s e m p r e s a s 

c o n j u n t a s s o n , en s u m a y o r í a d e m a g n i t u d más b i e n p e q u e ñ a , no a s í l a 

/ ¿ m p r e s a e s t a b l e c i d a 
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e m p r e s a ¿ e s t a b l e c i d a e n l a I n d i a eh e l campo d e l a p r o d u c c i ó n 

f a r i i á c é u t i c a , q u e a b a s t e c é ü n a ' t e r c e r a ' p a r t e d e l a d e m a n d a i n t e r n a 

d'e v i t a m i n a B ^ ' <*é e s e p a í s . E s t a s e m p r e s a s m i x t a s , h a s t a e l momento 

j u e g a n u n j f a p e l m a y o r rio t a n t o en e l d é ' á e n v ' ó ' i v i m i e r i t o d e l a a c t i v i d a d 

c o m ' é r c i a í , s i n o más b i e n e n l a t r a n s f e r e n c i a " d e t e e n o l o g í a s h ú n g a r a s 

y eh l a m o d e r n i z a c i ó n d e l a p r d d u c c i ó n l o c a l ' , s i e n d o p o r d e m á s v a r i a d a 

s u e s p e c i a l i z a c i ó n s e g ú n r a m a s i n d u s t r i a l e s . 

L a s ' r e l a c i o n e s i n t e ^ ' - e m p r e s a ' r í i a l ^ s i g n i f i c a t i v a s y d e i m p o r t a n 

c i á c r e c i e n t e e n e l m a r c o dé' l a V r e l a c i o n e s ' e c o n ó m i c a s e x t e r n a s d e 

H u n g r í a c o n l o s p a í s e s rio s o c i a l i s t a s , no s e h á n e s t a b l e c i d o t o d a v í a 

e n l a ' c o o p e r a c i ó n c o n A m é r i c a L a t i n a . 1 

En e l c u r s o d e l o s a ñ o s 1 9 7 0 , d e l e g a c i o n e s d e H u n g r í a d e a l t o 

n i v é l , g u b e r n a m e n t a l e s y d e b u e n a v o l u n t a d , v i s i t a r o n A r g e n t i n a , 

E c u a d o r , B r a s i l , U r u g u a y , C o l o m b i a , ' V e n e z u e l a , C h i l e , P é r ú , B o l i v i ' a y 

M é x i c o , c o n e l o b j e t o d e " a m p l i a r l a s rel 'a~cic>nés cori l o s p a í s e s d e 

A m é r i c a L a t i n a . v testas v i s i t a s no s o l a m e n t e f u e r o n b e n e f i c i o s a s 

d e s d e ' e l p u n t o d e v i s t a d e l d e s a r r o l l o y a f i a n z a m i e n t o d e l a s r e l a -

c i o n e s e n t r e l o ' s " ' O r g a n i s m o s b f i ' c i a l é s d e l a s p a r t e s , "sino" q u e ' h a n 

c o n t r i b u i d o a s i m i s m o a l l a m á V l a a t e n c i ó n d e l mundo d e l o s ' n e g o c i o s 

d é l o s p a í s e s v i s i t a d o s a c ' e r c a d'e l a s p o s i b i l i d a d e s d e ' i n t e r c a m b i o 

p r o v e n i e n t e s d e l a f a l t a d e c o n o c i m i e n t o s s u f i c i e n t e s a c e r c a d e 

H u n g r í a y'" l ! ó s p r o d u c t o s h ú r i g a r o é . ' A e s t e mismo o b j e t i v o h a c o n t r i b u i -

do l a p a r t i c i p a c i ó n d e H u n g r í a e n T a F é r i a I n t e r n a c i o n a l ' d e B o g o t á , 

en l a F e r i a d e l P a c í f i c o en L i m a , a s í como T a s e x p o s i c i o n e s h ú n g a r a s 

r e a l i z a d a s en B r a s i l , V e n e z u e l a y E c u a d o r . " 

L a S r e l a c i o n e s e n t r e ' l a s Cámaras" <fé" C o t ó e r c i o h a n s i g n i f i c a d o 

u n a a y u d a t o d a v í a m o d e s t a p e r o c r e c i e n t e a é í f e c t o d e f a c i l i t a r l a 

a c t i v i d a d c o m e r c i a l d e H u n g r í a en l o s a ú n no s u f i c i e n t e m e n t e ' 

c o n o c i d o s m e r c a d o s l a t i n o a m e r i c a n o s . L o s ' v í n c u l o s e x i s t e n t e s e n t r e l a 

C á m a r a d e C o m e r c i o d e H u n g r í a 'y más d e 5 0 o r g a n i s m o s s i m i l a r e s eii 

A m é r i c a L a t i n a ( c á m a r a s p r o v i n c i a l e s , c á m a r a s i n d u s t r i a l e s , f e d e r a -

c i o n e s d e e x p o r t a d o r e s ) h a n j u g a d o un p a p e l h'ó d e s p r e c i a b l e e n e í 

i n t e í - é a í m b i o d e l á * i n f b r m a c í ó n , eh l a p r e p a r a c i ó n d e l p r o g r a m a d e 

v i s i t a s d e d e l e g a c i o n e s h ú n g a r a s , en l a e x p a n s i ó n d e l a s r e l a c i o n e s 

e n t r e l a s p a r t e s . 
/ I I I . LOS 
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I I I . LOS MARCOS CONTRACTUALES Y SUS PARTICULARIDADES EN 
LAS RELACIONES ECONOMICAS SNTRE HUNGRIA Y LOS 

P A I S E S DE AMERICA LATINA 

En e l n i v e l d e d e s a r r o l l o d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , e n s u . 

e s t r u c t u r a de' p r o d u c c i ó n , d e c o n s u m o y d e c o m e r c i o e x t e r i o r ; e n s u 

s i s t e m a d e i n s t i t u c i o n e s y p r e f e r e n c i a s e n l a e s f e r a d e l a p o l í t i c a 

e c o n ó m i c a , a s í como e n l a p r a c t i c a de, s u c o m e r c i o e x t e r i o r s e e v i d e n c i a n 

d i f e r e n c i a s c o n s i d e r a b l e s q u e , a. su- v e z , g e n e r a n u n a c o r r e l a c i ó n d e 

i n t e r e s e s c a r a c t e r í s t i c o , y p r o p i o d e c a d a p a í s . Tomando é s t o e n 

c o n s i d e r a c i ó n , H u n g r í a no h a e s t a b l e c i d o p r i n c i p i o s y n o r m a s d e p o l í t i c a 

c o m e r c i a l c o m u n e s a t o d o s l o s . p a í s e s d e -,1a r e g i ó n . . : L a s r e l a c i o n e s 

e c o n ó m i c a s c o n c a d a u n o d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s h a n e v o l u c i o n a d o 

s e g ú n l a s f o r m a s c o n t r a c t u a l e s y p r á c t i c a . c o m e r c i a l fflás c o n v e n i e n t e s a 

f i n d e l o g r a r l o s m e j o r e s r e s u l t a d o s e n e l d e s a r r o l l o d e l o s v í n c u l o s 

e c o n ó m i c o s . E s t a p r á c t i c a r e f l e j a l a ; c o n c e p c i ó n i m p e r a n t e en l a p o l í -

t i c a e c o n ó m i c a e x t e r i o r d e H u n g r í a , en c u a n t o a que, l a s f o r m a s 

c o n t r a c t u a l e s y métodos . , -de c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a c o n c a d a p a í s no 

c o n s t i t u y e n u n dogma ,de ^ v i g e n c i a g e n e r a l * s i n o q u e -deben s e r c o n s i d e -

r a d o s , . ¿como e l i n s t r u m e n t o más i d ó n e o d e l f o m e n t o d e l a s r e l a c i o n e s 

e c o n ó m i c a s , • 

1 . L o s m a r c o s - c o n t r a c t u a l e s . L o s r e q u i s i t o s e i n t e r e s e s r e c í p r o c o s 

y l a s p a r t i c u l a r i d a d e s d e l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s han c o n d u c i d o 

a q u e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e n t r e H u n g r í a y l o s , p a í s e s l a t i n o a m e r i -

c a n o s h a y a n e v o l u c i o n a d o , e n l a f o r m a c o n t r a c t u a l , d e . c o n v e n i o s b i l a t e -

r a l e s . S e g ú n p u e d e - p r e v e r s e , e s t a f o r m a s e r á l a más i d ó n e a , a m e d i a n o 

p l a z o , p o r c u a n t o e s l a que m e j o r s a t i s f a c e l o s r e q u i s i t o s r e l a c i o n a d o s 

c o n e l f o m e n t o d e l a s r e l a c i o n e s y l a q u e m e j o r e x p r e s a l o s i n t e r e s e s 

n a c i o n a l e s p a r t i c u l a r e s q u e s e m a n i f i e s t a n a l r e s p e c t o . L o s r e s u l t a d o s 

h a s t a a h o r a a l c a n z a d o s en l a e v o l u c i ó n d e l a i n t e g r a c i ó n r e g i o n a l 

e n t r e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , a ú n no h a n p o s i b i l i t a d o e l . q u e , 

H u n g r í a e s t a b l e z c a u n a c o o p e r a c i ó n de c a r á c t e r m u l t i l a t e r a l c o n l o s 

p a í s e s m i e m b r o s d e l a s . a g r u p a c i o n e s r e g i o n a l e s l a t i n o a m e r i c a n a s . P o r 

o t r a p a r t e , v a r i o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s h a n m a n i f e s t a d o s u i n t e n c i ó n 

de cooperar, con e l CAME. 

/ S i n e m b a r g o , 
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S i n e m b a r g o , l o s p a s o s d a d o s h a s t a a h o r a e n ' é s t e s e n t i d o 

p o r l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s h a n c o n d u c i d o , p r i n c i p a l m e n t e , a f a c i l i -

t a r e l m e j o r a m i e n t o d e l a a t m ó s f e r a d e c o o p e r a c i ó n m ù t u a y u n m e j o r 

c o n o c i m i e n t o d e l ' ò s " p r o p ó s i t o s a l r e s p e c t o , p e r o rio h a n c o n d u c i d o a ú n 

a a m p l i a r e n f o r t a ' á r e a l ^ c o n c r e t a l a c o o p e r a c i ó n - ' - e c o n ó m i c a . A s í , 

p u e s , h a s t a e l p r e s e n t e l o s r e s u l t a d o s d e l a s i n i c i a t i v a s d e c o o p e r a c i ó n 

m u l t i l a t e r a l n o ' s e - r e f l e j a n e n l a s ' r e l a - c r b n é s " d e ' H u n g r í a c o n l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a ñ b s , y ' ñ o s e h á n l o g r a d o , • p o r - c o n s i g u i e n t e , e x p e r i e n c i a s " 

p r á c t i c a s e n e s t e S e n t i d o . - ' N o o b s t a n t e , y d a d a l a i m p o r t a n c i a " p o t e n -

c i a l d e l a s f o r m a s m u l t i l a t e r a l e s " d e ' c o o p e r a c i ó n , e n H u n g r í a s e e s t á 

p r o c e d i e n d o a l a n á l i s i s d e 1 l a s c o n c e p c i o n e s d e e s p e c i a l i z a c i ó n e n e l 

s e n o d e c a d a u ñ o d e l o é g r u p o s s u b r e g o n a l e s , á f i n d e t r a t a r s o b r e 

u n a b a s e ' b i l a t e r a l a c e r c a d e l à creación"'de empresas m i x t a s d e ' • p r o d u c -

c i ó n ( p o r e j e m p l o , : p r o d ü c c i ó n f a r m á c é u t i b a , m o n t a j é d e a u t o b u s e s , è t c . ) , 

c u y a a c t i v i d a d s e a j u s t e á ' l o s a c ú e r d d f e ' - d e 1 e s p e c i a l i z à c i ó n - e n é l p l a n o 

r e g i o n a l 1 - e n t r é d e t e r m i n a d o s p a í s e s T ' a t i n o t í f c é r i ' c a ñ b s » A s í , p o r -

e j e m p l o , - e s t á n y a a d e l a n t a d a s l a S t r a t á t i v a s p a r a é s t a b l e c e r u n a " 

é t a p r e s a mixta e n V e n e z u e l a en> e l - c a m p e é d e l à - i n d ù s t r i a f a r m a c é u t i c a 

c o n é l o b j e t o ' d e ' f a b r i b ' a r y - c o m e r c i a l i z a r 6 é - 8 - ' - " t ' i p o s S e - c o m p o n e h t é s 

f a r m a c o l ó g i c o s a c t i v o s . E s t a e m p r e s a m i x t a n o s o l a m e n t e p r o d u c i r í a p a r a 

e l m e r c a d o i n t e r n o s i n o q u é e x t e n d e r i a s u s v e n t a s . . a " , l o s o t r o s . - . - p a í s e s -

d e l P a c t o A n d i n o . -' : • .. ' . ... 

E l ' p r i n c i p i o b á s i c o y o b j e t i v o d e l a p o l í t i c a d e - c o m e r c i ó e x t e r i o r 

d'é H u n g r í a é s ' - e l ' d e d e s a r r o l l a r " s u s ' r e l a c i o n é s ' e ' c o h ó í n i c a s ' i n t e r n a c i o n a -

l e s ' s o b r e ' l a b a s e d e l a i g u a l d a d y d e l a s v e n t a j a s i ; m ú t u a s . D e e s t e 

c o n c e p t o d e r e c i p r o c i d a d p r o v i e n e * e l h e c h o "de q u e H u n g r í a h a g a v a l e r é l 

p r i n c i p i o d e l t r a t o d e l a n a c i ó n más f a v o r e c i d a e n s u s c o n v e n i o s ' 

c o m e r c i a l e s . H u n g r í a a d h i r i ó ' al GATT - e n s e p t i e m b r e d e 1973, a n t e r i o r -

m e n t e a l o c u á l h a h e c h o v a l e r e l p r i n c i p i o d e l t r a t o d e l a " n a c i ó n . m á s 

f a v o r e c i d ' a e n ' s u s c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s - b i l a t e r a l e s . ' L o s a c u e r d o s • 

c o m e r c i a l e s d ' e " H u n g r í a c o n l o s p a í s e s " m i e m b r o s d e l GATT p o s t e r i o r e s 

a é u a d h e s i ó n a l GATT, r e a f i r m a n l a ' : a p l i c a c i ó n - r e c í p r o c a d e l p r i n c i p i o 

d e l a n a c i ó n m á s f a v o r e c i d a e n t r e l a s p a r t e s . " L e a p l i c a c i ó n d e e s t e 

/ p r i n c i p i o s e L 
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p r i n c i p i o s e e n u n c i a i g u a l m e n t e e n l o s c o n v e n i o s d e H u n g r í a c o n l o s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , a l o c u a l c a b e a g r e g a r q u e d e t e r m i n a d o s p a í s e s 

d e A m é r i c a L a t i n a ( p o r e j e m p l o P a n a m a ' y V e n e z u e l a ) c o n c e d e n e l t r a t o d e 

l a n a c i ó n más f a v o r e c i d a a ú n c u a n d o no s e h a y a f i r m a d o c o n v e ' n i o a l g u n o « 

En l o q u e r e s p e c t a a l a s e x c e p c i o n e s " e n l a a p l i c a c i ó n d e l t r a t a -

m i e n t o d e l a i l a c i ó n más f a v o r e b i d a , H u n g r í a s e a t i e n e a l a s p r e s c r i p -

c i o n e s d e l GATT y a l a s r e c o m e n d a c i o n e s d e l a ' U N C T A D , a l r e s p e c t o « 

C o n f o r m e a e l l o , H u n g r í a r e c o n o c e comó' e x c e p c i ó n e n l a a p l i c a c i ó n d e l 

t r a t o d e l a n a c i ó n más f a v o r e c i d a l a s v e n t a j e a s y e x e n c i o n e s que 

- l o s p a í s e s v e c i n o s s e c o n c e d e n m u t u a m e n t e a o b j e t o d e f a c i l i t a r 

e l c o m e r c i o f r o n t e r i z o ; 

- s e c o n c e d e n m u t u a m e n t e l o s p a í s e s m i e m b r o s d e z o n a s d e l i b r e 

c o m e r c i o o d e u n i o n e s a d u a n e r a s ; 

- l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o s e c o n c e d e n m u t u a m e n t e e n e l m a r c o 

d e c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s m u l t i l a t e r a l e s ; 

- H u n g r í a a p l i c a en s u s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s c o n l o s p a í s e s 

m i e m b r o s d e l . CAME, y a q u e e s t a s v e n t a j a s y e x e n c i o n e s f u e r o n 

i g u a l m e n t e a c e p t a d a s p o r e l GATT e n o c a s i ó n d e l a a d h e s i ó n d e 

H u n g r í a a e s t e ú l t i m o ' ' o r & a n i t e m o « 

L o s c o n v e n i o s v i g e n t e s e s t a b l e c i d o s e n t r e ; H u n g r í a y l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s r e f l e j a n l o s p r i n c i p i o s a n t e s e n u n c i a d o s , 

L a m e n t a l i d a d p r á c t i c a q u e s e t r a d u c e éh l a p o l í t i c a c o m e r c i a l 

h ú n g a r a en l o q u e s e r e f i e r e a l d e s a r r o l l o d e l a c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a 

i n t e r n a c i o n a l h a p e r m i t i d o e s t a b l e c e r f o r m a s v a r i a d a s d e r e l a c i o n e s 

c o n t r a c t u a l e s « E l p r i m e r c o n v e n i o q u e H u n g r í a f i r m ó c o n p a í s e s en 

d e s a r r o l l o f u e e l C o n v e n i o d e C o m e r c i o y d e P a g o s e s t a b l e c i d o c o n 

A r g e n t i n a p o r un p e r í o d o d e 5 a ñ o s en 1 9 ^ 8 « P a r a m e d i a d o s d e l a 
, . » 1 , ' i 

d é c a d a d e l 7 0 , s e c o n t a b a y a c o n un c o n j u n t o d e c o n v e n i o s e c o n ó m i c o s 

i n t e r g u b e r n a m e n t a l e s q u e a s e g u r a n u n a f i r m e b a s e c o n t r a c t u a l p a r a e l 

d e s a r r o l l o d e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l y d e l a c o o p e r a c i ó n t é c n i c o -

c i e n t í f i c a « A c o n t i n u a c i ó n s e e n u m e r a n l o s a c u e r d o s y c o n v e n i o s " 

v i g e n t e s , d e c a r á c t e r e c o n ó m i c o , s u s c r i t o s c o n d i v e r s o s p a í s e s d e 

L a t i n o a m é r i c a « 

/ A r g e n t i n a 
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A r g e n t i n a 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l ,, 1 9 6 ? 

- P r o t o c o l o a d i c i o n a l d e l C o n v e n i o C o m e r c i a l - . 1 9 ? 4 

- A c u e r d o d e C o o p e r a c i ó n E c o n ó m i c a y T é c n i c a 1 9 7 4 

- P r o t o c o l o A d i c i o n a l d e l C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n 

E c o n ó m i c a y T é c n i c a 1 9 7 4 

- A c u e r d o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a 
( s u v i g e n c i a e x p i r ó ) 1 9 7 4 

B o l i v i a 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l 1 9 7 0 

- C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n E c o n ó m i c a , T é c n i c a 
y C i e n t í f i c a 1 9 7 0 

C o l o m b i a ' ' * 

C o n v e n i o C o m e r c i a l y d e P s g o s ( c o m p e n s a c i ó n ) 1 9 6 7 

- C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a 1 9 7 0 

Cuba 

C o o r d i n a c i ó n d e l o s p l a n e s e c o n ó m i c o s p a r a 

e l p e r i o d o 1 9 6 7 - 1 9 8 0 . , . , 1 9 7 6 . 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l p a r a e l p e r í o d o 1 9 6 7 . - 1 9 8 C . . . 1 9 7 6 

- C o n v e n i o d e P a g o s ( r e s p e c t o a l a s c u e n t a s e n 
r u b i o s t r a n s f e r i b l e s ) 1 9 7 6 

E c u a d o r 

- C o n v e n i o C p m e r c i a l . 1 9 6 7 

- C o n v e n i o d e P a g o s I n t e r b a n c a r i o ( c o m p e n s a c i ó n ) 1 9 6 7 

C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a 1 9 7 0 

M é x i c o 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l 1 9 7 5 

- A c u e r d o d e C r é d i t o I n t e r b a n c a r i o ( U S £ > 1 5 m i l l o n e s ) 1 9 7 7 . 

/ C o n v e n i o d e 
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1977 

1 9 7 7 

1 9 7 7 

1 9 7 7 

C o s t a R i c a 

C o n v e n i o C o m e r c i a l 1 9 7 1 

E l S a l v a d o r 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l 1 9 7 3 

P a n a m á 
- C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a 1 9 7 6 

B r a s i l 1 . , 

C o n v e n i o C o m e r c i a l y d e . P a g o s ( c o m p e n s a c i ó n ) . . ' . , 1 9 6 1 

P e r ú • , r • - ,. ; v 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l . • .1968 
A c u e r d o d e C o o p e r a c i ó n E c o n ó m i c a - . . - . 1 9 6 9 

- A c u e r d o d e C r é d i t o ' I n t e r b a n c a r i o ' ( U S $ , 2 0 m i l l o n e s ) 1 9 7 0 

- . C o n v e n i o d e P a g o s I n t e r b a n c a r i o . ¡ , • 1 9 7 0 

C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a • . 1 9 7 0 

- C o n v e n i o d e C r é d i t o I n . t e r g u b e r n a m e n t a l 2 / , 
(USí;. k5 m i l l o n e s ) , 1 9 7 1 

C o n v e n i o , d e C r é d i t o I n t e r g u b e r n a m e n t a l 
( U S f c 10 ¡ b i l l o n e s ) 1975 

2/ V i g e n c i a t e r m i n a d a 
2 / V i g e n c i a e x p i r a d a . " ' / - A c u e r d o 

- C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t x f i c a 

- R e g l a m e n t o d e l a C o m i s i ó n M i x t a d e C o o p e r a c i ó n 
' T é c n i c o - C i e n t í f i c a 

- C o n v e n i o E s p e c i a l d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o -
C i e n t í f i c a e n e l C a m p o d e l a S i l v i c u l t u r a 
e n t r e e l ' M i n i s t e r i o d e l a I n d u s t r i a A l i m e n -
t i c i a d e H u n g r í a y e l M i n i s t e r i o d e A g r i c u l -
t u r a e H i d r o l o g í a d e M é x i c o 

- C o n d i c i o n e s G e n e r a l e s y F i n a n c i e r a s p a r a l a . 
E j e c u c i ó n d e l P a n d e T r a b a j o d e l A c u e r d o 
d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a 



A c u e r d o , d e S u m i n i s t r o d e M e r c a d e r í a s a 

. l a r g o p l a z o . . . 1 9 7 5 

A c u e r d o d e C r é d i t p s e n t r e e l BNH y l a . . . 

COFIDE (USS 20 m i l l o n e s ) .'.' 1 , 1 9 7 5 ' 

R e g l a m e n t o d e F u n c i o n a m i e n t o d e l a C o m i s i ó n 

M i x t a E c o r í ó m i c a I n t e r g u b e r n a m e n t a l - 1 9 7 6 

P r o g r a m a d e T r a b a j o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o -
C i e n t í f i c a 1 9 7 6 « 

G u y a n a 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l 1 9 7 7 

- C o n v e n i o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a . 1 9 7 7 

J a m a i c a 

- • . C o n v e n i o d e C r é d i t o I n t e r b a n c a r i o . 1 9 7 7 

- C o n v e n i o C o m e r c i a l 1 9 7 8 

A c u e r d o d e C o o p e r a c i ó n T é c n i c o - C i e n t í f i c a 1 9 7 8 

R e s u l t a p a t e n t e l a e v o l u c i ó n a l c a n z a d a e n l o q u e r e s p e c t a a l o s 

m a r c o s c o n t r a c t u a l e s d e l a c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a e n t r e H u n g r í a y l o s 

p a í s e s d e A m é r i c a L á t i n a . En e f e c t o , a f i n e s d e 1 9 7 6 e s t a b a n e n 

v i g e n c i a 2 6 c o n v e n i o s ( c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s , d e c o o p e r a c i ó n t é c n i c o s -

c i e n t í f i c a y d e c r é d i t o s ) , a s í como 8 a c u e r d o s e n t r e b a n c o s . L o s d e 

m a y o r t r a n s c e n d e n c i a s o n l o s c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s , en l e s que* s e 

e n u n c i a n l o s p r i n c i p i o s d e l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s r e c í p r o c a s , 

l a c r e a c i ó n d e c o m i s i o n e s m i x t a s , e l c a r á c t e r d e l a s c u e n t a s y , e n 

c a s o s d a d o s , l i s t a s i n d i c a t i v a s d e e x p o r t a c i ó n e i m p o r t a c i ó n . E l 

p r o t o c o l o a d i c i o n a l a l c o n v e n i o ^ C o m e r c i a l , f i r m a d o c o n A r g e n t i n a 7 

a ñ o s d e s p u é s d e s u s c r i t o ' e l ' c o n v e n i o , e s t a b l e c e q u e t o d o s l o s p a g o s 

e n t r e ambos p a í s e s s e r á n e f e c t u a d o s e n d i v i s a s d e l i b r e c o n v e r t i b i l i d a d . 

L o s c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s y d e p a g o d i f i e r e n de l a f o r m a c o n t r a c t u a l 

a n t e r i o r m e t e m e n c i o n a d a en q u e e s t a b l e c e n u n d e t e r m i n a d o s i s t e m a d e 

c u e n t a s d e c o m p e n s a c i ó n p a r a l o s - p a g o s r e l a t i v o s a l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l 

e n t r e l a s p a r t e s . L o s a c u e r d o s de p a g o i n t e r b a n c a r i o s e r a n más 

/ f r e c u e n t e s en 
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f r e c u e n t e s e n d e c e n i o s a n t e r i o r e s , l o q u e g u a r d a b a r e l a c i ó n c o n e l 

i n s u f i c i e n t e d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s a n i v e l d e g o b i e r n o . En l o 

q u e v a d e l a d é c a d a d e l 7 0 , l o s p a g o s a t r a v é s d e c u e n t a s d e c o m p e n s a -

c i ó n o c u r r e n c o n e l E c u a d o r a b a s e d e u n c o n v e n i o d e e s t e t i p o . L o s 

c o n v e n i o s d e c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a y t é c n i c a p u e d e n c o n s i d e r a r s e como 

f o r m a s c o n t r a c t u a l e s d e n u e v o t i p o , que e s t a b l e c e n l o s c a m p o s c o n c r e t o s 

d e c o o p e r a c i ó n e n t r e l a s p a r t e s ( p o r e j e m p l o , d e s a r r o l l o d e z o n a s 

p o r t u a r i a s , t e l e c o m u n i c a c i o n e s , d e s a r r o l l o d e l s i s t e m a d e e n s e ñ a n z a , 

e t c . ) , a s í como l a s f o r m a s d e l a c o o p e r a c i ó n ( f o r m a c i ó n d e e m p r e s a s 

m i x t a s d e p r o d u c c i ó n y c o m e r c i a l i z a c i ó n , t r a n s f e r e n c i a d e l i c e n c i a s 

y " k n o w - h o w 1 ' , i n t e r c a m b i o d e e x p e r t o s , e t c « [ ) . L o s a c u e r d o s e s t a b l e c i d o s 

en f o r m a d e p l a n e s p a r a • l a a p l i c a c i ó n de l o s c o n v e n i o s de c o o p e r a c i ó n 

t é c n i c o - c i e n t í f i c a c o n t i e n e n l a s c o n d i c i o n e s g e n e r a l e s y , c o n c r e t a -

m e n t e , l o s c a m p o s ( e n v í o d e e x p e r t o s , r e c e p c i ó n d e b e c a d o s ) , l a s f o r m a s , 

m é t o d o s y c o n d i c i o n e s f i n a n c i e r a s y m a t e r i a l e s d e d i c h a c o o p e r a c i ó n . 

L o s a c u e r d o s d e s u m i n i s t r o d e m e r c a d e r í a s a l a r g o p l a z o i n d i c a n l a s 

c a n t i d a d e s d e p r d u c t o s p a r a c u y a a d q u i s i c i ó n r e c í p r o c a , e n l o s a ñ o s 

d e v i g e n c i a d e l a c u e r d o , l a s p a r t e s t o m a r á n l a s m e d i d a s n e c e s a r i a s . 

L o s a c u e r d o s d e i n t e n c i ó n s o n d o c u m e n t o s e n que l a s p a r t e s e x p r e s a n 

s u i n t e n c i ó n d e e x p o r t a c i ó n o c o o p e r a c i ó n a m e d i a n o o l a r g o p l a z o . 

No c o n t i e n e n c o m p r o m i s o s c o n c r e t o s , s i n o q u e s o l a m e n t e e x p r e s i o n e s 

d e i n t e n c i ó n , p o r l o q u e no s o n f r e c u e n t e s e n l a p r á c t i c a d e l 

d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s i n t e r n a c i o n a l e s . L o s c o n v e n i o s d e 

c r é d i t o s e r e l a c i o n a n , e n g e n e r a l , c o n e l o t o r g a m i e n t o d e c r é d i t o s 

p o r p a r t e d e l g o b i e r n o h ú n g a r o o de un b a n c o d e l p a í s , c o n e l o b j e t o 

d e f i n a n c i a r l a e x p o r t a c i ó n d e b i e n e s d e c a p i t a l d e o r i g e n h ú n g a r o . ' 

C a b e s e ñ a l a r , como u n a s p e c t o n u e v o en l a s r e l a c i o n e s c r e d i t i c i a s , 

e l h e c h o d e q u e e l B a n c o C e n t r a l d e l B r a s i l , a f i n d e f a c i l i t a r 

p r o p ó s i t o s d e d i v e r s i f i c a c i ó n d e l i n t e r c a m b i o , h a o t o r g a d o u n a l í n e a 
• . • • • " . • • ' 

d e c r é d i t o a l B a n c o N a c i o n a l d e H u n g r í a p a r a e l f i n a n c i a m i e n t o d e 

e x p o r t a c i o n e s de p r o d u c t o s i n d u s t r i a l e s b r a s i l e ñ o s . 

/ E l B a n c o 



E l B a n c o C e n t r a l d e A r g e n t i n a h a o t o r g a d o i g u a l m e n t e u n a l í n e a 

d e c r é d i t o a c o r t o p l a z o p o r u n v a l o r d e 1 5 m i l l o n e s d e d ó l a r e s p a r a 

e l f i n a n c i a m i e n t o d e l a s v e n t a s a r g e n t i n a s d e p r o d u c t o s s e m i t e r m i n a d o s 

y t e r m i n a d o s , l í n e a d e c r é d i t o q u e , p o r s u r e g l a m e n t a c i ó n . n o s u f i -

c i e n t e m e n t e e x p e d i t i v a y s u p e r í o d o d e v i g e n c i a , no f u e u t i l i z a d a p o r 

l o s i m p o r t a d o r e s h ú n g a r o s , 

S i b i e n no p e r t e n e c e n a l a e s f e r a d e c o n v e n i o s d e c a r á c t e r 

e c o n ó m i c o i n t e r g u b e r n a m e n t a l e s , c a b e m e n c i o n a r , p o r s u p o s i t i v o 

e f e c t o s o b r e l a e v o l u c i ó n d e l a s r e l a c i o n e s , l o s a c u e r d o s d e c o o p e r a c i ó n 

e n t r e C á m a r a s , e n t r e d e t e r m i n a d o s m i n i s t e r i o s ( M i n i s t e r i o d e A g r i c u l -

t u r a , d e F i n a n z a s , e t c . ) , a s í como l o s c o n v e n i o s c u l t u r a l e s y c i e n t í f i c o s 

q u e j u e g a n u n p a p e l i m p o r t a n t e en e l i n t e r c a m b i o d e p r o f e s i o n a l e s 

a l t a m e n t e c a l i f i c a d o s y h o m b r e s de c i e n c i a . S o n i m p o r t a n t e s d o c u m e n t o s 

d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e n t r e l o s g o b i e r n o s , l o s Memorándum a c e r c a 

d e l a s t r a t a t i v a s a a l t o n i v e l , a s í como l a s a c t a s f i n a l e s d e l a s 

r e u n i o n e s d e c o m i s i o n e s m i x t a s , q u e s i b i e n n o r e q u i e r e n r a t i f i c a c i ó n , 

a d e m á s d e d o c u m e n t a r e l c u r s o d e l a s t r a t a t i v a s , c o n t i e n e n , e n d e t e r -
- i • • • 

m i n a d o s c a s o s , t a r e a s c o n c r e t a s a c o r t o o m e d i a n o p l a z o . 

L o s c o n v e n i o s e s t a b l e c i d o s c o n C u b a d i f i e r e n e n c i e r t a m e d i d a d e 

l a s f o r m a s c o n t r a c t u a l e s a p l i c a d a s en l a s r e l a c i o n e s c o n l o s d e m á s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . D e s p u é s d e s u a d h e s i ó n e n 1 9 7 2 a l CAME, Cuba 

p a s ó a. a p l i c a r e l s i s t e m a c o n t r a c t u a l v i g e n t e e n l a s r e l a c i o n e s c o m e r -

c i a l e s e n t r e l o s p a í s e s d e l CAME. Uno d e l o s r a s g o s c a r a c t e r í s t i c o s 

d e e s t o s c o n v e n i o s e s s u e n f o q u e p e r s p e c t i v o , a l a r g o p l a z o y s u 

e n c u a d r a m i e n t o e n c i c l o s d e p l a n i f i c a c i ó n q u i n q u e n a l e s . En l o q u e 

r e s p e c t a a l n i v e l i n s t i t u c i o n a l , a p a r e c e como un n u e v o r a s g o l a c o o p e -

r a c i ó n e n t r e l a s O f i c i n a s N a c i o n a l e s d e P l a n i f i c a c i ó n d e H u n g r í a y 

C u b a , l a c o o r d i n a c i ó n d e l t r a s f o n d o d e l a e s t r a t e g i a g e n e r a l d e d e s a r r o -

l l o d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s i n t e r n a c i o n a l e s d e l a s p a r t e s . , a s í 

como a c u e r d o s d e c o o p e r a c i ó n d i r e c t o s e n t r e l o s o r g a n i s m o s n a c i o n a l e s 

c u b a n o s y h ú n g a r o s ( m i n i s t e r i o s , o r g a n i s m o s d e c o m p e t e n c i a n a c i o n a l ) 

c u y o número a l c a n z a a 2 9 . En c u a n t o a l a s p a r t i c u l a r i d a d e s d e c o n t e n i d o 
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d e l o s c o n v e n i o s , c a b e m e n c i o n a r e l p r i n c i p i o d e f o r m a c i ó n d e p r e c i o s , 

q u e r e f l e j a l a p r e f e r e n c i a p o i í t i c o - e c o n ó m i c a i m p e r a f t t é e ñ - ' i á f e r e l a -

c i o n e s d e H u ñ g r í a c o n C u b a . S e g ú n e s t e p r i n c i p i o , e l ' n i v e i " 5 d e p r e c i o s 

c o o r d i n a d o e n t r e l a s P a r t e é f i j a h a s t a 1 9 8 0 l o s c t é r f e i n o s d e l i n t e r -

c a m b i o v i g e n t e s en 1 9 7 5 » e x t r e m a d a m e n t e f a v o r a b l e s a ' l a p a r t e c u b a n a . 

E l n ú m e r o y v a r i e d a d d e l o s c o n v e n i o s y ' a c u e r d o s s ó n ' " u n i n d i c i o 

d e " q u e l o s p r o b l e m a s d e l a ' c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a " h ú r i g a ' r á - l a t i r i ó a m e r i c a -

n a n o p r o v i e n e n d e l a i n s u f i c i e n c i a d e l o s m á r c o s c o n t r a c t u a l e s , q u e 

d e m u e s t r a n s e r i n s t r u m e ñ t o s i d ó n e o s p a r a e l f o t ó e n t o d e l a c o o p e r a c i ó n 

y e l e n r i q u e c i m i e n t o d e s u c o n t e n i d o . 

E n l o q u e r e s p e c t a a l a a p l i c a c i ó n y v a l i d e z d e l o s c o n v e n i o s 

i r i t e r é s t a t a l e s , e n d e t e r m i n a d o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s n o s e p r o c e d e 

a l a r a t i f i c a c i ó n d e e s t o s d o c u m e n t a s d e b i d o a c i r c u n s t a n c i a s d e 

d e r e c h o c o n s t i t u c i o n a l ( p ó r e j e m p l o e n e l P e r ú , d e s d e 1 9 6 8 l ó f e p o d e r e s 

p a r a l a f i r m a d e u n t r a t a d o s o n c o n c e d i d o s p o r m e d i o d e u n d e c r e t o 

p r e s i d e n c i a l , p o r l o q u e n o s e r e q u i e r e p r o c e s o d e r a t i f i c a c i ó n a l g u n a ) . 

C a b e m e n c i o n a r , c o m o e x p e r i e n c i a q t i e s e d a f r e c u e n t e m e n t e , q i i e e l 

p r o c e s ó d é r a t i f i c a c i ó n p ó r p a r t e d e i o s g o b i e r n o s l a t i n o a m e r i c a n o s 

r e q u i e r e u n l a p s o p o r d e m á s p r o l o n g a d o . S i b i é n e l l o n o r e f l e j a , 

m a y o r m e n t e , d i s c r i m i n a c i ó n a l g u n a c o n t r a H u n g r í a , s i n o q ü e c a m b i o s 

p o l í t i c o s o e c o n ó m i c o s o c u r r i d o s e n e l p a í s , " l a a u s e n c i a o p r o l o n g a c i ó n 

d e l p r o c e s o d e r a t i f i c a c i ó n r e s u l t a u n i m p e d i m e n t o p a r á e l c u m p l i m i e n t o 

d e l o s c o n v e n i o s . 1 L a p r o l o n g a c i ó n d e l t i e m p o n é c e á á r i o p a r a l a r a t i f i -

c a c i ó n t i e n e u n e f e c t o p e r t u r b a d o r , e s p e c i a l m e n t e e n e l c a s o d e ' l o s ' 

c o n v e n i o s d e c r é d i t o . ' L a r a t i f i c a c i ó n d e l a l í n e a d e c r é d i t o c o n c e d i d a 

p o r e l g o b i e r n o h ú n g a r o ' p o r u n m o n t o d e 5 0 m i l l o n é s d e d ' o l a r e s , a 

A r g e n t i n a , e n 1 9 7 ^ , d e m o r ó c a s i t r e s a ñ o s , l o q u é i m p i d i ó q u e s e 

a p r ó v e c h a r a n p o s i b i l i d a d e s d e t r a n s a c c i o H é s c o m e r c i a l e s q u e e n t r e t a n t o 

s u r g i e r o n . E n a c u e r d o s e p a r a d o , H u n g r í a s e c o m p r o m e t i ó a a d q u i r i r 

p r o d u c t o s a r g e n t i n o s p o r u n v a l o r c o r r e s p o n d i e n t e a l 1 0 0 % d e l o s 

s u m i n i s t r o s h ú n g a r o s a r e a l i z a r á e c o n l a u t i l i z a c i ó n ' d e l m e n c i d r i a d o 

c o n v e n i o d é c r é d i t o s , c o n e l a g r e g a d o d e q u e e l 3 0 % d é é s t a s a d q u i s i -

c i o n e s s e r í a n d e p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s . S e g ú n o p i n i ó n d e " l a 
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p a r t e h ú n g a r a e s t a s c o n d i c i o n e ^ s o n v e n t a j o s a s p a r a l a c o n t r a p a r t e , , 

y a , q u e p o s i b i l i t a l a , c o m p r a a c r é d i t o a l a r g o p l a z o y , a l m i s m o 

t i e m p o , l a v e n t a a l c o n t a d o d e p r o d u c t o s p o r i g u a l v a l o r . 

E s u s u a l i n c l u i r . e n l o s c o n v e n i o s u n a c l á u s u l a q u e p o s i b i l i t e 

d e n u n c i a r l a v i g e n c i a d e l c o n v e n i o o p r o l o n g a r e s t a v i g e n c i a a u t o -

m á t i c a m e n t e ( a e x c e p c i ó n d e l o s c o n v e n i o s d e c r é d i t o q u e , a l e x p i r a r , 

d e b e n 6 e r n u e v a m e n t e p r o l o n g a d o s p o r l a c o r r e s p o n d i e n t e r e s o l u c i ó n 

d e p a r t e d e l g o b i e r n o o d e l b a n c o i n t e r e s a d o ) . 

L a g r a n m a y o r í a d e l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s f i r m a n s u s c o n t r a t o s 

c o n l o s c l i e n t e s l a t i n o a m e r i c a n o s s o b r e l a b a s e d e p r e c i o s F O B p u e r t o 

e u r o p e o e n c a s o d e e x p o r t a c i ó n y C I F , e n c a s o d e i m p o r t a c i ó n . . . D e b i d o 

a d i v e r s a s c i r c u n s t a n c i a s t a l e s c o m o l a g r a n d i s t a n c i a g e o g r á f i c a 

e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , l a i n s u f i c i e n c i a d e l a s 

f u e n t e s d e f i n a n c i a m i e n t o d e H u n g r í a , e l n o . d i s p o n e r d e c o s t a s m a r í -

t i m a s a s í c o m o e l m o d e s t o t o n e l a j e d e s u p r o p i a . f l o t a m a r í t i m a m e r c a n t e , 

h a c e n q u e H u n g r í a n o t e n g a p o s i b i l i d a d e s p a r a a t e n d e r e l t r a n s p o r t e y 

l a e x p e d i c i ó n d e l o s s u m i n i s t r o s y e l s e g u r o d e é s t o s c o n m e d i o s p r o -

p i o s , n i l a d e f i n a n c i a r l o s c o s t o s d e t r a n s p o r t e y . s e g u r o s , e s d e c i r , 

n o t i e n e p o s i b i l i d a d p a r a a c e p t a r c o n d i c i o n e s d e s u m i n i s t r o q u e 

d i f i e r e n d e l a s a c t u a l e s . 

S e h a d a d o y a e l c a s o q u e l a p a r t e l a t i n o a m e r i c a n a r e q u i e r a q u e 

l a s o f e r t a s d e e x p o r t a c i ó n h ú n g a r a s f i n a n c i a d a s c o n c r é d i t o s a l a r g o 

p l a z o , s e a n f o r m u l a d a s s o b r e l a b a s e d e p r e c i o s C I F o C I F e n l u g a r d e 

p r e c i o s F 0 2 3 , q u e l a d i f e r e n c i a d e c o s t o s e n t r e l o s p r e c i o s F O B p o r u n a 

p a r t e y e l . . p r e c i o C I F , o C & F p o r l a o t r a s e a i g u a l m e n t e f i n a n c i a d a 

y q u e , a d e m á s , l a m e r c a d e r í a e n c u e s t i ó n . s e a t r a n s p o r t a d a e n n a v i o s 

p e r t e n e c i e n t e s a l p a í s l a t i n o a m e r i c a n o c o m p r a d o r . H a s t a e l p r e s e n t e , 

n o s e h a n c o n c e r t a d o c o n t r a t o s . d ® c o m p r a - v e n t a q u e c o r r e s p o n d a n a 

t a l e s r e q u i s i t o s . L a d i v e r g e n c i a d e i n t e r e s e s r e l a c i o n a d a c o n l a 

a p l i c a c i ó n d e l a s c l á u s u l a s C I F y F O B , a u n q u e , n o s e a m u y s i g n i f i c a t i v a 

r e s p o n d e a c a u s a s e s t r u c t u r a l e s , n o s i e n d o p o s i b l e s a l v a r l a , p o r e l 

m o m e n t o . 
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2 • O r g a n i z a c i ó n c o n t e m p o r á n e a d e l c o m e r c i o e x t e r i o r d e H u n g r í a . E l 

c o m e r c i o e x t e r i o r e n H u n g r í a e s u n m o n o p o l i o e s t a t a l q u e s e r e g u l a p o r 

e l D e c r e t o d e C o m e r c i o E x t e r i o r d e l 1 0 d e e n e r o d e 1 9 7 5 y e s t á b a j o 

l a t u i c i ó n d i r e c t a d e l . C o n s e j o d e M i n i s t r o s y d e l M i n i s t e r i o d e C o m e r c i o 

E x t e r i o r . P o r e l m o m e n t o h a y u n a s kO e m p r e s a s e s p e c i a l i z a d a s d e c o m e r c i o 

e x t e r i o r e n H u n g r í a ; a d e m á s u n g r a n n ú m e r o . d e e m p r e s a s i n d u s t r i a l e s 

y a s o c i a c i o n e s t i e n e n . d e r e c h o a r e a l i z a r o p e r a c i o n e s d e c o m e r c i o 

e x t e r i o r . S e h a n o r g a n i z a d o a l g u n a s e m p r e s a s p a r a r e a l i z a r a c t i v i d a d e s 

d e r e p r e s e n t a c i ó n , . a g e n c i a s , i n t e r m e d i a c i ó n » 

L a s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s d i r e c t a s p u e d e n s e r r e a l i z a d a s p o r y 

c o n l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s e s p e c i a l i z a d a s d e c o m e r c i o e x t e r i o r , a s í 

c o m o p o r l a s e m p r e s a s i n d u s t r i a l e s y d e o t r a s z o n a s y t i p o s a u t o r i z a d a s 

p o r e l M i n i s t e r i o d e C o m e r c i o e x t e r i o r . L a s c o n t r a p a r t e s e x t r a n j e r a s 

p u e d e n e s t a b l e c e r . c o n t a c t o s d i r e c t o s - c o n l a s e m p r e s a s p r o d u c t o r a s 

p o r m e d i a c i ó n d e e s a s e m p r e s a s • d e c o m e r c i p e x t e r i o r . 

L a o r g a n i z a c i ó n d e c o m e r c i o e x t e r i o r i n c l u y e t o d a s l a s v a r i a n t e s 

d e l a p r e s e n c i a c o n t i n u a d e H u n g r í a e n l o s m e r c a d o s e x t r a n j e r o s : 

- r e p r e s e n t a n t e s o a g e n t e s q u e t r a b a j a n e n c o m i s i ó n d e l a s 

e m p r e s a s d e c o m e r c i o e x t e r i o r h ú n g a r a s ; 

- e m p r e s a s h ú n g a r a s e s t a b l e c i d a s e n p a í s e s e x t r a n j e r o s ; 

- l a r e d . d e r e p r e s e n t a c i o n e s c o m e r c i a l e s d i r i g i d a s d i r e c t a m e n t e 

p o r e l M i n i s t e r i o d e C o m e r c i o E x t e r i o r d e H u n g r í a q u e f u n c i o n a n 

c o m o d e p a r t a m e n t o s c o m e r c i a l e s d e l a s e m b a j a d a s d e H u n g r í a . 

L a s f o r m a s m e n c i o n a d a s d e l a p r e s e n c i a c o n t i n u a e n l o s m e r c a d o s 

e x t r a n j e r o s s o n i n t e r d e p e n d i e n t e s y s e c o m p l e m e n t a n u n a c o n o t r a . 

a ) C e r c a d e l k Q j i d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d i r i g i d a s a l o s 

p a í s e s d e E u r o p a O c c i d e n t a l y l o s p a í s e s d e u l t r a m a r s e r e a l i z a n p o r 

l a a s i s t e n c i a d e l a s o r g a n i z a c i o n e s d e m e r c a d o l o c a l e s , e s d e c i r p o r 

l a r e d d e l o s a g e n t e s - r e p r e s e n t a n t e s l o c a l e s . E l n ú m e r o d e l o s a g e n t e s 

y , r e p r e s e n t a n t e s h ú n g a r o s e n c o m i s i ó n a u m e n t ó e n c a s i l a m i t a d e n t r e 

1 9 6 7 - 7 6 , a l m i s m o t i e m p o e l v a l o r . t o t a l . d e l a s e x p o r t a c i o n e s a l a s 

á r e a s a n t e s m e n c i o n a d a s s e i n c r e m e n t ó e n u n 3 2 0 % . E s o i n d i c a q u e e l 

v a l o r d e l a s e x p o r t a c i o n e s i m p l e m e n t a d a s e n p r o m e d i o p o r u n a g e n t e o 
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r e p r e s e n t a n t e c r e c i ó c o n s i d e r a b l e m e n t e y a p a r t e d e l a s v e n t a s 1 - d i r e c t a s 

u n p a p e l b a s t a n t e i m p o r t a n t e f u e d e s e m p e ñ a d o p o r l a s c o m p a ñ í a s e x t r a n -

j e r a s q u e r e p r e s e n t a b a n e m p r e s a s h ú n g a r a s . 

b ) E l e s t a b l e c i m i e n t o d e c o m p a ñ í a s p a r c i a l - o e n t e r a m e n t e d e 

p r o p i e d a d h ú n g a r a s e c o m e n z ó a d e s a r r o l l a r d e s p u é s d e 1 9 7 ° « L a m a y o r í a 

( u n 7 0 % ) d e e s t a s c o m p a ñ í a s s o n d e c a r á c t e r c o m e r c i a l ; l a s e m p r e s a s 

p r o d u c t o r a s t o d a v í a n o r e p r e s e n t a n m á s q u e 1 0 % , m i e n t r a s l a s e m p r e s a s 

c o m b i n a d a s d e c a r á c t e r p r o d u c t o r y c o m e r c i a l t i e n e n a p r o x i m a d a m e n t e 

u n 2 0 % . E s t a s e m p r e s a s r e a l i z a n ú ñ 2 7 % d e l a s e x p o r t a c i o n e s d i r i g i d a s 
• > • . . . . . . 

a l o s p a í s e s i n d u s t r i a l m e n t e a v a n z a d o s . D é n t r o d e e s t e v o l u m e n l a p a r t e 

d e l o s p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o s r e p r e s e n t a m á s d e l 5 0 % y l o s p r o d u c t o s 

t e x t i l e s y d e c u e r o r e p r e s e n t a n m á s d é l 2 5 % . 

c ) E l n ú c l e o d e l a o r g a n i z a c i ó n d e c o m e r c i o e x t e r i o r e s l a r e d d e 

l a s r e p r e s e n t a c i o n e s c o m e r c i a l e s ' h ú n g a r a s q u e - a p a r t e d e m a n t e n e r 

r e l a c i o n e s o f i c i a l e s y r e s o l v e r t a r e a s " i n t e r g ú b e r n a m e n t a l e s c o o r d i n a n 

l a s a c t i v i d a d e s d e l a s c o m p a ñ í a s h ú n g á r a s a u e t r a b a j a n e n e l m e r c a d o 

e n c u e s t i ó n . P o r e l m o m e n t o , h a y r e p r e s e n t a c i o n e s c o m e r c i a l e s d e 

H u n g r í a e n 65 p a í s e s y e n l o s p a í s e s g r a n d e s h a y o f i c i n a s l o c a l e s 

c o n f o r m e a l a s c o n v e n i e n c i a s r e g i o n a l e s o e c o n ó m i c a s . E l p r i n c i p i o 

f u n d a m e n t a l d e l a o r g a n i z a c i ó n d e e s t a s r e p r e s e n t a c i o n e s e s u n a 

d i v i s i ó n d e t r a b a j o p o r s e c t o r e s ( a g r i c u l t u r a , i n d u s t r i a l i g e r a , 

i n d u s t r i a q u í m i c a , m e t a l u r g i a , i n d u s t r i a d e m a q u i n a r i a s ) y u n a e s p e -

c i a l i z a c i ó n d e l a s e m p r e s a s d e c o m e r c i o e x t e r i o r q u e r e a l i z a n u n i n t e r -

c a m b i o c o n s i d e r a b l e e n e l m e r c a d o e n c u e s t i ó n . E n f u n c i ó n d é l v o l u m e n 

c o m e r c i a l l o s a s u n t o s d e d o s o m á s s e c t o r e s o e m p r e s a s s o n a t e n d i d o s 

n o r m a l m e n t e p o r u n s e c r e t a r i o c o m e r c i a l . L o s e n c a r g o s a s í c o m o ; l a 

e x t e n s i ó n y e l c o n t e n i d o d e l a s a c t i v i d a d e s d e l o s s e c r e t a r i o s s e 

i n f l u y e n c o n t i n u a y s i g n i f i c a n t e m e n t e p o r l a s i t u a c i ó n d e l m e r c a d o , l a s 

c a r a c t e r í s t i c a s d e l p r o d u c t o e n c u e s t i ó n ( p o r e j e m p l o l a s t a r e a s d e j 

c o m e r c i a l i z a c i ó n a u m e n t a n c o n e l g r a d o d e e l a b o r a c i ó n d e l p r o d u c t o e n 

c u e s t i ó n ) , l a e x t e n s i ó n g e o g r á f i c a d e l m e r c a d o , e t c ¿ 
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E n b a s e a l a s e x p e r i e n c i a s d e l o s ú l t i m o s a ñ o s H u n g r í a q u i e r e s e g u i r 

d e s a r r o l l a n d o s u o r g a n i z a c i ó n d e m e r c a d o e n l o s p a í s e s e x t r a n j e r o s . 

P o r e l m o m e n t o l a m a y o r í a d e l o s r e p r e s e n t a n t e s e s t á c o n c e n t r a d a e n l a s 

c a p i t a l e s ; l a s z o n a s i n t e r i o r e s d e l o s p a í s e s s o n b a s t a n t e d e s c u i d a d a s p o r 

l a o r g a n i z a c i ó n d e m e r c a d o . S e p l a n e a e n c a r g a r u n r e p r e s e n t a n t e c o m ú n • > 

p a r a c o m e r c i a l i z a r t o d o s l o s p r o d u c t o s v e n d i d o s p o r e l m i s m o c a n a l . 

E n l o s ú l t i m o s a ñ o s l a s o r g a n i z a c i o n e s c ó m e r c i a l e s d e p r o p i e d a d h ú n g a r a 

h a n s i d o l o s e l e m e n t o s m á s d i n á m i c o s ' d e ' l a p r e s e n c i a m e r c a n t i l h ú n g a r a , 

s u e x p a n s i ó n e s c o n s i d e r a d a c o m o u n a t a r e a p r i m o r d i a l . É l d e s a r r o l l o d e 

f l a s r e p r e s e n t a c i o n e s c o m e r c i a l e s e x i s t e n t e s r e q u i e r e m á s e m p l e a d o s . 

, f E l d e s a r r o l l o e s t r u c t u r a l y l a p a r t i c i p a c i ó n c r e c i e n t e e i i l a d i v i s i ó n 

i n t e r n a c i o n a l d e l t r a b a j o r e q u i e r e n q u e H u n g r í a h a g a c a d a v e z m a y o r e s 

y c o n t i n u o s e s f u e r z o s p a r a d e s a r r o l l a r s u o r g a n i z a c i ó n d e m e r c a d o e n 

p a í s e s e x t r a n j e r o s . 

3 « L a o r g a n i z a c i ó n d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e n t r e H u n g r í a y l o s 

p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a . E n l o q u e r e s p e c t a a l o s m a r c o s d e o r g a n i z a c i ó n 

d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a , 
i. - . 

s e h a m a n i f e s t a d o u n a s i g n i f i c a t i v a f l u c t u a c i ó n e n l o s ú l t i m o s 2 5 a ñ o s 

y q u e h a a f e c t a d o t a n t o a l a p a r t i c i p a c i ó n d e l s e c t o r e s t a t a l c o m o a l 

s e c t o r p r i v a d o . E n l o s a ñ o s 5 0 , e l p r i n c i p a l c o m p r a d o r d e l o s p r o d u c t o s 

( c o m p u e s t o s e n s u m a y o r p a r t e p o r m a t e r i a l r o d a n t e f e r r o v i a r i o y m a q u i n a -

r i a s d i v e r s a s ) e r a é l s e c t o r e s t a t a l . D e s p u é s d e l á c o n t r a c c i ó n q ü e 

c a r a c t e r i z ó l a s v e n t a s h ú n g a r a s e n e l d e c e n i o d e l o s a ñ o s 1 9 6 0 , e l p r i n -

c i p a l m e r c a d o p a r a l a s c r e c i e n t e s e x p o r t a c i o n e s d e m a q u i n a r i a s h ú n g a r a s 

y b i e n e s d e c a p i t a l e s n u e v a m e n t e e l s e c t o r e s t a t a l . T o m a n d o e n c o n s i -' t* - • • 

d e r a c i ó n e l i n t e r c a m b i o c o n C u b a , l á c o n t r a p a r t e p r i n c i p a l e n l a s 

e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s e s e l s e c t o r 5 - e s t a t a l l a t i n o a m e r i c a n o . ' 

U n a p a r t e s u s t a n c i a l d e ' l a s t r a n s a c c i o n e s c o r r e s p o n d e a v e n t a s ¡ a l 

s e c t o r p ú b l i c o , t a n t o a B r a s i l ( " e q u i p o s p a r a l a e n s e ñ a n z a , g r ú a s f l o t a n t e s ) 

c o m o a P e r ú ( c e n t r a l h i d r o e l é c t r i c a , ' i n s t r u m e n t o s d i v e r s o s , e q u i p o s p a r a 

l a e n s e ñ a n z a e i n s íál a c i o n e s h o s p i t a l a r i a s , e q u i p o s d e t e l e c o m u n i c a c i ó n , 

/ a u t o b u s e s ) ; 
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a u t o b u s e s ) ; a U r u g u a y ( t r e n e s m o t o r e s c o n t r a c c i ó n p r o p i a y u n i d a d e s 

a c o m p l a d a s , t a l l e r d e r e p a r a c i o n e s f e r r o v i a r i a s , h o s p i t a l c o m p l e t o , 

s u b e s t a c i o n e s e l é c t r i c a s ) ; a B o l i v i a ( i n s t a l a c i o n e s h o s p i t a l a r i a s 

y e q u i p o s p a r a l a e n s e ñ a n z a , t a b l e r o s l u m i n o s o s ) ; a V e n e z u e l a , C o s t a 

. R i c a . . . ( . a u t o b u s e s ) y . n a t u r a l m e n t e C u b a . L o s m e r c a d o s d e e x p o r t a c i ó n 

p a r a l o s p r o d u c t o s h ú n g a r o s e n A r g e n t i n a , C o l o m b i a , E c u a d o r , V e n e z u e l a , 

l a r e g i ó n d e l C a r i b e y d e A m é r i c a C e n t r a l e s t á n c o n s t i t u i d o s , f u n d a -

m e n t a l m e n t e . , p o r e l s e c t o r p r i v a d o . 

L a e x p a n s i ó n d e l s e c t o r p ú b l i c o l a t i n o a m e r i c a n o e n l a e s f e r a d e 

l a s i m p o r t a c i o n e s h a c e i g u a l m e n t e s e n t i r s u e f e c t o . M a t e r i a s p r i m a s 

y b á s i c a s ( h a r i n a d e p e s c a d o , c a f é , m i n e r a l e s ) i m p o r t a n t e s p a r a H u n g r í a 

s o n c o m e r c i a l i z a d a s p o r p r o v e e d o r e s e s t a t a l e s ; n o o b s t a n t e , e l p e s o d e l 

s e c t o r p r i v a d o e n . l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s e s s u s t a n c i a l m e n t e g r a n d e . 

S i n c o n t a r a C u b a , , e l 7 0 - 8 0 % d e l i n t e r c a m b i o t o t a l s e d e s a r r o l l a c o n e l 

s e c t o r p r i v a d o l a t i n o a m e r i c a n o . 

. E l a u m e n t o d e l p e s o d e l s e c t o r e s t a t a l e s s i n d u d a v e n t a j o s o p a r a 

l a s e m p r e s a s d e c o m e r c i o , e x t e r i o r d e l o s p a í s e s d é e c o n o m í a ' p l a n i f i c a d a , 

p u e s t o q u e c r e a c o n d i c i o n e s m á s f a v o r a b l e s p a r a e l f o m e n t o a l a r g o p l a z o 

d e l a s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s , p a r a s u m o d e r n i z a c i ó n e s t r u c t u r a l y p a r a 

l a i n t r o d u c c i ó n d e f o r m a s m a s a v a n z a d a s y c o m p l e j a s d e c o o p e r a c i ó n . 

: . P o r . o t r o l a d o , f r e c u e n t e m e n t e o c u r r e q u e l o s o r g a n i s m o s e s t a t a l e s , 

q u e ; c u e n t a n c o n u n p r e s u p u e s t o d e t e r m i n a d o p r e v i a m e n t e m a n i f i e s t a n 

e x i g e n c i a s d e u n a f i n a n c i a c i ó n c a d a v e z m a y o r . g ¿ n e m b a r g o , H u n g r í a 

. c o n t i n ú a s u s e s f u e r z o s p o r p a r t i c i p a r e n l a s i n v e r s i o n e s d e l s e c t o r 

e s t a t a l a o b j e t o d e l e g r a r u n m a y o r d i n a m i s m o e n l a s t r a n s a c c i o n e s 

d e g r a n v o l u m e n y q u e , p o r s u c a r á c t e r , e j e r c e n u n e f e c t o p o s i t i v o 

s o b r e l a e v o l u c i ó n d e l a e s t r u c t u r a r d e l i n t e r c a m b i o ; p o r o t r a p a r t e 

l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s s e e s f u e r z a n , a l m i s m o . t i e m p o , p o r e x t e n d e r s u s 

r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s . c o n . l a s f i r m a s p r i v a d a s , q u e t i e n e n u n r o l i m -

p o r t a n t e ' e n e l - c o m e r c i o e x t e r i o r d e s u s p a í s e s . 

E l p e s o d e l s e c t o r e s t a t a l h a c e r e s a l t a r m u y e s p e c i a l m e n t e l a 

i m p o r t a n c i a d e l o s m e c a n i s m o s , d e - c o o p e r a c i ó n e f i c a c e s e n c u a n t o .a 

f a c i l i t a r l a e v o l u c i ó n d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s i n t e r n a c i o n a l e s . 

/ A l r e s p e c t o , 
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A l r e s p e c t o , c a b e m e n c i o n a r e l d e s t a c a d o p a p e l q u e c o r r e s p o n d e a l a s 

c o m i s i o n e s m i x t a s e n l a e v a l u a c i ó n ' s i s t e m á t i c a d e l a s r e l a c i o n e s , b i l a -

t e r a l e s y e n l a s o l u c i ó n d e l o s p r o b l e m a s q u e s e p r e s e n t a n , . L a c r e a c i ó n 

d e c o m i s i o n e s m i x t a s p u e d e p r e v e r s e e n . l o s c o n v e n i o s c o m e r c i a l e s ' , , e n 

l o s c o n v e n i o s d e c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a y t é c n i c a o e n l o s c o n v e n i o s 

d e c o o p e r a c i ó n t é c n i c o - c i e n t í ' f i c a ; e n c a s o s d e t e r m i n a d o s , lia-, c r e a c i ó n 

d e d i c h a s c o m i s i o n e s p u e d e s e r e s t a b l e c i d a p o r m e d i o d e i n t e r c a m b i o d e 

c a r t a s . E n l o s a ñ o s t r a n s c u r r i d o s ' d e l a d é c a d a d e l , 7 0 , s e h a n c r e a d o 

9 c o m i s i o n e s m i x t a s e n t r e H u n g r í a y » M é x i c o , E c u a d o r , P e r ú , C u b a , B o l i v i a , 

B r a s i l , A r g e n t i n a , G u y a n a y J a m a i c a . D e e s t a s c o m i s i o n e s m i x t a s , t r e s 

f u e r o n c r e a d a s y p r e s i d i d a s , a n i v e l d é m i n i s t r o y c u a t r o a n i v e l d e 

v i c e m i n i s t r o . L a s c o m i s i o n e s m i x t a s ' d e s a r r o l l a n . s u a c t i v i d a d s e g ú n u n 

r e g l a m e n t o d e f u n c i o n a m i e n t o f i r m a d o o p o r t u n a m e n t e p o r a m b a s p a r t e s 

c o n t r a t a n t e s . L ; - . s c o m i s i o n e s m i x t a s - s e g ú n l a s p a r t e s l o c o n s i d e r e n 

c o n v e n i e n t e y d e a c u e r d o c o n l a m a g n i t u d d e l a s r e l a c i o n e s « b i l a t e r a l e s 

t i e n e n s u b c o m i s i o n e s ( c o m e r c i a l , 1 . f i n a n c i e r a , t é c n i c o - c i e n t í f i c a , e t c . ) . 

L a s • s e s i o n e s s e c e l e b r a n a n u a l m e n t e a l t e r n a n d o l a s e d e d e l a s m i s m a s ; 

e l l a s p o s i b i l i t a n n o s ó l o e l i n t e r c a m b i o d e - i d e a s y l a c o n s i d e r a c i ó n 

d e l o s p r o b l e m a s : q u e p u d i e r a n s u r g i r , s i n o a u e t a m b i é n l a d e r e c o g e r 

e x p e r i e n c i a s e i m p r e s i o n e s . p e r s o n a l e s r e s p e c t o a l p a í s d e l a c o n t r a -

p a r t e , a s í c o m o e l e s t a b l e c i m i e n t o d e r e l a c i o n e s y c o n t a c t o s p e r s o n a l e s 

a a l t o n i v e l . : E n e l i c a s o d e A r g e n t i n a , E c u a d o r , B r a s i l , y M é x i c o , l o s 

r e p r e s e n t a n t e s d e l s e c t o r p r i v a d o p a r t i c i p a n t a m b i é n e n l a s c o m i s i o n e s 

m i x t a s . ' ' . ; . • . • 

I T i e n e n g r a n i m p o r t a n c i a , i g u a l m e n t e , l a s r e l a c i o n e s e n t r e l a C á m a r a 

d e C o m e r c i o d-e . H u n g r í a y l a s C á m a r a s y o t r a s o r g a n i z a c i o n e s d e f u n c i ó n 

s i m i l a r e x i s t e n t e s e n . l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . . ; 

A c t u a l m e n t e h a y d o s a c u e r d o s v i g e n t e s e n t r e C á m a r a s l a . C á m a r a 

d e C o m e r c i o d e H u n g r í a s u s c r i b i ó e n 1977 u n c o n v e n i o d e c o o p e r a c i ó n 

¿con> l a C o n f e d e r a c i ó n G e n e r a l E c o n ó m i c a d e A r g e n t i n a , y . o t r o d o c u m e n t o 

s i m i l a r e n 1977, con e l I n s t i t u t o M e x i c a n o d e C o m e r c i o E t e r i o r . . E n 

1976,. f u e . s u s p e n d i d a p o r e l G o b i e r n o l a . a c t i v i d a d d e l a C o n f e d e r a c i ó n 

G e n e r a l . E c o n ó m i c a , p o r l o q u e e l m e n c i o n a d o a c u e r d o , n o f u n c i o n a « " E n 

/ e l c a s o 
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e l c a s o d e M é x i c o , l a s r e l a c i o n e s h a n e v o l u c i o n a d o m u y p o s i t i v a m e n t e : 

é n o c t u b r e d e 1 9 7 7 u n a d e l e g a c i ó n d e l a C á m a r a d e C o m e r c i o d e H u n g r í a 

c o n l á p a r t i c i p a c i ó n - d e n u m e r o s a s e m p r e s a s h ú n g a r a s , e f e c t u ó n e g o c i a -

c i o n e s e n - M é x i c o , q u e c o n d u j e r o n a l a f i r m a d e c o n t r a t o s d e i m p o r t a c i ó n 

d e p r o d u c t o s m e x i c a n o s ( a l g o d ó n , c a l z a d o d e c u e r o , c o n s e r v a s d e . a n a n á s , 

p r o d u c t o s t e x t i l e s v a r i o s ) p o r u n v a l o r a p r o x i m a d o d e 6 m i l l o n e s : d e 

d ó l a r e s y , a l m i s m o t i e m p o , s u r g i e r o n p o s i b i l i d a d e s d e e x p o r t a c i ó n d e 

p r o d u c t o s h ú n g a r o s ( e q u i p o s d e e n s e ñ a n z a e , - i n s t a l a c i o n e s h o s p i t a l a r i a s j 

g r ú a s p o r t u a r i a s e i n s t a l a c i o n e s s i d e r ú r g i c a s ) . L a C á m a r a d e C o m e r c i o 

d e H u n g r í a , i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e l a ' e x i s t e n c i a o n o d e a c u e r d o s d e 

c o o p e r a c i ó n , s u m i n i s t r a r e g u l a r m e n t e m a t e r i a l , i n f o r m a t i v o a l a s 

o r g a n i z a c i o n e s s i m i l a r e s y o r g a n i s m o s i n t e r e s a d o s ( m i n i s t e r i o s , i n s t i -

t u t o s d e C o m e r c i o e x t e r i o r y c á m a r a s ) d e T o s p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a . 

L a C á m a r a h a e s t a b l e c i d o m u y b u e n a s r e l a c i o n e s c o n é l I n s t i t u t o d e 

C o m e r c i o ' E x t e r i o r d e V e n e z u e l a , c o n l á C á m a r a d e C o m e r c i o E x t e r i o r d e 

C a r a c a s , c o n e l - I n s t i t u t o C o l o m b i a n o d e C o m e r c i o E x t e r i o r y c o n l a s 

a u t o r i d a d e s e c o n ó m i c a s d e P e r ú - . y B o l i v i a . 

L a s f o r m a s d e o r g a n i z a c i ó n d e l c o m e r c i o e x t e r i o r r e f l e j a n r e c í -

p r o c a m e n t e p r o b l e m a s r e l a t i v o s a l s i s t e m a d e d i r e c c i ó n e c o n ó m i c a , 

e s t r u c t u r a l e s y o t r o s v i n c u l a d o s a l ¡ g r a d o d e d e s a r r o l l o . L o s p r o b l e m a s 

e c o n ó m i c o s y c o m e r c i a l e s q u e s u r g e n i n s i t u , v i n c u l a d o s a l a s 

r e l a c i o n e s e n t r e H u n g r í a y c a d a u n o d e l o s . p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , s o n 

a t e n d i d o s p o r l a s r e p r e s e n t a c i o n e s c o m e r c i a l e s h ú n g a r a s q u e f u n c i o n a n e n 

d i c h o s p a í s e s e n c a l i d a d d e d e p a r t a m e n t o s c o m e r c i a l e s d e l a s e m b a j a d a s * " 

A c t u a l m e n t e , f u n c i o n a n . ' r e p r e s e n t a c i o n e s c o m e r c i a l e s e n 9 p a í s e s l a t i n o -

a m e r i c a n o s : A r g e n t i n a , C o s t a . R i c a , E c u a d o r , C o l o m b i a , . C u b a , M é x i c o , -

P e r ú , V e n e z u e l a y B r a s i l . ( e n e s t e ú l t i m o p a í s e n B r a s i l i a , R í o d e 

J a n e i r o y S a o P a u l o ) . E n c a s o s d e t e r m i n a d o s , é s t a s n o s o l a m e n t e a t i e n d e n 

l o s a s u n t o s c o m e r c i a l e s e n T o s p a í s e s e n q u e t i e n e n s u s e d e , p u e s s u 

e s f e r a - d e a c c i ó n s e e x t i e n d e a o t r o s p a í s e s ( p o r e j e m p l o ' , e l D e p a r t a -

m e n t o C o m e r c i a l c o n s e d e e n M é x i c o e s t á f a c u l t a d o p a r a a t e n d e r a s u n t o s 

c o m e r c i a l e s e n A m e r i c a C e n t r a l ; e l d e V e n e z u e l a , a ' G u y a n a - e I s l a s d e l 

C a r i b e ; e l d e A r g e n t i n a ' , a U r u g u a y , e l D e p a r t a m e n t o C o m e r c i a l c o n s e d e 

/ e n P e r ú 
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e n P e r ú , a " S o l i v i a ) S i l a m a r c h a , d e l o s n e g o c i o s a s i l o j u s t i -

f i c a , l a s e m p r e s a s d e e x p o r t a c i ó n i h ú n g a r a e s t a b l e c e n o f i c i n a s d e 

r e p r e s e n t a c i ó n p r o p i a s e n s u s m e r c a d o s m á s i m p o r t a n t e s . 

T a l e s e l c a s o d e l a s o f i c i n a s d e r e p r e s e n t a c i ó n d e e m p r e s a s h ú n g a r a s 

q u e f u n c i o n a n fen M é x i c o , V e n e z u e l a , - P e r ú , B r a s i l y A r g e n t i n a . E n e l 

c a s o d e v e n t a s d e m a y o r v o l u m e n d e m a q u i n a r i a s y e q u i p o s , q u e s e g ú n 

l a s p r o p i e d a d e s y c a r a c t e r í s t i c a s d e l p r o d u c t o r e q u i e r e n e l e n v í o 

d e p e r s o n a l t é c n i c o p a r a l a i n s t a l a c i ó n , p u e s t a ' e n . m a r c h a , f u n c i o n a m i e n t o 

d e p r u e b a , s e r v i c i o s d e g a r a n t í a y , e v é n t u a l m e n t e , - t r a b a j o s d e m a n t e -

n i m i e n t o y r e p a r a c i o n e s p o s t e r i o r e s a l a . g a r a n t í a ^ l a s e m p r e s a s h ú n g a r a s 

a t i e n d e n i g u a l m e n t e d i c h o s r e q u i s i t o s . . E s - a s í . q u e p e r s o n a l t é c n i c o d e 

s e r v i c i o y m a n t e n c i ó n , ' e n v i a d o : p o r l a s r e s p e c t i v a s e m p r e s a s h ú n g a r a s , 

t r a b a j a a c t u a l m e n t e e n P e r ú , V e ñ e z u e l a , B r a s i l , U r u g u a y y C o s t a R i c a . 

L a r e p r e s e n t a c i ó n d e c o m e r c i o e x t e r i o r d e - l o s p a í s e s ' l a t i n o a m e r i -

c a n o s e n H u n g r í a p r e é e n t a u n c u a d r o m u c h o m á s d e s f a v o r a b l e , y a q u e 

M é x i c o , A r g e n t i n a , V e n e z u e l a , B o l i v i a , B r a s i l , ' . C o l o m b i a , P e r ú y U r u g u a y 

s ó l o h a n e s t a b l e c i d o m i s i o n e s d i p l o m á t i c a s e ñ H u n g r í a . y C u b a efe e l 

ú n i c o p a í s q ú e c u e n t a " c o n u n D e p a r t a m e n t o C o m e r c i a l e n s u E m b a j a d a . 

E l i n c i p i e n t e d e s a r r o l l o d e l a o r g a n i z a c i ó n d e c o m e r c i o e x t e r i o r d e l o s 

p a í s e s l a t l ñ o á m e r i c á t t o f e e n H u n g r í a n o . s o l a m e n t e o b s t a c u l i z a e l l o g r o d e 

u n m e j o r c o n o c i m i e n t o y a p r o v e c h a m i e n t o d e l a s p o s i b i l i d a d e s d e c o o p e r a -

c i ó n e c o n ó m i c a , s i n o q u e , m u y e s p e c i a l m e n t e , d i f i c u l t a l a r e a l i z a c i ó n 

d e l o s e s f u e r z o s o r i e n t a d o s a l a d i v e r s i f i c a c i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n e s 

d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . L a s a c t u a l e s t e n d e n c i a s d e l c o m e r c i o 

i n t e r n a c i o n a l p r u e b a n f e h a c i e n t e m e n t e q u e e x i s t e u n a c o r r e l a c i ó n 

i n e q u í v o c a e n t r e l a e s t r u c t u r a d e l i n t e r c a m b i o d e m e r c a n c í a s y l a 

o r g a n i z a c i ó n d e c o m e r c i o e x t e r i o r . C o n t r a r i a m e n t e a l o q u e o c u r r e 

c o n l a s m e r c a n c í a s q u e s e c o m e r c i a l i z a n a t r a v é s d e l a s b o l s a s d e 

c o m e r c i o y q u e r e q u i e r e n u n a o r g a n i z a c i ó n m e n o s d e s a r r o l l a d a p a r a s u 

c o m e r c i a l i z a c i ó n , l a c o l o c a c i ó n y l a p r o m o c i ó n d e l o s p r o d u c t o s 

i n d u s t r i a l e s y e n e s p e c i a l d e l a s m a q u i n a r i a s y e q u i p o s a p e n a s p u e d e 

a s e g u r a r s e s i n u n a o r g a n i z a c i ó n c o m e r c i a l s u f i c i e n t e m e n t e d e s a r r o l l a d a . 

/ E l h e c h o 
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E l hecho q u e e l c o m e r c i o i n t e r m e d i a r i o r e p r e s e n t a u n a p r o p o r c i ó n 

m u y e l e v a d a e n e l i n t e r c a m b i o h ú n g a r o - l a t i n o a m e r i c a n o ( a l c a n z a u n 

p r o m e d i o d e l 1 5 - 3 0 % y , e n e l c a s o d e d e t e r m i n a d o s p a í s e s , a ú n m a y o r ) ( 

g u a r d a r e l a c i ó n c o n l o s p r o b l e m a s d e o r g a n i z a c i ó n d e ; l a c o m e r c i a l i z a c i ó n 

q u e s e m a n i f i e s t a n c o n u n a i n c i d e n c i a c a d a v e z m a y o r . ; : E l p a p e l c r e c i e n -

t e d e l c o m e r c i o i n t e r m e d i a r i o s e . e x p l i c a p o r f a c t o r e s c o m o , l o s s i g u i e n -

t e s : • ~ : j 

7 - - i n s u f i c i e n t e g r a d o d e d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s » d i r e c t a s 

e n t r e l á s ' í e m p r e s a s h ú n g a r a s y l a s f i r m a s l a t i n o a m e r i c a n a s ; • 

- l a s o f e r t a s : d e ' l a s f i r m a s i n t e r m e d i a r i a s a s e g u r a n c o n d i c i o n e s 

( p r e c i o - , K p l a z o d e e n t r e g a , e t c . ) q u e f r e c u e n t e m e n t e s o n m á s • . 

f a v o r a b l e s q u e l a s d e l o s e x p o r t a d o r e s l a t i n o a m e r i c a n o s , 

t a i n c i d e n c i a d e l c o m e r c i a i n t e r m e d i a r i o e s m a y o r q u e e l p r o m e d i o 

t o t a l d e l c o m e r c i ó h ú n g a r o p r i n c i p a l m e n t e e n e l c a s a . d e p r o d u c t o s 

d e e x p o r t a c i ó n Í L Ú t í ' g a r o s y a r t i e u l o s . d e i m p o r t a c i ó n . p r o c e d e n t e s d e : 

p a í s e s l a t i n o á m e r x ó ' á n o s q u e s e c o m e r c i a l i z a n e n v o l ú m e n e s m e n o r e s . . 1 

S e g ú n e l p u n t o d e v i s t a h ú n g a r o , e s d e i n t e r é s c o m ú n e l . " d e s c o n e c t a r " •.. 

a l o s i n t e r m e d i a r i o s d e l " : i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l b i l a t e r a l , l o q u e a s u 

v e z r e q u i e r e • c o m o p r i n c i p a l c o n d i c i ó n p r e v i a e l m e j o r a r r e c í p r o -

c a m e n t e l a a c t i v i d a d y l a o r g a n i z a c i ó n d e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n . : 

/iv:"IMPORTANCIA 
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I V . I M P O R T A N C I A D E L A C O O P E R A C I O N E C O N O M I C A C O N L O S P A I S E S L A T I N O -
M E R I C A N O S . L A S P R I N C I P A L E S L I M I T A C I O N E S A L D E S A R R O L L O D E L A 

' • C O O P E R A C I O N 

1 . L a i m p o r t a n c i a p a r a H u n g r í a d e l a c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a c o n 

A m é r i c a L a t i n a 

L a c i r c u n s t a n c i a d é q u e e n e l p e r í o d o t r a n s c u r r i d o e n t r e l a s d o s 

g u e r r a s m u n d i a l - é s , a s í c o m o e n l o s a ñ o s 5 0 c e r c a d e l d e l c o m e r c i o 

e x t e r i o r d e H u n g r í a s e h a y a d e s a r r o l l a d o c o n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i -

c a n o s , r e f l e j a l a é p o s i b i l i d a d e s o b j e t i v a m e n t e f a v o r a b l e s p a r a 

: - l a d i m i s i ó n d e l t r a b a j o e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . 

A f i n d e " a p r e c i a r l a i m p o r t a n c i a r e l a t i v a d e l a - p a r t i c i p a c i ó n d e > 

l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s e n e l c o m e r c i o c o n H u n g r í a , y s u 

e v o l u c i ó n e n e l c o n t e x t o d e l a t r a n s f o r m a c i ó n d e l a e s t r u c t u r a d e l 

c o m e r c i o e x t e r i o r h ú n g a r o , s e g ú n p a í s e s , p o s t e r i o r a l a s e g u n d a g u e r r a 

m u n d i a l , c o n v i e n e c o m p a r a r d i c h a p a r t i c i p a c i ó n , n o t a r i t o c o n r e s p e c t o 

a l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l t o t a l - d e H u n g r í a , s i n o m á s b i e n , c o n 

r e s p e c t o a s u i n t e r c a m b i o c o n l ' o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o . L a p a r t i -

c i p a c i ó n d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s e n e l c o m e r c i o e x t e r i o r 

d e H u n g r í a Gon l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o f u e d e a p r o x i m a d a m e n t e u n 

3 0 a kQP/o e n e l p e r í o d o t r a n s c u r r i d o e n t r e 1 - 9 3 0 y 1 9 5 5 ; d e m á s o m e n o s 

u n 2 5 % e n t r e 1 9 5 5 y 1 9 7 3 , y d e l 2 0 % e n " 1 9 7 6 . C o m o c o n s e c u e n c i a d e l 

r u m b o c a d a v e z m á s d i v e r g e n t e d e l a e v o l u c i ó n d e ' l a e x p o r t a c i ó n y 

l a i m p o r t a c i ó n , e n 1 9 7 6 l o s p á í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s p a r t i c i p a r o n 

c o n u n 3 9 % e n l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s p r o c e d e n t e s d e l o s p a í s e s 

e n d e s a r r o l l o , y e n e s e m i s m o a ñ o a p e n a s a l c a n z ó a l 0 % d e s u p a r t i -

c i p a c i ó n é n l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s , d i r i g i d a s a e s o s m i s m o s 

p a í s e s , s i n c o m p u t a r é l i n t e r c a m b i o c o n C u b a . 

" ' 1 L a > c o i n c i d e n c i a d e i n t e r e s e s q u e s é m a n i f i e s t a e n l a s r e l á c i o n e s 

c o m e r c i a l e s d e H u n g r í a c o n . l o s p a í s e s ' - l a t i n o a m e r i c a n o s s e f u n d a m e n t a 

- e n c a u s a s e s t r u c t u r a l e s o b j e t i v a s . L a m a g n i t u d d e l a s e x p o r t a c i o n e s 

• y d e l a s i m p o r t a c i o n e s ' i n d i c a n q u e , ' - h a s t a e l p r e s e n t e , d e s t a c a n , 

e n p r i m e r l u g a r , l o s i n t e r e s e s d e i m p o r t a r d e H u n g r í a . - H u n g r í a s e 

c u e n t a e n t r e l o s p a í s e s m e n o s ' p r o v i s t o s d e m a t e r i a s p r i m a s , l o q u e • 

e x p l i c a ' " q u e m á s d e l a ' m i t a d d e s u s i m p o r t a c i o n e s e s t á c o n s t i t u i d a 

p o r m a t e r i a s p r i m a s y p r o d u c t o s - a g r í c o l a s . 

H u n g r í a c o m p r a . d e c a s i t o d o s l o s p r o d u c t o s ' d e e x p o r t a c i ó n , d e 

A m é r i c a L a t i n a . L a s e g u r i d a d d e e s t a s a d q u i s i c i o n e s e s , e n g e n e r a l , 

/ m a y o r q u e 
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m a y o r q u e e n e l c a s o d e l o s p a í s e s d e A f r i c a o A s i a , y l a s c o m p r a s 

p r o v e n i e n t e s d e A m é r i c a n o r e q u i e r e n d e c o o p e r a c i ó n q u e r e q u i e r a n 

i n v e r s i o n e s c o m p l e m e n t a r i a s . 

A m é r i c a L a t i n a e s u n a . i m p o r t a n t e f u e n t e p a r a l a a d q u i s i c i ó n 

e n c o n d i c i o n e s c o n v e n i e n t e s , p o r p a r t e d e H u n g r í a , d e m a t e r i a s , 

p r i m a s t a l e s c o m o h a r i n a d e s o j a , c a f é , c a c a o , b a n a n a s , h a r i n a d e 

p e s c a d o , c u e r o s c r u d o s , l a n a , m a t e r i a s p r i m a s p a r a l a i n d u s t r i a 

f a r m a c é u t i c a y m i n e r a l e s , c u y a i m p o r t a c i ó n e s p r á c t i c a m e n t e i m p r e s c i n -

d i b l e d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l a v i d a e c o n ó m i c a d e H u n g r í a . • E n 

e f e c t o , l a s m a t e r i a s p r i m a s i m p o r t a d a s p o r H u n g r í a . d e L a t i n o a m é r i c a 

n o p u e d e n s e r s u s t i t u i d a s p o r l a p r o d u c c i ó n i n t e r n a , a l o q u e p u e d e 

a g r e g a r s e q u e l a d e m a n d a h ú n g a r a p o r e s t o s p r o d u c t o s e v i d e n c i a u n a 

e x p a n s i ó n d i n á m i c a . 

U n a n u e v a z o n a d e i n t e r e s e s d e i m p o r t a c i ó n d e H u n g r í a a p a r e c e 

c o n p e r f i l e s m á s d e f i n i d o s a p a r t i r d e l a s e g u n d a m i t a d d e l o s 

a ñ o s 7 0 . E n e f e c t o , l a f a l t a d e m a n o d e o b r a o b s t a c u l i z a c a d a v e z 

m á s e l d e s a r r o l l o d e d e t e r m i n a d a s r a m a s i n d u s t r i a l e s d e b i d o a h a b e r s e 

a g o t a d o l a s r e s e r v a s d e f u e r z a d e t r a b a j o y a q u e , p a r a 1 9 9 0 ; , a p e n a s 

a u m ® n t a r á e l n ú m e r o d e p e r s o n a s e n . b u s c a d e e m p l e o . E n p e r s p e c t i v a , 

l o s i n t e r e s e s d e i m p o r t a c i ó n d e H u n g r í a s e a m p l i a r á n a l a s . i r a p o r t a - -

c i o n e s i n d u s t r i a l e s , , l o - q u e p o s i b i l i t a r á e c o n o m í a s e n e l e m p l e o d e 

l a m a n o d e o b r a d i s p o n i b l e . 

E l i n t e r é s d e H u n g r í a e n c u a n t o a l a e x p o r t a c i ó n a l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s s e e x p l i c a , e n p r i m e r l u g a r , p o r l a c i r c u n s t a n c i a 

d e q u e l a p r o p o r c i ó n d e l a s m a q u i n a r i a s , i n s t a l a c i o n e s y e q u i p o s 

( g r ú a s p o r t u a r i a s , m á q u i n a s - h e r r a a i e n t a , . ' . h o r n o s e l é c t r i c o s , i n s t r u -

m e n t o s p l a n t a s h i d r o e l é c t r i c a s , l a b o r a t o r i o s d e e n s e ñ a n z a , e q u i p o s 

p a r a h o s p i t a l e s ) e n l a s e x p o r t a c i o n e s . h ú n g a r a s a l o s p a í s e s l a t i n o -

a m e r i c a n o s e s m u c h o m a y o r ( 4 0 - 5 0 % ) q u e l a q u e o c u p a n l a s e x p o r t a c i o n e s 

d i r i g i d a s a o t r a s " á r e a s " g e o g r á f i c a s . E l 2 5 a J>Q% d e l t o t a l d e l a s 

e x p o r t a c i o n e s d e m á q u i n a s y e q u i p o s h ú n g a r o s d i r i g i d o s a l o s p a í s e s e n 

d e s a r r o l l o e n c u e n t r a m e r c a d o e n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . V a r i a s 

e m p r e s a s h ú n g a r a s e x p o r t a d o r a s d e m a q u i n a r i a s y p r o d u c t o s a f i n e s 

( M e t r i m p e x , G a n z M á v a g , M o g ü r t , M e d i m p e x ) c o n s i d e r a n a l o s i m e r c a d o s 

/ l a t i n o a m e r i c a n o s c o m o 
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l a t i n o a m e r i c a n o s c o m o b a s e s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n d e s u s p r o d u c t o s » 

L a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s d e e q u i p o s y m a q u i n a r i a s e n d e t e r m i n a d o s 

c a s o s a d o p t a n l a f o r m a d e . t r a n s f e r e n c i a d e s i s t e m a s c o m p l e t o s 

( e n s e ñ a n z a , s a l u d p ú b l i c a ) q u e p o s i b i l i t a n l a u t i l i z a c i ó n y a p l i c a -

c i ó n d e l a s b a s e s d e i n v e s t i g a c i ó n y d e s a r r o l l o a s í c o m o l a c o n s i -

d e r a b l e c a p a c i d a d i n t e l e c t u a l d e q u - e H u n g r í a d i s p o n e . D e t a l m a n e r a , 

l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s c o n d e s t i n o a l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , 

n o " o b s t a n t e l o m o d e s t o d e s u m a g n i t u d , c o n t r i b u y e n a . . a c e l e r a r l a , 

t r a n s f o r m a c i ó n e s t r u c t u r a l d e l a e c o n o m í a h ú n g a r a . 

P a r a H u n g r í a , d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l o s e s f u e r z o s p o r 

f o m e n t a r ; s u s ; r e l a c i o n e s c o n l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o , n o e s i n d i f e r e n t e 

e l n i v e l d e e v o l u c i ó n , d e a c u m u l a c i ó n y c a p a c i d a d d e g e s t i ó n q u e 

c a r a c t e r i z a n a l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , l o q u e p u . e d e c o n t r i b u i r 

a d i s m i n u i r l o s c o s t o s d e l f o m e n t o d e d i c h a s r e l a c i o n e s . . A l e x a m i n a r 

l o s f a c t o r e s d e ; i n t e r é s r e f e r e n t e a l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s , 

c o n v i e n e c o n s i d e r a r n o s o l a m e n t e a q u e l l o s q u e s e o r i g i n a n e n l a 

- e s t r u c t u r a d e l a o f e r t a y l a d e m a n d a , s i n o t a m b i é n a q u e l l o s q u e 

e j e r c e n s,u- e f e c t o d e m a n e r a : , i n d i r e c t a = P a r a H u n g r í a , n o e s d e 

n i n g u n a m a n e r a , i n d i f e r e n t e l a . e v o l u c i ó n d e l a m b i e n t e i n t e r n a c i o n a l , 

d e l a c o o p e r a c i ó n e n t r e l a s d i v e r s a s n a c i o n e s . H u n g r í a d e s e a 

c o n t r i b u i r a l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s c o n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i -

c a n o s , a l a l i q u i d a c i ó n d e l a t r a s o y l a d e p e n d e n c i a e c o n ó m i c a , a l a 

^ n o r m a l i z a c i ó n . d e l a s i t u a c i ó n i n t e r n a c i o n a l . D e b i d o a l o s c a m b i o s 

p o l í t i c o s y c i e r t a s l i m i t a c i o n e s e n e l d e s e n v o l v i m i e n t o d e l a s 

r e l a c i o n e s q u e s e m a n i f i e s t a n 9. v e c e s e n a l g u n o s p a í s e s l a t i n o a m e r i -

c a n o s , l a c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a y e l c o m e r c i o e x t e r i o r r e p r e s e n t a n 

• e l ú n i c o v í n c u l o d e c o n e x i ó n c o n d e t e r m i n a d o s . , p a í s e s d e l a r e g i ó n , 

s i n e l c u a l n o p o d r í a a s e g u r a r s e e l . m a n t e n i m i e n t o d e l a s r e l a c i o n e s 

e n g e n e r a l . 

2 . . L o s o b s t á c u l o s p a r a e l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s . 

E n l o q u e - s e r e f i e r e a l a s l i m i t a c i o n e s a l d e s a r r o l l o d e l a s 

r e l a c i o n e s , l a s p r i n c i p a l e s , t e n d e n c i a s d e l i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l 

e n t r e H u n g r í a ' y : l o s , p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . i l u s t r a n f e h a c i e n t e m e n t e 

' ' . • . • ' • . • - • - / q u e l a 
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q u e l a m a g n i t u d y l a d i n á m i c a d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s s o n l o s 

f a c t o r e s q u e m a y o r r e t r a s o d e m u e s t r a n c o n r e s p e c t o a l a s p o s i b i l i -

d a d e s e x i s t e n t e s , n o o b s t a n t e e l i n c r e m e n t o o b t e n i d o e n T o s ú l t i m o s 

a ñ o s « S i ' t e n e m o s e n c o n s i d e r a c i ó n u n p e r i o d o s u f i c i e n t e m e n t e 

p r o l o n g a d o , d e u n c u a r t o d e s i g l o , A m é r i c a L a t i n a r e p r e s e n t a e l 

á r e a m e n o s d i n á m i c a d e e v o l u c i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n é s ' h ú n g a r a s . 

i ) E s n e c e s a r i o s e ñ a l a r l a e x i s t e n c i a d e f a c t o r e s - q u e p u e d e n 

c a l i f i c a r s e d e e x ó g e n o s d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l a c o o p e r a c i ó n 

b i l a t e r a l , q u e i n d u d a b l e m e n t e i n c i d e n e n e l i n s u f i c i e n t e " d e s e n v o l v i -

m i e n t o d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s . L a d i s t a n c i a g e o g r á f i c a 

r e p r e s e n t a u n o b s t á c u l o c o n s i d e r a b l e e i m p o s i b l e d e e l i m i n a r , q u e 

d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l o s e x p o r t a d o r e s d e u n p a í s c o m o H u n g r í a , 

q u e n o c u e n t a c o n p u e r t o s m a r í t i m o s p r p i o s , s i g n i f i c a c a r g a s y 

d i f i c u l t a d e s a d i c i o n a l e s . 

L a s a c t i v i d a d e s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n , l o s c o s t o s d e v i a j e s o n 

m u c h o m á s e l e v a d o s q u e e n e l c a s o d e p a í s e s m á s c e r c a n o s . E l t r a n s - > 

p o r t e d e l o s p r o d u c t o s a p u e r t o s d e e m b a r q u e a u l t r a m a r , l a c o n t r a -

t a c i ó n d e c o m p a ñ í a s n a v i e r a s e x t r a n j e r a s e n e l c a s o d e * v e n t a s C I E , 

l a s f r e c u e n t e s f l u c t u a c i o n e s d e ! m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l d e f l e t e s , 

g e n e r a n e n s u c o n j u n t o u n a p o s i c i ó n c o m p e t i t i v a d e s v e n t a j o ' - s a , e n 

e s p e c i a l e n e l c a s o . d e p r o d u c t o s d e m a y o r s e n s i b i l i d a d r e s p e c t o 

a l p l a z o d e e n t r e g a . .• . . 

i i ) E l é x i t o d e l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e n t r e 

l o s p a í s e s d e p e n d e e n m u c h o d e l a s o r i e n t a c i o n e s e n l a p o l í t i c a 

e c o n ó m i c a y e x t e r i o r q u e d e s a r r o l l a c a d a c o n t r a p a r t e . L a s m e d i d a s 

c o r r e s p o n d i e n t e s q u e e l l a s r e a l i z a n p u e d e n f a v o r e c e r a l i n t e r c a m b i o ' 

c o m e r c i a l y a l ' d e s a r r o l l o d e o t r a s f o r m a s d e r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s o , 

e n e l c a s o c o n t r a r i o , p u e d e n c r e a r - l i m i t a c i o n e s , p u e d e n s u r g i r 

b a r r e r a s p a r a l a p r o m o c i ó n d e l o s p r o d u c t o s p r o c e d e n t e s d e l a o t r a 

p a r t e c o n t r a t a n t e , b a r r e r a s p a r a l a p a r t i c i p a c i ó n e n ' l a s l i c i t a -

c i o n e s , d e m o r a s e n o t o r g a r l a s v i s a s p a r a l o s t é c n i c o s y o t r a s 

l i m i t a c i o n e s . E s t a s d i f i c u l t a d e s y b a r r e r a s s e m u l t i p l i c a n y c r e c e n 

d e b i d o a l a i n t e r f e r e n c i a d e l a s c o r p o r a c i o n e s m u l t i n a c i o n a l e s a l 

c o m e r c i o e x t e r i o r d e A m é r i c a L a t i n a . L a s c o n d i c i o n e s d e l f i n a n c i a m i e n t o 

/ q u e p r e s t a n 
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q u e p r e s t a n a l g u n a s o r g a n i z a c i o n e s i n t e r n a c i o n a l e s , 1 c o m o p o r e j e m p l o 

e l B a n c o M u n d i a l , s i g n i f i c a n i g u a l m e n t e l i m i t a c i o n e s a l d e s a r r o l l o 

d e l a s i m p o r t a c i o n e s d e s d e c i e r t o s p a í s e s . ' - . < : • • • 

i i i ) L a p o l í t i c a c o m e r c i a l d e l i m i t a c i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s 

a p l i c a d a s p o r d e t e r m i n a d o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s e n c i é r t o s c a s o s 

s i g n i f i c a e l m a y o r o b s t á c u l o 1 p a r a l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s . - L a 

p r i m e r a c o n t r a c c i ó n d e m a y o r m a g n i t u d s u f r i d a p o r l a s e x p o r t a c i o n e s 

h ú n g a r a s a c o m i e n z o s J d e ¿ l - a d é c a d a d e l 6 0 t i e n e s u e x p l i c a c i ó n , 

p r i n c i p a l m e n t e , e n c a m b i o s d e p o l í t i c a c o m e r c i a l ( A r g e n t i n a , B r a s i l ) . 

E l ' e n t o r p e c i m i e n t o q ú e ' s u f r é n d i c h a s e x p o r t a c i o n e s e n e l p e r i o d o 

e r i t ' r e 1 9 7 3 y 1 9 7 7 s e d e b e " e n p r i m e r l u g a r a c a u s a s d é p o l í t i c a 

c o m e r c i a l . L a s l i m i t á c i c í ñ e s a l a i m p o r t a c i ó n i n t r o d u c i d a s p o r • 

p a í s e s d e A m é r i c a ' L a t i n a a r a í z d e l a c r i s i s d e l p e t r ó l e o t u v o m a n i -

f e s t a c i o n e s , c o m o p o r " ' e j e m p l o , e n e l s i s t e m a d é d e p ó s i t o s d e 

i m p o r t a c i ó n p u e s t o e n v i g e n c i a - e n - B r a s i l , d e p ó s i t o s q u e e n d e t e r m i n a d o s 

c a s o s s i g n i f i c a b a n u n 1 0 0 % d e l v á l ó r : d e l a m e r c a n c í a a i m p o r t a r , l o 

q u e p r á c t i c a m e n t e p a r a l i z ó l a s c o m p r a s e n e l e x t e r i o r p o r l a s 

f i r m a s p r i v a d a s c o n m e n o r d i s p o n i b i l i d a d d e c a p i t a l . 

E n e l c a s o d e l o s c o n v e n i o s d e c o o p e r a c i ó n t é c n i c o - c i e n t í f i c a , 

e l h e c h o d e n o c o n c r e t a r s e l o s c o r r e s p o n d i e n t e s p r o g r a m a s d e t r a b a j o 

q u e d e t e r m i n a n l o s c a m p o s y f o r m a s d e l a c o o p e r a c i ó n , l a s n e c e s i d a d e s 

d e e x p e r t o s , l a s c o n d i c i o n e s d e p a g o , e t c . , f r e c u e n t e m e n t e o b s t a c u -

l i z a e l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s . E n m á s d e u n c a s o r e s u l t a 

d i f í c i l e s t a b l e c e r c u á l e s e l o r g a n i s m o o a u t o r i d a d q u e e n l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s s e o c u p a d e l a s c u e s t i o n e s d e l a c o o p e r a c i ó n 

t é c n i c o - c i e n t í f i c a . 

i v ) T o m a n d o e n c o n s i d e r a c i ó n e l s i s t e m a d e i n t e r e s e s i m p e r a n t e 

e n l a e c o n o m í a h ú n g a r a , l a s e m p r e s a s d e e x p o r t a c i ó n n a t u r a l m e n t e n o s e S; 

v e n e s t i m u l a d a s a p e n e t r a r e n m e r c a d o s d o n d e d e b e n e n f r e n t a r s e a 

d i v e r s a s c i r c u n s t a n c i a s q u e e n l a p r á c t i c a s i g n i f i c a n c o n d i c i o n e s 

d e d e s i g u a l i d a d d e c o m p e t e n c i a c o n o t r o s p r o v e e d o r e s . H u n g r í a n o 

p r e t e n d e , n i t a m p o c o l o s o b j e t i v o s d e s u p o l í t i c a c o m e r c i a l e n e l 

s e c t o r , e x t e r n o e s t á n o r i e n t a d o s a q u e s e e s t a b l e z c a n f l u j o s d e 

/ i n t e r c a m b i o s b i l a t e r a l e s 
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i n t e r c a m b i o s b i l a t e r a l e s e q u i l i b r a d o s , c o n c a d a u n o d e ; l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s , e v e n t u a l m e n t e e n d e s m e d r o d e a s p e c t o s d e r e n t a b i l i d a d . 

S i n e m b a r g o , e l g r a d o d e d e s e q u i l i b r i o a c t u a l h a . l l e g a d o a l l í m i t e 

d e t o l e r a n c i a d e l a e c o n o m í a n a c i o n a l h ú n g a r a , p o r l o . q u e e l 

d e s a r r o l l o f u t u r o d e l a s r e l a c i o n e s d e p f e n d e r á e n f o r m a d e c i s i v a d e 

l a e v o l u c i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s , d é l a e l i m i n a c i ó n d e l a s 

b a r r e r a s e x i s t e n t e s p a r a s u e x p o r t a c i o n e s . 

C r e e m o s q u e l o s o b s t á c u l o s a l d e s a r r o l l o , d e l a s r e l a c i o n e s 

e c o n ó m i c a s e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s d e A m é r i c a . L a t i n a a l s e r d e 

d i f e r e n t e í n d o l e m á s b i e n . s e u b i c a n e n l a e s f e r a d e l a p o l í t i c a 

e c o n ó m i c a . . L o s m a r c o s o f u n d a m e n t o s c o n t r a c t u a l e s d e . l a c o o p e r a c i ó n 

s o n i d ó n e o s , y e n s u f o r m a a c t u a l d a n p o s i b i l i d a d p a r a u n d e s a r r o l l o 

d e c o n t e n i d o s u b s t a n c i a l . E s i g u a l m e n t e a d e c u a d o e l , n i v e l i n s t i - • 

t u c i o n a l d e l a s r e l a c i o n e s . . L o s p r o b l e m a s r e s i d e n p r i n c i p a l m e n t e 

e n l a : i n s u f i c i e n c i a d e l a s o r g a n i z a c i o n e s d e c o m e r c i o , e x t e r i o r y 

e n l a s r e l a c i o n e s c o n e l s e c t o r , e s t a t a l . . 

/ V . L A S 
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V . " L A S P E R S P E C T I V A S D E L D E S A R R O L L O D E L A - ' C O O P E R A C I O N - E C O N O M I C A 

L á ' c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s d é ' A m é r i c a ' 

L a t i n a c u e n t a c o n u n p a s a d o b r e v e , p o r l o q u e l a t í ' - r e l a c i o n e s ' e s t á n 

l e j o s d e s e r i n t e n s i v a s c o m o p u d i e r a j u s t i f i c a r l o e l - c o n j u n t o d e 

l o s i n t e r e s e s e c o n ó m i c o s m u t u o s » E l f a c t o r t i e m p o n o p u e d e d e j a r 

d e c o n s i d e r a r s e , p u e s t o q u e l a r e O r d é n a c i ó n d e l a s r e l a c i o n e s - e c o n ó -

m i c a s s i e m p r e r e q u i e r e u n t i e m p o p r o l o n g a d o y l a s r & l a c i o n e s d e r e a l 

c o n t e n i d o e n t r e H u n g r í a y l a m a y o r í a d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s 

s e e s t a b l e c i e r o n s o l a m e n t e e n ' e l c u r s o d e l d e c e n i o ' p a s a d o » ' D e b i d o 

á - l a b r e v e t r a d i c i ó n y m o d e s t a d i m e n s i ó n d e l a s r e l a c i o n e s , l a : 

e x t r a p o l a c i ó n d e l a s e x p e r i e n c i a s p a s á d a s ' o f r e c e u n p u n t o d e . r e f e r e n -

c i a d e v a l o r i n s u f i c i e n t e e n l o q u e r e s p e c t a a l a s r e s e r v a s , d i r e c c i ó n 

y f o r m a d e l a c o o p e r a c i ó n f u t u r a . 

1 » I n t e r e s e s ' m u t u o s e n e l d e s a r r o l l o d e l a c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a . 

E n l o q u e r e s p e c t a a H u n g r í a , l a s p e r s p e c t i v a s d e l a c o o p e r a c i ó n 

e s t á n d e t e r m i n a d a s p o r l o s o b j e t i v o s d e l á n u e v a é t a p a d e d e s a r r o l l o 

d e s u e c o n o m í a y d e l a riúeva e s t r a t e g i a e n e l - s e c t o r e x t e r n o . L o s t r a -

b a j o s p r é p a t o r i o s " d e l p l a n • q u i n q u e n a l c o r r e s p o n d i e n t e a l p e r i o d o 

1 9 8 1 - 8 5 s e i n i c i a r o n r e c i e n t e m e n t e , p o r l o q u e l a s m e t a s d e f i n i t i v a s 

a ú n n o s o n c o n o c i d a s . N o o b s t a n t e , a b a s e d e p r o n ó s t i c o s y d e l a :•>> 

e v a l u a c i ó n , d e l a ' s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a a c t u a l , e s d e p r e v e r q u e e l 

c o m e r c i o d e H u n g r í a c o n l o s - p a í s e s e n d e s a r r o l l o e x p e r i m e n t a r á u n a 

e x p a n s i ó n a n u a l d e l 8 a 1 2 % , á p r e c i o s c o n s t a n t e s , e n e l c u r s o d e 

l o s a ñ o s 8 0 . S e g ú n e s t i m a c i o n e s , e l c r e c i m i e n t o ' e c o n ó m i c o d e - l o s 

p k í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s e n l a d é c a d a ' ; d e 1 9 3 0 s e a p o y a r á e n g r a d o 

c r e c i e n t e ' s o b r e l a d i v i s i ó n i h t e r n á c i b h a l d e l t r a b a j o , y d i c h o s 

p a í s e s c o n s t i t u i r á n u n - á r e a - d i n á m i c a d e d e s a r r o l l o d e l a e c o n o m í a 

m u n d i a l » U n o d e l o s o b j e t i v o s e s t r a t é g i c o s d e H u n g r í a e n e l s e c t o r 

e x t é r n o e s l a ' i n t e n s i f i c a c i ó n d e l a c o o p e r a c i ó n c o n - l a s á r e a s m á s 

d i n á m i c a s d é l a e c o n o m í a m u n d i a l . 

L a c i r c u n s t a n c i a d e " q u e l a i m p o r t a c i ó n d e d e t e r m i n a d a s m a t e r i a s 

p r i m a s ( p o r e j e m p l o , c o m p o n e n t e s p r o t e í n i c o s p a r a a l i m e n t o s b a l a n c e a d o s ) 

" ' ' / e x p e r i m e n t a r á u n 
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e x p e r i m e n t a r á u n i n c r e m e n t o m a y o r q u e e l p r o m e d i o d e i n c r e m e n t o 

d e l a s i m p o r t a c i o n e s , i n f l u y e s i g n i f i c a t i v a m e n t e s o b r e l a s p o s i b i -

l i d a d e s d e e x p a n s i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s p r o c e d e n t e s d e l o s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . L a e l e v a c i ó n d e n i v e l d e v i d a , l a d i v e r -

s i f i c a c i ó n d e l c o n s u m o p r o v o c a r á n u n r á p i d o a u m e n t o d e l a d e m a n d a 

i n t e r n a p o r f r u t o s t r o p i c a l e s y o t r o s a r t í c u l o s d e c o n s u m o s i m i l a r e s . 

L a i n v a r i a b i l i d a d d e l n ú m e r o d e p e r s o n a s a c t i v a s , a s í c o m o l a 

c a r e n c i a d e m a n o d e o b r a q u e e s t o p r o v o c a , h a r á n n e c e s a r i a , 1 a 

i n t e n s i f i c a c i ó n d e l a s i m p o r t a c i o n e s d e a r t í c u l o s i n d u s t r i a l e s . . 

p a r a , l o g r a r e c o n o m í a s e n l a u t i l i z a c i ó n d e m a n o d e o b r a e n l a 

d é c a d a d e 1 9 8 0 , i g u a l m e n t e , l o s p r o b l e m a s e n e r g é t i c o s h a r á n n e c e s a r i a 

l a i m p o r t a c i ó n d e a r t í c u l o s i n d u s t r i a l e s q u e c o n d u z c a a e c o n o m í a s 

e n l a u t i l i z a c i ó n d e e n e r g í a . 

D e b i d o a l a c a r e n c i a d e m a n o d e o b r a e i n s u f i c i e n c i a d e c a p i t a l e s , 

e l r i t m o d e c r e c i m i e n t o d e l a e c o n o m í a h ú n g a r a e s t á d e t e r m i n a d o p o r 

l a i n t e n s i f i c a c i ó n d e s u e f i c i e n c i a , , p o r l o q u e H u n g r í a , e n l o s 

p r ó x i m o s a ñ o s , d e s a r r o l l a r á s u i n d u s t r i a c o n f o r m e a u n a s e l e c t i v i d a d 

c r e c i e n t e - y p r o p e n d e r á a s a t i s f a c e r u n a p r o p o r c i ó n c a d a v e z m a y o r 

d e l a d e m a n d a i n t e r n a d e a r t í c u l o s i n d u s t r i a l e s p o r v í a . d e l a 

i m p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s o g r u p o s d e p r o d u c t o s d i v e r s o s . A s í , p u e s , 

l a s p r i n c i p a l e s t e n d e n c i a s d e l d e s a r r o l l o , c o n s i d e r a d a s d e s d e e l 

p u n t o d e v i s t a d e l a i m p o r t a c i ó n , h a c e n p o s i b l e l a a m p l i a c i ó n d i n á m i c a 

d e l a c o o p e r a c i ó n c o n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . 

L a e s t r a t e g i a d e d e s a r r o l l o s e l e c t i v o d e l a e c o n o m í a i m p l i c a 

q u e H u n g r í a p r o c e d e r á a d e s a r r o l l a r e n p r i m e r l u g a r l a s r a m a s d e 

l a e c o n o m í a o r i e n t a d a s ä l a e x p o r t a c i ó n c o n u n r i t m o . m a y o r q u e e l , 

p r o m e d i o , p r i n c i p a l m e n t e a q u e l l a s q u e d i s p o n e n d e s u f i c i e n t e m a n o 

d e o b r a c a l i f i c a d a y b a s e s d e i n v e s t i g a c i ó n y f o m e n t o . E n t r e l ö s 

o b j e t i v o s d e s t a c a d o s d e d e s a r r o l l o e c o n ó m i c o f i g u r a n l a s r a m a s d e l a 

i n d u s t r i a m e t a l - m e c á n i c a , c u y o s p r o d u c t o s h a n e n c o n t r a d o m e r c a d o , 

h a s t a e l p r e s e n t e , e n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , l o q u e a l m i s m o 

t i e m p o d e r i v a d e l a n e c e s i d a d d e a t e n u a r l a s t e n s i o n e s d e l a b a l a n z a 

d e p a g o s . , 

/ P u e d e e s t i m a r s e 
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- P u é d e - e s t i m a r s e q u e e l f o m e n t o d e l a c o o p e r a c i ó n , e c o n ó m i c a , c o n : 

H u n g r í a d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , e s 

t a m b i é n v e n t a j o s a » E l d i n a m i s m o d e l m e r c a d o d e i m p o r t a c i ó n fyúngaro 

e n l a d é c a d a d e 1 9 & 0 s u p e r a r á c o n s i d e r a b l e m e n t e : " e l p r o m e d i o m u n d i a l 

d e c r e c i m i e n t o d e l c o m e r c i o . E s t o c o n s t i t u y e u n i m p o r t a n t e f a c t o r , 

d e o r i e n t a c i ó n p a r a l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , q u e e n m e d i d a 

c r e c i e n t e p a r t i c i p a n e n " l a d i v i s i ó n i n t e r n a c i o n a l d e l t r a b a j o » M á s 

a ú n , é l c a r á c t e r d e l a d e m a n d a ' d e i m p o r t a c i ó n h ú n g a r a p r e s e n t a p u n t o s 

d e c o i n c i d e n c i a c a d a v e z m á ' s n u m e r o s o s - c o n í o . c o n s e c u e n c i a d e l a 

i n s u f i c i e n t e d i s p o n i b i l i d a d d e m a t e r i a s p r i m a s y d e l a c a r e n c i a d e 

m a n o d e o b r a - c o n l a o f e r t a d e e x p o r t a c i ó n d e l o s ' p a í s e s , l a t i n o a m e -

r i c a n o s . E n l o q u e r e s p e c t a a l a o f e r t a d e e x p o r t a c i ó n - d e H u n g r í a , 

p u e d e e s t i m a r s e q u e e l c a r á c t e r d e d i c h a o f e r t a t a m p o c o - e s i n d i f e r e n t e 

a l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . : S n e f e c t o , e n l a s e x p o r t a c i o n e s 

h ú n g a r a s l o s b i e n e s d e c a p i t a l r e p r e s e n t a n u n a p r o p o r c i ó n m u c h o m a y o r 

q u e e l p r o m e d i o m u n d i a l ; a d e m á s d e l s u m i n i s t r o , d e b i e n e s d e c a p i t a l 

H u n g r í a t r a n s f i e r e - t e c n o l o g í a d e ' p r o d u c c i ó n , c o n o c i m i e n t o s y e x p e -

r i e n c i a s d e o r g a n i z a c i ó n a l o s p a í s e s c o m p r a d o r e s . C a b e s e ñ a l a r , 

q u e " l a s m á q u i n a s - y t e c n o l o g í a s , d i s e ñ a d a s y d e s a r r o l l a d a s e n H u n g r í a 

p a r a e l l o g r o d e l a s - m a y o r e s e c o n o m í a s p o s i b l e s , r e q u i e r é n i n v e r s i o n e s 

m e n o r e s q u e l a s d i s e ñ a d a s y p r o d u c i d a s e n l o s - p a í s e s d e s a r r o l l a d o s d e 

e c o n o m í a d e m e r c a d o » -i: • 

D e e s t a m a n e r a ' . l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o p o d r í a n d i s p o n e r d e ?> 

o t r o s c a n a l e s d e a b a s t e c i m i e n t o d e b i e n e s d e c a p i t a l p a r a a u m e n t a r 

s u n i v é l d e i n v e r s i o n e s , e n s a n c h a n d o s u - b a s e p r o d u c t i v a , e l e v a n d o 

e l e m p l e ó y l a p r o d u c t i v i d a d » S e g ú n l o s c á l c u l o s r e a l i z a d o s p o r 

B é l a B a l a s s a e n r e l a c i ó n c o n - l a i n t e n s i d a d - . d e f a c t o r e s d e l o s 

p r i n c i p a l e s p r o d u c t o s q u e p a r t i c i p a n e n é l c o m e r c i o - i n t e r n a c i o n a l l / < 

l ' a r e l a c i ó n d e s u e l d o s e i n v e r s i o n e s d e c a p i t a l c a l c u l a d a - a b a s e d e 

d a t o s p r o m e d i o s • v i g e n t e s e n 1 9 7 2 , e n d i f e r e n t e s , r a m a s d e - l a i n d u s t r i a 

1/ A S t a g e s A p p r o a c h t o C o m p a r a t i v e A d v a n t a g e , c o n f e r e n c i a p r o n u n -
c i a d a e n e l c o n g r e s o m u n d i a l d e l a S o c i e d a d I n t e r n a c i o n a l d e 
E c o n o m i s t a s e n T o k y o , e n s e p t i e m b r e d e 1 9 7 7 . 

/ d e m a q u i n a r i a s 
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d e m a q u i n a r i a s d e 3 6 p a í s e s , p r e s e n t a c o e f i c i e n t e s , c u y o v a l o r s e 

i n c r e m e n t ó d e 0.8 a 1 . 5 . 

. ' E s t o i n d u c e a s u g e r i r u n a s e l e c c i ó n a p r o p i a d a d e . m á q u i n a s y 

e q u i p o s , c u y a t e c n o l o g í a c o m p a t i b i l i c e a d e c u a d a m e n t e e l i n c r e m e n t o e n 

e l u s o d e m a n o d e o b r a y l a e l e v a c i ó n d e 3.a p r o d u c t i v i d a d . . A l 

r e s p e c t o H u n g r í a , a l . i g u a l q u e l o s o t r o s p a í s e s m i e m b r o s d e l C A M E , 

t i e n e e x p e r i e n c i a , l a q u e x r e e m o s p o d r í a s e r ú t i l a l o s p a í s e s d e 

A m é r i c a - L a t i n a . L a s ; p r o p o r c i o n e s i m p e r a n t e s e n l a i n d u s t r i a m e c á n i -

c a y d e m á q u i n a s d e H u n g r í a n o p r o v i e n e d e l c o s t o e l e v a d o - s i 

s e l o c o m p a r a a u n n i v e l i n t e r n a c i o n a l - d e l a m a n o d e o b r a , h ú n g a r a , 

s i n o q u e s e - d e b e m á s b i e n a l e m p l e o d e t e c n o l o g í a s q u e r e q u i e r e n u n a 

u t i l i z a c i ó n m a y o r d e m a n o d e o b r a . ; L a r a d i c a c i ó n d e t e c n o l o g í a s 

c o n un< m e n o r r e q u e r i m i e n t o d e c a p i t a l p u e d e t e n e r u n a i m p o r t a n c i a 

d e s t a c a d a d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d e u n m a y o r g r a d o , d e e f i c i e n c i a 

e n e l c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o d e . . l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s q u e s e 

v e n e n f r e n t a d o s a p r o b l e m a s d e d e s e m p l e o , y t a m b i é n d e s d e e l p u n t o 

d e v i s t a d e u n m a y o r n i v e l c o m p e t i t i v o d e T a s e x p o r t a c i o n e s d e e s t o s 

p a í s e s . 

L o s o b j e t i v o s d e l a e s t r a t e g i a d e H u n g r í a e n e l s e c t o r e x t e r n o 

d e s u e c o n o m í a , l a s m e t a s d e s u p o l í t i c a d e m o d i f i c a c i ó n d e l a s 

e s t r u c t u r a s , l a t r a n s f o r m a c i ó n d e s u e s t r u c t u r a d e p r o d u c c i ó n y d e 

c o m e r c i o e x t e r i o r , l a d i n á m i c a d e s u s e x p o r t a c i o n e s e i m p o r t a c i o n e s , 

e n s u c o n j u n t o c r e a n - e n u n c a m p o c a d a v e z m á s a m p l i o - u n a 

c o m p l e m e n t a r i e d a d e s t r u c t u r a l e n t r e H u n g r í a y l o s p a i s e « l a t i n o a m e r i -

c a n o s . E l ú n i c o f a c t o r d e l c r e c i m i e n t o e n q u e a b a s e d e l a d i s p o n i -

b i l i d a d d e l o s f a c t o r e s p r o d u c t i v o s n o p u e d e e s t a b l e c e n s e u n a 

c o m p l e m e n t a r i e d a d e s t r u c t u r a l , e s t á c o n s t i t u i d o , p o r l a s f u e n t e s . d e 

r e c u r s o s f i n a n c i e r o s . H u n g r í a r e a l i z a i n g e n t e s e s f u e r z o s a o b j e t o 

d e d i s m i n u i r l a s r e s t r i c c i o n e s e n l a e s f e r a d e l a f i n a n c i a c i ó n , y e s 

d e s u p o n e r q u e e l d e s a r r o l l o d e l m e r c a d o c r e d i t i c i o i n t e r n o d e l o s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s a t e n u a r á , e n e l f u t u r o , l o s p r o b l e m a s 

f i n a n c i e r o s d e l a c o o p e r a c i ó n - . . .. 

/ S e g ú n , e s t i m a c i o n e s , 
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S e g ú n e s t i m a c i o n e s , ' l a s e x p o r t a c i o n e s . h ú n g a r a s d i r i g i d a s a-

A m é r i c a L a t i n a a l c a n z a r á n , e n - 1 9 8 5 ; e l - v a l o r d e 1 5 0 a 2 0 0 m i l l o n e s 

d e d ó l a r e s y l a s i m p o r t a c i s n e s p r o c e d e n t e s d e e s a . á r e a a l c a n z a r á n 

u n v a T o r d e 5 5 0 a 6 0 0 m i l l o n e s d e d ó l a r e s . ' S i c o n s i d e r a m o s q u e . l a 

p a r t i c i p a c i ó n d e H u n g r í a e n e l - c o m e r c i o e x t e r i o r t o t a l d e A m é r i c a 

L a t i n a e s t á e n e l o r d e n d e 0 „ 3 % , e l l o i m p l i c a q u e l a s p o s i b i l i d a d e s 

d e l f o m e n t o d e l a s ' r e l a c i o n e s - " e c o n ó m i c a s n o d e p e n d e n d i r e c t a m e n t e 

d é l o s r a s g o s f u n d a m e n t a l e s d e l a e s t r u c t u r a s e g ú n p a í s e s e n l a s 

r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s e x t e r n a s d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s » P o r 

c o n s i g u i e n t e , c a b e l a p o s i b i l i d a d d e m u l t i p l i c a r e l a c t u a l v o l ú m e n 

d e i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l e n t r e H u n g r í a y A m é r i c a L a t i n a s i n m o d i f i c a r 

n e c e s a r i a m e n t e e ñ f o r m a s e n s i b l e l a o r i e n t a c i ó n d e l a s v i n c u l a c i o n e s 

e c o n ó m i c a s e x t e r n a s d e e s t a ú l t i m a . 

' D e s d e e l p u n t o d e v i s t a d é l a s r é l a c i o n e s p o r p a í s e s , H u n g r í a 

e s t á p r o n t a p a r a d e s a r r o l l a r d i c h a s r e l a c i o n e s c o n t o d o p a í s l a t i n o -

a m e r i c a n o , s i e m p r e y c u a n d o f a c t o r e s p o l í t i c o s n o l o i m p o s i b i l i t e n . 

S i n é m b á r g o , e n e l f u t u r o , i g u a l m e n t e , ' h a b r á q u é c o n t a r c o n u n a . : ' -

c o ñ c é n t r á c ' i ó n d e l i n t e r c a m b i o ' h a c i a d e t e r m i n a d o s p a í s e s , d e b i d o a 

a s p e c t o s d e d i m e n s i ó n y r e n t a b i l i d a d d e l i n t e r c a m b i o . ' L a d i n á m i c a , 

d e l á é x p a n s i ó n d e l i n t e r c a m b i o , l a c o m p l e m e n t a r i e d a d , a s í c o m o l a 

e s t a b i l i d a d p o l í t i c a y e c o n ó m i c a , • s o n l o s f a c t o r e s q u e d e t e r m i n a r á n , 

l a á ^ c o n d i c i o n e s d e l p r o c e s o d e . c o n c e n t r a c i ó n . S i b i e n e l c a u c e 

p r i n c i p a l d e l d e s a r r o l l o d e l o s v í n c u l o s e c o n ó m i c o s • s e r á n l a s 

r e l a c i o n e s b i l a t e r a l e s , a l m i s m o t i e m p o , l a e x p a n s i ó n e n t r e l o s . 

p a í s e s m i e m b r o s d e l C A M E y l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , , 1 a c o o p e r a c i ó n 

e n t r e ' e l C A M E y l o s o r g a n i s m o s e c o n ó m i c o s i n t e r n a c i o n a l e s y r e g i o n a l e s , 

l a e x p a n s i ó n d e l a s o p e r a c i o n e s d e l B a n c o d e I n v e r s i o n e s d e l C A M E , 

l a ' a m p l i a c i ó n d e l c a m p o d e c i r c u l a c i ó n d e l r u b l o t r a n s f e r i b l e , s o n 

f a c t o r e s q u e e n s u c o n j u n t o f a c i l i t a r á n u n a p r e s e n c i a m a y o r d e l 

m u l t i l a t e r i s m o e n e l f o m e n t o ' d e l a s r e l a c i o n e s » 

2 . - L a e s t r u c t u r a d e l a o f e r t a y l a d e m a n d a e n e l f u t u r o » . L o s . . 

f a c t o r e s o b j e t i v o s a n t e r i o r m e n t e m e n c i o n a d o s i n f l u i r á n e n . e l f u t u r o , 

i g u a l m e n t e , s o b r e l a e s t r u c t u r a s e g ú n p r o d u c t o s d e l a s r e l a c i o n e s 

c o m e r c i a l e s » E l n ú c l e o d e l a s e x p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s e s t a r á 

/ c o n s t i t u i d o , i g u a l m e n t e 
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c o n s t i t u i d o , i g u a l m e n t e e n e l f u t u r o , p o r m á q u i n a s y e q u i p o s , l o q u e s e 

e x p l i c a p o r l a d i s t a n c i a a q u e d e b e n e f e c t u a r s e l o s s u m i n i s t r o s y 

p o r l a d e m a n d a c o r r e s p o n d i e n t e a l a - a c t u a l e t a p a d e d e s a r r o l l o d e l o s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . ' . L o s ' r a s g o s c a r a c t e r í s t i c o s d e l a o f e r t a 

d e e x p o r t a c i ó n d e H u n g r í a c o i n c i d e n e n : - . l o s s i g u i e n t e s c a m p o s c o n l o s 

o b j e t i v o s d e . d e s a r r o l l o d e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . 

a ) L o s o b j e t i v o s d e l d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o e n A m é r i c a L a t i n a 

s i g n i f i c a n u n p o s i b l e m e r c a d o , d e c o l o c a c i ó n : p a r a d i v e r s o s , p r o d u c t o s 

s u m i n i s t r a d o s p o r l a i n d u s t r i a " h ú n g a r a , t a l e s c o m o i n s t a l a c i o n e s y 

e q u i p o s p a r a e l a p r o v e c h a m i e n t o y s u m i n i s t r o d e a g u a , c e n t r a l e s 

h i d r o e l é c t r i c a s d e c a p a c i d a d p e q u e ñ a , p l a n t a s i n d u s t r i a l e s y e q u i p o s 

p a r a l a f a b r i c a c i ó n d e m a q u i n a r i a a g r í c o l a y m a q u i n a r i a p a r a l a , 

i n d u s t r i a a l i m e n t i c i a , p l a n t a s i n d u s t r i a l e s p a r a e l p r o c e s a m i e n t o 

d e p r o d u c t o s a g r o p e c u a r i o s , l a b o r a t o r i o s e i n s t a l a c i o n e s d e s a n i d a d 

r a n i m a l . 

b ) E l d e s a r r o l l o d e l s i s t e m a d e s a l u d p ú b l i c a d e l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s , a s i c o m o e T : a u m e n t o . d e l - c o n s u m o d e m e d i c a m e n t o s 

o f r e c e i g u a l m e n t e p o s i b i l i d a d e s p a r a u n a c o o p e r a c i ó n c o n H u n g r í a q u e 

e s t á e x p a n d i e n d o r á p i d a m e n t e s u s e x p o r t a c i o n e s d e f á b r i c a s e i n s t a -

l a c i o n e s p a r a e l p r o c e s a m i e n t o d e p r o d u c t o s f a r m a c é u t i c o s b á s i c o s , 

a s í c ó m o i n s t a l a c i o n e s p a r a l a b o r a t o r i o s y h o s p i t a l e s . 

c ) U n a d e l a s c o n d i c i o n e s d e l c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o y d e s a r r o l l o 

s o c i a l d e A m é r i c a L a t i n a r e s i d e e n e l r á p i d o d e s a r r o l l o d e l a r e d 

d e e n s e ñ a n z a y c a p a c i t a c i ó n t é c n i c a . L o s s u m i n i s t r o s d e l a s e m p r e s a s 

h ú n g a r a s e n e l c a m p o d e l a e n s e ñ a n z a e n l o s ú l t i m o s 1 0 a ñ o s h a n 

j u g a d o u n i m p o r t a n t e p a p e l e n - l a c o o p e r a c i ó n h ú n g a r o - l a t i n o a m e r i c a n a , 

y T a c o n s t a n t e e v o l u c i ó n t a n t o c u a l i t a t i v a , c o m o o r g a n i z a t i v a d e 

l a o f e r t a h ú n g a r a e n e s t e s e c t o r e s t a b l e c e i g u a l m e n t e b a s e s , p r o m i -

s o r i a s p a r a u n a c o n t i n u i d a d d e e s t a c o o p e r a c i ó n . 

d ) E n e l d e s a r r o l l o d e l s i s t e m a t r a n s p o r t e . l a t i n o a m e r i c a n o 

e x i s t e n i g u a l m e n t e i m p o r t a n t e s o p o r t u n i d a d e s p a r a l a c o o p e r a c i ó n . 

H u n g r í a , c o n u n a p r o d u c c i ó n a n u a l d e 1 5 m i l u n i d a d e s s e u b i c a e n l a 

/ a v a n z a d a e n 



- 59 - -

a v a n z a d a , e n e s c a l a i n t e r n a c i o n a l - , d e l a p r o d u c c i ó n d e a u t o b u s e s . 

L a e x p o r t a c i ó n d e a u t o b u s e s , e l s u m i n i s t r o , d e t r e n e s m o t o r e s y d e 

g r ú a s . . , p o r t u a r i a s e n c o o p e r a c i ó n , c o n , f i r m a s l o c a l e s , a s í c p m o l a 

p a r t i c i p a c i ó n e n e l e s t a b l e c i m i e n t o d e l a s b a s e s d e m a n t e n c i ó n , 

r e p a r a c i o n e s y f a b r i c a c i ó n n e c e s a r i a s , c o n s t i t u y e n i g u a l m e n t e u n 

c a m p o f a v o r a b l e . p a r a e l f o m e n t o d e , l a s . r e l a c i o n e s e c p n ó m i c a s . 

e ) H u n g r í a e s u n i m p o r t a n t e e x p o r t a d o r , a n i v e l i n t e r n a c i o n a l , 

d e . . p l a n t a s d e p r o d u c c i ó n d e a l u m i n i o y „ d e a l ú m i n a . A b a s e d e l a s 

e x p e r i e n c i a s y c a p a c i d a d d e s u m i n i s t r o q u e H u n g r í a p o s e e , e s t á e n 

c o n d i c i o n e s d e c o n t r i b u i r a l a e x p l o r a c i ó n , e x p l o t a c i ó n y e l a b o r a c i ó n 

l o c a l d e l o s r e c u r s o s d e b a u x i t a . l a t i n o a m e r i c a n o s . 

, . . A d e m á s d e l a s p r i n c i p a l e s c a t e g o r í a s d e p r o d u c t o s m e n c i o n a d a s , 

l a o f e r t a d e e x p o r t a c i ó n d e H u n g r í a p u e d e a m p l i a r s e a e q u i p o s d e 

t e l e c o m u n i c a c i ó n e i n s t r u m e n t o s , a s i c o m o a l a s i n s t a l a c i o n e s f a b r i l e s 

p a r a l a p r o d u c c i ó n d e l o s . p i s m o s ; a l s u m i n i s t r o d e m á q u i n a s - h e r r a m i e n t a 

y d e p r o d u c t o s s e m i t e r m i n a d o s d e l a i n d u s t r i a q u í m i c a y s i d e r ú r g i c a . 

L a p o b l a c i ó n d e m e d i o m i l l ó n d e h a b i t a n t e s d e o r í g ¡ e n . h ú n g a r o q u e v i v e 

a c t u a l m e n t e e n A m é r i c a L a t i n a p u e d e s i g n i f i c a r u n m e r c a d o d e a d q u i s i -

c i ó n d e p r o d u c t o s a l i m e n t i c i o s h ú n g a r o s e s p e c i a l e s d e , a l t a c a l i d a d , . 

f ) L a s i m p o r t a c i o n e s h ú n g a r a s p r o c e d e n t e s d e A m é r i c a L a t i n a . 

e n l a d é c a d a d e 1 9 8 0 . e s t a r á n c o n s t i t u i d a s e n s u i j i a y o r p a r t e , - s e g ú n , 

p u e d e p r e v e r s e , e p u n 8 5 a 9 0 % , p o r m a t e r i a s p r i m a s y p r o d u c t o s 

a g r o p e c u a r i o s . . C a b e l a p o s i b i l i d a d . d e a m p l i a r l a d i v i s i ó n i n d u s t r i a l 

d e l t r a b a j o p o r . v í a d e l a , i m p o r t a c i ó n , d e p r o d u c t o s . a l i m e n t i c i o s ^ . . 

t e x t i l e s , d e 1 a , i n d u s t r i a d e l a c o n f e c c i ó n y p r o d u c t o s , d e , 1 a i n d u s t r i a 

q u í m i c a , d e p r o c e d e n c i a l a t i n o a m e r i c a n a , e n f u n c i ó n d e l a p r o f u n d i -

z a c i ó n - s d e l a c o o p e r a c i ó n y d e l a e x p a n s i ó n d e l a s e x p o r t a c i o n e s . 

h ú n g a r a s . , , 

. . . P o r p a r t e d e H u n g r í a , l a s p p . s i b i l i d a d e s d e c o o p e r a c i ó n s e 

a n a l i z a n s e g ú n d i f e r e n t e s n i v e l e s d e c o m p l e j i d a d , o _ . B e a , s e g ú n s e 

t r a t e d e . p r o d u c t o s o g r u p o s d e p r o d u c t o s i n d i v i d u a l e s , i n s t a l a c i o n e s 

c o m p l e t a s o. s i s t e m a s , c o m p l e j o s . L a e v o l u c i ó n d e l a d i v i s i ó n d e l 

t r a b a j o e n t r e H u n g r í a y l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s c o n f o r m e a u n o u 

/ o t r o n i v e l 
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o t r o n i v e l d e c o m p l e j i d a d ' d e p e n d e r á , e n p a r t e ' , d e l g r k d o ^ e " d e s a r r o l l o 

c o n j u n t o d e l a s d i f e r e n t e s f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n . 

3 » L a s r e l a c i o n e s c i e n t í f i c o - t é c n i c a s » ' l i s t a s " r e l a c i o n e s i n d e p e n -

d i e n t e s d e l i n t e r c a m b i o d e m e r c a n c í a s , i j u é d é u n a m a ñ e r a i n d i r e c t a 

y a l a r g o p l a z o f u n d a m e n t a n e l " d V s a r r o l i o d e i a s : ^ ' é l a c i o n e é , " p u e d e n 

s i g n i f i c a r u n a e s f e r a d i n á m i c a m á s d e " l á c o o p e r a c i ó n . ' H u í i g r í a , ' d a d a 

l a i n s u f í 6 i e ñ c i a " d e s u s r e c u r s o s f i n a n c i e r o s ' , é s t á e n ' c o n d i c i o n e s d e 

c o n t r i b u i r ' ' p r i n c i p a l m e n t e p o r m e d i o ' d e 1 s ú s " r e c u r s o s i n t e l e c t u a l e s a l 

a c e l e r a m i e n t o ' d e l d e s a r r o l l o d e l o s ' p ' á í s e ' s l a t i n o a m e r i c a n o s y d e l a s 

r e l a c i o n e s h u n g a r ó - l k t i n o a m é r i c á n á s . . . . 

P o r v í a d e T E S C O , o r g a n i z a c i ó n " ' e s t a t a l e n c a r g a d a d e l c u r h p l i -

m í é n t ó d e i o s a c u e r d o s d e c o o p e r a c i ó n c i e ñ t í ' f í f c á t é c n i c a , " 7 0 e x p e r t o s 

h ú n g a r o s t r a b a j a r o n , e n 1 9 6 $ , e n i o s p a í s e s é n d e s á r r ó l l t f , c i f r a 

q u e a u m e n t ó á ' c e r c a d é 400 e x p e r t o s e n 1 9 7 5 . ' S e g ú n é e p r é v é * , e n 1980 
* h a b r á " a p r o x i m a d a m e n t e 1 0 0 0 e x p e r t o s ' h ú n g a r o s ' b n ' l o s p a í s é ' é J e n d e s a r r o l l o . 

L a m a y o r í a d e l o s e x p e r t o s h ú n g a r o s s o n p r o f e s i o n a l e s d e i a i n d u s t r i a , 

s i e n d o s i g n i f i c a t i v a t a m b i é ñ J I á p r o p o r c i ó n d e m é d i c o s y d e ' e x p e r t o s 

e n l a a g i r u c i t u r a . " E l ' é ñ v í o ' d e e x p e r t o s ' f a c i l i t a ' e l q u e é r i ' e i -

f u t u r o l a c o n t r i b u c i ó n p o r p a í > t é d e H u n g r í a e n l a f o r m s i é i ó i i - d % ' p r o -

f e s i o n a l e s d e l o s p a í s e s ' é n d e s a r r o l l o ; ñ o o c u r r a 3 « t i l a s i n s t i t u c i o n e s 

d e e n s e ñ a n z a h ú h g a r a s s i n o q u e , e n m e d i d a c r e c i e n t e , s e e f e c t ú e 1 

l o c a l m é n t e . " P o r c o n s i g u i e n t é , e l " a u m e n t o d e l n ú m e r o d e e x p e r t o s ' 

h ú n g a r o s q ü é : d e s a r r o l l a " s u a c t i v i d a d e n l o s p a í s e s l a t i n ó á i i r é r i c ' a r i o s 

s i r v e a l o s i n t e r e s e s r e c í p r o c o s d e l d e s a r r o l l o d é l a s r e l a c i o n e s . 

4. T a r e a s d e o r g a n i z a c i ó n d e l a c o o p e r a c i ó n m u l t i l a t e r a l . ' S e g ú n 

s e e s t i m a d o r l a p a r t e h ú n g a r a ' , l o s m a r c o s j u r í d i c o s d e l a c o o p e r a c i ó n 

c o n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s h a c e n p o s i b l e e l r á p i d o d e s a r r o l l o 

f u t u r o d e l a s r e l a c i o n e s . ' 

a ) E l d e s a r r o l l o " d e ' l í ? ' c o o p e r a c i ó n p l a n t e a ú n á s e r i e d e q u e -

h a c e r e s e n e l p l a n o o r g a n i z a t i v o . ; L a i n s u f i c i e n c i a d é ' l a s r e l a c i o n e s 

h ú n g a r a s c o n e l s e c t o r e s t a t a l l a t i n o a m e r i c a n o , l a p a r t i c i p a c i ó n 1 

p o r d e m á s m o d e s t a d e H u n g r í a en" l o s p r o g r a m a s e s t a t a l e s ' d é d e s a r r o l l o , 

/ d i f i c u l t a n c o n s i d e r a b l e m e n t e 



- 61 - -

d i f i c u l t a n c o n s i d e r a b l e m e n t e e l a p r o v e c h a m i e n t o d e l a s p o s i b i l i d a -

d e s y a e x p l o r a d a s d e c o o p e r a c i ó n . S e r e q u i e r e i g u a l m e n t e e l r e a l i z a r 

c o n t i n u o s e s f u e r z o s p o r a m b a s p a r t e s a f i n d e m e j o r a r e l , t r a b a j o d e 

c o m e r c i a l i z a c i ó n y r e f o r z a r l a s o r g a n i z a c i o n e s d e c o m e r c i o e x t e r i o r 

d e l a s p a r t e s . E l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s e c o n ó m i c a s y , m u y 

e s p e c i a l m e n t e , l a d i v i s i ó n i n d u s t r i a l d e l t r a b a j o , e x i g e u n a a p l i c a -

c i ó n m á s e x t e n s a d e l a s f o r m a s , m o d e r n a s d e c o o p e r a c i ó n e n t r e l a s 

e m p r e s a s . E l s i s t e m a d e e s t í m u l o s e c o n ó m i c o s y e l s i s t e m a j u r í d i c o 

i m p e r a n t e e n H u n g r í a n o l i m i t a n e l e s t a b l e c i m i e n t o d e c o o p e r a c i o n e s 

i n t e r e m p r e s a r i a l e s , d e e m p r e s a s m i x t a s . U n a v e z a m o r t i z a d o s s u s 

a p o r t e s a l a s e m p r e s a s m i x t a s , l a p a r t e h ú n g a r a p r e s e n t a r á l a m e j o r 

d i s p o s i c i ó n p a r a t r a n s f e r i r s u p a r t i c i p a c i ó n e n l a p r o p i e d a d d e l a 

e m p r e s a a l o s s o c i o s e s t a t a l e s o p r i v a d o s d e l a c o n t r a p a r t e . E n e s t e 

s e n t i d o , l o s a p o r t e s h ú n g a r o s p u e d e n i n c l u s o c o n s i d e r a r s e c o m o c r é d i t o s 

a l a r g o p l a z o , d e s p u é s d e c u y a a m o r t i z a c i ó n e l s o c i o h ú n g a r o c e d e 

s u s d e r e c h o s d e p r o p i e t a r i o . 
- • . • ., i 

H u n g r í a c o n s i d e r a r í a m u y p o s i t i v o e l q u e l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a -

n o s e s t i m u l a r a n p o r m e d i o d e s u p o l í t i c a e c o n ó m i c a e l d e s s r r o l l o d e l a s 

r e l a c i o n e s e n t r e l a s e m p r e s a s . 

b ) E n d e t e r m i n a d o s c a s o s , l a s i n s u f i c i e n c i a s d e l a s o r g a n i z a c i o n e s 

c o m e r c i a l e s h ú n g a r a s e n l o s m e r c a d o s e x t e r n o s , a s í c o m o l a c a r e n c i a 

d e r e c u r s o s d e f i n a n c i a c i ó n , o b j e t i v a m e n t e d e t e r m i n a n l a c o n v e n i e n c i a 

d e l a p a r t i c i p a c i ó n d e t e r c e r o s p a í s e s e n l a s t r a n s a c c i o n e s c o m e r c i a -

l e s , . a o b j e t o d e m e j o r a r l a s c o n d i c i o n e s d e c o o p e r a c i ó n c o n l o s p a í s e s 

l a t i n o a m e r i c a n o s . L a o p e r a c i ó n t r i p a r t i t a o m u l t i l a t e r a l t i e n e r a z ó n 

d e s e r n o t a n t o e n e l t e r r e n o d e l a i n t e r m e d i a c i ó n , s i n o q u e e n l a 

c o p a r t i c i p a c i ó n d e s u m i n i s t r o s d e p r o d u c t o s , p r o d u c c i ó n c o n j u n t a , 

f i n a n c i a c i ó n , p a r t i c i p a c i ó n e n l o s r i e s g o s y e n l o s s e r v i c i o s d e 

m a n t e n c i ó n . L a s e m p r e s a s h ú n g a r a s c o o p e r a n t a m b i é n c o n í a s f i r m a s 

d e l o s p a í s e s % d e s a r r o l l a d o s d e e c o n o m í a d e m e r c a d o ( F e r r o s t a h l - M o g ü r t 

e n V e n e z u e l a , B r o w n B o v e r i - G a n z M á v a g e n e l P e r ú , S í e m e n s - M e d i c o r e n 

B r a s i l ) . L a e v o l u c i ó n d e l a s c o n d i c i o n e s d e c o o p e r a c i ó n e n t r e l a s 

e m p r e s a s d e l o s p a í s e s m i e m b r o s d e l C A M E p o d r á h a c e r s u r g i r , e n 

p e r s p e c t i v a , n u e v a s p o s i b i l i d a d e s d e c o o p e r a c i ó n m u l t i l a t e r a l ; E n 

/ f o r m a s i m i l a r , 
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f o V m a s i m i l a r , " s e r í a c o n - v e i i i é n t é p r O p ' e n d é r a ' l k p a r t i c i p a c i ó n d e 

p a í s e s d e l C'AME é n l a s ' e m p r é f e a s ' y p r o g r a m a s d e d e s a r r o l l o ' c o n j u n t o s 

d e i o s - p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s . " Cabe c o n s i d e r a r l a p o s i b i l i d a d d e 

f o r m a s d é c o b p e r a é i ó n c o n f o r m e ' a l a s c u á l e s , p r o y e c t o s o r i e r i t á d o s 

a l a e x p o r t a c i ó n y d e s a r r o l l a d o s ' : c o n p a r t i c i p a c i ó n h ú n g a r a s o n r e a l i -

z a d o s C o n l a f i n a n c i a c i ó n d e p a í s e s v e c i n o s , f a c i l i t á n d o s e a s í l a J 

c o m e r c i a l i z a c i ó n d e l o s p r o d u c t o s r e s u l t a n t e s ¿ f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n 

e n t r é d e t é r n í i n a d o s p a í s e s s o c i a l i s t á é y e m p r e s a s l a t i n o a m e r i c a n a s 

o r i e n t a d a s ' ^ u n a a c c i ó n c o n j u n t a e n p a í s e s a f r i c a n o s y a s i a t i v o é p u e d e n 

c o n d u c i r ' i g ü a i n i e ñ t e a r e s u l t a d o s ' - p o s i t i v o s . • *"'1 • ; ' ' 

" c ) D e ' a c u e r d o c o n l a : r é á l í d a d d e T a e c o n ' ó m i a ' m ' u n d i á l e n l a 

d é c a d a ' d é c r e e m o s eeríé < í p o r t u r i o : e m p e z a r ' W c o n s i d e r ' a r ' ^ f o r m a s 

d e c o o p e r a c i ó n M u l t i l a t e r a l ' ^ ' e n l a : c u á l ' p a r t i c i p e n ^ c o r i j ' u n t ' a m ' e n t é '" 

p a í s e s i ' a t i i í ó a m e r i c ' a n o s , " l o s p a í s e s d e s a r r o l i a d o s d e e c o n o m í a d e J S : 

m e r c a d o f y I O S " p a í s e s m i e m b r o s d e l ' ' C A M B . Dicha C o o p e r a c i ó n d e b i e r a 

t e n e r c o m o o b j e t i v o a p r o v e c h a r e n f o r m a m á s e f i c i e n t e i o s r e c u r s o s 

d e u n o s y o t r ó s p a í s e s y ! c o n t r i b u i r é n f o r m a e f e c ' t i v a a e l e v a r e l n i v e l 

d e d e s a r r o l l o d e í o s " p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , s i i s t i t u y e n d o l o s v i e j o s 

m é t o d o s d e o b t e n e r d e e s t o s p a í s e s e l ' m s X i i ñ ó d e ' p r o v e c h o c o n e l m í n i m o 

d e a p o r t é . L a c o e x i s t e n c i a p a c í f i c a , ' ' c o m o s i s t e m a d e c o m p r o m i s o s 

i n t e r n a c i o n a l e s , e l n u e v o ¿ ¿ d e n e c o n ó m i c o - m u n d i a l í e l d e s a r r o l l o d e l a s 

r e l a c i o n e s e n t r é e l E s t e y e l Ó e é t e , t o d o é l l ó e n c o n j u n t o p l a n t e a 

q u e h a c e r e s u r g e n t e s e n l o q u e r e s p e c t a a l e s t a b l e c i m i e n t o y " l a c o o p e -

r a c i ó n m u l t i l a t e r a l é n t r e l o s p a í s e s d e s a r r o l l a d o s d e • é c O n o m i a d e 

m e r c a d o , l o s p a í s e s s o c i a l i s t a s y l o s p a í s e s e n d e s a r r o l l o . L a s 

e m p r e s a s m i x t a s d e é s t o s t r e s g r u p o s d e ' p a í s e s p o d r á n j u g a r u n p á p e l 

ú t i l n ó s o l o e n i a i n t é n s i f i c a d i ó n d e * í á c o ó p é r a c i o n e c o n ó m i c a d i r e c t a 

s i n o c i u e t a m b i é n ' e n e l m e j o r a m i e n t o d é l a a t m ó s f é r a i n t e r n a c i o n a l . 

Ija i m p o r t a n c i a f u t u r a d e l a c o o p e r a c i ó n i n t e r n a c i o n a l d e e s t e t i p o 

j u s t i f i c a r í a e l q u e l o s o r g á n i s m o s i n t e r n a c i o n a l e s ( U N C T Á D , C E P A L ) -

p r o m u e v a n e s t a s f o r m a s m u l t i l a t e r a l e s d é c o o p e r a c i ó n , e n r i q u e c i e n d o 

e n e s t e s e n t i d o l a p r o p i a e s f é r á i n s t i t u c i o n a l d e s u a c t i v i d a d . 

.. .. - / N a t u r a l m e n t e , e l 
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N a t u r a l m e n t e , e l c r i t e r i o f u n d a m e n t a l d e l e s t a b l e c i m i e n t o ' d é e s t a s 

n u e v a s f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n m u l t i l a t e r a l y ' d e l o s e v e n t u a l e s m a r c o s 

i n s t i t u c i o n a l e s d e e s t í m u l o a e s t e p r o c e s o , d e b e s e r l a p a r t i c i p a c i ó n 

c o n j u n t a d e l o s p a í s e s s o c i a l i s t a s y l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s , a s i 

c o m o l a f a c u l t a d d e d e c i s i ó n d e p a r t e d e e s t o s p a í s e s . 

L a a c e l e r a c i ó n d e l f l u j o d e i n f o r m a c i ó n m u t u a f a c i l i t a e l d é s e n v o l -

V i m i e n t o d e l a a c t i v i d a d r e c í p r o c a e n l o s m e r c a d o s e x t e r i o r e s , a s í c o m o 

u n a m e j o r e v o l u c i ó n d e l a s r e l a c i o n e s i n t e r g u b e r n a m e n t a l e s y e n t r e l a s 

e m p r e s a s . L a s " r e p r e s e n t a c i o n e s l o c a l e s , l a o r g a n i z a c i ó n d e e x p o s i c i o n e s 

a s í c o m o l a p u b l i c i d a d , h a b r á n d e j u g a r u n p a p e l d e i m p o r t a n c i a e n c u a n t o 

a l , m e j o r c o n o c i m i e n t o d e l o s p a í s e s y l a s p o s i b i l i d a d e s d e c o o p e r a c i o n 

e c o n ó m i c a , L a s v i s i t a s r e c í p r o c a s a a l t o n i v e l é v i d é n c i a n u n a i n f l u e n c i a 

p o s i t i v a , c o m o y a s e h a v i s t o , e n é l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s . I g u a l -

m e n t e h a n d e m o s t r a d o s u u t i l i d a d l a s c o n f e r e n c i a s d e m e s a r e d o n d a o r g a -

n i z a d a s c o n l a p a r t i c i p a c i ó n d e e s p e c i a l i s t a s ' é 'n p o l í t i c a e c o n ó m i c a 

y e c o n o m i s t a s . L e s r e l a c i o n e s e n t r e l a C á m a r a d é C o m e r c i o d é H u n g r í a , 

q u e r e p r e s e n t a a l a s e m p r e s a s d e p r o d u c c i ó n y e x p o r t a c i ó n d e H u n g r í a , 

c o n l a s C á m a r a s d e C o m e r c i o d e C o m e r c i o o I n d u s t r i a l a t i n o a m e r i c a n a s , 

s o n d e g r a n i m p o r t a n c i a d e s d e e l p u n t o d e v i s t a d é " u i i ' m é j ó r - d e s e n v o l -

v i m i e n t o d e l i n t e r c a m b i o d e i n f o r m a c i o n e s y d e l a ' c o ó p e r á c i ó r i e n t r e 

e m p r e s a s . L a s r e l a c i o n e é d i r e c t a s é n t r e u n i v e r s i d a d e é ; ; e ' i n s t i t u c i o n e s 

c i e n t í f i c a s , q u e h a s t a e l p r e s e n t e h a n s i d o " p o r d e m á s i n c i p i e n t e é 1 , 

c o n s t i t u y e n f o r m a s ú t i l e s p a r a a m p l i a r l a g a m a d e l a s r e l a c i o n e s . 

E l a p r o v e c h a m i e n t o e n u n c í r c u l o m á s a m p l i o d e t o d a s l a s ' p o s i b l e s 

e s f e r a s d e v i n c u l a c i o n e s e n t r e l o s p a í s e s , l i b e r a r í a n u e v a s é n e r g í a s 

p o t e n c i a l e s d e c o o p e r a c i ó n e n t r e l o s p a í s e s d e A m é r i c e í " L a t i n a y H u n g r í a , 

t a l c o m o e s e l c a s o c o n r e s p e c t o a o t r a s r e g i o n e s . 

5 . T a r e a s d e p o l í t i c a e c o n ó m i c a e x t e r n a . L a s m e d i d a s a t o m a r s e ' e n l a 

e s f e r a d e l a p o l í t i c a d e c o m e r c i o e x t e r i o r c o n s t i t u y e n l a s a c c i o n e s m á s 

d i r e c t a s y d e e f e c t o s m á s i n m e d i a t o s e n c u a n t o a l f o m e n t o d e ' í a c o o p e -

r a c i ó n . L a e s t r a t e g i a e l a b o r a d a r e c i e n t e m e n t e e n H u n g r í a ' r e s p e c t o a l 

s e c t o r e x t e r n o d e l a e c o n o m í a c r e a c o n d i c i o n é s v e n t a j o s a s p a r a e l 

/ d e s e n v o l v i m i e n t o d e 
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d e s e n v o l v i m i e n t o , d e • l a j . a c t i ^ i d a p t , de. l a £ e m p r e s a s , h ú n g a r a s e n A m é r i c a 

L a t i n a . A l m i s m o t i e m p p , d e s d e . e l , p u n t o - d e v i s t a d e l d e s a r r o l l o d e l a s 

r e l a c i o n e s , s u r g e , l a ? c o n v e n i e n c i a d e q u e e n a q u e l l o s p a í s e s e n q u e e l 

i n t e r c a m b i o c o m e r c i a l a c t u a l a r r p j a « n d é f i c i t e x c e s i v o p a r a H u n g r í a , 

l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a r i p s . f a c i l i t e n l a - e n t r a d a d e l o s p r o d u c t o s 

h ú n g a r o s a e s o s , m e r c a d o a , „ c i p n d i c l o n e s , , i g u a l e s q u e . , l a s o t o r g a d a s a 

o t r t o s f p r o v e e d o r e s ( o t o r g a m i e n t o e x p e d i t o d e . . . l a s ) . l i c e n c i a s d e i m p o r t a -

c i ó n , e x e n c i p ü d e . d e p ó s i t p s , e t c . ) , p o r v í a , d e s u p o l ' i t i c a c o m e r c i a l 

y , a - t f i n d e . - a t e r r a r e l . . d e s e q u i l i b r i o . , £ s u . . v e z , H u n g r í a e n s u p o l í t i c a 

c o m e r , c i a l h a t o m a d o l a s m e d i d a s p a r a a . m p J . j i a r , e l c o m e r c i o c o n l o s . - v. A., - A - • \ , . . • ' ' • ' 

. p a í j s e s - , l a t i n o a m e r i c a n p s . T o d o e s t o e n SJÍ. - c o n j u n t o , p r o m o v e r í a l a s . 

r e l a c i o n e s , ¡ e c o n c p i c a s e n t r - . e t H u n g r í a . y . l o s . , p a í s e s d e A m é r i c a L a t i n a . 

b ) K S i m u l ^ f r e a j i ^ n t e a . ^ e l i m i n a c i ó n - o. . a t e n u a c i ó n d e l o s o b s t á c u l o s 

. a c t u a l e s , h a y q j i | e p £ o . c , e f L e r ( . c u a n t o , - a n t e s , : a . l a e l a b o r a c i ó n d e u n a p o l í -

t i . c s f - c o n j u n t a . ¿ 4 « . c o o p e r a c i ó n ;a,c t i v a a l a r g o . p l a z o . , , „ I ¿ a s e x p e r i e n c i a s 

e m a n a d a s d;e l o s c o n v e n i o s d e . . e s p e c i a l i z a c i ó n e n t r e l o s , B a . i s e s . ; d e l 

C A M B / i : a s í -.títomo-.jde- c i e r ( t o s - . c o a . v e n . i p s d e . e s p e c i a l i z a c | . á n e s t a b l e c i d o s 

c o n e m p r e s a ^ , d e p a í s e s , d e s a r r o l l a d o s , d e , e c o n o m í a d e m e r c a d o , „ t e s t i -

m o n i a n , p o r i g u a l . , q i ^ e T a f o r m a m á s , ^ e f i c i e n t e d e . l o g r a r l a . d i v i s i ó n : 

i n d u s t r i a l d e l . t r a b a j o , . . t a n t o a n i v , e l d e . . p a í s e s , c o m o ; d e e m p r e s a s , , c o m o 

p r o c e d i m i e n t o m á s - a d e c u a d o p a r a a s e g u r a r l a d i n á m i c a y e s t a b i l i d a d 

r e q u e r i d a a T a r g o p L $ z o , e s p o r v í a d e a c u e r d o s , . d e e s p e c i a l ^ z a c i p n 

q u e r e g u l a n , : i g u a l m e n t e 3 l a r g o p l a z o , l a e s t r u c t u r e d e . l a . p r o d u c c i ó n 

y e l - g o m e r c i o . ^ . E l ¡ i n t e n s i f i c a r l a e f i c i e n c i a e c o n ó m i c a , e l . , e v i t a r 

l a s s i t u a c i o n e s - d i f í c i l e s d e . - l a e s p e c i a l i z a c i ó n , e s . d e m y t u o i n t e r é s 

. t a n t o p a r a H u n g r í a ; - , c o m o p a r a l o s p a í s e s . l a t i n o a m e r i c a n p s , p o r l o . q u e 

h a b r í a q u e e x t e n d e r g r a d u a l m e n t e l a • c o o p e r a c i ó n e c o n ó m i c a d e l a e s f e r a 

d e T a - p o l í t i c a c q m e r c i a l h a c i a l a d e , v T a - c o o p e r a c i ó n y d e l a p o l í t i c a 

: d e e s t r u c t u r a s . , . . . 

- ( L a . j , e o o p e r a c i ó n , e n e l . c a m p o d e . l a p o l í t i c a d e e s t r u c t u r a s . p u e d e 

e s t a b l e c e r s e , t a n t o . e n - . e l . á m b i t o . d e m i c r o e s f e r a , 0 b a j o l a f p r m , a r , d e 

a c u e r d o s , - d e e s p e c i a l i ^ f i c i ó ^ . e n t r . e . : e m p r e ^ A Í ? . , d e p r o d u c c i ó n , COBO, e n l a 

/ m a c r o e s f e r a , p o r 
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m a c r o e s f e r a , p o r m e d i o d e u n a d e t e r m i n a d a f o r m a d e h a c e r c o m p a t i b l e 

l a s c o n c e p c i o n e s d e d e s a r r o l l o a m e d i a n o y l a r g o p l a z o e n t r e l o s 

p a í s e s o e n t r e l o s m i n i s t e r i o s c o m p e t e n t e s e n e l r a m o d a d o y , e n p a r t e 

e n t r e l o s o r g a n i s m o s e s t a t a l e s d e p l a n i f i c a c i ó n . A m b a s v í a s h a c e n p o s i b l e 

l a a m p l i a c i ó n d e l e s p e c t r o d e l a c o o p e r a c i ó n y l a e x p a n s i ó n d e n u e v a s 

f o r m a s d e c o o p e r a c i ó n c a p a c e s d e g e n e r a r u n a c o m u n i d a d d e i n t e r e s e s 

a l a r g o p l a z o . L a s c o m i s i o n e s m i x t a s a c t u a l m e n t e e x i s t e n t e s p u e d e n 

o f r e c e r e l m a r c o a d e c u a d o p a r a l a i n i c i a c i ó n d e c o o p e r a c i o n e s d e e s t e 

t i p o . L a a r m o n i z a c i ó n d e l a s e s t r u c t u r a s e c o n ó m i c a s r e q u i e r e , n a t u -

r a l m e n t e , u n a a t m ó s f e r a d e c o n f i a n z a m u t u a y d e e s t a b i l i d a d , c o n -

d i c i o n p r e v i a d e l o c u a l e s , i g u a l m e n t e , e l m e j o r a m i e n t o d e l a s 

r e l a c i o n e s p o l í t i c a s . 

L a e c o n o m í a n a c i o n a l h ú n g a r a a s i c o m o l a d e l a m a y o r p a r t e d e l o s 

p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s e s e n e x t r e m o s e n s i b l e a l o s f e n ó m e n o s d e r i -

v a d o s d e l a s n u e v a s t e n d e n c i a s e n l o s p r o c e s o s i n t e r n a c i o n a l e s y d e 

l a s n u e v a s t e n d e n c i a s d e l a d i v i s i ó n i n t e r n a c i o n a l d e l t r a b a j o . , L a s 

f o r m a s m o d e r n a s d e l d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s n o s ó l o c o n t r i b u y e n 

a u n a p r o f u n d i z a c i ó n d e l a c o o p e r a c i ó n b i l a t e r a l , s i n o q u e f a c i l i t a n , 

a s i m i s m o , d e m a n e r a r e c í p r o c a , l a c o n f l u e n c i a c o n l a s n u e v a s t e n d e n c i a s 

d e d e s a r r o l l o d e l a e c o n o m í a m u n d i a l . 

/ A N E X O E S T A D I S T I C O 
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Cuadra 1 

' • • 5 i t 
VJ "• 

HUNGRIA* COMPOSICION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES'DESDE AMERICA tAXIMP, 
SEGUN LA CLASIFICACION UHIFCWS PAPA EL COMERCIO INTERNACIONAL TOIFICADA (CUCl) 

N3 clave 
seeñoneS £s,tulo de secciones i m 

rl"E 

1960 ; Y vy 2 ¿9-'>'3 1964 1965 1966 196? 1966 1969 1970 1971 1972 1975 
r ''i, 

1974 1975 1976 

' f S? ír aciones 
* 

' Total 
' ' '1 

10Q .0 103.0 100 Jo Idolo IQO.O' 100.Q idka 100.0 100 .'o 100¿0 100 .0 100.0 100 .Ot 100.0 100.0 100.0 100 «Q. 100.0 

0 Productos aliffleatieios y anímales vivos - 1.4 1.2 "2.0 ' 1.0 2.1 0.8 0.4 0.3 0.5 -o.e 40.5 0.7 '6.-6 5,8 6.1 
2 Materias prisas no alimenticias excepto combustibles - 2.8 2.6 15.0 1.3 5.7 - 60.5 - 13.9 11.8 2.0 9.8 8.2 5.8 3.9 8 . 9 
5„ •. Productos químicos 4.e 4.4 11.7 10.3 12.4 14.2 16.3 8.0 4.4 13.3 12.2 16.2 12.1 15.B 15.5 12.9 8.0 13.3 
6 " ' Articulo? manufacturado? clasificados principalmente / , . í . 

¡ségfin «í material 2696 24.1 21.0 11.4 1.5 6 . 0 2.8 3.4 0.8 11.7 13.8 5.0 2.1 10.2 9.2 10.9 12.6 9.8 
7 ; .l&quinariay material de transporte 43<¡fe 42.0 52.7 51.6 49.8 44.8 §4.8 20.9 50.5 44.3 48.3 27.4 45.6 48.9 54 06 42.8 32.2 
8 Artículos manufacturadas diverses 13.5 15.5 20.3 9.1 12.4 JO 4.4 ;;5f6 7.9 5.7' ^5.6 5.1 Vs'.i Í7.2 22.9 
9 Mercaderías y transacciones no clasificadas según > 

~ • . j >•• 

su naturaleza' 4 > 'V i . ' • \>. 
11.5 10.0 16.1 14.4 15.2 17.2 9.4 31.9 8.7 15.4 9.4 10.4 io'.¿ 12.3 12.5 1 0 . 7 9.7 5.8 

• ~ 

-

-i: 
Importaciones 

í'Cí 
-

•.i ',v 

Total foo.o 100.0 100.0 100.0 íoo'.ó 
« m m m i w m i KSEO 100.0 yo.q m*Q « M M f W 

100.0 100 .0 100.0 100.0 100.0 

• • 
. Productos alimenticios y animales vivos r 0.1 34.7 ^ 52.3" 24.9 16.9 19.7 15.6 17.2 13.6 18.1 43.9 58.9 54.4 63.1 61.7 85.5 

i " Materias primas, ño alimenticias excfepto combustibles,, 29.4 ' "¿6.Ó *" 24.9 • —18.5 34.0 . '38.3 1 . . ¿ I A . . -26.-4.. 42.4 .. 47.2 49.3 25.2 22.7 17.8 19»3 12.a 3.6 
..... Aceites y mantecas de origen animal y vegetal ; 0.2 0.4 - 7.7 ,11.7 3.3 * 3*. . -«r ~ ^ - ' - " ' 0.6 

Productos químicos" 1S.0 0.4 - ' 3.8- 4.4" 5.4 2.2 3.9, — ¿c.9 1.5 6.0 ^ 6.3 ' jU7 '2V? V 6 0.6 7.2 
6 Artículos manufacturados clasificados principalmente : ; - . . -

as' -

según el material - - 1.1 1.4 1.8 ' - 1 » 6 3.1 1.5 3.4 1.9 10.8 4.6 6.2 1.4 8.3 2.5 
6 Artículos manufacturados diversos ,88.0 68.6 45.S 35.8 61.5 29.8 29.3 43.0 44.5 36.2 34.3 24.7 13.4 12.0 18.3 14.4 16.4 0.6 
9 Mercaderías y transacciones no clasificadas segfin . 

su naturaleza - 1.3 2.3 1.8 1.7 0.2 ' • 7.1 8.5 1.2 - - 0.4 0.1 0.6 0.2 0.2 • 

a? Iiwluye Cuba. 
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• . • î - . i m s ç c i ' i ; » - . 
;,v¡<'ficrj; in, 

HUN68IA» ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE ARGENTINA, SEGUN LA 
CLASIFICACION vWÍIf ORffi;JPARA EU CQMERC3£ INTERNACIONAL MQOpiCAPA iíCUCI^ , ^ 

(En g a l l o n e s de d ó l a r e s , a 'precios fcorrientís^ ) * ' ! - v . !•• i p.-j: i .j, 
.H'c.iSi f t 

- f 
1 9 7 3 1974 

— r » r — 
1975 

• ri.-" 
1 9 7 6 

>> ' .s 

j; il í ./•% 1 i - ^ 
t i 

' *.ii|l l'i 

0 . 2 3 0 . 5 8 - 0 . 5 8 
- ' \ è'S 
0.86 1 . 8 8 0.08 -

0.98 0.Ç7 ^ 4 0 ¡©.61 
0 . 0 2 '¿0.02 í í " ' ' v". i 

0 . 3 8 0 . 3 1 0 . 2 6 
f 'V ¡I 

1 . 0 0 

c l a v e f y»« • f« ' -LA-'V ' • e.' •••.••<. 
xitvi lo de secciones ceiones g vorr.&r'« ..-v/. i .<--.„•-• . v . 

1950 I960 1961 .1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1 9 7 1 1972 

o ¡7 T¿-f 

T o t a l 

0 
5 
6 

7 
8 
9 

Productos a l i m e n t i c i o s y animale^ v i v o s 
Productos químicos , V!( •.< ,'!.V ¡f i . . 1 . 
A r t í c u l o s manufacturados c l a s i f i c a d o s principalmente 
según e l materia}. . ,. , r f .» J ' - ' • " " * ' ' 

6 . 2 3 10.47 7 . 7 1 f : 6 . 8 9 

0.32 0 . 1 1 0 . 0 4 0 . 0 2 
V, • 

•se 

Mercaderías y transacciones no c l a s i f i c a d a s según 
.. su naturaleza , . „ ,„ „ . • . . . 

-, «t j • •••> ii. 

T o t a l . . . ¿ w 

Productos a l i m e n t i c i o s y animales v i v o s 
Materias primas no a l i m e n t i c i a s ^ c e p t o combustibles 

;-v«"-.frfcéites y mantecas de ¿ r ^ e n "aniajál Jy"vége£âT' 

1 . 7 6 
2.81 
0 . 7 4 

T* : 
4 . 2 9 0.08 
4 . 8 6 5 .97 -^.69 
0 . 3 7 0 . 2 3 Ó . 1 7 

if.'<«: ; , , .".xíteeto >.-• :., « a ; ; , , 
; i f>V; . . A» r 

0 
2 
4 ' 
5 

0.60 0.84 1 . 3 9 1 . 0 1 

; Productos químicos 
8 A r t í c u l o s manufacturados diversos) 
9 Mercaderías y transacciones no c l a s i f i c a d a s según 

1 1 . 1 9 

1 . 3 7 
- ' • ^ . - f f i r 

su Naturaleza i 

0 . 0 1 0.06 0 . 4 6 

0 . 0 3 - 0.07 r -
0.06 - 0.02 

- ? . 8 8 r '5 .04' 4 . 9 7 " 

Exportacibriés Se'-' 

2.'99 7 l ' i j g ->0'.'S* 

¿ / • v - t •>'•: i * 1 

0.02 0 .02 0 . 0 3 

2 . 3 9 Ó.'|4 '0'; i5 
é . Ò l '0.05 '"0.Ô1 

s: r r 

0 . 5 7 1 . 3 3 0 . 3 5 
y-'e- ;<•• ' 

Importaciones ! » 
t ."S 

1 1 . 8 6 1 3 . 6 6 9 - 0 6 

3.67 ' " 5 . 3 8 „ . " ¿ . 2 6 
- ' . X»98 ' 2.'5? " 
0 . 4 6 0 . 6 3 ; 0'Í50 

' 7 . 7 3 ' 3 . 7 5 " -

.... .'A ' " .''.- ti ' r vV-.v*-' 

0 . 5 7 0 . 3 2 ; " 2 . 0 4 ?rO¿77 r ' t . 8 5 î ï & k 

T . t ì Ò : 

0.02 0.14 0.08 0.10 

0.67 1.56 0.32 1.28 
0.83 0 . Ì 1 0¿18 0.13 
X).02 0.02 0.02 ."0¿08 

0.15 o.a 0 . 1 7 0.26 

. $.43 7.64 11.52 '4.44 
> • 1 

0.62 1.62 ' 2.82 " 0.53 

! « . 2 3 tì>13 OV35 a>54 
•'-5.5« 

t-' sí». t -

i ', ' 1 * 

0.08 

1 . 1 3 

ì'\ 

S . 5 6 lo*60 8.88 1 . 0 2 

'0.62 • '5.4C 

i»"« 
; t 

0 . 1 3 
0 . 3 5 

; 0 . 4 3 t Ò Ì 4 4 ' 0|.S8 



i? >•• 
.. • Cuadre» • ? ; r 

HURGRIA: ESTfiUCTURA DE LAS EXP0RTACI0F5ES BACÌA E IKP&KEACIOlffiS DESDE"BOLIVIA; SEGUN SA 
CLASIFICACIOB UNIFOJWE PARA EL COfERCIO INIÈRfJACIOHAl KODIFICAPA (CUCI) 

(En millones ¿e-dólares, a precios corrientes) í f - r r s 

m elave 
sècciwies 1950 I960 1961 1962 : 1965 . 1964 1^65 - 1966 ^1967 li$6e v 1969Ì970 ' .1971 Í972 ' 1973n n"l9?5 : Ìf76 

* - - ' ' • V • -if j'-rf. :' • •• • '"^i ..¿i ..v ••<•• 
. Título de secciones ' 

• . - • -
Exportaciones " v - . ¿ " í f i* y m 

5 
' 6 

7 
8 
9 

2 
- • -v 

-e 

Total 
'R Productos químicos 
iitíífcúlós'maftufácturfiacis élasificádos según, 

ffí¿'ermaterial 
" Maquinaria ̂  material de tr'ansporte 
' " ifrtículos manufacturados diversos 

Mercaderías y transacciones no clasificadas 
M i,j3<Sft:~su natüf-aleza 

•*»>•* is- • • »-4. • 

' I o t a l 

Materias primas no alimenticias excepto combustibles 
Artículos manufacturados clasificados principalmente 
según el material 
Artículos manufacturados diversos -

0 . 0 8 9 4 OÓÓlfe'"?¿.06l 0 . 0 5 6 0 . 0 9 6 0.133 0.0114 0.033 0.050 0.052 0 . 9 3 8 0.320 0.283 0.241 0.546 

• - \ . ¿ 
.0.004 0.006 0.049 r 0.018 0.110 

'¿'ti 

^ ...r - - - °-o6° 
¿0.0004,- 0.002 , ;0.002 - 0.004 _0.00e ;̂ .0,0004 0.003 ̂ 0.003 * ^ *0.904 ' 0.256^0.214 '' 0.166* -íi.370 
,0.089° 0.016. 0.059» 0.054 «Q.092-. «0.125 . O.OUO -Q.030 0.047 ' 0.048 0.028 0.015' 0.065 v0.042;* &.006 

Importaciones 

•'i*- h'fS 

0.004 0.015 -
fS* V 

0̂.055- -.0.133 . p.128,. ...0.295.^, 0.410 
0.053 - - 0.166 0.181 -

- . 
- * " - • x j a » 
0.133 0.128 -

0.410 

ON VQ 



Cuadro • ̂  

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE U S EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE BRASIL, SEGUN U 
CLASIFICACION UNIFORÍE PARA EL COtERCIO INTERNACIONAL ffQDIFICADA (CUCÏ) 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 

8a clave 
secciones 

XÍtulo de sacciones 1950 I960 1961 1962 196$ 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 U 9 7 3 ; 1974 1975 1976 

t o t a l 

Exportciones 

0 . 0 9 4 .34 1 .49 3 .40 4 .29 5.19 2 .55 1 .26 14.09 2.11 10.86 8 .56 2.06 - 4.71 17.11 14.06 11.72 ' ? 5 .23 

O 
2 
5 
6 

7 
8 
9 

vivos 
e x o p 

adi& 

to combustibles 

principalmente 

Productes alimenticios y a n í s a l e s v: 
Materias prisas m alimenticias 
Productos químicos 
Artículos manufacturadas clasifioei 
s e g ú n T e l , 4 ^ t e r i a l 
Maquinaria j material de transporte 
Artículos, manufacturados diversos 
Mercaderías y transacciones no clasíficadas svgún 

0 .25 0 .01 0 .04 0 . 0 3 
- - 2.29 5¿2? 0 .72 - 11.37 - 2.51 1 .94 0 .50 1 . 5 4 2 .69 2.01 1 .24 -

- 0 .47 0 . 2 5 0 . 2 6 0 . 2 ? 0 .92 0 .72 o.4qr 0 . 2 5 0 .22 1 . 0 0 0 . 8 6 0 .27 0 . 7 7 1 .65 1 .35 1 . 3 6 1*59 

0 .12 0 . 3 2 0 . 5 5 1 .24 0 . 1 5 0 .31 0 . 1 4 0 . 2 9 0 .91 0 . » 0 . 4 6 0 . 8 9 2 .33 5.42 1 .93 0 .40 

.e*ar ; r,.. 

OJff 1 .55 « . 5 5 o J i e f ^ ' o . s r 1 ' - 0 . 2 5 ë J ê } * * * J í M > s M - * 0 . 5 5 ; " 6 .49 V ¿ ¿ / T * . U l O u * 
0 . 0 2 1 J 5 0 .06 XiJtA' 0 .07 0 . 6 g X 5 0 . 5 3 O.0? 0 . Ï 5 ' 0 . Î 4 - - ' 0 . Î 2 2 0 . 3 4 " - 0 . 2 4 0 0 2 « " 0^)3 0 -05 7 r O ^ f í ; . 0^05. 

- 0 . 2 2 0 . 5 5 O.U 0 .14 0 . 0 9 0 . 0 5 0 4 2 0 . 3 6 0 .31 0 . 6 3 0 . 2 5 0 . 0 6 0 . 1 3 0 . 9 5 0 . 7 6 0 . 3 6 0 . 0 5 

.ones 

P í o ^ 
4 « 

6 

7 
8 

9 

T o t a l 

Productos alimenticios y amimaj.es. .y; 
Haterias primas no" alimenticias exc 
Aceites y mantecas de origen animal 

vos 
;̂ pto combustibles 

y vegetal 

Artículos manufacturados clasificadas principalmente 
según el material 
Maquinaria y material de transporte 
Artículos manufacturados diversos 
Mercaderías y transacciones i» clasificadas segân 
sa naturaleza 

3.98 4.08 3 .22 í ^ W ^ ' & É t í 7 .72 12.44 8 .41 15.48 fl.SO 13 .58 

- - * *iáT ~• l a r — i » — z m . — n » - •• * - .?»-

. - " 2 .96 u W ' . s M * 9 J t V 7«2»";: U M > -

. . . . . .. . . _ . « .ir. . 0 . 0 5 -QM 0 . 1 0 0 . 1 5 

*vr.f'."íT TC'fí*. ' y, ^ Í / - - , - . - : • * - ., ^ - "*• * . « m .'.rc.ú : r. •,."•.<••- -
0 .84 2 .04 O «81 2 .52 0 .61 1 . 5 5 5 .24 3.10 5.90 0 . 6 6 0 . 2 6 

0.18 0.06 0.19 0.52 - 0.20 0.20 0.11 0.08 0.02 0.01 

12.40 12.00 21.50 49.73 51.56 109.50 

•2.78 -5*40- 12 .49 26.39 31.09 10408- . 
9„08 6*20- 7 . 6 7 - 13 .60 11.47 0 : 8 » 

• - - v . / . ' . — " " " . 
0 . 1 0 0 . 0 6 0 . 1 3 0 .25 0 . 0 9 0 . 5 8 

. . . . - 2 . 4 2 
_ 0*09 
0 . 4 4 0 . 3 4 1 .19 7 .48 8 -09 0 . 6 0 

0 . 0 2 0 . 0 2 Í0O2 

\ 



Cuadro 5 

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE. COLOMBIA, SEGUN LA 
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCl) 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 

N2 clave 
secciones Título de secciones 1950 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

Exportaciones 
Total 0.02 0.80 0.78 0.40 0.71 0.60 0.33 0.23 0.26 0.69 0.35. 0.64 0.¿2 0.57 0.45 0.57 0.90 0.80 

0 Productos alimenticios y animales vivos - - - - - - - - - - - - - 0.07 
1 Bebidas y tabacos - - 0.01 - - - - 0.01 > - - - - - - -

• 5 " Productos-químicos •• - - •• ••«•- - • 0.02 " • 0.01 • • ' 0V06 * 0.01 " "0.04 " - " " '• 0-.03 0.18 0.15 ' " 0.04 0 ¿07 
6 Artículos manufa.ctur ados. clasificados, principalmente w 

segén el material - - - - - - 0.03 0.07 - 0.04 - - .r ... • - - - 0.01 
7 Maquinaria y material de transporte - 0.38 0.30 0.17 0.44 0.28 0.19 0.09 0.23 0 . 4 9 0.22 0.48 0.34 0.45 0.19 0.31 "0.77 0.44 
8 Artículos manufacturados diversos 0.02 0.30 0.37 0 . 2 2 0.25" 0.2? 0.06 0.04 0.02 0.07 0.07 0.08 0.06 0.07 0.06 0.08 0.02 Ooll 
9 Mercaderías y transacciones no clasificadas según 

GU naturalega .., - 0 . 1 2 0.08 0.01 0.02 0.05 0.04 0.02 C.01 O.03 o«#> 0.04 9-9? JD.02 0.02 0..03 .0.07 

.. .V Importaciones , , 5. \ I' < . . 
Total R 1.15 0.09 0.75 0.52 03? 1¿Ó8 0.22 0.44 2.22 '3.08 2.76 m ."2 ¿21 ~2¿32 1.16 

0 Productos alimenticios y animales vivos - * - - . • i.' - - - - - - 0.11 0.57 0.59 0.20 1 . 6 1 0.52 
... .. .2 ^ J3aterias_ primas no alimenticias excepto combustibles . 1.15 0.Q9, , 0.75 . .0.5?, ..0*3?. 1.08 0.2?... .0,96. 0.43. ..0.41,. 1,64. 1.05,.. .Qs25, 0.64 

V?. 
Artículos manufacturadas diy.erso.s — •* • T- R 0.01 1,81 1.44 1.60 1^4 1*82 6,80 • 

'•'. '"I 

-- • './.C < 



Cuadra 6 

HUNGRIAi ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE COSTA RICA, SEGUN LA 
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCl) 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 
«V» .. « . . . » i*» • • —-v—rr-

sa -6Ï&Vè*~ 
secciones Título de secciones vi- <• •• < v J-A' «•. 1950 I960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968; 1969* 1970". 197IV 1972.' 1973 1 9 W 

..i 
1975' 1#6 

-
• • • • . : • . , 

- . . • ' -V¿ .'i- :. ..>••'! •• 
" •• • : ^ " i " 

Exportaciones •• ¡? • . • • S> j -, i 

Total, oai 0.07/ a.i'4"; oay o'.io- 0.185 oalr' 0.Ì4* 0.13* oas" 0.Í5" O.ÌSV 0.265 0,16' 0.3Ò- 0423 líor" 
5 Productos químicos 

Maquinaria y material de transporté 
- - 0.01 _ - - - - - 0.04 0.13 0.06 0.11 0.17 -

7 
Productos químicos 
Maquinaria y material de transporté 0.01 - - - - - - - - - - - - - - 0.76 

8 Artículos manufacturados diversos - -i».-«- 0.10 0,07. 0.13;. 0.14, OjílO. 0&14 0¿14» 0.13 0̂ 13- Ovil 3 0.11 ovrs- OÌ.ÌÒ-1-» 0$6 o:'25 

*t Importaciones : t > . ' ' "j i 

--i 
"r . » V • Total :-- . \ - d-mmimmmm -

't: -r- .-,.- - • 1 •> -1 0.40' C.15 0.04 

"j i 

--i 
"r . » 

2 
f 

Mâterïas'pr£ma?r no alimenticias excepto combustibles , - - 0.40 0.15 0.04 
»? J * 

-

- -

• - »¡Wl»' V rf t . ' 'J. 
"t- £ 

TÍT 
St, .--ÏÏTi . 

« „ . '.i . - <••'•' —-

• ' • 

•T, / . • . » ' 

- o -' 
r o , 

•K" íf 



Cuadro 7 

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE. COLOMBIA, SEGUN LA 
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCl) 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 

Nfi clave 
secciones Título de secciones 1950 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

Exportaciones 
Total 1.28 11.29 11.06 14.81 8.67 8 . 4 3 5.15 3.20 3.15 3.77 5.03 6.78 7.03 7.74 12.61 40.48 50.70 

0 Productos alimenticios y animales vivos - 0.25 0.66 0.25 o.a - 0.01 0.04 - 0.04 0.07 0.08 0.04 0.06 - 4.78 2.43 
2 Materias primas no alimenticias excepto combustibles 0.50 0.55 0=27 0.25 0.20 - - - - - - - - - - 0.87 8.95 
5 Productos químicos - 2.23 2.62 ^ 1.09 1 . 2 2 0.08^ 0.25 0.58 0.72 1.18 2.14 1.54 1.87 2.37 ̂  2.98 ̂ .3.96 
é¡ Artículos manufacturados clasificados principalmente 

según el' material - - - - •*•• .. - \\:í m - - * - » 7.43 5.25 
7f Maquinaria y mafeeriaí'i<íe't!,anSpOiite ' tí ».-O1« 0.67 4.47 6.04 8.51 5.59 6.17 3.00 1.66 1.38 1.57 2.12 4.39 3.06 1.91 6.27 10.12 11.30 
8 Aptítoiató manufacturados diversos 0.11 Jb-26 1.27 ó 2.07 0.55 o.sor* 0.14 0.08 0.15'' 0.36". 0.43 <55,52/ 0.61' 1.06; 1.28 11.22' 15.98' 
9 Mércaderías 'y traHáac'cions&W-olasificadas según • • • . 'Ts 

"l 
su naturaleza - 0.53 0-.77 1.11 1.03 0.74 1.92 1.17 1.04 1.08 1.23 1.65". 1.78 2.84 2.69 • 3.08' 2.B5' 

>vT'4- •V :<«. Importaciones , - • J; .v 1* .O'' 
K M — Ha 

AV-» 

12.98: 0*78 C ¿'."¿a" 3 . 5 2 " 
i •• -cVV« 13¿4gí 6.89 10^4: I5.34; jilo" 

-ftiát Sroduetos alimenticios<y animaleŝ  vivos ~ - -< 6.05 -10.94 — --0.0& - 0.04 l.U • • 2 . a - -0^53-"-3.23 8.75 --"5.1? 8.04- 24.86« 32.00-
2,. 

Í3J + í Materias primas ncalimenticiás excepto combustibles - aae 1.11 «J» V 0.01 Os.02 0.14 0.69 2a6 0.37 0.17 0.27 0.31 0.65 1.31 0.20 
-PjMductoS'químicos—~ - - — , ... , » .... . • 0.99--•• 0.24- - . ..... • Q.4.& -•- -G.SV- . - . . . . . .. G.0&- .....{>.45—' 1 1. -

6 Artículos manufacturados clasificados principalmente 
según el material - otao-V OÍ-JO" .0.59 Ó'¿01 .* 0¿14'V. 0¿43 0.77 0.36 0.75 0.85 4.52 1.43 2.52 1.02 4.60 -

8 Artíctilos manufacturados diversos - 0.36 0.61., 0.22 0.25 . 0.14 . ,0.24 ( . ,0.47 0.04 0.04 0.01 - 0.02 - - 0.63 -

9 Mercaderías y transacciones no clasificadas según 
i? - '1 V r rv * : 

, J . 
su naturaleza 0.44 0.18 0.25 o . á o 1.95 ' Ó.58 J 0.3Ó - - - - - > - -



Cuadro 8 
HUNGRIA! ESTRUCTURA'DE LAS EXPORTACIONES HACIA ECUADOR, SEGUN LA CLASIFICACION 

UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL.MODIFICADA (CUCl) 
(En-millones de dólares, a precios corrientes) 

N2 clave 
secciones Título de secciones 

f'mi , r- ' i . ' f T. " .nn fi'i, 
1950 I960 1961 'iQbZ 1965 1964 1565 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1$73 1974 1975 1976 

5 
6 

! 7 
8 
9 

Total 

Productos químicos ! 
Artículos manufacturados clasificados según 
el-matérial' 
Ma<piíi'aipiá y material dé'iransjjierte 
Artículos'ffiahuf&cturados diversos 
Mercaderías y transacciones no 
su. naturaleza ' -

Clasificadas según 

•: v i • • 

0.045 0.024 0.020 0.042 -0¿042 0.044 ' 0.04l Oi,HQ 6.071 1.704 • l«è93 '1.961 1.623 J; 1.455 
0.007 0.005 0.006 'Òiooi1 '0.002 - - 0.004 0.001 1.635 0.475 0.008 0.006 0.008 

:<- . . - )»• v . 0-.680 1V470 1.375 
0.005 0.001 0.002 0.012 0.016 0.014 0.006 0.021 0.020 0.028 0.304 1.239 0.111 0.009 
0.033 0.018 0.012 0.020 0.Ò19 0.029 : 0.034 0.085 0.050 > 0¿04l "0¿031 - 0.034 0.031 ; 0.061 

0.002 0.005 0.001 -0.001 "1.083 - 0.005 -

2.243 0y4a' 
0.009 -

2.J85- 0.353 
0.010 0.106; 
0.038 '1 0.087 

0.001 

0.002 

0 .070 
0 .013 
0.010 

-O •p-. 

••i'U -
i-nr; 

r 

,:r. - ¿ - v • : 



Cuadro 9 

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE. COLOMBIA, SEGUN LA 
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCl) 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 

Nfi clave 
secciones Título de secciones 1950 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

Exportaciones 
Total 0.09 0.01 0.03 0.07 0.10 0.25 0.26 0.62 0.46 0.83 0.71 0.90 1.22 1.73 1.45 3.01 

0 Prodaatos alimenticios y animales vivos - - - - «. _ - _ - - 0.01 0.02 0.02 0.04 0.01 -

1 Bebidas y tabaco - - - - - - - - - - - - - - 0.03 
5 Productos químicos 0.01 - - 0.01 0.06 0.09 0.17 0.19 0.19 0.32 0.48 0.24 0.42 0.71 1.21 0.94 2.20 
7 Maquinaria y material de transporte - - - - 0.04 0.03 0.42 0.10 0.26 0.40 0.38 0.40 0.43 0.36 0.71 
8 Artículos manufacturados diversos 0.08 0.01 0.01 0.02 0.01 0.01 0.03 0.02 0.01 0.03 0.03 0.01 0.04 0.06 0.02 0.08 0.07 
9 Mercaderías y transacciones no clasificadas según 

su naturaleza - - - dt tm - 0.01 0.02 - 0.01 0.06 0.05 0.04 0.03 0.03 0.06 -

Importaciones 
Total - - - - - 0.37 0.01 0.16 0.41 1.66 2.19 0.35 0.80 1.21 0.94 4.52 

0 Productos alimenticios y animales vivos - - - - - - - - - - - 0.09 
2 Materias primas no alimenticias excepto combustibles » - - - - m - - - - - 0.04 - - 0.51 
5 Productos químicos - - - - - 0.30 - 0.09 0.14 1.57 2.13 0,32 0.73 - - 2.11 
6 Artíoiúos manufacturados clasificados principalmente 

según el material - - - - - 0.07 ém - 0oi8 - - - 1.10 0.70 1.81 
8 Artículos manufacturados diversos - - - - - - 0.01 0.07 0.09 0.09 - - - - - -

9 Mercaderías y transacciones no clasificadas según 
su naturaleza - « - - « - - - - - 0.06 0.03 0.03 0.11 0.24 -





Cuadro 1 0 

HUNGRIA: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE. COLOMBIA, SEGUN LA 
CLASIFICACION UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCl) 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 

Na clave. .••, 
secciones i.s».̂,' Titulo de secciones 

s 

1950 - I960 1961 • 1962 - •1963 ' 1964 1965 1966 " 1 9 6 7 ' 1968 1969 1970 " 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

• Exportaciones - - : -

* 0.02 - 0.08 
* ° ° 1 8 

10.41 3.84 - 9.59 '13.26 8.43 6.44 
• - 9.83 - - - - O0O8 
y " Î • T' 0.03 '." Ô.09 • 0.27 ~ ¿134 i o;4o 0.17 

_ „ _ « 0.01 
- - - 0.15 3.33 7.90 11.59 7.06 . 4 . 5 6 

0.02 0.08 0.18 0.01 0.01 0.35 0.07 0.17 0.22 

- * 0.39 0.41 i.34 1.26 0.80 1.40 

Importaciones - • 

0 . 8 1 1.05 2.58 2.67 • 2.24 I<r32 ,1.95 • 2.70 , 2»;70 7.46 7*43 5.12 8.12 6.52 11.31 21.85 

-a •• V - - 7.00 4.98 5.22 ' 6.10 6.70 8.98 
- 0.81 1.05 2.58 2^7 2.24 1.32 1.95 2.70 2.70 7.46 0.31 0.14 0.79 0.06 0.48 3.27 
_ - - - - - - - 0.01 0.13 0.02 9.60 

í W V : » *c : 'J j ly * i. 0.57 Ö.03- 4.08 - ' 

- • —- ~ • • I" - 0.20. 0.03 

O 
5 
6 
? 

8 
9 

O 
2 
5 

8 
9 

Total . 
î • 

Productos alimenticios y animales.vivos 
Productos químicos 
Arfígjilos manufacturados clasificados principalmente 
según el material 
Maquinaria y material de transporte 
Artículos manufacturados diversos 
Mercadérías y transacciones no clasi£i.cadas,_según 
' su naturaleza 

• . 

T o t a l . . „r/ruf - f 

Productos alimenticios y animales vivos 
Máteríás primas no alimenticias excepto combustibles 
Productos químicos 
Artículos manufacturados clasificados principalmente. 
Ségúh el material ' ~ ' 
Artículos manufacturados diversos 
~Weí cederías" y trSSacciones no clasificadas según 
su naturaleza 0ol2 1.53 



Cuadro 11 

HUNGRIAs ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA E IMPORTACIONES DESDE URUGUAY, SEGUN LA 
., . CLASIFICACION UNIFORME -PARA EL- COMERCIO "INTERNACIONAL MODIFICADA-^eUCI^ ~ ~ "" 

(En millones de dólares, a precios corrientes) 

Na clave 
secciones .Titulo de secciones 1950 I960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1 9 6 9 1*970 1971 1*972 19?V l W 1975 1976 

5 
6 

7 
8 
9 

Total 
iiO-lsK-r- i » » 
Productos químicos 

O'oOl 

principalmente 

O 
S? 
3 
5 
6 

' 9 

Artíotttds manufacturados clasificados 
según el material 
Maquinaria y material de transporte 
Artículosririanufacturados diversos 
Kercadem̂ fi.y transacciones no clasif .cadas según: 
su naturaleza 

Iptal *j 

Productos alî |ñticio§-ŷ animales viyas 
Materiaŝ  primás no alimenticias excepto combustibles 
Combustibles y lubricantes minerales y productos conexos 
Productos químicos 
Artículos manufactura^ 
según el material. 
Artículos manufacturados diversos 
Mercaderías y transacciones no clasificadas según 
su naturaleza 

0.41 

0.14 

0.20 
0.07 

0.01 

0.12 

0.01; 

0.02 
0.04 
0.03 

0.02 

Exportaciones 
0.13 Q.ÒB 0 . 0 8 Ò.06 0 . 0 2 0 . 0 4 0.05 

0.02 o-„-o? - •;'/ o ¿ o r o¿qpr 

0.05 0.08 

o . o r 

0.06 0.07. 

0.02 -

o . a 0.59 0.50 

0.07 0 . 0 6 0.04 0.02 0 . 0 1 0.02 0.05 
0 . 0 1 0 . 0 1 -

0.03 0.01 0.02 0.04 - 0.01 

Importaciones 

0.86 1.03 2.04 1.62 0.93 1.00 1.72 

0.03 0.83 0.40 0.31 - 0"¡23 

0.04 0.08 0.03 0.07 

0.01'' 

0.62 0.51 0.48, 0.12-. 
. 'i •" 

0 . 0 7 0 * 1 9 O.69 1 . 6 1 

0 . 0 1 ÜÍáW 0i06 

0.05 0.19 0.66 1.55 
0Ì.10 

0,08 0.47 Oill, 0.54 

0.20 
0.20 
0.04 

- O 
00 

i 

0 . 0 1 0 . 0 1 

0.10 
o . a 0 . 5 9 ^ 0 . 5 0 - Oi«6 - i ¿ o o - l i a - i . i s - o ¿ 6 2 - - o i s s " i . 

- <-•' ' Ì J . 0 . 0 4 ' . ' ¿ ' ' 0.08 

> it.TiV : I t r i •. • : ' T ' ' 1 '• 1. L ; ¿t'••/•/"' • •< ' —'••• 

0762" 0.51 0.48 0.12" ' 0.08 0.46 0.10 



f "V 
*. \ 

Cuadro 1 ? ' ' 

HUNGRIA i ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES HACIA VENEZUELA, SEGUN LA CLASIFICACION ... , 
UNIFORME PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL MODIFICADA (CUCI) » .• * ' 

(En millones de dólares, a precios corrientes) T 

clave 
¡ciones ... , Titulo de secciones 1950 1960' 19^ 1 9 6 2 1963 19^4 1965 1966 1967 1968 19^ 1970 1971 : 1972 1973 1974 1975 1976 

Total 0.11 0.31 0.04 0.11 0.23 0 . 30 - 0.26 0.16 0.22 0.20 0.14 0.16 0.26 0.62 2sSS. 1.72 3.84 2.88 
0 Productos alimenticios y animales vivos - 0.22 0.03 . 0.01 - 0.12 0.03 ,0.03 , - 0.01 0.03 . - 0 . 0 1 0.02 0 . 0 1 0.02 0.03 0.04 
2 Materias primas no alimenticias excepto combustibles( - - - - - • - - -

^ ' . í 
- ,0.01 0.31 0.47 0.74 :> 0.60 -

5 Productos químicos - - - -
• T >•0.04 0.07 . ;*0 .01 OiOl OoOl O.IO . 0.66 1.15 

6 Artículos manufacturados clasificados.principalmente / 

según el material - - - - - - - • - * •V- - - - - - 0.10 
7 Maquinaria y material de transporte - 0.05 . - . 0.01 0.02 0.01 0.03 0.03 <0.09 0.05 0.07 • 0.10 • 0 . 0 9 . 0.14 0.26' 0.50 . 2.14 1.59 
8 Artículos manufacturados diversos 0.11 0.04 0.01 .0.09 0.21 0 . 1 7 0.20 0.10 0.09 0.07 0.04 0.05 r 0.14 0.12 0.15' 0.33- 0.30 -
9 Mercaderías y transacciones no clasificadas según 

su naturaleza -

i 
f r 1 - . - -.-.> - - . : • _ • • • 

4 
0̂ 31 « - 1 0.02 > 0.03 0 . 1 1 -

« 

1 T • 



HUNGRXAs EXPORTACIONES HACIA E APORTACIONES DESDE AMERICA IAXINA, 1960-1976 
(Millones de dólares a precios corrientes) 

País I960 I 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 

; Exportaciones 
Amórica Latina 19.10 '22.13 24.13 25.52 16.57 12.55 9.45 20.58 10.20 21.59 19.69 24.68 24.63 45.10 52.88 72.39 81.41 
Cuba 1.28 11.28 11.06 14.81 8.47 8.43 5.15 3.20 3.15 3.78 5.04 8.78 7.03 7.74 12.61 40.48 50.70 
Amórica Latina 1 
(excluido Cuba) 17.82 10.85 13.07 10.71 8.10 4.12 4.28 17.38 7.05 17.81 14.65 17.60 37.36 40.27 30.71 
Allentine 10.47 7.71 6.89 2.99 1.92 0.52 0.57 0.32 1.69 2.04 0.77 1.85 1.74 . 2.4Z. . . 4.04 ... 1.46 . ... .. 2.39 
Bolivia , ••.»., ... ,-0.09- "0.Q2 • 0.06 0.06 • 0.10 - * 0.13" Ó.01 0.03 0.05 0.05 "Ó¡94 0.32 0.28 0.24 0.55 
Brasii*™' 4.34 ; 1.49 3.40 4.29 3.19 2.54 1.26- 14.09 2.11 10.86 - 8.56 2.08 4.71 17i.il " 14.08 r '"11.72 5.23' 
Costa 'Ri&í 6¡ '•' 0.11 ' 0.07 0.14 0.14 0.10 0.18 0.14 0.14 0.13 0.13 0.13 0.15 0.26 0.16 0.31 0.23 1.01 
Colombia; "" : - ó.áo -"* 0.78 0.40 0.71 0.60 0.33 0.23. 0.26 . 0.69 JO. 35 -, ;J0.64 -' 0.45 - 0.57- ' 0.57 0.90 " 0.70 
Ecuadbif *"' -0.Ó5 f 0.02 0.02 0.04 0.04 0.04 0.04 - .¡ 0.11;- 0.0? 1.70 '.'•• '"1.89 • 1¿62- i. 4 5 '2.24°' ív 0.45 ' 0.10 
México?^ • • # ' 0.02 0.01 0.03 0.07 0.11 . 0.25 0.26 0.62 0.46 - 0.83' 0.71 0i90 1.23 1.74 " 1.45 3.01 
Guy arta' - , 0.16 I 0.17 0.12 0.16 0.15 0.14 0.05 0.05 0.02 0.03 0.03 0.01 0.01 0.07 0.07 0.04 
PerS i. - • • « ' [ « ... • • • • • • • •o 0.02 0.09 • 0.18 j •-10.41* y.84 " 9.59 ''15.26 ' 8.43 ' 6Í44 
Uruguay. • 0.41 : 0 . 1 2 0.13 0.08 0.08 0.06 0.02 0.04 0.05 -0.05 - 0.08 » 0.06 0 . 0 7 0.07 v Ò.19 ' O . 6 9 " 

Veneratela • • 0.31 Ò.Ó4 v ÓUl ' 0.30 0.25 0.16 i' 0.22 0 . 2 p . 044 0.18 0.2& 0 : 6 2 -0.90 1.72 --c • * J j , > 3.84 2.08 
1 ' -. >. 

0.16 i' 
* ... - T*. 

América ¿atina 
e & u b a 

llJm&rica -Latina >-> 

15.85 

•t-v 

18.71 

- 7 . 0 4 , . 

20.54 

9.05 

54.12 

12.98 

27.07 
0.78; 

Importaciones 

28«Q4 

3 . 1 7 - * * 3Ì52 

30.66 - 51.1& -••• 48.59 36*99-
3.88 S.01 ' ' 1 3 . 4 5 6 . 8 9 

. - - f a v 
l Ò . 9 Ì „ _ J L 5 . 3 . 4 

~I53~.65 - ¿ 0 2 . 4 0 

.. 3 0 . 8 0 — — 3 2 . 2 0 -

(excluido Cuba) 13.85 11.67 11.49 21.14 26.29 21.?5 . •3&1Í5." -26.78 7 46.17 35.14 30.10 45.85 83.57 102.85 170.20 
Argentina 7.98 ' 5.17 i 5.45 11.86 13.66 9.06 12.07 8.88 . , 7,6¡4 ;v : 11.5? , i) 4.44 3.41 5.86 1.60 8.88 1.02 
Bolivia • • • • O* • • • • • • v. - .V.V, f V Jv-;-10,O5 0.13 0.13 0.30 0.18 0.40 
Brasil 3.98 4.08 3.22 6.10 5.88 ' 1 7.72 12.44 8.41 15.48 9.50 13.58 12.40 12.00 21.50 49.73 51.56 109.30 
Costa Rica • • • • • • • • • • • • • • 0 • • • • • • ... • • • • • « « « • 0.40 0.15 0.07 • « • «•O • • • 

Colombia 1.15 0 . 0 9 0.75 0.52 0.37 1.08 0.22 0.96 0.44 2.42 3.08 2.76 2.66 2.21 2.32 9.03 1.16 
Ecuador • • • • • • • • • • • • • O« 1.61 1.79 1.28 4.58 4.73 6.13 4.42 7.82 11.86 13.30 
México • • • • • • • • • • • • • • • 0.37 0.01 0.16 0.41 1.66 2.19 0.35 0.80 í . a 0.94 4.52 
Guyana • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • © • • • • • • «• • • • e •• • • • • o* • • • 

Perfi • •• 0.81 1.05 2.58 2.67 2.24 1.32 1.95 2.70 2.70 7.46 7.43 5.12 8.12 6.52 11.31 a . 8 5 
Uruguay 0.59 0.50 0.86 1.03 2.04 1.62 0.93 1.00 1.72 0.62 0.51 0.48 0.12 0.08 0.47 0.11 0.54 
Venezuela «6* O»* • • • * • • • o • • • • ... • • • • • • • • • • • • • • • • « O 0.01 • • • * • • • • • 


