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INTRODUCCION

El Instituto, a través de sus quince afios de existencia, ha venido
adaptéridose a 1as cambiantes condiciones de las economias latinoamericanas,

a las variadas demandas que surgen de paises con distintos niveles de desa-
rrollo y a las nuevas demandas resultantes de bruscos cambios en pafées de
fuera de la regibn, especialmente en las naciones industrializadas.

Desde sus inicios ha tenido como tarea fundamental apoyar la planifi-
cacién en los paises de América Latina. E1 ILPES ha coﬁtribuido, asi, a
la creacién de 10s organismos y sistemas de planificacién en algunos casos.
En otros, ha apoyado en un plano puramente técnico la formulacién de planes
y politicas de desarrollo. Ha pérticipado también en 1la capacitacién de
funcionarios para 10s organismos de planificacién v ha realizado investiga-
ciones y publicaciones que han contribuido al estudio y formulacién de poli-
ticas de desarrollo ccondmico y social. En la realizacién de sus amplias
y variadas actividades ha procurado atender, interpretar y, en algunos casos,
anticipar 1las demandaswdé Yos péiées.

En la presente fase, ademds de continuar con sus labores tradicionales
de capacitacién, asesoria ¢ investigacidn, el Instituto ha dedicado especial
atencibn a intensificar sus vinculaciones con los organismos de planificacién,
conocer sus'&emandas prioritarias y, principalmente, estudiar y divulgar
los notables avances que en distintos aspeétbs'de la planificacién han venido
realizando dichos organismos.

El ILPES ha venido cumpliendo, asf, una nueva funcibén orientada hacia
el intercambio de experiencias entre Ministerios y Oficinas de Planificacién
y a que tales experiencias puedan ser utilizadas para enriquecer la progra-

macibén de los distintos paises de la regién.

/Este acervo



Este acervo de conocimientos y experiencias, muchas veces conocidas
en un solo pafs, podria estar disponible para todos los paises si se refor-
zara el mecanismo de difusién y adaptacién. Tal como el progreso tecnolé-
gico acumulado en paises industrializados puedevutilizarse para acelerar el
érecimiento‘dellas naciones en vias de desarréllo; la disponibilidad de
' éxperiencias y avances en ﬁno o] varios paiseé latinoamericanos puede bene-
ficiar a los restantes paises de la reglén.

Debe tenerse en cuenfa, 51n embargo, que, a pesar de la existencia de
problemas comunes a la Amerlca Latina en su conJunto, 1as dlstlntas caracte-
risticas y condiciones 1mperantes en dlstlntos paises hacen necesaria la
preparacién de programas de tlpo menos global y mas especifzco.

Se ha buscado, tamblén, 1ncrementar las relaalones con otros organismos
internacionales dentro del émblto de Nac1ones Unldas y con centros académicos
y unlversltarlos de la regibn y de fuera de ella, para conocer los avances
en planificacidén en las distintas paftes.dél mundo y colaborar en su anilisis
y divulgacién. - : o | | -

Al preséntér éh:e;fé éééuﬁénto uﬁ résumen de las éétividades del ILPES
en afios pasados, hemos podldo verlflcar con sat;sfacc;én el ‘notable progreso
de la plamflcaczén en los paises de la Amérlca Latlna. Pero vemos también,
hacia el futuro, el potenc1al que la planlflcaC16n puede ofrecer para el
logro de meqores nlveles de vida en cada uno de los paises de la ;eglbn y
para un mayor acercamiento y cooperac16nlentre los mismos. El;Instltuto,
pbf su parte, seguird al servicio.de 1oslor§anismos de planificacién y

espera atendzr las nuevas demandas que ellos le hagan.



I.  PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA

A. Antecedentes generales

El Instituto inicid sus tareas de asesoria en 1962 con el objeto de prestar
asistencia técnica a 105 paises de la regién para colaborar en la armonizaciébn,
desarrollo y fuancionamiento de sus sistemas de planificacibn.

La demanda de estoé servicios crecid rdpidamente al difundirse en América
Latina las técnicas'de planificacién para la preparacibn de planes de desa-
rr0115 econdmico y social y la prestacidn de asesoramiento a los gobiernos
para formular y ejecﬁtér esos planes. Ei Instituto, para responder a esa
demanda, establecib,ven 1965, su Divisién de Servicios de Asesoria a fin de
coordinar todo este fipo de“actividédes. Estas asesorias se han realizado
con distintas modalidadeé y tratando de cubrir problemas diferentes. Bésica-
mente son de dos tipos: asesorias breves, altamente especializadas y puntuales,
érientadas a reforzar ciertos trabajos en los cuales el Gopigpnolcorrespon-
diente tiene un interés espeqial y en los que se le reconoce al Institupo
.'véhféjas comparafivés~para prestar esta asistenciaj asesorias de tipo giobal,
para realizar estudios de base y acompanar a 1§s funcionarios de gobierno en
la formulaéién de diagnbsticos,.diseﬁos de estrategias y de preparacibn de
planes. '

Esta Giltima modalidad ha tenido la virtud de constituir equipos de
tfébajds mixtos de profesionales nacionales e internacionales y producir
experiencias técnicamente fitiles para los pafses y metodoldgicamente muy
valiosas para el Instituto, sobre todo considerando la posibilidad de poder
generalizarlas para el beneficio de otros gobiernos u organismos, Entre
las experiencias més importantes de este tipo que ha realizado el Instituto,
‘se pueden mencionar las siguientes:

/1. Estrategia
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Estrategia de Desarrollo Centroamericano, en cooperacibén con la Misién

Conjunta Centroamericana y SIECA_(1966).

Bases Preliminares para uha'Eétfatééia'de Desarrollo de la Reptiblica

Dominicana. (I y II Parte, Santiago, mayo de 1966).

- Plataforma para el Desarrollo Econbmico y Social de la Rep@blica
Dominicana (1968-1985). -

Bases Preliminares de una Estrategig de Desarrollo para el Paraguay.

A(Asunc16n, agosto de 1966)

Informe de Avance sobre 1os TrabaJos para la Formulac16n de una Estra-
tegia de Desarrollo del Perﬁ para 1os Préximos 20 Afios. (lea,

noviembre de 1968). o o :

Informe de Avance sobrevlés Tr;bajos paré 1a Fbrﬁulécién de una Estrategia

de Desarrollo Venezolano en el Marco de la Integrac16n Subregional.

A(Caracas, agosto de 1968)

Bra31l- Estrategla de Desarrollo para el Estado de Mlnas Gerais. (Belo

AHorlzonte, 1969~ 1970)

Grupo Andlno- Avance hac1a la Formulac16n de una Estrategla Reglonal de

Desarrollo. (Santlago, d1c1embre de 1970)

Ecuadorz Plan Integral de Transformacibdn y Desarrollo 1973~ 1977

Costa Rica: Plan Nacional de Desarrollo 1974-1978.

B011v1a- Plan de Desarrollo Econémlco v Social 1976—1980

‘vPanamé Informe de la Misién de Asesoria del ILPES al Goblerno de Panami

sobre Evaluac16n de Algunos Aspectos del Plan dec Desarrollo que Cubre
el Periodo 1976—1980 (Santiago, febrero de 1976) |

Venezuela- Informe de la Misién de Asesoria del ILPBS al Goblerno de

[

:Venezuela sobre Evaluacién de la Politica Agric01a~ Formulac16n de

Politicas Industrlales vy Plan1£1cac16n Reglonal. (Nov1embre de 1976).

/13. Ecuador:



13. Ecuador: Evaluacién del Plan Integral de Transformacién y Desarrocllo

1973-1974. (En fase de elaboracién).

El creciente progreso de los servicios de planificacién y el aumento
y diversificacién de la demanda por los servicios de asesoria del ILPES,
ha llevado a establecer auevas formas de accibdn a fin de multiplicar el
trabajo de su equipo bAsico y atender mejor los intereses de 10s gobiernos.
Entre &stas se encuentran misiones dirigidas por técnicos de su plantel
permanente e integradas por consultores de corto plazo, lo que ha permitido
incrementar su capacidad de asesoramiento a los paises.

Frente a la amplia vy diversificada demanda por los servicios de asesoria
del ILfES, ha sido necesario establecer algunos criterios de seleccién para
llevar adélante la labor de asesoria. Se ha dado prioridad a aquellos paises
ae menor desarrollo relativo y a las 4reas de caracteristicas similares de
los paises que han alcanzado mayor grado de desarrollo, con el objeto de
corregir las dispafidades'existéntes en uno y otro caso.

Dentro de éu prdéfa&a.de aqti&idades él ILPES témbién presta asesqria
a otros péiées que 16 solicitaé'con el objefo de logrér_el‘fortalgcimignto
de sus sistemas nacionales de planificacién, a través de la formulacidn de
orientaciones bdsicas en sectores estratégicos de sus dreas de desarrollo
social.’ -

Es necesario destacar que una vez finalizadas las misiones en los pafises,
el personal del Programé apaliza la experiencia adquirida, la metodologia
utilizada y el material recogido, lo cual constituye una fuente de antece-
dentes valiosos pafa realizar una reinterpretacibn de la planificacién y de

sus perspectivas en América latina.

/B. Orientaciones




B. Orientaciones del Programa de Servicios de.Asesoria

El Instituto, a través de sus séfviéiés de asesoria a los paises, cumple
“la funcién de contribuir a consolidar y perfeccionarulos sistemas nacionales
aa Planificacidn en América Latina, ‘en busca de uné accibén gubernamental més
integrada y coherente frente a los problemas del desarrollo nacional.

Con tal propbsito el ILPES asiste a los gobiernoé de la regibn en las
siguientes actividades: . |

~ La elaboracién de estrategias'y planes dé desarrollo nacional,

regional y metropolitano. ‘

- La formulacién de politicas y de programas sectoriales especificos.

La identificacién y puesta en marcha de medidas instrumentales.

!

La evaluacidén de estrategias, planes, politicas, programas e

instrumentos.

A todas estas tareaé que'ellILPES desarroila debe agregarse, a manera
de sintesis, que su desafio més ghportante es contrlbulr eficiente y oportu-
namente a los es;uerzos que reallzan los goblernos. Este desaffo adquiere
connotaciories y modalldades esppCLales en cada coyuntura nacmonal, que 1mpr1men
un cardcter’ especifico a ia funcién del ILPES. Asi, en unos casos se. trata
de una funcibdn esencialmente prémocional, én la que se pretende contribuir.-
al afianzamiento y al perfecc1onam1ento del sistema nac1ona1 de. planificacién.
En otros, se trata de’ ayudar al goblerno a canalizar - en torno a los planes
y estrdtegias de desarrollo - la capac1dad de los bérganos del gobierno y
las motivaciones de 1a'dpini6n pﬁblica,vpara afianzar al sistema de planifi-
cacidn y movilizar ellpais en torno a 155 objetivos del desarrollo, defi-

niéndose asi claramente una funcién catalizadora. En otras opor tunidades,

se trata de reforzar los sistemas nacionales de planificacifén en aquellos

/niveles y



niveles y sectores que no han alcanzado el grado suficiente de eficiencia,
como en el caso de 1os mecanismos nécionales, regionaies y locales, o de
ciertos sectores como el agropecuario y el minero, o de ciertas 4reas como
la de formulac16n de proyectos o de reglstro de cuentas nacionales o regio-

nales. Se trata en estos casos de una funcibn complementarla. Finalmente,

el Instituto debe acudir en apoyo de los paises de menor desarrollo relativo
y de las regiones mds retrasadas de ciertos paises a fin de compensar sus
desventajas en relac1on con el desarrollo de Amérlca Latina y del resto de
la economia nac1ona1, respnctlvamente. Dn este caso el Instituto desempena

una funcibn tiplcament° de coherenc1a y de equlllbrlo.

Estas funciones, tareas y responsabllldades, estén cond1c1onadas princi-~
palmente por dos factores: por el coniunto de problemas claves que afectan
el desarrollo latlnoamerlcano en la Presente coyuntura° y por las caracteris-
ticas especiflcas de la demanda de servicios de asesoria por parte de los
gobiernos,

La amplia experlencla del ILPES en plan1f1cac16n y el constante y
estrecho contacto con 1os paises 1at1noamer1canos y con sus autorldades de
goblerno, fac111ta la tarea de 1dent1f1car las caracteristlcas de los trabajos
por cumpllr y las modalldades especificas de 1a demanda. (

Dlversos son l1os problemas claves que afectan el desarrollp latinoameri-
cano en la actualidad y condicionan de manera directa la asistencia técnica

1/

en el campo de la planificacién.

;/ Ver documento -~ Instituto Latinoamericano de Planificacién Econémica y
Social -~ Funciones, realizaciones y orientaciones bdsicas - Primera
Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacién de América Latina.

/. Las



C, ‘lLas actividades realizadas por el Programa de Servicios ...
~ de Asesorfia durante el periodo 1974-1976

El Programa de Asesorfa realizé durante el periodo comprendido emtre el
1° de julio de 1974 y el 28 de febrero de 1977, 47 asesorias a los paises
que a continuacibn se detallan, dando un resumen del contenido de cada una
de ellas:
1. Bolivia

El Ministerio de Planeamiento y Coordinacibén de Bolivia solicitd asis~
tencia técnica al ILPES para la elaboracién de un Plan de Desarrollo 1976-1980.
Dicha colaboracién - coordinada por el Instituto - se 1llevd a cabo en forma
conjunta, con la CEPAL, el PREALC, la OMS y el UNICEF y con el apoyo del. PNUD.

Como continuacibn de esta asistencia técnica, 21 Gobierno de Bolivia
manifestd su intcrés por contar con el asesoramiento del ILPES para la elabo~-
racién de planes operativos, la regiohalizacién del Plan y el montaje de un
sistema de acompafiamiento continuo del Plan.

Con el objeto de colaborar con los técnicos nacionales en la elaboracién
del Plan Operativo 1977 y en la vinculacién de éste con el Presupuesto de
la Nacibn para‘ese mismo afio, se realizaron dos misiones a fines -de 1976.
Se han programado misiones durante ios proximos meses para preparar}gl Plan
Opéfatin'i978, profundizar los aspectos agropecuarios del Plan y establecer
un sistema de acompafiamiento del mismo.
2. Brasil

En Brasil, la cooperacibn técnica del Instituto se ha centrado en el
fortalecimiento de los subsistemas estaduales de planificacién y en su vincu-’
lacién con el sistema nacional estructurado en Brasilia. Los estados aéis-

tidos son Minas Gerais, Bahfa y Pernambuco.

/a) Estado



a) Estado de Minas Gerais

Sé ha dado continuidad a la ‘colaboracién que se ha venido prestando
al Estado de Minas Gerais desde 1969 en el perfeccionamiento de las bases
metodolégica§ para el control y la evaluacidn del Primer Plan Minero de
Desarrollo Econdmico y Social, 1970-1975; en la formulacién de las Directrices
para una Estrategia; ez la elaboracibén de un Segundo Plan de Desarrollo Econb-
mico y Social para el Estado de Minas Gerais; y en el entrenamiento en
servicio de los equipos locales de planificacién.

Con este objeto se han realizado misiones de apoyo durante los meses
de abril, mayo y julio de 1975 y se destacd un técnico en el terreno por
aproxiﬁadamente seis meses para coordinar los trabajos;

Ademés de las actividades mencionadas anteriormente, se ha prestado
asistencia técnica en aspectos metodolégicos y se han realizado estudios
espécificos en planificacién regional, en la materializacidn de programas de
inversién y preinversibn, en el andlisis de la potencialidad de 1los recursos
naturales y humanos, y en la elaboracibn de un estudio sobre la industria de
‘bienes de capital. :

o El mayér esfuerzo se dio en la colaboracién con los'éxpeftés nacio—~
nalés eﬁ la preparacién del Segundo Plan de Desarrollo Econémico y'Social de
Minas Gerais (iI FMDES) y en su vinculacién con la planificaciéﬁ general del
pais.

De acuerdo con la solicitud formulada por la Secretaria de Planea-
miento y Coordinacién General del Estado de Minas Gerais (SEPLANLMG), en los
meses de mayo y julio de 1976 se realizaron dos misiones de asesoria a dicho
Estado, las que tuvieron como-finalidad establecer los mecanismos de reno-

vacién de un nuevo convenio de asistencia técnica entre el ILPES y SEPIAN-MG,

/En el
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En el mes de agosto se firmé el nuevo convenio de cdoperacién que
tiene como objetivos bésicos el implementar el II PMDES, elaborado con la
colaboracién del ILPES, en lo global, sectorial y regional.

En los meses de agosto y septiembre se llevd adelante la primera misién
de asesoria de este nvevo convenio, con el fin de estudiar las bases de un
sistema de acompaflamiento del Plan} las primeras etapas para la formulaciém
del Plan 1977 y el anilisis de sistemas de estadisticas estaduales.

Actualmente se asesora al Gobierno del Estado en la implementacién del
Plan y en montar un sistema de acompafiamiento. Para ello, se han organizado
misiones especificas constituidas por expertos en cuentas regionales.y plani-
ficacibén operativa. :. “ ' h

Finalmepte, el convenio con Minas Gerais incorpora la cooperacidén técnica
al Estado para la implantacién del proyecto de desarrolié econdmico y social
de la Zona de Mata (PRODAMATA), financiado por el Banco Mundial. Esta es una
nueva labor de ILPES, que interviene ‘en un proyecto de éésafrollo'regioﬁal
financiado por el Banco: Mundial en calidad de agéhéia”dé:asiStencia-fécﬁica
a la entidad nacional encargada de su implementacién. Aéi,:la reiacién de
ILEES con el Banco Mundial, a través del Estado de Minas éefais, forma parte
de una accién experimental del Instituto en este nuevo cémpotde:ejecucién
de proyectos regionales, si bien en el caso de PRODAMATA ésfariallimitado a

acciones en el sector agropecuario.

b) Estado de Bahia

E1 Estado de.Bahia, a través del Centro de Planificacién de Bahia
(CEPLAB)‘- Fundaciéﬁ vinculada a»la Secretarfa de Planificacién, Ciencia y
Tecnologia (SEPLANTEC) - ha solici;ado al Instituto cooperacibn técniéa’para
realizar los siguienéeé trabajos:

/i) analizar



- 11~ "4

i) analizar y evaluar el desarrollo econémico y social del Estado
en los filtimos afios, a nivel global, espacial y sectorial, con la finalidad
de definir una estrategia de desarrollo a largo y mediano plazo;

ii) evaluar el actual sistema estadual de planificacibn en sus aspectos
técnicos e institucionales y proponer medidas de modernizacién y de adecuacidn
para el fortalecimiento y mejor- desempeiio de sus funciones especificas;

~iii) estructurar, articular & implantar el sistema estadual de estadfs-
ticas, para que responda a las necesidades de la planificacién ¥y propicie
los marcos cuantitativos de referencia para los planes, programas y proyectos
de gobierno; y

iv) apoyar el desarrollo sistemdtico y continuo de las actividades
de planificacién de corto y mediano plazo, a fin de. evaluar y dar consistencia

interna a los programas y al esfuerzo du p1an1£1cac16n en marcha.

Conlel‘fin de dar cumglimientp a gstpsjobjetivosj se £irmbé un convenio
entre el Gobernador del Estgdo de Baﬁia, 61{S§cretarip Qe Planificacién,
éiencia y Tecnologia, el Secretario General,de; antnp dg'Planificacibn de
Bahfa y el Director del ILPES, el 5 de noviembre de 1976, en el cual el
Instituto se compromete a prestar asistencia técnica al Estadp durante un
alio, por un minimo de 39 meses-hombre. ‘ ’

En la primera quincena del mes de diciembre de 1976 se realizb una misién
exploratoria con el fin de conocer el estado actual del sistema de planifi-
cacibn del Estado; para establecer la composicién y el programa de trabajo
de la primera misién de apoyo, y para estudiar la forma de lograr una mayor
vinculacidn en%re.la programacién anual y el presupuesto del Estado.

De acuerdo con los resultados de la misibén gxploratoria y con la progra-

macién general del convenio, se realizé la primera misién en enero y febrero

del presente allo, Los objetivos buscados se centraron ens

/- establecer
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- establecer las bases para la creacibn de un sistema estatal de esta-
disticas para la planificacién;

-~ estudiar la posibilidad y utilidad de implantar un moderno sistema de
programacibén presupuestaria para el Estado;

-~ iniciar los trabajos de presentacibén sistemitica de las cuentas regio-
nales, del sector p@blico, de andlisis presupuestario para lograr la
cuantificacidn necesaria en-la interpretacién»del~mode@q de desarrollo
econdmico y social de Bahia; y

~ orientar la accibn regional dc SEPIANTEC con el fin de formular un
diagnéstico de la realidad bahiana y una posterior estrategia espacial

del Estado.

¢) Estado de Pernambuco

E1l Estado de Pernambuco; a tfa§é§ de 1a Funﬁaci&n de Desarrollo de
la Regidén Metropolitana de Recife (FIDEM), solicitd asistencia técnica del
Instituto para.implementar el Plan de Desarrollo Integrado de la Regibn Metro-
politana de Recife (PDI/?MR)lA La FIDEM es el organismo oficial de planifi-
cacidn y coordinacién del desarrollo a nivel metropolitano; constituye el
nficleo inicial deAuh‘fﬁturo sistema de gobierno metropolitano y canaliza
los recursos financieros y politico-administrativos para el desarrollo -de la
regién.ﬁetrbpdiiténé de Recife.

Con el Tin‘de asesorar y definir las Arcas prioritarias de la cooperacién
solicitada“pof FIDEM; se realizd una misién a dicho Estado en el mes de julio
de 1976 y en octubre se suscribibé un convenio dc cooperacibén técnica. En
virtud de est= convenio el Instituto suministra asesoria a dicha Fundacién
en las tareas de planificacién regionél y urbana y en la implantacibn de un
sistema institucional para la promocibn, planificacién y administracién del

desarrollo metropolitano.
/En noviembre
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En noviembre y diciembre de 1976 se realizb la primera misién de apoyo
que tuvo por objeto iniciar las actividades de asesoria en materia de estra-
tegla institucional metropolltana y de plan1f1cac16n urbana y establecer la
programacién detallada de la a31stenc1a ‘técnica requerida en los prbdximos

meses,
3. Costa Rica

En Costa Rlca, el ILPES cooper6 con la Oficina de Planificacién Nac1ona1
(OFIPLAN) en la e1aborac16n del Plan Nac1ona1 de Deésarrollo 1974-1978, y
postgrlormente en su 1mp1ementac16n. En ambas etapas cont6 con la colaboracién
de la CEPAL, la OIT, e1 PREALC la UNESCO la OMS la FAO y 1la ONUDI, E1 BID,
por su parte, a travﬁs de sus expertos 1oca1es asistid en la formulacibn del
Plan j, postfrlormente, medlante un convenio con el ILPES f1nanc16 los trabajos
para su 1mp1ementac1on. o ‘ ' h

La acc16n del ILPES sz or1ent6 a colaborar con los técnicos nacionales
en los 51gu1entes trabaJos." ﬁ ,, &

a) Evaluac16n de la estrategia y de 1a politlca de promocién de exporta-

Y

b) Anilisis de la contribucién potenéial del sector construccién al

ciones, cuyas sugerenc1as estén en proceso de 1mp1ementac16n;

desarrollo econémico del pais, con miras a contribuir al cambio de la estruc-
tura productiva 92/

c) Asesoramiento en el mgntaje del sistema nacional_de proyectos;

d) Presentacibn de sugerencias para establecer las bases de un prégrama

de trabajo para OFIPIAN;

&/’"Consideraciones sobre la evaluacidn de la eétrategia y de la politica de
promocibn de exportacionesi®, ILPES, mimeo, 1976.

g/'”Contrlbuc16n potencial del sector construccibn al desarrollc econdmico
del pais" ILPES, mimeo, 1976.

/e) Asesoramiento
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e) Asesoramiento a OFIPIAN en la regionalizacién del Plan,

Finalmente, se puede sefalar .. el trabajo realizgdo por el ILPES, en
estrecha colaboracién con el PNUD, para lograr la vinculacién del Plan Nacional
de Desarrollo 1974-1978 con los requerimientos de asistencia técnica contenidos

en el "Documento de posicidn®.
4, Chile

El Gobierno de Chile, a través del Ministerio del Intefior, solicitd
asistencia técnica del PNUD, CEPAL/iLPES y de otros organismés, para la formu-
lacién del un Plan de Emergencia para la IV Regién de Chile, La CEPAL y el
ILPES colaboraron con ODEPIAN, con la Secretaria Rggional‘de.Planificacién y
Coordinacién (SERPIAC) y con las Secretarfas Sectoriales Ministeriales de
la IV Regién, en la formulacién del Plan Anual 1977, el Programa de Emergencia
1977 y el Plan de Desarrollo 1978-1981. También partiéiparon en este aseso-
ramiento la FAO, el IICA, la OEA y funcionarios locales del PNUD.

.~ Ademds, se colabord en ‘la -elaboracién de 1aAmetod91§gia para la formu-
lacibén de los Planes Regionales de Mediano Plazoréue ODEPHXN.propoycionara

a las SERPIAC de las diferentes regiones del pais.
5. 'Ecuador

El Instituto, después de colaborar con el Gobierno de Ecuador en 1la
e;aboraciéh del Plan Integral de Transformaéién y Desarrollo 1973-1977,
coﬁtinué prestando asi#tencia técnica a la Junta Nacional de Planificacién
(JUNAPLA), en materia de polfiticas agricolas para implementar el Plan y en
algunos' aspectos de regionalizacién.

Durante 1976, se ha iniciado la cooperacién con JUNMAPLA en 1a'evéluaci6n

del Plan, para intentar una evaluacidn del impacto dc los recursos adicionales

/del petréleo
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~del petrbleo en el dinamismo econémicd del pais, en el cambio de su estruc-
tura productiva y social, en éi n1ve1 de empleo y en la d15tr1buc16n del
ingreso. Ademds, se ha estado profundizando el andlisis para lograr inter-
pretar el papel que ha jugado el sector agropecuario y la accién del Gobierno
en el camp§ social, Para ell§plse trabajé principalmente en los aspectos
globales, en el proceso nacioﬁal'dgqipversiénes,.én el sector agropecuario

y en el desarrollo de lo§,s¢cﬁpféé éég;aleé. Eétas tareas deberdn finali-~
zarse durante 1Q§:p56xiﬁqs mésés_¢e ma?;o y abri;.,‘

, Por otra parte. e1 Pwograma de 1as Nac1ones Unldas para el Desarrollo
en Quito, solicité 1la colaborac16n del ILPES para asistirlos en la formulac16n
del programa de a51stenc1a técnlca para este pais en el periodo 1978-1982.
En e1 mes de septlembre de 1976 v1a36 una mlslén cuyas tareas estuvieron
centradas en:

a) Revisién de 1as ér;éé priorita?ias seleécionadés para el nuevo
Programa del Pais: -
mb) Andlisis! de (a:distribucién propuesta de recursos;:
. ¢) Formulacién de” criterios para‘’ la selectibdn de los proyectos en
ejecucidn que deben:continuar en el nuevo Programa del Pais;
d) Formulacién de criterios para la seleccidn. de nuevos proyectos de
entre aquéllos presentados por la Junta;
e) Formulacién de criterios y Procedimientos para la identificacién y

preparacibn de nuevos proyectos.
6. El1 Salvador

Después de. 1la cooperacibn técnica prestada al Gobierno de El1 Salvador
: en los trabajos de diagnosis y formulacién’ del Plan de Desarrollo Agropecuario

1973=-1977 v en la evaluacidn de. las actividades de la Oficina de Planificacién

/Agropecuaria durante
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Agropecuaria durante 1973-1976, se encuentra en estudio una nueva solicitud

para colaborar en las tareas de evaluacibn de algunos sectores.
7. Haiti

El1 Consejo Nacional de Desarroilo y.Planificacién (CONADE?) de Haiti
solicitd la asistencia del Instituto. En ios meses de abril v julio de 1976
se realizaron dos misiones de asesoria que tuvieron como fin asistir en las
etapas finales del Plan dg Desarrollo; colaborar en la preparacidén de las
bases para la formulaciém del Primer Plan Operativo; intercambiar ideas sobre
la cooperaciébn del ILPES en el fgturo dentro del marco deliPrograma>Nacicna1
con el PNUD, | (

En la misibén realizada en el mes de julio se sostﬁvieron reunicﬁes con
las autoridades del gobierno, en las.que se trataroﬁ 1a§ 4reas de accibn a

ser incluidas en el Proyecto con CIDA/Canadi.
8. Honduras

A solicitud del Goblerno de Honduras se prest6 asistencia técnica en
1as etapas flnales del Plan Operatlvo 1977 ¥y en los térmlnos de referencia
de 1a accibén del ILPES en Honduras, dentro del proyecto presentado ala
con31deraC1on del CIDA en Canadi.

Se participd también en matefia de planificacién de corto'plazo; en el

curso dictado por el ILPES en ese pais.

9. Jamaica y Trinidad-Tabago

En forma conjunta con la subsede de la CEEAL en Puerto Espafia, se realizb
una misibn explBratoria para establecer las bases de colaboracién del ILPES
en la regién dei Caribe. Asimismo, se colabord en sugerencias a ser anali-
zadas por el Comité de Cooperaciéﬁ del Caribe;'

/10. México
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+10. México

Un especialista en planificaciéh industrial colabord en 1975 con 1la
Corporacién Nécioﬁal Fiﬁahciéra‘enfibéfanélisis econdmicos necesarios para
realizar estudios de facfibiiidad'dé a1§ﬁﬂos proyectos de desarrollo industrial.
La asistencia confinué en 1976 abordéndo en espeéial las politicas para la
produccién y exportaciones de bienes de capital con el propdsito de forta~
lecer sﬁ produccién. 4 “

11. Paramé

De acuerdo con 1o solicitads por el Gobierno de este pais, el Instituto
esté cooperando'czn'ei'Miﬁiéterio dé° Planificacién &:Politica Econémica de
Panam4 éﬁ la evalﬁaciGn’de alguﬁos éspééios'dei Plan de Desarrollo que cubre
el'ﬁeriddo 1976-80. E1 ILPES éétﬁa comé agencia especializada dentro de un
convenio firmado entre el Gobiérna de Pénamé y el Banco Interamericano de
Desarrollo. | '

"En los meses de éhérglylfebrérd'dé:1976 se realizé la primera misién
éé‘cdoperaCibn técnidéfﬁ Ei;obje%iVO'pfinciPal de’ &sta fue ‘realizar una
evaluacifn de algunos aspectos del Plan Nacional de Desarrollo que €1 pais
habla confeccionado ¥ que cubre el perfodo 1976-80. Se trataron, principal-
mehte, aquéllos vinculados al Ffinanciamiento, desarrollo industrial, desa-
rrollo agropecuariO'y al sector externc. Se prepararon, como resultadc de
la misién, documentos con comentarios y sugerencias que cubren los sectores

mencionados,

12. Repiblica Dominidana

El Gobierno de la Repfiblica Dominicana. solicité asistencia técnica del

Instituto para colaborar con la Oficina Nacional de Planificacién en 1a

/elaboracibn de
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elaboracién de una metodolofia para identificacién de proyectos, en la prepa- ‘

racién de un esquema para analizar su viabilidad inicial y para orientar

criterios de seleccibn. Con ese fin viajd una misién a ese pafis en el més

de mayo de 1976 que formuld las sugerencias metodolSQicaé correspbﬁdientes.
Por otro lado, el Instituto colabord con el Banco Central de la Repliblica

Dominicana en el intercambio de ideas, principaimente en los éspectos mone-

tarios de la polfitica econémica de corto plazo,
13. Venezuela

El Instituto ha colaborado con el Gobierno de Venezuela en la preparacién
de un programa de asesoria en aspectos dél presupﬁesfo.regionél del sector
pblico y de la planificacién v administrécién regional dél aesarrollo.- Poste-
riormente, se prepard un plan de trabéjo é'fin de eiaborai el presupuesto
regional del sector ptblico para 1975, asi como para rédefinir las-normas,
criterios y metodologias adecudndolas a los requérimientos del pais.

Por otra parte, la Oficina Nacional de Coordinacién y Planificacién
(CORDIPIAN) -formuld su deseo de contar con la cooperacién técnica dél_ILPES
en los siguientés camposs ' o o T o o

a) En el ‘sector industriél;"pafa la fﬁrmulacién de politiéa# delihdus-
trializacidn orientadas a la produccién de gienes intermedios y de'capifal,
asi como en la implantacién de polfticas instrumentales para sustituéién de
las importaciones de esos bienes. A |

b) En el sector agropecuario, para analizar la.politica de cofto Plazo
puesta en préctica por el Gobierno, en particular la politica de precios,
financiamiento de la produccién y subsidios y proponer medidas- relacionadas

con la materializacién del desarrollo agropecuario.

/<) En



- 19 -

c) En planificacién regiénai; considerando aépectos de unificacibn
metodolbégica, de cuentas regionaies, problemas de fondo de la actual regio-
nalizacién del pafs, asi como los aspectos institucionales requeridos para
la implementacién del V Plan de:la Nacidén, en términos del espacio venezolano.

En el mes de septiembre del afio-pasado,. viajd una misidn de asesoria a
Caracas para acistir a CORDIPIAN. en las materias indicadas, donde fueron
discutidas con el Gobierno las observaciones preliminares formuladas por . la

misién y presentado el informe final,. , . , -
14, Otros

Grupo Andwno

A raiz de la 1ncorporac16n de Venezuela al Grupo Andlno, la Junta del
Acuerdo de Cartagena sollc1to a1 ILPES que anallzara 1as consecuenc1as de
este acoateCLmlento sobre las perspectlvas de desarrollo de la subregl6n
andlna, ya que ese pais no habia c:.do con31derado en 1as anteriores estra-~
tegias de desarrollo reglonal. Este estudlo ha szdo reallzado por el Programa
ConJunto CEBAL/TLPES de Cooperac16n Econémlca hatlnoamerlcana y conté con
da colaborac1on de la 0£1c1na de 1a CERAL en Bogota y del PNUD y los resul-
tados se exponen en un documento tltuladoz "Elementos para una futura estra-
tegia subreglonal andlna con51derando espec1a1mente 1a 1ncorporac16n de _ |

3

Venezuela", qun se term1n6 a fines de 1974.
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II. PROGRAMA DE CAPACITACION

A, Antecedentes generales

La actividad de capacitacién del ILPES se inicib en 1962, el mismo afio de

la fundacién del Instituto, Esta actividad tuvo como propbsito cumplir el
siguiente objetivo del document L que dio origen a la institucibn: Yampliar
los conocimientos técnicos de los funcionarios y especialistas del sector
pliblico mediante programas de capacitacién en cursos y adiestramiento directo
en ser&icid‘. A su vez, reemplazb en esta funcién a la CEPAL, que desde'1952
a 1961 habia dictado 9 cursos internacionales de Planificacién del Desarrollo,
a los que concurrieron 173 participantéé, y 19 cursos intensivos sobre el
mismo tema, con 1.310 alumnos. ER '

Estos cursos confribuyeron a formar la primera generacién de planifica-
dores Qﬁe colabord en la creacién y organizacién de 1os sistemas nacionales -
de plaﬂeamiento, y elabord los primeros diagnbsticos y planes integrados
sobreﬁiasvrealidades:éconémiéo-SOCialés'de los paises de la regidn.

" Por su pafté, ioé‘téénicos que colaboraron'en'la:pfogfamacibn y dictado -
de estos cursos iniciaron, tdmbién, la investigacién y blisqueda de métodos
de anilisis y”piaﬁifiCacién, entre cuyos resultados m4s notorios se encuentran
los primeros manuales de proyectos y planificacién que circularon en el
continente.

E1 ILPES continué dictando los cursos bdsicos de planificacién del desa-
rrollo, aunque introduciéndole las modificaciones y complementos que los
cambios en las realidades econémico-sociales aconsejaban. Es asf, como a
estos cursos se le introdujeron especialidades de planificacién temAticas y

sectoriales, tales como planificacién del sector pGblico, industrial,

1/ Resolucién 220(AC.52) del Comité Plemario de la CEPAL en su Noveno Perfodo
de Sesiones, junio de 1962.
/%gricola, etc,
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agricola, etc., que respondian a la necesidad de atender los cambios que,.
en extensidn, desagregacidn y complejidad afectaron a los sistemas de
planeamiento.

La naciente preoéupaciép por los,temas.socia1es del desarrollo, indujo
al Instituto a desarrollar ﬁn segundo tipo de cursos, que abarcd la planifi-
cacién de la salud, la viviendé, la educacibn y los recursos humanos.

En la medida que los problemas y sectores econémicos adquirian mayor
entidad, el Instituto hizo esfuerzos para acompaﬁar su evolucibn, formando
espec1allstas para su estudlo y plan1f1cac16n con mayor .dedicacién e inten-
sidad, En efecto, las espec1a11dades de los cursos de Planificacidn global
se transforman en cursos sectorlales Yy se 1ntroducen nuevos campos de ense-
flanza, tales como la plan1£1cac16n operatlva y la formulacxén de proyectos
como instrumentos de plan1f1cac16n. _

En 1970, se 1n1c1aron los cursos de planificacién regional del desarrollo,
destinados a la atencién de un nuevo tipo de demanda originado en el interés.
de los péisés pof enfrentér éﬁ;Aproblemas econémicos y sociales a_través del
anilisis regional y el ordenamlento del espac1o econbmlco.

Finalmente, en el ultlmo t1empo se ha 1n1c1ado la- aprox1mac16n docente
a nuevos temas que se pu¢denhe3em91;f1car,convlos,cursos,sobre las variables
ambientaies del desarrollo y la programacién de ciertos recursos especificos.

Por.otra~§arte, debe destacarse que los cdréoé'han‘téhido médificacibne§
internas a través de cambios en los contenidos de las matéfias e incorporacibn
de nuevos aspectos surgidos en la planificaciéh del desarréllo. Entre éstos
pueden seflalarse 1a'introducci6n de los factores coyunturales, las implica-

ciones de la politica econbmica de corto plazo y las nuevas técnicas de

simulacidn.

/En este
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En este periodé del Programa de Capacitacién del ILPES se produjo una
importante éantidad de estudios y tektos, que se han publicado en la serie
de Cuadernos del Instituto y en la Editorial Siglo XXI, la mayoria de los
cuales constituyen una fitil bibliograffa empleada en las universidades de 1la
regidn v por los técnicos de las oficinas de planeamiento.

Desde el punto de vista operativo cabe destacar que loz cursos se han
llevado cada'vez mis a 105 paises, aumentando la incorporacibn de profesores
nacionales. En esta misma 1fnéa se ha acentuado la promocién vy el apoyo a
centros nacionales de estudios y'ehseﬁénia de los problemas de la planifi~
cacidn del desafroilo.

En el campo institucional $e buscd, progresivamente, la asociacién con
instituciones nacionaiesté internabibnalés cﬁ&as'Ventajas relativas permiten
extender, profundizar y mejorar las actividades de capacitacifn, como se
detalla mis adelante. .

| La'activida& de capacifacién fealizada por el ILPES durante su existencia
se resume en el éigﬁienté'cuédrb: ‘
CURSOS REALIZADOS POR EL PROGRAMA DE CAPACITACION
‘ DEL ILPES EN EL PERIODO 1962/1976

N° de . N° de parti-

Cursos ' ‘cipantes

1. Curso Basico de Planificacién 10 . 528
2. Cursos Intensivos de P1an1f1cac16n ‘

del Desarrollo 89 3.713
3. Curso Internacioﬁal de Planificacién

Regional - : A 7 , : 195
4. Cursos sectoriales o sobre temas

especiales x/ 23 724

TOTAL 129 5.160

39/ Incluye los cursos de Planificacién Regional de caricter nacional.

/En sintesis



En sintesis las actividades de capacitacién de la CEPAL y del ILPES,

a partir de 1952, comprendieron la realizacién de 157 cursos, en los cuales
participaron 6.653 especialistas de todos los paises de América latina.

El andlisis de las actividades de capacitacién realizadas por la CEPAL
y posteriormente por el ILFES, permite destacar las siguientes conclusiones:

a) La realizacién de 103 cursos gurante un prolongado»nﬁmero de afios
ha sido itil para formar un alto volumen de especialistas.en planificacibn,
capaz de cubrir la necesidad inicial generada por los sistemas nacionales,
de este campos -

b) La mayoria d= los participantes se reintegrd a trabajar en el sector
pliblico, distribuyéndose entre el gobiéfﬁb céhfral,'Sectores especializados
y centros académicos; ’

c) La estrecha vinculacién del5Programa5de7Cépacitacién con las expe~
riencias adelantadas 'en los pafses -de ta regidn y con las investigaciones y )
estudios realizados ‘por 1a CEPAL y el ILPES, ha permitido que los cursos
tengan, ademis de su-basamento ‘en la teoria econfmica, el sustento dado por
el andlisis permarente dé ‘la realidad de América Tatinid. En el mismo sentido,
su coordinaci6n con las actividades del servicio de asesorfa ha facilitado
la confrontacién con las experiencias reales analizadas y ‘1llevadas a ééb&
por el Instituto;: =

d) La actividad de capacitacién desarrollada por la CEPAL y:ei ILPES o
ha inducido el desarrollo de la ensefianza de la planificacifn en las institu-
ciones académicas del hemisferio y, filtimamente, en céntros especiales de
organismos de gobierno destinados a la preparacién de técnicos del sector
piblico. Con muchos de estos Gltimos, el Programa de Capacitacién mantiene

vinculos que van desde la asistencia para su organizacién inicial y el disefio

de cursos, a los aportes de profesores y material bibliogr4fico;

/E) La
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e) La preparacién y el desarrollo de los cursos promovid la redaccidn
de apuntes y textos y la realizacién de investigaciones que ha dado origen
a uné gran parte de lqs.titulos publicados por el Imstituto, dentro de un
total de 51 libros y cuadeppos, que han alcanzado a través de numerosas
ediciones, cerca de 330.000 ejemplares.

Con el mismo objeto se ha preparado y seleccionado otra cantidad de
material bibliogréfico,Aclasificada por cursos y por temas que, ademis de
distripuirée entre los alumnos, tiene especial interés para los técnicos de

planificacidén, los que la demandan con insistencia,

B, La orientacibn de las actividades de capacitacidn

Las actividades de capacitacién'del-Instituto estén oriehtadas a la formacién
y especializacibn de los funcionarios que trabajan en los sistemas de planeca-
miento e instituciones de aéignaciéﬁ de recursos de los paises de la rggién.

Estas actividades se desérrollah'a través de cursos internacionales g
nacionales, seminarios y el apoyo'avorgahismos-de‘entrenamiento de los paises.

La pfogramacién’déaésfés actividades conéiééfan los siguientes aﬁpectos
fundamentales: ' o | - “ | |

a)"Lé hecééidéd de dar una formacién basica destinéda 5 désarrollar
esquemas coﬁcebtualés que ayuden a entender la realidad socibeconémicavde los
paises de América Latina; vy,

‘ b) Una éormacibn técnica que dé capacidad para el anélisis y preparacién

de planes, programas y proyectos.

Avpartir de estas dos grandes variables los cursos se preparan teniendo
en consideracibn éi programa del Instituto, los intereses de los gobiernés y
la capacidéd interna expresada én la disponibilidad de recursos humanos y

financiéros.
/C. El
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C. E1 disefio de los curricula de 1os cursos

Los curéos que ofrece, el Programa.de Capacitacién se centran en.el tema
general de la planificacién del desarrollo, temidtica que  encuentra su espe-
cificidad en funcién de la demanda existente en un momento dado. En este
contexto, la idea central del Programa de Capacitacibn es utilizar la acti-~
vidad de entrenamiento como una actividad catalitica que contribuya a desa-
rrollar los siguientes.procesosAo,mecanismos‘en América Latinas

a) La reflexién acerca de las limitaciones y potencialidades del cambio
social en América Latina y la concrecién de. un pensamiento original en
relacibn a los problemas del desarrollo y.de la planificacién.en la regién.

b) La incorporacién de métodos de andlisis y de gestién modernos y
apropiados al contexto latinoamericano en el 4mbito de las decisiones de
politica econémica de los gobiernos;

c) La difusidén de ideas y metodologfas acordes con 1los Planteamientos
anteriores mediante 1a p;eparacién de material bibliogréfico;

d) E1 fortalecimiento del propio Instituto mediante la colaboracién
interinsfifucionai con organismos similares, paralelos o complementarios
tanto dentro éomo‘fuera del 4rea latinoamericana.

En el ma?qp de las ideas anteriores, los cursos ofrecidos por: el
Instituto sé cifien a una estructura relativamente comfin a todos ellos,
estructura que ha probado ser funcional a una actividad que es esencialmente : -

de entrenamiento profesional antes que académica.

En esta idéa,.el disefio de los cursos busca dar una visién de integra-
lidad de 1los p£ob1émas‘de América Latina, 10 que se refleja en el contenido
social y técnico de los cursos, en el mis amplio sentido de los términos,
como en lo que se refiere al proceso de Planificacién visto a través de sus

varios niveles y sistemas de decisién (g1obal, regional, sectorial).

/Asimismo, se
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Asimismo, se concibe la captacidén como un proceso de aprendizaje social
en el cual cada curso constltuye un insumo para el disefio de otros y mediante
el cual se aJustan, rechazan o aceptan valores, teorias,metodologias y estra—
tegias de accidén. Gracias a este proceso es posible aproximarse a una mejor
combinacién de los andlisis tebricos de los problemas con las dimensiones
empiricas de ellos, asi como al establec1m1ento mis acabado de una idea
central que confiere una mayor organ1c1dad a los cursos. En este sentldo,
las experiencias de los Programas de Asesoria e Investlgaciéh resultan de
mucha ﬁtilidad , ' ”

Flnalmente, en el dlseno de 1os cursos se’ tlene presente la formacién
y callflcac1on heterogénea de los part1c1pantes, 1o que determina el esta~
blecimiento de una etapa de n1ve1ac16n.

Teniendo presente el conjunto de condiciones reéeﬁadas, los cursos
del ILPES se ajustan a un modelo formal que se defiﬁe aproximadamente en
1os términos 51gu1entes-

a) Un conjunto de materlas que conforman un bloque 1ntroductor10 desti~
nado a nivelar y actuallzar 1os conoc1m1entos de los part1c1pantes Yy a uni-
formar el lenguaje prof651ona1 que es utlllzado en el curso, Este bloque
representa por lo general un 20 por ciento del total de horés de.clasé. El
contenido especiflco de este bloque 1nc1uye tépicos de anilisis econémlco,
métodos cuantitativos v contabllldad soc1a1,

b) Un conjunto de materias cuyo objeto es presentar y discutir los prin—
cipales aspectos tebricos vinculados al tema central del curso., La compo-
siciénAde éste bloque difiere éegﬁn‘el curso, representando generalménte
alrededor de un 20 por cieﬁfo del tiempo;

c) Un conjunto de materias centrales de planificacién y técnicas de
andlisis relativas al tema del curso:ton alrededor de un 30 por ciento del

tiempo;

/4) un
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d) Un conjunto de materias asociadas a las diversas politicas de accién
que emanan del bloque central del curso .con alrededor de un 25 por ciento
del tiempo; N

e) En los casos en que resulta adecuado, un ejercicio final de carédcter
aplicado cuyo objeto principal es permitir a los participantes efectuar una

sintesis de los ccnocimientos: impartidos con referencia a situaciones reales.

*" D, Los temas de los ¢ursos de capacitacidn

1. -Temas de tratamiento mds frecuente

Los. temas de las actividades de.c¢apacitacién resultan del andlisis
de los documentos que definen los objetivos y funciones del ILPES, de los.
acuerdos del Comité Técnico y de los intereses y demandas expresadas por
las autoridades de los gobiernos y la disponibilidad de recursos humanos y
experiencias técnicds en la institucibn.

El examen integrado de estos elementos permite destacar los siguientes
temas: a) Planificacién Global y Politica Econémiga;w,b) Planificacibn
Regional:; .C)_PlanifigaqiényAgropecuaria; @) Planificacién Industrial’

y €) Preparacibn. y Evaluacién- de Proyectos de Preinversién e Inversién en
el Marco de la Planificacién, sobre 10s que se han dictado ya numerosos
cursos, . ' .

A continuacién se presenta una breve descripcién de los tipos de cursos
dentro de cada uno de los temas enunciados. Los cursos se:adaptan de acuerdo-
con las caracteristicas q acentos especiales que requieren los pafises o los

objetivos especificos que persiguen.

a) Curso Bdsico de Planificacién y Politica Econdmica. Es un curso,
con énfasis en planificacién global, que tiene por objeto aumentar 1la

capacidad profesional, tanto en los aspectos conceptuales como especificamente

/técnicos, de
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técnicos, de funcionarios latinoamericanos que trabajan en instituciones
vinculadas a 1os procesos QeAplanificacién.

Para conseguir este propbsito, el curso se ha programado con una visibn
comprensiva de 1o que constituye la formacién y perfeccionamiento del
personal. Es asi como abarca una multiplicidad de elementos tales como:

i) Complementacidn Ge los conocimientos de teoria econbmica y economia
aplicada con un andlisis del proceso de desarrollo econdmico y social, enfo-
cando los aspectos hés dEStaCadOS'del mismo en América Latina. En ese
sentido, se reconoce que el proceso de planificacibén seisitﬁa en un &mbito
econbmico y social.,. De hecho; resﬁi&avdificil concebir la planificacién
desvinculada del anflisis de las condiciones, causas y consecuencias econd-
micas y sociales que derivan de la .§dopci6n de una determinada alternativa
de politica. Pof ello, el Curso estéd diseflado con una concepcibn interdisci-
plinaria, en la que se complementan las interpretaciones socioldgicas y
econémicas, permitiendo asi»una caomprensién e interrelacibdn mds amplia y
correcta del proceso de Planificacién,

ii)Anélisis del proceso de planificacidén en una dimensién temporal amplia,
conside:éﬁdo con detenciéh la perspectiva de largo plazo en la qué se supone
deberianﬁdefinirse los estilos de desarrollo de las. economfas latinoamericanas.
Asi,'el estudio de la realidad actual de la regién queda adecuadamente ubicado
dentro de una perspectiva histérica que permita interpretar la formacién de
nuestras economias y visualizar sus posibilidades futuras.

iii)Adquisicién de destrezas en el manejo de las modernas técnicas de plani-
ficacibn y herramientas de polftica econémica. E1 conocimiento de su manejo
es impaptido pPrevia revisibén y andlisis del-cuerpo técnico que las sustenta,

Por otra parte, se trata de concentrar la ensefianza en aquellas técnicas y

/métodos que
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métodos que meJor contemplen las nece51dades, caracteristicas estructurales,

dlsponlbllldad de informacibn y capac1dad de ejecucibn de los paises de la
reg16n. ‘ ‘

‘ iv) EJerc1taC16n 1ntensa en la 1dent1f1cac16n y selecc16n de problemas

51gn1f1cat1vos, dlagnosxs, e1ecc16n de métodos de solucidn de los mismos y,

en general, las operac1ones susceptlbles de ser consideradas como pertene-

cientes al "afte" de la ﬁlanificaciﬁn y de la politica econbmica. Se trata

de tender un puente entre e1 aprendlzaJe tebrico y la necesidad de enfrentar

con agllldad los problemas que cotldlanamente se presentan a los profesionales

1nvolucrados en sus respectlvos ambltos de trabajo.

v) Con51derac16n operativa de las relaciones que 11gan la planificacién
econbmica de medlano y largo plazo con 1a politlca econdmica coyuntural, y
del congunto de ambas con otras éreas de aCC16n gubernamental tales como
educac16n, salud, segurldad soc1a1, etc. Esto -surge de la necesidad de
asegurar que el dlseno de la politlca economlca de corto plazo no se gufe
exc1u31vamente por con31derac1ones y ObJethOS coyunturales 51no que recoja
las postulac1ones de los planes v1gentes, contrlbuyendo de ese modo a la
efectiva 1mp1ementac16n de los mlsmos.

Los elementos antes menc1onados, asi como la preparac16n y antecedentes
profe31ona1es de los aszstentes, hacen que el curso se programe .generalmente
" sobre la base de cuatro bloques de materias.

En prlmer térmlno, un bloque introductorio que corresponde a la ense-

flanza de algunas disciplinas que ayudan a ubicar al estudiante en los princi-
pales planteos tebricos, econémicos y sociolégicos, asi como a dotarlos de
un conocimiento basico de técnicas cuantitativas y contabilidad econémica.

Este conjunto de materias introductorias tiene por objeto armonizar, nivelar

/v actualizar
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y actualizar los conocimientos, dada la'natural‘heterogeneidad de los parti-
cipantes y, por otra parte, uniformar el lenguaje técnico que serd utilizado .
en el curso. Este bloque comprende habitualmente materias tales como andlisis .
econdmico, contabilidad sqcial, matemdticas y estadistica.

E1 bloque de an&lisis de la realidad latinoamericama incluye un conjunto

integrado de materias destinadas a facilitar un esfuerzo interpretativo
econdmico y sociolbgico de dicha_realidad, que sirva de marco de referencia
para la utilizacidn de téchicésve instrumentos propios de la planificacidn

y la politica econbmica. Las materias habitualmente comprendidas son
desarrélio econdmico, aspectos sociales del desarrollo y relaciones econémicas
internacionales.

En el tercer bloque, de aspectos globales de la planificacién y polftica

econdmica, se estudian en profundidad dichos temas, incluyendo particular
consideracibn de la planificacién regional y del sector pGblico. Por tanto,

este conjunto de materias esencialmente instrumentales, suele comprender

planificacién~g;oba1, politica econdmica,. planificacién del sector piblico

y planificacién regionai.

1

Finalmenfe; el cuarto Bloque, de especializacién en planificacién general,
tratan de tépicos técnicos avanzados, poniendo particular énfasis en la
dimensibén temporal de los aspectos de planificacién y politica econbmica.
Asimismo,hse tratan aquellos campos de 1aup1anificaci6n sectorial que consti~-
tuyen conocimignto indispensable para las tarecas de compatibilizar un plan
global, y élgunas técnicas_que; como las de'seléccigﬁ y evaluacidn de proyectos,
resultan de aplicacién éeneralizada. Las materias que generalmente consti-
tuyen el bloque son: técnicas‘avanzadas,de Planificacién, compatibilizacién
de corto plézo, Planificacibén agricola, planificacién industrial y preinversién

y Proyectos,
/?or otra
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Por otra parte, durante el desarrollo del curso, el dictado de las
materias aludidas se complementa con la realizacién de un ciclo de seminarios.
En ellos, y con 1a>colaBoraéién de personalidades del mundo académico y de
funcionarios de alto nivel con experiencia en la conduccién del proceso de.
Planificacibn, se anzlizan de modo integrado experiencias concretas de plani-
ficacibn en América Latina, tanto en sus aspectos conceptuales como practicos.
Este tipo de seminarios acompafia a otros,“programados por cada citedra, de
caridcter préctico-instrumental y con ejercicios a resolver por los parti-

. L 3

cipantes.

b) Curso de P1an1f1cac16n Reglonal del Desarrollo
Bste curso tlene por flnalldad. . ' ‘
1)Ayudar a los paises de 1a reglén a superar 1a notorla escasez de
personal espec1allzado en este campo~ ‘ '

.11)Ofrecer a profeﬁlonales 1at1noamer1canos una modalidad de formacién
académica superior en el campo del désairolio régidnal que combina
‘uné‘enSeﬁaniéfeétréchémenteﬂvinCuIada’a:la realidad social, espacial

'y econémica’dé América LAtina con'el aprendizaje de tipos -de anilisis
y de instrumentos operativos mas ‘abstractos y compléjos como 1os
que habitualmente sé utilizan en centros académicos por excelencia.
Para tal efecto, el ILPES ha establecido un convenio de. cooperacién -
académica con €l Instituto de Estudios Sociales de La Haya mediante

el cual los cursos de planificacibn regional del desarrollo serén
acreditados para obtener el grado de Magister en planificacibén del -
desarrollo regional. El mismo convenio establece el intercambio .

de profesores entre ambas instituciones.

/E1 progréma
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El programa del Curso de Planificacibén Regional del Desarrollo ‘se
prepara teniendo en cuenta los siguientes propbsitos:
iii)Hacer una presentacién y revisién general de los conocimientos actuales
sobre desarrollo y planificacién regional en América Latina y en otras
partes del mundo.
iv)Examinar la viabilidad y posibilidad de aplicacién préctica de las
teorias y métodos de planificacién regional a la realidad latino-
americana,
v)Formar planificadores regionales y ensefiar el uso de métodos especi-
ficos de anilisis econémico regional, asi como difundir el manejo de
instrumentos de politiéa econéﬁiég dé‘ﬁso'f:ecuéniémeh la planificacién
econdmica regional. _
vi)Posibilitar la transicién de estudiantes del Curso de Planificacién
| Regional del Desarrollo al Programa de Magister en Planificacién del

Desarrollo Regional del ISS.

En el Curso se discuten los principales problemas tebdricos y précticos
que encuentran los paises latinoamericanos en 1la planificacién regional del
desarrollo. Se pone énfasis en la conveniencia de estudiar los problemas
del desarrollo regional desde un punto de vista nacional, es decir, conside-
rando la planificacién del desarrollo regional como parte integral del
-esfuerzo nacional por acelerar el crecimiento. econémico y social.

Este enfoque de la planificacién’ del desarrollo regional tiene funda-
mentos tanto empiricos como tebricos.

En primer lugar, la heterogeneidad econdmica y social observable en las
sociedades latinoamericanas es de naturaleza espacial o territorial, y, por

lo tanto, la introduccibn de métodos especificos de andlisis y de accibn

/%egional en
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regional en un esfuerzo de desarrollo resulta ‘indispensable para lograr la
optimizacidén en el uso de los instrumentos de politica econémica.

En segundo lugar, se admite corrientemente que 1los problemas del desa-
.rrollo regional, en una economia dada son, parcialmente, el reflejo geogrifico
de determinadas formas de organizacién social y econémica de 1la sociedad.
Ast, la correccién de los problemas del desarrollo regional se inscribe
necesariamente en el marco m&s amplio’ de 'soluciénés y acciones globales de
donde se infiere la necesidad de.incorporar la planificacién del desarrollo
regional en el esquema de planificacién gldbal.

. En tercer lugar, el simple reconocimiento empirico de las relaciones
interregionales dentro de un mismo pats, obliga a considerar ‘en su totalidad
el conjunto de unidades subnacionales de planificacién, como una forma de
asegurar la coordinacién de distintas medidas de polftica econémica aplicadas
a diferentes partes del territorio nacional, -

,Espeqial;impoptanqia se confiere en el Curso de Planificacién Regional
del Desarrollo al anilisis critico de los conéeptos y experiencias de desa-
rrollo regional,. al:fortalecimiento-dé las capacidades analfticas, de sintesis
y. de investigacién de los participantes como asimismo al desarrollo de la
q;pacidad de trab&jo en equipos multidisciplinarios. |

_El Curso de Planificacién Regional del Desarrolio se estructura sobre
la base de materias organizadas en conjuntos-temiticos homogéneOS‘j"éucesivos;
en forma parelela a la parte lectiva del curso se desarrolla un séﬁihario
permanente que culmiq? cqn.la presentacibén de un trabajo de invesfigacién.

‘ El primer conjunto' temAtico tiene el propésito de nivelar y actualizar
los conocimientos de los participantes y uniformar la terminologia que se

usa en el curso. Incluye las siguientes materias: mé&todos cuantitativos,

/andlisis econémico
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an&lisis econémico, contabilidad social, desdrrollo econdmico y social,
teoria de 1la plénificacién, teoria econdmica espacial, teorfas del desarrollo
regional, y dindmica poblacional.

‘ "El segundo conjunto temidtico -tiene por objeto discutir 1os aspectos
tebricos, metodolégicos, instrumentales y operativos de la planificacién
regional a escala nacional. E1 compuesto tem&tico incluye: Teorfa y métodos
de planificacién regional, Técnicas de -andlisis regional, y Administracién
y financiamiento de planes regionales, ‘

El tercer conjunto temdtico tiene el propbsito de destacar el problema
central de la planificaciém regionals: la organizacibn espacial, entendida
como la interrelacién entre los asentamientos de poblacién, la localizacién
de las actividades econémicas y la red de conexiém de personas, recursos,
bienes y comunicaciones. Las materias incluidas en este conjunto, tienen
una orientacién esencialmente normativa. Se incluyen: Organizacién del
espacio ufbano, Organizacién del ‘espacio rural, Localizacién industrial,

y Transportes:y'comunicaéibnes.

La parte lectiva dél curso finaliza con un periodo deétinado a examinar
el problema de '10s provectos de inversién y ‘Programacién integral de una
regibn, utilizando los condcimientos 'y técnicas discutidas previamente.

Las Giltimas semanas del curso se destinan a la preparacién y presentacién
de los. trabajos de investigacién desarrollados por los grupos de trabajo -

a través del seminario permanente.-

c ) Curso de Planificacién del DéSarrollo<@gropecuario.

Este curso se orienta a la capacitacién de los funcionarios requeridos
por 1os organismos nacionales y regionales encargados de planificar el desa-

rrollo agropecuario. En &1 se pretende proporcionar una visién tebrica y

/el instrumental
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el instrumental técnico requerido para 1dent1£1car problemas y elaborar solu~-
ciones a aspectos globales del desarrollo agropecuarlo regional y nacional.

El alumo es iniciado en e1 conoc1m1ento de todas las actividades del proceso

ae’ planlf1cac16n (d1a9n051s, formulac16n, control de la ejecucidén y evaluacién

y reformulacién) y de los componentes del sistema de planificacién (organizacién,
mecanismo de politica, recursos, etc. ). _

En el curso se presenta y discute el contenido y las metodolégias reque-
ridas para 1la realizacibn de los diagnbsticos. (global y especificos), 1a
determ1nac16n de los obgetlvos y metas y Jda formulacién de la estrategia de
las politlcas agropecuarzas. Se con51deran, asimismo, 1los mecanismos instru-
mentales de la politlca planlflcada° _programas, proyectos, financiamiento,
reforma de 1la adm1n15trac16n pﬁbllca agropecuar1a y los planes regionales y
anuales; en su estrecha v1ncu1ac16n con las actlvxdades de control de la eje-
cucibn y 1a evaluac16n y reformulacxén de la politica planificada de desarrollo
agropecuarlo. '

d) Curso de Plan1f1cac16n Industrlal

El curso esté orlentado a la capac;tac16n de funcionarios de los orga-
nismos nacionales y reglonales encargados de la planificacibn del desarrollo:
industrial, | »

Eﬁ el curso sé aﬁofdan los aépectos y p;oblemas més:destacados del desa-
rrollo manufacturero;'loé bfogramas sectoriales y las politicas industriales,
asi como los principales conceptos y métodos de 1la planificacién industrial.

Por otra parte, se analizan los distintos Planos en que se trabaja en
el sector 1ndustf;a1 (giobal, industrias especificas y proyectos) con especial

énfasis en la individualizacibn, formulacién y evaluacién de proyectos de

desarrollo manufactureros.

/%) Cursol
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e) Curso de Proyectos de Preinversibn e Inversién

Este curéé'esté orientado a prbfésidnales vinculados al a2nélisis y
programacién de las inversiones dentro'dé las instituciones que integran los
§istemas de planificaciébn. ' o .

El curso‘prétende asociar la ensefianza de las técnicas de andlisis do
las inversiones a una visién més ampIia"de los problemas de desarrollo y su
‘planificacién. ‘ | B o

El curso consta de'dosrpartes:uuné'introductoria destinada a dar una
visibn amplia de las cuestiones eébnémiéés“ehfoéédas a niveles global vy
" gectorial sin 1a cual, el tratamiento de los proyectos se haria incompleto
o insuficiente. En 1la segundé parte se pfésehtan, diééutén y aplican las
técnicas y métodos de andlisis que éé’empieah’En la formulacién y evaluacién
de proyectos de desarrollo econémico y social. Abarca todos los aspectos
que comprende el proyecto desde la etapé de idéntificacibn de ideas y oportu-
nidades de inversién hasta la preparacién y presentacién de un estudio de
factibilidad o anteproyecto definitivo; quejéefﬁifia~pér&Tia negociacibn de
1a inversién. Asimismo, incluye indicaciones sobre la programacién de las
‘tareas restartes hue blﬁﬁtea 1a étapé final de preparacién dei'pr6y6cto
completo, de ingenierfa o de ejecucién y las fases siguientes de la hatéria-
' lizacién de las inversiones eﬁ‘iés cuales el prOYECto éompleto se ﬁtiiiza

' para ejecutar y opé%ér 1a unidad de produdciéh;

/2. Otros
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2. Otros temas en desarrollo

El anflisis de las demandas de capacitacibn expresadas por los
gobiernos y de los problemas que mids acucian a las sociedades latinoamericanas
permite visualizar la necesidad de estudiar la organizacibén de cursos regu-
lares en los siguientes temas:

~a) Planificacién social
b) Planificacién de corto plazo

| ¢) Planificacién de las variables ambientales en el desarrollo
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E. Actividades de Capacitacibn durante el perfodo 1974-1976

1. Cursos organizados

Durante la Cuarta Fase del ILPES, el Programa de Capacitacién realizd
un total de 16 cursos en diferentes especialidades. Cinco de estos cursos
fueron de cardcter internacional y estuvieron dirigidos a participantes
latinoamericanos. Los once restantes fueron:cursos nacionales especialmente
orientados a los paises que los demandaron. -

a) Cursos_internacionales

i) ¥, VI, y VII Curso de Planificacién Regional del Desarrollo

- Los dos primeros se llevaron a cabo ‘en Buenos Aires, Argentina,
en los afios 1974 y 1975, mientras que el dltimo tuvo lugar en Santiago de
Chile el afio 1976.

Estos cursos han tenido progresivamente mayor duracién (22 semanas
el Quinto y 25 semanas el Sexto), hasta llegar finalmente a estabilizarse en
30 semanas a-partir del S&timo, suficiente para un entrenamiento en este campo.

Participaron en estos cursos un total de 83 profesionales prove-
nientes de la casi totalidad de los paises de América Latina.

: .“ii)wCurso de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente

Este curso, impartido . en el afio 1974 en Buenos Aires, fue el - .
primero de esta naturaleza organizado por el Instituto..  Participaron en 4}
26 profesionales provenientes de diez paises de América Latina.

iii) Curso de Planificacién y Polftica Econdmica

Este curso tuvo lugar en San José, Costa Rica, el afio 1976. En
&1 se capacitaron 29 profesionales provenientes de paises centroamericanos.
Este curso contd con la colaboracién del Instituto Centroamericano de Admi-

nistracién PGblica y de la Oficina de la CEPAL en México.

/%) Cursoes
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b) Cursos naciocnales = .. RAUURIAR SRS ER “ .,

El Programa de Capacitacibn organizd once cursos solicitados expresa-
mente’por 10s siguientes paises de 1a,reg§§n=_r o
i) Argentinas _ o
Curso de Planificacién y,Dg§a;rollo realizado el éﬁo 1974 conhla -
participacién de 26 profesionales. .Fuerrgapi;ado en cqlaboracién con el |
Consejo Federal de Inversiones (C.F.I.).
ii) Bolivia: }
Curso de P1an1£1cac16n Industr1a1 y Reglonal reallzado en el afio
1975 con un total de 38 participantes. Fue organlzado en conJunto con el
Ministerio de Planeamiento y -Coordinacién.
iii) Brasil: (
"+ En los afios 1974 y 1975 el ILPES cqgaboré‘con el antro‘de Treina-
mento para o Desenvolvimento Econémico,(CEND?C) en la o;ganizacién de dos
- cursos. de Planificacién Regionalzﬁelxbgsarrgl;Qten los cuales participaron
un-total de 72 profesionales.. |
iv) Hondurass . . .-.. . . ' o _
Se organzzaron en los anos 1975 y 1976 dos cursos de Planlflcacxén
y Politica Econbmica, en: los cuales partlcxparon 76 profe51ona1es. La orga-
nizacibn de estos cursos contd :con la colaboracién del ConseJo Superior de
Planificacién Econémica y del Centro de. Capac1tac16n del Mznzsterzo de Hac1enda
v) México: o
© En el afio 1974 se-organizarﬁnqlés Qigﬁientes curséé: Curéo de Desa-
rrollo y Planificacién (32 participantes); Curso de Planificacién Industrial
(30 participantes); y Curso.de Planificacién Regional (41 participantes).
En el afio 1975 -se realizd un curso_@e.Programgcién,Agropgégaria'gn

el cual participaron 38 profesionales.
o - /A partir
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A partir de 1975, afio en que' se integrd el Proyecto PNULYMEX/73-004,
el ILPES colabord en el disefio de programas y en la realizacién de varios
cursos y participd con profesores en el dictado de materias.

Estas actividades se desarrollaron en-conjunto con el Programa
Nacional de Capacitacién Tecnoeconbmica (hoy Centro de Capacitacién para el
Desarrollo).

vi) Panam4:

Curso de Planes Operativos Anuales realizado en el afio 1974, con
la participacién de 35 profesionales. Este curso fue organizado en conjunto
con el Ministerio de Planificacién y Polftica Econémica.

En resumen, asistieron a los cursos realizados por el Programa de Capa-
citacién, un total de 525 profesionales proveniéntés de veinte pafses de
América Latina, entre los cuales se cuentan: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cqsta Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haitf, Honduras,
México, Nicaragua, Panam&, Paraguay, Perfi, Reptiblica Dominicana, Uruguay y
Venezuela.

Estas actividades contaron con la colaboracién técnica de los siguientes’
organismos internacionales: CEPAL (Sede y Oficina de México y de Buenos'Airés);
PNUD ( a través de las Oficinas de ‘1os Representantes Residentés 'y de los -
expertos destacados en 1o0s paiseé); OTC, OIT, CEIADE, UNESCO, FAO, PNUMA y
CIENES (OEA).

2. Colaboraciém con otros organismos nacionales e internacionales

En este perfodo el Progiama de Capacitaci6n presté apoyo a 22 cursos
organizados por otras instituciones de carécter.nacional e internacional.

la asistencia técnica del Programa se méterializé a trévés de 1a prepa-
racibén y discusién conjunta de los proyectos de cursos; preparacién de

/pProgramas y



Programas y'matéria& bibliogréfico vy, finalmgpteh mediante el aporte de
profesores en diferentes especialidades, por unigquivalénte a 20.75
meses/hombre. . ‘
Los cursos ¥ organismos con los cuales se:;p}abqr6 fueron;
Centro de Treinamento para o Desenvolvimento EéonbmiéBH(CENDEC)z
Curso de Planificacién Regional (1975-1976).
b) México: N
Programa Nacional de Capacitacién ?ecpq—EcopéTiqé, Pféyecto"
PNUDAMEX /730042 o
i) Curso de Planificacién Industrial (1975)
ii) Dos cursos de Programacién de Inver51ones Pﬁbllcas (1975 y 1976),
iii) Dos cursos de Planificacién Regional (1975 y 1976)
c) Argentina .
i) Banco Central: Curso de Proyectos (1975),
ii) Consejo Federal de Inversiones (C.F.I.): II Curso de Economfa y
Planificacién Regional (1974). '
d) Ecuador: A
Junta Nacional de Planificacién y- Coordznac16n Econémlca (JUNAPLA)
y Proyecto PNUD/ECU/74~011- Curso de Desarrollo y Plan1ficac16n (1974)
e) Venezuela: _
i) CIADEC: Curso de Preparacibn y Evaluacibén de Proyectos Sociales (1975).
ii) CENDES Curso de Desarrollo y P1an1f1cac16n ‘Industrial (1974).

£) Paraguay: ‘
CEPADES: Curso de'Evaluaciéh de Proyectos (1974).

/3) Centro
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g) Centro de.Estudios de Colonizacién,  Israel:

Curso de Post-grado sobre Planificacién del Desarrollo Regional
Integral (3 cursos en los afios 1974, 1975 y 1976).

h) Instituto de Estudios Sociales,: Holandat

Master's Programme in Regional Planhihg (1976).

i) Centro Internacional de Formacién en Ciencias Ambientales (CIFCA),Espafias

i) Curso sobre la Gestién Ambiental en el Desarrollo (1976);
ii) Curso sobre Impacto Ambiental-(1976).

i) Colegio de Ingenieros de Caminos y Puéntesj Espatias

Curso de Ordenamiento Territorial (1976).’

k) FAO, Italia:
VIII Curso de Planificacién Agricola:(1976).

1) Organizacién Panamericana de la Salud, Argentinas

V Curso de Planificacién de la Salud Animail (1975). .

m) Proyecto de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), México:
Curso de Medio Ambiente y Desarrollo (1975). '
n) UNESCO, Ecuador

Curso Taller sobre Planificacién de la Educacién Técnica y Profesional.

3. Otras actividades

En el desarrollo de sus actividades se han editado y originado en el
Programa de Capacitacidn, en este perfodo, los siguientes textos:

BAJRAJ, R.F. la inflacifn argentina en los afios setenta, Santiago,

ILPES, 1976 (ST/CEPAL/Conf.60/L3)

BOISIER, S. Disefio de planes regionales: Métodos y técnicas de

planificacifn regional, Madrid, Editorial Colegio Oficial

de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, 1976.

/BOISIER, S.



BOISIER, S.

DE MATTOS, C.

JILPES .

ILPES

ILPES

La teorfa de los polos .de crecimiento en las estrategias

de desarrollo regional en América Latina, Santiago de Chile,

ILPES, 1976 (CPRD D/54). - -

La planificacibn regional a .escala nacional, Santiago de
Chile, ILPES,'1976. (CPRD D/1).

Planificacifén regional vy urbana en América Latina, México,

Siglo XXI, 1974.

Ensayos sobre.planificacién regional del desarro 10,

mnp—

-México, Siglo XXI, 1976.

Desarrollo regional y desarrollo-econbmico en América Latina,

Santiago de Chile, junio de 1976.

Finalmente, cabe destacar que durante el afio 1976 se participbd en un

Seminario de Desarrollo Regional, organizado por el Instituto Italo-Latino

Americano en Cochabé{znba, Bolivia y en el Seminario sobré la Inflacién Reciente

en América Latina, organizado p‘or el Banco Central de Vénezuela y 1al‘CEPAL,

en Caracas.
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III. PROGRAMA DE INVESTIGACIONES

A. _Antecedentes gene:ales

Desde su fundac16n hasta Junlo de 1974, las act1v1dades de investigacién del

Instituto abarcaron una variada gama de progééﬁas, en un esfuerzo por cubrlr
los diversos aspectos de un tema cuyo estudxo 51stemat1co en Amérlca Latina
estaba aﬁn en sus etapas iniciales. De éﬁi que 1os trabagos realizados inclu-
yeron plan1f1cac16n general y p1an1f1cac16n sector1a1 con énfasis en metodo-
logia y técnlcas dc p1an1f1cac16n, materzas de anéllsls econbmico y técnicas
complementarlas vinculadas a 1a p1an1f1cac1én (contabllldad social, presu-
puestos por programas, evaluac16n de proyectos, etc. )' Por andlogas razones
se realizan estudios en temas como adm1n1strac16n del desarrollo y reforma
admlnlstratlva. El anéllsls sector1a1 dlo preferenc1a a 1a planificacién

| 1ndustr1a1, la flan1f1cac16n agropecuarla y 1a p1ani£1cac16n de 1a educacibn.
A51mlsmo, se reallzaron estudlos mis tebrlcos para proveer a la planificacién
de me Jor conoc1m1ento respecto.de)divers;s fenémenos y realldades de las
economias latlnoamerlcanas que constltuian el unlverso a planlfxcar. Por

Tere,

ﬁltlmo se desarr0116 un esfuerzo crec;ente de 1nvestlga016n en el &rea del

desarrollo soc1a1 con el fln de produc1r su 1ntegrac16n a la planificacién
global. . ‘ R . .
Toda esta 1abor, se traduJo, entre.otras cosas, en‘&lversas publlcac1ones,
incluidas en 1as series de 11bros y cuadernos del Instltuto, varios de los
cuales han tenldo numerosas ed1c1ones ¥y han servido de base tanto a 1os
cursos como a 1os tfébaJos de asesoria de la 1nst1tuc16n. ‘
A partir de 1a fase en curso, comenzada en junio de 1974 } Eue se tefmina
el 30 de Junlo de 1977, toda la labor mencionada se concentr6 en un fnico

Programa de Investlgac1ones, cuyo objetivo bisico es contrlbulr, a partir de

/1os avances
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los avances logrados con anterioridad al perfeccionamiento del proceso de
planificacién en América Latina. La enorme amplitud del campo y la modestia
de los recursos ha obligado a diseflar una estrategia que contribuya al mejor
aprovechamiento de éstos y reduzca simultineamente aquella amplitud, consa-
gréndose a ciertos campos considerados. prioritarios.

En lo posible, el Programa se acordé con los gobiernos, especialmente
con el Subcomité Técnico y se amplid a la medida en que se dispuso de personal
y recursos. Para el futuro se espera obtener la colaboracién con centros
académicos. Esto permitiri que la investigacibn seoriente hacia.las necesi-
dades prioritarias de los gobiernos y a que-se puedan extraer Gtiles generali-
zaciones que sean de beneficio para dos o mds paises,

En efgcto,-ge ha recurrido a un uso mucho mayor que en el pasado deo.
consultores especiales y a la.contratacibn de centros académicos de alto nivel
de la regibén. Con ello, ademds de la finalidad csencial, se ha ‘perseguido
también, evitar repeticiones infitiles, fortalecer la capacidad de investigacién
ya instalada en Ahérica Latina y coordinar la labor de diversas instituciones
con miras a establecer estudios comparativos. .

la experiencia, pese a las dificultades que enfrenta todo intento de esta
naturaleza cuando se encara por primera vez en forma sistemdtica, ha sido
altamente satisfactoria., Parece claro que el trabajo futuro de investigacién
debe utilizar, de la manera m&s amplia posible, esta orientacifén que permite
a un ntmero escaso de funcionarios de planta coordinar y orientar a una
cantidad considerable de consultores e institutos nacionales. Sin embargo,
para que esa labor pueda ser verdaderamente fructuosa es necesario contar con
una masa criftica m{nima en el nficleo central puesto que, de otro modo, se

corren riesgos de dispersidn, que anularfan los principales objetivos perseguidos.

/B. las
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B. Las actividades realizadas durante el perfodo 1974-1976

Para fac111tar la exposicibén d- lo reallzado por el Programa de Investigaciones
durante la prasente fase, conviene dlstlngulr el trabaJo de finalizacién de

investigaciones que se encontraba en curso al momento de iniciarse la actual
’ I T A
fase, de las nuevas investigaciones que se emprenden durante su transcurso.

1. Las cuestiones sustantivas: investigaciohes iniciadas anteriormente,
que se terminan en la actual fase

Como es natural, existfan investigaciones diversas que no podfan ni debian
interrumpirse por el hecho de que se comenzara una nueva etapa en la vida
institucional del ILPES. De ellas, por su importancia, merecen una mencién )
especial las siguientes: N - o - ‘

a) E1 antiguo Programa dehPlanificacibn Aéricola realizd una investigacién
orxentada a elaborar un enfoque Ppara el dlseno de polltlcas planificadas de
desarrollo agropecuarlo. "Este enfoque es lo suf1c1entemente flexible para
ser a@aptado a las variadas condiciones de.lo$ paises de la regién. Se presta
atencién a aquellos aspectos tendientes a intérpretar los procesos de desa-
rrollo agropecuario, asi{ como a aquellos mecanismos de orientacién general de
una politica y a las que tienen un caricter instrumental, como son las politicas,
los programas, los proyecctos, ‘10s planes anuales, etc.

A la publicacién bdsica titulada "La planificacién del desarrollo agrope=
cuario: un enfoque para América Latina" en curso de impresibén en Siglo XXI,
que recoge esta investigacién, se sumardn un conjunto de -cinco publicaciones
adicionales que tratan en profundidad .ciertos aspectos especificos de la plani-
ficacibén agropecuaria, como ser los regionales, el proceso de inversién, la -

reforma de la administracién piblica agropecuaria, etc.

/b) E1



- 48 -

b) El antiguo Programa de Planificacién del Desarrollo Social habia
encarado una in@estiéacibnxsobre las interpfét&éibﬁég‘sociolégicas y socio-
polfticas del desarrollo de América Latina concentrdndose en el perfodo que
va desde la Segunda Postguerrd hasta nuestros dfas. Su objetivo era exponer
sistemAticamente y analizar de manera critica 1a enorme literatura existente
en 1a materia y sugerir nuevas vias y nuevos planteos para comprender mis
adecuadamente el proceso de de sarrollo 1at1noamer1cano. El trabajo se termind
durante la presente fase y ha sido publlcado en. el 11bro tltulado Teoria,

accibén social y desarrollo en América Latina, mencionado en el Anexo (ntmero 51).

2. Investigaciones iniciadas en la actual fase

En la actual fase, el Programa de Investigaciones ha emprendido diversas
labores que pueden clasificarse en los siguientes rubros bésicos:

a) Planificacién y politicas deé corto. plazo en relacién a los objetivos
de largo plazo

. Los gobiernos de la regibém han puesto gran prioridad en la formulacibén

y aplicacién de medidas de polfitica de corto plazo para la adecuada ejecucibén
de los planes.y para la soluqi§n de problemagucpyuntgrqles. Por esta razén,
el Instituto ha abordado una _serie de inves?igaciones sobrg temas tales como
politicas e instrumentos de.estabilizacibn,_gfgctos_de la inflacién sobre la
inversién pGblica, restricciones impuestas por el sector externo a la plani-
ficacibébn y -modelos econométricos que integran el corto plazo y largo Plazo, |

‘En noviembre de 1975, el Instituto en conJunto con el Ministerio de ,
Planificacién y Politica Econémica de Panama y el Natxonal Bureau of Economxc
.Research (NBER), patrociné .una Conferencia sobre el corto plazo, en la cual
fueron presentados varios emsayos, cuatro de ellos elaborados por el{ILfﬁS.‘
Después de la misma se realizaron nuevas invgstigagiones por.éuenta del
Instituto. Ver Anexo, numerales 39 a 43 y 47 a 50.

/Los dos
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Los dos cuadernos del ILPES, mencionados en el Anexo, contienen algunos
de los m&s importantes resultados de las investigaciones en este rubro. De

ellas derivan también los trabajos citados en los numerales 39 a 46 del Anexo.

b) Estado y planificacién

El Proyecto "Estado Y planificaéiGﬁ" sé definié como un intento de
Presentar una visién integrada dé 1o§ proﬁleﬁas, alcances,.limitaciones y
alternativas que definen el émbipé posiﬁlé;;ﬁbdalidades y fines que cabe
atribuir a la planificacibén en diveréos cohtextos'politicos, culturales, eco-
nbmicos y sociales. Se pretende, de esta manéra, enriquecer los futuros-
esfuerzos de Planificacién en la regibn,.y las labores de asesoria y capac1~
tacidn del ILPES madlante la consideracidn sistemdtica de factores que, como
es el caso de los procesos y sistemas politicos, no han sido suficientemente
tomados en cuenta en el pasado.

La primera etaﬁa del pré&ecto suministrd algunos antecedentes y c;iterios
valiosos en relécién a la evolucién del orden politico y del proceso de toma
de deczslones y/% de planlflcaC16n formal en cuatro pailses de la regién R
(Argentina, Bra511. Colombia y Chile, nfimeros 17 al 21 del Anexo), ademis de
un documento de tipo més general referido a los aspectos politicos de 1a
Planificacibn. -

Esta etapa culminé con un Seminario realizado.en Bogotd del. 10 al 12 de
junio de 1976, en.el'que se debatib el tema gemeral como cada uno de los
casos estudiados.

La consideracibn de los documentos antes seflalados y el debate que en
torno de é}lbs se produjo'en'Bogota, demostrd la necesidad de profundizar el
estudio del témé'en cuestibn, encauzdndolo de modo que el andlisis y 1as
conc1u51ones de una segunda etapa sean suficientemente concretos como para ser
titiles a los procesos de formulacidn y ejecucidn de planes y politicas en los

paises de la regibn. /Actualmente se



Actualmente se estén realizando diferentes estudios exploratorios:

1) Estadq_y p1an1£1cac16n en Perﬁ°'Subcontrato con el sefior Hélan

Jaworskl. Equlpo de trabajo: scliores H. Jaworskl, E Extremadoyro, Otoniel
Velasco y otros académicos pertenecientes al Centro de Desarrollo Integral.

ii) Estado y planificacibén en Uruguay: Subcontrato con el seilor Juan

Jorba y participacién activa de Aldo Solari y Rolando Franco.

iii) Estado y planificacifn en Chile (Politicas de Vivienda y Precios)

Subcontrato con el sefior Andrés Sanfuentes y. participacién directa del sefior

Eduardo Palma (Anexo, nfimeros 23 al. 26).

c) La plan1£1cac16n reglonal v urbanan>e1 desarrollo nacxonal

Bx1ste una creciente preocupac16n en los paises con la existencia y
cont1nuac16n de 1as dlsparldades reg1ona1es, con e1 desarrollo de las &reas
deprlmldas y con las estrateglas de dﬁsarrollo reglonal. . .

La crec1ente urbanizacién y la concentrac16n de poblac16n en las ciudades
de mayor tamatio const:.tuye, por otra parte, uno de los campos que requleren
una més urgente at_nc16n, tanto desde e1 punto de v1sta de su 1mpacto sobre
el desarrollo reglonaT, como por sus 1nterre1ac1ones con 1a p1an1f1cac16n
nacional vy con la calldad de 1a v1da urbana.‘ t

Para 1nvest1gar este tépico, en partlcular las 1nterre1ac1ones entre
las distintas formas de urbanizacibén y los fenémenos tipicamente macroeconémicos
y entre las politlcas explicztas e 1mp11c1tas de desarrollo global y desarrollo
urbano, el Instituto patrocind una serie de monografias reallzadas por centros
académicos de varios paises, .

Los resultados de ésta prlmera parte han llevado al Instltuto a plantear

una segunda fase de 1a 1nvestlgac16n.‘ A partlr de las dlstlntas experxenc1as '

latlnoamerlcanas, se profundizari en relacién con las alternatlvas que

/%nfrentan los
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enfrentan los gobiernos de un desarrollo espacial concentrado o de un desa-
rrollo mis descentralizado, poniendo énfasis en las ventajgs y desventajas
que conllevan estas alternativas. |

Se anallzaran, por una parte, las estrateglas nacionales de désarrollo
regional, destacando los problemas relacionados con la asignacién de recursos,
Se espera que este estudio sefiale las politicas regionales mds adecuadas para
las necesidadeélée paises con diversos gradbs“de desarrollo.

Por otra parte, sc estudiaré el problema de la valorizacién de 1a tierra
urbana y su captacién como instfumento‘dé redistribucibén, tema sobre el cual
existen algunos anteéedentés plasmados en los documentos del ILPES “la
vakorizacién de la tierra y los ASéntémiéntosfhdmands" y "Experiencias de
control y uéo délia tiefra". »

En junio de 1976 se realizb un Seminario en Bogot& sobre las cuestiones
principales que se plantean en esta investigacién donde fueron considerados

trabajos referidos a Brasil, Colombia y Chile'(vééSe Anexo, nfmeros 27 al 30).

d) Polfticas sociales y pobreza critica

La experiencia de todos 1os paises muestra las tremendas dificultades
que se plantean para resolver los problemas de la pobreza critlca sean cuales
sean los modelos de desarrollo adoptados y la magnitud de 1as tasas de - -
crecimiento. - | :

_El Instituto ha iniciado una investigacién téndiente a determinar los
principales problemas que plantea 1a pobreza, las dificultades de las politicas
pGblicas para resolverlas y sus causas con e1 obgeto de establecer las tareas
prioritarias.a efectos de propqrc1onar a los goblernos los conoc1m1entos nece-
sarios para que la accibn del Estado pueda ser mésqeficai. Fruto de este‘

esfuerzo son los documentos referidos en los nuﬁerales 1 al 16 del Anexo.

/e) Programacién
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e¢) Programacisn del crecimiento en relacién ton los recursos naturales,
la poblacibén y el medio ambiente .- v .

Hasta ahora, la mayor parte de las. estrateglas de crecimiento se han
basado en la disponibilidad de recursos naturales baratos, tanto propios como
" importados, asi como en la carencia de restricciones ambientales y espaciales,

| Sin embargo, han}surgido,seriaspdudas sobre la ‘disponibilidad futura
de dichos recursos a 1os precios del pasado, dudas que se han convertido en
una ébierta confifmaci&n de la escasez, a medida que se 'ha estudiado la
evidenéia diqunible, especialmente en el campo: de energfa. Al mismo tiempo,
han surgido voces de protesta dentro y.-fuera de los gobiernos por la carencia
de contrdles sobfe la contaminacidn ambiental, alertando sobre la necesidad
de tener en cuenta el efecto ambiental de la estrategia de crecimiento.

Ffente a estas inquietudes el Instituto estd explorando la disponibi-
lidad de recursos en. e1 largo plazo, y.-su relacién con el crecimiento de la

economia y de la poblacibén, asi como 1as posxbllxdades de modxf;car dichas

- .-

relaciones a través de estllos dlferentes de desarrollo.

* N

"E1 Instituto part1c1pa con Resources Eor thn Future en un proyecto

I

piloto para Latinoamérica del caso colomblano. Consiste este estudio en la
proyeccibn de divérsos escenarios de crecimiento global en los préximos veinte
afios y la estimacidn de los requisitos cor;espondientes de energfa y recursos
necesarios.’’ Enfparficﬁiér, ée eStﬁdia el patrén de demanda para bienes
agricolas y los requiﬁito§ cofrespﬁndientes de tierra, riego, fertilizantes,
etc., dadas ciertas tasas de comercializacibn, ademds de la politica de precios
agricolas necesaria para cerrar 1a brecha entre demanda y oferta. Para la
energia la proyeccién’ se basa en la re1ac16n histérica. entre energfa de

diversos tipos, crec1m1ento ¥ precios relatzvos y considera la posibilidad

de reducir el consumo.de energia a través de formas alternativas de transporte

/y de
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y de sistemas urbanos. Se proyectan, por otra parte, efectos ambientales de
la concentracidn urbana y de la comercializacién agricola, Esta investigacién

ha dado lugar a los documentos mencionados en los nfimeros 32 al 38 del Anexo.

£) Aspectos sociolbégicos de la inflacién

Congiderando que la inflacibn no es un fendmeno exclusivamente econbmico,
el Instituto decidid que resultaba conveniente analizarlo desde otra perspec-
tiva. Evidentemente, ello no implicé en manera alguna la sustitucién de los
enfoques puramente econbémicos, sino que intenté revisar otro plano de la expli-
cacibn que, si bien no es menos v&lido que gl usual, es distinto y maneja otras
variables o, por lo menos, prgsgn?a a 1a§ habituales t?ansfor@adas. El obje-
tivo buscado es descubrir l1os sbﬁbrtes sociales'de los flujos de dinero y
bienes a que se hace réferencia”éh losganéliéié’éEbnéhicos: Cémo primera apro-

ximacibn al tema se redacté un trabajo preliminar (nfimero 57 del Anexo).

g) Trabajos varios

Los integrantes del Programa de Investigaciones han producido trabajos
diversos a pedido de instituciones académicas del continente o de 1a CEPAL

que se detallan en los nlmeros 51 al 63 del Anexo.
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AREXO
Documentos y publicaciones preparados por
- el Programa de Investigationes durante el
periqgio; lﬁ.\,ju_lio_-_ 1974 al 28 febrero 1977
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1.

6.

10.
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A. La pobreza crfitica: descripcibn y poif{ticas para erradicaria

"Algunos trabajos latinoamericanos sobre margmahdad" Presentacibn
critica. Documento para discusién interna. - :
Autor: Rolando Franco

" Notas sobre la definicién de pobreza" "Doécumento para discusibén interna..
Autor: Agustin Llona . ST ' : . .

" Posible uso de la informacién estadistlca disponible para estudios de -
pobreza en Santiago! Documento ‘para dlscu516nf1nterna. '
Autores: Edgar Ortegén y Agustin Llona i . L

[ .
B N

#Concentracidn del ingreso, estilos politicos y pobreza! Texto para el
seminario académico de CERAL

Autor: Rolando Franco
"E1l pensamiento econdmico sobre 1a pobreza Documento interno.
Autor: Agustin Llona c o § B

"La extrema pobreza en América Latina! ‘Esquema ‘d¢ base para un posible
documento del ILPES. Documento interno.
R | ! ~‘
"Los cambios hlstbrlcos entre 1a pobreza absoluta y la pobreza relatlva
Documento- ifiterno. L : - . BERE
Autor: Edgar Ortegbn S : :

wBibliograffa sobre la pobreza{® Documento de trabajo.

"Caracteristicas de la extrema pobreza en la provincia de Santiago, Chile!
Documento ;nterno.
Autor: Agustin Llona

"Proyecto de cooperacién técnica en politicas tendientes a la erradicacién
de la extrema pobreza para 1os pafses de menor desarrollo relativo de
América Latina y el Caribe (Haitf, Bolivia, Honduras; E1 Salvador)! .
Informe interno para definir posibles proyectos futuros de investigacién
y asesoria.

/11. "Comentarios



11.
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"Comentarios sobre la pobreza y el desarrollo industrial y urbano: el
caso colomblano - Borrador para comentarlos.
Autor or's Edgar Ortegbn .

12,™ Polfticas para reducir pobreza urbana! Borrador interno.

13.

14.

15.

16.

17.

18,

19.

20.

Autor: Edgar Ortegbén

"La pobreza en América Latinas: concepto, descr1pc16n y politicas tendientes
a su erradicacién? Borrador. Primera versién. _ ‘
Autores: Aldo E. Solari, Rolando Franco, Edgar Ortegdn, Agustfn Llona

nLas relaciones entre formaciones sociales y estructuras de poder en las
ciencias sociales latinoamericanas" Documénto’para el Curso de Desarrollo
Regional del Programa de Capacitacién del ILPES.
Autor: Rolando Franco

"Lines of Research for Policy Decisions on the Erradication of Critical
Poverty;' Santiago, October, 1976. ILPES. Documento interno.

nNaturaleza, localizacibén geogréfica y cond1C1onantes fundamentales de
la pobreza rurall
Autor: Pilar Vergara (CIEPIAN). Subcontrato.

[

B. Proyecto Estado y Planificacién

"Aspectos politicos en el proceso de planificacibn de distintos pafses
de América Latina: el caso de Argentinal
Autor: Natalio Botana

"Estado y planificacién: el caso de Chilel
Autor: Eduardo Palma

“Estado y sociedad en Brasil: la plan1f1cac16n reglonal en .la época de
la SUDENE [
Autor: CEBRAP

"Procesos sociales: planificacién y politicas pBblicas?
Autor: Edgardo Boeninger

/21. " Estado
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21. " Estado y planificaciébn: el casovdé Colombia M
Autor: Instituto de Estudios Colombianos

22, " Investigaciones futuras en el campo de la planificacién! Documento
interno preparado por Edgardo Boeninger.

23. Programa segunda etapa proyecto. "Estado -y planificacién" octubre-
diciembre, 1976 en Perfi, Uruguay y Chile. .
Preparado por: Aldo Solari, Eduardo Palma, Rolando Franco y
Edgardo Boeninger.

24. ™ruguay: Surgimiento, auge y caida del Welfare State! Documento para
investigacidn sobre "Estado y planificacién”,
Autor: Rolando Franco. Publicado en International Community Development
Review. oo T :

25. "Las elecczones generales uruguayas de 1971" Documento para. investigacién
sobre "Estado y planificacién™, :
Autor: Rolando Franco

26. "Estado y polfiticas globales en el Uruguay. Exploracibn preliminar?
Autores: Aldo E. Solari y Rolando ‘Franco.

C. Proyecto de planificacién urbana en el contexto
. de 1a planificacién’ econbmica nacional .

27. "La interrelacién de la planeacién urbana y regional con la planeac;bn
nacional, econémica y social! (Volumen I y II),
Autor: Instituto de Estudios Colombianos

28. "La urbanizacién en el Brasils aspectos demogrdficos, sociales, econémicos
y politicos? »
Autor: CEBRAP

29. "Relaciones entre urbanizacién y desarrollo en Chile. Bases para la’

pPlanificacién urbana®
Autores: Guillermo Geisse, Gabriel Pumarino y Mario Valdivia

/30. "Eéquema



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37. "

38.

39.

Autor: Camilo S11va
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"Esquema preliminar scbre modelo y metodologia para el andlisis regionalf
Autor: Jorge Rodriguez :

"La valorizacién de la tierra y los asentamientos humanos'
Autores: Luis Eduardo Rosas y Jorge. Rodriguez,
¥

HEL N SNPT,

D. Crecimiento, recursos naturalés vy medio ambiente

"Proyecciones del’ producto interno brutd, 1975—2000"

"Revisibn de las proyeccicnes'!
Autor: Camilo Silva

"Tasas de crecimiento agropecuario por productos, 1950-1979" '
Autor: Camilo Silva .

"Estimacibtn del ingreso persona]. d:.spomble, 1950—1972 Estimacién a
pPrecios constantes” :
Autor: Camilo Silva

e

"Metas de produccién.para:®l sectot tigropecudriol .. .
Autor: Camilo Silva

A SR ,
"Analls:.s estadistico de estzmacién de lqs paré.metrns del consumo.
Muestras de 1953 y 1970

I T S I

. Autor: Camilo Silva

"Pro'yei:cioh'es' de la de'méndé,» a?‘xo éoob": .
Autor: Camilo Siiva

E. Crecimiento y poilfticas econb'mlcas de corto plazo

En Cuadernos del ILFES |

"El rol de la indizacién en los procesos inflacionarios de América Latina"
Autores: James A. Hanson y Roque Fernindez

"La correccibn monetaria en el Brasil, Colombia y Chile y especialmente
su aplicacién en financiamiento de la Vivienda"
Autor: Roger Sandilands
/41. "Efectos



41.

42.

43.

45‘.

46,

47.

48.

49 .

“s0,

51.

52,

53.
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WEfectos de la indizacibn en el mercado de capitales del BrasiI
Autor: Claudio R, Contador

"la indizaciébn: 5Debe ap11carse en forma selectlva © general?™
Autor: Lauchlin Currie e

" Indizacién e incertidumbret
Autor: Roque Fernéndez

"An Emp1r1ca1 Enquiry on the Short-run Dynamlcs of Output and Przcegl
(Seré publicado en el American Econémic Rev1ew) :
Autor. Roque Fernéndez

"Money and Output in Mex1co, Colombla and Bra21r°
Autor' Robert Barro : . .

"Capital Utilization, Growth, Employment and Bop and Price Stabilization!
Autor: Daniel Schydlowsky

F. Otros documentos

. { .
"La programacién de la politlca monetaria en la Repdblica Dom1n1cana"
Autor: James A. Hanson ‘

#3976 - Notas sobre la politica monetaria en un atfio d1£1c11"
Autor. James A Hanson : :

[

"Leading Sectors and Institutional Reform} en JournalligiEconomic Studies.
Autors James A. Hanson

A Quarterly Econometric Model of Panama"

Autores: Jere Behrman y Juan R. Vargas

"Optlmal Exploitation of Natural Reésources with an Emplrlcal Application
to the Case of Chile and Venezuela" s
Autor: John McDermott

"Desarrolla financiero, desarrollo. econ6m1co v demanda ‘Por dinero?
Autor: Luis Eduardo Rosas o

"Projecting Debt and Debt Service Requirements".
Autor: James A, Hanson

/?. Trabajos



54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

611

62,
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o -
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G. Trabajos varios

"Teoria;, accibén social y desarrollo en-América Latina".
Autores: Aldo Solari, Rolando Franco y Joel Jutkowitz “
Publicado en Siglo XXI, 1976. '

"Poder y desarrollo en América Latina®. Estudios en.homenaje a
J.Medina Echavarria.
Editor: Aldo Solari. A - publicarse en el primer cuadrimestre de 1977
por el Fondo de Cultura Econfmica... :

"Algunos conceptos claves en el anélzs1s de las relac1ones politlco—
econémicas internacionales". T SRR :
Autor: Rolando Franco (1nc1u1da en publlcac16n mencionada en punto 2)

"latin American Typology: Ah Essay on Mehsuring Social Discontinuities®.
Autor: Rolando Franco. Publicado en Social Indicators Research .
(Dordrecht-Holland). ‘

"Socia) Formations and Power Structures in Latin America". Libro a
publicarse -en Current Sociology (The Hague-Paris). ‘

Autores: Jorge Graciarena y Rolando Franco

"The Family in UruguaiF*.
Autores: Aldo Solari y Rolando Franco :
Incluido en Man Slngh Das, Edltor, The Famlly in Latin Amerlca,

. Nueva Delhi, 1976. . - .- ¢ : vy

"Apuntes para un andlisis sociolégico de la inflaciém".

Autor: Rolando Franco. A publlcarse en Revista - Paragggxa de Sociolggia,

Asuncién, 1976.

-"Equality of Opportunities and Elitism in. the Uruguayan University".

Autores: Aldo Solari y Rolando Franto, en Walter 'Hahn, ed.

"Periferia”, o
Autor: Rolando Franco., En Diccionario de Ciencias Sociales (Instltuto
de Estudios Politicos, Madrid, 1976), pp. 466-469.

/63. "Sociologfa
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64.

65.

66.
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"Sociologfa critica latinoamericana”.
Autor: Rolando Franco. En Diccionario de Ciencias Sociales (Instituto
de Estudios Politicos, Madrid, 1976), pp. 913-915.

"Tercerismo",
Autor: Aldo E. Solari. En Diccionarioc de Ciencias Sociales (Instituto
de Estudios Pol{tices, Madrid, 1976).

"Educacién y pobreza®.
Autor: Aldo Solari - para el "reading" sobre pobreza,

"Desarrollo y politicas educacionales".
Autor: Aldo Solari - para la Revista de CEPAL Ne 3.
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