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ANTECEDENTES

1. Los procesos de apertura comercial y globalizacién de los mercados que han caracterizado el
desarrollo reciente de las economias de América Latina, junto con las reformas y los ajustes que se
fueron aplicando en ellas, han creado un nuevo marco de relaciones entre los agentes econémicos y
sociales en el proceso productivo, y una nueva forma de intervencién del Estado. Los ajustes se
extendieron al sector agropecuario de manera mas intensa a partir de principios de la década de los
noventa.

2. Con el fin de examinar las consecuencias de esas medidas en las zonas rurales de los paises de
la region, la Sede Subregional en México de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) program¢ una serie de estudios para abordar la problemadtica en sus dimensiones productiva,
econdmica y social. La Unidad de Desarrollo Social prepard los documentos Efectos sociales de la
globalizacion sobre la economia campesina: Reflexiones a partir de experiencias en México,
Honduras y Nicaragua (LC/IMEX/R.672/Rev.1) y Tecnologia y pobreza en el Istmo Centroamericano
(LC/MEX/R.673). La Seccién Agricola, por su parte, elabord el estudio Centroamérica: Cambio
institucional 'y desarrollo organizativo de las pequefias unidades de produccion rural
(LC/MEX/R.698).

3. Los documentos servirfan de base para la discusion de dos grupos de expertos que convocaria
la CEPAL. La cercania de los temas, de cuyo andlisis podrian derivarse recomendaciones
complementarias de politica, sugirié la pertinencia de llevar a cabo una reunién conjunta con el
propésito de analizar la globalizacién y la productividad en las economias campesinas de la region. El
orden temadtico permitid, sin embargo, mantener la estructura de dos reuniones. L.a primera con el tema
particular de las implicaciones sociales y tecnoldgicas, y la segunda enfocada a las cuestiones
institucionales y organizativas.

4. El primer documento analiza los efectos sociales que el proceso de globalizacion ha ocasionado
en los campesinos de Honduras, Nicaragua y México y propone una serie de medidas que faciliten su
integracién en las economias nacionales. L.a apertura comercial y el ajuste estructural han creado un
marco macroeconémico desfavorable para la produccién agropecuaria. La importacién de alimentos y
materias primas baratos ha reducido la rentabilidad y agudizado la competencia en los mercados
domésticos de granos, oleaginosas, licteos y carnes. Al mismo tiempo, los apoyos y subsidios
gubernamentales a la produccién han disminuido en términos generales, reforzando el descenso de la
rentabilidad del sector. L.a mayor parte de los productores ha sido afectada aunque existen ganadores y
perdedores en este proceso en curso. Dentro de los ganadores puede citarse el caso del mercado de
lacteos nicaragiiense en El Salvador, que recuperd la posicién que tenia antes de 1979.

S. El segundo documento se centra en los efectos sociales ambivalentes de los avances
tecnoldgicos y se circunscribe a la region del Istmo Centroamericano, que estd caracterizada por su
gran heterogeneidad de desarrollo productivo y de mercados laborales y, en consecuencia, por grandes
inequidades sociales.



6. El objetivo del tercer documento es analizar cémo los pequefios productores rurales han ido
redefiniendo sus formas de organizacidn, sus objetivos productivos, la manera en que combinan su
insercién en el mercado con la produccién de alimentos y, en general, los métodos que utilizan para
elevar sus niveles de vida.



A. ASISTENCIA Y ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS

1. Lugar y fecha

7.  La Reunién de Expertos sobre globalizaciéon y productividad en las economias campesinas de
Centroamérica: Implicaciones sociales y tecnolégicas se realizé el dia 8 de abril de 1999 en la Sala Rail
Prebisch de la Sede Subregional de la CEPAL en México, D.F. La Reunién de Expertos sobre
globalizacién y productividad en las economias campesinas de Centroamérica: Implicaciones
institucionales y organizativas se realizé el dia 9 de abril en el mismo lugar.

2. Asistencia '
8. Por parte de los paises asistieron expertos en la materia, a quienes la CEPAL convocé por su
larga trayectoria en los temas de debate, por sus responsabilidades y funciones tanto en el sector

publico como en el académico, empresarial, o en la promocién campesina. Los expertos expresaron sus
opiniones a titulo personal y no en representacién de las instituciones donde prestan sus servicios.

3. Organizacion de los trabajos ?

9. Durante la primera sesién los participantes estuvieron de acuerdo en adoptar los siguientes
temarios:

1. Apertura

2. Aprobacién del temario y organizacién de los trabajos

Reunién sobre implicaciones sociales y tecnologicas, 8 de abril

3. Tema I: Implicaciones sociales del ajuste estructural sobre la economia campesina.
Presentacion del documento Efectos sociales de la globalizacion sobre la economia

campesina: Reflexiones a partir de experiencias en México, Honduras y Nicaragua
(LC/MEX/R.672/Rev.1)

4. Efectos de los cambios macroeconémicos en la estructura de ingresos y los mercados
laborales rurales y en las estrategias de supervivencia

5. Tema II: Cambio tecnoldgico y marginacién social. Presentacién del documento
Tecnologia y pobreza en el Istmo Centroamericano (LC/MEX/R.673)

Véase la lista de participantes en el anexo 1.
Véase la lista de documentos en el anexo II.



6. Avance tecnolégico e integracién econdémica y social de los grupos marginados, con
énfasis en las pequefas unidades rurales

7. Experiencias nacionales y regionales
Reunién sobre implicaciones institucionales y organizativas, 9 de abril
1. Implicaciones institucionales y organizativas de la globalizacién en la economia

campesina. Presentaciéon del documento Centroamérica: Cambio institucional y
desarrollo organizativo de las pequefias unidades de produccion rural

(LC/MEX/R.698)

2. Adecuaciones organizativas e institucionales de las pequefias unidades rurales de
produccién ante el proceso generalizado de apertura externa y reorientacién del apoyo
estatal

3. Experiencias nacionales y regionales

4. Clausura de ambas reuniones

4. Sesion inaugural

10. El sefior Rémulo Caballeros, Director de la Sede Subregional en México de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), manifest6 su complacencia por la nutrida
asistencia y variada representacién de paises en la reunién de expertos, organizada conjuntamente por
la Seccién Agricola y la Unidad de Desarrollo Social sobre "Globalizacion y productividad en las
economias campesinas de Centroamérica: Implicaciones sociales y tecnoldgicas e institucionales y
organizativas”, donde se esperaba conjugar el andlisis de los temas de pobreza y campesinado.

11. Indicé que entre las expectativas que despertaba la reunién destacaba la posibilidad de
enriquecer, desde la perspectiva del desarrollo campesino, la propuesta que hiciera la CEPAL sobre
Transformacién Productiva con Equidad al inicio de la década de los noventa. Adicionalmente, se
esperaba incorporar en los documentos que serian presentados, sugerencias y recomendaciones
surgidas del intercambio entre expertos, con el fin de difundirlo posteriormente a las oficinas nacionales
donde se toman las decisiones de politicas. Insté a los participantes a exponer sus ideas libremente, en
su calidad de invitados a titulo personal.

12. En su intervencion, el Director hizo referencia a la importancia de la economia campesina en los
paises de la regién, en donde el producto agropecuario sigue aportando una parte significativa a la
formacion del PIB total. Destacé las grandes desigualdades y carencias que padece el campesinado, asi
como las presiones a que se ve sujeta su economia como resultado del proceso de apertura y
globalizacién. Se refirié también a la mayor interaccién entre los mercados, a las nuevas estrategias de
supervivencia campesina, al papel positivo que la tecnologia puede jugar, a las nuevas politicas, a la
definicion de la nueva dimensién del Estado; en suma, a los desafios que enfrentan los pequefios
productores.



13. Antes de concluir, y dar lugar al inicio de los debates, recordd las nuevas expresiones de la
CEPAL, contenidas en la propuesta de Transformacién Productiva con Equidad de 1990, y sus
formulaciones sectoriales acompafiadas de politicas de desarrollo social y de crecimiento econdmico.

5. Sesion de clausura

14. Al final del segundo dia, la sefiora Margarita Flores, Jefa de la Seccién Agricola, resumié los
temas que concentraron la atencién de los expertos en los debates, para dar entrada a las conclusiones
de los participantes. Después de un nutrido intercambio, se procedié a la clausura de la reunién. En
nombre del director de la Sede Subregional de la CEPAL en México, el sefior Pablo Serrano, Jefe de la
Unidad de Desarrollo Social, reiteré a los presentes el agradecimiento de la CEPAL por su
disponibilidad para participar en la reunién y por su contribucién generosa al intercambio de ideas y de
experiencias.



B. RESUMEN Y DISCUSION GENERAL DE LAS EXPOSICIONES

1. Reunion de Expertos sobre globalizacion y productividad en las economias
campesinas de Centroamérica: Implicaciones sociales y tecnolégicas

15. La Unidad de Desarrollo Social aporté dos documentos para la realizacién de esta reunién. Asi,
como primer tema de la discusion previsto, se hizo referencia a las condiciones generales en las que se
elabor6 el primero de ellos: Efectos sociales de la globalizacion sobre la economia campesina:
Reflexiones a partir de experiencias en México, Honduras y Nicaragua (LC/MEX/R.672/Rev.1).

16. Se puso de relieve que la temdtica que abarca satisface tanto intereses de la Unidad de
Desarrollo Social, en cuyo programa de trabajo figura su elaboracién, como de la Seccién Agricola, por
haber sido las economias campesinas objeto recurrente de estudio desde diferentes puntos de vista. La
multiplicidad de aristas comunes para los dmbitos agrario y social, en condiciones en que es
precisamente en el campo donde se genera la mayor incidencia y magnitud de la pobreza en
Centroamérica, hicieron pertinente el andlisis de este tema, dado el dinamismo particular que cobra en
el actual proceso de globalizacién. Se dispuso de recursos extrapresupuestarios para la contratacién de
un consultor y para financiarle un viaje a Honduras y Nicaragua, que fueron los paises seleccionados
para el estudio. Sin embargo, el paso del huracdn Mitch por la regién ? hizo desaconsejable las visitas
de campo previstas y el documento se elaboré desde la ciudad de México, con la informacién en ella
disponible, y con los aportes adicionales de la experiencia mexicana, rica para fines comparativos.

17. Se dio la palabra al sefior Fernando Rello, consultor de la CEPAL, con el fin de que
sucintamente presentara el documento citado. Primeramente, describié los efectos de la politica de
ajuste y de apertura que acompailé a la globalizacion sobre la economia campesina; citd, entre otros, la
caida de los precios de los productos, la baja de la rentabilidad de la agricultura y la desproteccién de
los productores por las transformaciones de las instituciones que les han resultado adversas y por la
inseguridad consecuente en los mercados que, ademas, tienen en general un débil desempefio.

18. Ante estos nuevos riesgos para la economia campesina, las familias de los pequefios
productores han debido adoptar estrategias diversas, entre las que destaca la de mantener sus cultivos
tradicionales para garantizar su seguridad alimentaria (frecuentemente con un deterioro de las
tecnologias aplicadas), diversificar sus cultivos y buscar ingresos extraordinarios fuera del ambito
agropecuario, normalmente mediante la migracién de miembros de la familia, para lo que se han
apoyado en redes de accién social colectiva.

19. Se destacé que la economia campesina en conjunto se ha visto muy agredida con las politicas
de ajuste y de mayor apertura. Se hizo hincapié en el cardcter heterogéneo de las familias rurales, asi
como en las probabilidades de caer en condiciones de pobreza, que son mayores para aquellas que
poseen escasos recursos territoriales y dependen mayormente de la agricultura; para las de gran tamafio
y alto grado de dependencia por no tener a algin adulto trabajando en otros mercados laborales o en el
extranjero; para las que tienen un bajo nivel de escolaridad y no pertenecen a organizaciones
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campesinas o redes locales de seguridad y, finalmente, para las que forman parte de un grupo étnico
indigena.

20. Luego de resenar los rasgos generales de los esfuerzos emprendidos por los gobiernos mediante
sus programas especificos contra la pobreza, hizo mencién de su insuficiencia (en funcién de la
creciente pobreza rural absoluta) y destacé su cardcter compensatorio que, por lo mismo, ha tendido a
relegar a un segundo plano formas de apoyo productivo a los pobres.

21. En espera de enriquecer las conclusiones y recomendaciones con los comentarios de los
participantes, el expositor del documento adelanté la importancia del disefio de politicas diferenciadas,
de nueva generacion, orientadas a reforzar el capital humano, el capital social y las instituciones rurales,
como formas de dotar a las economias campesinas de medios para enfrentar de la mejor manera la
globalizacién.

22, Las intervenciones de los participantes en torno a los multiples temas que abarca el documento
se centraron en tres grandes vertientes: el concepto de globalizacién en si, los cambios estructurales en
el agro y en la economia campesina en los dltimos decenios y el papel de la politica estatal.

23. En cuanto a la globalizacién, se precisé que no se refiere estrictamente a la apertura externa,
sino a un proceso mucho mds complejo que incluye la fragmentacién del proceso productivo y su
relocalizacion geogréfica, y que muchos de los actuales rasgos que presentan las economias campesinas
se gestaron hace decenios, como sucede en el notorio caso de la fuerte migracién al exterior. Una de las
observaciones destacé el hecho de que la globalizacién no sélo plantea costos a las economias
campesinas sino que también abre oportunidades a algunas de ellas, si bien no al promedio. Al
respecto, se mencionaron casos de reconversion productiva en varias localidades en Guatemala y en
otros paises —como el caso de los ldcteos nicaragiienses antes mencionado—, con sus
correspondientes inserciones exitosas en mercados internacionales (por ejemplo las exportaciones
guatemaltecas de brécoli congelado, que significan 18% del mercado mundial). En todo caso, se
reconocid la existencia de gravosos costos de transicidon que, segin sefialé un participante, deberian
atenuarse mediante el funcionamiento de entidades publicas nacionales normativas y reguladoras.

24, Por lo que se refiere a los cambios estructurales del agro centroamericano en los ultimos
decenios, se hizo particular mencién al cambio en el patrén de cultivos. Por ejemplo, la disminucién del
cultivo del algodén y de su reemplazo por la cafia de azicar. También destaca en este campo la
retraccion de la ganaderia. Otro cambio estructural importante ha sido la urbanizacién, que ha alterado
fuertemente la demanda de productos agropecuarios, aumentando su importancia como tercer mercado,
junto con el de exportacion y el de subsistencia.

25. Adema3s de los cambios profundos que han afectado al agro centroamericano en su conjunto, las
economias campesinas han tenido los propios. Entre los principales, los participantes coincidieron en
mencionar la creciente importancia de la migracién internacional e intrarregional y de las remesas que
los migrantes centroamericanos envian a sus familias; como sefiala el documento base de la discusién,
estas aportaciones llegan a representar un porcentaje elevado de sus ingresos, por la caida de las
retribuciones agricolas propiamente. Otro cambio a que se hizo referencia fue el significativo
incremento de la participacién de las mujeres en la produccién agricola aunque, se precisd, no se puede
hablar de una feminizacién de la agricultura. M4s bien se trata de un fenémeno de reconocimiento del
trabajo de las mujeres campesinas, tradicionalmente ignorado a pesar de su permanente participacién
en las labores agricolas, fundamentalmente en la huerta familiar y en el manejo del ganado doméstico,



actividades esenciales para la supervivencia de la familia. Se destacd, sin embargo, cémo las
migraciones recientes han aumentado el nimero de hogares rurales en los que las mujeres son cabeza
de familia.

26.  Muchos de los cambios estructurales de la economia campesina provienen de la pauperizacién
a la que se han visto expuestos permanentemente los campesinos, e incluso a la “descampesinizacién”.
Se destacé el fenémeno de la renta y venta de tierras. En el primer caso se hizo alusién a casos
repetidos en que empresas transnacionales, que han rentado tierras, las han devuelto contaminadas o
erosionadas por el uso intensivo y continuo de productos agroquimicos, descapitalizando con ello a los
campesinos. El paso del huracdn Mitch ha acentuado y puesto mds al desnudo estos procesos, segun
coincidieron varios expertos. La venta de tierras por falta de incentivos a la produccién, la falta de
apoyos crediticios y tecnoldgicos, de seguridad juridica y de tenencia de la tierra son factores
subyacentes de este fenémeno, que ha conducido a una baja en la rentabilidad. Se puso de manifiesto
cémo la insistencia en la importancia de la seguridad alimentaria no se corresponde en los hechos con
una inversién suficiente.

27. Por ello se conminé a proponer férmulas que permitan salir masivamente de la miseria. Se
apelé a la idea de crear una economia solidaria, a través de redes con sistemas alternativos de
financiamiento para promover no sélo la produccién sino también la distribucién, con el fin de integrar
el campo con la ciudad a gran escala mediante un reordenamiento territorial de los recursos. También
se coincidi6 en la pertinencia de fortalecer la unidad familiar de produccién —organizdndose en la
integracion de grandes empresas— y de revalorizar el trabajo rural.

28. Todos estos aspectos conducen necesariamente a reconsiderar la politica publica en el campo.
Se reconoci6 que la retraccion del Estado, en unos campos mds que en otros, ha sido otro de los rasgos
de la globalizacién, particularmente visible en Centroamérica. El campo ha quedado sumamente
relegado dentro de las prioridades de la politica puablica, tanto en lo que se refiere a inversion en
infraestructura, como en el fomento del crédito, el apoyo tecnoldgico, la comercializacién, etc. En esta
region, se indicd, los donantes internacionales a través de proyectos de desarrollo han tendido a llenar
los huecos institucionales y, en ocasiones, han asumido en la prictica la conduccién de algunas politicas
sectoriales. Se advirti6 de los riesgos de esta situacién.

29, En cuanto a los proyectos productivos y de combate a la pobreza, varios participantes llamaron
fuertemente la atencién sobre la carencia generalizada de instancias, procedimientos de evaluacién de
resultados y rendicién de cuentas ante la ciudadania, lo cual, segin asegurd, ha conducido a cometer
errores y dispendios en forma reiterada.

30. También se reconocié que, por su parte, la debilidad de las organizaciones campesinas ha
limitado su capacidad para incidir en decisiones de politica, por lo que se llamé a reflexionar sobre el
tipo de organizaciones que se requiere para hacer frente a los nuevos imperativos, teniendo presente el
potencial de su capital social que, en lugar de desarrollarse, en muchos casos se ha desactivado con los
afios. Como parte de estas reflexiones se pusieron de manifiesto las condiciones especiales de miseria
en que vive gran parte del campesinado y, consecuentemente, la necesidad de analizar la situacién de
los hombres y las mujeres para, a partir de ello, decidir cémo deben organizarse de acuerdo con su
situaciéon particular. Un tema que surgié de forma recurrente fue la organizacién en formas
empresariales, para lo cual se puso como ejemplo la experiencia hondurefia. El papel de las
organizaciones, sobre el que se centrarfa la sesién matutina del dfa siguiente, fue puesto de relieve en
este sentido.



31. En la sesién vespertina, en la que se tomé como base de las discusiones el documento
Tecnologia y pobreza en el Istmo Centroamericano (LC/MEX/R.673), se subray$ primeramente la
pertinencia del tema. Por parte de la Secretaria, el sefior Pablo Serrano explicé que uno de los méviles
de haberse acercado a este tema es su cardcter aparentemente dual: por una parte, la tecnologia se
presenta como excluyente de mano de obra, de particular dinamismo en Centroamérica; por la otra,
resulta imprescindible para elevar la productividad y, con ella, el grado de competencia y de insercién
en los mercados internacionales. Mds atn, la mayor parte de la literatura se centra en la tecnologia de
los sectores de punta y es francamente escasa en aquella aplicable a los sectores marginados de la
poblacién que, en el caso centroamericano, llegan a ser mayoria, sobre todo en las zonas rurales. Por
ello, el propésito de este documento, de cardcter esencialmente general, es precisamente incrementar la
importancia de este tema e invitar a llevar adelante investigaciones mas puntuales con propuestas mas
concretas.

32. En la presentacion de este segundo documento, la sefiora Gabriela Salgado, de la Secretaria,
ademas de reiterar la novedad del tema, se refiri6 a los efectos dicotomicos de las nuevas tecnologias en
mercados y en grupos humanos heterogéneos, pues ni el progreso ni la pobreza son homogéneos. En
general, la investigaciones se centran en el paradigma tecnolégico que promueven las empresas
transnacionales, mientras que incluso parte de sus propios trabajadores no escapan de condiciones de
pobreza. En el entorno agropecuario la investigacién y la aplicacién tecnoldgica se concentran en las
exportaciones exitosas, mientras que gran parte de las pequefias unidades productivas rurales carecen
de todo apoyo tecnolégico y organizativo.

33. La institucionalidad tecnoldgica en Centroamérica resulta ser rica, seglin se sefiala en el
documento, tanto en un nivel regional como en algunos de los paises, pero su concepcién y objetivos
obedecieron a la etapa de sustitucién de importaciones, vigente en los afios sesenta, al igual que el
disefio programatico de los institutos de capacitacién. Se hizo un llamado de atencién sobre la
necesidad de reorientar ambos campos a las exigencias de una economia globalizada volcada a los
mercados externos y con fuertes carencias en lo interno.

34. Mis alla de esta recomendacién general, se insistid en la pertinencia de poner en marcha
programas especificos de vinculacién entre tecnologia y pobreza, labor que corresponde
prioritariamente al Estado. Se puso de relieve que los programas contra la pobreza han tenido sobre
todo un cardcter compensatorio y que han sido escasos los empefios por apoyar los esfuerzos
productivos de los pobres. Ademds de ello, se recordd la importancia de la inversién publica en capital
humano, tanto en nutricién y salud como en educacién y capacitacién de la fuerza de trabajo de acuerdo
con el ambito laboral. Estos esfuerzos, se finalizé, deben complementarse con la creacién de una
sinergia, un apoyo sistémico de parte del Estado tendiente a crear un ambiente de avance tecnolégico
general, que incluya tanto la profundizacién de la educacién basica y funcional como la difusién, entre
otras cosas, de los mecanismos de acceso a redes computacionales entre sectores mayoritarios de la
poblacién.

35. Entre las distintas participaciones de los asistentes, primeramente se hizo manifiesta la
pertinencia de haber traido este tema a la discusion y el hecho de difundir su importancia, dado el
relegamiento relativo que sufre, ya que es una via privilegiada para elevar la productividad. Sobre este
particular, se expusieron las primeras conclusiones de un estudio realizado en Jamaica, Trinidad y
Tabago y México, que muestran deficiencias en la vinculacién entre tecnologia y pobreza en los
programas de combate vigentes. Se manifestd que la migracioén es una practica sumamente utilizada en
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estos paifses, pero que no es una solucién para superar la pobreza. Al respecto, se subrayé que ademads
de sus efectos negativos para las familias que la padecen, la pobreza es sumamente costosa en términos
econdmicos, sociales, politicos y ambientales, y que se deben asegurar los mecanismos de transferencia
tecnolégica al sector formal y sobre todo al informal, ademds de promover la organizacién de los
pobres en forma, por ejemplo, de cooperativas. La creacién de redes sociales resulta estratégica para
favorecer el acceso y la vinculacién de la poblacién con el gobierno y distintas instituciones que actdan
en programas de combate contra la pobreza. Para este dltimo fin, resulta critico considerar las
soluciones que los pobres proponen a sus propios problemas (empowerment).

36. Otras participaciones de los asistentes se centraron en el tipo de tecnologia que pudiera ser la
mds apropiada, ademds de estar efectivamente al alcance de los pobres. Se advirti6 que si las
tecnologias adoptadas son exdgenas, se corre el gran riesgo de acentuar la polarizacién social. Asi, se
puso de relieve que éstas no pueden ser las de punta, pues los mismos pobres han ideado las suyas
propias que, frecuentemente, con pequefias mejoras de adaptacidn, pueden llegar a dar resultados muy
satisfactorios. Un paso mds alld se dio en el sentido organizativo de agruparse en forma de empresas —
posteriormente, en la sesién del dia siguiente se insistirfa en las grandes empresas y redes—, asi como
también en el de adaptarse a las normas exigidas por empresas compradoras en mercados nacionales o
internacionales. Se recomendd, en este campo, la especializacién de las pequefias unidades de
produccién y, para ello, la generacién de proyectos con una légica empresarial (se citaron como
ejemplos la produccién de café, chocolate, frutas tropicales, maderas, frijol enlatado, etc.). En este
contexto, se revivié una recomendacién de la sesién matutina de rescatar la apropiacién del
conocimiento local, de reivindicar (sin mitificar) “lo local”, como un recurso efectivo y sostenible de
largo plazo.

37. Para otro participante, la innovacién tecnolégica se aplica en un nuevo modelo organizativo no
sistémico, que se impone de una manera unilateral y se acepta con una gran miopia por parte de las
organizaciones laborales. LLa organizacion social del trabajo ha obedecido a modelos impuestos por las
estrategias empresariales, con innovaciones muy parciales, todo lo cual indica que el panorama no
parece ser muy favorable al desarrollo y la equidad. El mejor ejemplo de lo anterior ocurre en las
empresas maquiladoras. En la incorporacién tecnolégica y los cambios organizativos laborales se debe
tener presente la estructura de los mercados de trabajo, caracterizados por un crecimiento acelerado del
llamado sector informal. En él, uno de los especialistas distinguié tres posibles escenarios de la
autogeneracion de empleo: a) el de infima productividad, de pobres produciendo para pobres; b) el de
subcontratacién, que obedece a un modelo vertical jerdrquico, y c) un tercero que abre fuentes
alternativas, como el turismo, la artesania y otros. En cualquiera de los tres se debe decidir qué tipo de
competencia se quiere adoptar, ya sea de innovacioén o de imitacién. En todo caso, reivindic6 el capital
sociocultural de las localidades —el concepto de capital social— como escenario de accién colectiva
frente a la regionalizacidn.

38. Otras intervenciones se refirieron a la necesidad de llevar adelante investigacién tecnoldgica en
la regién y para ello dar certeza juridica a los convenios de propiedad intelectual. Se reconocié también
c6mo, en Centroamérica, se han construido procesos tecnoldgicos exitosos, que han llevado a alcanzar
rendimientos de productos de exportacién que se encuentran entre los més altos del mundo. Se indic6
que existe un vasto potencial de transferencia horizontal —por ejemplo en tecnologias de conservacién
de suelos, agricultura y silvicultura sostenible—, por lo cual se recomend6 apoyar las acciones
encaminadas a identificar las tecnologias existentes en la regién para difundirlas.
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39. Mediante la proyeccién de videos, un especialista de la Escuela Agricola Panamericana de
Honduras, mejor conocida como ‘“Zamorano”, ofrecié su experiencia de apoyo empresarial a los
productores de ese pafs. Esa institucién cuenta con el financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para ejecutar el Programa de Desarrollo Empresarial del Sector Rural de Honduras
(PROEMPREZAH), aplicando la metodologia Zamorano para el Desarrollo Empresarial, la cual
integra servicios de capacitacioén, asistencia, orientacién al mercado y tecnologia, e introduce el
concepto de pago por los servicios ofrecidos. La poblacién meta comprende grupos organizados de
micro, pequefios y medianos productores agricolas y agroindustriales del pais. PROEMPREZAH parte
de la definicién de que un empresario exitoso es aquel que desarrolla una empresa acertadamente,
introduciendo en el mercado uno o varios productos o servicios que sirvan para satisfacer las
necesidades de los clientes y permitan a su empresa generar utilidades, asumiendo funciones técnicas,
econdmicas, financieras y comerciales. El Programa promueve la participacion de la mujer para
desarrollar sus habilidades y capacidad organizativa en actividades agrondustriales.

2. Reunion de Expertos sobre globalizacion y productividad en las economias campesinas
de Centroamérica: Implicaciones institucionales y organizativas

40. En la segunda reunidn, el intercambio de ideas se dio en torno a la temdtica desarrollada en el
documento Centroamérica: Cambio institucional y desarrollo organizativo de las pequeiias unidades
de produccion rural (LC/MEX/R.698). Como introduccioén, por parte de la Secretaria, la sefiora
Margarita Flores se refiri6 a las razones que dieron lugar a la formulacién del estudio y las condiciones
en las que se desarroll6 la investigacion.

41. Recordé que, tal y como habia sido expuesto en las intervenciones del dia anterior, los cambios
que se han producido en el entorno macroecondémico desde mediados de la década de los afios ochenta
en todos los paises del Istmo Centroamericano han sido de tal naturaleza, que el escenario en el que se
desenvuelven las actividades econémicas es muy diferente al que existia a fines de la década de los
setenta. Para el sector agropecuario y para los pequefios productores, en particular, el panorama no es
muy favorable. Indic6 que los fenémenos més visibles de las reformas fueron la reduccién del aparato
publico, la limitacién de sus programas y la adopcién de nuevas formas de intervencién en el campo.
Parte de la infraestructura y de los servicios que tradicionalmente eran proporcionados por los
gobiernos fueron desincorporados y transferidos al sector privado, o fueron canalizados a los propios
usuarios para su administracién. En algunos casos el retiro del Estado fue drastico por el alcance y
rapidez en la ejecucién de las decisiones, mientras que en otros afecté parcialmente a las actividades.

42.  Expuso que el objetivo del documento fue indagar cémo las reformas econdmicas y los ajustes
estaban modificando la institucionalidad rural, entendida como el conjunto de ordenamientos que
regulan la actividad econémica y, sobre todo, como se estaban adaptando los pequefios productores
campesinos a esa nueva realidad, en particular aquellos que tenfan alguna forma de organizacién
econémica, reacomodando sus organizaciones productivas, haciendo frente a nuevas necesidades de
formacién, informacién y recursos.

43. Mencioné que las limitaciones de fondos acotaron el alcance del trabajo de campo, en el cual se
hizo un gran esfuerzo para que las organizaciones seleccionadas cubrieran una amplia gama de
actividades, objetivos y caracteristicas de sus asociados. En varias de ellas, los campesinos han ido
incorporando una visién de tipo empresarial, o al menos cada vez mds se plantean realizar actividades
productivas rentables con estructuras organizativas sostenibles. Manifesté que lo novedoso en la
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participaciéon de los pequefios productores en este tipo de organizaciones no es tan sélo la
diversificacién productiva, sino su manera de articularse con el mercado, sobre todo el externo. En
algunos paises el apoyo gubernamental a estas iniciativas ha sido importante, pero los recursos
externos siguen teniendo un peso considerable. Indicé que la diversidad de experiencias y lecciones que
se pueden transmitir ponen de relieve la pertinencia de llevar a cabo investigaciones nacionales que
permitan profundizar en las reflexiones surgidas de los estudios de caso.

44. Para dar inicio al debate, que permitiria enriquecer las conclusiones y recomendaciones del
documento, destac6 finalmente que, entre los principales rasgos encontrados que explican los mayores
o menores logros de las organizaciones se encuentran el origen y sustento de los principios que les dan
cohesién, generan la confianza mutua y fortalecen su capital social; la diferenciacion entre el liderazgo
politico y la direccion técnica; el acceso a informacién, combinada con capacitacién y formacién que
van creando una mayor especializacion; la metodologia empleada para desarrollar el trabajo
organizativo; la forma de interaccién con donantes externos, los cuales juegan un papel importante en la
promocién de proyectos de desarrollo; la participacién de las mujeres en las organizaciones y la forma
en que se van llenando los vacios institucionales.

45. En sus intervenciones los participantes abordaron varios de los temas enunciados, entre los que
destacan el papel del Estado y el mercado; la institucionalidad con sus vacios y necesidades; los riesgos
y las oportunidades de la globalizacién, frente a la cual la organizacién de campesinos y campesinas
productores no sélo es una reaccion, sino a veces una necesidad y, en otras, una imposicion.

46. Con relacién al papel del Estado se vertieron comentarios coincidentes en la necesidad de que
mantenga una presencia fuerte, aunque sin reproducir esquemas que resultaron ineficaces y gravosos en
el pasado. Se constaté un debilitamiento en su capacidad de promocién del desarrollo, tanto por la
disminucion de los recursos puiblicos como por cambios en sus politicas, resultado de restricciones
internas y externas. En ambos casos, las opciones tienen un cardcter politico y econdmico; este dltimo
obedece a los acuerdos comerciales multilaterales y la globalizacién de las economias y los mercados.
Se hizo mencién a la importancia que ha adquirido la cooperacién externa a través de diversos
proyectos de desarrollo; al tiempo que se reconocié su aporte positivo, se expresaron inquietudes por
los efectos nocivos que puede provocar la dispersion, la falta de continuidad y de coordinacién entre
propuestas que se aplican localmente, con criterios propios —que no siempre responden a la realidad
de los campesinos— y los objetivos nacionales de desarrollo.

47. Se argument6 que corresponde al Estado potenciar e impulsar las sinergias en la sociedad. En la
rural, cuenta con las politicas sectoriales como herramientas las cuales, sin embargo, no son suficientes.
La descentralizacién de funciones contribuye a fortalecer los gobiernos locales y municipales, que
tienen un contacto mas directo con la poblacién rural. Al mismo tiempo, la dimensién territorial, lo
local, son fuente de identidad y de sentido de pertenencia que requiere la accién colectiva y el tejido de
instituciones a partir de los intereses y contradicciones locales. Por ello, se destac, habria que retomar
el concepto de identidad rural, que combina lo geogrifico y lo cultural, para el disefio de politicas. Se
cuestioné si en todos los casos existe la voluntad politica para que el Estado se adecue a nuevas
circunstancias y funciones.

48. Al referirse a las instituciones, en la reunién se retomé el concepto del neoinstitucionalismo
econdmico, que comprende el conjunto de normas y ordenamientos formales e informales que articulan
y organizan las relaciones econdmicas, sociales y politicas entre individuos y grupos sociales. Se
plantearon casos en que los cambios introducidos por los programas de ajuste alteraron las normas



13

vigentes, a veces dejdndolas sin efecto, o volviéndolas insuficientes. Se mencioné cémo la ejecucion
parcial de algunos ajustes en el sector agropecuario postergd la creaciéon de mecanismos sustitutos, lo
cual contribuy6 a ahondar los vacios institucionales. Y en tanto no se han creado otras o adaptado las
anteriores, se ha sentido cierta inseguridad que provoca, en general, un aumento de los costos de
transaccién. Se citaron algunos casos nacionales, por ejemplo, la ausencia de normas para regular los
derechos, entre otros, sobre el uso del agua, al desaparecer el control gubernamental que los definia; o
cémo el retraso para sustituir los mecanismos de financiamiento rural, que se redujo de forma
significativa, limité atin més el acceso de numerosos productores al crédito al no desarrollarse nuevos
esquemas locales. De igual forma, se destacé cémo, aunque el Estado puede ser el promotor de la
creacion de nuevos ordenamientos y relaciones, es indispensable la participacion organizada de la
sociedad (a través de cdmaras y otro tipo de organizaciones de primer y segundo grados) para que
aquéllos posean una legitimidad efectiva.

49. En lo que toca a los mercados y la globalizacién, se destacaron dos aspectos opuestos: los
riesgos que introduce el fendmeno y las oportunidades que genera por sus efectos heterogéneos. La
insercion exitosa en los mercados depende de una amplia combinacién de factores, entre los que se
destac6 un entorno de politicas econdmicas favorables y estables, la formacién de recursos humanos,
las formas de asociacién productiva para manejar una escala minima de produccién y facilitar el acceso
a recursos financieros, tecnoldgicos y comerciales. Se recalc6 que cada oportunidad involucra un riesgo
y que el cambio es el resultado de una accidén colectiva que intenta maximizar oportunidades y
minimizar riesgos. La observacién se hizo extensiva a experiencias de pequefios productores con
recursos de poca calidad, cuya capacidad para asumir riesgos les ha permitido innovar sus pricticas
culturales y mejorar sus medios de vida.

50. En sus intervenciones sobre la accién organizada de los campesinos en el terreno productivo,
los expertos retomaron varios de los temas recogidos en el documento bésico, aportando elementos que
contribuyen a explicar la creacién de organizaciones, sus caracteristicas, sus éxitos y fracasos. Entre
ellos se destac6 la influencia que tiene el ambiente politico para propiciar o entorpecer el trabajo
organizativo. En un entorno mds general, se demostré cémo las condiciones histéricas determinan que,
ante circunstancias relativamente similares para los productores, algunos grupos si opten por una
asociacioén econdmica y otros no lo consigan. En el caso particular de Centroamérica, se recordé que los
conflictos armados en la década de los ochenta delinearon un marco que moldeé organizaciones que en
los afios noventa se han ido adaptando a nuevas circunstancias.

51. Se hizo notar que las organizaciones constituyen un actor social diferente a la suma de las
voluntades de sus agremiados, cuyos intereses representan. Sin embargo, siendo éstos heterogéneos, se
menciond también cémo la capacidad de los dirigentes es clave para armonizarlos y contribuir a
fortalecer el capital social del grupo, basado en gran medida en la confianza mutua. Se hizo hincapié en
la necesaria vinculacién del liderazgo econémico con el politico, que cumplen funciones distintas. Su
organizacién permite a los productores establecer nuevas formas de relacion con el Estado y con otras
instancias, y abrir espacios de negociacion o participar en ellos.

52. Al abordar el tema de la viabilidad de las organizaciones econdémicas de pequefios productores,
se destacaron aspectos vinculados con la motivacién de sus miembros, la capacitacién y formacién de
recursos humanos, tanto en el terreno propiamente productivo como en gestién y comercializacion; el
acceso a informacién sobre los mercados, la direccién del proceso, los mecanismos de participacién y
los recursos disponibles para apoyar la produccién y la gestién. El tema de la escala de operaciones dio
lugar a un debate sobre la pertinencia de promover grandes empresas sociales, mientras que otras
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intervenciones argumentaron sobre la conveniencia de convertir la escasez de recursos de los pequefios
productores en una oportunidad, propiciando la explotacién intensiva, con cultivos de alto valor. Una
tercera opcién seria la organizacién de redes que aglutinen procesos productivos integrados y
construidos por pequefios productores. En todos los casos se anotd que la bisqueda de mercados y la
colocacién de los productos son eslabones criticos. Una vez asegurados, es més fécil impulsar cambios
tecnolégicos y aumentos en la productividad. Uno de los participantes subrayé que una de las
aspiraciones de los productores organizados es poder insertarse en el mercado, y frente a las
condiciones de competencia imperantes, una opcion para los campesinos es crear redes de comercio
que se rijan por la capacidad de oferta de los socios y las necesidades de abastecimiento de los
consumidores, sin la presién que supondria crear una demanda artificial.

53. La forma en que participan las mujeres en las organizaciones econémicas también fue objeto de
varias intervenciones en las que se destac6 el aporte de su trabajo, tanto doméstico como productivo, a
la economia familiar. Si bien se han creado programas de atencién particular a las mujeres, como las
cajas de ahorro rural, hubo una gran coincidencia en la conveniencia de incorporar a las mujeres en los
proyectos generales de desarrollo, adaptando su forma de participacién a sus condiciones particulares.
Como se afirmé, si el enfoque de género no se institucionaliza, es mds facil que desaparezcan los
proyectos dirigidos exclusivamente a mujeres al concluir la etapa de apoyos externos, por no contar con
un eje que los integre.

54. Se recalcé la necesidad de construir liderazgos sociales. Las relaciones comunitarias no sélo
permiten establecer relaciones mds sélidas, sino que una organizacién social firme tiene mayores
posibilidades de ser fuerte productivamente y superar sus crisis.

55. Una participante, consultora de la CEPAL, puso de relieve la alternativa que ofrece el turismo
para la economia rural de zonas susceptibles de convertirse en destino turistico. Insert6 su participacién
al final de las sesiones por estar vinculada a los tres temas tratados: el ingreso extra-agricola de las
pequefias unidades, la difusién de tecnologia y las formas de organizacién.

56.  En un marco de desarrollo sustentable desde el punto de vista econémico, social y ambiental, la
actividad turistica ha mostrado crear sinergias de aprovechamiento de recursos, aplicacién de
tecnologias “suaves”, generacién de empleo, mayor participacion femenina y, como se ha visto, el
aporte de ingresos no agricolas a las pequefias unidades rurales. Por ello, puso énfasis en la pertinencia
de que las comunidades de zonas susceptibles de convertirse en destinos turisticos, dentro de un
proceso ampliamente participativo, realicen un trabajo de andlisis y diagnéstico por una parte y, por la
otra, que existan o se desarrollen instancias facilitadoras de la organizacion local, la transferencia de
tecnologia, el acceso al financiamiento, el mejoramiento de la estructura, y la capacitacién. Se requiere
para ello un marco estatal reglamentario favorable a estos procesos. Finalmente hizo referencia a
experiencias con éxito en Costa Rica, Guatemala, Panamd y la Repiblica Dominicana.
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C. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

57.  Las participaciones en la sesién dedicada a la discusién general, y a derivar a las conclusiones
de la reunién, pueden agruparse en los siguientes temas, intimamente relacionados entre si: el concepto
y las implicaciones de la globalizacién, la nueva institucionalidad requerida y la participacion del
Estado, las unidades familiares y sus organizaciones en calidad de productores, y la necesidad de
enmarcar el desarrollo rural —y no sélo agricola— en una visién de futuro.

58. En cuanto a la globalizacién, se hicieron precisiones acerca del documento Efectos sociales de
la globalizacion... y se reconoci6 que, careciendo de una definicion conceptual rigurosa, se tiende a
privilegiar aspectos productivos y la vinculacién con los mercados internacionales, cuando existen
aspectos politicos y culturales que no se trataron suficientemente por no ser centrales en el tema. En
este campo, se destacd, por su pertinencia el vinculo globalizacién-localidad, esto es, la forma en que
este proceso mundial afecta las pequefias unidades familiares rurales. En este vinculo, se concluyd,
resulta critico un nivel intermedio —*“meso”— entre una y otra, que en este caso especifico lo llenan las
organizaciones sociales.

59. También se reiteré que la globalizacién no es un proceso pasajero, por lo que exige un esfuerzo
decidido de adaptacién, tanto por parte de los gobiernos como de las sociedades en todos los paises.
Esta globalizaciéon muestra que la poblacién no estd preparada para competir. En estos términos, la
introduccién de tecnologia no implica sélo la adquisicién de equipo moderno, sino el establecimiento de
procesos y de formas de organizacién laboral adecuados y el desarrollo de habilidades de la mano de
obra. En particular, resulta altamente pertinente cualquier mecanismo que mejore los medios de
produccién de los pobres. Los gobiernos deben crear un marco propicio al mejoramiento de la
educacién y a la transferencia de tecnologia. El papel de las organizaciones campesinas y de las redes
sociales también resulta de primer orden, incluso para identificar actividades alternativas para los
campesinos.

60. Todo lo anterior conduce a la necesidad de recrear una nueva institucionalidad en la que se
llenen los vacios que ha dejado el retraimiento del Estado, pero de una manera distinta. Se requiere
redefinir lo publico, concepto del que también las organizaciones sociales forman parte. Asimismo,
resulta imperativo fundar instituciones distintas, acordes a la época y a las necesidades. En esta
situacion se hace manifiesta una nueva relacion del Estado con los actores sociales, dentro de un nuevo
esquema amplio de politica rural, y no sélo agropecuaria. También se reiteré la revisiéon de las
responsabilidades del Estado y de la cooperacion internacional, de alguna manera confundidos o
diluidos en la actualidad en los paises centroamericanos, donde esta cooperacién internacional tiene un
gran peso. Se insisti6 en que se conserva una imagen aun cldsica de la agricultura y de su estructura,
que debe remplazarse por una nueva imagen de lo rural, pues agricola y rural han dejado de ser
sinénimos.

61. Dentro de esta nueva institucionalidad que se juzga necesaria, se precisé que la unidad familiar
debe tener un papel central. Se destacé a la unidad familiar como unidad de andlisis, de toma de
decisiones, para la distribucién de los recursos, la obtencién de créditos rurales, etc., a pesar del
frecuente desmembramiento de sus integrantes por las necesidades de migracién.
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62. Pero, al mismo tiempo, se coincidié en que la organizacién productiva de las pequefias
unidades familiares mds conveniente es aquella que active sus potencialidades, asociando sus recursos
y esfuerzos, ya sea a través de grandes empresas o de redes. Se reconocid que, si bien en algunos casos
la pequena escala intensiva constituye la mejor opcién, es recomendable evitar el romanticismo que
sugiere multiplicar pequefias unidades productivas autogestionadas y recordar que las mejores
experiencias han tenido una escala adecuada para cubrir todos los requisitos financieros, productivos y
de mercadeo.

63. El adelgazamiento del Estado y la reasignacion de funciones de la sociedad ameritan la
rendicién de cuentas y su evaluacién. La redefinicién del Estado que esta situacién reclama es una
empresa de todos, que requiere una visién compartida del futuro, la unificacién de todos los esfuerzos
individuales en una sola direccion. Se vio, pues, la necesidad de concentrarse en la construccién del
futuro. Para ello, se reconocid, es menester evaluar los proyectos realizados y conocer las mejores
experiencias locales —no necesariamente el pasado—, para que con esa prictica se llegue a la teorfa.

64. Al matizar la insuficiencia del sector agricola para generar ingresos requeridos por las familias
rurales y la necesidad de complementarlos con otras actividades, se hizo una referencia a la experiencia
cubana, donde el programa de ajuste ha atraido gente al campo. Puede incluso decirse que hay un
retorno a la agricultura, sector en el que se busca la mayor parte de los ingresos rurales. En este
contexto productivo, el pequefio productor se considera como un ente econémico y no sélo social.

65. Se recomendé profundizar, a través de estudios nacionales, en los factores que han propiciado y
obstaculizado el desarrollo de organizaciones econdmicas sélidas de pequefios y medianos productores;
y ampliar el andlisis de los grandes cambios que se han producido en la estructura agraria
centroamericana para obtener una vision integrada y actualizada del mundo rural.

66. Finalmente, se hizo un llamado al robustecimiento de las organizaciones rurales en lo que se
refiere a su vinculacidn, al papel que tienen en el desarrollo y difusion de tecnologias, en la confluencia
de pequefios productores en grandes empresas o redes, en su influencia en la creacion de nuevas
instituciones, etc., todo ello dentro de un marco rural sostenible, con enfoque productivo y comercial.
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Anexo 1

LISTA DE PARTICIPANTES

A. Expertos por pais

Costa Rica

Réger Guillén Bustos, Secretario de Coordinacién, Consejo Regional de Cooperacién Agricola
de Centroamérica, México, Panama y Republica Dominicana (CORECA/IICA)

Juan Pablo Pérez Sdinz, Investigador, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

(FLACSO)

Miguel Sobrado Chavez, Escuela de Planificacién, Facultad de Ciencias Sociales,

Universidad Nacional

Fernando Soto Baquero, Especialista en Politicas Rurales, Unidad Regional de Asistencia

Técnica (RUTA)/FAO

El Salvador

Ernesto Antonio Alvarez, Gerente Nacional, Fundacién para el Desarrollo (FUNDESA)
Aida Argiiello de Morera, Analista Senior, Seccidon de Estudios Sociales, Fundacién
Salvadorefia para el Desarrollo Econémico y Social (FUSADES)

Daniel Flores, Desarrollo Sectorial, Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUNDE)
Mercedes Llort, Directora FEjecutiva, Cdmara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador
(CAMAGRO)

René Antonio Rivera Magafia, Director de Desarrollo Sectorial, Fundacién Nacional para
el Desarrollo (FUNDE)

Manuel Rodriguez Cedillos, Gerente de Innovacién Tecnolégica, Centro Nacional de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)

Guatemala

Eugenio Incer, Coordinador del Area de Estudios sobre el Campesinado, Asociacién para el

Avance de las Ciencias Sociales en Guatemala (AVANCSO)

Juan Carlos Méndez, Coordinador, Unidad de Politica e Informacién Estratégica (UPIE)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA)

Edgar Pape Yalibat, Jefe del Departamento de Estudios Econémicos, Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
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Honduras

Jamaic

Guillermo Molina Chocano, Asesor Técnico, FUNDER

Marcos Rojas de la Torre, Gerente de Gestion Rural y Ambiente, Escuela Panamericana
"El Zamorano"

José Trinidad Sanchez, Director Ejecutivo, Red de Comercializacién Comunitaria
Alternativa, Red COMAL

a

Bevon Morrison, Presidenta/Consultora de la Oficina del Primer Ministro de Jamaica

Nicaragua

Eduardo Baumeister, Investigador/Consultor, Centro de Estudios para el Desarrollo Rural

(CDR) - Oficina Centroamericana

Laura Enriquez, Profesora Asociada, Instituto del Desarrollo Sostenible (INDES)

Julio Ricardo Herndndez, Coordinador Nacional, Proyecto Microfinanzas Rurales
PNUD-INPYME

Panama

México

Amelia Marquez de Pérez, Consultora, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Gloria Abraham, Especialista Regional en Politicas Socioecondémicas, Comercio e
Inversiones, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

Adolfo Alvarez Macfas, Profesor-Investigador Titular, Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM-Xochimilco)

Francgoise Carner, Consultora

Jacinta Castelo Branco Correia, Doctora en Ciencias Agrarias, Universidad Auténoma de
Chapingo

Patricia Chombo Morales, Investigador Titular, Centro de Investigacién y Asistencia en
Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ)

Jests Méndez Figueroa, Investigador, CEPNA

Guadalupe Rodriguez Gémez, Centro de Investigacion y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS)

Clodomir Santos de Morais, Presidente del Consejo Consultivo, Instituto de Apoyo Técnico
a los Paises del Tercer Mundo, Universidad Auténoma de Chapingo

Roberto Wilde G., Consultor, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
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B. Secretaria
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Sede Subregional en México

Rémulo Caballeros, Director

Margarita Flores, Jefa de la Seccién Agricola
Alfredo Harvey, Consultor de la Seccién Agricola
Antonio Tapia, Consultor de la Seccién Agricola
Alicia Acosta, Asistente de Investigacién

Cristina Peredo, Asistente de Investigacién

Pablo Serrano, Jefe de la Unidad de Desarrollo Social

Fernando Rello, Consultor de la Unidad de Desarrollo Social

Gabriela Salgado, Oficial de Asuntos Sociales

Ilonka Krauss, Asistente Principal en Ciencias Sociales

Evangelina Mijares, Asistente Principal en Ciencias Sociales y Punto Focal del Programa de
la Mujer
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Anexo II

LISTA DE DOCUMENTOS

1. Documentos basicos

Efectos sociales de la globalizacion sobre la economia

campesina: Reflexiones a partir de experiencias
en México, Honduras y Nicaragua

Tecnologia 'y pobreza en el Istmo
Centroamericano

Centroamérica: Cambio institucional y
desarrollo organizativo de las pequefias unidades
de produccién rural

2. Documentos de apoyo

El turismo sostenible como modelo de desarrollo
en el Istmo Centroamericano y la Republica
Dominicana



