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CAPITULG

==

1.- INTRODUCCION

El transporte conforma en el mundo, 0 en un pafs, o en las relacio
nes entre paises, lo que el sistema circulatorio representa en el organismo huma
no. Es analizado en su desarrollo y etapas, respecto a objetivos y metas, por me
dio de investigaciones cientificas y aplicaciones técnicas y administrativas, de las
gue forman parte la Estadistica, la Contabilidad y los Costos,

Existe un nexo entre estructura y formas econémicas y las causas o
riginantes y condicionantes de las mismas. Hacia &l concurren elementos tales
como el instrumental econémico (capital), en sus diversas formas: maguinaria,
medios de transporte y comunicacién, obras de regadio, energia, etc.

Estos elementos, en manos del hombre que les incorpora su habili-
dad intelectual y manual, se traducen en esfuerzos productivos, cuya concrecién
denominamos productividad.

Cada momento de una realidad econémica, correspondiente a una es
tructura geogrifica, relaciona las causas y efectos de los factores intervinientes,
tanto materiales como espirituales y las medidas -por asi decirlo- del ""metabo~
lisme econémico™ que pueden traducirse en el registro y anilisis de hechos refle
jados en datos, pér intermedio de la ESTADISTICA, LA CONTARBILIDAD Y LOS
COSTOS correspondientes a Ia pauta considerada.

El principal elemento operativo con que contamos actualmente lo
constituyen los equipos Contables Mecanizados {(Procesamiento de Datos).

2.~ SEMBLANZA SINTETICA DE LA ECONOMIA DE NUESTRO PAIS

LA REPUBLICA ARGENTINA

El objeto de nuestro estudio se refiere a la circulacidén, especifica-
mente al transporte y, dentro del irea, a los ferrocarriles.

La medici6én de su "metabolismo empresario' es la que realizaremos
utilizando las disciplinas citadas anteriormente pero -con objeto de ubicar el'cam
po de estudic'* - como primera medida enunciaremos las principales caracteristi-
cas geo~econémicas de nuestra nacién.

La Reptiblica Argentina ocupa el octavo lugar en el mundo en cuan-
fo a magnitud territorial, con una superficie continental de 2.776.655,5 kiléme-
tros cuadrados, que suman 4.024.458,5 al incluir 1.247.803 correspondientes al
Sector Antartico, Islas Malvinas y otras del Atlantico Sur.

a) POBLACION

Dotada de un inmejorable caudal humano producto de la inmigracién
més variada que complementd el acervo nativo, su incrementacién demogriafica
da una idea del desarrolle nacional.



ANO HABITANTES

1869 1.737.000
1960 20.725.000
1961 - 21.078.000
1962 21.418.000
1963 22.110.000
1964 22.464.,000 .
1965 22.691.000
1966 22.861.000
1967 23.205.000

b) SU DISTRIBUCION POR REGIONES

1- DISTRIBUCION DE SUPERFICIE Y POBLACION

En el Cuadro NO 1, se ha procedido a hacer una sectorizacién de
nuestra superficie territorial continental, indicando adem4és la correspondien
te a cada provincia, el mimero de habitantes que poseen y 1a correspondiente
densidad de poblacién,

Nos encontramos ante grandes variaciones del valor que da la densi
dad. El total correspondiente al territorio continental es de 8,04 habitantes
por kilémetro cuadrado, valor similar al alcanzado por América del Sur en
su totalidad.

La Regién Pampeana alcanza una densidad de 7,59; la Mesopotamica
9,88; la Central 13,51 la Chaqueiia 4,41; la Cuyana 4,78 y la Patagdénica 0,72,

Los contra sentidos son méis evidentes al comparar Tucuman, den-
sidad 38,50, con Rio Negro, densidad 0,24,

Nos encontramos ante una prueba evidente de que la densidad de po-
blacién no es un indice irrefutable para medir el desarrollo econdmico de um
zona dada en comparaci6én con otra.

No hay duda alguna: la estructura econémica regional justifica con
mucha verosimilitud 1a riqueza de una zona determinada.

Tal la razén de que el grado de prosperidad alcanzado por Rio Negro
sea superior al de Tucuman.

Junto a este "punto singular', se puede verificar gue la llamada
"Pampa Himeda" - el 20% aproximadamente de la nacién - es la zona rica
y productiva por excelencia.

También se comprobari, por medic del Cuadro N© 2, que esa zona
posee aproximadamente el 70% de las vias férreas argentinas.

Se cumple la ley general que vincula el desarrollo y la productividal
de las comunidades y regiones al grado de adelanto de sus sistemas de circu

lacidn.

2 - DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION

En el Cuadro NO 3 puede verificarse que en la actualidad un porcen_



taje del orden del 75% de la poblacién es de cardcter urbano y el 25% restan
te es de caracter rural.

En la Regién Pampeana el porcentaje de poblacién urbana se mantie
ne en el 70%. En la Regién Central este valor alcanza al 75%, igual al nacio-
nal total, pese a ser un emporio agricola-ganadero.

Esto habla de una gran centralizacidn de la actividad industrial en
la zona litoral y en &l centro geografico de la zona central, la Ciudad de
Coérdoba.

Por fin destacamos que solamente en la Regién Patagdnica la pobla
cién rural 68,9%- supera sensiblemente a la urbana. Se trata de una zona
en la que también, como en la Regién Central, se goza de un nivel de vida
relativamente elevado,

De cualquier manera es legitimo inducir que, conjuntamente con
el latifundio y la falta de electrificacién del campo, la carencia de transpor
tes modernos permanentes y baratos justifica la baja densidad de poblacidn
rural, hecho que tiene innegable influencia negativa en la productividad y el
desarrollo nacional,

¢) ESTRUCTURA AGRICOLA -GANADERA

La estructura econdmica nacional se basa -por el momento en im-
portante grado= en sus actividades de caricter agricola y ganadero. La na-
cién es pricticamente un muestrario climético integral, por lo cual en el
reino vegetal o animal es posible lograr con facilidad cualquier espécimen
gue interese.

El Cuadro N© 4 nos indica en detalle la produccién de las especies
fundamentales de nuestra agronomifa, y dd una idea de sus variaciones.

Nuestra produccidén de cereales es del orden de los treinta millones
de toneladas, alcanzando los tres millones en oleaginosas, los quince millo-
nes en forrajes, los treinta millones en especies primarias para industrias,
los cinco millones en hortalizas y los cuatro millones de toneladas én frutas
varias,

Con estos valores acompafiados de una cierta fluidez en el mercado
internacional -ya que necesidades imperiosas existen - estaria asegurado el
bienestar del agro y la mixima ocupacién de los medios de transporte.

En el Cuadro N© 5 consta la existencia media de ganado de diver -
sas especies,

Nuestra mayor riqueza se di en las variedades vacunas y ovinas.
Ademis estd adquiriendo importancia trascendente el rubro aves, que se
impone en forma lenta pero continua.

Es motivo de especial estudio el hecho de que la incrementacién de
las existencias de los rubros fundamentales no guarda relacion 16gica con el
crecimiento nacional expresado en poblacién, producto bruto industrial, con
sumo de energia, etc.



Los vacunos acusan una existencia media de cuarenta y seis millo-
nes de cabezas durante un periodo mayor de los ocho afios considerados. Lo
mismo sucede con los ovinos y otras especies.

La superficie utilizada por animal en las zonas ganaderas es insa-
tisfactoriamente alta comparada con otros productores,

E1I.N.T.A., Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, es-
ta especialmente abocado al problema y a arbitrar soluciones integrales.

La novedad méis importante es la introduccién de la raza Charolais,
de carne magra, que en el proceso experimental estid dando magnificas con-
creciones. Se espera un rendimiento de 800 kilogramos por animal adulto,
de carne especialmente apta para el gusto exportacién.

Con esta raza se incrementari considerablemente la superficie
clasificada como especialmente apta para la explotacién ganadera.

Es un dato muy ilustrativo el que se refiere a la cantidad de cabe-
zas destinadas anualmente a comercializacién. El valor estimado de cabe-
zas comercializadas anualmente puede fijarse en:

Vacunos : 10.000.000 de cabezas, que produjeron 2,000,000 de
toneladas de carne,

Ovinos : 9,500,000 de cabezas, que produjeron 170,000 tonela
das de carne

Porcinos: 2.500.000 de cabezas, que produjeron 196.000 tonela
das de carne.

Del producto comercializado de vacunos y ovinos el 75% es consu-
mido en el mercado interno. En el caso de los porcinos el consumo nacio-
nal alcanza al 90%.

Otro valor 1mportante es el que relaciona la comercializacién con
1a existencia.

Utilizamos el 20% de la existencia de vacunos anualmente, el 25%
de ovinos y el 90% de porcinos.

Este dato, por si, ante la constancia de existencia, d4 una idea del
rendimiento de vientres.

En términos generales puede mejorar sensiblemente, por. lo cual
constituimos una nacién potencialmente exportadora.

El consumo anual de carne de aves, oscila en 60.000 toneladas.
Pricticamente las absorbe el mercado interno. La exportacién es del orden
del 1% del total faenado.

Las posibilidades del ferrocarril en el transporte ganadero son in-
mejorables. Medidas tomadas muy recientemente tienden a recuperar el
50% de las cargas perdidas en este sector, ya que estd fuera de discusién



d)

la calidad esencialmente ferroviaria de este tipo de transporte.

Mencién especial merece en este capitulo la hermana Repiiblica
de Chile, que nos adquiere el 90% de nuestra comercializacién de ganado
en pié.

Pricticamente el total del transporte se realiza por ferrocarril,
pero lamentablemente el coeficiente de explotacién del F.C. Trasandino es
uno de los que més deben preocupar econémicamente.

Claro esti que en este caso la Repiblica Argentina estd actuando
por motivaciones histéricas de integrabilidad continental que nos son muy
caras, pero desde el punto de vista ferroviario debe contemplarse muy se-~
riamente la terminacién del Trasandino del Sud, para beneficio de ambas
haciones,

ESTRUCTURA II‘%DUST RIAL

En el Cuadro NO 6 figura un esquema del movimiento industrial
nacional .

Muestra algunos hechos significativos, a saber:

La produccién de automotores, francamente creciente con incre-
mentos positivos durante un periodo, es ahora decreciente y con incremen
tos también decrecientes. Es posible confiar en que a corto plazo podremos
estabilizarnos en el valor natural y definitivo,

El hecho a nuestro juicio prueba dos cosas:

a) Que existié una distorsién, un incremento ficticio del transporte automo
tor.

b) Que paulatinamente, por imperio de la realidad, vamos alecanzando los
valores naturales y legitimos.

Evidentemente, como era dable esperar, las cosas van ddndose en
su verdadera dimensién. En el caso de la siderurgia tenemos no solo ten-
dencia creciente sino también incrementos positivos.

Lo mismo sucede en el caso del petréleo ¥ la electricidad.

En sintesis: el movimiento industrial considerado en su conjunto,
si bien acusa una disminucién de incrementos, es francamente creciente.

La tendencia es definitiva y puede legitimamente concitar pronés -
ticos favorables para el futuro.

Es también legitimo, entonces, que las empresas transportistas
ferroviarias confien en que el hecho econdmico _jndeformable le devuelva
su Iugar en el concierto circulatorio, deformado hoy por factores circung
tanciales que adquirieron una importancia resolutoria en una etapa mani -
fiestamente anormal.



e} PRODUCCION INDUSTRIAL

£)

La actividad industrial de la repiiblica estd adquiriendo una impor-
tancia preponderante que se mide, no sélo por el volumen de la produccién,
sino por el valor que adquiere en el producto bruto nacicnal, como veremos
posteriormente ,

La importancia relativa de la misma en la vida econémica nacional
es facilmente mensurable.

Durante 1967 salieron 175.316 vehiculos automotores de nuestras
fibricas. Con esta cifra se incrementé la produceién en un 67% durante los
liltimos cuatro afios.

En el mismo lapso la produccién de cemento llegd a 3,5 millones
de toneladas, con un incremento del 41,5%; la industria siderdrgica produ-
jo 3,26 millones de toneladas de articulos varios con un incremento del
56% v la energia eléctrica llegd a 15.200 millones de K.W.h. con un incre .
mento del 63,5% en los cuatro afios.

En el Cuadro NO 6 encontraremos mencionados aquellos productos
due a nuestro juicio, pueden ser tomados como indices significativos.

Todos ellos acusan un incremento mayor al 25% en el pe'ri’odo, lo
gue arroja un incremento minimo anual mayor del 6%, digno de destacar en
un momento en que la situacién econémica nacional no es precisamente muy
favorable.

Pese al hecho de que la competencia de los poliductos absorbera
practicamente el transporte de petréleo y derivados, los valores estadisti-
cos fundamentan un mercado potencial de gran importancia para nuestro sis
tema ferroviario,

Aln en el transporte de automotores, tradicionalmente realizado
en vehiculos del mismo tipo, los intentos -realizados con vagones especia
les - fueron muy bien acogidos.

Resulta indubitable que el anilisis de nuestira gestién industrial fun
damenta concretamente el optimismo con que la empresa espera el futuro,

COMERCIO EXTERIOR

En el Cuadro NO 7 figura un detalle de nuestras importaciones y ex
portaciones, distribuidas segiin las regiones econémicas en que héllase divi
dido el mundo.

Con las naciones nucleadas en el Mercado Comin Europeo realiza-
mos aproximadamente el 40% de nuestras exportaciones y el 23% de las im -
portaciones. Siempre en la regién europea, con la Asociacidén Europea de
Libre Comercio, esos valores alcanzan el 12,8% y el 11,4% respectivamen
te, mientras que con otros pafses, también europeos, no incluidos en am-
bos grupos, llegamos al 7,3% y 3,6% en el mismo orden.
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En América, con los paises integrados en A,L,A.L.C. el porcen-
taje es del 7,3% v 3,6%; con América del Norte, excluyendo a México, rea-
lizamos el 6,6% v el 25, 3% respectivamente,

Con Asia los valores son mis equilibrados: 9,1% vy 9, 3%.

Considerando algunos paises individualmente resulta que los valo-
res alcanzan a:

PAISES EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Italia 16,0% 6,7%
Reino Unido 10,2% 6,1%
Espafia 3,7% 1,1%
Brasil 7,2% 13,6%
EE.UU. Norte América 6,2% 22,8%
Japén 2,2% 3,7%
Alemania 6,6% 9,2%

Se verifica que, con relacién a los paises calificados de Centrales,
altamente industrializados, por lo general nuestras exportaciones son meno
res que las importaciones.

El total producido por las exportaciones asciende a 522.693 millo~
nes de pesos, mientras que las importaciones insumen 419.493 millones de
pesos.

El total anual medio de nuestro comercio es de 950,000 millones
de pesos argentines,

ESTRUCTURA DEL PRODUCTO BRUTO NACIONAL

En una ripida semblanza informativa, sin pretensiones mayores
respecto a grado de exactitud estadfstica, hemos presentado hasta aca un
panorama cuantitativo de la actividad nacional.

Con 1a misma ténica, en el Cuadro N© 8, ofrecemos dicha activi-
dad expresada en el producto bruto interno, con sus valores parciales en pe
s0s moneda nacional, distribuido a continuacién, porcentualmente, segin la
esfera considerada.

En los seis afios analizados se verifica un incremento del valor del
producto bruto total del orden del 2,98%. En este cdlculo no se consideran
las fluctuaciones econdémicas con incidencia sobreé los valores monetarios.

El detalle mis remarcable estd dado por la comparacidon entre el
porcentaje correspondiente a Industrias Manufactureras y Agropecuarias y

afines, conun valor medio del 30% y el 16% aproximadamente.

El siguiente valor mas préximo se refiere al Comercio y es del
13%.

El transporte alcanza una participacién del 6%, nada mas.
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Se indica una reflexién fundamental: Nuestro proceso de industria-
lizacién ha adquirido una magnitud sorprendente comparado con el sector
agropecuario, No puede haber dudas respecto a las posibilidades de incre-~
mentacién en este (dltimo hasta alcanzar un valor acorde, conlo que llama
remos infraestructura satisfactoria de nuestro pais.

Ello hace necesario un cuidadoso anilisis de posibilidades -anali-
zado con veracidad y equilibrio - antes de volver sobre la dimensién del sis
tema ferrcviario, cuya vigencia puede ser declarada innegable tanto en la
hora actual como en el futuro.

Por fin debe mencionarse especialmente el hecho de que la partici
pacién del Sector Transportes es sélo del 6%.

Considerando que el mismo vende servicios dnicamente y que en
el peor de los casos se desplazan en nuestra nacién 300 millones de tonela
das, pareciera que las tarifas son bajas, comparadas con otras actividades
productivas, -

Resulta conveniente citar que esa participacién alcanza a:

EE.UU. Norte América 6,3%

Inglaterra 9,0%
Turquia 9,7%
Italia 6,7%
Jap6én 10, 0%
Australia 8,0%

Sin considerar el problema de los costos, indiscutiblemente altos
en la Argentina, es muy razonable concluir en que, econfmicamente son
perfectamente explicables y légicas las actuales condiciones de explotacién
de los transportes.

h) VARIACION DEL PRODUCTO

En la Planilla N© 9 -con el tnico fin de marcar una tendencia- par
tiendo del correspondiente a 1962 considerado unidad, se ha insertado la va
riacién del Producto segiin los valores contenidos en la planilla N© 8,

Dicha tendencia, pese a la disminucién marcada por los valores,
permite pensar que estamos muy cerca de estabilizar la situacién general,
con las benéficas repercusiones generales que es dable esperar.

Toda la politica empresaria ferrocarrilera estd dirigida a crear

las condiciones que permitan conseguir -en el momento dado - una enérgi-
ca polarizacidon de nuestras actividades.
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DISTRIBUCION SUPERFICIE Y POBLACION

CUADRO N© 1

ZONA SUPERFICIE NUMERO DE DENSIDAD

Y JURISDICCION EN KM2 HABITANTES POR KM2
Total del paisS.secoanocnaas 4.025.700 22.352.000 5,bb
Total continental.......... 2.778.417 22.347 .532 8,04
Capital Federal........ e 199 3.312.566 16.646,00
Gran Buenos Aires........ 2.835 4.279.580 1.509,60
Regién Pampeana....o.... 448,174 3.402.802 7.59
Buenos Aires  ......... 304 .734 3.228.456 10,59
La Pampa..ccovososnnnna 143.440 174.346 1,22
Region Mesopotamica..... 195.372 1.931.213 9,88
Corrientes.........0vuues 89.355 601.269 6,73
Entre Rios...covvrivnnnn. 76.216 905.256 11,88
MigionesS.cevocosanasacsaa 29.801 424,688 14,25
Regidén Central........... 301.861 4.077.0056 13,51
COrdoba..oevescarrannons 168.354 1.972.682 11,69
Santa Fe...vvvivenennno 133.007 2.104.323 15,81
Regién Chaquefia......... 306 .953 1.352.296 4,41
ChacO.oocooenonnnancens 99.633 614.680 6,17
FOormosa.....cvennescans 72.066 201.168 2,79
Sgo. del Estero....c.ouve 135.254 536.448 3,97
Regién Cuyana.......... 313,724 1.499.819 4,78
Mendoza.eoicsscacoonsan 150¢.839 909.726 6,03
San Juah...oceveevvornon 86,137 397 .866 4.62
San TuiS.sesoocesorocssas 76 .748 192.227 2,50
Region Noroeste.....v... 422 .667 1.928.979 4,566
Catamarca.....covevceeee 99.818 187.757 1,88
TJUJUY ¢ o e vovvvnvnnunnanns 53,219 274,930 5,17
LaRioja....cveniannen 92,331 143.051 1,55
Salfa.ecancoconntsanseana 154.775 455.981 2,95
TUCUMAN .« coseocoonees 22.524 867.2568 38,50
Regién Patagbnica....... 786.632 563.272 0,72
Chubut.......cnuvaninnn 224,686 158.700 0,71
Neuguén....cvveeeooasss 94,078 122.936 1,31
Rio Negro..o.eeeeovenns 203.013 214.579 1,06
SantaCruz.......cc0eu.. 243.943 58.115 0,24
Tierra del Fuego........ 20.912 8.940 0,43
Sector Insular
Malvinas, Antdrtida e Islas
del Atlantico Sur.......... 17 .283 4.470 0,26
Sector Antirtico.......... 1.230.000 -~ - -




CUADRO N° 2

DISTRIBUCION PORCENTUAL VIAS FERREAS EN

TERRITORIO NACIONAT,

TERRITORIO LONGITUD VIAS (km) % DEL TOTAL
Capital Federal..cuvevnorsanss 114, 0,26
Gran Buenos Aires..... soeevas 120 0,27
REGION PAMPEANA....... ... 15.643 35,6

: kil

Buenos Aires...csoiecevossess 14.200 32.3
LaPampa....oeoecicaceaseass 1.443 3,3
REGION MESOPOTAMICA..... 3.184 7,2
CorrientesS...ouvsne veee e 1.179 2,7
Entre RI0S...ccoocencrocoons 1.927 ' 4.4
MisSionNeScscooavssosscassascas 78 a,2
REGION CENTRAL........... 10,274 23,4
Coérdoha...... srsaconcancees 5.114 11,6
Santa Fé.,.... sacseresasccannae 5.160 11,8
REGION CHAQUENA.......... 3.963 9,05
Chaco...veiviavscasonsnasans 1.221 2,78
Formosa,.... Gorwnaneannenaa 509 1,16
Santiago del Estero..c.vevaones 2.243 5,11
REGION CUYANA .. vvervanan 3.306 7,60
Mendoza ., cooeavense heeasesees 1.6656 3,8
San Juan....cesrecvesscscons 636 1,5
San Luis...... cocastoasensees - 1.005 2,3
REGION NORQESTE......... 4,590 10,4
CatamarCi..ccocesesscarsan 583 1,3
JUJUY o o covanccscscoossnsesns 506 1,2
La Riojsccavocatconcnnnnes 851 ‘ 1,9
Salta..cesceo sbeceacenossns 1.798 4,1
Tucumin, . beanvosaneuse 852 1,9
REGION PATAGONICA...... 2.720 _ 6,2 N
Chubuf......veeeiecneevanss 659 1.5
Neutuén.esoncoseavasesnsans 191 0,4
RioNegro........covvenansn 1.583 3,6
Santa Cruz...... desrerevanes 287 0,7
Tierra del Fuego....... Cvaea - - - =
TOTAL.veurevnoooescascane 43.923 100,0
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CUADRO NO 3

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION

URBANA

RURAL

ZONA Y JURISDICCION Segin censos de Segin censos de
1947 1960 1947 1960

Total del pafs........ 62,5 74,6 87,5 25,4

Capital Federal........... 100,0 100, 0 . - -

Gran Buenos Aires....... 94,8 100,0 5,2 -
Region Pampeana......... 57,7 70,0 42,3 30,0
Buenos Aires (1}...... 59,3 71,1 40,7 28,9
LaPampa....covvnn. . 30,7 48,9 69,3 51,1
Regién Mesopotamica..... 41,5 43,7 58,5 56,3

)

MisionesS.coveasoreass 18,6 35,0 81,4 65,0
Entre Rios.......eu.. 53,b 46,1 48,5 53,9
Corrientes. .. ovuee.. 34,2 46,4 65,8 53,6
Regidn Central oo oo cvros 55,3 75,0 44,7 25,0
Cordoba....vcaecnne a 52,6 71,4 47,4 28.6
Santa F& . vovuvnnnn. 57,8 78,2 49,9 21,8
Regién Chaquefia ..co0se 27,3 36,2 72,7 63,8
ChacO..veresnsnnrane 30,1 37,8 69,9 62,2
Formosa. .cnscnscnes 22,8 33,6 77,2 66,4
Sgo. del Estero...... 25,8 35,2 74,2 64,8
Regién Cuyana.......... 47 .4 59,9 52,6 40,1
MendoZa.veorrsrranos 50,4 64,0 49,6 36,0
San Juan...c.eeervivneas 46,0 54,3 h4,0 45,7
San LuiS..cocecaconss 39,1 51,8 60,9 48,2
Regidén Noroeste..... ... 42,6 al,7 57,4 48,3
CatamarCa. coeoscneces 32,1 41,9 67,9 58,1
JUJUY s v ovssonnrsanasa 36,8 49,1 63,2 50,9
LaRioja...eeveennnes 31,4 42,6 68,6 57,4
Salta.sseereccoreanen 39,6 55,0 60,4 45,0
Tucuman., ., eeesveases 50,5 54,4 49,5 45,6
Region Patagbnica....... 31,1 56,9 68,9 43,1
Chubut...... crreaaans 43,3 54,4 56,7 45,6
Neuquén.....eeocveus . 22,7 48,0 77,3 52,0
Rio Negro...oveeenaas 26,9 63,5 73,1 36.5
Santa Cruz...... ..... 38,5 53,6 61,5 46,4
Tierra del Fuego...... - - 88,8 100,0 11,2

(1) Excepto partides del Gran Buenos Aires. -
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CUADRO NO 4

PRODUCTOS

PRINCIPALES

i

PRODUCCION AGRICOLA
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A

PLANTELES GANADEROS Y AVES

(

~

ESPECIE VACUNOS OVINOS " PORCINOS AVES

Unidad millones de cabezas
1960 43,521 49,049 3,948 39,401
1961 43,165 48,457 3,880 46,522
1962 42,552 50,149 3,115 47,234
1963 40,344 45,705 3,415 48,602
1964 46,709 46,067 3,873 59,763
1965 45,832 46,703 3,674 95,622
1966 46,078 45,803 3,701 98,703
1967 46,285 46,921 3,956 100,084
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PRODUCCION INDUSTRIAIL,

CONCEPTO UNIDADES O 8 C ONSIDETZRADOS
1963 1964 1965 1966 17‘,;67

Automotores vehiculos 104.822 166.021 194,525 179.453 175.316
Cemento 1000 t. 2.494,6 2.878,1 3.272,4 | 3.412,2 3.519,8
Petréleo 1600 m3 15.44_4,2 15,942,686 15.624,7 16.655,4 18.241,5
Siderurgia 1000 t. 2.096,2 3.185,9 3.564,5 3.089,9 3.261,4
Productos Quimicos t, 166.950 165.900 172.000 185.000 175.000
Fibras Manufacturadas y Sintéti

cas t. 15.100 27 .800 33.200 31.000 30.500
Carbén y Gas Natural 1000 t. (1) 3.910 4,600 4,400 4.150 4.230
Electricidad MK.w.h. 9.300 10.200 10.300 13.600 15.200

(1) Consideradas equiv. petréleo.
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ARGENTINA : EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

- o T A

CUADRO N 7

-

Exportaciones % Importaciones %

NACIONES PERTENECIENTES Miles millones $ | Totgl |[Miles millones $ | Total

MERCADO COMUN EUROPEO 211,288 40.4 94.908 22,6
Alemania 34,729 6,6 38,649 9,2
Bélgica 17,159 3,3 5,129 1,2
Luxemhurgo - .= 0,317 0,1
Francia 1,944 3,7 16,151 3,9
Italia 83,570 16,0 27,955 6,7
Paises Bajos 56,393 10,8 6,605 1,5

ASOC . EUROPEA LIBRE COMERC 67,044 12,8 47,743 11,4
Austria 0,478 0,1 1,959 0,5
Dinamarca 1,854 0,4 0,822 0,2
Noruega 3,418 0,6 1,425 0,3
Portugal 1,623 0,3 0,582 0,1
Reino Unido 53,663 10,2 39,802 6,1
Suecia 2,472 0,5 9,893 9,4
Suiza 3,535 0,7 7,691 - 1,8

OTROS PAISES DE EUROPA 37,849 7,3 15,275 3, 6_—|

" Espafia 19.353 3,7 4,516 1,1
Yugoeslavia 3, 267 0,6 0,069 - =
Bulgaria 0,209 - 0,011 -
‘Checoeslovaquia 1,840 0,4 1,573 0.4
Grecia 2,831 0,6 © 0,095 --
Hungria 3,068 0,6 0.361 0,1
Irlanda, 2,261 0,4 0,174 - -
Rumania 0,360 0,1 0,723 0,2
Otros 4,660 0,9 7,660 1,8

ATLALC {ASOCIACION LATINOAM ., -

DE LIBRE COMERCIO! 80, 886 15,5 89,479 21,3 |
Brasil 37,468 7,2 46,865 13,6
Colombia 2,469 0,5 2,186 0,5
Chile 18,696 3,8 10,215 2,4
México 2, 358 0,5 2,527 0,6
Paraguay 3,737 0,7 6,831 1,6
Perd 13,168 2,5 8,136 2,0
Ecuador 0,204 = 0,842 0,2
Uruguay 2,776 0,5 1,814 0,4

OTROS PAISES LATINOAMERIC. 8,503 1,6 15,114 3,6 |
Venezuela 2,754 0,5 11, 327 2,7 |
Bolivia 2,667 0,5 0,470 0,1
América Central 3,183 0.6 3,317 0.8

AMERICA DEL NORTE(exc Mé&xice 34,659 6,6 106,157 25,3
Egtados Unidos 32,617 6,2 95,514 22,8
Canadi 2,042 0.4 10,642 2.5

ASIA 47,375 9,1 38,723 9,3
Japén 11,325 2,2 15,440 3,7 |
India 0,073 -- 5,190 1,3
Otros Paises 35,977 6,9 18.093 4.3

AFRICA 4,097 0,8 4,835 1,2
Egipto 0,0515 - - = —.
Unidn Sudafricana 0,469 0,1 0,409 0,1

i isps 3,877 0.7 4,425 1.1

OCEANIA 0,422 0,1 0,459 0,1
Australia 0,120 - 0,426 0,1
Nueva Zelandia 0,009 - = 0,033
Qivos Paisesg 0,293 0,1 - = - =

U.R.5.8, 28,870 5.8 6.790 1.6

TOTAL GENERAL 522,693 100, 0 419,493 100,0

NOTA: Bolivia y Venezuela se integraron iuego a ALALC
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ESTRUCTURA DEL PRODUCTO BRUTO NACIONAL

0a

CONCEPTO 1964 1965 1964
Unidad millones m$n
Valor en m$n (mil millones) 2.373,3 3.246,1 4,043,.4
Unidad Porcentajes
Agropecuario, silvicultura, caza y

' pesca 18,0 15,3 14,1
Explotacién de minas y canteras 1,1 1,2 1,2
Industrias manufactureras 29,86 31,2 30,7
Construceion 3,3 3,6 3,9
Electricidad, gas, agua y servicios
sanitarios 1,6 1,9 2,2
Transportes 6,6 6,4 6,8
Comunicaciones 1,0 1,1 1,2
Comercio 13,0 13,0 12,5
Banco, Seguros y propiedad de vivien
da 3,9 3,6 3,5
Servicios Gubernamentales 8,7 9,0 9,9
Otros Servicios 6,6 6,0 5,9
Impuestos indirectos menos subsidios 6,6 7,7 8,1

8 oN 0UAV1D




CUADRO N9 9

INCREMENTO PRODUCTO BRUTO NACIONAL

ANO | VARIACION
1962 "Unitario
1963 0,22
1964 0,45
1965 0,62
1966 0,56
1967 0,40

NOTA : Considerados valores monetarios reales.
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CARPITULO T

LOS FERROCARRILES ARGENTINOS

En el cuadro Nro. 10 figuran las lineas férreas nacionales, con indicacién
de trochas, longitud y cantidad de personal empleado.

La longitud total de 1a red es del orden de los cuarenta y un mil kilémetros,
trabajando en E.F.A. -empresa que integra todos los ferrocarriles - 165,000 hombres.

El capital actual de la misma es del orden de los 500.000 millones de pesos,
y el valor cobrado por los servicios que presta asciende a una cifra del orden de los
68.000 millones de pesos anuales.

Fritz Voigt en u libro "Economia de los transportes” -vierte un interesan
te concepto respecto a la significacion econémica de una empresa. Piensa que la impor
tancia econdmica de una rama de la industria puede medirse por:

1.- El personal que ocupa

2.- El volumen de ventas

3.- Su capacidad de creacidn de valores econémicos de actividad industrial
periférica.

En el cuadro de empresas con més ventas en 13 Repiblica durante el afio
1967, la ferrocarrilera ocupa el segundo lugar:

Yacimientos Petroliferos Fiscales m$n 158,000 Millones
Empresa Ferrocarriles Argentinos " 68.000 "
Fiat Concord " 66 .500 "
SEGBA (Electricidad) " 58.000 "
Shell " 53.000 "
Esso e 51,000 "
Tka-Renault " 40.600 "
Ford " 35.000 "
Somiga " 38.300 "
General Motors " 36.000 "

A esto podemos agregar que como consumidora, su papel no es menos im ~
portante, tal cual lo trasuntan las siguientes cifras :

COMBUSTIBLES Y LUBRICANT ES

Carbin, . esvessrscannsaosen srosssearscerrareaan ceae 30 .000 toneladas
Lefla..cseas ceseanes sesiensaa cosssonssrasran 350.000 "
Combustibles liguidos....... sectesennansanns cencosnns 850.000 "

Energia eléctricac.veeseircrencans Feesaranos caseonas 150 millones kwh
Lubricantes. cceocoescoosconasassssssnsansnnn seeenens 5,000 toneladas

INDUSTRIA METALURGICA

RieleSeeervinene cevessetteiacsotaannons teevetanssann 3.000 toneladas
ACErO. . iverennsssonscnesnnssassanssnns ceseararecsens 2.8600 "
Materia prima para fundieién.........ccrinnreerann. 600 n
Hierro fundido en plezas..ccoieeiianrcenseonscasannas 1.391 "
Arrabio. . eieocossesoersssssacsnsosarssanescsrsancs 1.955 "

Clavos de via..... b e s s sesraseerarenotanataroareanss 1.015.215 piezas
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Clavos ganchoS. . cvvocsccrensnaaconssosoncanssossonse 700.000 piezas

Bulones y bulones de via. cossesossrosososooossssansan 110,000 toneladas
CODT . s asvnconsnrrncscnannssossonsnssasososnonsccseanss 30 "
Estafo. .o voeconvsorocoasasnsasensssasscsnocnasosss 23 "
Bronce fundido en piezas..cveveeorisasnssoerosooasans 352 "
Tlantaseeeeeeoocosonnosassssesnocascaccaccasenncsns 5.281 piezas
Zapalas . i iieri ot totiirsottaatacctconsasoasasaeano 67.000 "

Precintos autométicos para vagones.....eseevesecsosss 1.836.000 "

INDUSTRIA MADERERA

Maderas aserradaS..oeessscovarsoassocssossssoscasse 145,728 m2
Tablones pisos de VagOneS. . coseercccsnascscacsasaonse 36.000 nimeroc piezas
Durmientes....evcecvscosvocsonsassosroscsnneoansss 485,551 " "

INDUSTRIA ELECTRICA

Lamparas eléctricas. . cvoeececeoooanncscanosscsoassen 163.269 unidades

INDUSTRIA QUIMICA

OXIZENO . s 0savouosssanssostsocssssascsassasasasssas 62.801 m3
Creos0ota.osceoscsrascasosassesanoaonasasaassosoanocoa 3.252 toneladas
Carburode calcio...oveoioroscsvonscareascascanancs 192 "
Pinfuras...ceeveo vosoccoscsaosasssaconanssssossosns 350.000 litros

OTRAS INDUSTRIAS

AT, s coenanoscasosoooonsasnsaenctcsscornsassossss 4,936 toneladas
Carbdn de coke.veveerens sacosranuncnna e reene e 960 "
Estopas..oovrececcossoroscnssscsosacas ssnssooansss . 1.765 "

Estos valores proyectan una imagen bastante real de la empresa en su con
junto, como asf también de su importancia en el complejo econdémico nacional.

Es conocido el hecho de que en la actualidad todos los ferrocarriles argen
tinos en explotacién son propiedad del Estado, como culminacién de un proceso que
se inicié cuando comenzd su construccidn, cediendo posteriormente los ramales exis-
tentes y las concesiones de instalacién y explotacidén de los que le siguieran a la acti-
vidad privada, en casi todos los casos de caricter extra-nacional.

No puede decirse entonces, que los Ferrocarriles del Estado tengan su
origen en una posicién sin justificacién filosdfica ni en el hecho consumado del ven-
cimiento de concesiones y abandono del negocio por empresas particulares.

La nacién ha estado en la solucién de los problemas del transporte pric-
ticamente desde el nacimiento del sistema ferroviario.

Representada por las provincias, o mediante la accién del gobierno cen-
tral, intervino en el tendido de carriles desde la iniciacién misma del proceso.

La misma iniciativa privada nacional se orientd hacia el negocio ferrovia
rio, gestionando las concesiones necesarias para encarar la construccién de impor-
tantes lineas.



a) EXEGESIS DE 8U-APARICION ¥ EVOLUCION

LOS FERROCARRILES ESTATALES

Su construccién se fundé en razones de fomento econdémico, de promoegién
nacional, de integraci6én humana, técnica y econdémica.

En la capital de la provincia de Santa Fé nacié el Ferrocarril Central
Norte, orientado hacia su Gran Chaco y buscando las provincias de Santiago del Es-
tero y Tucumaén por una parte y las de La Rioja, San Juan y Mendoza por la otra.

Sobre esta estructura béisica se adentré en los desiertos, buscando el ca
mino de Chile y del Alto Peri.

Posteriormente se inician las acciones para conseguir el acceso de la
red estatal a la Capital Federal, la inica importante que no lo tenia. Se logra el pro . -
posito con la adquisicién por el Estado del Ferrocarril Central Cérdoba, una empre-
sa en bancarrota que pronto abandonaria tal condicién, explotada por la nacién,

Bajo la administracién del Ing. Pablo Nogués -tal vez el mas importante
propulsor de la red estatal - se saneb la empresa se la vigorizd y se la dot6 de una,
estructura ejemplar en su época.

Se construyeron entonces importantes ramales en el Norte y en la Meso-
potamia, '

La red estatal se extendia -incluso llegando a la zona de monopolic exclu
sivo de la trocha media - y se racionalizaba.

Concretése una politica empresaria audaz y dindmica y los ferrocarriles
estatales mostraban una solidez . pujante y progresista.

En 1948 se integra la red nacional con los ferrocarriles de capital priva-
do, que mencionaremos luego.

Se agregaron a las lineas estatales los ferrocarriles de Santa ¥Fé , Mid-
land, Comp. General y Provincial de Buenos Aires. El hecho no incidid solamente
en la longitud de lineas sino también -y notoriamente - en el proceso econémico de
la Empresa.

Ferrocarriles que nunca pudieran ser considerados de fomento pasaban
al Estado en condiciones practicamente de obsolescencia.

Infraestructuras y equipos, en pésimas condiciones, obligaban a destinar
grandes sumas extras a la explotacién,

Se habia integrado definitivamente 1la red del Ferrocarril General Manuel
Belgrano, que vid acrecentarse en aproximadamente 3,500 km. su longitud de vias y

desmejorar notoriamente su coeficiente de explotacién.

LOS FERROCARRILES DE CAPITATL PRIVADO

Como primera medida hablaremos de su proceso de formacién.
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FERROCARRIL CENTRAL ARGENTINO

Su tendido original fué entre las ciudades de Rosario, (Provincia de Santa
Fé) y Cérdoba, (Provincia de Cérdoba).

El primer pedido de concesidén fue hecho por un grupo de comerciantes san
tafecinos encabezados por Don Aarén Castellanos y el estudio lo realizé el Ing. norte-
americano Allan Campbell.

La concesidn fué conseguida por el sibdito inglés Sr. Wheelwright. En
1948 se anexé al mismo el Ferrocarril Rosario - Baeric Belgrano. Conformése as{
el actual Ferrocarril General Bartolomé Mitre.

FERROCARRIL SUD

Fué construido por capitales britdnicos, alcanzando ya en 1884 una longi-
tud de 1024 km . Continué su proceso expansivo dirigiéndose hacia el lejano sud.

Vincula el Valle de Rio Negro con importantes puertos: como Bahia Blan-

ca y Capital Federal. Se integra en su totalidad con la linea de Ing. Jacobacci a Es-
quel, de trocha 0,60 m ., recibiendo el nombre de Ferrocarril General Roca.

FERROCARRIL DE BUENOS AIRES AL OESTE

Fué inaugurado en 1857, constituyéndose en nuestra primera linea férrea,
uniendo Plaza Lavalle con San José de Flores, en una extensién de 10 Km .

Construido por capitales nacionales, desde 1868 a 1890 fué explotado por
la provincia,

Fué enajenado cuando su longitud era de 1.000 km., llegando hasta Tren-
que Lauguen.

Con el agregado de algunos ramales pequefios constituye desde 1948 el Fe
rrocarril Domingo Faustine Sarmiento.

FERROCARRIL DE BUENOS AIRES AL PACIFICO

L.a concesién que le dié origen fué otorgada a capitales britinicos, para
seguir la ruta férrea sefialada en su denominacién y fué completindose mediante la
venta de lineas construfdas por el esfuerzo nacional y/o provincial, como la parte
del F.C. Andino, que en 1895 unia Villa Mercedes (Pcia. de San Luis) con Villa Do-
lores (Provincia de Cérdoba}; también se le incorporé el Gran Oeste Argentino, que
en 1855 llegaba desde Villa Mercedes a Fraga (San Luis) y San Juan. Luego fué ven
dido a Juan E, Clark, quien lo transfirié a la empresa del titulo, cuando su explota-
cién superaba los 500 km.

Esta linea constituve el hoy denominado F.C.G.S. Martin.

FERROCARRILES DE ENTRE RIOS Y NORDESTE ARGENTINO

El F.C. de Entre Rios introdujo la trocha media, 1,435 m, que desarro-
116 en toda la Mesopotamia y en la unién con el Puerto de Buenos Aires, cruzando el
Rio Parani mediante ferrobarcos; la misma fué utilizada para la vinculacién con el



F.C. del Paraguay entre Posadas y Asuncidén. Con el agregado de las lineas del Es-
tey el F.C. Central Buenos Aires constituyen hoy ¢l F.C.G. Urquiza.

FERROCARRILES DE CAPITAL FRANCES

Se agrupan en este rubro los ferrocarriles de Santa Fé&, Midland, y Cia.
General, que se anexaron al Ferrocarril Belgrano.

Asimismo tiene el mismo origen inversionista y de explotacién la linea
Rosario - Puerto Belgrano, que luego fue incorporada al actual F.C.G. Bmé. Mitre.

OTROS FERROCARRILES

Quedan por fin el Ferrocarril Central de Buenos Aires, antes citado, de
trocha media, de capital privado argentino, cuyo lider fué el sefior Federico Lacroze,
due se integré en el F.C.G. Urquiza, y el Provincial de Buenos Aires, de capital pro.
vincial, que se incorpord al F.C.G.Belgrano.

Hemos logrado una pequefia semblanza del proceso de integracién de los
ferrocarriles actuales de la Repiiblica Argentina.

A ellos deben agregarse otros, de menor cuantfa, que vinculan lugares a -
que concurren los mencionados.

b) LEYES BASICAS QUE LOS REGULAN

En este capitulo se enumeran y comentan brevemente las principales le-
yes vinculadas a la industria ferroviaria. Ellas son:

1.-DE CONCESION - REGLAMENTACION Y CONTRALOR

- Ley N@ 22, promulgada el 21 de junio de 1855 por el Congreso de l1a Confedera-
cién Argentina, en la ciudad de Parani (Provincia de Entre Riog). Establecia un
contrato con el Ing. D. Allan Campbell para realizar un estudio técnico a fin de
construir una linea férrea entre un puerto sobre el Rio Parand y la ciudad de
Cérdoba. Puede considerarse histéricamente la primer ley ferroviaria argenti -
na.

- Ley N© 24, promulgada el 24 de junio de 1855, aprobatoria del contrato antes
citado.

- Ley N© 531, promulgada el 18 de setiembre de 1872, se referia a las concesio-
nes, construcciones y formas reglamentarias de la explotacion.

- Ley NO 2873, promulgada el 25 de noviembre de 1891 y se titulé como LEY GE -
NERAL DE FERROCARRILES NACIONALES , Su artfculo 99 derogé la NO 531.
Este nuevo instrumento legal contenfa disposiciones sobre la construccién, ex-
plotacién técnica y econdémica y acerca de las relaciones de derecho de todos
los ferrocarriles nacionales de:

~ Propiedad de la Nacién

- Garantizados, subvencionados o autorizados por la Nacién

- Los que unieran la Capital Federal o ferritorios federales con provin-
cias y/ o territorios entre si o puntos del territorio nacional con un Es-
tado extranjero y puntos enfre provincias.
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- Ley N° 5315, promulgada el 1 de octubre de 1907 y denominada Ley Mitre.
Era de caracter normativo y la caracterizaban ademas dos aspectos fundamen
tales, en sus Articulos 8°, 99, 19% y 200, correlativos y el 16%; a saber:

- Disposiciones sobre la introduccion de materiales de construccion y ex
plotacidn libres de derecho de aduana hasta el 1 de enero de 1947 y so-
bre el producto liquido de las Empresas, establecido en un sesenta por
ciento (60%) de las entradas, de cuyo importe el tres por ciento (3%) de
bia aplicarse a la construccidn o mantenimiento de puentes y caminos
ordinarios de los municipios o departamentos cruzados por la linea y
en primer término de los caminos que conducian a {as estaciones y en
proporcién a las vias férreas existentes en cada provincia. No admitia
otros destinos para esos fondos.

- Las tarifas serfan intervenidas por el Poder Ejecutivo, cuando el pro=
medio del producto bruto de la linea en tres afios consecutivos, excedie
se el diez y siete por ciento (17%) del capital, en acciones y obligacio-
nes reconocidas y siempre que los gastos no sobrepasasen del sesenta
por ciento (60%)de las entradas.,

Las empresas podian acogerse a los beneficios concedidos y la Nacidn
se reservaba el derecho de expropiar las obras concedidas por el mon-
to del capital reconocido aumentado en un veinte por ciento (20%).

- Ley N° 5703, promulgada el 12 de octubre de 1908,

- Ley N° 6369, promulgada el 21 de setiembre de 1909.

- Ley N© 6509, promulgada el 7 de octubre de 1909.
Las disposiciones legales citadas aclaraban aspectbs de las leyes de concesidn
v fomento antes enunciadas, ademas de las que otorgaban terrenos a ambos la
dos de las vias.

- Ley N° 6757, promulgada el 11 de octubre de 1909.

Establecia el régimen legal de Administracidén de los Ferrocarriles del Estado.

- Ley N° 10.657 , promulgada el 22 de agosto de 1919, aclaraba conceptos de la
Ley Mitre (N© 5315) sobre concesiones, impuestos, tasas, contribuciones, re
tribuciones, etc.

- Decreto Ley N© 8302, promulgado el 19 de julio de 1957 modificaba 1a Ley Ge
neral de Ferrocarriles (N© 2873) y fijaba las atribuciones de la Direccién Na~
cional de Ferrocarriles, organismo dependiente en la época del Ministerio de
Transporte. El Decreto Ley N© 10.300 del 19 de noviembre de 1965 aclaré al
gunas de sus disposiciones,

2,-DE CONTRALOR ORGANICO, ADMINISTRATIVO, ECONOMICO-FINANCIERO

- Ley N° 13653, promulgada el 13 de octubre de 1949. El Articulo 1° estable -
cfa la organizacidén y funcionamiento de las "Empresas del Estado™, conside -
rando como tal a los ferrocarriles prestatarios de servicio piiblico, dentro de

los que realizaran actividades de carécter industrial, comercial o de explota~
cién.
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AsT quedaban sometidas:

a) Al derecho privado en lo referente a sus actividades especificas y,
b) Al derecho plblico en todo lo atingente a sus relaciones con la administra-
cion o al servicio pliblico que se hallare a su cargo.,

El Articulo 2do. disponfa sobre el funcionamiento de acuerdo a la Ley y a Estatu-
tos orgénicos fijados por el Poder Ejecutivo. Los Estatutos débian especificar co
mo minimo:

- Denominacién - Domicilio - Objeto - Capital -~ Organizacién - Direccién y Adm:
nistracién - Requisitos e incompatibilidades de las autoridades - Facultades y ¢
bligaciones de las Autoridades - Régimen de Contrataciones - Régimen Financi:
ro - Distribucion de Utilidades.

E]l Articulo 3ro.fija 1a dependencia con el Poder Ejecutivo ¥ la supervisién por el
Ministerio o Secretaria de Estado a cuya jurisdicciéncorresponda, a efectos de ¢
rientacidn de sus actividades y no obstante cualquier disposicién en contrario de
las respectivas leyes o estatutos orgénicos. El Poder Ejecutivo, por conducto de
la Secretaria de Hacienda, designa un sindico en cada Empresa, cuyas obligacioras
¥ derechos son:

a) Asistir con voto consultivo a las sesiones del directorio u organismo que hs
ga sus veces.

b) Asesorar a la Secretaria de Hacienda sobre la situagi6n financiera de la em
presa y en lo concerniente a la incidencia qugﬁ*tuviesfé la gestién econémica
de la misma sobre el Tesoro Nacional.

¢) Verificar los actos acordados por la Empresa que directa o indirectamente a
fecten al Tesoro nacional, comportando transgresién al ordenamiento legal
financféro de la misma,

Las empresas no podrin dar principio de ejecucién a los actos gestionados por el
Sindico que éste entendiese como transgresidn al ordenamiento legal financiero de
lag mismas y hasta gque se soluciones el planteamiento.

E1 Articulo 4to, se refiere a la elevacidn anual, en tiempo y forma, del plan de a:
cién a desarrollar en el ejercicio, acompafiado de'una memoria descriptiva y ana
litica de cada una de las actividades especificas fundamentales a cumplir por la
empresa, juntamente con un presupuesto integral del programa financiero para l:.
. éjecucidn del referido plan, comprendiendo: créditos necesarios para la explota-
ci6n normal de servicios y para las inversiones que significaran incremento patr:
monial. El presupuesto determinari todos los-recursos y erogaciones a realizar-
se durante el ejercicio, asi como la estimacién del probable resultado financiero
de la gestién,

E] Articulo 5to, fija en cuatro meses, posteriores._a la finalizacién del ejercicio,
el plazo para la elevacién a dictamen del Tribunal de Cuentas de la Nacién, de la
memoria, balance general v cuenta de ganancias y pérdidas.

El Articulo 6to. fija las atribuciones de contralor de las empresas que harg el Tri
bunal de Cuentas por medio del procedimiento de auditoria contable en todos los
aspectos de su desarrolle empresario,

Las empresas estan obligadas a facilitar la tarea de fiscalizacidn a cargo del Tri-
bunal de Cuentas y sus representantes, debiendo:

~ Mantener actualizados los registros contables principales y auxiliares.
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- Remitirle, en forma y oportunidad, todos los informes requeridos para la fisca
lizacién. ,

- Facilitar a los auditores el libre acceso a dependencias, a la verificacién de 1i--
bros, comprobantes y demis antecedentes,

- Proporcionar a los representantes elementos y medios necesarios para la rea-
lizacidén de las tareas a su cargo.

La Ley contiene mis elementos y ha sido modificada y reglamentada por la que si
gue y Decretos sucesivos. ’ '

- Ley Nro. 14380, promuilgada el 5 de octubre de 1954, modificatoria de 1a ante-
rior, texto ordenado por Decreto 4053/55, modificado por Ley 15023/59 (Régi-
men Legal Empresas del Estado). Esta Ley reglamenta el Art, 137 de la Ley
de Contabilidad.

- Decreto Ley 5883/55 Reglamenta anterior

—Ley Nro, 12961 ~27/3/47 - Ley de'Contabilidad, con modificaciones, aclara-
ciones y nuevas disposiciones, son las Leyes y Decretos: 23354/56; 3453/58;
16432; 16662; 17373;

- Decretos 13100/57 y 6900/63

~Estas disposiciones reglamentan el aspecto de las contrataciones, en relacién
con lo digpuesto por la Ley de Contabilidad (Art. 55), sobre compras, ventas,
contratos de locaciones, arrendamientos, trabajos o suministros, que deben ha
cerse por regla general previa licitacién piblica,

Todo este conjunto de disposiciones legales y reglamentarias, que puede denomi-
narse ""mosaico legal", constituye, a veces, una traba al desenvolvimiento dini -
mico empresario, por lo cual las autoridades de Ferrocarriles Argentinos estan
empefiadas en lograr una nueva ley orgénica, que le permita actuar descentraliza
damente, liberandola del régimen juridico administrativo establecido por las leyes
enunciadas, cuyo proyecto estid en preparacién.

LEYES Y DESARROLLO DE ORGANIZACION INTERNA

Desde que el Estado adquirié las empresas ferroviarias anexandolas al sistema
nacional, ocurrieron diversos cambios en sus regimenes de administracién y or-
ganizacién legal y reglamentiaria, a saber:

- Desde 1948 hasta 1952, las seis lineas denominadas F.C.G. Belgrano; F.C.G.
Roca; F.C.G.B.Mitre; F.C.G.S. Martin; F.C.D.F .Sarmiento y F.C.G. Urqui
za, actuaron como Gerencias bajo la dependencia directa del Ministerio de Trans

- porte.

- Desde 1952 (Decreto Ley 4218 -4/3/52) hasta 1955, las mismas Gerencias forma
ron parte de la Empresa Nacional de Transpories (E.N.T.) que agrupaba a to-
dos los medios de transporte estatales y controlaba a los privados.

- Al finalizar el afio 1955, se cred la Superintendencia General de Ferrocarriles
(Decreto Ley Nro., 4439 ~boletin M.T .N. Nro, 557 -87), coexistiendo las Gerer
cias de las seis lineas citadas.El Swuperintendente General era asistido por un
equipo de Asesores especialistas en cada rama.
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- Por Decreto 15778/56 - 29/8/56, se di6é creacién a la Empresa Ferrocarriles
del Estado Argentino (EFEA). Se dictdé un Estatuto, encuadrado en el régimen
de Empresa del Estado, y se designé un Directorio que integraban los Adminis
tradores de cada linea.

- Luego ocurrieron varios cambios de Directorios, produciéndose en periodos in
termedios, diversas intervenciones que pusieron el poder conferido por el Es-
tatuto, en decisién unipersonal, con asistencia de un Administrador y Asesores
especializados.

- El 15 de Enero de 1962 por Decreto Nro. 397, se dictd un nuevo Estatuto, inte--
grandose un Directorio con un Presidenie, un Vicepresidente y seis vocales,
tres de ellos representando a las entidades gremiales reconocidas (Unién Ferr.
viaria, La Fraternidad y la Asociacién del Personal de Direccién),

- El Directorio que actud entre Diciembre 1962 y noviembre 1963, aprobé por Re
golucién D, Nro. 72/63 - 30/4/83, un Régimen Orgénico Funcional y una estrus:
turg funcional y jerarquica que tuvo aplicacién parcial.

~ En noviembre de 1963 asumid las obligaciones y derechos del Estatuto, un Inte:*
ventor que fué asistido por un Administrador, un Sub Administrador Técnico O
perativo y cinco Coordinadores,

- Por Decreto 3135/64, se modificé el Estatuto asumiendo en mayo de ese afio un
mievo Directorio, el que sufridé algunas modificaciones durante el afio 1965,
en que volvié a reformarse parcialmente por Decreto 8274/65 - 23/9/65, el ré
gimen reglamentario, cambiando la denominacién de la Empresa por Ferroca-
rriles Argentinos, cambiando, asimismo, la composicién del Directorio, a sa-
ber; un Presidente, un Vicepresidente 2do, y siete (7} vocales designados por
el Poder Ejecutivo, tres de ellos propuestos por las asociaciones gremiales. A -
demis el Directorio estaba asistido, con funciones estatuidas, por un Adminis -
trador, dos Sub Administradores:uiic Técnico Operativo, del que dependian dos
Coordinadores: Operativo y de Ingenieria y otro Econémico Comercial, asisti-
do por tres Coordinadores: Econdmico, Comercial y Administrativo.

- Desde el 28 de Junic de 1966 hasta el 8 de agosto, asumié la direccién de la En:
presa un Interventor y por Decreto Nro. 607 -9/8/66, se hizo cargo un Presi-
dente con todas las facultades del Estatuto (Decretos 3135/64 y 8274/65), asis-
tide por los cinco Coordinadores.

- Por Decreto 3969 ~ 2/12/66 se dispuso el Plan para la Reorganizacién de los F 3
rrocarriles Nacionales y el Reglamento Especifico de 1a Ley 11.544 (sobre las
relaciones laborales).

- Por decreto 27/67 - 9/1/67, tomé la conduccién de la Empresa el Sr. Gral. de
Brigada D, Juan Carlos Demarchi, con todas 1as facultades correspondientes=de}

Directorio,

- Luego por Decreto 1417 fué designado Vicepresidente el Sr. Gral. de Brigada
D. Tomas Juan Csgballero.

E]l desarrollo de la actividad programada por este equipo de conduccién superior
se comentara luego,
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c ) ASPECTOS SINGULARES

1) RED EN EXPLOTACION

Adem4s de lo comentado anteriormente en el CUADRQ Nro. 10, se agre--
ga el correspondiente Nro. 10 bis, en el que se detallan la Longitud de Lineas
y Vias; sus caracteristicas y estado.

2) DISTRIBUCION DE PERSONAL

La dotacidén total de los ferrocarriles al 31,12.67 era de 164.412, mien-
tras que por su parte el Organismo Central ocupaba 984 agentes.

El F.C.G. Belgrano ocupa €l 34,4% del total; el Roca el 18,8%; el Mitre
el 18,4%; el San Martin el 13,6%; el Sarmiento el 7,5%, mientras que el Urqui -
za el 7,4%.

En los Departamentos Mecanica de todos los ferrocarriles se emplea el
45% del total; el 29,5% en Tréfico; en Viay Obras el 20,7%,en Almacenes el
2,5% y en Contadurfa el 2,3%. El Organismo Central llega al 0,06%.

Los valores citados dan un Indice claro de la posibilidad de aumentar la
productividad en forma apreciable en funcién « dela ragionalizacién técnica, la
modernizacién y automatizacidn,

El cuadro Nro. 11 nos indica la distribucién detallada de agentes. -

3) RESULTADOS FINANCIEROS!IDE LA EXPLOTACION - MOVIMIENTO ECONQ-~
MICO.,

El Cuadro Nro. 12 congigna el movimiento econdémico de los ferrocarri-
les individualmente, lo mismo que su produccién de transporte y los respecti-
vos coeficientes de explotacién.

Es facil comprobar que aquellos que deben ser definidos como de fomen-
to acusan log mis elevados valores en este coeficiente, como asi también la
factibilidad de nivelar las pérdidas,en casi el 60% de los casos en un futuro cer
cano,

4) RESULTADOS TECNICOS DE LA EXPLOTACION - VALORES SINGULARES.

El cuadro Nro. 13 nos permite llegar a la cantidad de unidades de trafico
producida por agente y por Km. de via,

Se presentan ademis los Cuadros:

Nro. 13a - Recorrido de Trenes por Servicios.

Nro. 13b - Recorrido de Vehiculos.

Nro. 13¢ - Recorrido de Material Tractivo.

Nro. 13d - Toneladas Km .brutas; productivas remolcadas.

Los planes elaborados, permitirin alcanzar un sensible aumento en los
préximos cinco afios.

5) PARQUE EXISTENTE.
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La existencia patrimonial de material de explotacién figura en el Cuadrc
Nro. 14, que por s solo cumple la funcién informativa que le asignamos. Se g
gregan ademas los cuadros 14/1 a 14/7 inclusive detaliando la situacién.

6) CAPACIDAD PRODUCCION SECTORES TECNICOS!

En el Cuadro Nro. 15 constan los valores estimativos que pueden alcan-
zar las Reparaciones Generales, Paréiales, Accidentales y de Mantenimiento
realizadas en nuesgtros Talleres Generales y Centros de Mantenimiento, Todos
los tipos han sido reducidos a la "unidad" Reparaciones Generales.

7} INFORMACIONES VARIAS DE LA ACTIVIDAD FERROVIARIA

Se agregan los Cuadros-:

Nro. 7/1 - Energfa y Lubricantes consumidos en traccién.

Nro. 7/2 - Accidentes de trénsito y trabajo. ‘

Nro. 7/3 - Parte Resumido Semanal de Explotacién correspondiente a lu
52a. semana al 31/12/67. En el mismo se indica la partici-
pacién en el despacho de cargas por preducto y ferrocarril,
con su incidencia porcenfual y otros valores de ciracter es-
timativo por su rapidez de obtencién.

Se adjuntan (6) seis Cuadros 7/4;7/5;7/6;7/7;7/8 y 7/9 titulados Dis-
tribucién Zonal por Ferrocarril y Departamento, en los que se muestra
la ubicacién geogrifica de cada sector correspondiente a la Sectoriza-
cidén departamental, divisional y/o seccional de cada Administracién.

Para finalizar este Punto se hari un breve comentario sobre:

ASPECTOS COMERCIALES Y TARIFARIOS:

Una de las caracterf{sticas de la composicién del trifico de nuestros fe-
rrocarriles, es que se han disminuido las cargas y aumentado extraordinaria
mente el transporte de pasajeros, en especial el del conurbano, debido a cir-
cunstancias derivadas de la movilidad y concentracién demografica y dificul -
tades de acceso.

Como ejemplo puede mencionarse que mientras en 1943, la composicién
de las unidades de trafico, 22.000 millones aproximadamente, compuestas
por 5.200 millones de p. Km, y 16.800 millones de t. Km.; los pasajeros ki~
16metro llegaron casgi a triplicarse, mientras se mantuvieron casi constantes
las toneladas kilémetro, pues disminuyeron las cargas y fué aumentando la
distancia media de transporte.

La accién competitiva del medio automotor comenzd en 1932, haciéndo-
se mas agresiva a medida que se aumentaban las carreteras, en general para
lelas a las lineas principales, y se incrementaba el pargque automotor, como
fuera mencionado en la introduccién de este trabajo.

Para contrarrestar la competencia se han variado #n lo posible los prin
cipios tradicionales en que se basaba la tarificacién ferroviaria, adoptando los
giguientes:

a) El costo del transporte.
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b) Valor econémico del transporte amalgamando la conveniencia de su rea
lizacién por el ferrocarril con la capacidad de flete de producto.

¢) Aprovechamiento de la capacidad portante del material de transporte.

d) Velocidad comercial del transporte.

e) Condiciones particulares de explotacién de las lineas en que se efectiis,
el servicio.

Ademas de estos principios generales, se consideraron otros de caric-
ter particular, como: cargas masivas, estacionalidad de las mismas, perma-
nencia, riesgo enpresario y comparacidén con los costos operativos del camié,
Esto di6 lugar a tarifas de carga aplicadas al 80% de su trafico, a fin de asegu
rar con ellas una participacién en el mercado de transporte que le permita la
utilizacidén integral de su capacidad.

Debido a dos causas no se ha podido lograr , hasta ahora, la utilizacién
citada y ellas son:

1. - El Ferrocarril esta obligado, legal y reglamentariamente, a publi-
car sus tarifas v a su aplicacién uniforme.

2.-El camibn ajusta los fletes a las tarifas ferroviarias, no obstante la
diferencia en las regpectivas estructuras de costos.

Dentro del esquema basico citado en los puntos a) a e), el ferrotranspor ~
te deberia actuar con agilidad comercial y tarifaria para competir, aprovechsa-
su disponibilidad y servir mejor a la economia conjunta, tendiendo al costo s¢
cial minimo,

La reglamentacién de prestacién de servicios y la estructura tarifaria,
basada en precios calculados entre los limites. del costo parcial directo por
ung parte y el del valor comercial del producto por la otra, constituyd un sis-
tema fundado sobre un conjunto de compensaciones que satisfacian las exigen-
cias econdmicas y financieras de log ferrocarriles, como entes empresarios
comerciales. Esta estructura corresponde al periodo de monopolio ferrovia-
rio; anterior g 1932, .

La nueva situacién, de competencia, asi como la necesidad de lograr los
costos sociales minimos, obliga a la Empresa a buscar las modificaciones le -
gales y reglamentarias y a la introduccién de técnicas comerciales - técnicas
y tarifarias, inclufdas las diferenciales, modernas y adecuadas a la coyunturs
sin perder de vista los cambios que se produzcan en el Mediano y Largo Plazo.

Se adjuntan como ejemplos algunos ejemplares de Tarifas Ordinarias y
Especiales y ademis como Anexos los Libros Nro, 1 Clasificador y Tarifas

Basicas Uniformes y Nro. 2 Tarifas Especiales,

8) PROGRAMACION SERVICIOS PROXIMO DECENIO - PLANES FUTUROS.

En el cuadro Nro. 16 se presenta un estimado del transporte que pensa-
mos realizar en los préximos diez afios.

Estos valores fueron calculados siguiendo los estudios del Sector de Plg.
nes y Programas, el cual efectué un relevamiento de la demanda de transpor-
te y su proyeccién para los periodos de Corto, Mediano y Largo Plazo, consul
tados con organismos oficiales y privados (CONADE, Juntas, Camaras, etc.)
adoptando valores promedio para los afios 1969,1973 y 1978 e interpolando los
intermedios.
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Para ello se siguieron las directivas del Manual de Planeamiento, Pro=
gramacién y Control.

Si se cumplen los planes de racionalizacién y modernizacién en la medi
da calculada y posible se incrementari el rendimiento actual de cada agente
en un 9% anual promedio.

MAPAS EXPLICATIVOS.

En la parte final del anexo correspondiente a este capitulo encontrare-
mos graficado, un porcentaje de la informacién inserta en el mismo referida
a coordenadas geograficas.

VINCULACIONES INTERNACIONALES,

Asimismo cabe hacer notar las relaciones de unién interferroviaria en-
tre nuestro pais y otros paises del 4rea a saber:

a) F.C.G. Belgrano

Vincula con la Repiiblica de Chile a través de:

- El Trasandino por Mendoza - Las Cuevas.
- La linen Salta - Socompa - Antofagasta.

La relacién con Bolivia esti establecida por 1a linea Yacuiba - Santa
Cruz de la Sierra, y la linea La Quiaca a La Paz.

b) ¥.C.G. Urquiza

Efectiia 1a unién con los ferrocarriles del Paraguay por Posadas - Pact
Cua - Asunci6n.

Se encuentra en tramite de aprobacién un convenio firmado hace varios
afios y confirmado en una de las dilfimas Asambleas de ALAYT, acerca de la

vinculacién por Paso de los Libres - Uruguayana, con la Repiblica del Bra-
sil,



g

FERROCARRILES ARGENTINOS

- CARACTERISTICAS PRINCIPALES

% RED NUMERO CANTIDAD TOTAL

FERROCARRIL TROCHA LONGITUD TOTAL ESTACIONES PERSONAL
BELGRANO angosta 14.038 34 830 56.004
ROCA ancha 8.728 22 502 30.928
MITRE ancha 6.693 16 490 30.224
SAN MARTIN ancha 4.660 11 280 22.538
SARMIENTO ancha 3.866 9 241 12.382
URQUIZA media 3.344 8 214 12.336
TOTALES 41.329 100 2.567 164 .412

Trocha angosta 1 m.

Trocha media 1,435m.

Trocha ancha 1,676m.
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LONGITUD DE LINEAS Y DE VIAS
(UNIDAD: KM)
DETALLE VIAS:iong. CONDICIONES PE LA VIA
EXTENSION| total(prin- - -
Linea Elec-| Vias Elec-
TOTAL cipal y ra- -Vias
{principal | males) Sim- trificada trificadas Auxiliares
y ramales) | ple, Doble
- C. y Miltiple Muy Buenas Buenas | Regulares Malas
BELGRANO 14,038,3 14,154, 2 -.- -- 2.364,0 1.384,9 6.449,6 5.108,1 1.211,6
ROCA 8,728 9,175 -.- - - 2,011, - 513 3.662 4,066 934
MITRE 6.692,6 7.221,2 73,1 146,2 1.784,0 515,0 3.810,0 2.436,2 460.0
SAN MARTIN 4.659,7 5.042,4 - - - - 1.367,2 350, 1 2.105,8 2.309,0 277,5
SARMIENTO 3.865,5 4.088,9 42,2 131,9 911,3 249,9 1.182,4 2.062,7 583,7
URQUIZA 3.343.6 3.364,0 20,4 44,8 490,1 231,3 1.183,6 1.099,9 828,8

S1q 0T oN OHdVND



6.

FERROCARRILES ARGENTINOS

DISTRIBUCION PERSONAL

FERROCARRIT,

AREA _ | BELGRANO ROCA MITRE SAN MARTIN { SARMIENTO URQUIZA TOTALES
MECANICA 25.139 13.493 12.101 10.144 4.577 5.102 70.556
TRAFICO 13.903 11.357 10.279 6.457 4.828 3.831 50 .655
VIA Y OBRA 13.695 4.674 6.380 4.770 2.281 2.751 34.551
ALMACENES 1.897 625 805 658 334 398 4.717
CONTADURIA 1.370 779 659 509 362 254 3.933
TOTALES 56.004 30.928 30.224 22.538 12.382 12.326 164.412

ORGANISMO CENTRAL 984
TOTAL 165.396
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FERROCARRILES ARGENTINOS - MOVIMIENTO ECONOMICO

UNIDADES millones {m$n) millones {m$n) millones m$n/U.T. m$n/U.T. | ——mmmmm——o
BELGRANO 15.948 36.114 5.106 3,13 7,08 2,26
ROCA 13.356 992.847 5.268 2,53 4,33 1,71
MITRE 14.280 21.565 4,220 3,40 5,10 1,50
SZIXN MARTIN 14.411 15.566 5.564 2,60 2,80 1,07
SARMIENTO 6.443 8.645 2.948 2,18 2,93 .1,'34
URQUIZA 4.472 8.747 1.406 3,18 6,22 1,96
ORG. CENTRAL 19 19 - - - - -.- - -
TOTALES 68.930 113.503 24,512 2,81 - 4,83 1,65
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FERROCARRILES ARGENTINOS - VALORES SINGULARES REFERIDOS A EXPLOTACION - 1967

DETALLES CARGA PASAJEROS UNIDADES DE U.deT. POR U.de T. POR
FERROCARRI " PRODUCTIVA URBANOS GENERALES TRAFICO AGENTE Km. VIA
g Sl t-Km. + p-Km.
UNIDADES t-Km. (millones) p-Km. {millones) | p~-Km. (millones) (millones) miles miles
BELGRANO 2.945 1.008 1.153 5.106 952 364
ROCA 1.797 2.250 1.221 5.268 171 602
MITRE 1.388 1.233 1.599 4.220 139 632
SAN MARTIN 4.007 959 598 5.564 247 1.199
SARMIENTO 485 2.115 348 2.948 238 765
URQUIZA 618 292 496 1.406 114 420
TOTALES 11.310 7.857 5.415 24 .512 149 594

nT ~RY AT ITLIT M ™Y
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RECORRIDO DE TRENES

{Miles Trenes - Km)

SERVICIO PASAJEROS Y o
: CARGA TOTALES
FERROCARRIL ENCOMIENDAS -
BELGRANO 15.846 14.633 30.479
ROCA 21.500 , 4.512 , 26.012
MITRE 15.437 | 8.057 | 23.494
SAN MARTIN | 8.114 6.628 14.742
SARMIENTO 9.897 : 1.803 11.700
URQUIZA 6.490 1.920 8.410
TOTALES g 77.284 : 37.553. 114.837

NOTA: Excluido servicio, maniobras y suplementarios,
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RECORRIDO DE VEHICULOS

(miles de

vehiculos-km) -

1967

TIPO DE

VEHICULO Coches de F1_1rg6n de . Vagones de Vagones de Total de \éajgo- Furgones de Total de
pasajeros pa?,a]eros,eqm- carga carga vacios nes Carga o8y carga vehiculos
pajes v enco- cargados vacios
FERROCARRIL miendas

BELGRANO 79.550 14,901 214.593 86, 353 300,946 13.159 408, 556
ROCA 102.102 | 17.938 84.695 47,771 132,466 8.580 261.086
MITRE 43,997 14,702 92,764 74.%71 167.535 6.519 232.753
SAN MARTIN 43,591 3.862 131.587 79.635 211,222 6.413 265. 088
SARMIENTO 44,259 6.670 30.961 22,745 53.706 2.034 106, 669
URQUIZA 23.750 3.764 42,336 16.789 - 59.126 2.738 89,377
TOTALES 337,249 61,837 596,936 328,064 925.000 39.443 1.363.829

q €T oN OHaVvNID



4%

FERROCARRILES ARGENTINOS - RECORRIDO MATERIAL TRACTIVO (1)
TIPO VAPOR DIESEL ELECTRICA,ﬁ COCHES MOTORES ELECTRICA TOTAL
FERROCARRIL tmiles km. a miles km. 7 7 miles km, % miles km. a, miles km. %
BELGRANCO 23.752 49,7 16.628 21,5 4,358 22 -~ - 44,738 22,6
ROCA 14,900 31,2 15,947 20,5 5.564 28 - - -, - 36.411 19,2
MITRE 2.421 5,1 17.944 23 2,851 14,2 19,210 43,5 42,426 22,3
SAN MARTIN 3. 309 6,9 14,658 19 2.210 11 - - -.- 20.177 11,7
SARMIENTO - - - 8.730 11,25 2,423 12,1 23,099 52,5 34. 272 18,2
URQUIZA 3.397 7,1 3.710 4,75 2,564 12,7 1,705 4 11.376 6
TOTAL 47,779 100 77.617 100 | 19.990 100 44,014 100 189,400 100

(1) Incluido servicio trenes; maniobras y suplemeniarios.
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TONELADAS

KILOMETRO BRUTAS ( EXCL,

SERV. REMOLCADAS

(millones tn-km.)

TIPO SERVICIO
PASAJEROS CARGA VTOTALES
FERROCARRIL
BELGRANO 2.660 7. 6573,8 10,313,8
ROCA 5.632,6 3,752,8 9.385,4
MITRE - 3.374,6 4,423 7.797,6
SAN MARTIN 2,640,7 6.895,1 9.535,8
SARMIENTO 2.254,3 1.381,8 3.636,1
URQUIZA 1.146,8 1.709 2.855,8
TOTALES 17.709,0 25.815,5 43.524,5
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EXISTENCIA DE MEDIOS DE TRACCION, REMOLQUE Y AUXILIARES

FERROCARRIL
BELGRANO ROCA MITRE SAN MARTIN SARMIENTO UTRQUIZA TOTALES

ELEMENTOS

Locomotoras a '

vapor 879 585 587 369 1 156 2.577
Locomotoras

Diesel -Eléctricas 335 168 305 221 120 45 1.194
Coches Motores 217 i31 79 127 100 87 741
Coches Eléctricos - - 441 - 326 100 867
Coches Remolcados 1.333 1.549 818 784 369 288 5.141
Vagones vy Furgones 26.554 17.468 19.9156 8.718 6.614 4.125 83.494
Grias de Auxilio 20 21 11 8 9 28 97

AT PARTrTRY
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CENSO TECNICC:AL: 31/12/67 ESTADO DE: LOCOMOTORAS DE VAPOR

FERROCARRILES SARMIENTO| MITRE ROCA  [SAN MARTIN URQUIZA |BELGRANO| TOTALES
DOTACION ACTUALIZADA 1 587 585 369 156 879 2577
EN R TOTALES - 119 317 101 106 568 1211
SERVICIO PORCENTAJES - 20% 54% 42% 68% 64, 5% 47%
TALLERES - 11 43 7 12 52 125
REPiAR‘fSCION DEPOSITOS - 27 40 14 23 82 186
IND, PRIV. - - 10 - - - 10
ESPERANDO | TALLERES - 15 - - 11 92 118
DETENIDAS |RppPARACION DEPOSITOS _ a7 128 12 3 6 | 258
PROPUESTAS A RADIAR 1 298 4 117 - 9 429
CONCENTRADAS COMO RES, - 80 43 118 1 - 242
TOTALES 1 468 268 268 50 311 1366
PORCENTAJES - 80% 46% 68% 32% 35, 5% 53%
BUENO ' - 57 195 229 108 378 967
ESTADO REGULAR | = 161 180 140 37 377 895
MALO = 1 369 216 - 11 124 715
MENOS DE 20 ANOS - - 35 6 15 92 148
EDAD ENTRE 20 Y 40 ANOS - 54 275 ‘ 36 7 124 496
MAS DE 40 ANOS 1 533 275 327 134 663 1933
RADIADAS PARA DESMANTELAR (C/Resoluc) - 20 - . - - - 20
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CENSO TECNICO AL: 31/12/67%

ESTADO DE: DIESEL ELECTRICA

FERROCARRILES SARMIENTO| MITRE ROCA |SAN MARTIN| URQUIZA | BELGRANO| TOTALES
DOTACION ACTUALIZADA 120 305 168 221 45 335 1194
EN TOTALES 102 187 107 120 42 147 705
SERVICIO PORCENTAJES 84% 62% 53, 5% 54% 93, 2% 43, 8% 59%
TALLERES 1 43 38 30 1 25 138
REPﬁgi%ION DEPOSITOS 16 33 14 34 2 23 122
IND, PRIV. - - 2 - - 1 3
ESPERANDO | TALLERES 1 31 - 33 - 94 159
REPARACION | prposrros - 11 7 4 - 20 42
DET ENIDAS
PROPUESTAS A RADIAR - - - - - 25 25
CONCENTRADOS COMO RESER - - - - - - -
TOTALES 18 118 61 101 3 188 489
ORCENTAJES 16% 38% 36, 5% 46% 6,8% 56, 2% 41%
BUENO 100 305 61 212 34 124 836
ESTADO REGULAR 20 - 25 9 11 181 246
MALO - - 82 - - 30 112
MENOS DE 10 ANOS 95 255 93 136 45 155 779
EDAD ENTRE 10 Y 30 ANOS 25 50 75 85 - 180 415

MAS DE 30 ANOS

RADIADAS PARA DESMANTELAR (C/Resoluql -
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CENSO TECNICO AL: 31/12/67

ESTADO DE: COCHES MOTORES

FERROCARRILES SARMIENTO| MITRE ROCA [|SAN MARTIN|] URQUIZA | BELGRANO| TOTALES

DOTACION ACTUALIZADA 100 79 131 127 87 217 741

EN TOTALLES 49 47 71 57 61 81 366
SERVICIO PORCENTAJES 49% 59, 6% 54, 2% 45% 70% 37,4% 49, 4%

TALLERES 8 8 60 8 20 4 108

BAJO

REPARACION | DEPOSITOS - - - - 5 22 27

IND. PRIV, - 2 - 12 - - 14

ESPERANDO | TALLERES 30 - - 5 - 36 71

DETENIDAS REPARACION| pEpOSITOS - 22 - 21 - 70 113

PROPUESTAS A RADIAR 13 - - 24 1 4 42

Concentrados como reserva .. - - - - - - -

TOTALES 51 32 60 70 26 136 375
PORCENTAJES 51% 40, 4% 45, 8% 55% 30% 62, 6% 50, 5%

BUENO 51 79 15 65 57 63 330

ESTADO REGULAR 36 - 64 61 22 - 114 297

MALO 13 - 52 1. 8 40 114

MENOS DE 10 ANOS 87 79 122 40 51 127 506

EDAD ENTRE 10 Y 30 ANOS - - 9 87 22 67 185

‘MAS DE 30 ANOS 13 - - - 14 23 50

RADIADAS PARA DESMANTELAR (C/Resol. )
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CENSO TECNJCO AL: 31/12/67

ESTADO DE: COCHES ELECTRICOS

ROCA

FERROCARRILES SARMIENTO| MITRE SAN MARTIN| URQUIZA | BELGRANO| TOTALES
DOTACION ACTUALIZADA 326 141 100 867
EN TOTALES 157 243 87 487
SERVICIO PORCENTAJES 47, 5% 55, 8% 87% 56, 2%
TALLERES 31 77 13 121
BAJO DEPOSITOS - - - -
REPARACION [~ i 3 B B
ESPERANDG | TALLERES 41 4 - 45
DETENIDAS | REPARACION | hrpogiTOS 17 111 - 128
PROPUESTAS A RADIAR 80 6 - 86
Concentradas como Reserva - - - -
TOTALES 169 198 13 380
PORCENTAJES 52, 5% 44, 2% 13% 43, 8%
BUENO 236 344 27 607
ESTADO REGULAR 10 91 73 174
' MALO 80 6 - 86
MENOS DE 10 ANOS 180 170 - 350
EDAD ENTRE 10 Y 30 ANOS 66 - 16 82
MAS DE 30 AROS 80 271 84 435

RADIADAS PARA DESMANTELAR(G/Resoluc. )
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CENSO TECNICO AL: 31/12/67

ESTADO DE: COCHES REMOLCADOS

FERROCARBRBRILES SARMIENTO| MITRE ROCA AN MARTIN] URQUIZA BELGRANO| TOTALES

DOTACION ACTUALIZADA 369 818 1548 784 - 288 1333 5141

EN TOTALES 175 629 1080 566 238 965 3663 |

SERVICIO PORCENTAJES 47, 5% 75% 0% 729, 83% 72, 4% 71, 2%

TALLERES 20 69 100 32 12 62 295

?{%;%MCION DEPOSITOS _ - - - - > >

IND, PRIV. - 9 7 - - - 16

ESPERANDO | TALLERES 174 51 282 33 38 158 736

DETENIDAS REPARACION DEPOSITOS - 26 - 16 - - 42
PROPUESTAS A RADIAR - 34 70 130 - 120 354
Concentradas como reserva - - - - - - -

TOTALES 184 189 459 218 50 368 1478
PORCENTAJES 52, 5% 25% 30% 28% 17% 27,6% 28, 8%

BUENO 167 245 582 407 120 538 2059

ESTADO REGULAR 34 336 140 84 134 381 1109

MALO 168 237 827 293 | 34 414 1973

MENOCS DE 10 AROS 70 173 395 265 42 233 1178

EDAD ENTRE 10 Y 30 ANOS 63 138 169 1) 2 235 666

MAS DE 30 ANOS 236 507 985 460 244 865 3297

RADIADAS PARA DESMANTELAR (C/Resdl, ) - 94 - - - - 94
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CENSO TECNICO AL: 31/12/67 ESTADO DE: VAGONES Y FURGONES
FERROCARRILES SARMIENTO( MITRE ROCA [BAN MARTIN| URQUIZA |BELGRANO | TOTALES
DOTACION ACTUALIZADA 6614/381 19915/698 '17468/1020 8718/840 4125/356 26654/1515 83494/4810

N ; TOTALES 3704/, loa2sy  |11077/ [6801 /615 3379/ 0 17288/ 000 (926744180
SERVICIO PORCENTAJES 56% 52, 5% 63, 6% 78% 82% 65% 63%
TALLERES 111 73 137 73 75 393 862
BAJO DEPOSITOS ~ - - 50 54 442 546
REPARACION
IND, PRIV, 169 264 256 110 139 589 1527
ESPERANDO | TALLERES 2630 220 165 850 - 1244 5109
DETENIDAS | FEPARACION | hpposiTos - 8228 5358 278 478 5180 19522
PROPUESTAS A RADIAR - 705 475 556 - 1518 3253
; Concentiradas como Reserva - - - - - - -
TOTALES 2910/89 9490, 159 18391/, 1917, o 46, . 9366, | 30820, ..
‘;3 PORCENTAJES 44% 47, 5% 36, 4% 22% 18% 35% 37%
BUENO 3620 2021 3241 5110 2036 14842 30860
ESTADO REGULAR 1183 6396 5681 740 1758 6815 23073
MALO 1821 10998 8546 2868 331 4997 29561
MENOS DE 10 ANOS 730 832 846 903 395 269 3975
EDAD ENTRE 10 Y 30 ANOS 763 1170 1947 1706 227 2011 7824
MAS DE 30 ANOS 5121 17913 14675 6109 3503 24374 71695
RADIADAS PARA DESMANTELAR (C/Resoluc) - 435 - - - - 435

OBSERVACIONES: Los nimeros que figuran entre paréntesis corresponden a los vagones de servicio - El N principal es por servi-
cio piiblico e interno.




CENSO TECNICO AL: 31/12/67 ESTADO DE: GRUAS DE AUXILIO

FERROCARRILES SARMIENTO| MITRE ROCA |SAN MARTIN URQUIZA |BELGRANO| TOTALES
DOTACION ACTUALIZADA 9 11 21 8 28 20 97
EN TOTALES 8 10 21 7 26 17 89
SERVICIO PORCENTAJES 899, 909, 100% 889, 92, 7% 85% 91, 5%
TALLERES 1 1 - 1 2 2 7
BAJO
DEPOSITOS - - - - - - -
REPARACION
IND. PRIV. - - - - - - -
ESPERANDO TALLERES - - B " "~ - -
REPARACION | hoposrros - , - - - - 1 1
DETENIDAS

PROPUESTAS A RADIAR - - - - - - -

CONCENTRADAS COMO RESER - - - - - - -

TOTALES 1 1 - 1 2 3 8
PORCENTAJES 11% 10% - 12% 7, 2% 15% 8, 5%
BUENO 2 1 10 2 25 8 48
ESTADO REGULAR 3 2 10 6 3 5 29
MALO 1 8 1 - - 7 20
MENOS DE 20 ANOS 2 1 1 1 2 3 10
EDAD ENTRE 20 Y 40 ANOS - 2 5 1 - 4 12

MAS DE 40 ANOS 7 8 15 6 26 13 75

L/PT 0MAVND
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CAPACIDAD DE PRODUCCION DE 1.OS ENTES TECNICOS

Unidad : Reparaciones Generales

FERROCARRIL

. BELGRANO ROCA MITRE SAN MARTIN SARMIENTO URQUIZA TOTALES
ELEMENTOS
Locomotoras a vapor 268 112 31 37 - = 67 51b
Locomotoras
Diesel Eléctricas 83 79 15 56 21 22 276
Coches Motores 51 16 12 33 9 8 129
Coches Eléctiricos - - - - 178 - 132 67 377
Coches Remolcados 442 378 310 294 310 45 1.779
Vagones 3.900 1.315 1.716 2.450 674 665 10.720
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ENERGIA Y LUBRICANTES CONSUMIDOS EN LA TRACCION
FERROCARRIL CONCEPTO CARBON | FUEL-QOIL LENA GAS-OIL |DIESEL-OIL| KW-h LUBRICANTES

t. 27,696 280, 513 133.673 21,048 19, 046 - 223.176
BELGRANO Miles de m$n 118, 317 1.610, 703 392, 557 400, 450 190,687 - - -.-
Equiv. a carbdn (t) - - 396, 458 155,714 30,735 27.680 - - - -

f. 2,533 23.899 1,782 14,223 32,759 - - 222,738
ROCA Miles de m$n 7,943 1,131,550 1. 204 271,064 301. 598 - -
Equiv. a carbén (t) - - 292, 374 540 12,125 38.8564 - -

t. 91, 923 35, 549 2.998 51.163 100 66,484, 257 101, 3856
MITRE Miles de m$n 141.618 163. 520 3. 597 1,008,240 993 h24, 980 -
Equiv. a carbdn (t) - - 44,438 999 73. 090 143 - - -

t. 8. 529 44,993 -, = 46, 908 - -, = 92,8563
SAN MARTIN Miles de m$n. 16.973 208, 790 -, 815, 894 - - - = - =

Equiv, a carbdn (t) - 57.683 - - 55,888 - - -

t. - - - - = 20, 882 - 50,413,047 35,332
SARMIENTO Miles de m$n. - - .- 404, 953 - -, - .=
Equiv. a carbdn (t) - - -- - - 26,103 -.- -.- - -

t. 15. 516 26.690 5.774 3. 928 4, 576 20,977,122 25,232
URQUIZA Miles de m$n 82,149 131,690 7.339 70,090 38.744 199, 528 - =
Equiv. a carbon (t) - - 34, 662 1. 650 5.437 6.334 - - - =

t. 142, 187 411, 644 144, 227 158,152 56,481 177, 874.426 700, 717
TOTALES Miles de m$n. 495, 845 3.246. 253 404. 697 2,970,691 532, 022 724, 508 - -
Equiv, a carbon (t) -.- 825,613 158,903 203,378 73.011 -, -, =

T/4 N OUaviid



46

ACCIDENTES

DE TRANSITO Y TRABAJO

ACCIDENTES DE TRANSITO

ACCIDENTES DE TRABAJO

DETALLE
Total Acci- Siniestrados Accid,por mi| Total de Agentes Agentes |Accid, de trabajo por
dentes (x) Muertos Heridos N6n p-~km, accidentes muertos heridos cien agentes
FERROCARRIL -

' N© N© N© NP N© NO NO N©
BELGRANO 4,790 286 819 2,2 11,650 16 11.634 20,8
ROCA 2,030 173 318 0,6 5.124 8 5.116 16,6
MITRE 1.377 179 225 0,5 6.691 9 6.682 22,2
SAN MARTIN 1,019 47 130 0,6 6.567 5 6.562 29,2
SARMIENTO 778 88 168 0,3 2.471 7 2,464 20,0
URQUIZA 1,707 45 47 2,2 2,321 1 2,320 18,9
TOTALES 11,701 818 1,707 0,9 34,824 46 34,778 21,0

-(X) Comprende: choques, vuelcos, descarrilamientos, ascenso, descenso de trenes, incendios, pasos a nivel, etc.
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Secretaria de Transporte
FERROCARRILES ARGENTINOS
Ingenieria Administrativa

DETALLE RESUMIDO DEL RESULTADO DE EXPLOTACION

Semana Término del ejercicio financiero al 31/12/1967

Estadistica
27 al Acumulado 27 al Acumulado
CONCEPTOS 31/12/67 ! 1967 | 1966 CONCEPTOS 31/12/67 1967 | 1966
ESTADISTICA OPERATIVA
Carga publica productiva Ton,| 247,724 |16, 888.412]21. 823, 069 TRENES
Carga de servicio " 49,507 | 3.651,913| 3.471.718] CARGAS: de itinerario y especiales N©| 3.498 261.012 292, 385
TOTAL DESPACHADO " 297,231 |20, 540, 32525, 294, 787 " cancelados " 770 59. 651 4. 706
Bmé. Mitre " 43.301 | 3.721.199] 5,272,395§ PASAJEROS:de itiner,y especiales ' |19, 042 [1.289, 527 1,310,103
Roca " 72,133 | 4,041,644] 5,346,533 n cancelados t 175 14. 962 53. 547
San Martin 1 86,762 | 5,201,616)] 5.153,478 1 puntuales '* 116, 899 1,136,893 1.110,7924
Sarmiento " 15,858 } 1,084,302 1,724, 579 " - Viajes (miles) ] 3.642 418.139 419, 352
Belgrano i 64,427 | 5,201,286 6.147.052) Generales " 653 39.105 38. 922
Urquiza t 14,750 [ 1,290,278] 1.650.750§ Urbanos y suburbanos nol 2,989 T 379.034 380,430
CEREALES DESPACHADOS ]
A PUERTOS: " 41.843 1 2,118.954| 3.622.836 MOVIMIENTO DE FONDOS (Millones m$n)
Puerto Madero " 6. 104 683.063] 1.271,810
Rosario ! - 8,819 622, 030 912,621 ¥ INGRESOS DE EXPLOTACION 1. 018,2 56,805, 8 43.81%,5
Santa Fé " 689 32.869 56. 769 § SALIDAS 1,377,8 92,420, 2 77.462,0
San Nicolds " - 15,622 14,9923 Personal 8756, 8 65.934, 2 55.408,5 ]
Villa Constitucidn B 1,927 62. 232 86,081 Provisorios 1,8 166, 1 722,7 |
- Mar del Plata 1 - 939 4.813F Combustibles y lubricantes 13,5 2,722,4 2,304,5
Quequén 1 210 10, 286 51,690 ] Contratistas y materiales 319,3 12, 920, 6 11.9831,2 |
Bahfia Blanca " 24.094 691,1571 1,162,353 Varios 167,4 10.676, 9 7.083,1
La Plata - - 292 61,707 Al finalizar 1a semana
Otros Puertos " - 464 - -
CARGA PENDIENTE DE ATENCION . PERSONAL EN ACTIVIDAD (x) N°| a)-6115 |b}-141 165. 396 171,511 ]
por falta de: Al finalizar la semana De explotacién efectivos " +26671 +179 142,424 139,757 |
Vagones t - 18.871 357,174 id. provis. ' -4794 | -310 20, 656 25,450 !
Locomotoras B - 2,164 ] 137,217 id, accid., refuer )
Ferro-barcos " - - - zos, etc, " -3450 - - 3.450 |
Tren y/o combinacién " - 31,626 ~ De Plan de Obras proviso— :
Causas varias i - 10, 303 - rios - - 425] =~ -7 1.339 1,764
Vagones para transbordo " - 2,554 - Changarines " - 113 -3 a77 1,090

a) Con relacién aiio anterior; b) Con relacién semana anterior;
x) Netos de altas y bajas.




Secretaria de Transporte
FERROCARRILES ARGENTINOS
Ingenieria Administrativa

CARGA DESPACHADA Y PENDIENTE POR PRODUCTOS BASICOS

Semaria Término del gjercicio financiero al 31/12/67

ANEXO N©

1

Al "Detalle Resumido

Estadistica de Result.de Explot. "
Mitre | Roca [8. Martin |Sarmiento|Belgrano | Urquiza TOTAL GENERAL
DETALLE Afic_ 1967 1967 ] 1966 | 1 | 2
TONELAJE DESPACHADO - ACUMULADOS
Carga plblica productiva 3. 136,436 |3. 386.69514, 905. 726 |1, 039, 88513, 377,035 |1. 042.635[16, 888.412]21,823. 069|- 22,6 | 82,2
TOTAL DESPACHADO 3.721,19914.041,.644[5.201.616 1,084, 302 |5, 201, 286 11, 290, 278120, 540, 325|25, 294, 787]- 18,8 (100, -
Granos 1.196.423]1, 058.107] 448.460| 343,160[ 202,204| 150,986 3.399,340| 5,404,077)- 37,1| 16,5
Frutas y verduras 46, 264 52,754 24,516 16, 102 29, 055 200,821 370,212 764, 082{- 51,5 1,8
Papas y batatas 54, 955 23.624 18.672 42 68,670 16, 148 182,111 186,251 (- 2,2 0,9
Petrdleo y derivados 103, 169 195.172{2, 787,212 3. 6566 120,617 76,626 3.286,452 2,743.1771+ 19,81 16, -
Sal 1. 285 251,239 13. 590 62,410 31,820 2, 324 362,668 511,895|- 29,2 1.8
Min. , arena y piedr. var. , 278,241 548.371] 402.833 873 561,455 31.544( 1,823,317 2,248,484|- 18,9 8,8
Cemento y cal 128,927 | 563,345 94,418 60| 261,838 20.217| 1,068.805] 1,177,201f- 9,2| 5,2
Vino y vinagre 296 2,456 600,483 25,239 180. 252 4,063 8§12, 789 893.578|- 9,0 4,0
Harina v demés molienda 181, 402 80, 448 73.634 90,613 34,023 81, 166 550, 286 683.0562|- 19,4 2,7
Azlcar 138, 562 1,235 58 77 364,620 4217 504, 973 658,278~ 23,3 2,5
Hacienda 101,770 84,133 108, 757 345.836 128. 821 164,230 933. 5471 1,.596.231|-41,5) 4,56
Otras cargas 804, 442 516,811 333. 093 151,817 |1, 393. 660 294,089 3.593.912( 4.956.Y63{- 27,5 17,5
Trafico de servicio 584.763] 654.949. 285,890 44,41711,824.251 ] 247.643| 3.651.913| 3.471. 718+ 5,2] 17,8
Composicidon 1 - Dif, % sobre 1966
s/ el total % 18,1 19,7 25,3 5,3 25,3 6,3 100, - 2 - Compos. % 1967
TONELAJES PENDIENTES - PRODUCTOS MAS AFECTADOS
TOTAL 2.080 9.849 2. 310 2,038 1,819 775 18.871 357, 174}- 94,7 1100, -
Granos 2,080 9.162 990 1,975 - 450 14. 657 86.443(- 83,0 77,7
Minerales y piedras - - 345 - 120 - 465 210,329(- 99,8 2,5
Forestales - - 10 63 478 - 551 25,943(- 97,21 2,9
Azlcar - - - - 120 - 120 5.875(-98,0) 0,6
Oiras cargas : - 687 965 - 1,101 325 3. 078 28.584)-89,2] 16,3
TONELAJE ESPERANDQO TRACCION 116 285 - - 1. 053 - 2. 164 137.217- 98,4 -
1 " ferro-barco - - - - - 421 421 - - -
g "' tren y/o combinac. 692 6. 747 6.968 1,981 15.093 145 31.626 - - -
" "' causas varias 2,992 2.528 459 - 3.045 1.279 10. 303 - - -
" " vags, p. transh, 80 115 494 ' - 258 2,554 - - -

1.607
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FERROCARRILES ARGENTINOS - DISTRIBUCIJON ZONAL POR F.C. vy DEP.
F.C.G. BELGRANO
™ c
.VIA y OBRAS TRAFICO MECANICA TRACCION ALMACENES CONTADURIA

Jefatura: Cap. Fed.
Distrito : Boulogne

" "' Buenos Aires
Rosario

" Sania Fe (Ex F.CSF)
"' SantaFe (Ex F.C Non
" " Resistencia
Afiatuya

Salta

Jujuy
Formosa
Tucumin

"* La Rioja

Cruz del Eje
Mendoza
Cérdoba
Talleres Cambios v
Estructuras Cérdoba
Sefiales v Telecom.
Dist.: Bs. As.(Prov.)
Dist.: Boulogne

Dist.; Santa Fe

Dist.: Cérdoba

Dist. Tucumén

T T

4Dist.: Giemes

Taller Telecomunica-
ciones: Santa Te

Jefatura: Cap. Fed.
Supcia : Buenos Aires
Supcia :Santa Fe
Supcia : Cérdoba
Supcia : Tucuman
Supcia : Salta

Ayfia : Retiro

Aytia : Rosario

Jefatura: Cap. Fed.
Taller: Libertad
Taller: La Plata
Taller: Santa Fe
Taller: San Cristébal
Taller: Cérdoba
Taller ;: Taff Viejo

Taller:
Taller:

Laguna Paiva
Cruz del_Eje

- Jefatura: Cap. Fed.
Div. : Buenos Aires
Div.: Rosario

Div.: Santa Fe

Div. : Cérdoba

Div. : Tucuman

Sub -Delegacidn: Salta

.. motoras

100 Depésitos de Loco

1 Jefatura: Cap. Fed.

Dep. : Libertad
Dep. : Laguna Paiva
Dep. : Cérdoba
Dep. Taff Viejo

Jefatura: Cap. Fed.
Int.
Int.
Int.
Int.
Int.

Retiro
Rosario
Santa Fe
Cérdoba
Tucuman

“F7L oN ogavno
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FERROCARRILES ARGENTINOS - DISTRIBUCION ZONAL ©POR F.C. y DPTO.
I'. C. G. ROCA
MECANICA
VIA y OBRAS TRAFICO ALMACENES CONTADURIA
TALLERES

TRACCION

ELECTRICO

Jefatura: Cap, Fed.

Digt.: Plaza C.

Dist.: L.a Plata

Dist.: Las Flores

Dist.: Lobos

Dist.: Tandil

Dist, : Olavarria

Dist.: Mar del Plaﬂ
ta

Dist.: BahiaBlanca

Dist. : Cipolletti

Dist.: San Antonio
Oeste

Taller V.0O.: Tem-

periey

Sefiales v Telecom.

Jefatura: Plaza C.

Aytia Sur: BBlanca

Jefatura: Cap. Fed.
Supcia.: Plaza C.
Supecia, : Cafiuelas
Supcia.: Mar del
Plata
Supcia: Tandil
Supcia: Olavarria
Supcia: Bahia
Blanca
Supcia: Neuguén
Supcia: San Antonio

Qeste,

Jefatura: Cap. Fed.

Taller:R.de Esca-~-
lada

Taller: Spurr.

Taller: E1 Maiten

Taller: Bahia
Blanca

Jefatura: Cap, Fed.

Supcia.: R, de Eg-

calada.
Bupcia.: Ing.White
Supcia.: Tandil
Supcia,: Olavarria
Supcia.: Mar del
Plata
Supcia.: Empalme
Lobos
Supeiz, : San Anto-
nio O.

Jefatura: Cap. Fed.

Jefatura: Rem. de
Escalada

Depds. Prin.: R, de
Escalada;

Depos, Prin, : B,
Blanca

Jefatura: Cap. Fed,

Inter.: Plaza C.
Inter.: Quilmes
Inter.: Temperley
Inter.: La Plata
Inter.: Castelli
Inter,: Azul
Inter., : Olavarria
Inter.: Tres Arro-
yos.

Inter.: Cnl,Suarez
Inter.: Bolfvar

Inter,: Caiiuelas
Necochea
Saladillo

Mar del
Plata
Bahia
Blanca

Inter.: San Antonio
Inter. : Nelﬁ:luén
P,

Inter.:
Inter.:

Inter. :

Inter. :

Inter. : adrjgg_

¢/1 oN 0MaVND



FERROCARRILES ARGENTINOS DISTRIBUCION ZONAL POR F.C. y DEPTO.
F. C. G. B. MITRE
MECANICA
VIA y OBRAS TRAFICO ELECTRICO ALMACENES CONTADURIA

TALLERES

TRACCION

Jefatura: Cap. Fed.
Dist. :San Martin

Dist. :Rosario

Dist, :Galvez

Dist, :Tucuman

Dist, :Pergamino
:Venado Tuer-
to.

:Rio Cuarto

Dist.
Dist.
:Cafiada de

Gomez
Dist. :Cérdoba

Dist.

Taller: Campana

Jefatura: Cap. Fed.

Dist.: Retiro

Dist.: Rosario
Dist, : Ga{lvez
Dist.: Tucumdn
Dist.: Pergamino
Dist.: Venado .
Tuerto
Dist,: Cafiada de
Gomez
Dist.: Rfio Cuarto
Dist.: Casilda
Dist. : Cordoba

Jefatura: Rosario

Taller: Villa Diego

Taller: Peres

Taller: Rosario

Jefatura: Rosario

Sec.: San Martin
Sec.: Rosario
Sec. : Cordoba
Sec, : Tucumdn

Jefatura: Vietoria
Taller: Victoria
Taller: Rosario

Dist, : Cordoba

Dist.: Retiro

Dist.: Rosario

dJefatura: Rosario

Dist. : Victoria

Dist.: Pcrez

Dist.: Rosario

Dist, : Villa Consti~
tueidn

Dist.: Villa Diego

Jefatura: Retiro
Inter.: Cabeceras
Inter. : Retiro
inter.: Santa Fe
Inter.: Galvez
Inter.: Tucuman
Inter: ' Cafiada de

Gomez
Inter.: Cordoba

Inter.: Casilda

Inter, : Venado
Tuerto
Inter.: Rio Cuarto

Inter. :Almte. So—
lier

9/1 0¥AVND
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FERROCARRILES ARGENTINOS DISTRIBUCION ZONAL POR ¥F.C. Y DEPTO.
F. C. G. SAN MARTIN
MECANICA
VIA y OBRAS TRAFICO ALMACENES CONTADURIA
TALLERES TRACCION EXTERNA
Jefatura:Cap. Fed. |Jefatura: Cap, Fed. | Jefatura: Junin Jefatura: Junin Jefatura: Alianza | Jefatura: Cap. Fed,
Dist.: Alianza Zona: Buenos Aireg Taller: Alianza ’Zona Bs.As] Zona: Bs. As. Dist.: Alianza Interventores:

Dist, : Junin

Dist.: Rufino

Dist.: V. Mackena
Dist, :Justo Daract;
Dist.: Mendoza

Dist. : San Juan

Dist. :Monte Co-
man.

(Palermo)
Insp.: Rufino
Insp.: Retiro

Insp.: Junin

Zona Centro
(Villa Mercedes):

Insp. : V. Mercedes
Insp.: J.Daract

Insp. : Laboulaye

Zona Cuyo:
{Mendoza)

Ingp. :Mendoza

Insp, :San Juan

Insp. :San Rafael

Insp.: Palmira

Taller: Junin

Taller: Mendoza

D. E, ¢ Zona Centro

| Zona Cuyo
[Zona Bs. As

Vapor{Zona Centrac

Zona Cuyo

Zona: Centro

Zona: Cuyo

Dist. : Junin

Dist; : Mendoza

Zona:Bs.As.~Retind

Zona Centro:

Villa Labou-

laye
Mercedes{Rufino

Zona Cuyo:

Palmira-
San
Rafael -
San

Juarn .

Mendoz

L/l oN 0¥avNo
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FERROCARRILES ARGENTINOS -~ DISTRIBUCION ZONAL POR F.C. Y DEPTO,
F. C. D. F. SARMIENTO
MECANICA
VIA Y OBRAS TRAFICO ELECTRICO ALMACENES CONTADURIA

TALLERES

TRACCION

Jefatura: Cap. Fed.
Dist.: Bragado

Dist,: Trenque
Laudquen

Dist,: Lincoln

Dist.. Pico

Jefatura: Cap. Fed,
Supcia: Haedo
Supcia: Mecha

Supcia: G. Pico

Jefatura: Cap, Fed.

Talleres Liniers

Jefatura:Cap. Fed.
Supcia: Haedo

Supcia: Mecha

Supcia: Pico

Jefatura: Cap.Fed,
Taller:Villa Luro
Depos.: Castelar
Distr.: Villa Luro

Tren Rod,: Villa
Luro

Jefatura: Cap, Fed.
Depos, Pr,: Liniers
Depos. Aux. :Lujdn

u " :Haedo
:Mecha

" " :Pico

Jefatura: Cap. Fed.
Inter: Once
" Caballito
B Liniers
A Mercedes
i Bragado
" Lincoin
" Pehuajd
" Rivera
" Santa Rosa
H Pico

" Realicd

8/1 oN OHAVND
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FERROCARRILES ARGENTINOS - DISTRIBUCION ZONAYL POR F.C. y DEPTO.
F. C. G. URQUIZA
_ MECANICA (FCO. LACROZE)
VIA y OBRAS/ TRAFICO ALMACENES CONTADURIA

TALLERES

TRACCION

ELECTRICO

Jefatura: Concordia
Dist,: Lynch

Dist. :Basavilbaso

Dist.:Federal

:Monte Case-
TOS

Dist.

Jefatura:Concordial Jefatura: Parana

Insp.: Fco, Lacro-

VAS]

Insp.: Basavilbaso

Insp. : Concordia

Insp.: Parand

Insp.: Corrientes

Insp. : Gualeguay

Insp.: Monte Ca-

seros

Insp.: Posadas

Taller: Lynch

Taller: Strobel

Taller: Parana

Monte Ca-
5E€Yos

Taller:

Jefatura: Concordia

Zona Buecnos Aires

Fco. Lacroze

Jefatura: Lynch

Jefatura: Fco, La-
croze

Dist.: Lynch

Dist.: Parana

bDist,: Monte Case-

Iros

Dist.: Strobel

Jefatura:Concordia

Delegacidon: Fco,
Lacroze

Int.: Posadas

Int.: Parang

Int,: Corrientes

6/L oN 0HAVND
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FERROCARRILES ARGENTINOS - PLANES FUTUROS

Cantidad

CONCEPTO .t - lcrn pas - km, u.T .=t-kIn+pas-i{1n : ‘agenfes v naqg%rrll‘;é po¥ prlggégtrirﬁg’;%
ARO millones millones millones N©O miles Iilg%i%e;}‘,%%e
1969 -14 .T00 16.700 31.400 160.000 196 100
1970 _16.025 19,000 35.025 160,000 220 112
1971 17.350 21,400 38.750 160.000 240 122
1972 18.675 23.635 42,310 160,000 265 135
1973 20.000 26,000 46,000 160,000 290 147
1974 21.240 27,400 48,640 160.000 305 155
1975 22,480 28,800 51,280 160.000 325 165
1976 23.720 30.200 5ée920 160,000 337 172
1977 24 ;960 31,700 55.660 160.000 347 177
1978 33.100 59.360 160&000 370 190

26.200
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A
-
)
g
Q.
| Q
) ) \\\ ) "“'ﬁ =
SAN JUANY A&
(w (U 7
|
o
¢
— ] ': N
L
Vool
=
Y [ -
N
T EUQUEN L A o

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA
REFERENCIAS

F.C.GRAL. ROCA
FC.GRAL.B: MITRE
FC. D.F. SARMENTO
] FC.GRAL. URQUIZA
FC. GRAL SAN MARTIN
H EC GRAL. BELGRANO
INTERCAMBIOZS

EMPALMES

L

r
- W

ﬁ’ﬁmmﬂ%

VSRS o e Vingy

4




*
4
o

. 6‘}
} Ay ee S
\m:.LEV.LN‘gf ,
> ". O m
g >
v -
Z
w20 3oMawW “ ——— B A

wQo0" w C

W Ge « 1

worgly  YHICAL ——1 e

—== SYIONIJZIIA=—
-
3
(

el 1 N2NdNEN
VANV

ey

v

b y—

——— - — ———

f
r
<
I




d - ESTRUCTURA ORGANICA DE LA EMPRESA

Se fundamenta en los siguientes principios rectores:

»
I

Centralizacién de 1a conduccién y descentralizacién de la ejecucidn,

b. - Confeccidn de la planificacién general a nivel de la conduccién y de los planes de
accién individuales de ejecucidn a nivel de ferrocarriles.

¢. - Control de gestidén empresaria a nivel superior.
d.~ Control de gestidn ejecutiva a nivel ferrocarriles.
e. - Control general o "auditorfa de empresa” a nivel superior.
f.
cién de todos los niveles empresariales,
quicos:

1. - Conduccidén Superior,

2, - Conduccitn Ejecutiva.

3.- Asesor, normativo y planificador.

4, - Técnico,

5. - Escalafonario.

- Confeccién de presupuesto analitico basado en los planes de accién con interven-

Para cumplir ese cometido se han instituido los siguientes niveles jerar-

Sobre esta base tenemos una estructura organica configurada como sigue:

i ORGANISMO CENTRAL

|

FERROC. TROCHA ANGOSTA-I

FERROCARRIL TROCHA ANCHA]

1

TROCHA MEDIA |

FERROCARRIL BELGRANO

FERROCARRIL ROCA
FERROCARRIL MITRE
FERROCARRIL SAN MARTIN

FERROCARRIL SARMIENTO

FERROCARRIL URQUIZA




La distribucién de las funciones de empresa en los diversos nive-
les puede consultarse en los grificos anexos, siendo de destacar algunos hechos im-
portantes:

1.- La empresa actiia conforme a directivas generales contenidas en su Estatuto, a-
probado por ley, que se anexa, En la actualidad se estudia un proyecto de Ley de
Ferrocarriles que lo suplantara y legislarid sobre situaciones no consideradas en
el Estatuto,

2.- Fl Presidente de E, F. A, esta investido de la autoridad que el Estatuto confiere
al Directorio,

3.- El Vice-Presidente es el nexo entre la conduccién de la Empresa y los niveles de
Ejecucion, asistido por sectores 'staff' unos y ejecutivos otros.

4,- La estructura esti en proceso de experimentacion y alin no se han definido perfec
tamente algunas situaciones que hacen a la ubicacién precisa de ciertos servicios
comprendidos en la tan aleatoria ''zona limite" entre lineas "staff" y "ejecutiva'.

5.~ La Administracion de los ferrocarriles es considerada como compartiendo la ca=-
lidad conductiva y de méximo nivel ejecutivo.

6.- Las Gerencias integran el nivel ejecutive especializado.
7.- Los Departamentos son del nivel ejecutivo,

Los grificos correspondientes a las estructuras del Organismo Central y Administra-
ciones de las seis lfneas que integran los Ferrocarriles Argentinos son los que se enu
meran a continuacion:

A - Organismo Central y lineas,

B - Direccidén Técnico Operativa (antes denominada Sub Administracién Técnico Ope-
rativa), que abarca los sectores siguientes:
Bq - Gerencia de Mecanica.
By - Gerencia de Trafico,
Bg = Gerencia de Via y Obras.
B,y - Departamento de Investigacidén y Normalizacidn,

C - Direccién Econdmico=-Comercial (antes denominada Sub Administracién Econdmi-
ca Comercial), que abarca los sectores siguientes: '
Cq - Gerencia de Abastecimientos
Cy - Gerencia Econdémica
Cg = Gerencia Comercial

D - Gerencia de Relaciones Industriales

E - Gerencia de Ingenieria Administrativa
F - Departamento Asuntos Juridicos

G - Departamento de Relaciones Publicas

H - Administraciones de lineas:
H; - Ferrocarril General Belgrano
H2 - Ferrocarril General Roca
H, - Ferrocarril General Bmé. Mitre
H, - Ferroearril General San Martin
Hy - Ferrocarril D, F. Sarmiento
Hg =~ Ferrocarril General Urquiza

A esta estructura co_i‘responde un nuevo Régimen Organico Funcional que se adjunta
como anexo, al igual que el Estatuto como se citara anteriormente, el que podrd ser
modificado de acuerdo con el Proyecto de Ley Orgénica de Ferrocarriles, en estudio,
cuya finalidad es modificar, uniformar y agilitar el desenvolvimiento empresario,
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CAPITULOS PARTICULARES DEL SEMINARIO

1.- CONTABILIDAD

1.1-UBICACION EN EL ORGANIGRAMA

a) En el Organismo Central el Sector depende directamente de la Gerencia
Econémica y en la conduccién Superior de la Direccién Econdémica Co-
mercial.

La dotacién de 1a Gerencia Econémica es de 66 agentes (59 de direccién
y 7 escalafonados) o sea 4,5% del plantel total del Organismo Central.

b) En las lineas depende de la Gerencia Administrativa, cuya conduceién su
perior es ejercida por el Administrador.

La dotacién tomando como ejemplo la actual del F.C.G.Roca, es de 749
agentes integrando la Contadurfa, cuyo organigrama se adjunta, es de-
cir un 2,4% del plantel total del ferrocarril citado. En la Divisién Esta-
distica actian 49 agentes (0,16% del total).

Las relaciones resultan bastante similares en las Administraciones res
tantes, proporcionalmente a las cantidades y porcentajes sefialados en
apartados y cuadros anteriores,

La Divisién Control de Entradas, dependiente del Departamentc Contadu
ria, para el caso del Ferrocarril Gral. Roca tiene una dotacién de 289
agentes (38,6% del plantel departamental). El sector est4 integrado por
Interventores actuantes sobre Secciones del Ferrocarril, cuya misién
especifica es el controler de los ingresos y contabilidad de las estacio-
nes, depdsitos, playas, galpones, trenes; verificando la documentacién
correspondiente. Se detallan las funciones en el Anexo titulado: Regla-
mento para Interventores de Contaduria.
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1.2.- INTRODUCCION Y EVOLUCION HISTORICA DEL SISTEMA CONTABLE

Lia Contabilidad de toda Empresa tiene esencialmente por finalidad :

19.- Evidenciar todos los actos juridicos que la misma realiza y que ten
dran proyecciones sobre su patrimonio presente y futuro, asi como
respecto a su posicién financiera y resultancias econdémicas de su
gestidn especifica;

29, - Proporcionar todos los elementos imprescindibles a una acertada,
dinamica vy totalmente actualizada conduccién;

39. - Mantener eficientemente informado al nicleo propietario respecto a
los intereses que el mismo mantiene comprometidos en el negocio,
tanto como a 108 que en una u otra medida los arriesgan con la pro
pia empresa interesada: proveedores; financistas; usuarios, y alin
el propic estado, fuere en funcién exclusiva de caricter meramente
fiscalista del interés pablico comprometido, cesién de su dmbito de
é.écién, y/o conjunta con los capitales que del propio eraric estatal
se canalizan hacia el ente, etc.

Es indudable que a través del tiempo se ha venido experimentando
una constante evolucién de las funciones de 1a ciencia contable y 1o que
en sus comienzos buscd primordialmente amparar la intangibilidad de
los bienes que integraban la hacienda a que servian y revestia caricter
mucho mas de rendicién de cuentas que de guia subsidiaria de la propia
conduceidn, pasé en la sociedad moderna, conjuntamente con el devenir
de las estadisticas y el planeamiento y programacién, a integrar el com
plejo que constituye en mayor o menor medida a la empresa del presen-
te, complejo imprescindible como tal desde luego, para poder actuar en
armonia dentro del proceso de los fenémenos econdémico-sociales.

Todo lo expuesto se acentda hasta 1imites insospechados cuando es
pecificamente nos referimos a entidades de servicios piiblicos estatales
o particulares, y maxime en ¢l concreto de las del transporte ferrovia-
rio nacional, que alcanzaron y mantienen adn crecida participacién en el
orden interno en particular, para todo lo que implique movilizacién de
personas y bienes.

Esta exposicidén de conceptos se encamina fundamentalmente a pro-
porcionar una idea rapida capaz de ubicar en el consenso general cual es
la importancia que la contabilidad ferroviaria puede llegar a prestar pa
ra el conocimiento de la empresa, su mejor conduccion y sus posibilida

7 . s
es presentes y futuras frente a los medios competitivos y complementa
tarios,

SITUACION PARTICULAR DE LOS FERROCARRILES ARGENTINOS

Al producirse la incorporacidén masiva de las redes privadas de ser
vicios ferroviarios como consecuencia de la nacionalizacidn del sistema, no exis
tia un régimen especifico y concreto que previera 1as normas dentro de las cua-
les debian encasillar su desenvolvimiento las nuevas empresas. Hasta ese preci
so momento el aparato estatal, en lo que hacia a los permisionarios, centraba su
mira a la distincién basiea del “"gasto'™ y la "inversién';la empresa ferroviaria o
ficial, sin perjuicio de la persecucién de datos de naturaleza econémica en cuan-
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“0 a resultados de su gestidén, atendia celosamente a los conceptos rigidos que e-
manaban de su intima conexién con la contabilidad piblica.

Preducido el vuelco de la tifularidad de las lineas en explotacién, el
problema de inicio radicé en el apoyo financiero indispensable para que las mis -
mas pudieran seguir prestando sin inconvenientes tan vitales servicios, y a tales
efectos durante clerto lapso el apoyo referido se facilité a través del ex-I.A.P.I.
¥ luego con la ayuda directa de la Secretaria de Hacienda.

Como se puede apreciar muy poco era lo que en materia de organiza-
cién operativa y estructura admirisirativa ~contable se adicionara por sobre los
esquemas en que se asentaban las ertidades de origen. Naturalmente no puede
pensarse en que para un tema y especialidad tan concreto como el de la explota~
cién ferroviaria, las medidas conducentes a eventuales modificaciones fueran a-
plicables de inmediato; en el terreno prictico, es la propia fuerza de organiza-
cién existente, llamémosle en términos fisicos inercia, la que rige la marchay
cuando ain no podia presumirse la importancia de todo el complejo dentro de la
economia del pafs.

A elle contribuyé no sélo la efectiva realizacién de servicios de movi
lizacién de riquezas y personas, sino fambién la contemporaneidad de los progra
mas de empleo de enormes sumas canalizadas al forrente financiero de los ferro
carriles para solventar diferencias directas entre recursos y gastos normales,
asi como también para atender la constante reposicién de los bienes indispensa-
bles para asegurar un minimo de su estructura y parque moévil con que desarro-
1lar sus servicios regulares.

El primer eshczo cencrete en la especialidad contable, aungque muy
sintético, queda legalmente fijade al sancionarse la Ley NO 13.653, mediante la
cual se regla el desenvolvimiento de log entes denominados genéricamente "Em -
presas de Estado'™ dentro del que quedé abarcado el sistema férreo nacionalizado.
Esta Ley, dada a fines del mes de setiembre de 1949, en su articulo 6to. dispuso
gue opcriunamente el Poder Ejecutive Ngeional debia establecer la forma en que
las empresas de estado, someterian para su aprobacién, una memoria contenien
do la resefia de la labor realizada, resultado de ejecucidén de su presupuesto de
administracién y el estado de activo y pasivo y cuenta de ganancias y pérdidas.

Evidentemente, esto importé el reconocimiento tacito de la continui =
dad de las organizaciones imperanfes, atento a que las exigencias de la Ley po-
dfan ser satisfechas con toda amplited si»viéndose de las contabilidades, en uso,
que aundue diferenciadas entre si, respondian acabadamente a la importancia de
cada una de las ex-empresas particulares y estatal.

A pesar de lo imitade de 1a exigencia legal precedente, los organis-
mos de fiscalizacién y los de conduccién superior del conjunto ferroviario, hicie
ron notar la conveniencia de que teniendo en cuenta 1a nueva posicién juridica del
complejo, era aconsejable que se analizara la posibilidad de que 1a homologacibén
cperativa tuviera alcances incluso en las propias estructuras y por supuesto en
todo aquello que importara base de orientacién y juicio para la més eficaz conduc
cién, a la que en manera alguna es ajena la ciencia de la administracién, puesto
que es obvia la importancia de que los resultadcs de los servicios, sus costos, el
conocimiento cabal del patrimonio ete., pudieran ser dimensionades en valores
totalmente comparables.

No existiendo normas legales expresas, igualmente los organismos
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técnicos comienzan los primeros esquemas encaminados hacia el proposito ex-
puesto, dado que el contacto se hace indispensable y casi continuado como deriva
cién de la multitud de intereses contrapuestos que deben encauzarse entre las ge
rencias por la prestacién combinada de trafico, provisién de elementos, uso con
junto de servicios, intercambio de material rodante, etc.

La aparicién ulterior del decreto N° 9795/54 dictado por el Poder E=
jecutivo Nacional a los fines de hacer obligatorio el uso de férmulas homogéneas
para la presentacidén de balances de sociedades anénimas, trajo aparejado su uso
en ferrocarriles puesto que se estimé de indudable beneficio extender a las admi
nistraciones de los mismos su aplicacién uniforme. Al afio siguiente y como con-
secuencia de la reglamentacidén de la ley 13.653 de Empresas de Estado, conteni
da en el decreto N© 5883/ 55, toman forma definitiva los esfuerzos de ordenamien
to contable, puesto que este lltimo instrumento legal incorpora expresamente la
obligatoriedad de la aplicacién del primero de estos decretos y en su articulado
establece ahora en forma imperativa, que los planes de cuentas de las diversas
empresas, serian aprcbados en el seno de éstas con intervencién de la Contadu -
ria General de la Nacién. Esta dltima responsabilidad se le transfiere al Tribu-
nal de Cuentas de la Nacién al crearse el mismo mediante Decreto-Ley NO 23354/
56,

Sin perjuicio del informe anual correspondiente al resultado del ejer-
cicio integre, también fijé el decreto comentado la elaboracién de un estado de e
jecucidn de presupuesto de explotacién cada tres meses, con un estudio de la mar
cha de las actividades y de la situacién econémica-financiera de cada entidad.

En razdn de las nuevas disposiciones legales en 1a materia dentro de
la Comisién de Contadores de ferrocarriles, se desglosa un organismo especia-
lizado responsable,en el que toma intervencién también el 6rgano central central
planificador, todo lo cual lleva a la constitucién del Consejo de Contabilidad Fe-
rroviaria, a quién se le encomienda cumplimentar todo lo atingente al problema
contable de las gerencias. Ulteriormente se resuelve dar impulso como comple-
mento contable -estadistico, al proceso de centralizacién mecanizada de los ferro
carriles, en el que se debian analizar mediante la contribucién de especialistas
e idéneos, las posibilidades de los equipos y elemenfos existentes a esa época y
© su integracién con nuevos elementos, todo ello dentro de un plan gradual y de ex -
tensién progresiva a todas las gerencias en todos sus niveles y actividades.

A grandes rasgos, el primero de los organismos persiguidé fundamen
talmente:

a) homogeneizar al miximo el nomenclador y terminologia coniable impe-
rante en las diversas administraciones, como paso indispensable para
una mas correcta interpretacién de la composicién del patrimonio y e~
valuacién de la posicién general del complejo ferroviario y:

b) uniformar totalmente el proceso de apropiacién de gastos e ingresos, e-
sencialmente necesario para todo proceso de anilisis de costos, compa
racién de rendimientos, obtencién de estadisticas uniformes, determina
cién de tarifas, etc.

E]l nomenclador general de cuentas se compendié en el PLAN DE

CUENTAS UNIFORME, extracto final al que acordd su conformidad el érgano
de fiscalizacién de la Empresa tal cual lo estableciera el Decreto 5883/55, pre
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via determinadas y muy escasas modificaciones sobre el proyecto elaborado por
1a Sub-comisién Plan de Cuentas.

La realizacién prictica de esta tarea, se centré hacia el aprovecha-
miento maximo de la experiencia proporcionada por las ex-Administraciones par
ticulares, pero atendiendo a las directas sugerencias y recomendaciones de los
representantes de cada ferrocarril respecto a inconvenientes o dificultades que a
juicio de cada uno podria llegar a derivarse de la- aplicacién de los nuevos esque
mas; cuando determinadas modificaciones técnico—contables y administrativas lo
imponian, también se tuvieron en cuenta eventuales adecuaciones concurrentes en
el cuerpo organico y estructura de las gerencias.

En general, el proyecte definitivo, que se transformé en el de uso o~
bligatorio, "prima facie' no evidenciaba inconvenientes de mucho peso para su
extensidn a las gerencias Mitre, Roca, Sarmiento y San Martin; si las tenia para
el caso de la gerencia Urquiza , e implicé un cambio substancial para la gerencia
Belgrano, que agrupaba principalmente a la red que componia la ex-Administra-
cién de los Ferrocarriles del Estado.

La labor que paralelamente se realizé para los dos tépicos fundamen -
tales, ya habia dado sus frutos en cuanto al anilisis de producidos y gastos pues~
to que en noviembre de 1954, mediante Resolucién E.N,T, NO 1586/54 se habia
aprobado el Clasificador Unico de Gastos, y en setiembre de 1955, mediante Re~

solucién E,N,T, NO 1175/55 lo fué el Clasificador Unico de Ingreso de Explota~
cién.

1.3- REGIMEN EXISTENTE,

a) E1 Plan General de Cuentas se adopt6 con la suficiente elasticidad como para
poder resolver los apremios legales y técnicos que se impusieran con su pos-
terior puesta en marcha, y tratando de atender el hecho de que su uso gradual
no llegara a perturbar en cuanto fuera posible, el procedimiento de trabajo en
aplicacién en los lugares afectados; la consecucién de este propésito se procu
ré a través de la adopcién de un régimen de transicién consistente en la clasi-
ficacién de conceptos en base a:

1 - Rubros Principales - comunes a todos los ferrocarriles;

2 -8ub - rubros auxiliares, denominacién por via de anilisis que compren-
den al rubro principal con:

a) obligatorios y comunes a todos los ferrocarriles
b) optativas por ferrocarril.

Mediante este arbitrio, se respetaba estrictamente el ordenamiento
de materias segin su naturaleza fundamental, propésito que debia mantenerse
inalterable en todos los casos, pero la denominacidn transitoriamente podia
subsistir en cuantc el concepto particular de cada administracién, a condicién
de que por via de concentracién de partidas hacia los rubros principales, no
se dispersaran éstos.

Debe tenerse en cuenta que los cuerpos de trabajo, ademas de los co

nocimientos tedricos indispensables, habian capitalizado un enorme bagaje de
experiencia fruto del largo y continuado contacto con la administracién del ne

100



gocio ferroviario, y que era ligico que se procurara preservar ese capital.
Tambien es notorio que como politica de empresa, siempre se debe ser cui-
dadoso y cauto en todo lo que implique innovacién cuando ésta no va precedi-
da de 1a mas absoluta seguridad respecto a que el periodo de cambios en cual
quier orden, no involucra resentir la funcionalidad de su estructura adminis-
trativa y por ende la fluidez de su actividad normal y especifica.

Enmarcadas las lineas basicas que debian seguirse en el agrupamien
to del Balance General y Cuentas de Ganancias y Pérdidas de las administra-
ciones integrantes, se daban las condiciones indispensables, establecidas por
lag digposiciones lggales para la hacienda ferroviaria en materia de active y
pasivo y en lo que concernia a la exposicién de los resultados definitivos de la
gestién anual. Expurgando el contenido particularizado de cada ferrocarril, sf
podia hablarse con propiedad de consolidacién.puesto en el lenguaje técnico; la
esencia de bienes y deudas,y la composicién de los ingresos y gastos, resulta-
ban expuestos en partida de similar constitucién.

Enfocado concretamente el resultado final de 1a labor llevada a cabo,
en cuanto a las bondades intrinsecas que pudieran adjudicarse al trabajo rea-
lizado y puesto integralmente en uso a la fecha, es natural que ateniéndose al
principio de la perfectabilidad de toda labor humana, no puede pretenderse que
ésta en particular escape al concepto. No obstante, justo es asignarle cuanto
menos el valor que representa como fruto de una constante accién de mejora-
miento traslacida sobre los esquemas que habian llegado a disponer las empre-
sas de origen, a los que se le pulieran al cabo de muchos afios aspectos que en
su traslaciéna la tarea cotidiana, pudieron haber resentido la agilidad del sis-
tema contable, con influencia negativa consecuente respecto al servicio que el
mismo le debe a los cuerpos encargados del manejo total o parcial de conduc -
¢ién empresaria.

El concepto rector se basé en que en la téenica contable, es axiométi-
co que lo simple y claro es, como sindénimo de bueno, mucho méas efectivo que
lo perfecto, que por lo comin va acompafiado de terminologia especifica en de-
masia; ain cuando aparentemente se pretenda hacerla extensiva a la generali-
dad, en los hechos sélo es digerible por el especialista, quien en dltima instan
cia no debe servirse de la misma. La conduceién empresaria no tiene porqué
apoyarse en titulados en determinadas ciencias, y en mayor medida que en nin
guna otra actividad humana, lo acertado de la seleccién del elemento conductor
no tiene porqué reposar en su formacion pedagégica.

El respeto de estos principios imponia lograr ia formulacién de una es
iructura en materia contable, en especial an sus planes de cuenfas principales
y en los atingentes a la gestién normal, que llevara a la comunicacidén casi di-
recta con el individuo comiin no versado mayormente en la técnica contable. E-
llo sélo es posible cuando sin pecar de mediocridad técnica, se alcanza a tra-
ducir la secuencia de la accién desarrollada en forma tal que de su lectura in-
sensiblemente, quien de la contabilidad se sirve, pueda arribar a decisiones de
su propio juicio respecto al fenémeno o actividad que en mayor o menor medida
le pueda afectar en el medio o circulo en que actiia: como gobernante, como u-
suario, como aportante de capital, como confratante, efc.

Los conceptos contables se aceptan universalmente como buenos, cuan
do al ser capaces de expresarse por si mismos producen en forma automética
&n la mente de su lector, la representacién fisica del concepto en si o una idee
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de proyeccidén en cuanto al dmbito de 1a hacienda en que se le ha ubicado o so-
bre la cual incide el concepto. Estas consideraciones han sido tenidas en cuen
ta preponderantemente a lo largo del trabajo, puesto que la redaccién de los
capitulos principales, OCHO en el Activo y CINCO para el Pasivo, ademis de
ser muy simples y claros, son extremadamente didicticos en la integracién a-
nalitica que los acompafia.

Las disponibilidades del Capitulo I, encuentran ubicacién automitica
en funcién de la naturaleza de los valores que la representan, la responsabili-
dad de sus tenedores y el estado o situacién transitoria aque revistan sus com-
ponentes. El capitulo IT de los créditos, se agrupa por la indole
de la actividad que les ha dado origen y que son componentes troncales de la
actividad empresaria: fletes y pasajeros; ingresos diversos, que constituyen
recursos colaterales como arrendamientos, publicidad, venta de materiales,
etec. , créditos diversos por operaciones indirectas respecto a la explotacién:
obras y trabajos, reclamos y créditos financieros especiales, en los que se
concentran todas las relaciones presupuestarias, generales de la explotacién
y relativas a los programas de inversién, que comportan el cordén umbilical
através del que se opera la accién estatal como sostén financiero fundamental
del complejo ferroviario. Todos los conceptos, indican en términos generales
y en forma bastante precisa la relacién de tiempo en que potencialmente pue-
den llegar a incorporarse los recursos que le dan origen en el torrente normal
de disponibilidades financieras.

En el Capitulo IIl, se agrupan los bienes de cambio que correspondidn
a los servicios de confiterias, que en razén de la modificacién que se introduje
ra en su explotacién a raiz de la privatizacién masiva de los mismos, ocurrida
en el afio 1961, se vi6 reducido gradualmente hasta su extincién total.

En el Capitulo IV, se registran- 3 su vez los bienes de Consumo, es
decir los que en un plazo inmediato o no, seran motivo de aplicacién a las 1i-
neas y servicios regulares, a las necesidades de talleres, realizacidén de obras
ppr cuenta propia o de terceros, etc. Dentro del capitulo comentado, los stocks
de almacenes concentran la mayor proporcién de valores, registrandose los
mismos uniformemente por el método de costo real de compra y a precios prd
medios por relacién con los materiales en existencia anterior.

También contempla el capitulo el valor de los materiales en transifo,
que se consigna por precio de costo original, y la produccién en pleno proceso
de transformacién en el dmbito de talleres y fabricas, asi como la entregada a
terceros confratantes para la ejecucién de trabajos o produccién por cuenta de
ferrocarriles. :

En el Capitulo V, revistan las inversiones correspondientes a valores
mobiliarios, los que se agrupan por su parte segtn tengan o no cotizacién ofi-
cial en plaza y mercados de valores.

El Capitulo VI, del activo, corresponde al agrupamiento de todos los
bienes de uso, es decir los que componen la estructura e esqueleto esencial e
imprescindible con que desarrollar la actividad ferroviaria propiamente dicha.
Lag denominaciones en general, eran bastante similares en la propias empre-
sas de origen, tanto privado comno estatal, pero no obstante se opté por implan
tar en forma rigida un clasificador totalmente homogéneo para evitar todo tipo
de desviacién por via de interpretacién particularizada. En rigor de verdad, la
dificultad mayor surgié en el desdoblamiento o agrupamiento segin el caso, que
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se denid practicar respecto a las cuentas existentes a las que se debid encasi-
llar en las definitivas, principalmente en el caso de las administraciones Bel-
grano y Urquiza.

En general, el grupo de cuentas relativas a bienes de uso sélo requi-
ribé para muy pocos subtitulos discusiones prolongadas. Ademis cabe poner de
manifiesto que, el valor que a través del tiempo han podido llegar a tener de-
terminadas apreciaciones forzosas de algunos bienes, se va haciendo mucho
menos significativa frente al conjunto de los conceptos que con mayoer fluidez
ha sido motivo de homologaciones primarias. En ello ha incidido insensiblemen
te el efecto nivelador preducido por las incorporaciones de crecido nimero de
nuevos bienes, gue se agregan 3 la masa de bienes que componen el acervo de
aporte de las ex-empresas,; v en los que en guarismos absolutos, se acrecien-
ta su significacién por efecto d:rectisimo de la desvalorizacién de nuestro sig-
no monetario, todo lo cual retrogada aceieradamente el porcentual de composi
cién aportado por aquellos bienes de origen. Laevaluacidn de los bienes que se
incorporan desde el afio de compra (1946), se practicé uniformemente al costo
de compra.

El Capitulo VII, se asigné a bienes inmateriales, préicticamente con
muy poca o ninguna posibilidad de empleo en el conjunto ferroviario, y el VIII
y ' Gltimo se empleb para los Cargos diferidos, en el que se vuelcan aquellos
gastos que se comproemeten o abonan en el aiio pero gue tienen trascendencia
para los subsiguientes cjercicios anuales,

En materia de clasificacién del PASIVO, caben las mismas considera
ciones que se vertieran respecto a! Activo en cuanto a lo conciso y claro del
clasificador adoptado: en sus Cinco Capitulos predomina el mismo concepto rec
tor puesio que cuando se efectiia el tratamiento de las deudas en e! I, Ia lectu~
ra ubica directamente en todo lo que concierne a la naturaleza de la deuda, ra-
zén de su creacién, ubicacién segiin su término de cancelacién, ete.

La diferenciacidn puesta en practica separa debidamente el ctimulo de
compromisos de estricto caracfer comercial, fueren derivados de las operacio
nes de aprovigionamiento normal de bienes y servicios o provenientes de contra
tacién de bienes y equipos perdurables, de aquellas que involucran obligaciones
de neto corte financiero, las que en funcién de la naturaleza de la actividad de
sarrollada por ferrocarriles y su gestién financiera deficitaria, comprendenen
el caso de Ferrocarriles Argentinos todos los aportes destinados al equipamien
to 0 a la financiacidén transiforia de déficits.

En el Capitulo II, se vuelcan por su parte todos los impagos pendientes
con el propio personal asf como los derivados de cargos varios emergentes de
la explotacidn.

El Capitule III discrimina conceptualmente las previsiones por compro
misos que eventualmente podrian tomar forma definitiva en virtud de reclamos
y reintegros de facturacion y cargos formulados a usuarios, y la reserva cons
tituida en funcién de las disposiciones del régimen previsional en materia de
despidos.

El Capitulo IV se aplica a la evaluacién de las partidas de producidos
anticipados que tendran realizacién concreta en ejercicios futuros, y el V y dl-
timo se destina al vuelco del Capital, Reservas y Resultados del afic mas sus
acumulados,
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b)

Mediante anexo N° 1 se acompafia el PLAN DE CUENTAS UNIFOR
ME con todas las modificaciones que con posterioridad a su modelo inicial se
fueran introduciendo con el objeto de contemplar no sélo las nuevas necesidades
operativas sino también las razonables correcciones que se le hicieran para sa
tisfacer la solucién de problemas suscitados en las administraciones interesa-
das como consecuencia de su uso ulterior,

Manuales basicos de producidos y gastos; la Contabilidad Econémica

EXPLOTACION FERROVIARIA PROPIAMENTE DICHA
APROBACION DE UN SISTEMA CONTABLE UNIFORME

Los beneficios de un buen plan de cuenfas, destinado tanto a dar la no-
cién exacta de 1a hacienda como sus posibilidades reales de fuente de analisis
para la labor de estudio de balances, en general ¥ con las limitaciones que se
acaban de esbozar respecto al empleo directo o no de sus valores, quedan some
ramente expuestas con lo expresado hasta ahora.

Corresponde en consecuencia entrar en el examen particularizado de
lo que en esencia interesa a la explotacion propiamente dicha, en nuestro caso
la del servicio publico gue se detenta, como actividad eminentemente dindmica,
o sea el ferrocarril en marcha.

Tal como se expresara anteriormente la Comisién Técnica de contabi_
lidad, ademas del plan de cuentas habia tomado a su cargo producir un trabajo
amplio y profundo sobre todo lo que se refiriera a la apropiacién de los gastos
y producidos generales.

La gestién encaminada a este propésito quedé concretada en noviembre
de 1954 y setiembre de 1955, ocasién en que quedaron concluidos los clasifica-
dores de gastos y producidos respectivamente.

Qué es un clasificador de gastos e ingresos, cuiles son sus propésitos,
son términos comunes y de apreciacién generalizada para un especialista y pa-
ra un lego; su funcionamiento y el encuadre de su estructura por el método mis
agil y eficiente afin al accionar de los departamentos que componen la empresa,
y que deben aplicarlos y soportarlos, constituyése en cambio en la meta esen-
cial que se fij6 el cuerpo de trabajo.

Cualquier entidad u organismo aplicado al campo comercial o industrial
en su mis amplio sentido, y naturalmente con mayor razén en el supuesto de
Ferrocarriles, detentador de un servicio pblico esencial, debe sentir la nece-
sidad imperiosa de estar lo mas cerca y ripidamente informado de la evolucion
de su propia accién empresaria.

La celeridad de la produccién del dato queda apoyada en la estructura
0 esqueleto administrativo -contable v en la disposicién més o menos intensiva
de equipos tradicionales, electrdnicos, etc. que sirvan de apoyo a la entidad.
La certeza de la cifra, la expresioén correcta de la accién parcislizada o integral
que la misma trasciende hacia los cuerpos de decisién, depende a su vez de la
disposicién de normas homélogas, de la captacién con criterio uniforme en la
fuente de produccién de un ingreso o en el de generacién del gasto en cada una
y en todas las administraciones integrantes.

Ello sélo es posible y conveniente en la medida en que se fijen aprioris
ticamentes
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1 - Hasta qué extremos de discriminacidén se hace necesario descompo
ner los conceptos.

2 - En qué medida pueden los sectores responsables de su puesta en
uso, disponer de manuales claros y precisos rectores de su compor
tamiento en cada emergencia.

El primer aspecto fué resuelto a la luz de la experiencia que en la ma-
teria estapan en condiciones de aportar las propias administraciones de origen,
asf como las ensefianzas y resoluciones que en igual campo podfan proporcionar
otros paises con avances congiderables en la especialidad.

El segundo requerimiento se atendié rigidamente y en tal sentido son
prueba por demis concluyente los esfuerzos concretados en el Clasificador de
Gastos de Explotacién, en el que a través del agrupamiento contenido en Once
sub-grupos mas el complemento de conjunto de Cuentas Generales, queda invo=
lucrado todo lo atingente al control y vuelco a registros de la gestién cotidiana
de la empresa. Nada ha quedado sin atender en el manual y es asi como los gran
des departamentos ejecutores de la accidn permanente, quedan encasillados en
instrucciones muy didicticas vy en codificadores precisos cuya directa utilizacién
perniite la captacidén en origen sin desviaciones, excepto las que puedan respon=
der a la incompleta capacitacién previa y elemental del agente usuario.

La accidn del departamento Via y Obras se trasluce en todo lo que com
pone la Conservacién de 1la Via y Obras que forman en conjunto lo que puede de-
finirse como infraestructura ferroviaria. La dindmica del sector se exterioriza
a través de la labor de los distritos en que cada ferrocarril subdivide conforme
a distancia y caracteristica que le son propias, su red en actividad; los mismos
a su vez disponen, mediante el auxilio del clasificador, de la gula bisica con que
integrar sus gastos: personal, materiales, elementos de reposicién y recambio,
asl como también como canalizarlos conforme al dmbito definido en que se vuel
ca el esfuerzo; edificios por categorfa, via segilin sus caracteristicas constituti-
vas; o la accién, deterioro u origen que reclama la prestacién del servicio: con~
servacién normal o sedentaria, reparacién de dafios derivados por tormentas o
inundacicnes, accidentes, etc,

Todo lo relativo al material rodante, desde el mis alto nivel que compo
ne el sector mecanica, hasta la individualizacién por tipo de los vehiculos de
traccién y remolcados, prineipales o auxiliares, y segiln la naturaleza del ele-
mento propulsor: vapor; diesel -eléctrico y mecdnico y eléctrico, se halla deter
minado con absoluta precisién incluso en cuanto hace al lugar en que se lleva a
cabo la tarea de mantenimiento: talleres, galpones, fuera de talleres.

Los capitulos de alistamientos, en conjunto componen toda la accién en
caminada a poner en disposicién de uso el material tractivo afectado al trafico
piblico y de servicio. La configuracién de los gastos se apoya en la Clasificacién
principal integrada por Superintendencia, Conducecién, Combustibles, Lubrican-
tes, Grasa, Estopa, Alistamiento, Gastos generales de galpones, e incidencias
por reservas, amortizaciones, radiaciones, etc. Cada sub-grupo se discrimina
a su vez en sub-apropiaciones que en igual manera que para los dos casos ante -
riores, basicamente se codifican en mano de obra, materiales y otros gastos.
Se concentra en éste, que es el principal componente individual de los conceptos
de explotacién, la conduccién propiamente dicha de los vehiculos a mas de todo
el apoyo que a través de los galpones requieren las unidades para su mas apta
funcién al servicio del Departamento Trifico. Acondicionado en su texto a las ca
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racterfsticas fundamentales que revisten cada una de las administraciones, el ma
nual contempla t odos los tipos de traccidn: vapor, diesel eléctrica, eléctrico yco
ches motores.,

El concepto en anélisis comprende también todo lo que concierne al apo-
yo externo referido al alistamiento propiamente dicho representado por revisade=
res de vehiculos y servicio de agua.

El apartade sigujente comprende el genéricamente denominado como Ser
vicio de Trifico't, que traduce toda la accién del departamento del mismo nombre
el que compone regularmente el segunde grupo de los gastos operativos totales de
las gerencias. Bajo la subdivisién tradicional de gasics en personal, materiales
y otros gastos, se apropian ademis de la respectiva Superintendencia, las eroga-
cicnes por Estaciones, Sefialeros y guardabarrerns; Servicio de maniobras; Ser -
vicio de trenes; Horarics de trenes; Uniformes y vestuario; Lonas, sogas, cade-
nas y element os accesorios: limpieza de vehiculos y gastos varios. Como se po-
dri apreciar por la enunciacién expuesta, en el capitulo quedan abarcados todos
los aspectog relativos a la finalidad especifica del conjunto férreo, con excepcién
del aspecto concerniente a la conduccidén radicado en alistamiento.

F1 quinto capitulo de gastcs es el de "Administracién, que se integra
con la Jefatura méxima propiamente dicha de cada empresa mis el aditamento de
la Centaduria General.

El sexto, "Gastos Varios'', se compone de los Servicios Médicos inter -
nos de cada administracién, Policia Ferroviaria, Servicios y Seguros confra in-
cendios, Primas de seguro sobre el patrimonio total de la empresa, Indemniza-
ciones en su mas amplio sentido, a favor del propio personal, pérdida y destruc-
cién de hienes afectados a los servicios, de mercaderias transportadas, dafios por
accidentes y descarrilamientos, destruccién de plagas y contribuciones y adhesio
nes.

Como dltimo componente del gasto de explotacién normal figural el capf
tulo de "Servicios auxiliares", que comprende a Muelles v Barracas, en los casos
de su empleo para movimiento de mercaderia de trafico piblico; Elevadores; Pro
piedades arrendadas y Publicidad comercial, Como consecuencia de la privatiza-
cidn completa de los servicios de confiterias, el servicio auxiliar respectivo no
revista en forma directa, imputindose los gastos generados por la conservacién
del material rodante destinado a coches comedores v los locales en edificios di-
rectamente a los capitulos generales “conservacién rodante" y '"conservacién via
y cbras't.

El departamento Almacenes funciona como servicio auxiliar en lo que
comporta a registracidn primaria de sus gastos conjuntos de operacién, subdivi-
dido para su anilisis de integracién en una Jefatura departamental, Depdgitos y
Almacenes auxiliares. El devengado ‘itegro de gasios gque genera: el departamen
to se recupera mediante el procedimiento de recargo sobre el precio de los mate
riales y elementos movilizados hacis las cuentas principales del gasto de explota
¢idén ¢ hacia las cuentas de fabricacién, obras de capital o cuentas de terceros.

En adjunto anexo N© 2, se acompafia modelo de "clasificador de gastos'
con lag correcciones y ajustes que se le formularan al proyecto originario; ade
m#4s 'y para una rapida interpretacién de la mecénica de utilizacién prictica del
mismo, Se ha confeccionado un diagrama mediante el cual se puede seguir la
evalucidn que, dentro y fuera de los servicios administirativos de la Administra-
cidn, tienen los elementos primarios o de resumen que componen la documen -
tacién gue en definitiva respaldari la contabilizacién en los regisiros ferroviarios
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1 - los gastos analfticos que contiene en sus ocho sub =tfiulos el apartado
Gastos de Explotacién;

2 - la registracién de los compromisos emergentes para la empresa fren
te a su propio personal, clasificados en acreencia neta a percibir el
mismo ¥ retenciones diversas y cargas sociales, asi como también
los que se producen a favor de terceros por su prestacién de servi-
cios: provisiones, suministros, etc. encaminados a reflejar la posi
cién de compromisos de cada empresa.

En setiembre de 1955, 1a empresa oficializé su Clasificador de ingresos
totalmente uniforme, mediante el cual en once capitulos quedan encasillados la
universalidad de los conceptos productivos de la explotacién normal. La cristali-
zacién del proceso que media entre la concertacién de un triafico o el transporte
de un pasajero, la prestacién de ese servicio y la ulterior etapa de concrecifn
del ingreso financiero del mismo servicio, basicamente se traduce mediante la
labor del conjunto de las estaciones que integran cada administracién, las que en
su actuacién se comportan en resumidas cuentas en el caracter de verdaderas su
cursales dependientes de una administracién centralizada. Es natural entonces
que la labor de ordenamiento de tipico caricter contable y la de estructuracién
del régimen administrativo en que se basaria la traslacién al mismo de la dinj-
mica del {otal de las estaciones, fuera procurado mediante un manual pormenori
zado con todas las instrucciones elementales capaces de permitir a cada jefatura
de estacidén cubrir sus obligaciones frente al usuario, mantener informada a la
administracién central en materia de rendimientos, proporcionar los fondos per
cibidos, o los cargos contra cuentacorrentistas de cobro centralizado, etc. El
conjunto de disposiciones, expuesto, constituyd el '"Reglamento de Contabilidad
de Egtaciones', que s¢ acompafia debidamente actualizado en Anexo N© 3

Entre la produccién del servicio, con su secuela congiguiente, y la re-
gistracién definitiva en el cuadro de la explotacién del producto de la misma, me
dia un proceso de revisién, produccién estadistica y vuelco a libros oficiales en
que actian en diverso grado y altura del expuesto proceso, sectores dependientes
del aparato administrativo del mismo ferrocarril, en este caso del Departamento
Contaduria, v otros que coadyuvan en parte en esa labor mediante la accidén de
equipos convencionales o electrénicos segiin el caso. Ademias, dentro del sector
que pilotea la contaduria, la accién aparece repartida entre las divisiones que
afrontan todo el peso de 1a verificacién centralizada, o mediante 1a accién de los
interventores de estacién componentes de "control entradas™ y la que se radica
en "cuentas generales', que en términos mis especificos podemos conceptuar co
mo teneduria de librous propiamente dicha.

El sector Control Entradas tiene por su parte fijada la funcién de sus
representantes mediante el Manual de Interventor de Estaciones, que se acompa
fia en Anexo N® 4 , que constituye otro cuerpo organico de normas al que de-
ben cefiir su actuacién los referidos inspectores, constituidos en verdaderos au-
ditores de la contadurfa central del ferrocarril ante el Departamento trifico.

La minuciosidad con que aparecen desarrollados los capitulos de produ-
cidos de explotacién en el Reglamento de contabilidad de Estaciones y la determi
nacién de tareas de Control Entradas interventores, hacen innecesaria las expli-
caciones complementarias respecto a naturaleza del producto, documentacién
procesada, asi como sobre métodos de verificacién. Asimismo y con idéntico
propdsito al que se tuviera en el apartado de Gastos, se anexan los diagramas
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que demuestran la evolucién que dentro y fuera de los servicios componentes de
la Administracién, tienen los elementos primarios y de resumen elaborados des-
de las estaciones hasta llegar a la contabilizacién definitiva en los reglstros de
contabilidad ferroviaria (puntoa).

Con similar alcance para la parte "Gastos™ como para la de "Producidos",
también se ha desarrollado cuil es la mecéinica que a través de la accién de ""Cuen
tas Generales" se ejecuta desde los servicios principales, con la intervencién de
las respectivas jefaturas y con la de la representacién del Departamento Contadu
ria, a efectos de procesar en cuanto a gastos, determinados conceptos en especial
los que comportan "“oiros gastos' dentro del manual, y en materia de producidos,
en cuanto a los integrantes del recurso "Servicios auxiliares' que por su natura-
leza o por el grado de avance de 1a accidn de Control de Entradas, no se canaliza
mediante 1a gestién de éste dltimo sector.

Con el planteo configurado por la utilizacién de un clasificador de gastos
totalmente unificado en terminologia y aplicacién en fodas las administraciones,
ha quedado alcanzado el primer aspecto en lo que hace a determinaciones de re-
sultancias susceptibles de comparacién y consolidacién por lineas. Las posibilida
des que esos valores ofrecen en cuanto a costos, merecen un analisis complemen
tario; el uso de cuentas de gastos tipicos ha basado la gestién de cada administra
cién en los conceptos afines provenientes del conjunto de sectores en que cada
gasto tipico se ha producido hacia rubros totalmente globales sin sectorizacidén o
parcializacién en base a registros contables previamente adaptados a tal propési
to. En otros términos, cada Administracién esti capacitada sélo para proporcio=
nar en primer instancia un gasto en conservacién de su infraestructura; de su ma
terial rodante; de su alistamiento, cada uno limitado a los capitulos principales
predeterminados con la pertinente sub-apropiacién pero invelucrando en todos los
casos la universalidad del concepto expresado para todo lo ancho y largo de la res
pectiva administracién.

La consecucidén de resuliados interdependientes, las apreciaciones refe-
ridas a medicién de servicios, es tarea del sector estadistico gue partiendo de los
valores conjuntos, traduce a los mismos en seriados coeficientes y porcientos par
ticulares y especificos.

¢} Diagramas de contabilizacidén de la informacidn bésica; documentos en uso:

Contgbilidad de entradas

" de materiales
" de haberes
" de conceptos varios
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ALMACENATE

Cifras brutw| |Cifras brutse <]

[ EN ESTACION

{

Contadurfa General.~

BALANCE QENERAL
Confooolfn del Balance Oemerol y férmus
1as que lo componene Su yemisiln o la-

|

INTAIURTA

o | ERAL
Divig: Control Entradas

GENE

CONTROL PRIMARIO DE DOCUMENTACION

L ficacilng=

Recepcilfn, ocontrol de oconfescidn y eums de loa formula~
ries-quio lo componen. Preparacifn de los lintados de od-
frae totales registradae por cada tréfloo, para s veri-

DIACRAMA DEL CONTROL CONTABLE DEL BALANCE GENERAL DE ESTACIONES

PASATERGS |
Cifras brutaa

ALMACRNATE ALQUILER TE ESrACIO3
Y. ESTADIAS « Cifrae brutae

CARGA Y HACIRNRA

Cifran brutas

&

SECCION huﬁn&os Y SNCOLTENDAS

Vorifiocaoiln y ajuste de ol-
frage=

(Vor cundrea ® 2 7 3)

L

L_Cifrap brutee {

SEGCION GENERAL

SRCCION CJ\BGG

toc de

ENTRADAS TLRIAB
Anflisia y resumen de las Fn-

tradas Varias anexas a Froduo=
lotaoifn.—

Verificaciln y ajuete de oi-
frag «—

(Vor e\l&dro' B 4)

AJUSTE Y CIKRRE DF BALANCES

Reoepoidn de cifras ajuetadas = Clerre de balance — Hesumen

de todos loe tréficos y ouentss especisles — Rewlelén de ajus
téen a las eotaclones con oifrae depursdae,para qQue émtan alwen
6l balanoe oorrespondiente al préxime perfodo. Confeociln de {™
nes Gue p s ol LINRO DX

les distintos anflicis ¥ Teci

BALANCE DE ESTACIONES, que inoluye lan olfras ajuctadas de tg

dos leoe rubroa de Productos .~

EN DIVISICH SONTABILIDAD
Boocibn Libree

CONTABILITAD CENTRAL

Preparacifn de minuta de asiento pare =u rngiatr‘g
oidn en ol 1ibro Dlario, 7 dewmfs tareas 0OROXAs.~
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DIAGRAMA DEL CONTROL CONTABLE DEL RUBRO PASAJEROS

-hace un resumen mensuale=

i BN ESTACION
¥ _
PASATES ATONOS  EXCESOS DE  GUARDAS
' ?o:;_ la venta de doletos, For la venta de abonoa, " Como agente recaudador,

omite partes deconalessen | cmite partes diarics y

el "i1timo de los cualem

une mensuale=

prepara un parte mensual
de lo cobrado por los
fuerMa=trencs por bole-

tos de picngogo—

L

Y CONTIDURIA -DIV, GMEW
SECC, PASE EROS 3,BTC,

Recepolén de los partes,
distribuoifn a los dio~

tintoa sectores .-

!mcxso “MECANI ZADG I '

1

PASATES

Y

DEPTO PROGLSMETN
-DZ DATOS s Ad

v

Confirmmadas las diforenclas ancto-y

Sa verifioa la inolusidn de nuovee

desiines o deseripeiones do bolew |

tos y su corrospondiente: cobifloa
¢ibn. 5S¢ envian los partos mon -
ouales &l Dapto.?rooeaamiento de
Putos .~

das en"los lictados, ee prepars el
detallo de los d5bitos netom qus

ge romite a la Secoldén General po-i
ra ou vuoloo al balanoe de edta =

Olonen -

SERVICIO. MECANIZADO

Por diferencia oon las numorg
‘¢ioneg de les parten del mas

anterior, quoe ya. estan perfow
rodar en las tarjetas, oo So=

tatlegen los débitow. de oale

- estacidn y se prepara um lie~|-

tado ordensdo yor prooedencis
¥ destino, puniunalizando las.

diferencias con los partaa =]

A

ABONdS EXC. DR GUARDAS

fo verifics la correocibn de las.
regintiaciones en los partes; se
oonfrontan oon loag dfbitos reociw
bidoa de la Secolbn Cenersl, se
ajustan las oifras ¥y oe prepara
wn detalle de loa afbitos depura—
dom, para su inolucifn en el baw-
-lanos de sstaclones .=

SECCION GENERAL

‘Propara ¥ envia detalle de

lng déﬁito: brutes regledra =

dos en los balancos de aata—
ciones a=

Regibe loc afbiton netos pa—

ra su Vueloo al balonce de .
sotaclonos.~
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DIAGRAMA DEL CONTROL CONTABLE DEL RUBRO ENCOMIENDAS

BN BST.

CION'

TRAFICO

TRAFTCO RECIBIDO

DESPACHADO ]

Frite gufe, oodificendo precedencie;
doetine y aréticulony y on SrE&fice oo=|
oim, empalmes.-

Cobra o trenafiore, sl fuers on tré~
fico paotado "Pagado® o=

Revioe aforos. Cobra o iransfiore flo-
te8 ¥y diferenciasy sl lgs dliimas fue-
ran sobre fletes en trifiocc scowlin "Pa=
gado" ¥ no tuviers el olients cuantn

on esta ferrocorril; la eobra o gestio)

|ta su 1iquidéoiln on procodenvia o=
!

REGISTRO DEL TRAFICO

Proporn perites mensualées separademens—
% pars ol trifico despachade y ol Te-
oibido, que remite o la Contadprfae jm=
% e les gufas dospachadas « hejao

PE7 = y len hojes "B do lgs raolbidan

v

(BN CONTADURIA=D . € » E
SEGG.PASAJEROS. ETG.

CURNTAS T AFUROS

So verifion e continuided da las gufas emiti-
das y lac codificaciones. Be snvian al Dopto.
Praa. de Patos laa hojas “0" del tr§fico lo =

oal § las "B" dol ocomlin reocibido.-

Se verifiosm el afore por muestreo sobre lae

hojas *BY, en ocantidad variableo sagln la dis-

ponibilidad do $iompo.=

]
EN DEPTC.PROC. DB DATOS
i E s by

[

SERVICIO MECANIZATO —!

Confecolona ¥ remite listndos por ﬂej

tos "Pagado” y ¥ A Pagar™; por sopares
do tréfico local del comling o indiovan=
do loe débitos de cada sstacibn o=

BN CONPADURIA — DoC.E.
SECCION GENIRAL

-
Prepara y envie detalle da los d&-
bitos brutos Tegistrades ¢n los bg
lanoos de wstaclones .=

=

Bocibe los dévitos netos para ou

SECTOR BALANCER

Cotejo de loe liatadlos oon los partes de la eo=
taoldn y de estos con los dfbitos brutos Teoidi-
dog da la Secoifn General .=

8a depuran oifras y @e prepara detalls de lon

dfbitos netos, para au inolusifn en ol balange
do estacionea .-

Yuelce ol palance do estacionas .=
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DIAGRAMA DEL CONTROL CONTABLE DE LOS RUBROS CARGAS Y HACIENDA

EN  ESTACION

TRAFICO DESPACHATO TRAFICO BECIBIIO

Rovisa afoross Cobra o trenefiers fle—
Emite guia, ocodificande proocedencia, teo y diferenciss; sl las Oltimas fuo—

destino, artioulos y tarifas) y en ran sobre flotos on tréfioco ocomfin "Pa ~
trfifico oomfn, empalmeas— gado” ¥y no tuviora el oliente ocusnta
Cobra o transfiere, ei fusrs $vifico | sn sste Ferrocarril la ocobra o goatle=
pactads "Pagado" o= na su  1iquidacifin en proocedencia =

REGISTRO DEL  TRAFICO

Haoe un regisire decenal por trifico
recibido ecom arrastre mensusi, y un
roglatre mensual por trAfice dsspachy
doe= A cup cierrep romite satos re—
glstros acompsfiados por laa gufsms re=
oibldan b la Contodurfa.—

AN COUTADURIA
DIV, CTROL JNT ,~SEC.CR0A

|

PRIMER CONTROL FOR RECIBIDO

En bape & los registroe del trifioco re-
civido y law gufun, se controls la oo=
rrogoibn de los aslentoe hechos y eu can
tidad (chequeo manual).
Bo eepara entonces la dooumentaociln quo
aiguo caminos distintoss

GUIAS RICISTROS DECENALES

DEL TRAFICO RECIBIDO

SECTOR AFORO Y CODIFICACION EN DEPTO.PROC.DATOS F.i,
3¢ verifioe el afors, gin caloular flates, L
¥ la codifioaocidn aplicnda, proporoionfn— -
doeo lao distancias en t$rifico oomfin .= SERVICIC MECANIZATO

So procesan para oontrol contable ¥y se calw
oulan lon flotes eastableoifndose las dife—
ronclas, que ne apicntan on gulaj preparén-
doee don tabulados,— KL 1%, por trifico re-
oibldo decenal oon arrestire ds totales hao-
%a completar el mes, por sstacifn receptarte
El 2%, wo obtiene voloando el irffico reciw
X5 bage a loo vhloulen ofcctuades se Gotm bido sl degpachade por mes de gufa y porpml
blocen loa débitoa y erfditos resultantes. oedengin.-
Por los d4vitos e ordena & las eotaoiones GUTAS l PABULADOS
au ingrese; los créditos guedan rogictradoo

para dovoluaiones o traneferoncia a Caja de r
Jubilaciones { Ley 10,650} .= l

SECTOR  BALANCES

SECTOR AJUSYE IE FLETES

&

K CONTADUBIA D.G.E. Estos tabulados permiten verificar la oo~
F2CCION OBRVERAL rroooldn de lo regisirado en partes do ep= |
Eata Beocifn envfa ol detalle por sstaciln, | teoiones o=
de los d&biios brutos tomados en Balance Gew o

S0 agtejan los d8bitos por ocargac tomados
en ¢l Balanos Geperal de osda aataoiﬁn, ocn
loe reagioirados on lop respectlvos parten,w

nersl por oada unac—

Redite los ddbvitos depurados para el olerre
del Balancae de Entacionoo .- i

8¢ ajustan las cifrae, proparindose un do=

talle de 2fbitos depurndos, que se romite
u Seqo.Conoral, para el cigrre del Balanoce

| Gepersl de esisclonen .=

112



€L

ENTRADAS POR ARRENDAMIENTO Y ALQUILERES

(1) DEPARTAMINTOS

El Departomente autorizado rara la
entrega de las viviendas, terrenos;
espacica, permisos, etc. concrets
12 operacidn con los interesados y
envia a la Administracidn y Ssta

8 su vez a Contaduria (Divisidn Con
tabilidad)la constancia de la cocups
cidn T

(2) DIVISION CONTABILIDAD

Con loe aniecedentes recibides log registra
vy envid s Procesamiento de Datos, el nombre
del ooupatte y en forma codificada, Mimero
de Expediente, Ubicacién, Ferma 4e Pago
{amual, semestral, trimestral o mensual) e’
importe da la concesidn; en cuanto a las vi
viandas ocupndas por ewplezdof del Ferroca-
rril quedan identificadas con un eddigo dig
tixjito ¥ an todos los casos l4 forma de pago
es mensual. :

(3) PROCESAMIENTO DE DATOS

Con los detalles recibidos confecciona
un fichero &c "“maestras" por cada ocu-
pante que servird de base parz las ope
racicnes y que es actualizade por “al-
tas y bajaa". Hensualmente emite lista
dos de débitos en Dbdse al fichero exig
tents, en forma separada per concesio-
nes & particulares y por viviendss a

empleados. Con las fichas que dieron

origen al débito por esio Yltimo se in
tercalan en las liquidaciones de sueldos
¥ 3o deduce el importe de la ccupacidn.
Por esia operacidm s¢ emite un nuevo

liptado de deducciones practicadas.

p—— g

e

(4) DIVISION CONYABILITAD

Con el totel de los listades por los
débitos, efechia el siguiente asiento
contables débito & "Deudores por Con=-
cesiones, arrendamientc, eic."- "Deu-
Adpes por Gastos de Conservacidn de
Tiviendes - Empleados™ y créditec a
"Productos de Explotacidn®, Con el

‘lisiade de las deduccionss automa’tic_a- ’

mente se acredite a les empleades den

dores ¢on las ligquidadicnez de sueldes
que remite la Divisidn Preparacién ¥

Contrel Sueldos. Por oira parte la co-
pia de los recibos de los p2gos efec—
tuados per los marticulares, remitides
por la Tesorariz y belanceados con el

libro“Caja", como asi también lcs remi
tiios por las estacicnes y balanceades
con el libtro "Balance de Estaciores",’
recibide de la DTivisidn Control Entra-~

das, se codifican y se envian a Proce-

samiento de Tatos.

{9} PROCESAMITNTO DE DATOS

Tugles en las fichas loz pagos, reine con las

‘comentadas en ol recusdro(3) y detalla en dos

liztados por separado,(Pariiculares y Emplea-
do%) ‘ancabezando ocada operacidn com la "maes-
trat {es Aecir con Ie/cg‘ggiene la totalidad

26 los datos de los particulares y de los em~
pleades) y estzblece el saldo de la dewda por
czdz arrendatario adends del total en cada une

e talea listados.

{(6) DIVISION CCNTABILIDAD

. Sg
Con los lisiados emitidos fl:-a,lancea el
pendiente de page en cada cuenta con
la Seceidn Libros, segun el salde del
"YB}TOI‘"- )




DEPARTALENTOS USUARIOS

Via y Obras, Macfnioca, eta. Se reall
za el pgasto, 41 gue puode ser entre

‘oizoa1 Consumo 2e Sorriente Zldotrion

lavade, limpiega y reparvacidn de auto
motores, limpicza y desinfesceidn de
jaulas, vagonas, coches, o%e. factu-
ras do Dpras 3anitarias de 1z Nzcidne
Los departazontos intervinientes con—
ferman, 2propian y cedifican 12 fae-
tura o decumentcs

F,A., ~ F.C.G.R,

CASTOS VARICS A PAGAR

BREPRESENTACION DE CONTADURIA
EN LOS DEPARTAMENTOS

Reciben los dooumentos, raiifiocsn lag
apropiaciones y oodificaciones, indi-
can ol mes de contabilizacidn, tipe
de screedor y registran ol gasto,
Agregande ademfs un cupdn en triplion
do que permitird contabilizar la ope-—
racién mediante el sictem: meoanpizado.
Ests deberd contorer: la apropiscién
én forwa codificada, el importe, el
ass, ¢l tatal, 1o feske de.faotum y
el importe & pagar. i

DIVISICON CONTABILIDAD

Complete el cupdn con los datos que
identifican al acreedor ¥ ol motive
del gasto, los clasifica, registrs
rumera y les envia al Depariamento
Progesamiento de Datos,

la factura es enviada al Sr. Tesore=-
ro para su efpctivizacidn, scompafidn
dela del chequae correspondiente si su
importe supere la su-z determinada
para pages en efectivo,

DEPARTANENTO PROCESALTENTO
DZ DATOS

Con los originales de los cupones se
Precesan log datos y agrupen las fi-
chas por aproritoidn, luego emite un
listado de eodificagiones.

DIVISION CONTARILITAD

Booibe los linfados y oonm slles por
medic de una miruta de asiento en los
libres afecta cenitadblemente el gesto
y aoredita al Proveedors

TESORERTA

Abona las faoturns y las regis-
tra en 8l libro "Ceja Salidasw,

Sellandc 10s ¢, -nos ¢on la fe— |=—P»

cha de pago.

DIVISICT CONDABILIDAT

Verifica los pagos del Teso-
rexeo, raiira el duplicade
del qupdén y azchive laa fag-
turas con el trip]:icad.o. El
dnplicade es eglasificado ¥
enviado & Procesamiento de
Datos debilzmente bulanosade
¥ conirolede con el Caja Sa-
11daa.

FROCESAJIZNTO DE DATCS

BEmite un listado olasificén
dolos per acreedor y por ng’
merce de comprobante, compa=
ra con les originales del
supdn y establece un detalle
de pendientes por asreedor.

" DIVISION CCNTABIIIDAD

Recibe la informacidn y la
balances con el pendlente

de pago de'la Seccidn Li=-
bros. Segin saldo del idbro
Mayox. ’
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Sl

F.A. -

F.C.G.R.

GASTOS VARIOS PAGADOS ANTES DE SU CONTABILIZACION

"DEPARTAMENTOS USUARIOS

Distritos o Superintendencias

Efectian el gaato y lo abonan o ayto-
rizen a la estacidr para que lo paguen
con dinero de 12 recaudacidn. Ademds

apropis, codifica y autoriza el gasto.

. ESTACION

Abona ¢l documentc y lo remite
al Sr. Tesorero como complemen
to de la receudacidn. In caso
de que lo hays sbonzdo el Sapr~
vicio reoembolsa a ésts sl page
efectuado.

TESORERIA

Aoredita a la estacidn con
l—a| @lidocumento recibide y des-~
catga por medic del Caja Sa-
lidas el pago como realizado
poT la Tesoreria.

DIVISION CONTABILIDAD

Mumera el comprobante de Caja
le inserta el mes, olasifiea,
regisira y contabilize en la
cuenta. transitoria " Pagos con
dinero de a Recaudacidn pen—
diente de imputacidn” y por Wil
timo 1o remite al Repte. Conta-
dor en el Depho.

DIVISION CONTABILIDAD

Los comprobentes los destina al archive
y com el listado que emite Procesamicnto
de Datos confecciona una minuta de asien

‘to en los libros, c¢on débito 2 todas las

apropiaciones que han aido afectadas y
ecredita a la cuenis transitoria “Pagos
con diners de la Recesudacidn pendiente
de imputacidén". El saldo existente en

esta dltime indice los comprobantes que

so encuentran en las Representaciones sin
contabilizar en forma definitiva.

DEPARTAMENTO PROCESAMIENTO

DE DATOS

Perfora la apropizcidn e imforte,
les ordena por le primera y emite
un listade de codifisaciones devol
viendo -los -comprobantes -utilizados.

DIVISION CONTABILIDAD

< Agrupa los comprobzintes reci-
bidos en un mes y los envia &
Procesamiento de Datos.

REPRESENTANTES DEL CONTADOR

Ratifica, analiza, registrs 7 zgru-
pa la codificacidn en el selle co-
rrespondiente y devuslve a lz Tivie
gidn Contabilidad. -




FERROCARRIL GENERAL ROCA ~ CONTADURIA GENERAL - DIVICION PREPARACION Y CONTROL SUELDOS
PROCESO DE LA LIQUIDACION DE SUELDOS Y APROPIACIONES - DEPARTAMENTO VIA Y OBRA

CAPATACES Di CUADRILLAS =
Confecelona las libretas de acuerds

JEFATURA DISTRITOS VIA T OBRAS
DEPTO,VIA ¥ OBRAS: " Distrituyen & los Inspactg
res, los caeles entregay a

TNSPECTOR DE VIA & DISTRITOS VT4 ¥ OSRAS
DE _ARTESANOS: " Verdfice cmotuciabes,

Vorifics refrends {ALTAS MEDICLS' par eafey |

‘a tempo; trabajos ¥ epropiuciones
diard te 1ide ol madedes y eescidente ra |
efsctualos disriarente y cumplide e. vy remite a su zite a la mv‘hpg;gzig’a |

maa, devuelven &l Inspector. DISTRITO. ' y Gontrol &

—]

Provee libretas de tiempo
fn bteneo a loz DISTRITOS)

loa capataces 'de cada cua- | '
drilla,

DiV,FREFARACION Y CONTHUL SUELDOS; SEGTOR 'LIQUIDACIONES! Controlar SEAVICIO MECANIZADD: A prv.PaEp. ¥ CONTROL SUELDOS.

tiempo ,',altﬂ's,l mécicag!; 'sobretiempos’ ; releves. en.categorfas superiores;
ausencias; vibticos. ™ ‘Tenfecciona fotaularios por "ALTAS y BAJAS'; sumen
tos sutomfticos; transfersncias; Salerio Familier; préstames, seguros de
vida, réditos; anticipos de sueldos (formularie £.G.4); embargos de suel

Process les planillas y formla
rlos, confecclona recibos de
paga, planillas de sueldos, lig

-t Controla, revise y balancea

+1as planillas de pago ¥ pre
para los ssbres para dinerc

o1

dos y todo concepto que afecte a la liquidacién de sueldss, coms ser; taios para la proparscidn de les J2e oo envien a TESORERIA,
cucta gremial y cooperativas varias. ‘ sproplaciones, estadistica y wep Los Tecibos de pego son
Inserta todo lo expresado en planiliss de tiempe TAt {mensual) 6 'B! Aieidnes a las instituciones = enviedos a los serviclos-
(horario) que luege se remiten al SERVICIO MECANIZADO pers su processmien acreedorss como ser: Caja de Ju- respectivos. }
to. bileciones, Asist.Social, entida Controla y Balences los lig
De dichas libretas se desglosan los talones de aproplaciones las susles].. des gremisles, Deidn,Gral,Imposi tados comparativos de vidtl
tiva, Caja Nec.d® Muorro Postal, cos ¥y sobretiempo.

SN

Confecciona formilerios de
: ’ ragumen generel de planillas
; + de sueldos para 1ls DIVISICN

son remitidds el SECTOR APROPIASIONES - DIV,PREP,Y CONTROL SUELDOS.

Cooperatives vardas, ete,

CONTABILIDAD

SECIOR APROPIACIONES Y ESTADISTICA DIVISION PREPARACION ¥ CONTROL SUZDOS:

Reeite telones de eproplecionss y tiempos del Sector 'LIGUIDACIONES' SERVIGIQ MECANIZADQ:
Recibe :del. SERVICIO -MECANIZADD, estedos mecanizedos de haberes liguidedos (diseriminsdos
poT conceptos), por RESUMEN; SECCION y CATEGORIA,

Cob dickos elemsntos el SECTCR APROPIAC. ¥ ESTADISTICA confecciona:

Procesa las planillag y enite:

ESTAO MENSUAL DE APBOPIACIONES DE SUELDOSy, ESTADOS

M', : e COMFLEMENTARIOS que comprenden:
Por cads peccién se confecciona una planilie de sproplacionss & ls qie se lngerta: -
N¢ de regumen; N® de seccidn; vencimlento y N° de Distriw. Gastos en personal Taller- V.y 0. Temperley |
Inego, en 1s misma ;lenilla, se imputa a cada aproplecisn el tiempo crrespondienta. LA | n " Sefiales y Telocon, Terperley
Se extrae el promedlio: IMPORTE DEVENGADO /. TIENN, que utilizaréd el SER- Detslle de drdenes de manufactura de toda la idrea.
VICIO MICANIZADO, pera carger a ceda aproplecidn el gastos gque corresonda. Detalle de érdenss de manufactura Taller Temperley
En los cesos de 'CARGOS CONTRA TERCERCS' por servicios jrestades a tercerus Detalle de érdenes de fabricacién toda la Linea.
(Desvios particularssz, etc,), la Imputacidn se efectia en forme resl ;7 no & promedio. 'Detalle de todas las &propiacicnes agrupedess per Dis-
Una vez confeccionadas todas las plenillas del mes, e& bilancesn ¥y se remi- irito.
ten el SERVICIO MECANIZADG para su procesanienta. :

Eovia los referidos estados a Div.Prep.y Control Suel}
dos (Sector Aprop,y Ested.) pers su revisién y pos-

terior despacho, .

SECTQR APROPTACIONES ¥ ESTADISTICA-

ESTADOS -COMPARATIVOS DE SUELDOS:

De los estados mecenizados se extraen los importes DEVENGALOS, sor cada concepto, -
inserténdoles en foraularios espectales; se caleculan las fcarges socliles' y se agrega
el scumilado del ejercicioc.

Se remite al 5. Contador General y s Ingenieria Adminlstrativs,

DIV.PREPAR, Y GONTROL SPELDOS 3

COSTO HORA TALLFR:

. Estedo manuel extrefds de estedos mecsnizsdoa. Mediants el andlisis de los concep~
c:zaa'::;;ldos', ae discrininen log gastos 'productivos! e !improdactivas' en personal, por
er,

$o recite & lz DIVISION CONTABILIDAD - CONTADURIA,

Recibe, revisa y remite:
| EL ESTADO DE APROPIACIONES DE SUELDOS:
' Insorpora Aguindldo ¥ Aportes Patranales
A DIVISION CONTAHILIDAD
-Incorporsa Fondo de Despido

LoS ESTARDS COMPLEHENTARIOS
Al Sr. REPTE.CONTADOR VIA ¥ OHRAS
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DIVISTON PREPARACION Y
CONTROL SUELDOS:

Envia e: Telleres, Divisién
Electrice, Secc. Vehfculos,
Secc.Balanzas y Gsalponas Die-
gel, las planillas de tiempo

1A' {mensusl) & 'B' (horaric)
¥a proparaias, para la 1nsercian

i del tiempo actuado.

PROCESO DE LA LIQUIDACION DE SUELDOS Y APROPIACIONES - DEPARTAMENTO MECANICA

Y

DirV.PREP.Y CORT2DL SUELDOS, SECTOR_!LIGUIDAGION'

Una vez recibides les planillas de los distintos serviclos se controls:
tiempo, altes médicas, por enfermedad (art.20), visticos, sobreiiespo,
tiempo etrasedo, releves en categoriam superior. Se inssrtan: Art. 24,
accidentss, canhlos de psgsdero, Se deducen: embarges de sueldos, anticl
pos de sueldos {formltario C.G.4), Se confeccionsn: formilaries por
altaa y bajas, aumentos mutométicos, transferenciss, salaric faciliar,
préstaxos, sogurcs de vida, réditos y todo concepto que afocta @ la
Liquideeidn de Sueldos, como ser: Cucta Gremial b 4 Coopez-at.ivas Vorias,

Luego @e reciten dichas plmﬂlﬂa sl SERVIGIO MECANIZADO, para su
progessmiento,

|

STVICTO MECANIZAND:

Procesa las plerdllas y formule-
rios, eanfecciana reelbes de pa-
2o, plerdllas do sueldos, lista-
dos pere la greparscidn de las
epropleciones, sstadfstice y rep
dicionez a lza instituciones
ocreadorag coso séri Cajs de Ju-
bilaclotes, Asistencle Socisl,
entidedes grezinies, Deddn.Orsl,
Lrpositiva, Cejo Mac.de Ahorro
Postal, Caoperetivas Varlasg,ete,

Znsohre el

Gonrole, reviss y belencon

!

TALLERES, DIVISION ELECTRICA, SECCION VEMICULOS,
SECCION BALANZLS, GALPONES DIESEL:

Remiten detalles de tiempo y aproplacicnes por cada

" RESUMEN DE PAGO, y cada mes ventldo, & DIVISION FRE

PARACION ¥ CONTROL SUELDOS, {Sector .!.propd.ac.imes 7
Ihtedfetina)

I

DIV,PAEPARACICN ¥ CONTROL SUELDOS (SECTOR APROPIACIONES ¥ ESTADISTICA)

Racibe de talleres; Diviaidn Eléctrica; Seccidn Vehfculos; Seceién Balanms; Calpones Diasel,
detalles de tiewpo trabejado para cada apropiaciét.,

Bpoibe del SERVICIO MECANIZADO, estedos mecanizsdos de haberes liquidados (discriminredes por

conceptos) r por Resumen; Seccién y Categoria,
Con dichos elemsntos el SECTOR APRDP.Y‘ ESTADISTICA confecciona:

APROPT ACIONES
’ En formleriocs alecusdos, se insertan: su eocaberaziesto 3¢ de Rasunen;

M9 de Secoidn; Vencimientos importe total devengado; total de tiempo y promedic (fmporte
dwmgaio /., total de tdempo).

Inego, en sus colurnas, se colocan las apropiaciones y el tiexpo trebajedo
pa.ra cada una de ellas, £l SERVICIO MECANIZADC con el tiempo y el promecio calcitlas los
importes s imputérselea,

En Jos casos en que la imputacién d.el:e per real (cuentss especiaies; carges
contra tercersca, por servicios prestedos por aienta de particuleres, otres FF.CC., etc.) los
inportes en dichos formmularios los coloca el Sactar APROP,y ESTADISTICA y laos resta del total
devengado a extraer el promedio.

Una vez -confeccicniadas todas les planjllas del mes, se belancean y se remiten
ol SERVICIO MECANTZADG para su procesamiento.

ESTADOS COMPARATIVOS DE SUELDOS:

por cade concepto, losertimdelos on formularics espwelales, Se calculen les !Carges Sociales'

¥ 86 agrega el aoumledo del ejarcicio.
Be remite &l Sr. Contador General y & Ingeniaris Admintstrativa.

COSTO HORA TALLER: .
Estalo manual extrafdo de estedos mecenizados. dediznte el enélisis de
los conceptos sbonedos se diacri.mi.nan los gastos 'productives' s 'izproductives', en personsl,
por cada teller,

Se remite a la D.WISION CONTABILIDAD - Gmﬂ'mm

les plenillas deo peze ¥ prepe-
ra los sebras pevya direro, -ue

dinaro y abone

se envian B TESOIZAILA,

Los recibos do pago scn envia-
dos a los scrvicios raspecti-
vos.

Controla y balances los ligta-
dos cokparstivos de viéticos ¥
sobrotlienpo.

Confecelona forzulsrios de re-—
suren gencral de plenilles de
sueldes para la DIVISION
COMTABILIDAD

De los estados mecanizedos ae extrsen los impertes DEVENGADOS,

Y

SERVICIO MECAIIZANO:

Procesa las planillas y exite:
BSTADO MENSUAL DE APRDPIACIONES DE SUELDOS y
ESTADOS COMFLEMENTARIOS que comprenden:

Estado de gastos en peraonal por seceién. {Taller)

Detelles de Srdenes de fabricsclén (General)
Detalls de Cuentes: cepltal; terceres, eote,{General}

Los reite & DIV.PREP.Y CONTAOL
SUELDOS (Sector APROP.y ESTAD.) pera su revisidn y

|

SECTOR APROPTACIONES Y FSTARISTICA

DIV,PREP. Y CONTROL SUELDGS

Racibe, revisa y renite:

EL’ ESTADO MENSUAL DE APROPIACIOHES DE SUELDOS:
Incorpora Aguineldo y AportesPatronsles
A DIVISION CONTABILIDAD ~ QONTADURIA
Incorpora Fondo de Desplda
LOS ESTADOS COMPLEMENTARIOS:

A1 REPTE, GONTADOR MECANICA = R.de ESCALADA
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PROCESO DE LA LIQUIDACION DE SUELDOS Y APROPIACIONES

DEPARTAMENTOS ADMINISTRACION, CONTADURIA, TRAFICO, ALMACENES y MECANICA (TRACCION}

DIVISTON EARPARACION
Y CONTROL SYELDOS:

Se envisn a la Div.Personal, Serv.
Médicos, Polieis Ferrovilria, Secretd >

del Contador Gral., Jefatura y Supe-
rintendencias de Tréfico, Jefatura ¥
Jefos Seccionales de Almacepes y Sup
teies.de Logemotorag, las planilles

de tiempo mensuel ya preparsdas, ps-

i -
DIVISION PREPARAGION Y CONTROL SUELDGS, SECTOR 'LIQUIDACIONES!

Une voz recitides les plenilles de los distintel servieisa, se conmtrola:
tlémpo, &ltas médices, por enfermedad (art.20), viiticos, scbretiempo
tiempo atrasado, relevos en categorle suparier,

So insertan: art.24, eccidentes, bono trimeatrs, {(person.de Conduceldn},

‘bono 'gusrdatrenes', bono ‘control trenes'(trafico), cambios de pagaderos.

Se confeccionan: formularios por altas y bajes, sumentos mtométices,
tranaferencies selerio familiar, prestamos, ssgwos de vida, rédites y to-
do concepto que afecte @ la liguidacién de sueliga, como ser cuota gremial
¥ cooperativas varias, Se deducen: Zcbargos de sueldos, anticipos{form. G4}

ol rocibos de pago,; planillss

DIVISION PREPARACION ¥
CONTROL SUTZLDOS

SERVICIO_MECANIZADO:

Procesa las plenilles ¥

formularios, confecciona. Controlas revise y belancet las

e = 1unlllag de pago ¥ prepaig los
g'obma pera df.nero, que s¢ envian
& TESQRERIA,

Loz recibos de pego aon erviados
a los servicios respectivcs,
Controle y balancea los listedos
comparsgtivos de Vidticos y
Sobretiempo.

de sueldes, listedos para
la preparacidn de las aprg
pleciones, estedistica y
rendieiones a las Institu-
clones eoreedorss, coko seri
Caja de Jubilaciones, hsist,

ra la insercién del tiempo actuado.

Luego ae remiten diches planillas al SERVICIO MSCANIZADD para su prwqceaa;
miento. '

Socisal, entidedes gremiales,
Deidn, Gral. Impositiva, Caja
Nac.de Ahorre Fostel, Coope-.
ratives Varias, ete.

Confecciona formilerios de resu-

nen general de planillag e Sueldos
pare la DIVISICK .CONTASILIDAD

‘8@ ingserten mamielmente las epropiationes que corresponden a las mismas, enalizendo los cog

apropisciones gue-corresponden a las mismas, analizande los conceptes (Salario Familiaer,

ESTADOS COMPARATIVDS DE_SUELDOS!

.

SECTOR APROPIACIDNES ¥ ESTADISTICA - DIVISION PREPARACION ¥ OONTROL SUELDOS:

Recibe del eector 'LIQUIDACIONES! decumentos do psgo {cuentas de wiéticos; sobretiempo;
etc.} a fin de efectuar las imputeciones eventuales.
Racibe del SERVICIO MECANIZADO, estszdos mecanizados de haberes liquidedos (discriminados
por conceptos}, por RESUMEN; SECGION; GRUPO y CATEGORIA.
Con tales elementos el Sector APROPIAGIONI‘S ¥ ESTADISTICA confeccicpas
APROPTACTONES: _
ADMIN = QoK. = B2 .
’ En el mergen derecho de los estades mocanizados, confeceionados por SECCIONES,

ceptos (Salario Pamiliar, Serv.Militar, etc.), que llevan claves que los individuslizm.
IRAFICO - MECANICA (TRACCION)
" En el margen derechs de los estados mecanizedos, confecclonados per GATEGORIAS
DEL PERSONAL {Jefes do estacién, seiialsros, maguinistas, stc.), se imsertan menualmente las

Acoidente, Dedicaciin Funcional, Bono Conduccién, Servicio de Azua, etc.) que se eproplan
discriminadenents, a los efectos contables. ’

" Una vez apropiados convenientemsnta se balnncaan ¥ .88 wemiten al SERVICIO
MEGANIZA]IJ para su procesamisnto,

-De los estados mecanizedos se extraen los impories DEVELGADOS, por cada can—
cepto, inserténdolos en formlaries especiales, se csleulan.las 'Carpgas Socieles! y se 8grg
ga el acumlado del eferciclo. :

8¢ pemite al Sr, Contador Genaral y & Ingenieria !d.l:d.mistrativa.

—

TESORERIA:

'SERVIGIO MEGANIZADO:

Ensobrs el dinero
v abona

Procega las plantlles

¥ exdte:

_ESTADG MENSUAL DE APROPIACIGNES DE SUELDCS
que envia a ia DIV,PREPARACION ¥ CONTAGL
SUELDOS (Sector APROP.Y ESTADISTICA] pars
su revisidén y posterior de'spaghq.

SECTOR AP NES Y BSTADISTIC

DIV.PREPAR, 3 CONTROL SIELDGS

Recibe al:
ESTADD MENSHAL DE APROPIACIONES DE SUELDOS

Incorpera jguinslde y AportzsPatronales
1o revisa y b remite z la .
DIVISION: ILIDAD = GONTA]IJ'RIA

Incoz_?igra fondo 'ds Deapido




RESENA DEL REGIMEN DE CONTABILIDAD SEGUN LA
NATURALEZA DE CUENTAS EN USO Y CENTROS DE OPERACION

El sistema imperante en Ferrocarriles Argentinos en lo que hace al Plan Uniforme de
Cuentas y Contabilidad Econémica, puede esquematizarse en ireas o clases; tendria-
mos los siguientes agrupamientos (con su consecuente flujo segilh esquema anexo):

Clase 1, con el agrupamiento de cuentas de Activo y Pasivo, a las que se puede enun-
ciar en términos generales como de Balance e Inventario.

Clase 2, en que mis que denominacién de cuentas puede individualizarse a los centros
primarios de costos, que manipulean las mismas en origen, ubicados bajo los siguien
tes lineamientos:

Via y Obras; en sus respectivos distritos.

Mecanica; en sus talleres y galpones de locomotoras;
Alistamiento de material rodante; en galpones;
Trafico; en jefaturas y superintendencias;
Administracién; en sus jefaturas de servicios; y
Almacenes; en jefaturas seccionales.

(Enumeracién Graficos 7/1 al 7/9 del Capitulo II)

La secuencia de captacién de un gasto, a través del nomenclador oficial de califica-
cién del mismo, producida en su lugar de origen y el sucesivo tratamiento del concep
to asi como la corriente de canalizacién que éste sigue hasta el registro definitivo, se
explicita en el diagrama especifico que se ha producido en SUELDOS, MATERIALES Y
COMBUSTIBLES, y GASTOS DIVERSOS. El destino del cargo puede ser en definitiva
el de las clases 4 y 5, pudiendo mensualmente precisarse el origen del gasto y su des
tino. Estos centros primarios de costo nunca generan directamente el cargo hacia las
cuentas de gasto o inversién, los que invariablemente parten de la Divisional Contabi-
lidad del departamento; desde dicha divisional nacen los cargos a las cuentas de apro_
piacién directa de la clase 5, con sus correspondientes indicativos segun tipo de ser-
vicio global y las de 1la clase 3 - GASTOS DE REPARTICION.

La Clase 3, Gastos a Repartir, constituye el grupo de cuentas en que por su naturale
za no se produce el pase directo a las cuentas de la clase 5, e involucra conjuntamen
te el cimulo de trabajos en que se hace imposible la calificacién primaria del perso-
nal ocupado en las clases 4 y 5, asi como también los que no obstante corresponder a
la clase 4, deben soportar ademis de sus cargos directos en personal y materiales,
la contribucidén a gastos previsionales y de proteccién social a més de las consecuen-
tes incidencias indirectas por superintendencia y uso de méquinas y equipos.

Las sobrecargas que se aplican en las cuentas a repartir y que trasladan parte de in-
cidencias indirectas y gastos previsionales concurrentes, juegan simplemente como
morigeradores directos del "quantum' de gastos que genera cada administracién por
prestacién de sus servicios totales, los que constituyen el esqueleto de la cuenta ex-
plotacidn propiamente dicha. No se producen en consecuencia residuales sin distribuir
¥ sélo se revisionan muy espaciadamente los coeficientes en uso.

La Clase 4, estd formada por las cuentas que no estin directamente vinculadas con

los resultados de la explotacién. Involucran las inversiones en el Activo fijo, que du-
rante o al final del ejercicio se incorporan al activo inmovilizado, bienes de uso, asi
como las cuentas de elaboracién de materiales en los propios talleres o con la copar-
ticipacion de la actividad privada, las que en la medida en que se terminan de procesar
se incorporan a los propios almacenes de stock, con valores definitivos o con precms
standard en el supuesto de carecerse transitoriamente del costeo final.

La Clase 5, contiene las cuentas que registran los costos funcionales contables gue
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proporcionan en conjunto las resultancias del ejercicio en forma mensual y anual. Los
costos en estas cuentas se agrupan de tal manera que se pueden emplear analiticamen-
te los resultados de los ocho grandes conceptos del apartado Gastos de Explotacién se-
gln la naturaleza de la erogacién y conforme al destino detallado que comporta cada u-
na de las actividades basicas de los referidos ocho conceptos.

I.a Clase 6, agrupa resultados obtenidos a partir de valores de la contabilidad, pero a
los que se arriba en forma extracontable partiendo de los conceptos funcionales de la

Clase 5, sobre los que se opera a través de coeficientes, estadisticas y criterios es-
tablecidos a priori para la determinacién de costos unitarios o especificos y utilizan-
do el método de férmulas matematicas en lo que hace a la asignacién a los mismos de
una parte substancial como es la de log gastos considerados de prorrata.

Los valores de la Clase 6, pueden confrontarse cuando asi se hace necesario con los
Ingresos, Clase 7, que son contables, a fin de evaluar un resultado parcial segin tipo
de servicio, linea o ramal; para ello los ingresos también se procesan extracontable -
mente hasta obtener la simplificacién buscada como base de cotejo con los costos por
actividad de la Clase 6. Los totales orientadores de la'gestién econémica que se exte
riorizan mediante los gastos funcionales de la Clase 5, y los producidos de 1la Clase 7,
dan bases generales para el Presupuesto Econémico, es decir el de Explotacién.

La Clase 9 final, corresponde a las cuentas de orden, utilizadas para la contabiliza-

¢idén de compromisos u obligaciones que no afectan los resuitados de la gestién o las
cuentas de 1a Clase 1.
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- L
. CLASE 1 CLASE 2 CLAH.E 8 CLASE 4 . CLASE 3 CLASE & CLASE 7 CLASE 8 CLASE 9
Cueptas de Balance Gastos por ceniro Gastas s Repartir Inversiones y trabajos Gaatosl funciona~ Costos por Ingresos Resultados Cuentas de

Activo Pastvo primario de coatos G“:t"' ACL De““‘"‘: Débitos | Créditos oF actividad orden
1-Digponfbilidades I-Deuwdas Administracibe . .
Cala- Comercia- Jataturg de servi- [Departamen [ Conserva- | INVERSIO- Capituio 1 A" Pasajero Km. A - Pasajeros | Contables di-
Banco len clos io cién y repa NES Congervacién Via y O Urbano y Subuj] rectos:
Dinero Trénsito! Comercia- Mecdnica raciSn mate| 6l - Parqueg Incorpora- |bras bano B -Excesode| Clase 5 resq
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d} Conigbilidad del Presupuesto Financiero Integral

El esquema contable representado por el PLAN DE CUENTAS UNJFORME
mias el complemento del Clasificador de Gastos e Ingresos, canalizé esfuerzos ha
cia una homologacion de 1a actividad econdémica especifica en cuanto la misma pu
diera ser motivo de juicio critico respecto a traduccién de resultados directos en
tre produccién de servicios y sus costos, participacién del flete como parte inte-
grante de la movilizacién de riquezas y desplazamienios de usuarios, vinculacién
de zonas de produccién y consumo, etc.

La estruetura vigente en las ex-administraciones no experimenté mayo-
res alteraciones en su conformacién interna, y en cuanto a realizaciones, duran-
te un extenso lapso los resultados definitivos respecto. a las presupuestaciones no
tuvieron mis cotejo que el que proporcionaran los guarismos de registro contable
real con los agrupamientos extra contables delineados en funcidén de requerimien
tos basicos en algunos limitados conceptos fundamentales fijados a priori por los
organismos responsables de la jurisdiccién financiera del Gobierno Nacicnal.

Este método, habitual en la actividad particular, no ofrece dificultades
mayores en los periodos en que se denoia cierta constancia en los valores medios
de los gastos y de las tarifas. Durante esos lapsos, el desencueniro entre resul
tancias econdmicas y financieras no ofrece mayores dificultades de manejo y de
previsidn; no acontece lo mismo cuando las alteraciones del costo interno y las
variaciones cambiarias desajustan los términos de la ecuacién del transporte.

En periodos de pleng inflacién, el desequilibrio financiero requiere me-
dios de contralor de su evolucién mucho méas constantes y réipidos si se quiere de
tectar la marcha presupuestaria y la consecucién de los medios contemporinea -
mente con los requerimientos de la actividad que se afronta.

_ La urgencia de la conduccién empresaria en pos de la aplicacién de un
sistema contable de .apoyo al presupuesto financiero, impulsé a Ferrocarriles Ar
gentinos a elaborar su propio programa. El método citado no llegé a fener aplica
cibén integral en el conjunto. de las administraciones componentes; unido a ello la
circunstancia de que los sectores responsables de la conduccién financiera nacio
nal urgieron al conjunto de empresas de estado, entidades descentralizadas y ra
mas de la administracidn a llevar en definitiva el contralor de su gestién en tér-
mines totalmente financieros; y con métodos que permitieran su consolidacién en
conceptos uniformes, determiné que por Resolurién N© 128/61 del 9/1/61 (Diges
to-Administrative N© 410; del-Tribunal de Cuentas de la Nacién, se oficializaran
las normas para la contabilizacién del prestpuesto integral del programa finan-
ciero de las empresas de Estado. Las mismas, por su conplejidad y como factor
nuevo dentro del esquema administrativo, generaron una secuela de problemas no
s6lo en cuanto a interpretacion y adecuacién de la operativa interna, sino en lo
concerniente a la preparacién de los cuadros de personal superior y subalterno
responsable del sector. Paulatinamente se han venido superando los mismos, ¥
a la fecha préacticamente la totalidad del conjunto ferroviario ajusta su funcicna-
miento al régimen contable unificado, cuya composicidn principal con sus corres
pondientes normas constituyen el anexo N® 5  que se adjunta.
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EVOLUCION PRESUPUESTARIA CONTABLE

REPERCUSION SIMULTANEA

FINANCIERO
INGRESOS

I- Al producirse la apertura del afio fiscal

Total de recursos a realizar ejerci-
cio xx:

disponibilidades

CONTABILIDAD PRINCIPAL

~similar a disponibilidades Cap. I Disp.

cuentas a cobrar
producides de explotacién
reintegro de déficit

del ejercicio

=idem capitulo II - créditos
le-sin repercucién

»gimilar a capitulo II - Crédito finan-

de ejercicios anteriores

Financiaciones Plan Inversiones
Patrimoniales,
del afio

ciero especial
lwidem, idem de residuos pasivos y li-
brado al cobro.

»similar a Cap. II créd. financ. espec.

de afios anteriores

P.I.T.P.
»idem, idem Residuos pasivos y libra-

mientos al cobro.
»5in repercusioén

Varios

I1 - En el proceso de ejecucién anual

Recursos realizados ejercicio xx:

disponibilidades

cuentas a cobrar

producidos de explotacidn

reintegro de déficits

~similar a cobro de saldos arrastre de

cierre que se registran en Cap, II

créditos S/analisis

rigual cobranza del servicio del afio
Cap. I disp.

del ejercicio »idem, idem
de ejercicios anteriores — — —{w»idem, idem
Financiacién Plan Inversiones
Patrimoniales
del afio idem, idem
de afios anteriores »idem, idem
Varios

III - Movimiento previo al cierre del afio
fiscal
Recursoes no ingresados pero que
se estiman ciertos:

cuentas a cobrar

reintegros del déficit

»similar a Cap.ll créditos. Fletes,pa-
sajes, ofros créditos y créditos diver
sos de serviciog del afio.

=similar a Cap. II créditos financieros

especiales. Libramientos emitidos no
cobrados.
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IV - Al producirse el cierre del afic fiscal

FINANCIERO
INGRESOS

Financiacién Plan Inversiones
Patrimoniales,

+= Similar a Cap. II. créditos financieros

CONTARILIDAD PRINCIPAL

del afio

a) en un ejercicio con déficit

1) Recursos no realizados-Ejercicio
XX 2
(caidas definitivas de los recursos)

-»Similar a Cap. II créditos-Fletes, pa-

especiales valor librado y/o constituido
su residuo. ‘

cuentas a cohrar

produccion de explotacién
reintegro de déficit

= 3in repercucion

sajes, otros créditos porcién computa-
da como incobrable

»=similar a Cap. II créditos financieros

del ejercicio

Financiacién Plan Inversiones
Patrimoniales

especiales, por la porcién que se anu-
la de las 6rdenes de disposicidn.

»similar a Cap. II créditos financieros
especiales por economias del afio y
prevencién de ejercicios anteriores
sin repercucion

Varios

2) por cierre del conjunto de cuentas
el total de recursos calculados de

I, se cancela a favor de:

Recursos realizados ejercicio
XX
la sumatoria del conjunto de II
Recursos transferidos ejercicio;
XX
los guarismos de III
Recursos no realizados ejerci-
cio xx
la falla total de IV a)
b) en un ejercicio con superavit
y déficit.
1) Recursos ingresados en exce
so ejercicio xx (durante el
ejercicio) :

produccién de explotacion

¢ sin repercucién

 »=similar a cobranza servicia del afio

w~capitulo I - disponibilidades

varios

al cierre se reflejan como "Re

cursos no calculadoes™.
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FINANCIERO

2) Recursos no realizados - Ejer-
cicio xx (caldas definitivas de
los recursos):

similar a IV - a) - 1)
3) por cierre del conjunto de cuen-
tas; el total de recursos calcula
dos de I y el adicional de los ac-
cegos no calculados de IV b) ~2),
se cancelan a favor de similares
conceptos de IV - a) - 2}

CONTABILIDAD PRINCIPAL

o

»Sin repercugion

EGRESOS

- Al producirse la apertura del afio fiscal.

Total del presupuesto integral a realizar
en el afios
1- créditos disponibles del ejercicio
personal
materiales
combustibles
contratistas
otros gastos

2- Residuos pasivos ejercicio anterior
(compromisos menos imputados):
personal
materiales
combustibles
contratistas
otros gastos

3 - Imputaciones pendientes ejercicio
anterior (imputado menos sagado):

_ F‘,sin repercugion

lpsin repercugién

' personal similar a Cap. I Deudas - sueldos y
jornales a pagar y "Provisiones"
para sueldos.

materiales +similar a Cap. I Deudas - comerciales
combustibles Comerciales diversas y Provisiones
contratistas idem

Otros gastos idem

II - En el proceso de ejecucién anual

a) Al concretarse las afectaciones
con débito a los créditos se acredita:
personal

e ad

sin repercusién

[
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FINANCIERO

CONTABILIDAD PRINCIPAL

EGRESOS
materiales »idem
combustibles widem
contratistas +idem
otros gastos »idem

b) Al producirse el compromiso

con débitos a las afectaciones
estimativas preventivas: {del
ejercicio)

personal »3in repercusién
materiales widem
combustibles »idem
contratistas sidem
otros gastos ~idem

¢) Al imputarse la erogacién por la

prestacién o entrega

con débito a los compromisos
contraidos ;

1 -del ejercicio
personal

=el total comprometido se carga a

materiales

""Explotacién' -por recupero se im
puta a inversiones y trabajos- se
acredita Cap. I Deudas y jornales
a pagar. (Simultaneo con b) perso-
natl)

combustibles

»crédito a Cap. I Deudas-Comercia
les= Comerciales diversos-Provi-
siones -débito a stocks el destinado
a Explotacién -y a Inversiones al
de Plan o trabajos en curso.

contratistas

~crédito a Cap. I Deudas -Comercia
les=Comerciales diversos-débito a
stocks de explotacién.

»crédito a Cap. I Deudas-Comercia
les~Comerciales diversos -dé&bito
a explotacién o Plan Inversiones se
gun su naturaleza.

otros gastos

2 - de ejercicios anteriores

personal

»crédito a Cap. I Deudas Comercia-
les - Comerciales diversossProvisio
nes - débito g explotacién - o Plan
Inversiones segin su naturaleza.

widem al sistema de las del ejercicio,

materiales

utilizables durante dos afios para la
imputacidn,

»idem, idem




III -Al producirse el cierre del ejercicio fis-

FINANCIERO
EGRESCS

combustibles
contratistas

CONTABILIDAD PRINCIPAL

idem , idem

otros gastos

eidem, idem

idem, idem

d) Al formalizarse el pagado

con débito a las imputaciones vi
gentes :

1 -del gjercicio
personal

»se debita a Cap. I Deudas-Sueldos y

jornales a pagar y Provisiones, cré
dito a disponibilidades Cap. I-del
activo

materiales

combustibles

-Se debita a Cap. I Deudas-Comercia
les—-Comerciales diversos crédito a
disponibilidades Cap. I del activo

contratistas

sidem, idem
idem, idem

otros gastos

»se debita a Cap. I Deudas-Comercia

2 -de ejercicios anteriores

les - Comerciales diversos-Provi-
siones - crédito a disponibilidades
Cap. I del activo, Para cierto tipo
de gastos se realizan en un solo pa~
so los puntos a}, b), c¢), y d).

personal -
materiales

gimilar que para los del ejercicio.

combustibles

Lddem, idem
sidem, idem

contratistas

Lidem, idem

otros gastos

cal.

a) en el supuesto de haberse opera-
do economias.,

1 -del ejercicio
se transfieren a créditos dis-
ponibl es con débito a las afec
taciones preventivas no com=-
prometidas :

wse debita a Cap. [ - Deudas Comer-

ciales Comerciales diversas - Pro-
visiones - crédito a disponibilidades
Cap. I del activo, En algunos casos
cierto tipo de gastos simultaneamen
te se registra en los puntos c¢) y d).

personal

»Sin repercusién
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FINANCIERO

CONTABILIDAD PRINCIPAL

EGRESOS
materiales idem
combustibles idem
contratistas hidem
otros gastos Lidem
con débito al "crédito dis -
ponible" por similar im-
porte a favor de ""Econo-
mias" idem

de ejercicios anteriores

2 - Residuos pasivos - compro

misos sin posibilidad defl
nitiva de uso personal

personal sin repercusién
materiales idem
combustibles Lidem
contratistas idem
otros gastos Widem

3 ~ Imputado pendiente de pa-
go, impagos anulados por
bonificaciones, devolucio
nes y cargos, prescrip-
cién, etc.

personal

débito a Cap. I Deudas- Sueldos, jor

materiales

nales a pagar -Provisiones -crédito
al cargo de origen,

combustibles

débito a Cap. I Deudas-Comerciales -
Comerciales diversos -Provisiones,
crédito a stocks.

contratistas

sidem, idem
«débito a Cap. I Deudas-Comerciales

otros gastos

Comerciales diversos ~-Provisiones,
crédito a Explotacién, »

Plan de inversiones segiin origen.

b} por el cierre propiamente dicho

contraasiento del gran total de aper
tura determinado en I; se debitan:

1 - Compromisos del ejerci-~

cio
sumatoria de II-b), me-
nos II-cj.

2 - Residuos pasivos ejerci-
cio

sin repercusi6n

sidem
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FINANCIERO
EGRESOS

por afio importe de I-2)
menos II-c¢) -2) y III -a)-2)

3 - Imputacicnes ejercicio xx -
importe de II - ¢) 1), me
nos II - dj) 1)

4 ~Imputaciones*pendientes—|
ejercicios; por afio, impor
fedeI -3) menos Il -d) -
2y I -a) -3)

5 - Pagados ejercicio xx _—
sumatoria de II -d) - 1)

6 -Pagado ejercicios anterio
res

CONTABILIDAD PRINCIPAL

ssimilar a Cap. I Deudas Comercia-
les-Comerciales diversos. Sueldos
y jornales a pagar. Provisiones en
lo que le concierne por origen

wsimilar a Cap. I - Deudas Comercia
les - Comerciales divers+s - Suel-
dos y jornales a pagar - Provisiones
en lo que le concierne por origen.
Se integra en el total con anterior,

»5in repercusién

por afio
sumatoria de II-d)-2)

7 - Economia ejercicio xx —
importe de III-a}-1)

8 - Economias ejercicios an-
teriores

sin repercusién

»sin repercusién

. « I
511 repercusion’

importe de II[ - a)-2) m3s
3)
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1.4= ASPECTOS DIVERSOS
a) Relacién entre la contabilidad principal y 1a econémica con la financiera.

En el apartado 1.3, han quedado enunciados en forma amplia los conceptos concer
nientes a la contabilidad general, la econémica y la de presupuestacién financie-
ra, incluyendo en los anexos que les concierne, los manuales detallados de cada
una de ellas. Tal como surge del examen particularizado de las caracteristicas
que le son propias, ha quedado definido concretamente gue los propositos y mi-
si6én especifica de cada una son:

1 - L.a contabilidad general, como elemento indispensable para evidenciar la exte
riorizacién de todos los actos juridicos que tendrin proyeccién sobre su patri
monio presente y futuro, asi como respecto a su posicién financiera y resulta
dos econdmicos de su gestién, ubicando con la mixima aproximacidn al érgano
de conduccidn respecto a bs medios mis aptos para su eficaz tarea direccioml
y a los terceros interesados en cuanto a losintereses que en una u otra mane-
ra comprometen con la hacienda contratante;

2 -la contabilidad econémica, si tal puede aceptarse como concepto calificativo,
tiene a su vez por meta esencial el proporcionar log elementos més claros y
concisos de la operativa o actividad desarrollada por la empresa en su traduc
cién en resultados basadosen el cotejo definitivo de sus consumos corrientes
frente a los recursos anuales de igual naturaleza,en una extensién y discrimina
cion tan minuciosa como se avenga a los requerimientos informativos preesta
blecidos por las exigenciaspropias de quien dirige, fiscaliza o en forma direc_
ta o indirecta, responde por el buen desenvolvimiento del servicio piblico eje-
cutade,

3.~ la contabilidad del presupuesto integral del programa financiero, que ha veni
do a cubrir en cambio el campo especifico de la previsién, realizacién y ren-
dicién exclusiva de los fondos con que eectivamente se halla en condiciones de
llevar a cabo su programa de accién el conjunto ferroviario. Involucra la '"con
tabilidad de caja" propiamente dicha y a través de la misma deben quedar fija
dos los conceptos primarios de conformacién de recursos y gastos, asi como
los programas de inversién en su expresién financiera exclusivamente. La vin
culacién enfre la contabilidad general y la financiera se centraliza al cierre £
1o a los siguientes aSpectos que le son comunes:
En materia de recursos para cada gercicio fiscal, en la equivalencia estricta
entre las dlspomblhdades y créditos por servicios devengados y no percibidos
del ejercicio inmediato anterior, que se consideran recursos potencmles para
el ejercicio corriente; y
En materia de erfggacmnes 0 compromisos, en la concordancia que debe guar_
dar el conjunto de Imputaciones {pendientes de pago) con el saldo de las cuen-
tas pasivas existentes en la contabilidad general de la empresa, representati-
vas de las cuentas a pagar (Acreedores varios), por deudas originadas en ero
gaciones que correspondan ser imputadas en la contabilidad presupuestaria.

b) Presupuestos_externos e internos y su relacién con la contabilidad a través de su
adminigtracién y registro de su desarrollo anual.

End capitulo 3. -Ingenieria Administrativa, A, puntos a) y b), se explicita in-exten
so el régimen en vigor sobre planificacién, programacién y control asi como el re
ferido a la preparacién del presupuesto anual. Es importante poner en claro en la
materia comentada, dos aspectos particulares: 1j el primero se refiere al curso
que en términos generales, siguid el proceso de presupuestacién del conjunto ferro
viario; 2) el segundo hace a la consolidacién en las cifras finales en que a posterio
ri se formaliza el instrumento legal con que se dota a Ferrocarriles Argentinos, y
para el que se parte de los guarismos que contiene el respectivo presupuesto anual
al que podriamos enunciar como interno, todo ello con la respectiva conexién final
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en cuanto a ejecucidén anual y vinculacidén con la contabilidad del programa finan-
ciero y con los resultados econémicos propiamente dichos.

En sus comienzos como empresa del ambito estatal, el conjunto ferroviario
evalué su programa para el respectivo ejercicio, en funcién del estimado por con
ceptos principales de sus recursos y erogaciones corrientes y de capital y recu-
rrid al apoyo estatal para el logro de los refuerzos de créditos consecuentes.

Contablemente esa primera etapa se reflejé directamente en el climulo de a
yuda efectivamente recibida v en la medida en que se incorporaba durante el ejer -
cicio; al canalizarse ulteriormente y en forma inmediata la relacién entre la Se-
cretaria de Hacienda y ferrocarriles, comienzan a figurar los créditos votados en
forma contable, tanto en lo que concernia a ayuda para atender la explotacién co-
mo en lo que hacia a los planes de inversiones. Todo el esquema se desenvuelve
sin alterar el procedimiento vigente en el 4rea contable usual y las empresas se
sirven normalmente de su plan de cuentas generales y clasificador de recursos y
gastos, que eran de caracter estrictamente econdémico, es decir de consumos pa-
ra gastos y de devengado para los producidos.

El presupuesto comienza a agruparse en materia de explotacién, mediante
la consolidacién en un nimero reducido de partidas adecuadas a los requerimien-
tos previos de los organismos de fiscalizacién y asesoramiento radicados en la Se
cretaria de Hacienda. La @jecucién ulterior se traduce luego mediante un proceso
también de reordenamiento de los gastos e ingresos, partiendo para ello de los re
gistros contables, pero practicando extracontablemente el agrupamiento que con-
cluye por tltimo en las partidas antecitadas del presupuesto anual. :

Al ponerse en vigor el empleo del sistema de presupuestacién por programa,
no se abandona el criterio de presupuestar con sentido econémico, consumo y de-
vengados, limitindose en este aspecto la gestién al aprovechamiento de las bases
existentes en nuestro plan de cuentas de explotacién ferroviaria tipica hasta su
grado maximo; por ende 1a realizacién se prevé con miras a su revisién y agrupa-
miento en funcién de los registros directos habituales, pero sin que en él procedi-
miento aparezca en sus comienzos prevista la obligatoriedad de desglosar y regis
trar la gpertura de créditos discriminativos por conceptos principales y secunda-
rios.

Contemporaneamente con el desarrollo expuesto y con el afan de cubrir el
aspecto financiero integral y una més directa vigilancia del curso de la Empresa
en ese aspecto tan vital de su desenvolvimiento, se pone en vigencia la contabili-
dad financiera, adecuada al programa financiero integral impuesto a todas las em =
presas de Estado, que encamina su accidn al concepto en el mas estricto sentido
financiero, de caja propiamente dicho, en contraposicién al seguido hasta la fecha
de corte econdémico, es decir de consumos. La puesta en vigor del presupuesto fi
nanciero trajo aparegjeda 1a necesidad, oportunamente expuesta, de crear un cuer-
po orgénico de registros especificos enfocado hacia un fin similar,

El problema relacionado con la consolidacién de guarismos de presupuesto
internc y su vinculacién con el instrumento legal, externo y definitive, con que se
dota de los créditos y apoyo anual a la Empresa, reviste paralelismo en su frayec
toria con la operada en el proceso contable propiamente dicho.

Cuando se actia durante un extenso lapso con enfoque presupuestario limita
do, es decir atendiendo al resultado exclusivamente econdmico, tedo se limita a
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dar forma externa al presupuesto con miras a satisfacer simples requerimientos
del drgano asesor de la Secretaria de Hacienda; existe por ende divorcio absolu-
to entre la estructura contable del proceso econdémico y el esquema sintético de

las partidas del presupuesto al que se reconstruye extra-contablemente para su
rendicién,

Los crecientes desniveles de toda indole originados en materia financiera a
gravados en determinados aspectos por los inconvenientes propios de un proceso
de desvalorizacién del signo monetario, se exteriorizan en: a) el desequilibrio o-
perado entre los costos de reposicién del material de consumos en su compara-
cién con los valores promedios utilizados como método de contabilizacién; b) la a
tencién de pagos de materiales cuyo consumo aparece distorsionado en el tiempo
respecto al ejercicio por haberse acopiado para extensos lapsos; ¢) la aparicién
de elementos de consumo cuyo empleo se va diluyendo hasta desaparecer por la
extincién de lineas y unidades de explotacién, Al no quedar cubiertos por el con=-
ducto legal y regular del presupuesto comienza a verse entorpecido el desenvolvi
miento empresario. Todo prepara el terreno fértil para el plan financiero amplio,
Que como contrapartida se ve respaldado con el nacimiento de la contabilidad para
el programa financiero integral, el que no obstante da libertad de accidén en cuanto
a Aa continuidad de métodos de costeo de servicios conforme a las normas usua-
les hasta entonces, sin que por ello se descuiden las bases para una ejecucién pa~
ralela que ademés de ser financiera alcance a la integralidad de la accidn empre-
saria. Este régimen se exterioriza a través de las siguientes modalidades:

19) impone equivalencia entre conceptos principales del presupuesto interno
y del instrumento legal externo;

29 fija el método de la partida crediticia basica y de su ulterior empleo per -
manente como referencia en el contralor de la ejecucién; y

39) da nacimiento a todo un cuerpo de registros especificos y sus correlati-
vas conexiones con el aparato administrativo-contable de apoyo, sin per-
juicio por supuesto de la continuidad de la contabilidad vigente, precisan
do a la vez los puntos de contacto reciproco entre ambas como se expli-
cara en temas anteriores.

c) Contabilizacidn de aportaciones especiéles de fondos.

Los recursos normales de 1a explotacidn ferroviaria , es decir sus ingresos
corrientes, resultan insuficientes para solventar no §6lo sus gastosde igual natu-
raleza, sino que no permiten formular ningdn tipo de previsién en cuanto a las po
sibilidades inmediatas o mediatas de trasladar a la gestién ferroviaria y a sus ser
vicios a través de la tarifa, las incidencias de una planificacién moderada del fu-
turo equipamiento. Es natural entonces que el Estado, como linico responsable y
propietario de la red haya debido concurrir practicamente desde la nacipnaliza-
cidn total de las ex-empresas a sostener integralmente al sistema. La concurren
cia de fondos extraordinarios se ha centrado en resumen bajo las siguientes moda
lidades operativas:

a) en materia de entregas de fondos para sostén de servicios regulares:

1) para solventar anualmente el desnivel financiero entre ingresos y egre
sos de explotacidn; y

2) para solventar la prestacién de servicios o compromisos especiales y
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d)

que por su naturaleza de excepcional no corresponde hacer soportar a
las empresas, tales como provisién de agua a poblaciones del interior;
traslado de materiales a tarifas especiales otorgadas a los afectados
por cataclismos, sequias; suministros concretados por ferrocarriles
con caricter forzoso, etc.

En todos estos supuestos las entregas son sin caricter de reintegro y las re
cibe la Empresa como subvencién definitiva mediante 1a insercién en el presupues-
to del Gobierno Central de las partidas pertinentes que dan automaticamente lugar
a la registracidén en la contabilidad de la red de las acreencias equivalentes.

b) en el supuesto de aportaciones con destino especial:
1) para atender el equipamiento de su infracstructura o parque mévil; y

2) para solucionar desequilibrios transitorios en su proceso de ingresos
presupuestarios; en el cilculo de éstos se recurre a la evaluacién de
los recursos potenciales estimados para el ejercicio en que se solici-
tan los refuerzos transitorios.

En ambos supuestos, existe de parte de la Empresa la obligatoriedad del ren
greso de esas sumas, y su computacién presupuestaria también di lugar a la regis
tracién legal del crédito contra el Tesoro, que para las primeras nace contempora
neamente en su gran parte con la sancién del presupuesto integral, atn cuando pue
den ser motivo de tratamiento especial en casos de reajustes o modificaciones apro
badas en el transcurso del ejercicio fiscal. Los anticipos transitorios se aprueban
a lo largo del mismo ejercicio, dando lugar a similar método de contabilizacién de
los créditos legales al seguido para los supuestos anteriores.,

La extraccién regular de estos fondos se concreta ineludiblemente a través
de la emision de libramientos de pago y entrega, los que debidamente intervenidos
por la representacién del Tribunal de Cuentas de la Nacidn, Srgano de fiscalizacién
externo, pasan a hacerse efectivos en la Tesoreria General de la Nacién. Una cre-
cida parte de los fondos enumerados, tiene de origen aplicacién prefijada en el me-
canismo de retiro, en especial los que se refieren al desarrollo de los planes de in
versidn, pero una parte significativa de Jos mismos pasa directamente a reforzar
los recursos regulares aplicados a solventar las necesidades corrientes de la explo
tacién anual.

Valorizacidén de materiales consumidos.

El conjunto ferroviario utiliza uniformemente para la evaluacién de sus ma-
teriales de consumo y por ende para sus cargos contables, a las cuentas de explota
cién o trabajos, el régimen de los precios promedios.

El procedimiento basado en el promediado de las exigencias v costos unita-
rios existentes més el de las entradas posteriores, cuyo mecanismo de cilculo v
vuelco corre a la fecha a cargo del centro mecanizado de cOmputos, se traduce men
sualmente al valorizarse luego los listados de consumo proporcionados por los di-
versos servicios de cada administracién. Consecuentemente con el método en vigor
no s6lo se proporciona el dato basico para la contabilidad principal, sino que se de_
termina al par el nuevo importe residual representado por las existencias subsisten
tes evaluadas como es 16gico, en base a los ultimos precios promedios del mes.

El sistems imperante reviste ciertos inconvenientes segin se desenvuelvan
las condiciones de plaza, puesto que en un proceso de depreciacién agudade los
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signos monetarios, en que los valores de reposicion soportan un aumento inconteni
ble, los cargos a las cuentas del clasificador de gastos o a las obras de fabricacién
o de capital, no resultan acordes con el correcfo precio medio del elemento en el
momento de su real empleo. También resultan perjudiciales los referidos precios,
cuando los mismos sirven de base para la presupuestacién y demanda de fondos en
los casos en que se procede a presupuestar bajo el método de la contabilidad econd
mica, tal como se procediera en largos perfodos en las empresas locales; estos in
convenientes puestos de manifiesto en otra parte de este trabajo, han comenzado a
desparecer rapidamente a partir del momento an que se¢ comenzé a planificar el
presupuesto de materiales en base al sistema de programacién financiera.

No obstante es también procedente sefialar que tiene ciertas ventajas en espe
cial en periodos de estabilidad de precios, puesto que en base al mismo se dispone
de valores unitarios y de conjunto completamente congruentes con los de las cuen-
tas generales de existencias, y que cuando no son muy agudos los desvios de cotiza
cién respecto a plaza, éstos en parte quedan compensados con el consecuente ma-
yor valor que se va asignando al remanente de materiales de pedidos anteriores,
que automéaticamente van aumentando sus costos primitivos. Las deformaciones mas
peligrosas se producen en los casos de grandes acopios superiores a los requeri-
mientos de cada semestre o del ejercicio fiscal, alin cuando para los efectos espe-
cificos del costeo el problema puede en parte ser obviado mediante la utilizacién
de coeficientes de correccién, que en general deben ser empleados con mucha pre
cisién puesto que si se legyoéleara directamente en el valor del descargo de las fi-
chas de existencia, llevarian inevitablemente a la desaparicién de las cuentas de e_
xistencias afn cuando se mantengan stocks en los almacenes. Se requeriria la aper
tura de cuentas de reserva a las que se deberian ir transfiriendo el plus previsto en
tre el costeo promedio y el de reposicidén actualizada.

Las dificultades que suscita el régimen del precio promedio en lo que hace al
area de las cuentas de inversién, pueden reducirse en grado sumo si se procura en
la mayor medida posible canalizar los aprovisionamientos para inversiones como o
peracién afectada en origen a las respectivas obras del plan. En los casos de traba
jos por cuenta y orden de ferceros, ineludiblemente se recurre al valor absoluta-
mente actualizado de los materiales v elementos empleados.

e) Criterios empleados en la valuacién del activo fijo.

La empresa estatal desde su instauracién y las ex-empresas particulares du-
rante su vivencia, basaron su valuacién del activo inmovilizado denominado genéri
camente como bienes de uso, en los costos de compra exclusivamente. Al producir
se el traslado de la red en poder de particulares con efecto a 1946, y tal como se
expresara oportunamente, teniendo en cuenta que la operacién de compra se forma
lizé por un valor global, se debid recurrir al arbitrio de transferir inicialmente
los rubros del activo inmovilizado tal como revistaban en las ex-empresas; ulterior
mente hubiera correspondido correlacionar el valor real de compra con el de regis
tro dellos rubros en libros para reajustar el primero las cifras de estos dltimos.
En definitiva este procedimiento nunca llegd a concretarse, subsistiendo como a-
rranque las cifras de contabilidad; a posteriori y en plena administracién estatal,
todas las incorporaciones se fueron asentando por valores de compra. Se despren-
de entonces que a la fecha no se ha formalizado ninguna revaluacién de los bieneés
como tal, aGn cuando en forma indirecta y con caricter parcial puede llegarse a
conceptuarse como actualizacién 'de costos la operada en los casos de adquisicio-
nes con pago diferidoi
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En efecto, no obstante la glta que se contabiliza con la llegada de un bien de
uso al servicio usuario, para la que en principio se recurre gl precio resultante
de las sumas abonadas a ese momento, mas los pendientes de pago a la relacién
de la divisa existente a dicha fecha para la parte en moneda extranjera, o al valor
en pesos moneda nacional conocido aifin cuando se halle sometido a fé6rmulas de co
rreccidén, ulteriormente y en forma contemporines con las cancelaciones definifi-
vas se imputa al precio de los bienes de uso las sumas realmente desembolsadas
por la Empresa. Como se podri apreciar este végimen, en lo que hace a determi-
nados bienesg, comporta una verdadera revaluacién parcial de su costo; la que debe
reconocerse no responde a conceptos ortodoxos atento su caricter singular, total-
mente desvinculado del problema de conjunto. En esencia, se concluye en que no
existe un método oficializado que contemple el revalio regular o periédico delpa-
trimonio, anotindose como antecedente de fondo en la materia la gestién realizada
por la Empresa a raiz de la sancién de la Ley 15.272, de revalio general de bie-
nes y de alcances nacionales, bajo cuyo imperio se procuré normalizar en parte
el justiprecio general del activo inmovilizado del conjunto ferroviario, trabajo que
no llegd a concretarse ante la serie de reparos que le opusiera el Tribunal de Cuen

tas de la Nacién en ocasién de elevarse a ratificacién de gobierno la citada evalua-
cién.

No pneden desconocerse como de peso técnico las ventajas de que una hacien-
da de la importancia de ferrocarriles, refleje en sus presentaciones patrimonia~
les peribédicas o excepcionales una visién actualizada del conjunto de bienes que é1 Es

tado Nacional le ha confiada a 1a misma, pero desde el punto de vista operativo de
be i tenerse en cuenta que:

a) en materia de valorizacién de sus requerimientos inmediatos o mediatos
de equipamiento, los sectores especificos que elaboran los planes de in-
versién, totalmente solventados con fondos del Tesoro Nacional, dado el
caracter deficitario consuetudinario de su explotacidn, planifican las com
pras en base a precios reales y no en funcidén de valores histéricos o de
supuestos fondos de depreciacidén anteriores:

b) en la determinacién de tarifas retributivas, basadas en costos reales en
due las depreciaciones deben incluirse sobre bases de reposicidn actua-
lizada, en principio no existen problemas visibles respecto al empleo de
estos lltimos en desmedro de 10s valores histéricos tal como se expone

en detalle en el Capitulo INGENIERIA ADMINISTRATIVA ., B-Cdstos.de
asta presentacion.

También es razonable poner de manifiesto que en un mercado no monopolis-
ta de fletes, en el que debe desenvolverse el sistema ferroviario frente a una com
petencia cada dia mAs agresiva, la disposicién de costos correctos y modernos
en definitiva se traduce en una meta mas académica que comercial, puesto que
las tarifas piblicas resultan fijadas finalmente en funcién de la puja por la pose-
sién del mercado por uno u otro medio de transporte.
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f )Criterio seguido para calificar log desembolsos que corresponde imputar a inver -

siones, renovacién y gastos de explotacién.

INVERSION

La inversién, constituye en toda empresa, el rubro mis impor
tante desde el punto de vista financiero. El racional desarrollo de los planes de
trabajo exige que ésta se encuentre precedida de serios estudios de factibilidad y
rendimiento, En las empresas ferroviarias, por las caracteristicas propias de la
infraestructura que posee toda inversién, representa ingentes sumas y por ello és
ta debe hacerse dentro de las posibilidades econémico -financieras que pueda des-
plegar el Tesoro Nacional.

Los adelantos tecnolégicos de nuestros tiempos permiten expre
sar que lo que es hoy nuevo, maiiana ya es viejo y que estando el transporte ferro
viario en el mercado en franca competencia con otros poderosisimos medios obli-
garia a apelar a esos adelantos, constantemente; no obstante, todo plan de inver -
sién estd supeditado a la necesidad y oportunidad de 1a misma en base a las fuen-
tes financieras con que se cuenta.

El principio imperante que determina cuindo debe considerar-
ge '""obra o inversion'' y pueda proyectarse dentro de una unidad funcional del Plan
de Inversion anual estid determinado por:

a) Que represente un incremento del haber patrimonial cualquiera sea su monto y
naturaleza, es decir que exista aumento de patrimonio con bienes generalmente
de naturaleza duradera.

b) Toda obra de renovacién en la proporcién que represente un incremento de capi
tal, con su relativa incidencia sobre.la prolongacitn de 1a vida dtil. El encasi-
Hamiento de estas obras atiende a un programa determinado que significa una
finalidad funcional, seguido por Sub-programas representando cada uno de es-
tos, un conjunto de obras primarias. Concretamente existen cuatro programas
o finalidades di¥ididas en la siguiente forma:

PROGRAMA | SUB-PROGRAMA | CONCEPTO DESCRIPCION
61 PARQUE MOVIL
i - Traccién
2 - Remolque
62 VIA Y OBRAS
1 - Renovacién y mejoramien |
to de 1a via
2 - Estaciones y atracaderos
3 = Sefializacion y telecomu~—
nicaciones
4 - Obras de Arte
5 . - Playas de clasificacién
6 - Electrificacién de vias
64 SERVICIOS E INSTALACIO
NES COMPLEMENTARIAS
1 - Viviendas personal
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PROGRAMA | SUB-PROGRAMA |CONCEPTO DESCRIPCION

2 - Edificio% varios

3 - Instalacién Servicio
agua y energia eléc-
trica

4 - Planteles v Equipos

65 TALLERES

1 - Renovacién y Mejora-

miento

Ferrocarril
Gral. Roca

Recobro Superinten
dencia

Desgaste de herra-
mientas

Recupero Gastos
Almacenes (1)

Ferrocarril
D.F .Sarmiento

Recobro Superinten
dencia

Desgaste de herra-
‘mientas

Recupero Gastos
Almacenes (1)

Ferrocarril
Gral.San Martin

Recobro Superinten
dencia

Desgaste de herra-
mientas

Recupero Gastos
Almacenes (1)

Ferrocarril
Gral. Mitre

Recobro Superinten
dencia

Contablemente el costo real de la inversién de cada obra se en
cuentra incrementado por conceptos que actian como recupero de gastos de la explo-
tacidn, variando segiin que las obras se realicen por contratos o por Administracién.

OBRAS EJECUTADAS POR

TERCEROS

20% sobre valor trabajos
certificados

5% idem

20% s/trabajos certifica-
dos

20% s/trabajos certifica-
dos
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OBRAS EJECUTADAS POR
ADMINISTRACION

20% sobre jornales e impro-
ductivos

3,50% sobre jornales e im-
productivos

4% sobre materiales

10% s/jornales e improducti
vos

7% s/ idem
4% s/ materiales

20% s/jornales e improducti-
vos

6% s/ idem
4% s/ materiales

20% sobre jornales e improduc -
tivos



OBRAS ESJECUTADAS POR OBRAS EJECUTADAS POR

TERCEROS ADMINISTRACION
Desgaste herra-
mientas:
Via y Obras - 9% s/jornales e improducti -
vos
Servicio Eléctrico - 5% s/jornales e improducti-
vos
Sefializacién - 4% s/jornales e improducti-
VoS
Recupero Gastos
Almacenes - 1% s/materiales cuando el
consumo es mayor de m$n,
50,000, --

5% en los consumos inferio-
res a m$n, 50,000, =

Ferrocarril
Gral. Belgrano

Recobro Superinten 3% sobre trabajos certifica- 3% s/jornales, materiales y
dencia dos varios

Desgaste herra-

mientas - 7% s/jornales e improduct.
Recupero Gastos

Almacenes 4% s/materiales

(1) En caso de proveer el ferrocarril el material por cuenta del contratista se carga
el 30% s/valor del material,

El flefte se carga a las obras de acuerdo a la tarifa piblica vi-
gente para el material que se trate.

Asimismo se sefiala que a'los trabajos ejecutados por terceros
para los Departamentos de Mecénica y Eléctrico en los Ferrocarriles Roca y Sar
miento se le adiciona el 1% en concepto de Recupero de Superintendencia s/el va-
lor de los trabajos certificados. '

RENOVACION

Podemos definir 1la renovacién como todo proceso tendiente a
alargar la vida ttil de un bien de naturaleza duradera, de manera que se encuentra
capacitado para seguir prestando servicios en iguales o parecidas condiciones a las
de su etapa anterior mediante su remodelacién o reconstruccién.

La condicién para que una renovacién sea considerada una in=
versidén o un gasto de la explotacién de acuerdo a las disposiciones vigentes (Resolu-
cién 584 bis del Ministerio de Transporte de fecha 14/8/56), estriba en que su costo
debe ser superior al de su primera implantacién (caso de inversién o que de una u
otra manera tales trabajos actien sobre su vida (til o capacidad productiva o rentis -
tica). De tal forma se admite que el aumento de la capacidad portante de un vagén ,
el mayor potencial tractivo de una unidad motriz, el reacondicionamiento de un galpén
o depésito aumentando su capacidad receptiva,, son todos factores que determinan que
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tal inversidn es una renovacién.

Para tal evento el monto de los trabajos se incluye en los pro-
gramas del Plan de Cbras, tal como se sefialdé en el apartade Inversiones.

Es necesario destacar que por lo general en la actualidad toda
renovacién se hace con la colaboracién de las empresas privadas, ya sea del mate-
rial tractivo de remolque, obras de arte, civiles y de via; las obras por administra-
¢ién son escasas salvo que las circunstancias asi lo exijan por razoneseespecialisi-
mas de los trabajos a realizar o que no encuentre interés la actividad privada.

El aspecio contractual con la actividad privada, se frate de in-
versién y/o renovacién, se encuentra ampliamente cubierto por distintos contratos
que retdnen los aspectos y caracteristicas especiales que tales obras requieren.

AsT el Departamento de Via y Obras cuenta para las obras de
arte civiles y de via con contratos de ""Unidad de Medida' complementados con leyes
adicionales de reconocimiento de mayores costos, previendo esta modalidad la dura
cibén del contrato en lo relativo a la variacién del costo de los componentes.

: Para obras de renovacién del material tractivo y de remolque
se efectlia mediante contratos de ""Ajuste alzado™™, o sea con un precio determinado
" por unidad reparada y el contrato incluye una f6rmula fundamental que contempla los
distintos componentes del costo en forma ponderada de manera tal que 1a variacién
del costo de cuslquier elemento constitutivo obliga al reajuste del precio inicial me~
diante la aplicacién de dicha f6rmula. '

Como alternativa y siempre para la renovacién y/o remodela-
cién del material de remolque se emplea contractualmente el contrato denominado de
"Coste y Costas'. Mediante el mismo el contratista tiene asegurado un porcentaje fi
jo sobre los materiales y mano de obra, de manera tal que su ganancia aumentari a
medida que aumente su productividad y cantidad de unidades renovadas.,

En las obras de renovacién que como se expresara son verdade
ras inversiones existen porcentajes de recargos idénticos a los sefialados para el ru-
bro Inversiones en lo que se refiere a la registracién contable de las mismas.

De conformidad con disposiciones contenidas en Resolucidén N©
584 -Bis del 14/8/56 los trabajos de Renovacién de elementos a igual existentes, es
decir, de las mismas caracteristicas del que se desafecta, contablemente se produce
una afectacién a la cuenta Capital Invertido (Bienes de Uso) por el costo neto del tra-
bajo, o lo que es lo mismo, incrementacién por el total de la obra nueva y desafecta-
cién del valor histérico (o de origen) de la obra desmantelada.= (Ej. "Renovacién de
un tramo de via de 45 km. con rieles de 858, por idéntico riel, también de 85£).

En épocas de funcionamiento de los FF.CC. como entidades
concesionarias, renovar a igual existente no era permitido incrementar la "Cuenta
Capital Invertido™, debiendo encararse el costo de esos trabajos con imputacién a
Renovacidn, cuenta que se alimentaba con reservas matematicas constituldas con a-
fectacién a "Gastos de Explotacién', equivalentes al 2 1/2% del bien sujeto a renova
cidn registrado en ""Cgpital Invertido' (Hoy "Bienes de Usao'), por imperio de la Re-
glamentacién de 1a Ley Mitre N° 5315.
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MANTENIMIENTO

Las operaciones de mantenimiento son procesos técnicos que
hacen la razén de ser de importantes sectores de las empresas ferroviarias: su fi-
nalidad es la de mantener los bienes bajo su jurisdiccidén en eficiente estado de fun-
cionamiento, seguridad y produccién.

Las erpogaciones que por este concepto se realicen son tipicos
gastos de explotacién, y como tal, apropiadas a los respectivos capitulos de conser
vacién y reparacién.

El mantenimiento de acuerdo al material que se trate tiene un
plan predeterminado de revisién e inspeccién,

Coches Eléctricos : el mantenimiento de este material estd compartido entre el De-
partamento Eléctrico y Mecéinica. Sobre estos coches se suceden rotativamente dos
clases de mantenimientos cada siete dias, uno de ellos principal, de manera que la
frecuencia de cada uno de ellos es de 14 dfas,

A su vez la reparacidén se encuentra clasificada de la siguiente
forma:

Reparacién parcial (a los 150,000 Km).
Reparacién general (a los 300.000 Km)

En estas reparaciones, en cada una de ellas, se separa la ca-
rroceria de los bogies para el reacondicionamiento debido y canje de piezas cuando
fuera necesario,

En oportunidades, las necesidades del servicio no permiten
una reparacién general; en tales situaciones se realizan "parcial de emergencia'.

Locomotoras Diesel y Coches motores: En todos los casos el plan de mantenimien=-
to y reparacién esti dado por las especificaciones de los fabricantes y en relacién al
kilometraje recorrido. El mantenimiento de tipo liviano (periédico) y por razones
operativas, se realiza en talleres de la linea; las reparaciones generales en los ta-
lleres centrales; esta clase de elementos tiene un mantenimiento periédico combina
do con reparaciones en la siguiente progresién:

PERIODICO A {A los 8.000 Km)
" B (A los 16,000 Km+A)
" C (A los 48,000 Km A+B)
Reparacién NO 1 (A los 96,000 Km+A+B+C)
" N° 2 (A 1os 192,000 Km A+B+C+1)
" NO 3 (A los 288.000 Km A+B+C+1+2)
" NO 4 (A los 384.000 Km A+B+C+1+2+3)
" NO 5 (A 10s 576.000 Km A+B+C+1+2+3+4)
" NC 6 (A los 768.000 Km A+B+C+1+2+3+4+5)
" NO 7 {A los 1.152.000 Km A+B+C+1+2+3+4+5+6)
" NO 8 {AJos 1.536.000 Km A+B+C+1+2+3+4+5+6+7)

Cabe agregar que estas operaciones se efectian en cuanto a la
oportunidad de su realizacién, teniendo en vista 1as necesidades del servicio y 1a ca-~
pacidad del taller.
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Vagones vy coches remolcados: El mantenimiento de estas unidades se realiza por
intermedio de la Seccidén Vehiculos; las reparaciones pueden ser livianas, parciales,
en la oportunidad que sean requeridas. La reparacion general, queda calificada co-
mo una remodelacién y/o renovacién y en consecuencia se trata como una inversién
y tales erogaciones se incluyen como obras del plan anual de inversiones patrimonia
les.

Mantenimiento de Via.-Obras giviles y de arte

El mantehimiento y reparacién de las obras de via y de arte se
encuentra bajo la jurisdiccién del Depto. de Via y Obras; los planes de reparaciones
incluyen siempre tareas menores- que hacen a la conservacién en si de los bienes a
su custodia.

De acuerdo con criterios técnicos usuales, por Ejemplo, la
conservacién de la via, lleva en si el cambio parcial ya sea de tramos de vias, de
durmientes y otros elementos que hacen que siga prestando utilidad operativa en con
diciones aptas, si de lo que se trata es del cambio de extensos tramos o reemplazo
de vias de cierto tamafio por otros de mayor tamafio (Kgs por metros); tales traba-
jos se tratan como inversiones dentro del concepto de renovacién ya que en esos ca-
sos existe un aumento de la capacidad operacional del bien.

g) Valorizacién de materiales elaborados por la empresa

TALLERES
Proceso administrativo operativo contable:

1) E1 Depto. Almacenes emite la Orden de Fabricacién o Reparacién y envia el origi
nal al Taller que ha de cumplirla y copia a la dependencia respectiva de Contadu-
ria. Las copias de la orden gue recibe la dependencia de Contaduria (cupén B) di-
sefiadas a los efectos de costos y registraciones contables -son encarpetadas por
serie de numeracién (que indican el Taller y/o concepto -fabricacién o repara-
cién~de las 6rdenes) y por orden correlativo,

2) Recibida 1a orden por el Taller, éste confecciona los Pedidos C.A. 161 1/2 por
la materia prima necesaria y/o por eleelemento a reparar en el caso de orden de
Reparacién. -

Luego del cursocorriente de la documentacién de materiales,
s¢ obtienen)listados mecanizados mensuales de los cargos que por este rubro re-
ciben las distintas Ordenes de Fabricacién y Reparacién que la dependencia de
Contaduria registra manualmente en la copia de cada Orden afectada.

3) Efectuado ya el acopio de los materiales necesarios, el Taller con la intervencién
de la dependencia de Contadurfa -en el caso de Liniers- confecciona el "Boletin
de Trabajo' que consiste en un formularioc que se llena por operario o equipo que
ha de ejecutar un trabajo que se especifica, lo mismo que la apropiacién, mimero
de la Orden a cumplir, etc. el que se liquida mensualmente con las horas trabaja
das en el periodo.

Los "Boletines de Trabajo' en Talleres Liniers o'Resimenes
de apropiaciones de sueldos' en otros talleres, se acompafian con las planillas de
tiempo, a la Divisién Sueldos duien, con aquellos que imputan tiempo (horas) de
trabajo a la cuenta de Fabricaciones en Talleres, prepara un detalle que fundamen
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talmente contiene por nimero de Orden de Fabricacién o Reparacién, la prepara—
cidén de jornales y de cargas sociales que le correspondé a cada una y que se han
contabilizado por "Minuta de Sueldos"; también incluye’la cifra del ""Gasto de Ta-
lleres' por Orden.

La dependencia de Contaduria corréspondiente una vez recibi-
do ese detalle mensual, luego de Yevisarlo, confecciona 1a Minuta de Asiento por
los "Gastos de Talleres' y luego procede a registrar por concepto en 1a copia de
cada Orden, los datos referidos (jornales, cargas sociales, gastos de talleres).

4) A medida gque se va dando cumplimiento a las Ordenes respectivas el material
construido o reparado se gira al Depésito destinatario amparado con un remito
L. 34 quien emite un certificado de Recepcién C.A. 564, cuyo original y copia
junto con copia del remito, se gira a la dependencia de Contadurfa a los efectos
de la valuacién y posterior contabilizacién (débito a "Ex;stencms", crédito a""Fa
bricaciones en Talleres'').

Recibido por 1a dependencia de Contaduria el Parte de Recep-
¢ién de material elaborado o reparado en talleres, se obtienen valores proviso-
rios por medio de la ponderacién de los cargos de materiales, mano de obra, etc.
registrados en las 6rdenes respectivas o, en su defecto, por via de la estimacién
basada en fabricationes anteriores del mismo elemento o asignando transitoria-
mente a la nueva partida el precio promedio de libros, con lo cual se da paso a la
contabilizacién de aquel documento de ingreso a existencia, cuyos datos también
se registran en la copia de 1as Ordenes afectadas.

5) Una vez completado el trabajo encomendado, el Taller procede a devolver a Alma
cenes la materia prima sobrante y/o el material de descarte o producido, confec
cionando Nota de Devolucién de Materiales con crédito a la cuenta y Orden respec
tiva y se hace llegar a la dependencia de Contaduria el original de esta iltima (la
Orden)} que contiene las anotaciones de los documentos de¢-materidles, Remito L.
34, fecha y horas de mano de obra empleadas, etc. relacionadas con la misma,
con lo cual queda terminado el proceso operativo.

Una vez cumplida la orden, la dependencia de Contaduria revi
sa, con el original que ha recibido del Taller, que todos los cargos se hayan con-
tabilizado correctamente, estableciéndose en ese momento el verdadero y defini-
tivo costo, instancia que lleva a formular los ajustes que sean necesarios, a los
*ingresos a existencia™ tramitados con valores provisionales.

En la actualidad el costo de fabricaciones o reparaciones por
cuenta de Almacenes, se integra del siguiente modo:

Construccién en Talleres (Personal remunerado z jornal)

Jornales : los reales

Cargas Sociales e Improductivas: 75,81 % de Jornales
Superintendencia y .Gastos de Talleres (1): 80% de Jornales
Materiales: El costo de libros 20% recuperado Gastos de Almacenes
(1) "Superintendencia y uso de maduinaria"

Rige desde el 1/9/48 (21 80%) Vexr €4Gy (1) L.M, 119 ]
T C.G.1) Cy 26 6/5/1950
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h) VALORIZACION DE MATERIALES ELABORADOS POR LA EMPRESA POR CUEN~
TA DE TERCEROS.

Puede afirmarse en general, que esta Empresa no elabora en sus talleres produc-
tos por cuenta de Terceros (Particulares u otras empresas ajenas).

No obstante de realizarse {ncidentalmente, se actuaria conforme al procedimien-
to corriente por intermedic de Almacenes y en lineamientos de trimites parecidos
a los de fabricaciones por cuenta de Almacenes, pero el costo seria obtenido con-
templando las normas establecidas por Resolucién E.N.T. 571/55 ghora en estu -

dio de actualizacién con los indices vigentes al momento de efectuar el trabajo.

MAas comunes que las anteriores son las reparaciones del Tren Rodante por cugn-
ta de terceros, generalmente a causa de accidentes provocados por éstos.

En todos los casos los factores integrantes del costo son los siguientes:

Trabajos realizados en Talleres (Personal remunerado a jornal).

1 - Jornales,

2 - Cargas sociales 55,58% de Jornales.

2 - Improductivos 20,23% de Jornales.

3 - Superintendencia 20,00% de los 3 rubros precedentes.

4 - Materiales al costo de reposicién.

5 - Gastos de Almacenes 30,00% de Materiales.

6 - Otros Gastos.

7 - Gastos de Talleres 80,00% de Jornales, Improducecién y C.Sociales.
8 - Beneficio ©10,00% de la totalidad de los rubros.

Trabajos realizados en Depésitos o Galpones (Personal remunerado mensualizado
excluido descanso hebdomadario).

1 -Jornales.

2 - Superintendencia 20,00% de Jornales.

3 - Improductivos 27,60% de Jornales.

3 - Cargas Sociales 55,58% de Jornales.

4 -Insp. y traslado 10,00% sobre (1), (2) ¥ (3).

5 - Materiales.

6 - Gastos de Almacenes 30,00% sobre (5).

T = Otros Gastos.

§ = Gastos de talleres 80,00% sobre (1), () y (7).

9 - Beneficio : 10,00% sobre la totalidad de los rubros.
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2. INGENIERIA ADMINISTRATIVA

2.1. Ubicacidn en el organigrama y sectores que la componen

a)

b)

En el Organismo Central constituye la Gerencia de Ingenieria Adminis=
trativa y depende directamente de la Presidencia y Vicepresidencia (Or -
ganigrama E - Cap. II}. Esta compuesta por los sectores siguientes:

- Departamento Planes y Programas (37 agentes de direccién) (1)

- Departamento Procesamiento de Datos (85 agentes de direccién y 377
escalafonados)

~ Departamento Estadistica e Investigacién Operativa y Econométrica
(31 agentes de direccién y 19 escalafonados)

- Departamento Costos (14 agentes de direccién y 4 escalafonados)

- Departamento Dimensionamiento y Estructura (28 agentes de direccién)(1}

- Departamento Organizacién y Métodos {28 agentes de direccidény 4 esca
lafonados).

(1) No se incluyen 10 agentes y 20 escalafonados que corresponden a la
Seccién Despacho, que constituyen el apoyo de los Departamentos
Planes y Programas y Dimensionamiento y Estructura.

Su dotacién total, no completa actualmente en todos los Sectores, serd de
657 agentes, constituyendo el 45% del Organismo Central, del cual corres
ponde el 34,7% al equipo de Procesamiento de Datos.

En las lineas constituye un Departamento que depende directamente de la
Administracién y esti integrado por los siguientes sectores:

- Divigién Organizacién y Métodos

- Divisién Estadistica y Procesamiento de Datos
- Divisién Planes y Programas

- Divisién Costos

= Seccién Administrativa

En el F.C.G.Roca, tomado como ejemplo, cuyc organigrama se adjunta,
su plantel actual es de 50 agentes, es decir algo més al 0,16% del perso-
nal total del Ferrocarril. La situacién es 1a misma en proporcién al per -
sonal correspondiente a las lineas restantes,
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2.2. Significado de Ingenieria Admiristraiiva y su necesidad en Ferrocarriles Ar-~
gentinos, -

Se convendri en llamar Ciencia de la Administracién al conjunto de todas
las ramas técnico-cientificas que sirven a la Administracidén, que a su
vez, Se aceptara comprende: el planeamiento, la organizacién, la direc-
cién, la dotacién (medios}, la coordinacién y el control del grupo empre
sa. Queda asf definido un campo técnico-cientifico administrativo que a-
barca una serie de digciplinas: Administracién de Empresas, Investiga-
cién Operativa, Probabilidad y Estadistica, Organizacién y Métodos, Téc
nicas de Planeamiento y Programacién, Sistemas, Técnicas de Control,
Economia, Contabilidad y Finanzas, Investigacion de Mercado, etc..
Sobre Ingenieria no habria nada que agregar pues su significacién es de-~
cididamente amplia y susceptible de ser usada sin reservas, pero se vin
culara al logro de una finalidad concreta susceptible de uso, empleo o be
neficio del individuo o grupo social en forma directa ¢ indirecta mediante
el aprovechamiento y empleo de campos especificog de la ciencia y de la
técnica.,

Asi se entendera por Ingenieria Administrativa el estudio y empleo de de
termircados campos de la ciencia y de la técnica en beneficio del quehacer
administrativo-empresario.

Para el logro de cbjetivos, Ia Empresa independientemente de su clisica
organizacién deberd participar unfpoco de la naturaleza de la de Grupos
funcionales o de trabajo; en efectc, objetivos de la naturaleza de los pre-
vistos, cuya permanencia en ¢l tiempo por ctra parte es indudable, van a
imponer en la Empresa el hecho de que dentro del statf haya dos clases
de organismes:

~ Unos dedicados concretamente al Corto Plazo es decir al asesoramien
to para la ejecucién del servicio, o0 sea a la ejecucidén de programas
presupuesto .,

- Otros en cambio dedicados a pensar en el Mediano y Largo Plazo, es de
cir en las medidas que deberin tomarse para que la Empresa se encuen
tre permaneniemente capacitada para atender debidamente a las necesi
dades y oportunidades del mercado. Esto no significa que este grupo no
tenga intervencién de colaboracién en el corto plazo, sino que fundamen
talmente hari lo expresado en primer término.

El anilisis de las actividadeg y realizaciones necesarias, lo hard
teniendo en cuenta el objetivo, el grupo de personas o ¢omité que en cada ca-
_so corresponda. Cada cadena de actividades y realizaciones relacionadas en
un todo consistente desde una iniciacifa hasta un final de completamiento cons
tituira un curso de accidn factible; habra alli’ elementos puntuales que son z-
contecimiexnics (hitos) y elementos de unién entre los mismos que ocuparan
tiempo e insumirén factores de produccidn (materiales, mano de obra, maqui
nas y dinerc) que constituiran las actividades en consideracidn.

La determinacion de los distintos cursos de accifn alternativos
posibles y relevantes, es una técnica y un arte; que adquiere su mayor efec-
tividad mediante ¢l trabajo y el gstudic.



Partiendo de 1a base de due praciicamente nunca se tiene tiempo
para decidir por lo que vemos, sino basados en lo que vimos y suponiendo lo
que veremcs, se convendra en que pese a la extraordinaria reduccidn del tiem
po en las computadoras monitorizadas ain debemos hablar del lento esquema
humano que las rodea, y 1los administradores a cargo de un sistema real de-
ben confermarse con conducir en base a un sistema imagen (creado por el pro
ceso informativo) en todos los casos imperfecto y desactualizado con respecto
al sistema real. Cuando el ejecutivo conoce los valores de una sifuacién ésta
es ya rigurosamente pretérita y cuando los efectos de la decisibn presente lle
guen a todos los estratos de la organizacidén estaremos en un inevitable futuro.

De allf que convengamos en tres elementos bésicos para adminis -
trar;

1) Almacenar el presente para estudiarlo como pasado itil.
2) Ejecutar dinamica, ripida y decididamente el presente.
3) Indagar, investigar, prever y pronosticar para el futuro.
De estas necesidades determinamos varias disciplinas necesarias:
- Estadistica,
- Sistemas Automiticos de Procesamiento de Datos.

~ Técnicas de Planeamiento y Programacifn.

El correcto cumplimiento de los requisitos anteriores nos obliga-
ri a perfeccionar el sistema empresa, de alli que debamos agregar:

-~ Teoria de 1a Administracion.
~ Analisgis de Sistemas (Organizacidén y Métodos).

A) PRESUPUESTACION GENERAL

a) Normas en uso sobre planificacién, programacidn y control

Son las detalladas en forma tedrica, con directivas que se iran actualizando en cada
perfodo y ejemples pricticos en el Manual de Planeamiehto,Programacién y Control
(P.D. - 001) que se adjunta como Anexo al presente trabajo, correspondiende a las
formas de plarificar, programar y controlar, en el Corto, Mediano y Largo Plazo.

b} Preparacidén presupuesto anual

La forma y detalles de preparacién son los siguientes:

CONJUNTO DE INFORMACION A ELEVAR A E,F.A, {Organismo Central)

- PROGRAMA -PRESUPUESTO INTEGRADO PARA EL EJECICIO DEYL ANO X

Compuesto de:

I} Un Prélogo: a manera de introduccién donde se expresa literalmente el razona-
miento mental o la apreciacién de situacién que configuré el documento.

Es aconsejable el siguiente detalle:
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a) Antecedentes: utilizados para efectuar el anilisis de Mercado.

b) Estudio de Mercado: describir a grandes rasgos los razonamientos efectua-
dos.

¢) Trafico y operacién: vincular el enganche, incisos a) y b) esquematizando el
proceso mental adoptado.

d) Estudio de los medios: expresar la forma en que su ponderacién condiciond al
accionar previsto,
Dividir el analisis en Medios Materiales y Personal.

e) Apreciacién Econémico-Financiera

- Apreciacién de la situacién econdémica.
- Analisis de posibilidades financieras.
f) Conclusiones

If)y El Programa Integrado Tabulado (ver anexos)

- Debe dejarse constancia que todos los elementos tabulados deben estar respal
dados por programas -presupuesto (maestros) de ejecucién de forma que el Or
ganismo Central con s6lo pedirlos por el niimero interno puede consultarlos
en caso necesario,

1.- PROGRAMA PROPIAMENTE DICHO

(1) - Schedules Maestros

a) Tablas de Schedule Comercial
b) Tablas de Schedule de Trafico

Nota: Estas tablas deberin simultineamente facilitar las siguientes
comparaciones:

" afio X-2 - Programadoe vs. Realizado
afio . X1 - Programado vs. Realizado X~2
afio X - Programado vs. Programado X-1

(2} - Programacién de los medios

TREN RODANTE Y TALLERES

a) Tren Rodante (Traccién)
Disponibilidades

b) Alistamiento y Recorride Tren Rodante
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c) Tren Rodante (Remolcado)
Disponibilidades
d) Estado del Material Rodante
€) Programa de Reparacién (Traccién y Remolque)

VIA Y OBRAS

a) Tabla sobre estado, necesidades de mejoramiento (tipo), Renovacio
nes con consignacibn de Kilémetros, Materiales necesarios e Inver
siones,

b) Idem Telecomunicaciones.

¢) Idem Sefializacidn,

ALMACENES

a) Programa de Compras - El detalle Gnicamente se referirj a gran-
des rubros. El resto se considerari como Varios y su monto se dis
criminari mensualmente separidndose lo que esta previsto para ta-
lleres y Via y Obras, de lo que esti previsto para el resto de las ac
tividades del Ferrocarril. Los montos para talleres deben estar res
paldados por programas - presupuesto maestros de ejecucién de re
paraciones o de mantenimiento sistemético.

Ademas se debe discriminar“:
- Combustibles (Traccién)
- Lubricantes (Trac. y Vehiculos)
- Repuestos
- Materiales Generales
- Contratistas
- Varios
PERSONAL
Empleo Previsto ::
- Comercial
- Trafico
- Via y Obras
- Mecéanica (Tren Rodante y Talleres)

- Almacenes
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- Administracion General (Gerencias)

Discriminados por mes con la aclaracién del gasto correspondiente.,

2.- PRESUPUESTO DE GASTOS

Se estableceran por programa:

COMERCIAL
TRAFICO
MECANICA (Tren Rodante y Talleres)
VIA Y OBRAS
ALMACENES
DE ADMINIST RACION
y discriminados por-:
Personal
Combustible para traccién
Lubricantes para traccidén y vehiculos
Materiales
Varios
Contratistas
Sub-Total
Fondo de Amortizacién
Total
con 4 cifras Presupuesto X-2
Resultado X -2
Presupuesto X -1
Presupuesto X
- planilla aclaratoria de Personal
- planilla aclaratoria de Comb. (Trac.)
- planilla aclaratoria de Lub. (Trac. y Vehic.)

~planilla aclaratoria de Materiales
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- planilla aclaratoria de Varios

3.-CALCULO DE RECURSOS

a)

b)

Probables ingresos por Pasajeros

- Urbano y Suburbano (incluido abonos)

- Linea General

Subdivido en
Programado X -2 (1)
Realizado X-2 (2)
Programado X-1 (3)
Programado X (4)

Desvio: 2-1
Diferencias: 3-2

4-3
Total Producido
Conceptos : Pas.-Km. Prod. por
$ Pas.-Km,

Probables Ingresos por Cargas

- Rubros correspondientes (Agricola: detalle,
Forestales, Frutos del pais...... etc.)

El criterio de subdivisidn y conceptos idéntico al caso de pasajeros.

Probables Ingresog por Varios

- Rubros {excesos de equipajes, trenes especiales, telegramas,
almacenajes, arrendamientos, alquileres, avisos, otros,....
etc.)

Subdivisidén idéntica a Pasajeros y Cargas
Conceptos: ~ Producido en $
- % s/total entradas
Planilla Suma (a+b+c)
- Rubros a, byc

- Subdivisidén idéntica a los casos anteriores

~ Conceptos - idéntico a c¢).
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4,- PROGRAMA DE INVERSIONES

El Programa de Inversiones deberi hacer referencia al programa del area
especializada que comprende el bien u obra a incorporar,

Luego 1)

2)
3)

4)

5)

Se clasificaran por Programa y Subprograma

Luego se aclarara sintéticamente de qué se trata

A continuacién se aclarari si es continuacién o a iniciar

Un casillero expresari el afio en que se iniciari o inici6, otro la
cantidad de afios afectados, otros los montos anuales futuros se-

gin corresponda

El monto total

¢} Realizaci6n alcanzada en 1967

- Plan de Accidn
- Presupuesto
~ Balance

- Memoria

> Se adjuntan Anexos
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B.-COSTOS DE LOS SERVICIOS

a) SITUACION ACTUAL

1.- INFORMES Y DOCUMENTACIONES FUNDAMENTALES!

a)

Estadisticos

Los datos estadisticos de los cuales se extraen las informaciones necesa
rias para la elaboracidn de los costos son los que se encuentran en las
planillas A y B {(Estadistica de la Explotacién), que pueden verse en el
anexo correspondiente a los formularios empleados en Estadistica.
Contables

La informacién fundamental es el '"Cuadernillo" de Gastos de Explotacién,
que las contadurias de cada ferrocarril elaboran mensualmente ajustindo
se a las apropiaciones del clasificador Unico de gastos de explotacién.Es
te "Cuadernillo' esti integrado por el conjunto de las cuentas analiticas
de los gastos de explotacidén, que en el balance de los ferrocarriles, es-
tin representados por las siguientes cuentas principales:

1 - Conservacién de via y obras

2 - Consgervacidn del tren rodante

3 - Alistamiento y recorrido del tren rodante

4 - Servicio de trafico

5 - Servicios fluviales

¢ - Administracién

7 - Gastos varios

8 - Bervicios Auxiliares

que es parte integral del Plan de Cuentas de la contabilidad.

Un ejemplar completo del mencionado "Cuadernillo" figura en el capitulo
IIT Contabilidad.

2.- PROCESO Y CRITERIO DE CALCULO

a) Consideraciones Generales

Hasta ghora fueron fundamentalmente las oficinas de Estadistica de las
Administraciones de los distintos ferrocarriles, e incluso en el organis-
mo central, las encargadas de elaborar costos de transporte. Aisladamen
te cumplié tareas similares alguna contaduria o el organismo comercial
de E.F.A,

156



Este es un costo estadistico contable tipo histérico absorbente, que
analiza a nivel departamental las clases de gastos, sistematizados por el
Clasificador Unico de Gastos.

Los costos unitarios de transporte por tipo de trafico, se calculan a
partir de los gastos globales anuales y de la Estadistica de 1a Explotacién.

La distribucién de gastos se hace principalmente en base al trabajo
del Agrimensor Isaac Marfa Young, "Estadisticas y Procedimientos para
determinar por separado el costo de transporte de pasajeros", que figura
en la publicacién del IX Congreso Panamericano de Ferrocarriles.

Calculo del costo directo contable estadistico del tren Km.

I -Definicién: Costo directo del tren ki, es el gasto en que se incurre a
causa de que un tren recorre un kilémetro. Es decir que
multiplicado dicho costo por un N° dado de trenes - km.,
la suma resultante guarda correlacién con los gastos real
mente acumulados por esos trenes km.

Se afiade 1a calificacién de contable porque se imputan las
sumas tal como aparecen en el Clasificador Unico de Productos y Gas

tos de Explotacién del afio en cuestién

II - Gastos considerados directos

1 - Combustible, lubricante y agua.

2 - Dotacidn: personal de miquinas (maquinistas, foguistas, conduc-
tores, acompafiantes) y personal de trenes {guardas).

Se hace notar que también se incluyen los aportes patrona~
les (jubilacién, salario familiar) que el Clasificador consigna en
el capitulo de "Gastos varios".

3 - Conservacién del material rodante : gastos efectivamente realiza-
dos durante el ejercicio,

. 4 - Limpieza de vehiculos, adelantos, lonas y sogas.
5 - Gastos generales de galpén y alistamiento.

8 - Los gastos de maniobras y paradas intermedias de los trenes es-
tan comprendidos entre los gastos directos.

7 - E1 90% del trabajo de las pilotas corresponde al servicio de car-
gas. El 10% restante se atribuye al servicio de pasajeros confor-
me al muestreo realizade en un ejercicic anterior. Cabe mencio-
nar al respecte que el porcentaje de vehiculos afectados al servi-
cio de pasajeros es de ese orden. 2/3 del 90% atribuido a cargas
ge considera gasto directo a causa de que la reformacién de los
trenes guarda cierta correlacién con la distancia. El tercio res-
tante forma parte del gasto terminal. Se adoptaron estas fraccio-
nes teniendo en cuenta el ajustamiento (horas de pilota por tonela
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da versus distancia media de la carga transportada) y estimando
asimismo que las horas afectadas a la operacién terminal son
del mismo orden que 1as horas de maniobras intermedias de tre-
nes.

III -Procedimiento para la obtencién de los coeficientes

En base a la Estadistica Operativa remitida por los ferroca
rriles se confecciona una planilla por ferrocarril en la cual se consig
nan los datos para cada tipo de traccién y de servicio

La traccién se discrimina entre: vapor, diesel, eléctricay
coche motor.

Los servicios comprenden: trenes locales, trenes generales,
trenes de carga,maniobras de trenes de carga y maniobras de pilota.

Para cada tipo de traceién y servicio se consigna los datos
estadisticos con que se prorratean las sumas del Clasificador de Gas
tos.

Estos datos son: Km de tren, km de servicios, horas de con
duccibn, horas de tren, km de vehiculos, ejes km y toneladas km bru
tas.

En otra planilla se separan los gastos del clasificador segiin
tipo de traccién y servicio conforme a los diversos criterios de pro-

rrata.

IV - Criterios de prorrata

1 - Combustible, lubricante y agua se reparten segin kilometrajes
equivalentes establecidos conforme muestreos de ejercicios ante
riores. Las locomotoras diesel dan un econsumo similar en todos
los servicios de trenes.

Las locomotoras a vapor causa de las fugas, condensaciones
y falta de aislacién tienen un consumo mas elevado en el servicio
de cargas.

Para las maniobras y paradas la estadistica asigna kilome-
trajes proporcionales al tiempo conforme a convenciones de anti-
gua data. (10 km por hora para las maniobras y 5 km/hora para
las paradas). . '

El consumo relativo de Ias locomotoras a vapor es mayor que
¢l de las diesel por las mismas causas sefialadas para el servicio
de cargas. La verosimilitud de [os veleres-asumidos puede corro
borarse en base al tonelaje y 1a velocidad de los trenes promedios,

Debe destacarse que la inevitable aleatoriedad de los valores
aisladamente considerados se disminuye cuando se los adiciona
-al aplicar la f6rmula del costo kilométrico - como puede verifi-
carse mediante la teoria de errores.
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Los kilémetros de servicio se multiplican por los siguientes
coeficientes de consumo:

Pas.local Pas.general cargas maniob. y paradas
Diesel 0,8 1 1 0,2
Vapor 0,6 , ¢,6 | 1 0,5
2 ~Dotacibén: segin hombres-hora.

3 - Conservacién: segin kilometraje de servicio haciéndose notar que
el clagificador ya los trae discriminados segiin tipo de fraccién.

4,- Limpieza segln kilometraje de vehiculos.
Adelantos, lonas, sogas: segin kilometraje de los vehiculos de
carga.

5 - Gastos generales de galp6én y alistamiento: segiin kilometraje de
servicio equivalente.

Prorrateados los gsstos ge obtuvieron los coeficientes de la
férmula.

Pasajeros: a: los gastos de locomotoras -excepto combustible - divididos
por el NO de trenes km. '

b: los gastos del personal de trenes divididos por el mimero de
trenes km.

c: los gastos de combustible, lubricante y agua divididos por
las toneladas km brutas totales.

Cargas: Se afiade el coeficiente ¢ 2/3 del 90% de los gastos de pilota divi-

didos por el nimero de vehiculos Km.

Ejercicio 1959/60 - Férmula del costo directo del tren km

Servicio de pasajeros local: a més b més dE;, mis eT
Servicio de pasajeros gral.: a mas b mis dp Ep maés dp Ec mas eT

Servicio de cargas: a mas ¢V mads dg Ec méis T

a 1 locomotora, menos su combustible ¢ : maniobras/vehiculo
b : guardas d : conservacién/eje-pas. o
cargas

e : combustible y anexos/t km bruta total Eg: idem de cargas
Ept N© de ejes de vehiculos de pasajeros T : tonelaje bruto total del

. tren.
V : N9 de vehiculos de cargas
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VALOR DE LOS COEFICIENTES

vapor local pasajeros

Ferrocarril a ! b d e
Belgrano 61,95 9,45 0,623 0,1405
Urquiza - - -y - - - -
Roca 62,25 10,50 0,480 0,0880
Mitre 38,90 9,40 0,445 0,0980
San Martin 59, 80 8,30 0,510 0,0716
Sarmiento 60,40 10,70 0,576 0,1560
vapor general pasajeros

a b dp, de e
Belgrano 62,70 9,70 0,623 0,250 0,1080
Urquiza 42,05 7 0,660 0,320 0,0788
Roca 61,15 9,55 0,480 0,230 0,0783
Mitre 38,90 8,95 0,445 0,292 0,0870
San Martin 57,65 8,30 0,510 0,260 0,0631
Sarmiento 59,15 8,85 0,576 0,334 0,1160

vapor_cargas

a b c de e
Belgrano 72,95 13 1,400 0,250 0,0913
Urquiza 55, 20 10,50 1,080 0,320 0,0597
Roca 79,65 14,40 1,51 0,210 0,0589
Mitre 54,35 18,95 1,577 0,266 0,0682
San Martin 81,15 12,15 0,821 0,250 0,0529
Sarmiento 65,45 13,05 1,050 0,334 0,0880

Diesel local pasajeros.

a b d e
Belgrano 31,90 7,50 0,623 0,0550
Roca 18,50 7,80 0,480 ¢,0281
Mitre 18,75 7,95 0,445 0,0587
San Martin 23,90 6,10 0,510 0,0406
Sarmiento 19,75 7,35 0,376 00,0710
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Diesel general pasajeros

a b dp, de e
Belgrano 31,50 7,20 0,623 0,250 0,0550
Urquiza 12 4,60 0,660 0,320 0,0190
Roca 17,55 7,80 0,480 0,230 0,0232
Mitre 17,55 7 0,445 0,292 ¢,0180
San Martin 22,50 5,50 0,510 0,260 0,0407
Sarmiento 18,15 6,25 0,576 0,334 0,0418

Diesel cargas

a b C d e
Belgrano 38,50 9,35 1,400 - 0,250 © 00,0261
Urquiza 14,70 5,80 1,080 0,320 0,0105
Roca 28,80 10,680 1,51 0,210 0,0109
Mitre 25,25 13,40 1,577 0,266 0,0178
San Martin 32,55 9,60 0,821 0,250 0,0177
Sarmiento 21,45 9,25 1,050 0,334 0,0113

Para obtener los costos del ejercicio 1960/61 multiplicar por 1,13

1t 13 1" 1"t 1t 13 1961/62 " 1"t 1,47
1" T 114 1" " " 1962/63 t 1"t 1,72
" tt TR 1 1 1963/64 ' "9 08

Estos coeficientes resultan del incremento de los gastos del personal,
combustible y materiales, que son los grandes items del Presupuesto de Explotacién
¥ se conocen con exactitud.

Los resultados obtenibles por esta via expeditiva ijueden considerarse
relativamente satisfactorios en razén de que los incrementos porcentuales de los gas
tos de personal, combustible y materiales se han conocido con precisién, mientras
que sus variaciones relativas -renglén por renglén - se presumen fundadamente de
menor cuantia.
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EJERCICIO 1959/1960

Formacién y costo de los trenes promedios con que se calcularon los coeficientes de

la férmula del tren km. de los distintos servicios.

Ferrocarril

Belgrano
Urduiza

" Roca

Mitre
.San Martin
Sarmiento

Belgrano
Urquiza
Roca

Mitre

San Martin
Sarmiento

Belgrano
Urquiza
Roca
Mitre

San Martin
Sarmiento

Belgrano
Urquiza
Roca

San Martin
Mitre
Sarmiento

Belgrano

t/tren

2585
354
297
350
174

332
284
396
335
400
234

632
630
916
714
863
880

270

376
348
260
202

366

vapor local pasajeros

NC veh., pasajero NOveh. carga ejes
coche furgébn vagdén furgdén pasaj.
3,95 1,09 - - 20, 2
4,98 0,32 - - 21,2
3,10 0,23 - - 14,3
4,81 - - - 19,2
2,37 0,72 - - 12,4

vapor general pasajeros

1,67 2,58 - 22,9
1,53 0,62 - 22,7
2,28 0,40 - 16,6
1,72 0,23 - 18

1,52 1,42 - - 20,2
1,49 0,87 - 14,2

vapor cargas

0,03 - 24,40 1, 0,1
0,16 - 20,55 1,1 0,8
- - 25,10 1,09 -
- - 21,82 1,04 -
- - 23,20 1, -
- - 24,80 1, -

Diesel local pasajeros

5,85 0,09 - - 23,8
5,78 0,34 - - 24,5
5,51 0,05 - - 22,2
2,78 0,20 - - 12,7
2,62 0,34 - - 11,8
Diesel general pasajeros

6,70 1,58 2,58 - 34,3
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ejes
carga

101,6
86,2
90,3
73,1
95,4

101,2

10,6

Costo del
tr/km

120
114,05
83,80
102,95
105,40

125,20
87,25
110,10
85, 30
102,95
104,60

204,70
154,85
206,40
177,30
182,60
216,95

69, 05

48,00
55, 40
47,10
48,10

82, 90



Diesel general pasajeros

Urquiza 423 8,47 2,28 0,37 - 43 1,5 53,55
Roca 572 8,09 2,32 0,66 - 41,6 2,4 59,20
Mitre 566 7,30 2 0,14 - 39,4 0,5 52,40
8an Martin 397 4,15 1,22 1,96 - 21,5 7,8 57,10
Sarmiento 408 4,85 3,18 0,22 - 32,1 0,9 60,10
Diesel cargas '

Belgrano 720 0,01 - 28,60 1, 0,05 1118,4 137,80
Urquiza 781 0,17 - 26,60 1,16 0,70 111.- 94,55
Roca 1230 0,01 - 35,10 1,67 0,056 129,8 135,70
Mitre 1020 - - 33,60 1 - 124 144,40
San Martin 1000 -~ - 27,60 1 - 114,1  112.~

Sarmiento 1510 - - 51,60 1 - 208,7 172,95

3.-RESULTADOS OBTENIDOS

Lia falta de normas y de un organismo especializado para la determing
cidn de Costos en la Empresa Ferrocarriles Argentinos, fueron los motivos para que
estos célculos se realizaran con criterios dispares, segin la concepcién y conocimien:
tos del individuo que los realiza.,

Esto imposibilité la acumulacidn de la experiencia necesaria para la
determinacién de costos "Standard" y marginales,y la sistematizacién del cdlculo de
costos.

El cilculo del Costo directo del tren-kilémetro corresponde a trabajos
realizados por el Organismo Central.

4.- ANALISIS DEL SISTEMA

a.- Anilisis de los costos promedios basados en los gastos globales del ejercicio

El anilisis de los costos debe permitir la realizacién de diferentes cal
culos para satisfacer distintos objetivos.

Resultados que pueden ser dtiles a un determinado objetivo no lo son
para otros; este es el caso que se presenta cuando se quiere conocer el costo de trans
porte en un ramal ¥ sélo se dispone de los datos medios de todo el ferrocarril, el que
cuenta con distintos sistemas de explotacién y de traccién, diferentes densidades de
tfafico, distintos estados de las vias que atraviesan zonas geogrificas muy diferen-
tes entre sfi.

Es decir &1 costo promedio basade en los gastos globales del ejercicio
no nos permite conocer el costo de transporte efectuado en un determinado tramo de
la red con un sistema dado de explotacién: en consecuencia no permite definir la inte
gracién y complecmentacién &n diferentes medios de transporte, ni estudios tarifarios,
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de mercado, de inversiones, de dimensién de 1a empresa, ni el control analfiico de
1a produccién.

En cuanto a los gastos de conservacién del material rodante, éstos re-
sultan falseados ya que se omiten las cargas financieras de las instalaciones y maqui
narias fijas de los talleres y galpones; ademés los gastos de un ejercicio dependen de
que la conservacién se haya diferido o intensificado en el mismo, lo que es particular |
mente distersionante tratindose de reparaciones pesadas que no han de repetirse en
cinco afios.

Igualmente resulta problemitico conocer los costos unitarios de las re
paraciones, donde hay reparaciones pesadas y livianas; elementos indispensables para
tomar decisiones en este renglén.

b.- Anilisis de la difisién de los gasios en directos e indirectos o variables y fi-
jos.

Es un hecho singular que la misma clase de gastos de un determinado
lugar productivo pueda ser directo p indirecto, o tomando otra clasificacién, va-
riable o fijo.

Con el nacimiento del estudio profundo del fenémeno costo, que siempre
marcha a la par con el desarrollo y estudio del proceso técnico, se comenzé a
clasificar los gastos por su funcién dentro de este proceso tecnolégico.

Se ha dicho que ciertos gastos son directamente proporcionales al vo-
lumen de la produccidén, Méis cantidad producida es igual a M4s materia prima y
Mas mano de obra. Menos produccién ocasiona una disminucidn en 1a inversidn
por materia prima y mano de obra, As{ se llegd a la conclusién de que los gas-
tos que estin tan estrechamente ligados a la produccién son los gastos directos.
De esta clasiffcacién surge el material directo y mano de obra directa. Todos los
otros eran gastos indirectos. Esta divisién se convirti6é, con el tiempo, en una
tesis de costos clisicos, y prevalecid durante mucho tiempo con todas sus con-
secuencias tedricas y pricticas, y en la contabilidad por medio de un sistema de
valuacién de productos terminados y semiterminados.

La técnica de costo, sin embargo, es una técnica dinimica. Llegé el
dfa, cuando los investigadores sobre esta materia de la poderosa economia nor -
teamericana *empezaron a divulgar un nuevo sistema: el costo por costeo directo.

El sistema de costo por costeo directo usa oficialmente la otra clase
de divisién: VARIABLES - FIJOS, argumentando que analizando los gastos direc
tos resultan ser variables en su mayorfa, y en una pequefia parte fijos, y hacien
do lo mismo con los indirectos, estos dltimos resultan casi todos fijos, aunque
una pequefia parte sea variable, La razdn de todo esto radica en la funcién de los
gastos {ijos, 0 sea de la estructura, en el proceso de produccidén y més aiin en la
valuacidn de bienes producidos pero no vendidos en el momento del cierre del e-
jercicio. Debe absorber el producto no vendido los gastos generales de fabrica-
cidn o deberin éstos ser cargados totalmente al ejercicio, guedando £1 mismo va
luado dndicamente por gastos variables?

Aplicando a este problema tedrico las condiciones imperantes en la ma

" teria en los ferrocarriles,es clara su poca practicidad en formular’ formularlo. Es senci-

llo convencerse de que en los ferrccarriles las ventas son iguales a la produccién
vy no hay posibilidad de diferir los gastos por medio del depdsito de los servicios
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no vendidos.En otraspalabras, los gastos serén cargados totalmente a lo produ
cido durante el ejercicio.

En consecuencia podriamos decir también de que en E.F.A, el sistema
de costeo directo no significa dificultades tedricas. Evidentemente que no. Pero
tal sistema deberé ser una técnica extracontable, por la poca experiencia inter -
nacional de poder evaluarlo contablemente.

Cuéles son en E.F.A. los gastos variables y cudles los fijos? Esto re
quiere un estudio més profundo, que esperamos concluir en un futuro préximo.

En términos generales, los casos donde es ventajoso aplicar el costeo
directo se referirdn casi siempre AL COSTO UNITARIO DE TRENES, en momen

tos de tomar decisiones Tfipidas a nivel gerencial y para la politica tarifaria.

Su ventaja por otro lado reside en poder considerar en estos tipos de cal
culos iinicamente los gastos variables.

Naturalmente para los controles analiticos de los costos es indispensa

> ble trabajar con la totalidad de gastos para poder llegar hasta las causas de las

variaciones y lugares especificos que originan las mismas.

c.~ Valorizacidén de materiales.

En las empresas el problema de la valorizacién se presenta en dos o-
casiones con gran nitidez:

1) Cuando tienen que dar valor a las entradas o salidas de los materiales en el al
macén.

2) Cuando en época de inventarios, hay que valorizarlos.

El primer caso se resuelve por procedimientos distintos cuando se tra
ta de entradag de materiales que cuando hay que valorizar las salidas.

ENTRADAS:

Poca duda existe de que las facturas son la fuente del valor respectivo
de un material comprado. Lo que se agrega a este valor de factura seri el flete
de entrada. Tratandose de fabricacidén propia, el valor de recepcién de materia -
les debe salir de la respectiva 8rden de trabajo. Las devoluciones forman un gru
po especial de la valuacién, porqué tienen que entrar con el valor de salida. Las
recuperaciones generalmente pueden entrar con el valor de los gastos de recupe-
racién,

Finalmente, los materiales usados pueden tener un valor estimado tég:
. hicamente en funcidn de su porcentaje de usoifrente : a uno fdentico o similar nue,
vo {Precio de repogicidn}.

SALIDAS:

El costo tiene especial interés en estudiar el valor del material en fun
¢i6én de su calidad de gasto. Tal gasto estid representado originalmente por una
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cierta ¢antidad del bien en cuestién el insumo fisico, que como componente de
un perfil del costo tiene un valor determinado, expresado en términos de la mo
neda usada para los fines del cdlculo. Comunmente decimos que se trata del va
lor del material.

Cémeo se forma el valer del material para intervenir en el costo?

Para poder contesiar a esta pregunta, debemos saber, que en la ma
yorfia de los casos, cuando se trata de un produccién en serie, o prestacion de
servicio en masa, como es la explotacién ferroviaria, este valor no es-igual al
precic de compra del mismo tipo de material. La causa es el Iﬁecanism_p de la
compra por mayor y por partidas de diferentes plazas y segin el mejor postor.
El resultado de este sistema muy 16gico es que 1a misma mercaderia, perc de
varios origenes, épocas, histéricamente llega al Almacén con precio de compra
evenfualmente muy diferente.

Existe otro detalle importante necesario para seguir bien este fené-
meno. A pesar del mejor intencionado planeamiento y previsién del consumo
de los materiales, el mismo no se efectia exactamente durante los periodos
previstos. Siempre se acimulan cantidades variables de materiales de diferen
tes partidas con precios de compra distintos, '

Si estas cantidades son grandes, significan un factor de distorsion pa
ra el valor de 1la mercaderia de salida, dado que como hemos diche, el valor
del material insumido no es idéntieo al de compra. No es igual, pordue gene-
ralmente se usa un promedio poenderado para las salidas de materiales. Este
promedio, como valor funciona correctamente mientras el ciclo o rotacién de
bienes de cambio sea equilibrado y abarque periodos relativamente cortos. Pe
ro el promedio no cumple con sus funciones para valor representativo en el
tiempo, cuande se trata de cantidades importantes del stock con permanencia
excesiva en log Almacenes.

Este probléma es real en los Almacenes de los Ferrocarriles Argen
tinos, hasta el punto de que enlas fabricaciones, y especialmente en las repara
ciones, estan en algunos casos usando materiales con valor de varios afios a-
tras, lo que logicamente falsifica los costos.

Segundo caso: el inventario general tiene su relacién con el costo di_
rectamente e indirectamente. Hablando en forma generalizada, se puede decir
que el papel del costo durante cl inventario es evidente cuando al finalizar el e
jercicio hay que valorizar los semiterminados, como parte del recuento fisico
de los bienes patrimoniales. Eso sera un ejemplo directo. Para las operacio~
nes de amortizaciones por ejercicio de valorizacién de los mismos elementvs
del activo fijo ¢s fundamertal, teniendo en cuenta que todas las mejoras,. todas
las adquisicicnes serd parte del patrimonio. Esta intervencién en 1a valoriza-
cién casi siempre es obra de los cilculos en base al costo, de ahi que la rela~
cién seri indirecta.
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L91

SINOPSIS ESQUEMATICA DE VALORIZACION DE MATERIALES

INGRESO

POR_COMPRAS:

Se¢ adquiers por pedido expreso del servicio gue los
necesite, mediante una Qrden de comyra, se asigna el valor (ya
ses por le cotizacidén de la liecitacién, o por el concurso de
precios), el valor asignede (de compra), se ratlfica posterior

Cnente por la faciura del proveedor.-

EL VALOR ES DADO FCR EIr FRECIC DEL ARTICULO IE ACUERDO A
LA FACYURA,-

POR _RECUPERO:

En los casos en gue se desguaza une locomotora, o se
demuele vn edificio, los elementos aprovechables son destinados
g8 Alpacenes pars posteriormentce enviarlos donde sean de utili-
dad, los valores de dichos ¢lementos son considerados por el
Jdefe del Distrito donde se realize el RECUPERQ.—

EL VALCR ES ASIGNADO DE ACUERDQ AL CRILERIO DEL FUNCIO-
NARIO A CARGC DEL DISIRIVO.-

EXISTENCI

EGRES

PARA OBRAS 0 EXPTLOTACTION

El wvalor que se G4 en e308 cases se dencmins VALOR
PONDERADO, ¥ es el que se obtiene promedlando con
los -velores de las partides ingresades. Por ejemp
rlo:

Ingresa con fechz 1/V/67...100 unidades valoxr

$ 1.000.~

id, 1/%/67...100 wnidades valor
5§ 2.000.—

Selen con feche 2/%/67...100 nnidades valor
# 1,500.-

SE UIILIZA EL VALOR PROMEDIO.+

[CADL TARTIDA INGRESA BN LA FLOHA

CCN EL VALOR ASIGNADO SEGUN LoOS

CASC3 12 ASUERDC A LA PROCEDENCIA

POR_FABRICACION:

En los casce de oue el producto fabricade, sea valorizade
por Alnccenes, el mismo agrega en el cbumputo del velor de los
reteriales empleados, jornzles directos, etc. un 20% en concer~—
to de gazios de superintendenciz o control edwinistrativo,-

Si su velorizacidén se hace por Oonteduria, se tiene en cuen

te leos gastos directos, y los indirectos solo del Deperiamento
cue lo febrica ¢ controla su fabricacidm, todo elle mediante.la
férmla LI-651.~

EL VALOR S5E ESTABLECE POR LOS MATERIALES EMPLEADOS EN LA
CCNSLRUCCION T 105 JOINALES TMPLEADOS EF LA MISMA, AGREGAND ©
UN ICRCENTAJE FREESTASLECIDO FOR LOS GASTOS GENERALES

PARA TA VENTL O DESCARTE:

En amhos casos- el valor se sctualiza, y= sea por re
mate, por Resolucidn (czso Cheterra), o por estlmap
cién, efectuénaose un REVAIUC.—

EL VALOR QUE SE APLICA ES EL TE ACTUALIDAD, RO EL
QUE ENMERGE DE ILA FICHA.!




d) Sistema de amortizaciones

El problema de las amortizaciones en la Empresa Ferrocarriles Argentinos
(E.F.A.) es similar al problema relativo a un régimen de inventario permanente.

Efectivamente, los valores contables del activo fijo no estdn actualizados des
de hace més de 20 afios debido a que la Administracién Nacional, en su calidad de
propietaria de los bienes estatales, no da el visto bueno a dicha actualizacién hasta
que se cree en todas las contabilidades un registro general y actualizado de los bie
nes patrimoniales a cargo de los Ferrocarriles Argentinos.

En sintesis, la situacién del activo fijo ofrece actualmente las siguientes ca-~
racterfisticas:

1ro. Sus valores estian registrados contablemente en forma global, conforme al
valor del afio 1948, es decir, no ofrece una clasificacién de 1o que corres-
ponde a cada grupo seglin su naturaleza.

2do. En cuanto a las amortizaciones de dicho activo fijo, desde el afio 1952 se
aplica la tasa fija del 3% anual sobre el valor de origen de los bienes. Dicho
porcentaje se aplica sobre los siguientes elementos: via, parte metdlica de
puentes, tramos de alcantarilla, telégrafos, sefiales, locomotoras, tren
rodante y flotante, muebles e instalaciones de luz y fuerza.

No se computan por lo tanto los siguientes elementos: puentes no metalicos,
. pasajes, carboneras, tineles, pasos a nivel, pavimentos, etc. La Resolu-

cién MTN 244/52 excluye algunos elementos tales como méquinas, edificios,

etc., que evidentemente deben estar sujetos a amortizacién,

El promedio de 3% es una resultante de la aplicacidn de los porcentajes de

amortizacién de acuerdo a la vida 1itil de cada elemento.

3ro. La alteracidn sustancial de los valores de los bienes patrimoniales por de
ferioro de la moneda ha sido distinta desde 1940 a 1a fecha, en funcién de
la intensidad con que se ha presentado en cada uno de esos afios.,

b) PLANES FUTUROS

5.- Metodologia a emplear para el cdlculo de costos.

a. - Metodologia de Costos conveniente en la Empresa Ferrocarriles Argentinos.

Actualmente los ferrocarriles estian librando una batalla de varios frentes pa
ra recuperar y modernizar la empresa. Las condiciones de transporte han cam-
biado fundamentalmente en los iltimos afios. La situacidn casi monopolistica de
los ferrocarriles se transformé en una competencia abierta entre el ferrocarril
vy automotor, y si bien parece cierto que para los transportes a larga distancia
el riel es ¢l medio mas barato, las toneladas efectivamente transportadas en los
tiltimos afios indican una merma continua a favor del automotor.

Es un hecho innegable que existe una dnica arma defensiva: dimensionar 1a
empresa a una capacidad razonable y, por medio de la modernizacién de la infra

estructura y el material rodante, hacer mis competitivos sus costos operativos.

Los Ferrocarriles son patrimonio pdblico. Los capitales para invertir esca
sean, el Estado como duefio tiene sus limitaciones financieras marcadas.
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Cuindo - Cddnto - Dénde y Cémo  {iene que efectuar sus inversiones,
una vez determinada la tarea de dimensionarniento? Es up tremendo interrogan-
te de actualidad.

La cuestién indudabl emente hasta ahora tiene relacién con dos incégni
tas: Cudl es gl vlumen probable del transporte? ‘

Dénde existen mercados hasta ahora sin aprovechar?

Para contestar a estos interrogantes y muchos otros que se presentan
en los diferenteanniveles el conecimiento de costos tendri como objetivos primor
diales:

1. =Determinar qué transportes ¢l ferrocarril debe realizar y cuales no,

2. - Hacer mfnimo el gasto ya que el "Conocimiento de los Costos' es el primer
paso para reducirlos.

3. - Mejorar el criterio de decisién en todes los niveles y permitir realizar con
toda exactitud las tareas siguientes:

Determinar:

1) Laapolitica de integracidn y complementacién de los diferen
tes medios de transporie.

2) Determinar la politica tarijfaria.
3) Estudios de mercado,
4) Estudios de inversiones y planes financieros.
5} Estudios sobre el dimensionado de la Empresa.
6) Estudios del transporte del ferrocarril con pafses vecinos,
7) Control de 1a prod.uctividac{ .
Teniendo en cuenta estos. objetivos es que la Empresa designé una Comi -~
sién para elaborar una metodologia para determinar costos del transporte

ferroviario, costos en talleres y galpones de locomotorss.

Las principales caracteristicas de esta metodologia alin en elaboracién
son:

1.~ Es uniferme para todos los ferrccarriles,

2.~ El sistema de anilisis de los gastos de la explotacién se hari por sec
tores de la red ¥ secciones en los talleres y galpones de locomotoras,
extracontablemente y periddicamente.,

3.= Determinacién de costos unitarios del transporte por categorias de tri

fico, y tipos de traceibn en cada unc de los sectores en que se han di
vidido las redes de los distintos ferrocarriles.
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4, - Determinacién de costos unitarios de reparacién y fabricacién en
cada uno de bs talleres y galpones de locomotoras.

5.-Aunque el Sistema es extracontable respeta los lineamientos del
Clasificador Unico de Gastos de explotacidn.

6. - Se dividirin los gastos en variables y fijos {costeo directo) posibi
litando entre otras cogas la determinacidn de costos marginales.

7.-Permitira, después de cierto tiempo de aplicado el sistema, obte~
ner costos standard de tipo comparativo.

b .- Esquema del cilculo de los costos del Transporte.

El objeto de este cdlculo es determinar el costo de transporte en cada
uno de los sectores en que se han dividido las redes de los ferrocarriles, para
las distintas categorias de trafico y de trenes, y para cada tipo de traccidn,

Los distintos gastos que componen el costo estan dados de tal manera
que permiten reagruparlos segin las necesidades. Asf por ejemplo, es posible
determinar los gastos de traccién con un determinado tipo de locomotora en los
distintos ferrocarriles; lo mismo puede hacerse con los gastos del mantenimien=
to de la via, los gastos administrativos, cargas sociales, etc., (ver Clasificador
Unico de Gastos), permitiendo as{ no solamente las comparaciones entre los di-
ferentes ferrocarriles o 4reas geogrificas de un mismo ferrocarril, la de un e-
jercicio con otro, sino también con otros medios de transporte.

Esta metodologia ailin en elaboracién, permitira también el cdlculo del
costo de un transporte particular y el control de gastos, efectivamente importan-
te, en aquellos ramales de baja densidad de trifico. Se podri evaluar las pérdi-
das debidas al sobredimensionamiento de la red como asf los cargos que debe so
portar la Empresa por ser un servicio piiblico,

La metodologia se basa en las informaciones suministradas por la Con
tadurfa, pero ciertos gastos se toman extracontablemente para llegar a un costo
mis actual y real.

En cuanto a los datos estadisticos necesarios, para la distribucién de
gastos, es necesario tenerlos por sectores de red.

Con el tiempo, en base a la experiencia acumulada, podri obtenerse
la "standarizacién't de algunos gastos como los de conservacién del material ro-

dante, conservacién de la via, alistamiento, etc.

El costo seri calculado cada seis meses distribuyendo los gastos entre
los servicios que se indican a continuacién;
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: CATEGORIAS DE TRAFICO | CATEGORIAS DE TRENES | TIPO DE TRACCION
Vapor
Urbanos y Diesel
1 Suburbanos Coches Motores
. Eléctrico
PASAJEROS Directos, expresos o VAPOR
rapidos
Generales | ¢ & . directos Diesel
Omnibus Coches Motor
VAPOR
MIXTOS
B Diesel
Operativos | Vapor
Directos
CARGAS Semi-directos Diesel
Omnibus
Directos Vapor
HACIENDA Semi-directos Diesel
v
Servicio ?,por
Int Diesel
erno Coches Motores
NOTA:

Se define como’trenes operativos aquellos trenes block que estdn afectados

al trafico de un solo producto.

Trenes directos son los que no tienen paradas intermedias ( exceptuando

las debidas 5 Ta oNes us SEIVICIOS ).

Trenes semidirectos son los que tienen algunas paradas intermedias, para

dejar o tomar carga o pasajeros.

Trenes 6mnibus son los que toman y/o dejan carga o pasajeros en todas las

estaciones de su trayecto.

Mixtos: son 10s trenes de carga y pasajeros o los de hacienda y pasajeros.

(x) Analisis de comodidades y calidad.
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Siendo el trafico del servicio internc un gasto no redituable, se dis-
tribuye entre los demas servicios en proporcién a los gastos de éstos.

Tendremos asi el costo total para cada categoria de trafico y de tre-

nes por tipo de traccidn; dividiendo a éstos por las unidades producidas resul -
tan los costos unitarios ($/tren-Km; $/vagénKm; $/ton-Km; $/pas Km; etc.)

CRITERIOS DE DISTRIBUCION DE GASTOS:

La totalidad de los gastos de explotacién son analizados en tres gran-
des grupos:

1. - Gastos imputables directamente a los sectores de la red.
2.~ Gastos imputables a los trenes.
3.-Todos los otros gastos que no figuranenl y 2.

El primer grupo corresponde a la casi totalidad de los gastos de via
¥ obras (Conservacién de: Puentes, tineles, caminos y cercos, - VIia perma-

nente; - Via electrificada; - Sefiales y Telecomunicaciones; ~ Estaciones y ofi-
cinas).

El segundo grupo corresponde a los gastos de: Consgervacion y repa-
racién del tren rodante (conduccién, combustibles, lubricantes, agua, alista-
miento), maniobras intermedias y playas de formacién de trenes, servicio de
trenes (guardas, camareros), adelantos lonas y sogas, v limpieza de vehiculos,

El tercer grupo abarca los gastos de las superintendencias de los de
partamentos, de la administracién y contaduria, gastos varios, servicios guxi=-
liares, y el servieio fluvial (x) cuando lo hay (los gastos de almacenes se car-
garon sobre los precios de los materiales),

(x) fluvial: al existir se repartirin segin cada grupo mencionado.

Estos gastos son distribuidos entre los servicios ya indicados de la
siguiente manera:

GASTOS CRITERIOS DE DISTRIBUCION
GRUPO 1
Gastos de via y obras Repartir los gastos del sector entre las
a.=Conservacion de edificios distintas categorias de trafico y trenes
y estaciones. en proporcién a:
1.1.b.- Conservacién de sefiales y 1.1.ay1.1.b los trenes -km.
Telecomunicaciones. 1.1.¢,1.1.d, 1.1.¢, los ejes equiva-
1.1.c.- Conservacién de via perma- lentes {(cantidad de ejes km. x peso me
nente, dio/eje por (x) velocidad media.

1.1.d. - Conservacién de vig electri -

ficada.

1.1.e.- Congervacién de puentes, ti-

neles, caminos y cercos.
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GASTOS

Gastos de frafico

a.- Personal de estaciones
0. - Seiialeros.

¢ .= Guardabarreras.

GRUPO 2
2.1 Gastos de conservacién y
Reparacién del tren rodante
Conservacién de locomotoras:
2,1.a.-avapor
2.1,b.-adiesel
2.1.c- coches motores
2.1.d.- coches servicio eléctrico con-

servacion vehiculos.
2.1.e.~Coches de pasajeros del servi-
cio eléctrico.
2.1.f.=Coches pasajeros a vapor y die
sel, ‘
2.1.g.~vehiculos para el servicio de
carga y hacienda.
2,1.h.- Vehiculos de servicio interno.

2.2, Gastos de Alistamiento y reco-
rrido,

2.2.a.-Conduccibn,

2:2.b, - Combustibles.

2.2.c.- Lubricantes,

2.2.d.-Agua

2.2.e,- Alistamiento de fraccitn
2.2.f. - Alistamiento de vehiculos

2.3. Gastos de Trafico

2.3.a.- Maniobras intermedias.
2.3.b.- Maniobras en playas de for-
macibn de trenes

L

2.3.¢c.-Guardas.
2.3.d,-Camareros,

2.3.e.- Limpieza de vehiculos de
pasajeros

2.3.f,- Limpieza de vehiculos de

carga

CRITERIOS DE DISTRIBUCION

1.2,a, 1.2,b, y1.2.c. Los trenes Km,
(Para el personal de estaciones se ha-
ranestudios perfodicos a los efectos de
determinar la forma de imputar estos
gastos directamente a los diferentes
traficos).

Repartir entre categorias de trifico

y trenes por sectores de red en pro-
porcidén a:

2.1.a. al 2.1.h., los ejes Km. (los
costos de falleres nos proporcionaran
los gastos de conservacién, para los
diferentes tipos y series de locomoto-
ras y vehiculos,

2.,2.a. A las horas hombre.

2.2.b.- Al consumo de combutible.

2.2,c. Al consumo de lubricantes.

2.2.d.En la misma proporcién en que
guedaran distribuidos los gastos
de combustibles,

2.2.e. A log trenes km,

2.2.f. A los vehiculos km.

2.3.2. A las horas de locomotoras afec

tadas a esas tareas.

Se determinaran los gastos co-

rrespondientes a vehiculos de

carga y los correspondientes a

vahiculos de pasajeros, y se dis

tribuirin estos gastos por cate-

gorfas de trenes en proporcién a

los vehiculos km.

2.3.c. A las horas-hombre

. Se carga al servicio de pasaje-

ros general,

2.3.e. Se imputa a pasajeros y se dis-

tribuye entre las distintas cate -

2.3.b.



GASBTOS

2.3.g.-Adetantes, lonas y sogas.

2.3.h, - Uniformes y vestuarios del
Dpto. Trafico.

GRUPO 3

3.1, Gastos de superintendencias
3.1.a.-del Dpto. Trifico,

31.b.- " " Viay Obras,
3.1l.c.-" 't Mecanica.
3.1.d.- " '*  Traccién.
3.1.e.- " ' TEléctrico.

3.2. Gastos varios

3.2.a.- Gastos de administracién.

Contadurfa, servicios au-
xiliares y varios.
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CRITERIOS DE DISTRIBUCION

gorias de trenes en proporcién
a los vehiculoskm. de pasajeros.

2.3.fy 2.3.g. La totalidad de estos gas-

tos corresponden al servicio de car-
gas, se distribuyen entre las distin-
tas categorias de trenes en propor-
¢ién a los vehiculos-km, correspon-
dientes.

2.3.h ¥y 2.3.i. En la misma proporcién en

que guedarin distribuldos los demis
gastos del dpto. correspondiente.

Distribucién;

3.1.aa3.1l.c. En la misma proporcién
en que quedarin distribuidos los demis
gastos del dpto. correspondiente.

3.2.a. Distribuir en la proporcién en

que han quedado distribuidos la
totalidad de los restantes gastos.



FERROCARRIL :

DEI, MES

ACUMULADO

o
SECTOR N° . MES :
VIA y OBRAS TRAFICO
CLASIFICADOR GASTOS IMPUTABLES AL SECTOR GASTOS COMUNES GASTOS IMPUTABLES AL, SECTOR GASTCS COMUNES OBSERVACIONES
DE GASTOS -
ACUMULADO DPEL MES ACUMULADO DEL MES DEL MES ACUMULADO

A  PERSOMAL

SUPERINTENDENCIA

—PUENTES, TUNELES, ETC

| _VIA PERMANENTE

SENALES

VIA ELECTRIZADA

TELECOMUNICACION

SERVICIO DE AGUA

HERBAMIENTAS Y EQUIPOS

ESTACIONES

SENALERCS Y GUARDABAR

| SERVICIO DE MANIUBRA
EST, INST, COMUN

HORARIOS, PUBLICIDAD

ADELANTOS, LONAS, SOGAS

LIMPIEZA VEHICULOS
B MATERIALES

. ENERGIA ELECTRICA

| COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

| INTFOBMES
RIELES Y ACCESORIOS

BALASTO

DURMIENTES

HERRAMIENTAS

EQITPOS

SERVICIO MANIQBRBA

1_OTROS MATERIALES
C CONTRATISTAS

D GASTOS GRALES.

AMORTIZACIONES

OTROS GASTOS

TOTAL




.F. SARMIENTO

BIVISION EN:. SECTORES

[+]]
o

F.C.D
BECTOR DE HASTA
N° BETACION ESTACION
1 ONCE CABALLITO
2 CABALLITO HAEDO
3 HAEDO MERLO
4 MERLO 'MORENO
5 MORENO SUIPACHA
6 SUIPACHA GOROSTIAGA
7 GOROSTIAGA CHIVILCOY SUR
8 CHIVILCOY SUR |BRAGADO
9 "BRAGADO OLASCOAGA
10 OLASCOAGA PEHUAJO
1 PRHUAJO LA ZANJA
12 LA ZANJA CATRILO
13 CATRILO TOAY
14 BRAGADO LOS TOLDOS
15 LOS TOLDOS BAYAUCA
16 BAYAUCA LINCOLN
17 LINCOLN REALICO
18 REALICO COLON.ALVEAR
19 COLON.ALVEAR |CARMENSA
20 LOS TOLDOS ROBERTS
21 ROBERTS OJEDA
22 OJEDA ING . LUIGGI
23 OLASCOAGA TIMOTE
24 TIMOTE GONZ . MORENO
25 GONZ . MORENO {GRAL. PICO
26 GRAL. PICO METILEQ
27 METILEQ TELEN
28 METILEOQ ' ARIZONA
29 LINCOLN ROBERTS
30 ROBERTS TIMOTE
31 PEHUAJO TRES LOMAS
32 TRES LOMAS SALLIQUELO
33 SALLIQUELQO CARHUE
34 CARHUE RIVERA
35 RIVERA IGUATRACHE
36 GUATRACHE ALPACHIRI
" 37 GUATRACHE REMECO
38 EMB. MELIDRQ (REALICO
39 REALICOQ OJEDA
40 OJEDA GRAL. PICO
41 GRAL, PICO QUEMU - QUEMU
42 QUEMU - QUEMU [CATRILO
43 CATRILO MAZA
44 MAZA ‘ RIVERA )
45 GONZ ., MORENO [VALENT .GOMEZ
48 VALENT .GOMEZ LA ZANJA
L LA ZANIA TRES LOMAS
48 YALENT . GOMEZ [QUEMU -QUEMU
48 QUEMU - QUEMU
50 @ES LOMAS
51 ZA
52 LIQUELO
53 TVERA
54 AZDO WA CATALINA
55 TRLO
56 UIPACKA
57 OROSTIABA

FHWILCOY SUR jg-ﬂ'VILOOY NORT%

ESTACION

| !_No' NOMBRE
1 ROBERTS
102 | TIMOTE
103 | GONZALEZ MORENO
104 VALENTIN GOMEZ
105 | REALICO
106 | ovEDA
107 GENERAL PICO
108 QUEMU - QUEMU
109 LA ZANJA |
110 | CATRILO
m TRES LOMAS
112 | MAZA
113 . | RIVERA
PLAYAS
No NOMBRE
201 CABALLITO
208 HAEDO
803 LUJAN
204 MECHA
206 TIMOTE
2086 PICO
207 | DARRAGUEIRA
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C.- Amortizaciones,

NORMAS GENERALES

I) Los bienes pueden estar afectados directa o indirectamente a los sectores
en que se dividid la red.

IT) Directamente afectados son los que utiliza el Dpto. Trifico en las estacio
nes, excepto los destinados a Jefatura o Superintendencias.
También se consideran directamente afectados los indispensables o nece-
sarios para correr trenes, como ser: garitas, barreras, redes teleféni-
cas y telegréaficas, vias, efc. El material rodante, en cambio, es indirec
to respecto a todos los sectores,

IIT) Los locales y espacios ubicados en las estaciones gue utilice 1a empresa o
arriende a particulares y se destinen a alguna actividad lucrativa, también
serin considerados de afectacién directa.

IV} E]l monto de las amortizaciones de log bienes considerados de afectacion
indirecta que corresponda distribuir entre los sectores de la red, se pro-
rrateari de acuerdo a las siguientes reglas:

a) El de los utilizados por las Suptcias. de Trifico, en base a las esta
ciones que abarcan sus respectivas jurisdicciones.

b) El de los utilizados por Distritos de Via y Obras, en proporeidn al
kilometraje de los sectores correspondientes a sus jurisdicciones,

V) Los terrenos, cualquiera sea su afectacién y los bienes gue no se utilicen
directa o indirectamente en la explotacién, no serin tenidos en cuenta.

VI) Las viviendas se enfenderi que estan afectadas directamente al sector
cuando las ocupe personal de estaciones o sefialeros e indirectamente en
caso contrario. Las habitadas por particulares no se considerarin volca-
das a la explotacidn, salvo que sean anexas a lugares o espacios alguila-
dos para ejercer alguna actividad lucrativa (Norma III}.

VII) El valor de las redes telegraficas y telefonicas como asi también el delas
vias se distribuiri en forma proporcional al kilometraje que abarquen; el
sefialamiento en base a las estaciones ponderadas segiin los ramales que
converjan a cada una de ellas y el de los aparatos telefénicos por partes
jguales entre las estaciones.

VI La vida til y las amortizaciones a considerar seri la siguiente:

a} Inmuebles (de acuerdo a lo establecido por Resolucién de la Secretaria
de Transportes Nro. 244/52 aprobado por el Ministerio de Hacienda).
Si son de construccién permanente 33 afios y 3%.

Si son desmontables 20 afios ¥ 5%.

b) Muebles.
Magquinarias 20 afios y 5% {si no se usan 40 afios y 2,5%).
Herramientas 4 afios y 25%.
Equipos 10 afios y 10%.
Automotores 10 afios y 10%.
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Muebles 10 afios y 10%.
Material rodante: En estudio.

IX) Los terrenos, cualquiera sea su afectacién y los bienes que no se utilicen
directa o indirectamente en la explotacién, no seridn tenidos en cuenta; por
el contrario, el resto (muebles o inmuebles) deberd amortizarse constan-
temente, aungue hayan terminado su vida til. El valor residual debera es-
timarse siempre en ceroc pesos.

d. - Esquema del calculo de costos en playa de formacidn de trenes.

Mensualmente se analizarin todos los gastos, de los distintos departa-
mentos, imputables a las playas, ademis de los gastos del personal asignado
a esta tarea especifica (formacién de trenes); como puede verse en la planilla
adjunta a emplearse en estos anilisis.

En el caso de las playas, que también formen trenes de pasajeros, se
determinari la parte de gastos correspondientes a este servicio.

Teniendo la totalidad de los gastos del mes, de una playa dada, se divi_
de a éstos por la cantidad de vagones formados en la misma en ese lapso, ob
teniendo asf el costo de ordenar un vagdn en dicha playa .

La cantidad de vagones ordenados, la suministra el Departamento Trd

fico, ya dque es uno de los datos necesarios para determinacién del estaciona
miento medio de vagones en playa, realizado por este departamento.
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PLAYA DE FORMACION N° :

MES:

CLASIFICADOR

DE GASTOS

ViA Y OBRAS TRAFICC
GASTOS GASTOS
GAST
IMPUTABLES Cgﬁf;;%% IMPUTABLES c;niugfas
A LA PLAYA A LA PLAYA

CONSERVAC.

TREN

RODANTE

ALISTAM.
Y RECORR.

T, RODANTE

JADMINISTRAC )
DEL

FERROCARR

IADMINISTRAC.,

DE

TOTAL

DEL

MES

TOTAL

ACUMULADO

OBSERVAC.

A PERSONAL
SUPERINTENDENCIA
PUENTES, TUNELES, ETC,
VIA PERMANENTE
SENALES
VIA ELECTRIZADA
TELECOMUNICACION
EDIFICIOS
SERVICIO DE AGUA
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS
SERVICIO DE MANIOBRA :
INSPECTORES DE PLAYAS
CAPATACES CAMEBISTAS
CAMBISTAS
PEONES CAMBISTAS
CONDUCCION
SENALEROS Y GUARDABERRERAS
EST. INST. COMUN
OTROS SUELDOS
CARGAS SOGIALES SUELDOS

B MATERIALES

ENERGIA ELECTRICA
COMBUSTIBLES
LUBRICANTES
UNIFORMES

RIELES Y ACCESORIOS
BALASTO
DURMIENTES

OTROS MATERIALES VIAS
HERRAMIENTAS
EQUIPOS

OTROS MATERIALES

€ CONTRATISTAS

D GASTOS GENERALES

| AMORTIZACIONES
OTROS GASTOS

TOTAL




ESTADISTICAS NECESARIAS PARA EL CALCULO DE COSTOS

1.~

Recorrido total de Trenes

a) Cargados

h) Vacios

Recorride Total Suplementario

a) Solas o con furgén

b) Segunda Locomotora de Remolque (Traccidn Doble)
c) Maniobras en Terminales

d} Maniobhras en Intermedias

e) Paradas en Intermedias

Horas Totales Empleadas

a) Trenes cargados y vacios

b) Servicios suplementarios

Toneladas Kilométricas

a) Erutas Remolcadas

b) Netas

Recorrido de Vehiculos y Ejes-Kilémetro
a) De Carga Cargados

b) De Carga Vacios

¢) Furgones de Carga

d) Coches

e) Furgones Postales, pasajeros y equipajes

f) Vehiculos de servicios
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6.~ Pasajeros-Kildmetro
7.- Nimero de trenes corridos
8 .- Combustible consumido:

a) Carbén - Cantidad real

b) Fuel Oil - " "
¢) Gas Oil - " "
d) Diesel Oil - " re
e) Nafta - re "
f) Lefia - L 1

9.- Energia Eléctrica Consumida

10.- Para las playas de formacidén de trenes : cantidad de vagones entrados y salidos,
horas de pilota y combustible consumido.

Del punto 1 al 7 esta informacién se necesita por sector de red, por
tipo de traccidn (vapor, diesel, coche motor, eléctrica) y por categoria de trenes (pa
sajeros : urbanos y suburbanos, generales, mixtos; cargas: operativos, directos ¥
semi-directos, émnibus).

ESTADISTICAS AUXILIARES

1. - Superficie Cubierta de Talleres, Galpones de Locomotoras, Depdsito de Almace~
nes, Galpones de Carga y Estaciones en cada uno de los sectores,

2, - Kilémetros de via de transito, de playas,y auxiliares.

3.~ Cantidad de locomotoras alistadas en cada uno de los depbsitos,

4,- Cantidad de consignaciones despachadas y boletos vendidos por estacidn.
5.~ Las Tn-Km de los pI;incipales productos transportados.

6 .- Cantidad de vagones cargados.,

7 .- Utilizacién de vagones en horas y en dias.

8.- Nimero de transbordos,

9. - Toneladas de cargas transportadas en trenes de pasajeros.

10.- Capacidad de carga de los vagones empleados.
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e.~ Esquema del cilculo de costos en talleres y depdsitos

Costos de conservacién

Los costos de conservacién o mantenimiento, no son otra cosa que
los costos de las reparaciones, que se efectiian periddicamente, en el mate-
rial rodante afectado a la explotacién ferroviaria.

La reparacién de todo vehiculo ferroviario origina gastos que deben
ser perfectamente definidos e imputados a esa reparacidn, a saber:

Gastos por Mano de Obra Directa
Gastos por Materiales y Repuestos
de la Seccibn interviniente
Gastos Generales
de Taller {llevado a nivel proporcional de la

Seccidn)

En base a estos tres gastos determinaremos los gastos totales que
referido a la unidad nos dari los cost{os unitarios.

Orden de trabajo

De acuerdo a los conceptos expresados se confecciond la "Orden de
Trabajo™ que se adjunta. Se observa en ella que ademés de 1os datos técnicos
y administrativos necesarios, lleva impreso valores {tiles para la obtencién
de Costos. La planilla muestra un ante-proyecto o sugerencia de la misma
(Adj. NO 1).

Tanto la reparacién como la fabricacién se codificaran segtin los i
neamientos del adjunto NO 2; las secciones de los talleres fueron definidas y

codificadas segin el adjunto N¢ 3,

Mano de obra directa

Todas las Horas Hombres directas, por mano de obra, empleadas
en los trabajos indicados en la Orden como también las horas perdidas vie-
nen indicadas en la planilla Adj. NO 4. Una vez cumplimentada por las sec-
ciones intervinientes pasari al servicio de procesamiento de Datos donde
mensualmente se computarin las Horas Hombres directas empleadas por
O.T. y por Seccién y sus importes correspondientes.

L.as horas hombres indirectas y perdidas pasarin a Gastos Genera-
les de 1a seccibn.

Materiales
En la misma O.T. vienen indicados los vales o pedidos de materia-
les por su nimero que hara que el Servicio de Procesamiento de Datos elabo

re sus valores obteniendo los montos invertidos por Orden de Trabajo y por
Seccidn (Adj. estados No 2 y Adj., NO 5).
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Los montos por O.T. se anotarin en el resumen de dicha orden.
Hasta este nivel se tiene anotado en la O.T. los montos de Manord'e
Obra y Materiales faltando en el rubro de Gastos Generales que arrastré las

secciones intervinientes en el cumplimiento de dicha orden.

Gastos Generales

Estos valores los determinamos enbase a los gastos. de:
1 - Varios (Gastos Generales propios de las secciones directas)
2 - Amortizaciones
3 -Servicios Auxiliares
4 - Mantenimiento
5 - Gastos Generales de taller
1.- Varios
Entre los gastos varios, serin imputables a las secciones directas:
sus horas indirectas, sus horas perdidas, materiales de uso, y pequenocs

gastos segun cuentas a pagar.

2.- Amortizaciones

Procedente al censo técnico (Gltima actualizacitn) fijamos los por-
centajes de amortizacion: (Valores dados por la Resolucién de la Secre-
tarfa de Transporte 244/52 aprobado por el Min. de Hacienda).

Herramientas  25%

Equipos 10%
Automotores 10%
Mobiliarios 10%
Edificios 3% (mamposteria)

5% (no mamposterfa)
Instalaciones 3%

A las amortizaciones propias de las secciones directas debemos
adicionarles las amortizaciones de los bienes del taller que son comu-
nes a todas lag secciones. Este dltimo valor lo distribuimos entre las
secciones directas, en funcién del monto amortizable de cada una de
ellas,

3.-Servicios Auxiliares

Los gastos por servicios auxiliares afectan a las secciones en gene
ral segin consumos, o bien:
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Energia (En funcién de la potencia instalada)
Aire (segin las bocas de consumo)
Vapor (Si hace uso idem energia)

Agua {Consumo proporcional o especial)
Oxigeno (Consumo proporcional o especial)

Su distribucidn sobre las secciones directas se efectuard segin es-
tos mismos conceptos,

4, - Mantenimiento

Optamos por el siguiente procedimiento : Conocidos los gastos tota-
les de mantenimiento del taller, efectuamos su distribucién por seccio-
nes productivas, en funcién del valor de los bienes de cada una de ellas.

5.- Gastos Generales del Taller

Comprende los gastos de Administracién, Servicio Médico, Vigilan
cia, Inspeccidén, Transporte, Limpieza, Playas; (comunes a todas las
secciones).

El valor seri prorrateado entre las secciones productivas en fun-
ci6én de los sueldos del personal o el ndmero de éstos.

Total de Gastos Generales

Se tienen por la suma de los Gastos parciales del 1 al 5.

Gasto General de 1a Orcien

Se ajusta al siguienie procedimiento:

19) Conocidos los Gastos Generales de la seccién y sus horas direc
tas, su cociente nos dari el costo de los gastos generales por
hora directa de la seccién interviniente.

20) Al costo anterior multiplicado por las horas directas empleadas
en la Orden de Trabajo de referencia nos dara el gasto general
de la Seccién interviniente en esa Orden de Trabajo.

30) Se conoce ya los Gastos Generales parciales de las secciones
intervinientes para la O.T.; la suma de ellas nos darj el total
de Gastos Generales para la O.T. emitida.

El trabajo se procesara mecéinicamente, y se obtendri sus resulta-
dos finales,

Costo Total de 1la Orden de Trabajo
Es de mucho interés conocer, cuanto cuesta tal o cual trabajo ya
sea de reparaciodn o fabricacibn.
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Ello se resume en la misma orden de trabajo a través de:

a} Gasto total de Mano de Obras

b) Gasto total de Materizales

¢) Gastos Generales imputables a esa Orden.
La suma de estos items, nos dari el costo de la Orden

Costo Unitario de 1a Orden - Su Utilidad

Para estudios estadfsticos posteriores, es interesante conocer el Cos
to Unitario de la Orden de Trabajo.

Se obtiene dividiendo los Gastos Totales por las horas empleadas en
su cumplimiento.

Su conocimiento nos servira de fndice de rendimiento econémico de
cada Taller o Depdsito en la reparacién o fabricacion de referencia.

Planilla de Gastos Secciones

Esta planilia (Adj. N° 6) contiene el total de gastos del taller por sec
ciones durante un periodo determinado (mensual, semestral, etc.).

Su objeto es tener un control ya que la suma del total de 6rdenes de
trabajo debe coincidir con el total de esta planilla; ademds ofrece analizar
separadamente los varios tipos de proceso en su forma integral(por ejemplo:
Fundicién o Herreria, que son plantas completas dentro de un Taller).
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FERROCARRILES

ARGENTINGS

F.C.D.F. SARMIENTO

SECCIONES INTERVINIENTES r I

ORDEWN DE TRABAJO

FABRICACION ~ REPARACIOW

NO

FECHA XP.

FEGHA CIERRE

TALLER :
APROPIACION MATERIAL VEHICULO PLANO KNP
C¢ODIGO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
MANO DE OBRA
MES HORAS HOMBRE| VALOR- MES HORAS HOMBRE VALOR RESUMEN
1 4
MANO DE OBRA
2 5
3 6 MATERIALES
SUB-TOTAL SUB-TOTAL GASTOS GENERALES
COSTO TOTAL
CANTIDAD PROD. RECHAZADA ACEPTADA COSTO UNITARIO
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ENTREGAS PARCIALES

MATERIALES
VALE N©¢ . VALOR VALE NO° VALOR FECHA CANT . ACUMUL. FECHA CANT. ACUMUL.
N
2
TOTAL TOTAL




BASE DE CODIFICACION PARA REPARACIONES Y FABRICACIONES

SIGLA I

SIGLA T

SIGLA TO

01 Locomotoras de vapor
02 Locomotoras Diesel Eldctricas
03 Locomotoras Diesel Mecanicas
04 Locomotoras Diesel Hidréulica
05 Locomotoras Eléctricas

1¢ Guinches, Gruas
11 Tenders

20 Coches Motores
21 Coches Eléctricos
22 Coches Acoplados

30 Coches Remolcados en general

31 Coches Remolcados clase finica

32 Coches Remolcados clase primera

33 Coches Remolcados clase segunda

34 Coches Remolcados dormitorios

35 Caoches Remolcados furgones

36 Coches Remolcados cocina, comedores bar
37 Coches Remolcados pullman

38 Coches Remolcados especiales

45 Vagones en General
46 Vagones cubiertos

47 Vagones hacienda

48 Vagones plataforma
49 Vagones tanque

50 Vagones Borde bajo
51 Vagones Borde alto
‘62 Vagones Frigor{ficos
53 Vagones tolva

54 Vagones furgdn de cola
55 Vagones fruteros

56 Vagones especiales
57 Vagones servicic

60 Servicios auxiliares

65 Inatalaciones en general
70 Méquinas herramientas
71 Herramentaje

72 Utilaje

73 Equipos

80 Servicios generales
81 Limpieza '

90 Bervicio fluvial

01 a 99 (Identifican locom, de Avapdr)

01 a 99 (identifican locom. D.Elec,)

01 a 99 (Identifican locom. D. Mec.)

01 a 99 (Identifican locom. D. Hidriul.)
01 a 99 (Identifican locom. Electricas)

01 a 99 (Identifican Guinches, Gmias)
01 a 99 (Identifican Tenders)

01 a 99 (identifican Coches Motores)
01 a 99 (Identifican Coches Eléctricos)
01 a 99 (Identifican Coches Acoplados)

00 Coches en general

01 a 99 (Identifican coches clase (nica)

01 a 99 (Identifican coches primera)

01 a 99 (Identifican coches segunda)

01 a 99 (Identifican coches dormitorios)

01 a 99 (Identifican coches furgones)

01 a 99 (Identifican coches coc., com,, bar)
01 a 99 (identifican coches pullman)

01 g 99 (Identifican coches especiales)

00 Vagonesa en general

01 a 99 (Identifican vag, cubiertos)
01 a 99 (Identifican vag. hacienda}
01 a 99 (Identifican vag. plataforma)
01 a 99 (Identifican vag. tangue)

01 a 99 (Identifican vag, borde bajo)
01 a 99 (Identificen vag, borde alto)
01 a 99 (Identifican vag, frigorilicos)
01 a 99 (Identifican vag, tolva)

01 a 99 (Identifican vag, furgon de cola}
01 a 99 (Identifican vagones fruteros)
01 a 99 (Ideutifican vag, especiales)
01 a 99 (Identifican vag. servicios)

01 a 99 (dentitican servicios auxiliares)
01 a 99 (Identifican instalaciones en general) |

01 a 99 (Identifican méquinas herramientas) i
01 v 99 {Identifican herramentaje)

01 a 99 (Identifican utilaje)
01 a 99 (Identifican Equipos) |

01 a 99 (Identifican servicios genersales)
01 & 99 (Jdentifican limpieza {seccifn))

. La Identificacién de vehiculo es por marca-
~-tipo o gseries=-,

. La ldentificacién de servicios auxiliares es
1o que comprende y su derivacién,
Agua-Aire-Luz-Oxigenc y Vapor,

. Laldentificacién de servicios generales es
lo gue comprende y su derivacibn,
Inspeccidn-Automotores Administracidn,

Cete.

10 Reparaciones

11 Reparaciones Generales
12 Reparaciones Parciales
13 Reparaciones Livianas
14 Reconstrucciones

15 Remodelaciones

16 Rehabilitaciones

20 Atencidn especial por nimero
30 Atencitn especial por kilometraje

40 Fabricacién repuestos almacenes
41 Fabricacidn repuestos talleres

42 Hecuperacién repuestos almacenes
43 Recuperacién repuestos talleres
44 Fabricaciones especiales

45 Recuperaciones especiales

50 Contrato industria privada

60 Trabajo para otros departamentos

70 Mantenimiento en general
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DE EEGQ;QN ES

TALLEAEE - PROVEOTO OBDENAMIANTO

"

20

21

i
28
o7

ao
31

38
34

35

3T
38
39
40
a1

42
43

45
46
a7

49
50

(Cochea, Vagoncs, loc., etc.}
SOLDADURA A. Y E. - -
(émhcu, Vagones, loc., ete.}
TALLERES ELECTRICOS
Coches y coches motarcs
Coches eléctricos

Locomotoras

MOTORES Y TRANSMISION

Reparacién motor {(Lec. D. y C. M.}
Bombaa e inyectorea

Eleraentos neumftioos v auxiliares
Caja de velocidad y convartidor
Inetrumenios

BOGIES {x}
Boglea Vagones

Bogies Coches
Bogles Coches-Motores

PBogiea Log, - Disssl
Bogies Loc, - Vapor
Bogies Coches eléctricos
varios

¥RENMOS

Loeomators vaper
Locomotora Diagel
Coches motores
Cochea eléctricos
Cochea

Vagoneb

COMPLEMENTARIA
Pintureris

Lavaderu
Recuparaciin Materiales

] a ‘ 2 B
I . y MANTENI-
REPARACION FABRICACION BERV. AUXILIATES MIENTO BERV, BENERALER TOTALES

01 | Contlene: Contiene: Contlene: Contiener Contieng;

COCHES MOTOHES Y REMOLCADOI 41 | ABERRADERC 78 | COMPRESCRES 85 | MECANICA | 80 | JEFATURA-ADMINISTRACION
0 | Montaja y desmoniaje 52 [ FUNDICION 76 | UBINAS ¥ SURUBINAE #8 | ELECTRICO | 61 | INRPRCCION
U2 | Tapicerin
03 | Corrajoria 33 | HERRERIA 71| FLANTA TERMICA 87| CIVIL 92 | MATERIALES-BODEGA

COCHRER % | MAQ, HERRAMIENTAS 76 | BOMBAS E INRTALACIO- 53 | PLAYA Y MANIOBRAS

) NEf DE AGUA
05 | Montaje y desmontaje 55 | CALDERERIA 94 | ALUTOMOTORES
08 | Taplcerfa 7% | OXIGEND
07 | Cerrajeria 56 | HOJALATERIA 95 | SERENOS-PORTEROS
08 | Carpinteria
57 | COBRERIA, BRONC ERIA, 96 | SERVICIO MEDICO
VAGONES ROBINETERIA
97 | TRANSPORTE INTERNO
10 | Montaje ¥ desraontaje 68 | HERRAMENTAJE
11 | Carpinteria
. 59 | SOLDADURA RIELES

LOCOMOTORAS YAPOR Y TENDERS
15 Muniaju ¥ desmontaje PRE)CESOS
16.| Movimientos y distribaeidn
17 | Tenders 70 | TRATAMIENTOS TERMI-

co3
LOCOMOTORAS DIESEL-ELECTRICAS
71 | GALVANO-TECNIA
18 | Montaje y desmontaie (Cd-Ni-Cr«Br}
19 | Pruebas y ensayos
. T2 | IMPREGNACION DE
CARPINTERIA METALICA ESTOPA -

TOTALES

El presente ordenamiento e realizd para: cumpliz con Lok fines que persigus sl estudic de costod para codiflcar las secciones; desde el punto de vista de 1a organizacidn una ven otra,

(x} Incluye tornos de Tuedas y snllantadare, ¥ también lo referente a los ol

de

N hank
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ARRIL
cosTos FERROC ES ARGENTINOS FECHA
TALLER | SECCION CONTROL DE MANO DE OBRA Dia Mes | afo
OPERARIO HORAS DIRECTAS HORAS  PERDIDAS
CHAPA | CATEG. | ORD. N° | ORD. N° [ ORD. No| ORD. N° [oRD. No | ORD. no | 0RD. N | ORD. N° § ORD. No| OrD, N0 [ 0BD. N0 [ 1000 | 1000 | 1000 1000 | 1000 | TOTAL




061

F.C.D.F. SARMIENTO

ESTADO_ N9 2

ABRIL/67

Tipo |Seriey N.de Tipo de N. de M aﬁo de obra Hoja Nro. 6
Vehic, |Clase Vehiculo Reparacidén| Orden Sec. . i - Materiales Total Importe
8 -Sec. Horas Importe Importe M. de Cbra y Mat.
' 5022 556 5168.00 5168.00
Total T. Rep. y O. Trabajo 6321.00 6321.00
5068 523 18.00 18.00
Total T. Rep. v O, Trabajo 18.00 18.00
5090 523 1 3.00 3.00
5090 554 430.00 430.00
Total T. Rep. y O. Trabajo 433.00 433.00
5108 523 1 2.00 2.00
5108 550 2668.00 2668.00
5108 550 1 4373.00 4373.00
5108 554 6.0 879.00 . 379.00
" 5108 556 892.00 892.00
5108 560 1 541,.00 541.00
5108 561 225.00 225,00
Total T. Rep. y O. Trabajo 6.0 879.00 8701 .00 9580 .00
5127 552 1175.00 1175.00
127 H56 232.00 232.00
5127 561 1 1401.00 1401.00
| Total T. Rep. y O. Trabajo ' 2808.00 2808 .00
5201 523 i 2.00 2.00
5201 556 3209.00 3209.00
Total T. Rep. y O. Trabajo 3211.00 3211.00
5352 526 5 39.0 4740, 86 4740, 86
Total T. Rep. y O. Trabajo ' 39.0 4740, 86 4740, 86
5356 554 6.0 791,58 791,58
53566 561 128.0 17708, 80 17708,80
Total T. Rep. y O. Trabajo , 134.0 18500, 38 18500, 38
5357 528 6.0 830,10 830,10
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GASTOS GENERALES

ELECTRICIDAD - SkG. AMORT,

DIV. GASTOS TRECNICOS
DIV. GASTOS ADMINISTRATIVOS
OTROS

MATERIALES

MATERIAS PRIMAS

REPUESTOS - COMRB . - LUB,
HERRAMIENTAS ~ UNIFORMES
OTROS MATERITATES

PERSONAL

SUELDOS - JORNALES
INCENTIVACION
CARGAS SOCIALES

CLASES DE
GASTOS

Coches Maotores
¥y Remolcoados

Coches

Vagones

Locomotoras
Vaupor y Tender

Lotomotoras
Diesel Elec,

Carpinteria
Metilica

Soldadura
Aut. y Eléctrica

Talleres
Eléctricos

NOIDVYVd3IY

Motores v
Transmisidn

Bopies

Frenos

Complementarias

Aserradero

Fundicion

Herreria

hlaguinas
Hlerramientas

Caldeptrin

llojalateria

Cobreria Brone.,
Robineteria

Herramentaje

NQIOVQidavi4

Soldadura
Rieles

Tratamicntlos
Térmicos

Galvanotecnia

Impregnacién
de Estops

Compresores

Usinas y
Sub -usinas

‘AY3S

Planta
Térmica

Bombas e
Inst. de agua

Oxigeno

Mecénica

Eléctrico

Civil

‘NILNWW | STHVIIXNY

Jefatura
Administracién

Inspeccién

Materizles
y Bodegas

Playa ¥
Maniobras

Automotores

Serenos
Porteros

SATVYHINID 'AH3S

Scrvicio
Médico

Transporig
Interno

SIYITIVL NI SOLSVO 3d TVASNIW VITINVId



f.- Plan anual de trabajos para costos
(ver planilla siguiente)

Como el esquema lo indica, en primer lugar se destacan los dos
grandes aspectos de la tarea: a) el control de los gastos y b) la determina-~
cion de los Costos. Estas tareas a realizar, unas lo serin mensualmente,
y otras semestralmente.

Mensualmente se llevara, en cada una de las Oficinas de Costos a
crearse en cada una de las Administraciones, los siguientes controles de

gastos:

1 - Gastos del Dpto. de Trafico

2 - Gastos del Dpto. de Via y Obras

3 ~ Gastos en playas de formacion de trenes

4 - Gastos en Depésitos de Locomotoras

5 -~ Gastos de las Secé‘iéﬁééhde -cida Taller

Semestralmente se acumularan los gastos anteriores més el resto
de gastos de la explotacidén. '

En cuanfo a la determinacién mensual de costos, se calculari el
costo de formar un vagén en playa, los unitarios de reparacidn liviana y se-
mestralmente los costos unitarios del transporte por categoria de trenes y
por tipo de seccidn.
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g. - Situacién y posibilidades para la mecanizacién del cdlculo de costos

1.- Entendemos por mecanizacién la realizacién de las tareas de clasifica-

cién y procesamiento de la informacidn sobre costos en EFA mediante
elementos de tipo electrénico, tales como computadoras. En una etapa
intermedia, como la actual, parte de esta informacién puede ser proce-
sada mediante tabuladoras de tipo convencional, operando con tarjetas
perforadas.

Tipo de informacién: Los datos que se reciben y los resultados que se
emiten pueden ser separados en tres categorias:

a) Informacidn estadistica. Es la que se refiere al funcicnamiento del
procesc operativo de cada uno de los ferrocarriles, en lo referente
a.trenes corridos toneladas y pasajeros transportados, distancias de
transporte, vagones cargados y descargados, etc. Su elaboracién per
mite obtener coeficientes a los efectos de la distribucién de aguellos
gastos no directamente asignables a un centro de costos o lugar geo -
grifico determinado. Por estos requerimientos, esta informacidn de-
beri ser sectorizada, a fin de obtener dichos coeficientes.

b) Informacidén contable. Dicho material permite determinar los gastos
acaecidos en cada uno de los centros de costos. Dado que el sistema
de costos ha sido disefiado para poder operar en forma independiente
del proceso contable, los datos necesarios son obtenidos en distintas
etapas de dicho proceso, segiin lo que 1a conveniencia indigue en cada
caso.

c¢) Resultados. Son las informaciones emitidas por la Divisién de Costos
de cada uno de los ferrocarriles y la perteneciente a EFA. que compi
lan, analizan y discriminan los datos suministrados contable y esta-
disticamente.

Estado actual. Al primero de mayo de 1968 el procesamiento de dichas
informaciones se efectuaba de la siguiente manera:

a) Informacién Estadistica:

I. Informes de guardas. Eran procesados en equipos UNIVAC los
correspondientes a los ferrocarriles. Sarmiento, Roca y Mitre,
en forma mensual. Se habia comenzado a perforar la informa-
cién proveniente del ferrocarril San Martin desde enero de 1968,
v la del Ferrocarril Urquiza desde febrero. En el Ferrocarril
General Belgrano no se aplica dicho documento. Para los infor -
mes de conductor y combustibles, la situacién era similar. Las
estadisticas de pasajeros se procesaban en equipos IBM conven=-
cionales.
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b) Informacidén Contable:

I.- La informacién sobre sueldos en todos los ferrocarriles era pro
cesada regularmente en equipos IBM convencionales. El Ferroca
rril Belgrano, a tales fines, habia sido dividido en cuatro seccio
nes: Buenos Aires, Cérdoba, Tucuman y Santa Fé.

Il. - Los datos relativos a materiales son procesados en los equipos
Univac. A los efectos de costos, se ha comenzado ya en el Sar-
miento la clasificacién pov sectores, en los departamentos de
Trafico y Via y Obras; !os datos correspondientes a los tres pri
meros meses de 1968 habian sido obtenidos en forma mensual.

c) Resultados:

Son obtenidos manualmente.

4,~Trabajos en curso:

a) Informacién Estadistica:

En el Ferrocarril Sarmiento se realizan actualmente log estudios para
realizar una reforma en los informes de guarda, a fin de permitir su
listado a los electos de costos, ya que en la forma actual es necesario
realizar una operacién manual intermedia, consistente en la adjudica
cién del nimero de sector correspondiente, antes de poder perforar
las tarjetas.

En el Ferrocarril General Belgrano, se estin estudiando las posibili
dades de la implantacién del informe de guarda. ‘

b) Informacién Contable:

En el Ferrocarril Sarmiento estdn ya en curso las modificaciones que
permitirian obtener los listados por sector de red, correspondientes
al personal de estaciones, y de las cuadrillas y otro personal de linea
de Via y Obras. Con respecto a las cuadrillas de Via y Obras se reali
zan ademas estudios para compensar el hecho de estar éstas registra
das por lugar de asiento, y no por framo efectivo de trabajo.

Losg listados para el resto del personal son obtenidos en la forma con
table habitual, identificandose por el nimero de apropiacién corres-
pondiente y agrupados por departamento.

Los listados de materiales correspondientes a las estaciones y de Via
y Obras, se obtienen en forma manual, hasta la puesta en practica de
la sectorizacién. El resto de los materiales se obtiene de los listados
utilizados por Contaduria, por apropiacién y agrupadas por departa-
mento,

Talleres: En algunos talleres de la empresa, como Liniers, del Fe-
rrocarril Sarmiento, Junin del Ferrocarril San Martin, San Crist6-
bal del Ferrocarril General Belgrano y La Plata, perieneciente a es-
te mismo ferrocarril, existian ya al 19 de abril sistemas de control
de mano de obra, si bien las técnicas utilizadas variaban ostensible-
mente. En colaboracidén con el Dpto. Talleres de EFA, se elaboraron
formularios para el control de mano de obra, realizdndose a partir
del 2 de mayo un experimento, durante 30 dfas, en cuatro talleres del
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Ferrocarril Sarmiento: Villa Luro, Casa Motora, Liniers y Mecha, a
los efectos de obtener la experiencia necesaria para su implantacién
en todos los talleres de la empresa, Los formularios utilizados fueron
disefiados con vistas a su mecanizacién directa, sin necesidad de ta-
reas de adaptacidn intermedias.

Depdsitos de locomotoras (galpones)

a) La orden de trabajo para reparaciones se encontraba en proceso de’
estudio, a fin de lograr sobre estas tareas un control similar al-de

los talleres, procurando su mecanizacién.

b) En lo relativo al alistamiento de locomotoras, se estaba también
preparando la documentacién necesaria para el cdlcule de costos
de este conjunto de labores, con ayuda parcial o total de datos me-

canizados,

5.-Trabajos proyectados a partir del 1/6/68

a) Extensién del proyecto piloto de cilculo de costos en el Ferrocarril
Sarmiento a las demés redes.

b) Inclusién del mimero de sector en las tarjetas de sueldos, a fin de ob-
tener listados directos por sector. Para ello se contaba ya con la crea
cién de un cddigo sectorial de seis digitos, que comprenderia la infor -
macién sobre ferrocarril, departamento, nimero de taller o sector,
niimero de seccién en los talleres y tipo de remuneracién percibida.

¢) Inclusion del mimero de sector en las planillas de pedidos de materiai-—
les, con el mismo propédsito.

d) Unificacién de 1a nomenclatura de las secciones de los distintos talle-
res de la empresa, a fin de facilitar los estudios comparativos y la co
dificacién. Se habia preparado ya una lista de las secciones, en cola-
boracién con el Dpto. de Talleres de EFA., a fin de racionalizar esta
nomenclatura.

e) Reforma de los informes de guarda en los ferrocarriles donde se utili
zan, y aplicacién en el General Belgrano.

La realizacién de estos trabajos estd condicionada a las posibilida-

des emergentes de los equipos de computaciénde E.F.A., que deberi
procesar dichas informaciones.
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DESARROLLQO Y CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS A CARGO DE LA COMISION DE
COSTOS.

Fsta comisién fué creada en base a un acuerdo entre la Empresa Ferrocarri
les Argentinos y el Sector Transporte del CONADE, por el que se promovié el estudio
integral de costos de la Empresa, para cuyo cumplimiento el Conade delegd a un pro=
fesional especializado, el Licenciado Jorge Jakli.

Bajo la direccién del Lic. Jakli, y con dependencia de la Sub-Administracién
de Ingenieria administrativa y el concurso de los Ingenieros Jorge Almeida, Osvaldo
Novoa y » Miguel Smirnoff, de EFA, dicha comisién comenzé sus actividades en A-
gosto de 1967, reuniendo antecedentds e informacidén en el plano nacional e interna-
cional, y £n las distintas Administraciones, visitando talleres y dependencias y obser
vando las caracteristicas propias de cada una, recopilando ademas los trabajos exis-
tentes sobre la materia. Se realizaron reuniones con los Administradores, explicando
el caracter de los trabajos que se estaban realizando y los proyectados para el futuro.

Hacia noviembre de 1967 se consider6 completada esta primera etapa, proce
diéndose al comienzo de elaboracién de una metodologia inica de Costos, que reunie-
ra los elementos existentes, aprovechindolos en lo posible y fuera ademas compati-
ble con otros estudios. Se recab6 la colaboracién de los Departamentos de Procesa-
miento de Datos y de Talleres, a fin de conocer las posibilidades de mecanizacién y
distintos detalles organizativos de los talleres, en lo que a la estructura de Costos pu
diera referirse. Al mismo tiempo, se proyecté la realizacién de un curso de capaci-
tacién en EFA, para agentes de cada uno de los ferrocarriles, a fin de disponer pos-~
teriormente de personal en condiciones de iniciar los trabajos simultineamente en to-
dos ellos, lo que permifiria adelantar el curso de los mismos.

Este curso de capacitacién comenzd el 18 de enero de 1968, constando de u-
na parte teérica y trabajos pricticos que se iniciaron el 16 de febrero, coincidente-
mente con la finalizacién de los trabajos de redaccién de la metodologia, que se pro-
longaron hasta el 15 de junio; se aprovech§ el proceso de capacitacién para realizar
el ensayo de aplicacién del sistema en uno de los ferrocarriles, eligiéndose el D.F.
Sarmiento; hacia 1a finalizacién del curso se habian obtenido datos completos necesa-
rios para la determinacién de costos de transporte en dicha linea, correspondientes
al mes de enero de 1968, demostrandose de ésta forma la factibilidad del sistema prc
puesto.,

Paralelamente con el curso se realizaron consultas con distintos organismos
de los ferrocarriles y EFA, referentes a esta factibilidad, aplicindose algunas de las
observaciones y sugerencias recibidas; al mismo tiempo, se expusieron los lineamien
t0s del método ., tanto en EFA como en el CONADE.

Mediante 1a resolucién 2700/68 EFA resolvié, el 14 de junio de 1968, 1a for -
macién de las oficinas de costos correspondientes a cada ferrocarril, fijando un pla-
z0 de 40 dias para la integracién de las mismas, sobre la base del personal capacita~
do en el curso; la existencia de éste ha permitido, en la prdctica, iniciar las tareas
previas a la determinacidén de costos en su primera fase, con un adelanto de dos me=-
ses sobre los planes previstos.

Se agrega un anexo donde estan indicadas esquematicamente las fechas pre-
vistas y realizadas de iniciacién y finalizacioén de cada una de las etapas. Con respec-
to a la cuarta, que prevefa la intervencién de expertos del pais o extranjeros si ello
fuera necesario, se consideré que, en ese momento del curso de los trabajos, tal par
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ticipacidén no era indispensable, por lo que se postergd su aplicacién para un futuro
en que fuera considerada conveniente. Ademés se estimé que el seminario organiza-
do por 1la CEPAL - ALAF en Santiago de Chile seria una buena oportunidad para rea
lizar un intercambio de ideas al respecto, con expertos extranjeros.

198



Félm_jq:mus

INGENIERD ADvisrdsnva - Losros

FRICGAMA DE TRABAIO PREWSTO Y PEN/IZADO

TIEMPO

STAPAS

197

1948

Adso | skr

or

rMAR| ABR

My e | fea

T eraca

TR

L1l

I mm

7]

X Erara

(LU

T g

v

1| I III[n

X ETAPA . MNAGSS y RESRION D& ANTECEDENTES ...
: DESQloite DE LR METOIOLOGIH

D INFORIIACIDN A 105 ORGANIEMCS INTERLES NS

L ConswTh Cow EPGRItS T pass Yo Brwan)ERc..
. PUESER G pRmcrica B Um FEREOCAEIL PROTD. .
D ARICACiOn  [NTENSIVR En I8 KM rRESA, -

#H
»

AR RS

199

m PReyscrADo
Reastzavo




INDICE CAPITULO IiI

C - MECANIZACION

a) El procesamiento de datos en Ferrocarriles Argentinos
b) Sector_es del procesamiento:
1 -Kilometraje y Materiales
1.1 - Proceso de la informacidén referente a Kilometraje
1.2 - Proceso de la documentacién de Materiales
2 - Procesp de la Documentacion de Liquidacién de Haberes
3 - Control General de Entradas
3.1 - Proceso de la documentacion de cargas y hacienda
3.2 - Proceso de la documentacién de transporte de pasajeros

4 - Sistema de Control Estadistico obtenido a partir de listados
operativos mediante el uso de computadores electrénicos

5 - Estadisticas de kilometraje
CUADROS:

- Toneladas kilémetro brutas arrastradas por lo-
comotoras

- Tiempo total mensual disponible de locomotoras
c) Planes Futuros
1 - Panorama actual
2 - Incorporaciones previstas
3 - Expansion del sistema
4 - Posgibilidades de Teleprocesamiento
5 - Plan de Accién

6 - Detalle de tareas de la puesta en marcha del Nuevo Centro de
Computos

ANEXOS:
N° 5 - Tabulados de Mecanizacién
N® 6 - a) Costo interno del Departamento Procesa -
miento de Datos

b) Estudio de tendencias
c} Modelo de Gastos de Explotacidn

Pigina

201

201

201

201

201

203

204

205

205

207

208

209

213

214

215

215

215

216

216

218

218



C - MECANIZACION

a) EL PROCESAMIENTO DE DATOS EN FERROCARRILES ARGENTINOS

La Empresa centralizd hace siete afios y medio, el funcionamiento de una se-
rie de equipos de mecanizacidén que actuaban unitariamente al servicio de cada uno de
los FFCC. que integran el sistema.

Los equipos asi agrupados {se crearon tres centros con direccién, planeamiento
y supervisién dnicos) fueron renovados integramente mediante la adquisicidn de equipos
electromecdnicos IBM, v computadores Univac Solid State 90 a tarjeta perforada, muy
modernos en su época.

A partir de entonces comenzé un proceso de adaptacién y conversiéon de tareas ya
mecanizadas, lo que se prolongd varios meses atento que los equipos anteriores, sin
direccién centralizada, ejecutaban procesos bidsicamente siinilares pero con formula-
rios diferentes, con métodos propios de cada Ferrocarril, obteniendo resultados no uni
formes.

Inmediatamente después, comenzd una prolongada y exigenie actividad (que ain
se mantiene), tratando de completar procesos parciales ¥ mecanizar nuevos trabajos
hasta ahf desarrollados exclusivamente en el campo manual. El avance fué significati-
vo, a punto tal que - en estos momentos - el consumo normal de un mes de trabajo=an -

«:5a8 maquinas representa de 2,5 a 3,0 millones de tarjetas perforadas.

Para finalizar, debe sefialarse que la Empresa ha decidido ya la moderniza -
cion de todo su instrumental, mediante la incorporacién de sistemas de computacién
del més moderno disefio tecnolégico, cuya instalacién se prevé para dentro de pocos
meses. A este paso, de relevante importancia para el futuro, cabe adicionar la ace-
lerada realizacidén de los estudios previos a la implantacién de un régimen de telepro-
cesamiento de datos que contribuiri a integrar un sistema global de avanzado grado

dedecision programada y automatica en la mecénica operativa de nuestros FFCC.

b} SECTORES DEL PROCESAMIENTO

En las pdginas siguientes, se detallan las caracteristicas mas importantes de
algunos de los 3 procesos de mayor relieve que ahora estin en desarrollo de rutina,
a saber:

1- Kilometraje vy materiales

2 - Liquidacién de haberes

3 - Control General de Entradas

1- KILOMETRAJE Y MATERIALES

1.1- PROCESO DE LA INFORMACION REFERENTE A KILOMETRAJE

La informacién basica de este proceso estd constituida por tres informes:
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a) Informe de Guarda
b) Informe de Maquinista
¢) Informe de Combustibles
La ejecucién del proceso se efectia en forma mensual.

a) INFORME DE GUARDA: Son datos que anota el guarda a lo largo del recorrido
del tren v que son remitidos a la oficina de Estadistica de cada ferrocarril dentro de los
cinco dias posteriores a su confeccién y previo ordenamiento en lotes de documentos se
gln sea el tipo de trafico del cual provengan (servicio local, general, etc.). Los docu-
mentos son enviados entonces al Departamento Procesamiento de Datos donde ge efectiia
1a perfoverificacién. A continuacién se efectia el procesado obteniéndose estados de ser
vicio y locomotora; y por tren y por servicios, De estos estados se extraen los siguien
tes datos: Ejes kilémetros (multiplicacién de los ejes por la distancia kilométrica), re
corridos en trafico de pasajeros, furgones, vagones cargados, vagones vacios, vagones
de hacienda cargados, vacios y vagones de servicios.

Se obtienen datos referentes a tiempos por locomotora y por servicio; ellos son
tiempos de parada, maniobra, netos y total. Ademis se obtienen las toneladas netas
v brutas: toneladas kilémetro netas y brutas. Son calculados por servicio promedic de
toneladas netas, toneladas brutas, toneladas -kildmetro brutas, toneladas-kilémetro ne
tas. En este proceso son producidas tarjetas sumarias que son utilizadas posteriormen
te en los procesos de informe de maquinista y combustibles y en los estados estadisti-
cos destinados al anilisis del aprovechamiento de las locomotoras.

b} INFORME DE MAQUINISTA: Esta constitufdo por los datos que anota el ma-
quinista durante el tiempo que tiene a su cargo la locomotora y de ellos son considera-
dos a los efectos de este proceso los kilémetros tren, los tiempos de maquina parada
v en manicbra y el kilometraje, cuando funciona sola o con furgén.

Previamente al envio de los documentos al Departamento Procesamiento de da-
tos, éstos son remitidos a las oficinas de Estadistica de los respectivos ferrocarriles
donde son agrupados en lotes de acuerdo a que la locomotora haya trabajado en servicio
de pasajeros local, general, carga o maniobra en playa.

Una vez que los documentos hayan sido perfoverificados se procesan obteniéndo
se listados en los que figuran el kilometraje total por locomotora y el kilometraje acu-
mulado por la locomotora desde su dltima reparacién. Ademés se obtiene por cédigo
de playa los tiempos y kildmetros trabajados por cada locomotora. Durante este mismo
proceso son obtenidas tarjetas sumarias que posteriormente clasificadas con las suma-
rias extraidas en el proceso de Informe de Guarda, acumula los tiempos de maniobra
vy parada de cada locomotora, se suman por nimero de locomotora los km. de tren més
los kilémetros sola o con furgén, mis los kilémetros de maniobra, mdés los kilémetros
de maniobra en desvios particulares "talquilada’. El fotal de esta suma es el kilome-
traje que recorre la locomotora mensualmente. Este valor es acumulado al kilometra-
je recorrido por la locomotara desde su tltima reparacién, Estos datos son perforados
en un fichero gue se actualiza mensualmente,

¢) INFORME DE COMBUSTIBLE: Estos informes son producidos por los depd -
sitos de locomotoras y se envian en primer lugar a las oficinas de Estadistica de los
ferrocarriles, en las cuales se suman las cantidades de combustibles, lubricantes y
grasas.

Posteriormente son enviados al Departamento Procesamiento de Datos para su
perfoverificacién. Luego del procesado, los listados obtenidos indican los gastos de
combustibles {carbén, petréleo, gas—ojl, diesel -oil, lefia), de lubricantes y de grasa
por lecomotora.
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Ademis se extraen tarjetas sumarias, que clasificadas junto a las de in-
forme de guarda e informe de maquinista son introducidas a un proceso que permite
obtener estadisticas de gasto de combustible por kilémetro recorrido por locomoto -
ra y promedios de consumos de lubricantes y grasa.

1.2- PROCESO DE LA DOCUMENTACION DE MATERIALES

El documento bdsico lo constituye el informe de entradas, salidas, sumi-
nistros y transferencias originados en los distintos almacenes. Dicha documentacibn
es enviada al Departamento Procesamiento de Datos donde es perfoverificada.y tas
tarjetas obtenidas pasan a un proceso contable, mientras que los documentos origi -
nales son remitidos a los ferrocarriles.

El primer proceso de control es interno y se obtienen totales por nimero
de lote (mimero que proviene de la parcializacién del flujo informativo) y en los mis
mos figuran sumatorias obtenidas por cdlculo.

El segundo proceso lo constituye la preparacién para obtener los cargos
borradores que son enviados al ferrocarril para gque comunique al Departamento Al~
macenes las correcciones efectuadas. Una vez efectuado ésto, se ingresa esta infor
macién al proceso obteniéndose los Cargos Definitivos. Estos estados tienen como
objetivo apropiar los materiales e imputar los consumos.

El paso siguiente lo constituye la demostracién del movimiento por mate -
rial y depésito, generidndose nuevas tarjetas de movimiento de materiales, que con-
tienen los datos sumarizados de las de detalle y otra que sélo contiene datos indica -
tivos. (Tarjeta de nuevo saldo). El estado siguiente tiene por objeto actualizar el fi_
chero de saldos. Se procesa comparando el fichero de saldos con las sumarias de
movimiento y las de nuevo saldo, perfordndose en estas iltimas los valores del nue
vo saldo,

Por iltimo se procesan los estados departamentales que demuestran por
departamento el movimiento de materiales correspondiente al mes tratado.

DOTACION DE PERSONAL AFECTADO A LA EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
MATERIALES Y KILOMETRAJE

40 Perforadoras
33 Empleados en la Seccién MAquinas
20 Empleados en la Seccién Control

Cifras correspondientes al mes de abril de 19638,

DOTACION DE MAQUINAS AFECTADA A LA EJECUCION DE LOS PROCESQOS DE
MATERJALES Y KILOMETRAJE

MARCA MODELO DESCRIPCION 7 CANTIDAD
R.R. 306 Perfoverificadora Alfanumé-
rica ' 13
R.R. 203 Perfoverificadora numérica 16
R.R. 313 Verificadora Automitica 2
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R.R. 312 Intérprete 2

R.R. 420 Clasif. Electrénica 2
R.R. 320 Clagificadora 8
R.R. 316 Collating 2
R.R. 275 Tabuladora Mod.2 2
R.R. 310 Tabuladora Mod.3 2
R.R.(1) 700 U.S.S. 90 (2) 2
TOTAL 51

(1): Remington Rand.

(2): Univac Solid State 90
2 computadoras electrdnicas; con una lectora de tarjetas, 1 impresora de linea y
1 perfo-lectora cada una.

2 - PROCESO DE LA DOCUMENTACION DE LIQUIDACION DE HABERES

La informacién bdsica para la realizacién de este proceso 1a constituyen las
planillas de tiempo del personal y los descuentos efectuados por las cooperativas a di-
cho personal. Esta informacién es remitida al Departamento Procesamiento de Dates
donde se procede a la perfoverificacién. La primera etapa de este proceso consiste en
la realizacién de los cdlculos de haberes y deducciones a efectuar y en la verificacién
de estos cdlculos. La salida de esta etapa del proceso la constituyen la impresién de
planillas'para balance y la perforacién de tarjetas sumarias para la realizacién de Re-
siimenes parciales.

£
A continuacién se efectia una verificacion de todas las tarjetas que entraran
en la confeccidén de recibos atendiendo a la correspondencia de los datos de identifica-
cién entre la tarjeta bdsica de haber, los descuentos que se efectiian y las modificacio
nes.

La etapa siguiente la constituye el listado de los recibos de sueldo con extrac
cién de sumarias que se utilizan para la confeccién del recibo para el aguinaldo.

Posteriormente se realizan los resimenes parciales para balance y luego
los resimenes generales por ferrocarril, y finalmente los resiimenes para todos los
ferrocarriles.

Asimismo se realizan planillas con fines estadisticos en la que se discrimi -
nan los haberes por categoria.

Ademis se confeccionan planillas con los datos de identificacién del perso-
nal que son enviadas a los Departamentos para gque en ellas vuelquen la informacion de

tiempo trabajado a ingresar el préximo mes.

Finalmente se efectian listados por instifuciones (Cooperativas, Caja de Aho-



rro, etc.).

DOTACION DE PERSONAL AFECTADO A LA EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
LIQUIDACION DE HABERES

38 Perforadoras
50 Empleados en la Seccién Maquinas
79 Empleados en la Seccién Control

DOTACION DE MAQUINAS AFECTADAS A LA EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
LIQUIDACION DE HABERES

MARCA TIPO MODELO DESCRIPCION CANTIDAD
I.B.M 024 001 Perforadora alfanumérica 4
I.B.M 024 002 Perforadora numérica 20
1.B.M 056 001 Verificadora alfanumérica 5
I1.B.M 056 002 Verificadora numérica 15
I.B.M 082 001 Clasificadora 2
I.B.M 083 001 Clasificadora 6
I.B.M 085 001 Intercaladora 4
I.B.M 407 403 Tabuladora 8
I.B.M 514 001 Reproductora sumaria 4
I.B.M 523 001 Multiperforadora sumaria 5
I.B.M. 529 005 Lectora Perforadora (607) 2
I.B.M 548 001 Intérprete 1
I.B.M 607 005 Calculadora elect. 2
I.B.M 402 401 Tabuladora 2
TOTAL 80

3 - CONTROL GENERAL DE ENTRADAS

3.1-PROCESO DE LA DOCUMENTACION DE CARGA Y HACIENDA

El documento que sirve de base a este proceso es el emitido por el Jefe de
la estacién en el lugar de despacho de la carga. Este documento, que se denomina
GUIA DE CARGA, acompafia a la misma hasta el lugar de destino, donde el funciona-
rio responsable realiza un control de los datos gue constan en el documento, previa
entrega de la mercaderia transportada.

Este es entonces el documento que recibe la Contaduria del Ferrocarril de
las distintas estaciones y que luego de codificar y aforar remite al Departamento Pro
cesamiento de Datos.

En este Departamento se numeran y registran los lotes de documentos que
pasan luego al proceso de perfoverificacién. Una vez volcada la informacidn a tarjeta
perforada y en un plazo no mayor de 48 horas, se efectia automéiticamente el produc-
to de Kkilos por tarifa y la comparacién de esta operacién con lo cobrado por el Jefe de
la estacidn, indicdndose las diferencias que pudiera haber en mds o en menos. Estas
diferencias son visualizadas en un listado de Diferencias y las mismas se asientan en
un lugar predeterminado del documento original.

A continuacién y previa comunicacién de la orden de cierre (©) se efectdan

)
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los Listados Contables de Carga Recibida por Estacién. Este proceso se efectia de_
cenalmente, siendo el de 1a dltima decena del mes acumulativo de forma de suminis-
trar valores mensuales. Estos listados son utilizados por las Contadurias de los res-
pectivos ferrocarriles para balancear contra los partes de las respectivas estaciones.

Los listados Contables de Carga Despachada Mensual por Estacidén son de
la misma forma que el anterior, pero demostrando totales por estacién de despacho.

Todo lo anteriormente expuesto corresponde a la documentacion referente
al Trafico Local (99). La correspondiente a Tréifico Comun (000), ademds de estados
similares a los del Trifico Local sufre el proceso denominado de "Liquidacién Entre
Ferrocarriles'" cuyo objeto es establecer las proporciones de trafico correspondien-
tes a los ferrocarriles despachadores y recibidores de la carga.

Una vez finalizados los procesos destinados a la parte contable, se inician
las operaciones correspondientes a Estadistica.

Antes de ingresar a las mismas, y debido al tipo especifico de registro de
la informacidn (tarjeta perforada) y al gran volumen de registros, se realiza un pro-
ceso de sumarizacién de las cargas transportadas entre los mismos origenes y des-
tinos con la misma tarifa. Estos valores agrupados son registrados en nuevas tarje-
tas perforadas que contienen los tonelajes y los tonelajes kilémetros sumarizados.
Estas nuevas tarjetas son utilizadas para obtener:

1 - Estados mensuales con totalizacit por:

a - Articulos
b - Procedencia
¢ — Destino

2 - Estados por articulos, o sea que se agrupan todas las fichas que
tienen el mismo cddigo de mercaderfa. Con estas lltimas se efectian los informes de
carga despachada,transportada (°®°%) y por mercaderia (mensual y anual).

Se efectdan anualmente, ademas, estados similares a los anteriores con
los agregados de totalizacidén por zonas (cada 100 Km,. aproximadamente de la red) y

por agrupamiento de mercaderfa de naturaleza similar (productos agricolas, minera
les, etec.).

(%) CIERRE: Declaracién del ferrocarril de la entrega del tltimo documento corres-
pondiente a un periodo(decenal, mensual, anual, etc.)

(00) TRAFICO LOCAL: Movimiento de mercaderias cuyo origen y destino pertenecen
a un mismo ferrocarril,

(000) TRAFICO COMUN: Movimiento de mercaderias cuyo origen y destino pertenecen

a 2 o mas ferrocarriles.,
(°99%) CARGA TRANSPORTADA: Es la demostracién de las Tn; Tn-Km (parcial y to

tal v de los importes por mercaderias con cifras de los tres traficos: comin
despachado, recibido y local),
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3.2-PROCESO DE LA DOCUMENTACION DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS

El documento bésico de este proceso lo constituye la informacién que se de
nomina Parte, que decenalmente envian las estaciones a la Contaduria de los Ferroca
rriles, en los cuales se registra el movimiento de pasajeros. Desde alli son enviados
al Departamento Procesamiento de Datos, lugar en que primeramente son volcados
los datos correspondientes a tarjetas perforadas. Estas constituyen una especie de fi_
chero fisico que contiene los registros de datos invariables (por ejemplo procedencia,
destino, categoria del pasaje, efc.}. El fichero se renueva mensualmente con antici-
pacidn a la llegada de la informacion del mes calendario manteniendo los datos fijos
y eliminando los variables.

Una vez perfoverificada la documentacién es devuelta a los ferrocarriles y
1as farjetas entran al proceso de calculo. Los listados que se producen son totalizados
por grupo, taquilla y por procedencia. En este dltimo se efectiia el cdlculo automético
de la tarifa por distancia recorrida por pasajero y por clase obteniéndose el importe
correcto, contra el que se compara el realmente cobrado por la estacidén. Estos valo
res y las diferencias que surjan se envian a los Ferrocarriles, que modifican en sus
Contadurias los partes decenales de las estaciones.

Seguidamente se efectda : el cdlculo de los viajes y los pasajerosKm.,
ademais de la obtencién de los datos de regreso (en los pasajes de ida y vuelta), Con
esta informacién adicionada a 1a bdsica se encaran 1os procesos de Estadistica, que
tienen frecuencia mensual y anual, con salida similar a 1la mensual.

Los datos mensuales se resumen generalmente en fres operaciones que des
criben el movimiento por estacién de despacho, estacidén de recepcién y categoria,
describiendo las cantidades de viajes, pasajeros-Km. e importe y fecha.

DOTACION DE PERSONAL AFECTADO A LA EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
CONTROL DE PASAJEROS Y CARGA

72 Perforadoras
42 Empleados en la Seccién Mdquinas
44 Empleados en la Seccién Control

DOTACION DE MAQUINAS AFECTADAS A LA EJECUCION DE L.OS PROCESOS DE
CONTROL DE PASAJEROS Y CARGA

MARCA TIPO MODELO DESCRIPCION CANTIDAD
I.B.M. 024 001 Perforadora alfanumérica 2
I.B.M. 024 002 Perforadora numérica . 22
I.B.M. 056 002 Verificadora numérica 22
I.B.M. 082 001 Clasificadora 2
I.B.M. 083 001 Clasificadora 6
I.B.M. 085 001 Intercaladora 2
I.B.M, 407 403 Tabuladora 3
I.B.M. 419 401 Tabuladora 7
I.B.M. 514 001 Reproductora sumaria 2
I.B.M. 523 001 Multiperforadora sumaria 5
I.B.M, 529 005 Lectora perf. (607) 2
I.B.M, 548 001 Intérprete 1
I.B.M. 607 005 Calculadora elect. 2
I.B.M, 517 001 Multiperforadora - 2
TOTAL 80
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4 -SISTEMA DE CONTROL ESTADISTICO OBTENIDO A PARTIR DE LISTADOS
OPERATIVOS MEDJIANTE EL USO DE COMPUTADORES ELECTRONICOS

Se esta desarrollando en la Empresa Ferrocarriles Argentinos un programa
. . JO . . o
de frabajo tendiente al andlisis de los sistemas considerados mas importantes en la
gestidn ferroviaria.

De entre estos sistemas se destacan los siguientes:

Kilometraje
. Cargas
. Pasajeros
. Materiales
. Personal

oL = R

Aparte del anilisis del sistema desde el punto de vista de su adaptacién a
las necesidades de su procesado automdtico, importa en este momento la definicién de
qué pardmetros estadisticos deben considerarse en cada sistema y de la metodologia
a adoptar para hacer expresiva la masa de datos que habitualmente se producen en la
Empresa.

Dentro de la metodologia estadistica utilizada se di stinguen 2 tipos fundamen

tales:
1. ESTADISTICAS QUE SE BASAN FUNDAMENTALMENTE EN LA CLASI-
FICACION.

1.1 ~ Aquellas destinadas a la visualizacién de los datos, destacdndose
principalmente la obtencién de histogramas, graficos de frecuen-
cias acumuladas, tablas de clasificacién de frecuencias bidimen-
sionales;

1..2 - Obtencidn de series cronoldgicas de valores con el objeto de efec
tuar sobre ellas estudios sistemditicos sobre estacionalidad y ten
dencia de las variables. Cabe destacar que este proceso de clasi
ficacién para la obtencién de datos primarios ordenados cronolé -
gicamente obedece al hecho de que el registro habitual de las va-
riables en 1a Empresa se hacen mensualmente por producto, de
manera que el proceso de reordenar manualmente el cimulo de
datos que se considera significativo expresar en forma de series
resultaria una tarea improba.

2. ESTADISTICAS QUE SE BASAN FUNDAMENTALMENTE EN EL CAL-
CULO NUMERICO,

2.1 - Egtadisticas de pogicién: promedios, medianas;
2.2.- Estadisticas de dispersién: variancias, desvios standard, rangos;

2.3 - Estadisticas de correlacién: Coeficientes de regresién lineal, coe
ficientes de correlacion, tahlas de contingencias (cdlculo del Xz);

2.4 - Regresién miltiple y andlisis de variancia. Se ensayarin por este
método distintas relaciones que vinculen los costos de explotacién
con conjunto de variables productivas,

Estas estadisticas bédsicas se conciben como un complemento_a los estados ope




rativos mecanizados y por lo tanto su frecuencia de realizacién quedari fijada por la
necesidad de aquellos (mensuales en la mayorfa de los casos), sin perjuicio de larea

lizacién posterior de estadisticas anuales de cualesquiera de las variables procesadas
mensualmente.

Se considera necesario hacer hincapié en el hecho de que lo que fundamental -
mente se busca es una forma de sumarizacién de datos adecuados tanto a los fines
del andlisis estadistico como a las del cdlculo automitico, con lo que se espera por
una parte, hacer uso de herramientas matematicas adecuadas al control y prediccién
de las variables cuyo conocimiento es de utilidad para la empresa y por otra reducir

a un minimo el cdleulo manual con el consiguiente ahorro de mano de obra y disminu
cién de errores.

™

5- ESTADISTICAS DE KILOMETRAJE

Se desarrollan a continuacién ejemplos especificos de la metodologia antes
explicada que involucran variables relativas al control de utilizacién de locomotoras

1.-CONTROL DE LA LOCOMOTORA EN EL TIEMPO

Se considera al tiempo de trabajo de una locomotora como una variable
susceptible de dividirse en las siguientes variables:

! !
TIEMPO DE MANIOBRA EN PLAYA:
Twn?po parada en TIEMPO f
pasajeros TOTAL
fﬂ Tiempo maniobras EN
5 en pasajeros TIEMPO DE PASAJEROS
B Tiempo de marcha MARCHA EN
8 en pasajeros PASAJEROS v
E Tiempo parada en )
= carga TIEMPO
Tiempo maniobra TOTAL
en carga TIEMPO DE E(:JI;T&RGA
Tiempo de marcha MARCHA EN )
en carga CARGA
|

200



Se define como:

1.1 Tiempo total: el total de las horas mensuales que la locomotora fué alista
da y puesta a 6rdenes del Departamento de Trafico.

1.2 Tiempo de Carga: el total de horas mensuales en que la locomotbra, estan
do afectada al trifico de cargas, estuvo efectivamente remolecando al tren.

1.3 Tiempo de Maniobra en Carga: el total de horas mensuales que la locomo
tora emple6 en tomar y/o dejar vagones durante el trifico de cargas.

Tiempo Parada en Carga el total de horas mensuales en que estando la
locomotora afectada al trifico de cargas no realiza ninguna de las tareas 1.2 6 2.2,

Tiempo de Marcha en Carga: el total de horas mensuales en que la loco
motora, estando afectada al trafico de cargas, no estuvo parada. Surge como suma de
1.2masl.3.

1.4 Tiempo de pasajeros: el total de horas mensuales en que la locomotora,
estando afectada al servicio de pasajeros general, estuvo efectivamente remolcando
el tren (o esperando el ascenso y descenso de pasajeros en la linea localy.

1.5 Tiempo de maniobra en pasajeros: el total de horas mensuales que la lo-
comotora empled en tomar y/o dejar coches durante el servicio de pasajeros.

1.6 Tiempo de Marcha en Pasajeros: el total de horas mensuales en que la lo
comotora, estando afectada al servicio de pasajeros, no estuvo parada. Surge como
suma de 1.4 mas 1.5,

1.7 Tiempo de Maniobra en Playa: el total de horas mensuales en que la lo-
comotora fué utilizada en operaciones de formacién de trenes en playas de maniobra
exclusivamente.

1.8 "Ratios de Tiempos'™: son considerados vilidos, desde el punto de vista
.de la descripcidn de 1a utilizacidén de la locomotora en el tiempo los siguientes "RATIOS"

TIEMPO DE MANIOBRA
TIEMPO TOTAL

TIEMPO DE CARGA
TIEMFPO TOTAL

TIEMPO DE PASAJEROS
TIEMPO TOTAL

TIEMPO DE MARCHA EN CARGA
TIEMPO TOTAL EN CARGA

TIEMPO DE MARCHA EN PASAJEROS
TIEMPO TOTAL EN PASAJEROS

3. CONTROL DE LAS TONELADAS Y TONELADAS -KILOMETROS REALIZADAS POR
LAS LOCOMOTORAS.

Como variables descriptivas de la actividad mensual de las locomotoras, fueron de

210



finidas las siguientes:

3.1.

3.2

3.3.

3.4,

3.5.

3.6

TON-KM BRUTAS TOTALES DE CARGA :
Cantidad de toneladas -kilémetros mensuales arrastradas por la locomotora cuan
do estuvo afectada al trafico de cargas, incluyendo el peso de los vagones.

. TON-KM BRUTAS TOTALES DE PASAJEROS:

Cantidad de toneladas -kilémetros mensuales arrastradas por la locomotora cuan
do estuvo afectada al servicio de pasajeros, incluyendo el peso de los coches y
furgones.

TON-KM BRUTAS TOTALES:
Cantidad de toneladas kil6metro brutas mensuales arrastradas por 1a locomotora.
Surge como suma de 3.1+ 3.2,

TON-KM NETA DE CARGA:
Cantidad de toneladas-kilémetro mensuales arrastradas por la locomotora exclu-
yendo las t y-km debidas al material rodante.

TON-KM NETAS TOTALES:
Cantidad de toneladas kilémetro mensuales arrastrada por la locomotora en ser
vicio de pasajeros y cargas excluyendo las ton-km debidos al material rodante.

. TONELAJE DE CARGA BRUTA:

Cantidad de toneladas mensuales arrastradas por la locomotora cuando estuvo
afectada al trifico de cargas, incluyendo el peso de los vagones.

Todas las variables comprendidas en los puntos 1, 2 y 3 son tratadas como varia
bles aleatorias en basc a las que sc calculan estadisticas de posicién (media _.°
-aritmética) y de dispersidén (variancia y desvio standard). Estos parimetros son
calculados mensualmente por ferroearril y por tipo de locomotora, con el objeto
de establecer si dichos pardmetros son compatibles con los adoptados como /'nor
males" en la empresa. Ademds, en el mismo proceso se obtienen los histogra -
mas y poligonos de frecuencias acumuladas para cada variable.

Los "RATIOS DE TIEMPOS" mencionados en 1.8 son tratados como distribucio -
nes de propore iones hallindose los mismos parimetros que en el caso de distri
bucimes de variables aleatorias antes citado.

EJEMPLOS:

A los efectos de mencionar algunos de los valores obtenidos en la ejecucidn de
los procesos antes citadgs daremos algunos ejemplos indicando la locomotora,
el F.C. a que pertenecen y la fecha a que pertenece el dato.

1.1. Tiempo total:
Locomotora General Motors-Modelo GAR F.C. Sar-
miento: Promedio 313, 32 horas mensuales, Desvio
Standard 88,14.
Fecha Enero 1966

1.2. Tiempo de Carga: .
Locomotora ALCO-F.C. Sarmiento: Promedio 112,5
horas mensuales, Desvio Standard 48,95 horas men
suales,
Fecha Enero 1966



. RATIOS DE TIEMPO: TIEMPO DE MANIOCBRA
TIEMPO TOTAL

Locomotora General Motors-Modelo GRW12

F.C. Sarmiento-Promedio: 24,67%

Desvio Standard: 18,57%

Fecha Enero 1968

. TIEMPO DE CARGA
TIEMPO TOTAL

Locomotora General Motors GAR
F.C. Sarmiento-Promedio: 25,52%
Desvio Standard: 17,55%
" Fecha Enero 1966

. TIEMPO DE MARCHA EN CARGA
TIEMPO TOTAL EN CARGA

Locomotora General Motors GAR
Promedio: , 91, 56%
Desvio Standard: 2,45%,
Fecha Enero 1966

. TIEMPO DE MARCHA EN PASAJEROS
TIEMPO TOTAL EN PASAJEROS

Locomotora General Motors GRW12
Promedio: _ 80, 21%
Desvio Standard: 5,33%

Fecha Enero 1966

. TONELADAS KM BRUTAS TOTALES

Locomotora General Motors GRW12

Promedio: 2.175.,034 Ton-Km (mensuales)
Desvio Standard: 1.097.907 Ton-Km (mensuales)
Fecha Enero 1966

. TONELADAS KILOMETRO BRUTA DE CARGA

Locomotora General Motors GAR

Promedio: . 1.483.890 Ton-Km (mensuales)
Desvio Standard: 960.078 Ton-Km (mensuales)
Fecha Enero 1966

. TONELAJE DE CARGA BRUTA

Locomotora ALCO

Promedio: . 30.816 Tn
Desvio Standard: 6.834 Tn
Fecha Enero 1966
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PLANES FUTUROS

1.-Panorama actual :

1.1-La Empresa cuenta ahora con tres grandes equipos de Procesamiento Mecanizado
de la informacién, dos de ellos a base de miquinas electromecdnicas I.B.M. y un
tercero constituido por dos computadoras UNIVAC SOLID STATE 90 apoyado en
un equipo periférico Remington Rand.

1.2-Las tres configuraciones se encuentran técnicamente obsoletas; el costo de funcio
namiento se ha elevado de manera significativa en los dltimos afios (especialmen-
te por el aumento de las tareas de mantenimiento); 1a capacidad de estas unidades,
si bien no ha sido colmada, no alcanza para satisfacer las prioridades de mediano
plazo en la materia y menos adn para servir de base a un eventual sistema de tele
procesamiento cuyo proyecto estd en estudio.

1.3-Estas consideraciones fundamentales, unida a la economia que reportaria en lapar
te normal de operaciones el uso de equipos de moderna concepcién tecnoldgica, fue
ron factores importantes en la decision tomada por 1a Empresa para proceder a la
renovacién de todo el instrumental citado en 1.1, mediante una licitacién Piblica
que se concretd a fines de 1967.

2.- INCORPORACIONES PREVISTAS

Para el futuroinmediato la Empresa tiene proyectos de variado grado de
desarrollo, la incorporacién de una serie de nuevos trabajos que en conjunto, re-
presentan el 100% de los actuales. Su desarrollo sintético es el siguiente:

Tareas a incorporar:

- Censo y Estadistica del Personal de los FF.CC. Mitre - Roca - 8an Martin -
Urquiza - Belgrano en comienzo (Mensual).

- Perfeccionamiento del control mecanizado de Stocks.,

- Mecanizacion de cuentas acreedores de los FF.CC. San Martin - Urquiza - Mi-
tre (Mensual).

- Estadistica Operativa de Kilometraje de los FF.CC. Belgrano - San Martin y
Urdquiza (Mensual).

- Determinacién de velocidades posibles en la linea {(Mensual).

~ Control unitario de vagones especiales (Mensual).

- Produccitn Talleres (Mensual).

- Censo de Vagones de los FF.CC. de trocha ancha (Por tnica vez).

- Control de aprovechamiento de vagones de los FF.CC. de trocha ancha (Mensual)

- Censo actualizado de material rodante del FC. Urquiza (Por fnica vez).

-~ Censo del material rodante del FC. Belgrano (Por unica vez).

- Actualizacion periddica del censo de material rodante {(Por unica vez}.

- Control de aprovechamiento de vagones del FC. Urquiza (Mensual),

- Horarios combinados (Mensual).

- Diagramas de trabajos de maquinistas y guardas (Mensual).

- Costeo de drdenes de trabajo {Mensual}.

- Cdlculos de tarifas (Aleatorio).

- Horarios y Diagramas (Mensual).

- Control aprovechamiento locomotoras (Mensual}.

- Censo locomotora Diesel (Por dnica vez).

- Censo locomotora Vapor (Por tnica vez).

- Censo actualizado de maquinas - herramientas (Por tnica vez).

- Censo actualizado de mdquinas - herramientas (Mensual).

- Control de mantenimiento de material rodante (Mensual).

- Control de Ejecucién del presupuesto por programa (Mensual).

- Redimensionamiento de Empresa.
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3.~ EXPANSION DEL SISTEMA

De los estudios y andlisis realizados sobre la base de los requerimientos
actuales y futuros en la materia,se predefinié la configuracién tentativa del nue
vo sistema a utilizar, que quedé previsto con las siguientes caracteristicas pro-
medio:

DIMENSIONAMIENTO:
Unidad Central: 32.000 posiciones de memoria (Nicleos)

Tiempo de acceso = 2,5 mces.

Con capacidad para desarrollar:
Sistema Operativo (Tipo Intermedio}
Aritmética Decimal
Multiprogramacién Parcial
Régimen de Interrupcidn
Proteccion de Almacenamiento
Control sobre Unidades Periferales I/0O (Canales)

Unidades Periferales:

1 Lectora-Perforadora de tarjetas (1000 t/m lectura,
300 t/m Perforacién).

2 Impresoras de Alta Velocidad (1000 1/m , 130 posicio
nes de impresién).

1 Lectora Cinta Papel (1000 ¢/s - Variedad de canales).

5 Unidades Lectoras de Discos { u otro tipo de dispositi-
vo - DASD).

2 a 4 Unidades de Cinta Magnética,

25 Maquinas de Registro Directo con Cintg de Papel.

4,- POSIBILIDADES DE TELEPROCESAMIENTO:

Analizado el actual sistema de comunicaciones de la Empresa, se vid la
posibilidad de modernizar su instrumental con la incorporacién de unidades ter -
minales de Telecomunicaciones, a cuyo efecto se comenzé el estudio sobre el par
ticular.

Las tres alternativas existentes son:

1%) Mantener la situacién actual, ampliando progresivamente los medios existen-
tes en base a las posibilidades de los planes de inversidn,

2%} Impulsar més aceleradamente el proceso de ampliacién del sistema de comu-
nicaciones, definiendo la condicién 6ptima a alcanzar, sin conexién automati-
ca con un centro de procesamiento de datos (mejoramiento de lineas, instala-
cién en nimero suficiente de estaciones teleimpresoras, centrales de conmu-
tacién, etc.).

3*) Entrar de lleno en el campo de la utilizacidn del sistema de comunicacién, in
tegrandolo al centro de computacién de datos, para avanzar significativamen-~
te en el terreno de las decisiones automiticas programadas. Ello implicaria
definir como objetivo de empresa, en el mediano plazo, la implantacién de un
sistema global de teleprocesamiento de datos.

El Teleprocesamiento implicard la necesidad de una planificacién adecuada
¥y de una inversidén a programar por etapas, a medida que la organizacion del sis-
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tema y el mejoramiento de la estructura de empresa vayan permitiendo la aplica-
cién de cada paso. -

Del relevamiento de la informacién que ahora circula por el sistema de co
municaciones del FC. San Martin, a que ya se ha hecho referencia, surgié como
conclusién el porcentaje de datos que corresponden a temas procesables automati
camente por equipos de computacién. Existe también otra masa de informacion
que no circula por estas vias de comunicaciones sino que llega a los centros de
procesamiento a través del envio fisico de formularios y otros antecedentes. Una
gran parte de estos datos podri ser derivada al nuevo régimen de transmisidn
con las ventajas inherentes a la obtencién diaria y, a veces inmediata, de resul -
tados que permitan decisiones o #le las decisiones mismas.

Es también cierto que la decisién que se adopta por intermedio de un sis-
tema integrado de Teleprocesamiento, abarcando la totalidad o la mayor parte
del 4rea ejecutiva de rutina en la Empresa, es un ideal de obtencién no inmedia-
ta. El esfuerzo necesario para implantar este procedimiento y para perfeccionar
lo luego hasta dejarlo en condiciones dptimas de operacién va a demandar segu-
ramente varios afios. Pero el grado de automatizacién que se logre por esta via
en el campo de la toma de decisiones, gravitari de manera fundamental en la
transformacién total de la estructura empresaria de Ferrocarriles Argentinos.

No es posible en este momento definir exactamente el grado de profundi-
dad que alcanzari esta transformacién ni las implicancias de todo orden que pue
den acompafiarla. Ello debiera ser materia de un estudio especifico a cargo de
un grupo de trabajo posiblemente apoyado en alguna firma consultora de recono -
cida capacidad en este tema. ‘

De todas formas, es posible informar ahora que se trata de un proceso
gradual , con un centro de decisién automatica y humana, donde seri posible
prever una traslacién por etapas de un sector a otro, a medida que se cumplan
condiciones externas de instalacién e internas de sistematizacién que hagan fac
tible cada una de ellas.

_ Por ello se considera que el proceso de implantacién debe estar consti-
tuido por dos programaciones integradas, de corto y mediano plazo, a base am -
bas de un pronunciamiento previo de la empresa que tenga caracteristicas de fi-
jacidn de una verdadera politica en la materia. Si bien el teleprocesamiento no
es mas que medio para alcanzar objetivos de optimizacién de manejo empresario,
puede considerirselo en esta primera etapa como un objetivo de empresa, de ma
nera de obtener por esta via la colaboracién decidida obligatoria e indispensable
de todos los sectores afectados para permitir la implantacién fisica del sistema
en los plazos que se programen. A este respecto ha de sefialarse la inminente ad
judicacién de un moderno equipo de computacién electrénica y la preexistencia de
una estructura fisica de lineas, mejorable por cierto pero utilizable, constituyen

dos puntos de apoyo fundamentales para la factibilidad técnica del proceso auspi-
ciado,

Por consiguiente se sugirié:

a) definir que la implantacién y desarrollo de un sistema de teleprocesamiento integra
do constituye un objetivo formal de la Empresa Ferrocarriles Argentinos.

b) Aprobar el Plan de Accién que se propone a continuacién.
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a)

b)

f)

)

h)

a)

b)

PLAN DE ACCION

Medidas para el corto plazo

Constituir un equipo de estudio y trabajo, dedicado con caricter full time
al cumplimiento de las siguientes metas:

Completar y profundizar el relevamiento censal y técnico de toda la informacién que
circula en la actualidad por la red de comunicaciones de la Empresa.

Extender dicho relevamiento a la actividad contable de la Empresa.
Calificar la informacién, determinando si se trata de datos procesables o no procesa
bles, a los fines del anilisis estadistico, del control de gestiéon y de la toma de deci-

giones.

Medir la densidad y frecuencia de los datos procesables, con el objeto de definir la
instalacién de centros periféricos y terminales de teleprocesamiento.

Determinar la alternativa técnica del sistema que mejor se ajuste a las necesidades
de la Empresa (telegestién agrupada, telegestién instantinea, montaje en estrella,

ete.)

Implementar fisica y técnicamente la realizacién de una prueba piloto durante el trans
curso del corriente ejercicio.

Planear el proyecto definitivo del sistema de teleprocesamiento y las inversiones ne-
cesarias, elevando el informe correspondiente antes del 31/Diciembre/1968.

Programar el equipamiento inicial durante el afio 1969.
Poner en marcha la configuracion inicial durante 1969.

Medidas para €l mediano plazo:

Programar el equipamiento definitivo a partir del afio 1970.
Poner en marcha la configuracién definitiva a partir del afio 1970.

- DETALLE DE TAREAS DE LA PUESTA EN MARCHA DEL NUEVO CENTRO
DE COMPUTOS. -

TAREA N° 1 : Formacién Comisién Proyecto

TAREA N© 2 : Firma Contrato

TAREA N° 3 : Preparacién de Planos

1.-8alén de Computador - plano cbra civil - sanitarias - eléctrico. -
2. - Saldén de Perfoverificacidén - idem, idem

3.-Pedido de compra de moblaje necesario punto 2.~

1

218



TAREA NO 4 .

Trémite Compra Acondicionador de Aire

TAREA N© 5 .

1.~ Certificacién de la proveedora de computador acerca de requeri-
mientos y especificaciones del equipo necesario.

2.-Dimensiones y aclaraciones técnicas Ayuda de Surrey u otras fir-
mas. :

3.- Preparacién del pliego de condiciones,

4, - Pedido de licitacién.

5.- Estudio de ofertas para proponer adjudicacidn.

Adaptacidén de Estabilizador

TAREA N© 8 :

1. - Estudio de caracteristicas técnicas del aparato en servicio.-
2. - Discusiones con servicio técnico de Bull y con SEDI.

3. - Formulacién del proyecto de actividad correspondiente.

4 .- Traslado e instalacidn en su ubicacién definitiva,

Inscripcién a Cursos

TAREA NO 7 .

1.-Preparacién de llamado a Inscripeién - Condiciones - Disefio de
la Solicitud.

2. - Publicacién ~ Plazos.

3. - Clasificacifn de Solicitantes.

4, - Estudio de Antecedentes.

5.-Conversaciones con postulantes.

6 .- Confeccién de listas para test en Bull,

Ajuste de Remuneraciones

1. - Analisis del mercado de computadoras.

2. - Cuadro comparativo entre nuestro organigrama y los datos ob-
tenidos en tarea anterior,

3.- Némina de salarios por funcidn, resultante de analisis anterior.

4, - Proyecto de Escalaféon téenico.

5.- Regularizacién de haberes para personal afectado al Nuevo Cen-
tro de Cémputos.

1. - NO6mina general de tareas incluidas en los programas o planes de

5.- Recoleccién de hechos - Anilisis de documentos en vigencia, cir

TAREA N© B8 : Estudio antecedentes y prioridades
Mecanizacion,
2. - Selecci6n de los problemas a analizar,
3.- Analisis de conjunto.
4.= Anilisis en detalle de ¢/u de los seleccionados.
culacién - Necesidades no cubiertas.
6. - Estudio de los ficheros y antecedentes existentes .
7 .- Prioridades del estudio efectuado.
TAREA N© 9

: Capacitacidon usuarios del Centro de Cémputos.

1.- Censo de Usuarios.

2. =Planificacién Cursos (inclusién de necesidades para desarrollo
y tareas principales).

3.~ Organizacién Cursos. . -

4,~Desarrollo y Control Ejecucién.
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TAREA N© 10 : Creacién de Biblioteca Técnica

.- Designacién de responsable.

. = Incorporacién del material actualizado en Sistema 3ra. Genera
cidn,

.- Establecer fuentes de informacién.

. - Gestionar e incorporar material diddctico del Computador
G.E, 400,

.- Andlisis del material en general.

.- Provisién a personal técnico.

. - Actualizacién constante.

[

NN

-1 3O

TAREA N® 11 : Entrevista del Director del proyecto con el personal

1. - Explicacién del Organigrama al personal.

2. - Distribucién de puestos,

3.- Capacitacion del personal.

4, ~ Caracteristicas del trabajo futuro - perspectivas - conclusiones.

TAREA N° 12 : Instalacién Eléctrica

1.-Discusién de detalles con la firma BULL.

2.- Anilisis de necesidad de materiales conforme z plano oficial.
3.- Pedido de provisién materiales necesarios, si corresponde,
4. - Bupervisién de trabajos conforme a PERT.

TAREA N© 13 : Obra Civil - Salén Computador

1.- Control de ejecucién conforme a plazos previstos.

2.~ Pedido de compra de moblaje necesario.

3.- Aportacién parcial de: pisos - cielorrasos - ascensor portafi-
chas -paredes ie vidrio - antesala - acistico - pruebas -re-
vestimiento de columnas - lugares de ubicacién definitiva para
cada unidad.

TAREA N° 14 : TEST de seleccién

1.- Fijacién: Fecha-Hora-Lugar.
2.-Tomasa de Test.
3. - Clasificacién-Comunicacién al Director del Proyecto.

TAREA N© 15 : Manual Técnico de Programacién

1. - Designacién del responsable.

2.~ Determinacién de Manuales a confeccionar.

3. - Determinacién de Estructura Modelo ( Ver manual de Manuales
de Organizacién y Métodos).

4.~ Orden de Preparacién definitiva.

TAREA N° 16 : Manual de incorporacién de tareas en nuestro Centro de Cémputos
y relacicnes con los usuarios.

1. - Designacién del responsable.
2 .- Determinacién de manuales a confeccionar.
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TAREA N© 17

3. - Determinacién de Estructura Modelo {Ver manual de Manuales
de Organizacién y Métodos).
4. - Orden de preparacién definitiva.

: Manual de Organizacién interna y de planteles.

TAREA N9 18

1.- Designacién del responsable.

2.- Determinacién de Manuales a confeccionar.

3. - Determinacién de Estructura Modelo ( Ver manual de Manuales
de Organizacién y Métodos).

4, - Orden de preparacidn definitiva.

Manuales restantes

TAREA N°

19

a) Organizacidn logistica y abastecimiento archivo, recepcion y
distribucién.

b) Seguridad.

¢) Calidad.

d) Produccién.

e) Capacitacién.

f) Trabajos a Terceros.

1. - Designacién del responsable.

. - Determinacién de manuales a confeccionar.,

3.-Determinacion de Estructura Modelo (Ver manual de Manuales
de Organizacién y Métodos).

4. - Orden de preparacién definitiva.

i)

: Curso de perfeccionamiento resto del personal

TAREA N°

20

TAREA NO

21 -

1.- Organizacién proceso con centro Educacional BULL G.E.
2.- Asignacidén. Sucesiva de Vacantes.

Asignacién turnos y vacantes

1. - Detalle de aprobados Test de seleccidn.

2.~ Asignacién Vacantes ler. Curso.

3.- Mecanismo de asignacién de vacantes para cursos sucesivos en
Centro de Capacitaciéon BULL.

4, - Control de Ejecucidn.

Introduceidén al G.E. 415

TAREA NO

22

Pruebha instalacién eléctrica

TAREA N©

23 :

1.- Discusibén con firmas proveedoras y asesores técnicos sobre
caracteristicas de la prueba.
2.- Ejecucién de 1a prueba y anilisis conjunto de resultados.

Curso de Lenguaje COBOL

1.- Lista de agentes de ler. curso.

2. - Reuniones semanales con Instructor a fin de tener informacién
peridédica del mismo.

3.- Comunicacién urgente de resultados finales.
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TAREA NO 24 : Cursos de lenguajes diversos

TAREA N© 25 : Seleccién de grupos

1. - Lista final de calificacidén ler. curso de COBOL
Anilisis de los aprobados.

2.- Evaluar la faz operativa de ¢/u de ellos

3. - Asignacién de agentes para c/u. de las tareas de acuerdo and -
lisis anterior de los dos aspectos en conjunto.

4.~ Lista de 10 Programadores (Grupo de 2).

TAREA N© 26 : Reemplazo de agentes operando sistema actual

1.- Lista de agentes que fue incorporado FULL-TIME a la Seccién
Programacién,

2. - Funciones anteriores de cada uno de ellos,

3. - Eleccién de los agentes para reemplazo segin aptitudes.

4.- Concurso en algunos casos que se hiciera posible.
5. - Resultados.

TAREA N© 27 : Asignacién y plazo de tareas

1. - Distribucién de las tareas de acuerdo al conocimiento de ellas.
2. - Contactos con la firma para acuerdos sobre la programacién.

TAREA N° 28 : Diagramacién en Block

1.-Diagramas actuales de las 5 tareas a incorporar.

TAREA N© 29 : Instalacién Acondicionador de Aire

1, - Discusiones con firmas proveedoras del computador y del acon
dicionador de aire.

2. - Plano de instalacién.

3. - Supervisién de la instalacién en tiempos de PERT.

TAREA N°© 30 : Integracién con grupos de Usuarios

1.- Comunicacién a los grupos usuarios.

2. - Formacién de una comisién mixta para estudio de posibles modi
ficaciones o incorporaciones al sistema actual.

3.~ Informe de la comisién de los resultados obtenidos.

4 .- Aprobacién de la Superioridad.

TAREA N° 31 : Prueba Acondicionador de Aire

1.- Discusiones con las firmas para determinar caracteristicas de
1a prueba.
2.~ Ejecucidn de la prueba y analisis de resultados.

TAREA N° 32 : Ejecucién final de Obras

Completamiento de actividades anteriores de forma tal que no guede
ningiin detalle pendiente, al finalizar el tiempo asignado a esta tarea.
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TAREA NO 33 : Definicién de Input -Output

1.- Tipo de documento de entrada.
2.- Cambio o reemplazo en el mismo
Colaboracién con la empresa BULL

TAREA N9 34 : Definicién de soportes

1.-Tipo de tarea: volumen, frecuencia.
2. - Antecedentes de la tarea: estudios.
3.- Anilisis de los soportes a utilizar.
4.~ Asignacién,

Colaboracién con la empresa BULL

TAREA N© 35 : Definicién de Registros

1.- Antecedentes de la tarea.

2. - Analisis general de los registros.

3. - Bisgueda de los registros apropiados.
4 .- Dejar asentado el detalle de dimensién,

Colaboracidn con la empresa BULL

TAREA N° 36 : Diagramacién detallada

—

.= Acopio de informacién de la tarea - Tipos de archivo - Soporte
a utilizar - Registros definidos.

.- Lenguaje de programacidn a utilizar.

.~ Confeccién del diagrama.

.— Anilisis final del mismo.

. — Supervisién a cargo de BULL.

[ IV I

TAREA NO 37 : Programacién

1. - Estudio del diagrama en detalle,

2. - Definicidn del lenguaje a utilizar.

3.~ Ajustes a normas establecidas en manual de organizacién del
Nuevo Ceniro de Cémputos.

4 .- Anilisis una vez terminado con supervisién de BULL.

TAREA N© 38 : Designacién Plantel definitivo

.- Dotacién autorizada.

.— Antecedentes de la dotacién en Servicio.
.- Posibilidad de concurso.

.- Mecanismo de asignacién directa.

. - Comité seleccionador,

. -~ Propuestas.

.— Toma de decisiones.

=IO Wb O PO k=

TAREA N© 39 : Prueba de Programas

1. Acopio de programas a probar.
2.~ Anilisis de los mismos (BULL)
3 .= Ubicar a grupo de Prueba.
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TAREA NO 40

4. - Asignar operador.
5.- Asignar programador.
6, - Asignar analista.

7.- Andlisis de prueba.

: Ocupacién Plantel

TAREA N© 41 .

1.- Fijacién de Etapas y Fechas.
2.- Ubicacién fisica de cada grupo.
3.- Presentacién de Jefes y divulgacién de responsabilidades.

Prueba Piloto

TAREA N© 42

1. - Prueba Conjunto de Instalacién.

2.- Corrida de Programas con juegos de Pruebas.
3.- Revision de rangos de Seguridad.

4 .- Pruebas Varias,

: Anilisis de Prueba

1. - Reunicnes Conjuntas con técnicos de BULL, GE.
2.- Revisién contra modelo del producido en prueba piloto.
3.-Decisiones de ajuste.

1.- Designacitén fecha dentro de un plazo prefijado.
2.~ Complementacién de todos los detalles previos a la operacién del

3.~ Fijar lugar y hora del Lunch de celebracidn.
4 .- Enviar invitaciones al Personal Jerdrquico de EFA y demds Orga

5, - Iniciacién Operativa del Sistema.

TAREA N° 43 : Puesta en marcha
Sistema.
nismos,

TAREA N© 44 .

Manual de desarrollo de tareas fundamentales.
1.- Designaci6én del Responsable.

2.~ Determinacién de Estructura Modelo.
3.- Orden de preparacién definitiva.
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D~ SISTEMA ESTADISTICO

Dependiente de cada una de las seis Administraciones Fe
rroviarias que componen el Sistema total, existen Servicios de Estadisticas que pro-
por‘cionan la informacién requerida a cada Administracion.

A su vez dichos.servicics remiten al Departamento de Eg
tadfsticay de E.F.A. dentro de variadas frecuencias, los datos e informaciones que
se utilizan para la compilacién de la Estadistica de la Empresa.

También se reciben informes de Procesamiento de Datos,
el cual mediante sus equipos de computadoras procesa informaciones basicas impor -
tantes, como ser: Kilometraje, trafico de carga, trafico de pasajeros, trifico de en-
comiendas, liquidaci6én de haberes, etc.

Se agrega a continuacién, un cuadro de las estadisticas
gque se reciben en el Departamento de Estadistica, con indicacidén de la procedencia
de las mismas y su frecuencia.

PROCEDENCIA DESIGNACION FRECUENCIA
FF .CC. ~Parte Diario de carga despachada Diario
" ~Pasajeros (pasajeros,pasajeros-km,importes) | Mensual
R -Carga despachada transportada; encomienda;
exceso de equipajes (ton,,ton-am.,impbortes) Mensual
" -Existencia material rodante. Combustible y
lubricantes. Mensual
" ~Movimientc de vagones. Personal. Productos
vy Gastos de Explotacidn. Mensual
" -Estadfistica Operativa {recorrido elementos
de traccién y vehiculos) Mensual
" ~Idem, Idem. Semanal
1 -Accidentes de transito ferroviario (lugar,cau
sas, consecuencias) Mensual
" ~-Estadistica de la explotacién (locomotoras
por tipo, horas, trifico realizado, indices) Anual
" -Idem (loc.en servicio de carga, pasajeros,
indices de operatividad) Anual
" -Longitud de la red (linea y ramales, long.
via, edad de rieles) Anual
" -Via y Obras (A.via permanente; B,Sefiales y
Telecomunicaciones) Anual
" -Via y Obras (C.trazado; D.obras de arte; E.
estaciones; F.pasos a nivel; G.edificios) Anual
" -Longitud via prineipal y ramales por jurisdic
cidén territorial y por trocha. Anual
" -Material rodante (existencia de locomotoras,
elementos de traccibén, estado, edad) Anual
" -Existencia de coches, vagones, furgones {(ca
pacidad, peso propio, edad) Anual
" -Traccién (recorrido y tiempos.de los elemen-
tos de traccién; Combustibles) Anual
" ~Trafico (pasajeros, Exceso equipajes, enco-
miendas, telégrafo, cargas) Anual




FRECUENCIA

PROCEDENCIA DESIGNACION
FF.CC, - Descripeidn de la carga (toneladas, ton-km,
importes) Anual
" - Trafico de pasajeros y cargas por estaciones| Anual
"o = Detalle de carga despachada por estaciones Anual
n = Personal (por sexo,dpto., categoria, anti-
guedad, etc.) : Anual
" - Estadistica Operativa (recorrido elementos
de traccién y vehiculos) Anual
" - Estadistica de 1la explotacién (locomotoras
en servicio de carga, pasajeros, indice de
operatividad) Anual
" - Talleres (reconstrucciones, reparaciones) Anual
" -~ Productos y gastos de explotacién Mensual
n - Pasajeros-viaje, pasaj.km. e importes Quincenal
" - Gastos de personal, materiales, combusti-
bles varios Mensual
Personal y - Dotacién personal-Mov. de altas y bajas Semanal
Laborales .
Coordinacién - Movimientos de fondos Quincenal
Econémica
FF.CC. - Regularidad en el servicio de trenes Quincenal
Procesamiento - Carga despachada y {ransportada por articu
de Datos los Mensual
" - Prioritaria-Carga y hacienda por grupos -ki
: los e importes - trafico recibido Mensual
FF.CC. - Manual de Informacién-Resumen de Compras
pagos de cobrado y facturado, etc. Mensual
" - Censo Técnico del material rodante Mensual
n - Ciclo de rotacidn de vagones {(O.P.O. 3) Mensual
" - Plan de transporte de carga (O.P.0O. 4) Anual
" - Trafico de cargas (Tn. vagones, ton-km,
producido) Mensual
" - Producido de encomiendas, exceso de equi-
pajes y varios - Mensual
" « Memoria Anual de Ferrocarriles Anual
" = Estadistica telegrafica Anual y
, Mensual
" - Movimiento de vagones, granos y su existen
cia Mensual
" - Lefia y carbén de lefia recibida en C, Fede-
ral v Gran Buenos Aires _ Mensual
" - Entrada y salida de combustibles en los de-
pésitos de la linea Trimestral
" - Fruta citrica despachada por los FF.CC, Mensual -
" - Vino transportado - Mensual
" - Comparative de cargas con tarifas "N Mensual
Procesamiento - Resumen de trafico recibido por F.C. y to-
de Datos tal : Mensual
" - Encomiendas (Sarmiento-Roca-San Martin) | Mensual
" - Haberes por F.C. y Total ' Mensual
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PROCEDENCIA DESIGNACION FRECUENCIA
Procesamiento

de Datos -Retenciones. Mensual
" =Horas extras (importes pagados) Mensual

" -Enfermedades - Accidentes (importes
pagados) Mensual
" =Estadistica analitica de haberes Mensual
" ~-Entrada de Almacenes Mensual
" ~Consumo de Almacenes Mengual
" -Consumo de materiales por taller Mensual
" -Gastos de Talleres Mensual
" Kilometraje (Sarmiento -Mitre-Roca) Mensual

e =Eventual de cargas recibidas y despa-
. chadas. Mensual
FF.CC. -Encuesta industrial Trimes-

tral.
" -Diversas informaciones solicitadas

para trabajos especiales. Variable

ciones, algunas de las cuales repiten los datos, son en parte deficientes y no cumpler.
con la finalidad de servir eficazmente para la conduccién de la Empresa. Por tal mo--

Como se aprecia, existe una variada cantidad de informa

tivo, dentro de las politicas actuales fijadas para Ferrocarriles Argentinos figurala

de establecer un Sistema Estadistico Uniforme (S.E.U.) que unifique y normalice las
planillas y formularios a utilizarse para servir aquel fin. En otro capitulo de este in
forme se analiza detalladamente este Sistema que ya ha tenido principio de ejecucién.

que ya han demostrado su eficacia sirviendo para tomar decisiones para la correccién

: A partir del presente afio se ha establecido la implanta -
cién de un Control de Gestién que se aplica sobre la ejecucidén de lo planeado y pro-
gramado, utilizando los informes que los ferrocarriles elevan para ese objeto. Cone
se motivo se han realizado reuniones con las autoridades superiores de la Empresa

de las desviaciones detectadas.

DESTINO

Con respecto al flujo saliente de las informaciones y tra-
bajos que se realizan en Estadfistica, se consignan seguidamente algunas de las mis-
mas sefialando el destino y frecuancia con que se les remite.

DESIGNACION

Sub-Administraciones
Técnico.Operativay E
condémico,Comercial Parte Diario de Explotacidn.

Niveles Superiores de
la Empresa.Secretaria
de Transporte e Institu

ciones Oficiales

Parte Quincenal de Explotacién
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FRECUENCIA.

Diario

Quincenal
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DESTINO

DESIGNACION

FRECUENCIA

Direc.Nacional
de Est. v Censos

Junta Nacional
de Granos

Direc.,Nacional
de Telecomunic.

Direc .Nacional
de Est. y Censos

Comisidén Nac.de
1a Energia

Direc, de Frutas
Hort. y Flores

Direc.Nac. de
Vitivinicultura

" Direc. Nacional
de Est. y Censos

Secretaria de
Transporte

Sub -Administ.
Econ,Com.Sala

de Situacidn

Niveles superio-
res E.F.A.

Presidencia
E.F.A.

Organismos
E.F.A.

Tribunal de
Cuentas

Sala de Situacién

Sub-Adm.Econé }

mico Comercial

Org..de E.F.A.
Niveles Sup.EFA

Sala de Situacién

Accidentes (lugar, causas, consecuencias)
Movimiento de vagones y granos
Estadistica telegrifica

Estadistica mensual de FF.CC. (pasajeros
Cargas; Personal; Mat. rodante, etc.)
Entrada y salida de combustible

Transporte de fruta citrica

Transporte de vino

Trificos de Carga v Pasajeros. Recaudacién

Longitud de 1fnea en explotacién

Determinacién de tendencia por productos

Determinacion de tendencia del coeficiente
explotacién

Memoria Anual de la Empresa

e 1t o "

Variacion estacional por productos

Determinacién de costos ferroviarios
Control de Gestién

Graficos sobre elementos de la explotacidn

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual_
Anual

Variable

Variable

Anual
Anual
Anual

Variabl_ﬁtja

Variable
Bimensual

PBimensual
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DESIGNACTION

DESTINO FRECUENCIA
Organismos de Pedidos diversos sobre estadisticas ferrovia

E.F.A, Org.Of. | rias Variable
v Privados

+ Sala Situacién Trifico de cargas despachadas (Tn. y Tn-

Presidencia de Km) Mensual
1a Republica

Oficina Estudios | Trafico de cargas y pasajeros Mensual
Colaboractén

Econémica Inter

nacional

Coordinacidn Despacho de cereales a puertos Diario
Comercial

Coordinacién Recorrido de trenes y vehiculos-Traficos de

Operativa carga y pasajeros, etc. Mensual
Sub -Adm .Perso | Unidades de Trafico coeficiente explotacién, -

nal y Laborales Gastos Variable
Direc.Nacional

de Est. y Censos | Lefia y Carb6n de Lefia transportados Mensual
Sub-Adm .Econé [ Comparativo de cargas con tarifas '"N" Mensual
mico Comercial

Por el Centro de Informacién y Publicaciones, dependien-
te de Estadistica, se efectian traducciones de informaciones que son solicitadas por
las Sub-Administraciones y/o Coordinaciones de la empresa. Se tiene organizada
en este Centro, la Biblioteca Ferroviaria con obras para consulta de los funciona-
rios y empleados y se realizan publicaciones de indices bibliograficos y de los traba
jos producidos por lgs sectores del Organismo.
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C LISTA DE TRABAJOS DE COSTOS .
REALIZADOS EN ESTADISTICAS DE FERROCARRILES ARGENTINOS

- Costo directo y total, a precios constantes y corrientes, de la ton=km, por Ferro-
carril, ejercicios 1960/61; 1961/62; 1962/63; 1963/64; 1965 y 1966.

-Idem - Idem - Pasajeros-km.

, = Costo amual ponderado total y directo, para todos los Ferrocarriles, a precios cons
tantes y corrientes, del pas-km para los mismos ejercicios.,

~ Lucro cesante diario de locomotoras ALCO 251 ~D en servicio en Ferrocarriles
Belgrano y San Martin,

- Costo directo y total del vagéli—km de yeso de estacién Allen a Barranca Peiia,
del Ferrocarril General Roca.

~ Distribucién de gastos entre servicios de carga y pasajeros; calculo de costos me-
dios de pas-km y ton-km.

- Lucro cesante por paro de actividades el 1/3/67.

- Lucro cesante por paro de actividades el 2/8/67.

- Calculo costo promedio directo y total del furgdén km.

- Costo estadistico contable del vagén-km para algunos productos.

- Costo por vagén-km (directo) 1966 (trigo, manzanas, vacunos y cemento).

' .
- Costo directo contable del tren-km (diesel, vapor y coches motores) para pasaje-

ros en el Roca, locales y generales.
- Evaluacién de consecuencias de huelgas ferroviarias.
- Importe producido por un coche motor en el Ferrocarril Belgrano.
~ Importe producido por un goche motor Salta-La Quiaca.
- Importe producido por una locomotora Diesel -eléctrica en el Ferrocarril Belgrano.

- Servicio de furgones postales, costo total (1965, 1966, 1967)
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SISTEMA ESTADISTICO UNIFORME

1.~ SITUACION ACTUAL Y ANTECEDENTES :

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

La Empresa carecia de un gistema de informacién integrado, actualizado y
normalizado.

La situacién expuesta reconocia como origen la distinta estructura y caracte
risticas de las empresas ferroviarias que luego constituyeron el sistema ofi
cial.

Existieron varios esfuerzos para mejorar la situaciény por consecuencia de
ellos, se obtuvieron algunas mejoras de cierta importancia. Ejemplo de ello
fue la uniformidad de elaboracién y presentacién de muchas estadisticas,
cuando tales tareas fueron incorporadas a un régimen de procesamiento de
datos centralizado.

Pero la lentitud del proceso, la falta de una maquinaria adecuada y la no con
tinuidad de una politica firme y clara en ese sentido, impidieron concretar
un estudio técnico, profundo y serio sobre el tema, que recién pudo iniciar -
se a mediados de 1967,

Resulta evidente que para tener la imagen de 1a Empresa en tiempo "Real”
deben darse dos condiciones en el fluir de la informacién, a saber:

a) Velocidad
b) Calidad

Cada una de estas variables, son a su vez funcién de muchas otras que perte
necen al complejo informativo y a la estructura orgianica, funcional, jerar-
quicay fisica de la empresa, asi como su distribucién geogrifica y posibili-
dades de comunicacién,

Para el cumplimiento 6ptimo de ambas condiciones, segin lag necesidades
de la demanda deben cumplirse asimismo, los aprovechamientos miximos
de los equipos procesadores de moderna tecnologia, unidos a los de trans-
misién de datos e informaciones, asf como debe lograrse la simbiosis mas
perfecta posible entre los hombres y 1as maquinas intervinientes en el pro-
ceso,

(Conocimiento de los Sistemas - Capacitacién ~ Condiciones para el De-
sempefio) .

2.= PROYECTO EN DESARROLLO:

2.1

Antecedente:
El antecedente fundamental del SISTEMA ESTADISTICO UNIFORME, lo cons
tituye la Resolucidn P.N® 267/67 del 12/5/67, de la cual se transcriben algu

nos aspectos importantes de sus considerandos y parte resolutiva:

Considerandos+

- Basada en la politica de Ingenieria Administrativa (Res. P.N® 251/67)
y lineamientos para determinar caracteres estadisticos, relevar datos
v correcto cumplimiento de funciones especificas.

- Necesidad de autorizar e informar metodolog{a, ordenamiento y congumo
de datos estadisticos producidos por diversos sectores de la Empresa.
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- Estudics ya realizados en relacién a necesidades de niveles superiores
de la Empresa.

- Igual criterio para el proceso en las Administraciones Ferroviarias; pa
ra evitar dispersién de esfuerzos, mayores costos y desarmonfas en la
interpretacién y manejo de cifras.

Resolutivas

1. -Ingenieria Administrativa, por intermedio de los jefes de Estadistica
¥ Procesamiento de Datos de su dependencia, propondrj el sistema es-
tadistico uniforme y obligatorio a aplicar en el Ambito de toda la Em -~
presa, a cuyo efecto indicari la metodologfa general a observar, sec-
tores responsables de cada compilacién , forma y plazo de presenta-
cibn,

2.- La reglamentacidén a dictarse sustituiri a partir de su vigencia a todas
las disposiciones anteriores sobre la materia, a fin de asegurar una
produccién de estadisticas ordenada, metédica y uniforme,

3. - El proyecto de que se trata debera ser presentado antes del 23 de ju-
nio préximo.

2.2 Como se observa en la misma Resolucidn, se iniciaron con anterioridad a és
ta trabajos de normalizacién, que se mencionan brevemente:

a)

b)

Comisién Res. P.NO 530/65, integrada por representantes de Trafico y
Estadistica de ¢/FC., asf como de las Coordinaciones Operativa y Comer
cial, Procesamiento de Datos, Estadistica y Organizacién y Métodos del
Organismo Centiral; de su accién resultaron:

- Forma normalizada del Parte Diario de Explotacién (Base para el sema
nal; -hoy Quincenal -}.

- Modificacién y Normalizacién del Parte Mensual de Accidentes
(ABAl1 - ex M 10).

- Puesta en marcha con intervencién del Departamento Trifico del FC.
Gral. Belgrano, de Procesamiento de Datos y Organizacién y Métodos,
del formulario E.M.V. (Existencia y Movimiento de Vagones) o D.C,
112 (F.C. Gral. Belgrano), con miras a su extensién al resto de los
FF.CC.

Inquietud surgida en febrero de 1967, en el ambito de la Sub-Administra
¢ién Econdmica Comercial, a fin de racionalizar el proceso informativo,
convocando a todas las Coordinaciones y a los titulares de Estadisticas y
Procesamiento de Datos, para efectuar un anilisis de 1a demanda de in=
formacién y llegar al S.E.U. . Estos trabajos comenzados en esa fecha
originaron la Res. P. N° 267/67 y por ello en la misma se mencionan es
tudios ya realizados,
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3.- METODOLOGIA

3.1 Determinacién de niveles

3.2

De acuerdo con lo dispuesto se efectud la primer etapa del estudio tendiente
a lograr un sistema estadistico homogéneo y obligatorio en todo el 4mbito de
la Empresa, para lo cual se adoptaron las premisas siguientes:

a)

b)

c)

Tomar como base que el sistema fuese integrado; es decir que, la infor -
macién a nivel de cada Administracién deberfa ser el fundamento de la
mis sintética que recibirfan los organismos de E.F.A, y, a su vez estos
ultimos datos (reelaborados o no, seglin se demandari) fueran el soporte
de una nueva sintesis para el manejo del nivel superior de la Empresa
(Presidencia, Vicepresidencia).

Se determinaron tres niveles de informacién, a saber:

b.1) Superior de la Empresa.

b.2) Sub-Administraciones y Coordinaciones,

b.3) Administraciones de FF,CC. y Sectores Operativos de las mismas.

Es de hacer notar que en el caso b.3) tomado como una tnica Empre
sa, aparecerfan los mismos niveles, aunque podrian ser muchos mis,
de acuerdo al nivel o linea, en que se origine, procese y utilice la in
formacién.

Los niveles mencionados se indican en la pirdmide de informacién, que se
corresponde con el circuito del procesador y su mecanismo de realimen-
tacién, en el cual como se habia definido anteriormente se encuentran
Procesamiento de Datos y Estadisticas. Para establecer las dimensiones
en cada caso se separaron las actividades por Sectores.

Clasificacion de la Informacién

La informacién para los distintos niveles fue clasificada por tipos y por cam
pos de actividad funcional o de interés (éste podria ser vilido para distintos
campos), A saber:

3.2.1. Por fipo:

a) Informacién general estitica o puramente descriptiva, con necesi
dad de actualizacién semestiral o anual y/o utilizada en procesos
de excepcion,

b) Informacién estadistica dindmica o inductiva, con agrupamientos
numéricos por periodos predeterminados que cumplen la doble fun
¢ién de servir como informacién directa y, a la vez, como base
numérica para la formulacién de indicadores, indices y coeficien-
tes,
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3.2.2. Por Campo:
Se clasifican asi en:

a) Comerciales

b) Econémico - Financieros
c) Operativos

d) Técnicos

e) Administrativos-

Puede haber datos fundamentales e indicadores que sirvan simultanea-
mente a dos 0 mis campos, refiriéndose asimismo a la actividad pro-
piade la empresa en cada uné'y a su evoidcion,comd g ia sisuavion
comparada con medios de transporte competitivos;: otras industrias o
servicios piiblicos y aiin empresas similares de otros paises.

3.3 Codificacién,

W=
@

Se ha efectuado z fin de clasificar las informaciones correspondientes
a cada nivel, una codificacién en funcién de las siguientes caracteristicas:

1 - Nivel y Organismo
2y 3 - 8Sector Consumidor
4 -~ Frecuencia
5 - Recorrido de 1ag Informacién
6y 7 - Secuencia de la informacién
La codificacién mencionada figura a continuacién.

SISTEMA ESTADISTICO UNIFORME

Codificg_;cfﬁp

| 1} Nivel y Organismo

- Presidencia

- F.C. Sarmiento
- F.C. Mitre
-F.C. Roca
-¥.C. San Martin
-¥.C. Urquiza

- ¥.C. Belgrano
-E.F.A.

OO W~ SH WU - o
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2 y 3} Sector Consumidor

00 al 39: Dependencias del Organismo Central

00 - Presidencia

01 - Vice Presidencia

02 - Sala de Situacidon

05 - Laborales

06 - Personal

10 ~ Sub-Administracién Técnico - Operativa
11 - Coordinaci6én Operativa

12 - Coordinacién Ingenieria

13 - Mecinica

14 - Talleres

15 - Instituto Investigaciones Ferroviarias
16 - Departamento Via y Obras

20 - Sub-Administracién Econdmica Comercial
. 21 - Coordinacién Econémica

22 - Coordinacién Comercial

23 -~ Finanzas '

24 - Control Superior

25 - Contaduria

26 - Departamento de Almacenes

30 - Ingenieria Administrativa

31 - Servicio de Estadistica

32 -~ Planes y Programas

33 -~ Organizacién y Métodos

34 - Departamento Procesamiento de Datos

40 al 99: Dependencias de los FF.CC.

40 -Trafico

41 - Contaduria

42 - Eléctrico

43 - Mecanica

44 - Traccidn (s6lo para el F.C. Belgrano)
45 - Almacenes

46 -Viag y Obras

50 - Gerencia -

51 - Servicio Médico

52 - Policia Ferroviaria
53 - Personal

4) Frecuencia

- Eventual

-~ Diario

- Bi o trisemanal

- Semanal

- Quincengl

- Mensual

- Bimestral

-'Tri o Cuatrimestral
- Semestral

-~ Anual

W =IO AW O
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]:_] 5) Recorrido de la Informacién

1 - Informacidén Proveniente del Servicio de Estadfstica.
2 - Informacidn Directa.
3 - Informacidén Elaborada por el Sector.

l:l 6 v 7) Indican la Secuencia

Anilisis de la Informacién en cada nivel - Trabajos Efectuados.

Se efectuaron trabajos de relevamiento, clasificacién y codificacién de
las necesidades de informacidn para cada nivel, segin se veri mas adelante
(no sefiaiados con la secuencia crondlogica de occurrencia de los hechos).

Nivel 1 (Presidencia y Vicepresidencia)

Se estudiaron en equipo formado por Procesamiento de Datos v Esta-
dfstica una cantidad de datos fundamentales (establecidos 28) y de indi -
cadores (establecidos 41), cuyos listados figuran a continuacién men-
cionando:

a) Cddigo del dato o coeficiente.

b) Designacién (Descripcién y/o Elaboraci6n).
¢) Representacién Grifica,

d) Rangos estimados.

e) Informacién primaria.

f) Sector de origen.

g) Tabla de valores.

Esta primera etapa constituy®duna tentativa,pués fué efectuada en for-
ma simultanea y previa a la finalizacién del estudio de los niveles 2 ( Sectores
E.F.A.})y 3 (Adm. FF.CC.), y tomando en cuenta que su preparacién no re-
queriria modificar, ni preparar estadisticas especiales elaboradas para estos
fines. Se utilizaron antecedentes de los estudios del PLAN DE LARGO ALCAN
CE (PLAN LARKIN) y la estadistica de 1a U.I1.C. (Unién Internacional de FF.
CcC.).

Nivel 2 (Sub-Administraciones y Coordinaciones).

Como se menciond en los antecedentes, los titulares de Procesamien-
to de Datos y Estadfsticas, luego de reuniones habidas con el Sr. Sub-
Adminigtrador Econdmico Comercial, establecieron contacto directo
con todos los Sectores del Organismo Central, solicitando el envio de
la siguiente informacién:

-- Datos Estadisticos necesarios.
-- Forma de elaboracién.

-- Periodicidad

—-- Utilizacién de la Informacién.

Lo solicitado fué entregado, con diversidad de fechas y analizado en

nuevas reuniones con log Sectores interesados, experimentando algu-
nas modificacicones parciales o totales (caso Almacenes), con agrega-
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dos posteriores, en ocasiones, al trabajo de codificacién efectuado a
medida gue se terminaba el periodo de aclaraciones.,

Postetriormente el Departamento de Estadisticas analizé la demanda de
algunas Coordinaciones que considerd exiguas para sus fines y las am-
plid, efectuando un listado de Datos FUNDAMENTALES INDICADORES Y
RATIOS, asignandoles la codificacién anterior continuada, de manera que
permitiese su correlacién, Esta posicién fué corroborada por los pedi-
dos posteriores que se sefialaron antericrmente.

Nivel 3 (Administraciones FF.CC.)

Simultineamente con los trabajos de los otros dos Niveles,
se encararon los correspondientes al nivel de las Administraciones fe-
rroviarias, para lo cual se efectuaron reuniones con los Jefes de Esta-
distica y de Departamentos de cada Ferrocarril, explicindoles los ob-
jetivos y alcances del tema.

Se solicitaron, asimismo, que enviaran legajos y planillas,
conteniendo la siguiente informaci6ng

a) Designacién oficial de la Estadistica.

b) Detalie de su contenido.

¢) Sector responsable de su preparacion.

d) Periodicidad.

e} Sectores consumidores de 1a Informacién.

f) Justificacién de su necesidad.

g) dltima estadfstica elaborada y causa del atraso observado,
si 1o hubiera;, Este punto no deberfa informarse tratandose
de nuevas estadisticas que se sugiere preparar.

De la primera evaluacién y en base a los datos y carpetas su
ministradas por los Ferrocarriles, aparece un resiimen que figura a
continuacién, con 1256 estados para las seis Administraciones. El ani
lisis detallado de cada estado; hacerlos homogéneos y codificarlos re-
quiere la labor de un equipo dedicado exclusivamente, que nunca se dig

puso, por lo que no pudo terminarse esta parte, correlacioniandola con
los otros dos niveles.

NIVEL 3 - CANTIDAD DE ESTADOS RESUMIDOS POR F.C.Y DEPARTAMEN'"O

F.C. ADM{ TRAF| V.y O, MEC TRAC| ALM| ELEC | CONT; FLUV | TOTAL
Urquiza 12 20 4 20 - 12 - 34 3 105
Belgrano 13 29 8 19 91 3 - 76 - 239
Roca 11 16 18 18 - 14 - 49 - iz21
Mitre 32 60 16 29 b - 19 49 77 - 282
S.Martin 21 76 56 128 - 14 - 105 - 400
Sarmiento 12 28 5 13 - 8 12 a1 - 109

TOTAL 101 |229 J102 227 91 70 61 |372 3 1.2566

El examen del cuadro demuestra la heterogeneidad en partiei
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pacién porcentual en cada F.C., por Departamento y entre FF.CC. E-
l1o obliga a un proceso de racionalizacién y estudio de la informacién, ‘_
que repitiendo los conceptos vertidos en la exposicién del 30/11/67 (Ing.
Polichenco), requerira la intervencién de un conjunto de especialistas
en8 istemas, procesamiento, estadisticas y organizacién para'llegar a

1 a uyniformidad buscada -

4. - CONCLUSION DEL ESTUDIO:

En las piginas siguientes se detallan sintéticamente los datos, indice, coefi-
ciente, etc. que se establecieron parad los niveles 1 y 2 como necesarios. Los
trabajos correspondientes al nivel 3 se estan cumpliendo dentro de los plazos
previstos en el diagrama real correspondientg, que prevee su terminacién pa-
ra dentro de pocos meses.

SISTEMA ESTADISTICO UNIFORME

NIVEL 1
_C_éiligé Descripcién

0-02-51-01 Tonelaje recibido por articulo.

Tonelaje despachado por articulo.
0-02-51-02 Toneladas -Kilémetro netas transportadas.
0+02-51-03 Toneladas -Kilométricas netas - Trifico de Servicio.
0-02-51-04 Toneladas Kilométricas brutas remolcadas.
0-02-51-05 Pasajeros - Kilémetro,

Pasajeros - Kilémetro con urbano.
0-02-51-06 Pasajeros —IKilémetro {Servicio elécirico)
0-02-51 07 Pasajeros - Kildmetro (Serticio urbanc - fraccidén

diesel}.

0-02-51-08 Pasajeros - Kilémetro (Servicio lineas generales)
0-02-51 09 Unidades de trifico.
0-02-51-10 Locomotoras diesel en patrimonio.
0-02-561-11 Locomotoras a vapor en patrimonio.
0-02-51-12 Coches motores diesel en patrimonio.
0-02-51-13 Coches motores eléctricos en patrimonio,
0-02-51-14 Furgones en patrimonio.
0-02-51-15 Vagones en patrimonio,
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0-02-51-16

0-02-51-17

0-02-51-18

0-02-51-19

0-02-51-20

0-02-51-21

0-02-51-22

0-02-51-23

0-02-51-24

0=02-51-25

0-02-51-26

0-02-51-27

0-02-51-28

Coches de pasajeros en patrimonio.

Producido de cargas.

Producido de hacienda.

Producido de encomiendas, equipajes y varios.
Producido de pasajeros.

Personal ocupado por departamento y ferrocarril.
Personal en actividad.

Planteles en actividad - Clasificacién por especiali-
dad de interés.

Haberes globales.
Viaticos.

Horas Extras.
Existencias de stock.

Accidentes de triansito ferroviario.

II - Indicadores Técnicos Operativo

2 T

0-02-51-29
0-02-51-30
0-02-51-31
0-02-51-32
0-02-51-33
0-02-51-34
0-02-51-35
(-02-51-36
0-02-51-37

0-02-51-38

0-02-51-39

Descripeién
Factor de utilizacién global.
Estructura de trifico.
Disponibilidad de vagones.
Movilizacién de vagones.
Disponibilidad de coches.
Movilizacién de cochgs .
Tiempo medio trabajado por 1 locomotora diesel.
Tiempo medio trabajado por 1 locomotora a vapor
Tiempo medio trabajado por 1 coche motor diesel.

Peso total promedio arrastrado por tren de carga
traccidn diesel.

Peso total promedio arrastrado por tren de carga
traccién vapor.
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#

Cdédigo.

0-02-51 40

0-02-51-41

0-02-51-42
0-02-51-43
0-02-5144
0-02-51-45
0-02-5146
0-02-51 47
0-02-51 48
0-02-51 49
0-02-51-50
0-02-51-51
0-02-51-52
0-02-51 -53

0-02-51 54

Descrigcién

Toneladas Km. brutas remolcadas por 1 locomotora

diesel.

Toneladas Km . brutas remolcado por 1 locomotora

vapor.

Aprovechamiento de ejes.

Factor de ocupacién de vagones de carga.
Factor de ocupacién coches de pasajeros.
Factor de ocupacidén coches motor.
Recorrido medio de la carga.

Recorrido medio de 1 tonelada.

Dotacién de vagones de carga.

Seguridad en servicio de pasajeros.
Seguridad Laboral.

Puntualidad servicio pasajeros-local.
Puntualidad servicio pasajerostgeneral.
Cumplimiento de servicio pasajeros - local.

Cumplimiento de servicio pasajeros - general,

IV - Indicadores Econdmico Comerciales.

Cédigo

0-02-61-55

0-02-51-56

0-02-51 57

0-02-51-58

0-02-51 59

0-02-51-60

0-02-61-61

0-02-51-62

0-02-51-63

Deécripcic’m
Estructura del gonsumo de materiales.
Estructura del consumo de combustibles,
Endeudamiento.
Rotacién de cobranzas.
Gasto por 1 unidad de trafico.
Resultado de explotacién por unidad de trafico.
Indice de rotacién del pasivo exigible inmediato.
Rotacibn de stock.

Estructura del gasto mensual.
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Coédigo Descripeién

0-02-51-64 Estructura de haberes.
0-02-51-65 Estructura del producido (global) {pas.)
0-02-51-68 Estructura del producide (por F.C.) (carga).
0-02-51-67 Producido de 1 Ton, Kilom. de carga.
0-02-51-68 Producido de 1 pasajero-kilémetro.
0-02-51-69 Producido por 1 unidad de trifico.

S.A,T.O.

COORD.DE INGENIERIA
(TALLERES Y MECANICA)

NIVEL II
TITUL O CODIGO PLAZO DE
ENTREGA

Parte mensual de Produccién Locomotoras
Diesel Eléetrica 9145101 0/dfa 10
Parte mensual de Produccidén Locomotoras
de vapor 9145102 o on
Parte mensual de Produceién coches motores 9145103 nonon
Parte Mensual de Produceidén coches eléctricos 9145104 wonroon
Parte mensual de Produccién coches y furgones
pasajeros. 9145105 oo
Parte mensual de Produccién vagones y furgones :
de carga. 9145106 AL
Coanso Técnico Locomotoras de Vapor y guinche 15/1;18/4;
de auxilio. 9147107 15/7:15/10
Censo Técnico Locomotoras Diesel Eléctricas 9147108 mononon
Cengo Técnico coches motores 9147109 oo
Censo Técnico coches eléctricos 9147110 moworon
Censo Técnico coches pasajeros 9147111 nmononon
Censo Técnico vagones de carga - 9147112 ownon

NOTA: Estos estados son provisorios, y regirdn hasta la implantacién del Censo Per -
manente del Parque Rodante y de Traccidn.,
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5.A.E.C.
CONTROL SUPERIOR

TITULO CODIGO PLAZO DE
ENTREGA™
Requerimiento de fondos 9245201 0/dfa 5
Necesidad de documentos de Cancelacidén de
Deudas Serie "C" 9245202 mnon
Listado de facturas de Reparticiones Pablicas.
Empresas del Estado y Organismos Descentra-
lizados 9240203 A determinam
Movimiento de Fondos 9243204 ¢/lunes
Recaudacién Ejercicio actual y anterior 9245105 c/dia 16
Deudores por Servicios prestados, Cobranzas y
Facturacion 9245106 nw o on
Acreedores por provisiones y servicios Compras
y Pagos 9245107 nowoot
Rotacidn del activo circulante (stock). Ingreso en
Almacenes y consumo 9245108 c/dfa 15
Pasajeros: Nimero ; pasajeros-Km ; Preducido 9245109 monon
Cargas: Toneladas; toneladas -Km¥ Producido 9245110 oo
Hacienda: Toneladas; toneladas-Km; Producido 9245111 mowon
'E'ficomiendas: Toneladas; toneladas-Km; Producido 9245112 c/dfa 12
Varios: Producido 9245313 c/dia 15
Gastos Personal 9245114 oo
Gastos de Explotacién 9245115 wortoow
Resimen de la informacién mensual 9245316 ¢/dia 16
Base Presupuestaria Global: Productos 9249217 15410
Base Presupuestaria Global:Venta mat. obsoleto 0249218 A
Base Presupuestaria Global: Servicios Infrarre-
munerados 9249219 o
Base Presupuestaria Global: Trafico 9249220 v
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S.A .E.C.
CONTROL SUPERIOR

TITUL O CODIGO PLAZO DE
ENTREGA
Base Presupuestaria Global: Gastos en Personal, ,
Combustibles y Contratistas 9249291 15410
Base Presupuestaria Global: Gastos en servicios 9249222 "on
Base Presupuestaria Global: Plan de Inversién 9249223 LA
Proyecto de Presupuesto 9249224 A fijar en ca-
da Ejercicio
Comparativo entre 1o planificado y realizado
Pasajeros y Pasajeros - Km. 9245125 e/dfa 16
Comparativo enire lo- planificado y realizado:
Carga, Hacienda y Encomiendas: ton. y ton-Km. 9245126 nowon
Comparativo enfre lo planificado y lo realizado:
Alistamiento y Galpones : trenes y trenes-Km. 9245127 A
Comparativo entre lo planificado y 1o realizado:
Maniobras y Trenes: Trenes - Km. 9245128 monon
Flujo de Caja 9245229 c/dfa 5
Planilla de Endeudamiento 9245230 nmnwon
Cuadernillo de Productos y Gastos 9245231 c/dfa 15
Balance de Sumas y Saldos 9245232 nmom
Balance General 9249233 31/3
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8.A.T.O.
COORDINACION OPERATIVA

TITUTLO CODIGO PLAZO DE
ENTREGA

Accidentes 9111201 Inmediato
Situacidn de Mercaderia (de J.N. de Granos) 9111202 "
Corrida de trenes 9113203 ¢/dia lunes
Pedido y Suministro de vagones 9115104 c/dfa 5
Ciclo de rotacién de vagones O.P.O. 3 91152056 o110
Informacién mensual de cifras provisorias del
trifico de cargas O.P.O. 6 9115106 nonon
Informacidn mensual de cifras definitivas del
tfifico de cargas. 9115207 c/dfa 20
Plan de transporte de carga anual O, P.0. 4 9119108 15/10
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DEPARTAMENTO LABORALES

. . PLAZO DE

TI1TUL O‘ CODIGO ENTREGA
Censo Mensual del Personal | ; 9055201 c/dfa 15
Censo Semestral del Personal 9058102 20/1 y 20/7
Resumen mansual para elzborar aitas y-bajas 9055203 ¢/dia 15
Resumecn mensuzl comparativo de altas y bajas 5055304 c/dia 15
Dotacidn 5050205 A determinar
Departa‘r?en‘éos v Agrupamientcs con .ﬁio’;gcién, oxXis
tencia v faltartes o sobranies 9055306 c/dia 15
Departamentos por Agrupamientos 9650207 A determinar
Altas v Bajus tctzles 9053208 ¢/ lunes
Altas v Bajzs reales por especialidad 9055209 ¢/dia 15
Total posihle dfas hombre 9055210 oo
Ausencias, en digs hombre 9055211 oo
Indices de Ausentisme 9055312 nonoon
Datos de conflictos gremiales 9051213 Inmediato
Informacién sobre conflictos gremia'lés 9055314 ¢/dia 5
Beneficios Salario Familiar 9059215 25/1
Licencias gremiales, para un meé cualquiera 9050216 A determinar
Licencias gremiales, acumulado anual 9059217 25/1
Discriminacién de Sueldos - Viaticos, 'Boni.fica.—
ciones y Horas Extras ' 9058118 20/1 y 20/7
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COORDINACION COMERCIAL

TITULO CODIGO PLAZO DE
ENTREGA

Orden permanente de Comercial NO 1 9229201 15/10
Orden permanente de Comercial NO 2 9225202 ¢/dia 15
Trifico ferrofluvial 9225203 AL
Exoneracién de cargos p/estadia de vagones,
almacenaje de cargas, encomiendas y equipaje 9225204 . monon
Cargas de servicio - Estadias 9225205 oo
Estadisticas de reclamos inferpuestos en los
Ferrocarriles e Indemnizaciones abonadas 9225206 nomom
Cuadro comparativo de ingresos e Informacién
mensual de arrendamientos 8225207 LA
Detalle de ingresos y egresos de la Explotacién
de Publicidad y Comercial 9225208 monon
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DEPARTAMENTO DE ALMACENES

TITUTLO CODIGO PLAZO DE
. ENTREGA
Licitaciones en preparacién 9263201 c/lunes
Concurso de Precios y Compras directas en
Preparacion 9263202 non
Compras efectuadas 9263203 non
Recepcién de elementos 9263204 ren
Compras efectuadas en la linea 9265205 c/dfa 10
Ventas en Preparacién 9265206 htonon
Ventas Realizadas 9265207 tonon
Locaciones en Preparacién 9265208 menon
Locaciones Adjudicadas 9265209 eonoon
Locaciones en vigencia 9265210 monon
Produccién y Costo de Vagones reparados 9265211 monon
Pedidos sin despachar por falta de existencia 9265212 monon
Cumplimiento de pedidos en suspenso 9265213 e
Gastos por Caja Chica 9266214 ¢/dia 15 bi-
mestralmente
Movimiento y Existencia de chatarra y ofros
elementos de Rezago 9266215 c¢/dfa 20 bimes|
tralmente.
Compra efectuada de durmientes 9266216 c/dia 15
Recepcidn y distribucién de durmientes 9266217 ntnon "
Existencia, consumo y necesidad de durmientes 9166101 oo
Elementos sin movimientos o en excesos en
Almacenes y Dépositos Auxiliares 9266218 20/7 y 20/1
30 dias des-
Organismos con Caja Chica 9266219 pués del

cierre conta-
ble.
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S.A.T.O.
VIA® Y OBRAS

TI1TTULO CODIGO PLAZO DE
ENTREGA
Existencia, necesidades y consumo de durmientes 9166101 c/dfa 15 bi-

mestralmente

Movimiento de rieles en Victoria y Villa Consti-

tucién 9165202 c¢/dia 10
Marcha de los trabajos de renovacién y reacondi-
cionamiento de Via 9165203 L
Marcha de los trabajos de conservacién de Via 9165204 ' tneon
Longitud de via con precaucién 9165105 moon
Utilizacién de rieles en conservacién, accidentes 9167206 20/1, 20/5
y 20/9
Consumo de Balasto 9168207 20/1 y 20/7

Necesidades de rieles nuevos para fabricacién
de cambios 9169208 15/10

1) Cddigo de frecuencia: O, eventual; 1, diaria; 2,bi o trisemanal; 3, semanal; 4,
guincenal; 5 , mensual; 6, bimestral; 7, tri o cuatrimestral; 8, semestral; 9,
anual .

2) Cédigo de recorrido de la infofmacién: 1, proveniente del Serv. de Estadistica; 2,
Directa; 3, elaborada por el Sector.
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SISTEMA ESTADISTICO UNIFORME

CODIGO:

DATOS FUNDAMENTALES

F!

DESIGNACION :

- REPRESENTACION GRAFICA :
100

‘:l Inf. mensual

:Acumulado del afio

:Acum. del ej. ant.

[ | programado d/afio

MINIMO

RANGOS ESTIMAD.
MAXIMO

INFORMACION PRIMARIA:

"SECTOR DE ORIGEN:
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FUENTES CONSULTADAS

- Publicaciones del Instituto Nacional de Estadistica y Censos {EX - Direccién
Nacional de Estadistica).

~ Boletines Banco Central de la Repiblica Argentina.

- Indicadores de Coyuntura (F.I.E.L. - Fundacién de Investigaciones Econémicas
Latinoamericanas).

- Revista Competencia.
- Revista Panorama Econémico Industrial de la Republica Argentina.

- Argentina Econémica Financiera (O.E.C.E.I. ~ Oficina de Estudios para la Co
laboracién Econdmica Internacional).

-~ Geografia Econémica Argentina (J. Carlevari).

- Anuario Estadistico Naciones Unidas y Publicaciones C.E.P.A.L,

- Publicaciones Estadisticas de 105 Ferrocarriles Nacionales {1892~1946).
- Anales de la Legislacién Argentina. |

- Memoria Anual 1967 ~ Ferrocarriles Argentinos

- Antecedentes Departamento Estadistica Ferrocarriles Argentinos.

- Antecedentes Sub Administraciones Econémico=Comercial y Técnica-Operativa
Ferrocarriles Argentines.,

- Manual de Planeamiento, Programacién y Control {(Ingenieria Administrativa Fe
rrocarriles Argentinog).

- Planeamiento = Previsiones Corto Plazo Afio 1968 {(Transicién) Ferrocarriles
Argentinos.

- Previsiones Mediano, Largo Plazo (Planes y Programas - Ferrocarriles Argen
tinos).



ESTE LIBRO FUE IMPRESO POR"BEST artes graficas" EN SUS TALLERES DE
URUGUAY 37 BUENOS AIRES - ARGENTINA - A FINES DEL MES DE JULIO DE 1968



