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I. ANTECEDENTES

' i, El Sewinario Nacional sobre Lvaluacidn y Propuestas de Estrategilas de
"Crecimiento de los Subsistemas Cooperatives Federados de Ahorro y Crédito del

Istmo Centroamericano se reallzd en la Ciudad de Panamd come parte de las ac-

tividades del proyecto "Vortalecimiento de los Sistemas Cooperatives lFederados
de Aborro y Crédito del Istwo Centroamericano', financlado con fondos del

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el dia 26 de junio

de 1988,
2. £1 Seminario tuvo los signlentes obijetives: Pov un Jado, presentar ange

logs micmbros de la federacidén nacional los resultados del andlisils de los sis-

L‘ma$ cooperatives de ahorro y crédite realizado por el consultor del proyecto,
&engr ‘Herman Navas. Por oiro lads, 21 Seminario estaba dirigido a transmitic

ﬁstrumﬁntos de andlisis utilizados cn el scctor bancario, con el fin de capa-

Qiﬁar a los pavticipantes en el uso de esos ingtrumentos. Por dltimo, «1 Semi-
pavio tenfa como objetivo counocer las rzacclones de la federacidn nacional al i
5 -~ I anéliels del consultor,

!k3t £l seminorvio efectuado en Panamd8 forma parte de seis seminarios naciona-

leg que serdn celebrados en cada pais cenircamericano con las respectivas fe- J

dexacicneq de alorro y crédito. Esta actividad derivd del mandato expresado

por los dirigentes cooperativistas durante el II Seminario Reglonal celebrado !

gn la Ciludad de Méxilco, en el sentido de que el trabajo del consultor fuera

presentade a cada una de las federaciones mediante seminarios nacilonales.

,{SEﬁlNﬁRTO NACIONAL SOBRE EVALUACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS DE
‘"REQLMIINlﬁ DE LOS SUBSISTEMAS COOPERATIVOS FEDERADOS DE AHORRO Y
e CREDITO DEL ISTMO CENTROAMERICANO

A. Asistencia y apertura

1. Asistencia

Participarcn en el encuentro mienbros del consejo de administracibn y
del guerpo adaministrativo de la Federacidn Nacional de Cooperativas de Ahorro
‘ddito de “‘ndmd (FEDPA), asi como presidevies y gerentes de cooperativas
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federadas scleccionadas. Tambidn crrtuvievon presentes el Cerconte Fiaanciero
de la Confederacion Latinoamevicenn de Cooperativas de Ahorro v Tréolio (COLACG),
y el Experto Principal y el Consulior on Finanzas del proyects. we en el
anexce la lista coapleta Jde asistenics),
Yoo Soectarn
5. Pl Seminario fue inaupurade por ia sciiora Josefina de Daquerve, Poprecen-
tante Residente del Programa de Las Nociones Unidoas parn el Desarrollo en
Panami, La sefiora de Baguero eoxpresd su satisfaceién por el trabrjo realizado
con las federaciones de ahorro y crédito de Centroamérica, que constifuyen ni-
“organizacién muy lmportantes para los pequefios empresarfos de la re-
B, Temario “
_ Lias actividades del Seminario se desarrollaron de acuerdo cen el siguiente
Caracteristicas de las instituciones financieras

’ Algunas caracteristicas del sistema FEDPA. Algunas propuestas para
suffﬁrtaiaaimientc

3. Conclusiones

C. Resumen de las deliberaclones

Ca tDLi“LLLJS de las Ln tituciones finaucieras

i

positox,vsenwx Herman Navas explicé el funcionamiento del aistem

Tambiéu 8¢ reiirio a 143 caracterasticas de las inatituci@

,,bqisremdb Coape: (
,,”ano celebrado en. Guat&mala LL d«ﬁ




a que se colocaban los activos y los plazos a los que se captaban los pasivos.
Expresé que éste puede ser un problema muy significativo en institucfones fi-

nancieras en proceso de consolidacidén. Desde su punto de vista, dijo, las

- federaclones y sus cooperativas federadas debfan poner atencidn especial a la
compatibilizacidn de los plazos de captaciﬁn con los plazos de colocacidn de
recursos.

H, Bl expositor también hizo referencia al hecho de que entre las federa-
ciones centroamervicanas no habia observado un uso adecuado de los Instrumen-
5 de balance proforma y de flujo de caja para fines de planificacidn estra- |

églca. Indicd que los balances proforma tienen la ventaja de permitir for-

magen estructural de la empresa financlera desde el punto de vista de
fgaateﬁ y de los uvsos de recursos, lo cual permite & su vez introducir uo

2} b;ﬁa referencla para leos planes y programas verbales de las empresas,

o de caja, agregd, es importante comw instrumento bdslco para planeay.

lep de la empresa.

caracteristicag del slstema FEDPA. Alpunas propuestas pata
su fortalacimiento

Aiguhaﬁ

“eﬂeraciﬁn Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Panami

aiiald el fonsultor, es uno de los sdstemas mds sofisticados de su

“ﬁaﬁtso%mérica. En 81 se ha desarrollado un sistema -de garantiag

ueves el primero de su clase en. Ameriaa Latiua y que.p

ﬂg,que tiennﬂ a#ceso a age aervicio. El. expmsitnr t m§

jlaa mtrés faderaclen centronmericanas. | ‘
tra parﬁe; el expositor observd que le preocupaban los miguienéﬁ_,,A
e la 1cminxst%acifn de la YEDPA: Por un lado, no se habfan desarco- - .
m‘cqnismoq de c¢olocacidn de recursos de corto plazo, lo cual debilitabé
nté)ilidad y la liquidez de la federacidn; por otro, el funcionamiento de

“p o
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la cuenta centralizada deberia ser mis selectivo. Tal como esta cuorta funciona

en el presente, permite el acceso a todas las cooperativas federadas; pero pue-

den existiy cooperativas con problemas crénicos de liquidez, que utilicen fre-

cuentemente la cuenta centralizada para resolver esos problemas. Desde el

pungo de vista del expositor, estas cooperativas puaden estar haciendo mal uso

de la cuenta centralizada, ya que probablemente estdn ocultando und mala admi-

nigtracidn financiera. Por lo tanto, se impone la necesidad de que el acceso

a la cuenta centralizada sea selectivo, quizd como en el caso del acceso al
servicio de garantia de los depdsitos.

11, . Asimismo sefnld que le parecia que la cartera de la FEDPA cstaba muy

S conceutxada en el finauciamienﬁc del congumo.

-ﬁirigenmea Yy adninistradores dje se propusieran camblar las caracteristicas de
aa&a &atrumtuaa en dos aentido;

Planted como un des&fin a 10@

L

¢ Por us lado, que los préstames eauredidaa

§
pala al financiamiento del comsume se redujeran al mInima compatible con 1&
?eampptencla, por otro, que la estructura de la cartera fuera orientada en

»,farm& creciente hagia el<finan¢iamient0 de las actividades de producci&n;

t

‘%lﬁ: : o - 3. gConclusiones

fj‘WIi Loé-pérticipamtes en el Seminario mostraron interés por la exposicifn

S “del Ponaulaor.

Hubo consenso en que uno de los problemas mis serios

que astd
: faﬂfrpntando la FEDPA en este momento e

es la dliquidez debida a la sincroniza-
-aciﬁﬁ daficiente entre losg plazos en que se captan los recursos y aquéllos en

- los gue &stos se colocan. Por lo tanto, solicitaron del proyecte la contra—

jtagién de un consultor con el fin de que les asesore sobre la manera de wmane-
~ipdar la posicifn de liquidez de la federacidn.
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