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Prefacio
Grande impulso para 2030

Carlo Pereira”

Em 2015, a ONU propds aos seus paises membros uma nova agenda pelo desenvolvimento sustentavel.
Composta por 17 Objetivos Globais, a Agenda 2030 representa mais do que os desafios do presente, ela
prevé oportunidades para o futuro. 56 podemos atingir a prosperidade econdmica se ndo deixarmos
ninguém para tras, como pregam os ODS. E quando falamos em avangar sem aceitar retrocessos,
fazemos referéncia as dimensdes social, econdmica e ambiental do desenvolvimento, também
abordadas pela ideia de Big Push para a Sustentabilidade, a qual esta publicagao se refere.

Comecando pela dimensdo social, entendemos que erradicar a pobreza (ODS 1) e reduzir as
desigualdades {(ODS 10) sdo objetivos capazes de trazer ganhos econdmicos para as empresas através
dainclusdo de quem atualmente se encontra a margem. Como exemplo, a igualdade de género (ODS 5)
temn potencial de injetar US$ 5,8 trilhdes na economia global, mas demoraria 257 anos para ser
efetivada, se continuarmos no ritmo em que estamos. Quem agir primeiro, aproveitara da melhorforma
as oportunidades da inclusdo.

A dimensdo econdmica atravessa todos os ODS, mas é tema central de alguns, como o ODS 8
—Trabalho decente e crescimento econémico (uma declaragio de que um ndo existe sem o outro) e o
ODS g, que visa a promocdo de uma industrializagdo inclusiva e sustentavel, além do fomento a
inovagdo. Ja o ODS 12— Consumo e produgac responsaveis, abre caminho para a integragdo sustentavel
entre economia e meio ambiente, de onde tiramos os recursos para a nossa scbrevivéncia no planeta.

Alguns pontos de vista ainda defendem ser necessario desconsiderar a dimensdo ambiental do
desenvelvimento, ignorando as oportunidades dela decorrentes. O ODS 15, por exemplo, visa a

Diretor-executivo da Rede Brasil do Pacto Glabal.
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preservacdo da vida na terra, com o combate a desertificacdo e degradagio do solo como metas.
A preservacio daterra permite a viabilidade econémica de empresas produtoras de alimento, que serfo
responsaveis pela subsisténcia de uma populagao mundial que chegara a 9.7 bilhdes de pessoasem 2050
(ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel). A sustentabilidade fornece terreno fértil para o
crescimento econdmico.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel representam questdes atuais com impactos que
podemn ser positivos ou negativos nos proximos anos, a depender da forma comao gerimos as solugdes.
A crise climatica, por exemplo, ndo permite hesitagdes, requer agdes ageis pela prosperidade dos
negacios, ecossistemas e pela humanidade (ODS 13). Por isso que, em 2020, a reunido do Férum
Econdmico Mundial colocou as mudangas climaticas como o maior risco da década, a frente de crises
financeiras. De acordo com o relatdrio Riscos Globais 2020, lancado pela instituicdo, o custo da inércia
serd de US$ 1 trilhdo para as 200 maiores empresas do mundo.

A Rede Brasil do Pacto Global é a maior plataforma de promogao dos ODS junto ao setor
empresarial no pais. Em 2019, contamos com o apoio da consultoria Falconi para tragar nosso
planejamento estratégico para os proximos 10 anos. No processo de pesquisa para construir nossas
metas, descobrimos que, no ritmo em que o Brasil se encontra, apenas ¢ ODS 7 —Energia limpa e
acessivel, tem indicadores suficientes para ser atingido até 2030. Precisamos fazer mais, e ndo
conseguimos evoluir sozinhos.

Por isso, aplaudimos e apoiamos a iniciativa da Comissdo Econdmica para a Ameérica Latinae o
Caribe (CEPAL), de reconhecer as iniciativas que estdo agindo por um Big Push de Sustentabilidade, que
corresponde ac tipo de desenvolvimento econdmico e socicambiental do qual somos porta-vozes.
A CEPAL compreende a necessidade de alavancar investimentos nacionais e estrangeiros através da
coordenacdo de politicas publicas e privadas para gerar um ciclo de crescimento econémico virtuoso,
capaz de gerar emprego e renda, reduzir desigualdades e promover a sustentabilidade. Em suma,
articular diversos atores {ODS 17} em prol do cumprimento da Agenda 2030.

O Secretario-geral da ONU, Anténio Guterres, chamou a nossa década de "A Década da Agdo”.
Muitos avancos ja foram feitos, mas também alguns retrocessos, em busca de um futuro mais
sustentavel. No entanto, para chegarmos em 2030 com o cumprimento das metas dos ODS, precisamos
fazer mais, precisamaos de um big push. As solucdes que necessitamos podem vir do exemplo. Aproveite
a leitura para inspirar-se na experiéncia de iniciativas que ja estdo vivendo o hoje como se fosse 2030.
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Apresentagao

Alicia Barcena®

A Comissao Econdmica para a Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL) das Nag¢des Unidas recentemente
completou 70 anos de existéncia, marcada por trabalhos seminais, abordagens inovadoras e
direcionamentos de politicas orientados para o desenvolvimento com sustentabilidade e igualdade.
Ao longo desse periodo, o pensamento cepalino renovou-se e atualizou-se a medida que as economias
da regido se transformaram. Ao mesmo tempo, a CEPAL reafirmou a sua abordagem tedrica conforme
as caracteristicas estruturais do desenvolvimento da regido, que foram reproduzidas nessas Ultimas
décadas e em muitos casos aprofundadas.

A CEPAL identifica e analisa, desde o seu nascimento, as profundas brechas estruturais que
persistem nas economias latino-americanas, tais como assimetrias competitivas e tecnoldgicas, os
desafios para convergéncia com niveis de renda superiores, as ineficiéncias da desigualdade e as
implicagdes da sobre-exploracdo dos recursos naturais. No campo propositivo, a CEPAL tem apontado
dire¢bes para uma mudanga estrutural progressiva, crientada pela visdo de que um desenvolvimento
econdmico sustentavel depende criticamente de um meio ambiente saudavel e de uma sociedade
construida sobre a base da igualdade. Nos Ultimos anos, temos nos empenhado para articular uma
proposta renovada que reflita essa visdo, articulada em torno de um grande impulsc (big push) para a
sustentabilidade, para promover a construgdo de um estilo de desenvolvimento sustentavel.

O Big Push para a Sustentabilidade é uma abordagem que a CEPAL vem desenvolvendo para
apoiar os paises da regido na construgdo de estilos de desenvolvimento mais sustentaveis, baseada na
coordenacdo de politicas para promover investimentos sustentaveis, que produzam um ciclo virtuoso
de crescimento econdmico, geracdo de emprego e renda e reducdo de desigualdades e lacunas
estruturais, a0 mesmo tempo que mantém e regeneram a base de recursos naturais da qual o
desenvolvimento depende. Viemos trabalhando nessa abordagem em um momento oportuno, no qual

Secretaria-Executiva da CEPAL.
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a preocupacdo com a sustentabilidade ambiental, a igualdade e a retomada da atividade econémica se
instalou na agenda internacional. Assim, em 2015, 193 paises aprovaram a Agenda 2030 e seus
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que norteiam uma transformagao estrutural dos estilos
de desenvolvimento em suas dimensdes social, econdmica e ambiental. Em conformidade com a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o Big Push para a Sustentabilidade ndo deixara
ninguém para tras e deve servir para a erradica¢do da fome e da pobreza em todas as suas formas.

Nesse contexto, tenho o prazer de apresentar esta publicagdo, intitulada Investimentos
transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel: Estudos de casos de grande impulso
(Big Push) para a sustentabilidade no Brasil, que traz estudos de casos concretos que ndo apenas ilustram
a viabilidade, mas também nos apresentam as licGes aprendidas, as oportunidades e os desafios para
um Big Push para a Sustentabilidade no Brasil. A publicagdo ¢ fruto do esforgo voluntario dos autores
dos capitulos, de diversos setores e areas de formagdo, em registrar e dar visibilidade a experiéncias que
podem se tornar exemplos a serem replicados, unindo teoria e pratica.

O leitor interessado em exemplos de acdes reais que tém sido bem-sucedidas em promover
investimentos com impactos positivos nas trés dimensées do desenvolvimento sustentavel (social,
econdmica e ambiental) encontrara na selecdo de capitulos reunidos na presente publicagdo um
material de grande utilidade. Esta publicagdo apresenta um panorama das amplas possibilidades para
arealizacio de investimentos sustentaveis em diversas escalas (em nivel de empresas, de comunidades,
de municipios, de regides e nacional), em varias praticas e tecnologias sustentaveis (desde sistemas
agroflorestais e de produtos da quimica verde até sistemas de saneamento basico rural e
desenvolvimento da industria edlica) e por meio de umarrica pluralidade de medidas, politicas, arranjos
de governanca e fontes de financiamento. Os estudos de casos retratados nesta publicaco s3o luzes
que podem nos orientar rumo a um future sustentavel e igualitario.

O Brasil € o maior pais e economia da América do Sul e tem sido objeto de analise da CEPAL
quanto a suas experiéncias e politicas sustentaveis que possam contribuir para o desenvolvimento
regional. Esta publicacdo vem demonstrar essa atencdo da CEPAL para o Brasil, consalidando uma
relagdo de cooperacdo e de estudos conjuntos de varias décadas.

Sem mais preambulos, convido cordialmente o leitor a mergulhar nestas paginas com o fim de
ampliar sua compreensdo sobre as complexidades, os desafios e, fundamentalmente, as possibilidades
para um Big Push para a Sustentabilidade ne Brasil nos contextos atuais da sociedade, da economia
do meio ambiente, que claramente exigem um novo estilo de desenvolvimento com igualdade e
sustentabilidade ambiental.
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Introducdo

Carlos Mussi®
Camila Gramkow™”

Os dias atvais sdo marcados por uma conjuntura de busca pela recuperagio do vigor econémico no
Brasil e no mundo. Essa recupera¢do toma contornos complexos, uma vez que, aos aspectos
conjunturais, se somam os desafios estruturais dos quais depende a prdpria sustentabilidade da
atividade econdmica no longo prazo, incluindo os limites planetarios, a emergéncia climatica e a
ineficiéncia da desigualdade. O mundo no qual nos encontramos requer um novo estilo de
desenvolvimento, em cujo centro estejam a igualdade e a sustentabilidade. E essa a visdo desenvolvida
pela Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL} das Nagbes Unidas que define a
abordagem para apoiar os paises da regifo na construcdo de estilos de desenvolvimento mais
sustentaveis, chamada Big Push para a Sustentabilidade. A Agenda 2030 e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015) orienta e promove essa visdo da CEPAL. Essa abordagem
representa uma coordenagdo de politicas (publicas e privadas, nacionais e subnacionais, setoriais,
fiscais, regulatdrias, financeiras, de planejamento, etc.) que alavanquem investimentos nacionais e
estrangeiros para produzir um ciclo virtuoso de crescimento econémico, geragao de emprego e renda,
reducdo de desigualdades e brechas estruturais e promogao da sustentabilidade ambiental. Assim, os
volumosos investimentos necessarios para a transicdo para um modelo econdmico resiliente, de baixo
carbono e sustentavel sdo colocados como uma oportunidade de gerar um grande impulso (big push)
para um novo ciclo de crescimento econdmico e de promocgdo da igualdade, contribuindo para a
construgao de um desenvolvimento mais sustentavel, no seu tripé econdmico, social e ambiental.

Os delineamentos conceituais basicos do Big Push para a Sustentabilidade foram desenvolvidos
pela CEPAL (CEPAL, 2016 e 2018). O elemento chave dessa abordagem sio os investimentos, que sdo

Diretor de Escritorio da CEPAL no Brasil.
Oficial de Assuntos Econdmicos, Escritorio da CEPAL no Brasil.

xx
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o principal elo entre o curto e o longo prazo. Os investimentos de haje explicam a estrutura produtiva
de amanhg, que por sua vez determina a competitividade, a produtividade e o tipo de insercdo no
comércio internacional. Além disso, ela também determina a capacidade de geragdo de empregos de
qualidade com inclusio produtiva e se a atividade econdmica sera contaminante ou ecoldgica.
Atualmente, é mais verdadeiro do que nunca afirmar que as economias que investem pouco tendem a
se posicionar na periferia do sistema econdmico global. Os investimentos sdo fundamentais para que
as mudangas profundas e estruturais que ja estdo em curso, desde a revolugdo tecnoldgica
(transformacao digital da economia, bioeconomia, nanotecnologia, etc.) até a transicio demografica,
tornem-se oportunidade para o desenvolvimento sustentavel —e nadc novos desafios para a
sobrevivéncia de nossas economias e sistemas sociopoliticos. Em suma, a qualidade de nosso futuro
depende crucialmente do tipo de investimento que é realizado hoje.

Na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, os investimentos devemn ser orientados por
uma tripla eficiéncia, para que sejam compativeis com a constru¢do de estilos de desenvolvimento
sustentaveis. A primeira, ¢ a eficiéncia schumpeteriana, segundo a qual uma matriz produtiva mais
integrada, complexa e intensiva em conhecimento gera externalidades positivas de aprendizagem e
inovacdo que se irradiam para toda a cadeia de valor. Estruturas produtivas que permitemn acelerar o
fluxo de informacdes e de conhecimentos tendem a ser economias mais eficientes, mais inovadoras e
mais preparadas para se inserir competitivamente em mercados que remuneram melhor os bens e
servi¢os produzidos. Essa é uma eficiéncia muito associada ao lado da oferta, ou seja, das capacidades
produtivas e tecnoldgicas instaladas. A sequnda eficiéncia é a keynesiana, que destaca que ha ganhos
de eficiéncia da especializagdo produtiva em bens cuja demanda cresce relativamente mais, gerando
efeitos multiplicadores e impactos positivos na economia e nos empregos. Economias que conseguem
acessar mercados em expansdo podem aumentar sua producdo em uma velocidade maior do que
aumentam seus custos (economias de escala) e, quande opera negdcios diversos simultaneamente,
pode aumentar a eficiéncia conjunta da produgdo, com consequente reducdo de custos e aumento da
qualidade (economia de escopo). Essa segunda eficiéncia destaca elementos do lado da demanda que
se reforcam, criando um circulo virtuoso de competitividade, inovacido e produtividade. A eficiéncia
keynesiana esta muito relacionada com a eficiéncia schumpeteriana, uma vez que os mercados que
mais crescem tendem a ser aqueles com maior dinamismo tecnoldgico e de inovagdo. Somadas, as
eficiéncias schumpeteriana e keynesiana criam as condi¢des para uma inser¢do competitiva favoravel.
Contudo, é necessaria a terceira eficiéncia para garantir a sustentabilidade de longo prazo, que é a
eficiéncia da sustentabilidade, a qual se relaciona com a classica eficiéncia no tripé econémico, social e
ambiental. Essa eficiéncia destaca que os investimentos devem ser economicamente viaveis, o que
requer pensar sobre fontes de financiamento e origem dos recursos. No ambito social, além de justica
social e promocdo da igualdade, na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, também é
necessario um sistema seguro e justo de arbitragem de conflitos, que ndo deixe ninguém para tras. O
eixo ambiental da eficiéncia da sustentabilidade reforca que os investimentos sustentaveis devemn
diminuir a pegada ambiental e os impactos ambientais, ac mesmo tempo em que recupera a capacidade
produtiva do capital natural. Juntas, as eficiéncia schumpeteriana, keynesiana e da sustentabilidade
tornam-se pilares para a construgdo de estilos de desenvolvimento sustentaveis.

Na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade, a coordenacio de politicas emtorno da tripla
eficiéncia é chave para destravar investimentos nacionais e estrangeiros, ndo apenas em praticas,
tecnologias, cadeias de valor e infraestrutura sustentaveis, mas também em capacidades tecnoldgicas
e educacdo para equipar a for¢a de trabalho com as habilidades necessarias para o futuro.
A coordenacgdo é simultaneamente o desafio critico e a principal oportunidade do Big Push para a
Sustentabilidade. Se uma ampla gama de politicas (pUblicas e corporativas, nacionais e subnacionais,
setoriais, tributarias, regulatdrias, fiscais, financeiras, de planejamento, etc.) estiver alinhada e coesa
com os pilares de um novo estilo de desenvolvimento, um ambiente favoravel para mobilizar os
investimentos necessarios sera estabelecido, ancorado em incertezas reduzidas, sinais de precos
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corrigidos e um mix de politicas adequado. O consequente aumento dos investimentos sustentaveis
leva, entdo, a um ciclo virtuoso de crescimento econdmico, criagdo de empregos, desenvolvimento de
cadeias produtivas, reducic da pegada ambiental e impactos ambientais, ac mesmo tempo em que
recupera a capacidade produtiva do capital natural.

A CEPAL iniciou uma discussdo sobre as oportunidades e os desafios para um Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil (CEPALJFES, 201g). Dentre as oportunidades, destaca-se o grande potencial
para os investimentos de baixo carbono no pais, na ordem de USs$ 1,3 trilhdes até 2030 em setores tais
como infraestrutura urbana (mobilidade, edificagdes, residuos etc.), energias renovaveis e industria
(IFC, 2016). Foram ressaltados também, os ganhos competitivos das firmas no Brasil que ja investem
em tecnologias sustentaveis (em termos de reducdo de custos, aumento de qualidade, aumento de
market share, acesso a novos mercados etc.), a maior facilidade de acesso a financiamente para
empresas que possuem uma governanga ambiental e social e a existéncia de uma ampla base de
capacidades produtivas e tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade. Outro ponto identificado foi o
oportuno momento atual, no qual se esta discutindo caminhos para a recuperagdo da economia
brasileira. Esse contexto pode ser uma oportunidade para o pais direcionar esfor¢os para acelerar os
investimentos sustentaveis. A questdo da coordenacdo ¢ fundamental nessa discussio, ja que foi
identificado um potencial muito grande de destravar investimentos sustentaveis no pais por meio de
um esfor¢o robusto e detalhado de coordenagdo de politicas, que remova sinais contraditorios e
barreiras. Contudo, ha também desafios para o Brasil, que incluem custos relativos ao carbon lock-in
(relacionados a transicdo de paradigma tecnoldgico, especialmente nos setores mais poluentes),
reduzido espaco fiscal para formula¢do de novas politicas —particularmente no contexto da Emenda
Constitucional g5/2016— e o contexto federativo do pais, que impde necessidade de ampla
coordenacdo entre os entes federativos.

Buscando aterrissar os delineamentos conceituais da abordagem do Big Push para a
Sustentabilidade no mundo real, a CEPAL realizou uma Chamada Aberta de Estudos de Casos de
Investimentos para o Desenvolvimento Sustentavel no Brasil, que contou com a parceria institucional
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada {IPEA} e da Rede Brasil do Pacto Global das Nagbes Unidas,
bem como com o apoio da Agéncia de Cooperacdo Alem3 (Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit— G1Z) e da Fundagdo Friedrich Ebert Stiftung (FES). A chamada, langada em 8 de abril
de 2019 na ocasido do langamento do Relatdrio sobre Oportunidades e Desafios para o Big Push para a
Sustentabilidade no Brasil (CEPAL/FES, 2019) no Insper em S3o0 Paulo, convidou pesquisadores,
profissionais do setor privado, empresarios, representantes da sociedade civil, formuladores de politicas
publicas e servidores poblicos a enviar estudos de casos sobre investimentos com impacto para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil, em linha com o Big Push para a Sustentabilidade. Encerrada em
16 de agosto de 2019, foram recebidos um total de 131 estudos de casos. Houve uma grande diversidade
de setores, pluralidade de atores, heterogeneidade de regides e variedade de iniciativas entre os
estudos enviados. Quanto aos setores, a maior parte dos casos € relacionada a Infraestrutura (30% do
total de estudos), sequida por Agropecuaria e Uso do Solo (28%), IndUstria (13%), Reciclagem e
Residuos (11%6) e outros. Sobre os tipos de iniciativas analisadas nos casos, nota-se que as principais
foram relacionadas a politicas publicas (26% do total de estudos) e politicas corporativas (19%),
seguidas por politicas de cooperagdo internacional {5%), medidas implementadas pelo Sisterma S (2%)
e combinagdes. Em termos de cobertura geografica, a maior parte dos casos concentrou-se no nivel
nacional {28%), sendo que também houve estudos focados em areas das regides Sudeste (20%),
Nordeste {17%), Sul {13%), Norte {12%), Centro-Oeste (8%) e combina¢des dessas.

A partir dos 131 estudos de casos recebidos, um Comité de Avaliagdo, formado por especialistas
emn desenvolvimento sustentavel do IPEA, do Governo Federal Brasileiro e da CEPAL, analisou os casos
enviados. Desses, 66 estudos foram considerados elegiveis como casos de Big Push para a
Sustentabilidade, sendo que o principal critério de elegibilidade foi que os estudos de caso
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conseguissem reportar pelo menos um indicador de cada dimensdo do desenvolvimento sustentavel
(econdmico, social e ambiental), conforme estabelecido nas Regras da Chamada (CEPAL, 201g). Todos
05 66 casos elegiveis estdo disponiveis no “Repositdrio de casos sobre o Big Push para a Sustentabilidade
no Brasil”, hospedado pela CEPAL (CEPAL, 2020). O repositorio tem como objetivo dar visibilidade e
oportunidade de showcase as experiéncias e iniciativas que geraram resultados concretos em diregio a
sustentabilidade do desenvolvimento. A partir delas, ficardo mais claros as oportunidades e os desafios
para um Big Push para a Sustentabilidade no pais.

O Comité de Avaliagdo também selecionou os estudos de casos mais transformadores rumo ao
Big Push para a Sustentabilidade no Brasil e sdo esses estudos selecionados que compdem os
15 capitulos da presente publicacdo. Os critérios para a sele¢do dos casos mais transformadores foram
aquantidade dos indicadores reportados nas trés dimensées (social, econémica e ambiental) e a analise
dos vinculos do caso estudado com o Big Push para a Sustentabilidade e a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, além de buscar representar a heterogeneidade e pluralidade de desafios
e solu¢Bes para o Big Push para a Sustentabilidade no Brasil.

No primeiro capitulo, Alex Maia do Nascimento e coautores, todos funcionarios da Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP) relatam o caso do maior projeto de investimento privado realizado na
historia do Estado do Ceara, com valor superior a US$ 5 bilhdes, que foi o estabelecimento da CSP.
O caso da CSP ilustra coma investimentos em uma siderirgica moderna e integrada vem contribuindo
para a construgdo de um estilo de desenvolvimento sustentavel localmente, por meio de adogao de
tecnologias sustentaveis de ponta, recuperagdo florestal, capacitacdo de pessoas, geragio de
empregos, agregacdo de valor as exportacdes do pais, etc. O segundo capitulo, de autoria de Leonardo
Bichara Rocha (Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura—FIDA), Thiago César Farias
da Silva (Procase, Paraiba} e Donivaldo Martins (FIDA), apresenta o caso do Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel do Cariri, Seridd e Curimatal (Procase), apoiado pelo FIDA e pelo Estado da Paraiba.
O estudo do Procase evidencia como investimentos no combate a desertificacdo do sistema Caatinga,
por exemplo, em pogos, barragens, dessalinizadores e sistemas agroflorestais (SAFs), podem contribuir
para reducdo da pobreza, sequranga hidrica e alimentar, redugdo de custos, geragdo de renda,
diversificacdo produtiva etc.

No Capitulo lll, assinado por Caire Guilherme Milhomem Bastos, Fernando Esteban do Valle e
Tatiana Ribeiro Souza Brito, da Fundacdo Nacional do [ndio (FUNAI), relatam o caso de iniciativas
realizadas na Terra Indigena Kanamari do Rio Jurua, Sudoeste Amazdnico. O estudo exemplifica que
investimentos de baixo montante, por exemple, da ordem de R$ 9 mil para construcdo de casas de
farinha, podem estimular a reproducdo do sistema agricola indigena e reafirmar os saberes desses
povos como uma capacidade tecnoldgica que agrega valor a farinha produzida nas aldeias e a diferencia
das demais. O caso ressalta aimportancia dos saberes e tradi¢des indigenas, da valoriza¢do do papel da
mulher e da atuagio de forma colaborativa para se pensar em solugdes de desenvolvimento sustentavel
adaptadas ao contexto amazénico. O Capitulo IV, de autoria de Adriana Mello, Jorge Soto e José
Augusto Viveire, todos da Braskem, ilustra o potencial da quimica verde do futuro, a partir do estudo de
caso do desenvolvimento do Polietileno Verde (PE Verde) pela Braskem. Esse caso exemplifica come a
indUstria quimica pode se tornar uma indUstria sustentavel, inclusiva e competitiva a partir do potencial
transformativo da producdo de polimeros de fontes renovaveis, que sdo abundantes no pais. O estudo
evidencia a importancia de uma trajetdria consistente de investimentos em tecnologia e inovagao, do
processo de aprendizado e do compromisso de longo prazo da empresa com a sustentabilidade.

No Capitulo V, Erika de Paula P. Pinto e coautores, todos do Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazdnia (IPAM), apresentam o estudo de caso do projeto Assentamentos Sustentaveis da Amazonia,
apoiado pelo Fundo Amazdnia, que traz um exemplo de como podem ser realizados investimentos para
a promocdo de territorios rurais sustentaveis na regido. O caso ilustra a importancia de uma estratégia
coordenada de a¢des (de assisténcia técnica e extensdo rural a incentivos econdmicos) a partir de uma
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abordagem integrada de conservagdo e producdo em territorios rurais ocupados pela agricultura
familiar para a construgdo de estilos de desenvolvimento sustentaveis, sem promover a derrubada de
novas areas de floresta. O Capitulo VI, assinado por Mateus Cunha Mayer (Instituto Nacional do
Semiarido — INSA), Rodrigo de Andrade Barbosa {INSA), George Rodrigues Lambais (INSA), Saloméo
de Sousa Medeiros (INSA), Adrianus Cornelius Van Haandel (Universidade Federal de Campina Grande)
e Silvania Lucas dos Santos (Universidade Federal do Rio Grande do Norte), traz o estudo de caso do
desenvolvimento de uma tecnologia de saneamento basico rural familiar, originalmente desenhada
para o Seminario brasileiro. O caso trata de um sisterna de coleta, tratamento e reUso agricola familiar
de facil instalagdo e custo acessivel que poderia alavancar a universalizagdo do saneamento rural no
Brasil, com beneficios diretos sobre a produgédo agricola e indiretos sobre gera¢do de renda, redugdo de
pobreza e seguranca alimentar.

O Capitulo VI, de autoria de Airton José Morganti Junior (Consdrcio Machadinho), José Lourival
Magri (ENGIE Brasil Energia) e Selia Regina Felizari (Associagdo de Produtores de Erva-Mate de
Machadinhc — Apromate), apresenta o desenvolvimento e os resultados de um novo sistema produtivo
da erva-mate no Estado de Rio Grande do Sul, que culminou na Cambona 4, uma variedade obtida a
partir de melhoramento genético. Combinado com sistemas agroflorestais (SAFs), esse novo sistema
produtivo restaurou e protegeu dezenas de nascentes, implantou sumidouros de carbono com
reflorestamento e gerou aumento de renda para as familias envolvidas no SAF, enquanto promoveu a
industrializacdo na cadeia de valor e a maior rentabilidade da erva-mate. No Capitulo VIlI, José Lourival
Magri e Mario Wilson Cusatis, ambos da ENGIE Brasil Energia, estudam o caso da Unidade de Cogeracdo
Lages (UCLA) em Santa Catarina a partir da dtica da economia circular. Esse caso ilustra como residuos
do setor madeireiro podem ser aproveitados para fins energéticos na UCLA e como as cinzas da
biormassa da madeira geradas na UCLA podem ser aproveitadas para aumentar a produtividade e
reduzir custos na agricultura, gerando redugdo de emissdes de gases do efeito estufa que podem ser
compensadas sob o Mecanisme de Desenvolvimento Limpo (MDL). Trata-se de um exemplo de como a
economia circular pode gerar oportunidades para o desenvolvimento social, econémico e ambiental.

No Capitulo IX, Rogério Atem de Carvalho (Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes) estuda o
caso do maodelo de agdo do Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (PICG), do Instituto Federal
Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro. O caso ilustra um modelo capaz de coordenar e articular
diversos atores {comunidade, pesquisadores de diferentes areas de especialidade, setor produtivo,
governos em varios niveis etc.) e tipos de financiamento (pUblico e privado) para realizagdo de
investimentos em uma variedade de acdes (projetos de PDI, parcerias, educacdo e capacitacdo, agbes
para gestdo e operagdo do campus, dentre outras), que tém contribuide para um estilo de
desenvolvimento sustentavel. O Capitulo X, assinado por Vitor Leal Santana e Lilian dos Santos Rahal,
ambos do Ministério da Cidadania, apresenta o caso do Programa Cisternas, que foca na construcdo de
cisternas para captacdo e abastecimento de agua para consumo humano e animal sob uma ética de
convivéncia com o Semiarido e respeito aos saberes e a cultura locais. O estudo exemplifica como
investimentos, que somam mais de R$ 3,6 bilhdes e beneficiaram mais de um milhdo de familias, em
tecnologias sociais podem garantir o acesso a agua no meio rural em regides sujeitas a escassez hidrica,
contribvindo para o enfrentamento da pobreza, a melhoria da saude e da seguranga alimentar e a
estruturacdo de cadeias produtivas ambiental e socioeconomicamente sustentaveis.

O Capitulo X, assinade por Sarita Severien, Tathiane Sarcinelli e Yugo Matsuda, todos da
Suzano, descreve como uma empresa que é lider mundial na producdo de celulose de eucalipto vem
estruturando uma estratégia de conservagdo da biodiversidade e de restauragdo ambiental, com foco
em seu Programa de Restauracdo Ambiental. O estudo discorre sobre o desenvolvimento e o
aprimoramento das agdes da empresa em restauracdo ambiental e sobre como investir nessas a¢bes
faz sentido economicamente, ja que seu core business depende criticamente de um capital natural
saudavel para alcangar seus altos indices de produtividade e manté-los no longo prazo. O Capitulo XII,
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de autoria de Britta Rennkamp (African Climate and Development Initiative, University of Cape Town),
Fernanda Fortes Westin (Programa de Planejamento Energético, Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-
Graduagdo e Pesquisa de Engenharia, Universidade Federal do Rio de Janeiro — PPE{COPPE/UFRJ} e
Carolina Grottera (PPE/COPPE/UFRJ), apresenta o caso do vigoroso desenvolvimento da indUstria de
energia edlica no Brasil, com foco especial em Requisitos de Conteddo Local (RCL). O estudo ilustra
como a coordenacdo de diferentes politicas (tarifas feed-in, leildes, financiamento condicionado aos
RCL através do Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, dentre outras)
contribuiu para mobilizar investimentos para a construco de capacidades tecnoldgicas nacionais e para
a expansdo da energia edlica no pals.

No Capitulo Xlll, Eliane Oliveira Moreira e Jucilaine Neves Sousa Wivaldo discorrem sobre como
demandas sociais locais e construidas por diferentes atores, como organizagdes sociais, setor publico e
universidades, podem gerar um grande impulso ao desenvolvimento local, a partir do estudo de caso da
Associacdo de Catadores e Materiais Reciclaveis (ACAMAR), no municipio de Lavras, Estado de Minas
Gerais. O caso exemplifica a contribuigdoe da dindmica diferenciada da economia solidaria, somada a
investimentos de pequenc porte, para um melhor gerenciamento de residuos sélicos e para a economia
circular com geragdo de renda e empregos, melhoria das condi¢des de trabalho, reducdo das brechas
de género, dentre outros. O Capitulo XIV, assinado por Osvaldo Ryohei Kato e coautores, todos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), trata do estudo de caso do Sistema Tipitamba,
que é uma tecnologia de corte-e-trituracdo desenvolvida pela Embrapa Amazédnia Oriental que pode
substituir o sistema de derruba-e-queima tradicionalmente praticado na agricultura familiar na
Amazonia. O estudo de caso do Sistema Tipitamba, baseado no manejo sustentavel da capoeira como
uma alternativa para recuperar areas alteradas e antropizadas, evitar queimadas, expansao da fronteira
agricola e aumentar a fonte de renda do agricultor, ilustra como investimentos em pesquisa e
desenvolvimento podem contribuir para solucdes sustentaveis para a agricultura familiar na regido.

Por Ultimo, e ndo menos importante, o Capitulo XV, desenvolvido pela Natura, discute a evolugdo
da relagdo da empresa de cosméticos Natura S.A. com o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica, tendo como base a sociobiodiversidade para composicdo dos produtos da companhia e
estruturacdo de programas que contribuem para o manejo sustentavel da floresta em pé. Esse estudo
de caso ilustra como uma empresa pode fazer da sustentabilidade seu modelo de negdcios, agregando
valor ao vasto capital natural do pais de forma competitiva domesticamente e nos mercados globais.

Os investimentos retratados nos diferentes capitulos da presente publicagdo sdo exemplos de
transformacdes na economia em dire¢do a um novo estile de desenvolvimento sustentavel. Essa
publicagdo tem o objetivo de promover o debate de estilos de desenvolvimento, a partir das demandas
e capacidades de todos, nos adequando as possibilidades do planeta e nos desafiando na construcéo de
uma sociedade mais justa e prdspera.
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XI. Programa de Restaura¢ao Ambiental da Suzano:
licbes aprendidas para investimentos em recuperacao
de pastagens degradadas no Brasil

Sarita Severien”
Tathiane Sarcinelli®
Yuge Matsuda®

Resumo

O presente estudo de caso tem por objetivo analisar as diversas agdes que vém sendo realizadas pela
Suzano no ambito do Programa de Restauragdo Ambiental a luz da abordagem tedrica do Big Push para
a Sustentabilidade desenvolvida pela CEPAL. Lider mundial na producdo de celulose de eucalipto e lider
da Ameérica Latina no mercado de papel, a Suzano apresenta uma das estratégias de conservacio da
bicdiversidade e de restaura¢do ambiental de maior envergadura do Brasil, consclidando uma cadeia
produtiva inovadora, com transferéncia de conhecimento e geragdo de renda para parceiros e
comunidades locais. A empresa detém g25 mil hectares de areas protegidas, que correspondem a 37%
de sua area total. Com o emprego de técnicas e metodologias customizadas, em 10 anos, 10,7 milhdes
de mudas nativas foram plantadas, em 37.000 hectares de areas degradadas, em trés biomas brasileiros:
Amazdnia, Mata Atlantica e Cerrado. Atualmente, a cada dois minutos a Suzano planta uma nova arvore
nativa. Além de antecipar-se aos compromissos assumidos com drgdos ambientais, as acles
potencializam a geracao de servigos ecossistémicos fundamentais para o bom desempenho dos nossos
cultivos de eucalipte, para as comunidades no entorno, o meio ambiente e a sociedade como um todo.

Suzano.
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A. Introducao

Em um cenario marcado pela crise climatica e pelo risco inerente de esgotamento de recursos naturais
vitais, as iniciativas para reverter os danos ambientais sac uma prioridade na agenda social e ambiental
da Suzano. Alinhada a Agenda 2030 da ONU (ONU, 2015), ao Acordo de Paris (CONUMC, 2015) e a
Contribui¢do Nacionalmente Determinada do Brasil (que prevé reduco de 37% das emissSes de gases
de efeito estufa até 2025, em relagdo aos niveis de 2005; Brasil, 2015), a Suzano estruturou uma
estratégia ampla e de complexidade pioneira para conservar e recuperar areas florestais, incluindo
iniciativas para proteger as areas de mata nativa, combater o desmatamento ilegal, recompor a
vegetagdo, monitorar a biodiversidade e compartilhar beneficios com as comunidades locais. Os
beneficios gerados pelo Programa de Restauragdo Ambiental contemplam alvos especificos dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme se discute na Secdo C.

O modelo produtivo da Suzano é essencialmente pautado no equilibrio do ecossistema e dos
servicos por ele prestados, o que garante a manutencdo dos ciclos produtivos e a ndo exaustdo dos
recursos haturais, provendo uma matéria prima renovavel, de qualidade, por mais de décadas. O atual
Pregrama de Restauragdo Ambiental da Suzano foi estruturado a partir de 2010 e se alicer¢a em dois
grandes objetivos gerais: i. A recuperacio, aumento, conex3o e maior resiliéncia dos ativos naturais que
detemos e ii. A replicabilidade e inovagdo.

O primeiro objetivo diz respeito a estratégia de restauracio da Suzano, que esta pautada em
potencializar os ganhos ambientais a partir da restaura¢do. Nesse sentide, as agbes se desdobram nos
seguintes objetivos especificos: regenerar ou recuperar areas degradadas para aumento da biodiversidade
local (fauna e flora); propiciar a conexdo de continuos ou fragmentos naturais ja existentes (corredores
ecoldgicos na paisagem); promover o fluxo génico de espécies de fauna e flora; proteger os solos e nascentes
de agua; potencializar a capacidade de resiliéncia e equilibrio ecossistémico contra pragas e doencas no
mosaico de florestas plantadas de eucalipto e areas naturais; aumentar significativamente o sequestro de
gases do efeito estufa (GEE). Como consequéncia do alcance desses objetivos especificos, a Suzano tem a
convicgao de que seu Programa de Restauracao Ambiental contribui significativamente para o aumento da
capacidade de resposta aos desafics ambientais.

0 segundo objetivo, a replicabilidade e inovagao, parte do propésito da Suzano de desenvolver
solucdes boas para si e para o mundo, concomitantemente. Nesse sentido, a Suzano, através do seu
Programa de Restauragdo Ambiental, visa inovar, replicar e compartilhar suas boas praticas buscando
atingir os seguintes objetivos especificos: priorizar as relagbes e parcerias em sua cadeia de restauragdo
com atores comunitarios e pequenos, médios e grandes parceiros operacionais {desde o viveiro onde se
compra mudas nativas, até a mio de obra do campo); compartilhar e aprender com Organizacdes Nao-
Governamentais (ONGs), governos em diversos niveis, organizagdes privadas e partes interessadas
regionais; disseminar o conhecimento produzido através das agdes em foruns e publicages, de maneira
a possibilitar a replicagéo e difusdo do modelo de acdo. Essa maneira de atuar dialoga diretamente com
beneficios no tripé da sustentabilidade (social, econémica e ambiental) ao produzir um ciclo virtuoso de
investimentos sustentaveis, conforme proposte na abordagem cepalina do Big Push para a
Sustentabilidade (CEPAL/FES, 2019), relacdo que exploraremos ao longo deste estudo (Secdo C).

As diferentes técnicas de restauragdo (Quadro Xl.1) adotadas pela Suzano fazem parte de um
processo que requer constantes pesquisas e parcerias com especialistas e fornecedores especializados
a fim de avaliar e aprimorar a eficiéncia das metodologias empregadas. Coordenar os esforcos e
investimentos sustentaveis com outros agentes, bem como gerar e disseminar conhecimentos e
tecnologias que impulsionam os retornos sociais, econdmicos e ambientais desses investimentos sdo
aspectos chave do Programa de Restauragdo Ambiental que se se alinham com a abordagem do
Big Push para a Sustentabilidade.

172



CEPAL Investimentos transformadores para um estilo de desenvolvimento sustentavel...

Quadre Xl.1
Técnicas aplicadas & restauragéo

A Suzano utiliza diferentes técnicas no processo de restauragéo ambiental e uma delas é o plantic manval de
mudas em areas categorizadas com baixa cobertura vegetal, onde a regeneragio natural é insatisfataria. Geralmente,
sdo utilizadas mudas de espécies com alta taxa de sobrevivéncia, crescimento rapido e boa cobertura de copa,
proporcionando o rapido fechamento da area plantada. Outra técnica empregada é a condugdo da regeneragdo
natural, com a realizagdo de atividades de restauragdo come capinas e controle de formiga em locais onde a sucessdo
ecolodgica ja esta acontecendo. S3o areas que ja contam com um nUmerc suficiente de espécies nativas da flora,
incluindo uma quantidade satisfatéria de espécies categorizadas como regenerantes que auxiliam no processo de
enriquecimento e prote¢do para as espécies mais sensiveis. A empresa realiza, ainda, o controle de espécies exdticas
e invasoras em areas naturais com invasdo bioldgica, controlando a dispersdo de arvores que ndo sdo nativas daregido
e se compartam coma invasoras, comprometendo a biodiversidade regional. Por fim, também é utilizada a pratica de
isalamento, técnica que consiste na restauragdo por meio da sucessdo ecoldgica, sem necessidade de emprego de
métodos de condugdo da regeneragdo, mas investindo na eliminacio de fatores de degradacio como o fogo e o
pisoteio de animais {equincs e bovinos) de areas vizinhas.

Fonta: Suzaneo.

Esse estudo tem por objetivo analisar o modelo de restauragdo ambiental especializada
desenvolvido pela Suzano no territdrio nacional, de acordo com premissas estabelecidas, enquanto um
modelo de negdcios que promove investimentos coordenados em agbes que geram impactos positivos
nas trés esferas da sustentabilidade: social, econdmica e ambiental. Ao longo do estudo, sdo
apresentadas as a¢des desenvolvidas no Programa de Restauracdo Ambiental da Suzano, discutindo
como cada uma dessas a¢bes é pensada para produzir impactos positivos replicaveis com estratégia e
respeito a cada um dos contextos sociais e ambientais onde ha atuagdo. As iniciativas relatadas neste
estudo sdo ilustrativas de um modelo de negdcios que pode agregar valor ao rico capital natural do pais
sem gerar esgotamento de seus recursos, contribuindo para um estilo de desenvolvimento capaz de
manter e recuper a base de capital florestal.

Ao analisar o Programa de Restauracdo da Suzano a luz do Big Push para a Sustentabilidade,
desenvolvido pela Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) das Nagbes Unidas
enquanto eixo ordenador rumo a um estilo de desenvolvimento sustentavel, buscamos enfatizar como
o conjunto dos investimentos realizados podem, de forma coordenada, impulsicnar um ciclo virtueso
de crescimento econémico, geragao de empregos, desenvolvimento de cadeias produtivas, diminuicao
da pegada ambiental e dos impactos ambientais, concomitantemente a recuperagio da capacidade
produtiva do capital natural (CEPALJFES, 2019). As informagBes e os dados relatados neste estudo
provém principalmente da empresa Suzano.

B. Estruturacgao de investimentos no ambito da estratégia de conservacao
e do Programa de Restaura¢do Ambiental da Suzano

Realizado em trés biomas brasileiros (Amazdnia, Mata Atlantica e Cerrado), o Programa de Restauragdo
Ambiental da Suzano investiu aproximadamente R$ 36 milhdes para recuperar mais de 1.500 hectares
em 2019. Em dez anos, mais de 11 milhdes de mudas nativas foram plantadas, contribuindo para a
manutencao da biodiversidade, preservacio de nascentes e da qualidade dos ciclos naturais. Um dos
principais objetivos do programa é regenerar areas degradadas, recuperando o ecossisterna local.
Alinhadas as metas da Agenda 2030 (ONU, 2015) e do Acordo de Paris (CQNUMC, 2015), a Suzano S.A.
almeja a conservacac de importantes habitats, proporcionando aumento da cobertura vegetal e da
bicdiversidade, protegdo dos solos e de nascentes e 0 aumento do sequestro e estoque de GEE.
Alinhado a ideia da sustentabilidade enquanto uma frente social e econdmica, ndo apenas ambiental,
construimos o programa de forma que uma frente importante fosse o desenvolvimento de iniciativas
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com comunidades rurais vulneraveis para a producdo de mudas nativas e de educacdo ambiental para
restauracdo de nascentes em comunidades vizinhas.

A estratégia de conduta socioambiental esta inserida em seus modelos de negdcios e, entre
outras contribuicdes, ajuda a combater os efeitos das mudangas climaticas por meio do plantio de
eucalipto e da preservagdo de areas de mata nativa, que potencializam o sequestro e estoque de
carbono. Atualmente, a Suzano conta com 925,6 mil hectares de areas destinadas a conservagio,
atingindo a marca expressiva de mais de 37% de sua area total voltada para esse fim (Suzano, 2013).
Além disso, o sistema de plantio, em mosaicos —que intercala as areas naturais com plantios de
eucalipto—, viabiliza a manutengdo e o desenvolvimento de espécies da fauna e da flora por meio de
corredores ecoldgicos e promove a qualidade e manutencdo dos ciclos naturais.

O programa de restaura¢do da Suzano leva em conta algumas premissas e diretrizes que guiam
suas acdes, visando a conservacdo ambiental aliada a responsabilidade social e a eficiéncia econdmica.
S3o elas: i. métodos customizados para cada regido do Brasil; ii. gestdo eficiente, que contempla
planejamento, execucdo, acompanhamento, monitoramento e adequagdes, e parcerias; iii. capacidade
de replicabilidade a partes interessadas ou realidades distintas; e iv. processos inovadores em
financiamento, gestdo e conhecimento, com uso de tecnologias avangadas. Essas premissas, descritas
em maior detalhe a sequir, norteiam os investimentos realizados.

1. Métodos customizados

Investimentos em métodos customizados de restauracdo podem, de forma coordenada, gerar maior
eficiéncia e retornos econdmicos, sociais e ambientais positivos e representar, para além de um
compromisso de responsabilidade social e ambiental da empresa, também uma estratégia de negdcios
que lhe permita vsufruir dos recursos naturais de maneira que ndo se esgotem, garantindo a
sustentabilidade de sva atividade produtiva a longe prazo. Cada localidade do Brasil, a depender do
bioma presente nas areas de atuacgdo do programa {(Amazonia, Mata Atlantica e Cerrado), recebe uma
abordagem customizada dentro do Programa de Restauracdo Ambiental e da estratégia de
conservacdo da empresa. A elaboracdo da abordagem leva em conta o tipo de solo, clima e terreno,
bermn como as externalidades de cada localidade. Essas externalidades sdo analisadas de acordo com
uma série de fatores que culminam em manejos diferenciados e especificos para cada localidade.
A seguir, apresentam-se alguns exemplos que ilustram esses métodos customizados.

a)  Consorcio eucalipto e espécies nativas para recuperagdo ambiental

A Suzano esta sempre buscando modelos alternativos de restauragio florestal que possam ser
replicados e fomentados por outros proprietarios rurais, uma vez que os elevados custos da restauracio
florestal podem desestimular e até inviabilizar investimentos por produtores rurais que buscam
recuperar suas areas de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL). Como parte da iniciativa
de buscar tornar restauracdo ambiental um investimento sustentavel e atrativo, apresenta-se, por
exemplo, o modelo de plantios consorciados de espécies arboreas nativas intercaladas com eucalipto
em areas de Reserva Legal. Sequndo o Codigo Florestal Brasileiro?, é permitide que sejam utilizadas
espécies exoticas em, no maximo, 50% da area de RL a ser recuperada.

Além de beneficios como geragao de servicos ambientais, capacidade de replicagdo, estoque de
carbano, producdo de madeira e geracdo de receita, estima-se que esse modelo permita uma reducdo
de 55% do custo da implantagdo e manuten¢do em comparagdo a plantios puros de restauragdo. Esse
modelo de restauragdo pode serfacilmente replicado por produtores e proprietarios e se apresenta para
esses agentes como um modelo de investimento atrativo, pois ao mesmao tempo em que reparar danos

*  LeiFederal N° 12.651f2012.
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ambientais, oferece um investimento com retorno econémico e custos reduzidos, mitigando um dos
principais obstaculos que se apresentam ao objetivo de restauracdo ambiental.

A Suzano foi pioneira no estado do Espirito Santo na apresentacido de plano de manejo para a
realizagdo dos plantios consorciados com eucalipto, e vem divulgando a pratica mediante
apresentagtes em congressos, workshops e outros eventos, tais como visitas de clientes, ONGs,
universidades e outras partes interessadas.

b)  Fortalecimento da polinizagio natural

Apolinizagdo é um dos grandes e complexos processos naturais que fortalecern e multiplicam o poder
da restauragdo. Nesse sentido, a Suzano desenvolve junto com comunidades locais o Programa Colmeias,
que fortalece a atividade apicola nos estados de S3o Paulo, de Mato Grosso do Sul, do Espirito Santo e da
Bahia. Com o investimento que forenta essa iniciativa, além do beneficio de polinizagdo, gera-se emprego
e renda a partir do aperfeicoamento da cadeia produtiva de mel de eucalipto e de mata nativa. O programa
oferece apoio aimplementacio de novas tecnologias e a construgao de capacidades em nogdes estratégicas
sobre manejo, gestdo e comercializagio do produto, proporcionando o fornento e a valorizagio da atividade.
O projeto se iniciou quando florestas nativas recuperadas pela empresa comecaram a fornecer uma
abundancia significativa de néctar, abrindo caminho para a polinizagdo por abelhas. Assim, desde 2013,
como resultado, pequenos produtores de mel ampliaram os investimentos no cultivo de abelhas. Ja em 2019,
foram beneficiados mais de 1.000 produtores de 42 associacdes de apicultores. A producio de mel nas areas
da empresa em 2018 foi de 296 toneladas, aproximadamente 24,7 quilos de mel por colmeia. O volume de
vendas gerado no periodo de 2018 foi de R$ 13.766.822.

¢)  Areas de alto valor de conservagio como fonte de diversidade genética, propagulos
e matrizes

As areas de alto valor de conservacdo sdo fundamentais para o sucesso da estratégia de
restauracdo da Suzano. Com mais de 40 mil hectares nas go Areas de Alto Valor de Conservacao (AAVC)
estabelecidas dentro de suas areas, as AAVC 530 areas com remanescentes nativos, ecossistemas,
fauna e flora raros ou ameacgados de extingdo e areas de especial valor para populagdes locais com
identidade cultural e tradicional. As AAVC sdo estabelecidas segundo critérios definidos pelo Forest
Stewardship Council (FSC, 2015} e, para a identificacdo dessas areas, a empresa realiza consultas as
comunidades locais e as partes interessadas e leva em consideragdo os resultados dos estudos
ambientais realizados periodicamente. Até o momento, o monitoramento de fauna e flora detectou
1.984 espécies de plantas, 68 espécies de aves e 78 espécies de mamiferos nas 5o AAVC e demais areas
de conservacio da Suzano, dentre elas, 6 Reservas do Patrimdnio Natural (RPPN). Nesses
monitoramentos, foram detectados uma série de espécies com alto grau de ameaga, sendo 20 espécies
de plantas, 35 de aves e 24 de mamiferos, além da identificagdo inédita de fauna em regides antes nunca
avistadas e o descobrimento de novas espécies de flora. Essa acdo esta alinhada com a metas 1e 3 do
ODS 15 (ONU, 2015), respectivamente, 15.1 Até 2020, assegurar a conservacgdo, recuperagio e Uso
sustentavel de ecossistemas terrestres e de agua doce interiores e seus servigos, em especial florestas,
zonas Umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade com as obriga¢des decorrentes dos acordos
internacionais e 15.3 Até 2030, combater a desertificacio, restaurar aterra e o solo degradado, incluindo
terrenos afetados pela desertifica¢do, secas e inundacdes, e lutar para alcancar um mundo neutro em
termos de degradagdc do solo.

Toda essa diversidade e riqueza, confere as areas de restauragdo um ecossistema local com
multiplicidade genética e estabilidade {menor grau de disturbio) que contribui em alto grav para o
desenvolvimento de novas areas de restauracdo recém implantadas. Ndo obstante, sio areas com
potencial de fornecimento de sementes com diversidade genética para producio de mudas nativas, que
ajudam a enriquecer as areas em restauragdo. Faz-se importante destacar que toda essa diversidade
beneficia também os cultivos de eucalipto planejados em maosaico nas bacias hidrograficas, visto que
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abrigam pragas, e fornecem recursos e servicos ecossistémicos indispensaveis para a manutencéo e
produtividade dos cultivos. Nesse sentido, para o pleno desenvalvimento da restauracio com nativas e
a existéncia do cultivo de eucalipto, as AAVCs exercem papel fundamental para o desenvolvimento do
ativo ambiental recém implantado e das florestas plantadas de eucalipto.

d) Nascentes d‘agua e seu valor socioambiental

Um solo degradado e sem cobertura vegetal se torna praticamente impermeavel e propenso a erosao
(Martins e outros, 2003). Durante as épocas de chuvas intensas, é frequente a ocorréncia de inundagdes, que
escoam a agua diretamente para os rios, deixando de abastecer os lengdis fredticos. Esse escoamento
superficial € responsavel por carregar uma grande quantidade de sedimentos para os corpos d'agua
(lixiviagao), deixando-os mais propensos a transbordar, e prejudicando também a fertilidade do solo (ibid.).

Com a restauragdo, as arvores passam a interceptar parte das chuvas por suas copas e tronco,
reduzindo ¢ impacto do escoamento de dgua no solo e proporcichando uma maior infiltragdo de agua
(ibid). Essa redugdo de danos ocorre principalmente pela existéncia de raizes e da porosidade do solo,
que permitem o abastecimento do lencol freatico, mantendo o nivel dos rios mais estaveis durante as
estagdes secas, e garantindo uma regqularidade no fornecimento de agua, tanto para os cultivos da
Suzano como para todas as comunidades que vivem a jusante de nossas operagdes.

Com isso, a recuperacdo de areas degradadas ndo deve deter em seu planejamento somente
acdes técnicas de cunho ambiental. Ao desenvolver uma iniciativa e estratégia de restauragdo
customizada para cada localidade, é imprescindivel considerar as questdes sociais e econdmicas
pertinentes ao seu contexto. O esforco pela conservagao deve considerar necessariamente a atvagao
social para que possam ser alcangados impactos positivos sobre o tripé da sustentabilidade (social,
econdmica e ambiental) fornecer o impulso rumo a um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel.

Ainda, com a ocorréncia de eventos extremos, tais como o El Nifio, a escassez de agua passou a ser
realidade em muitas localidades brasileiras (Marengo, 2008), inclusive naquelas de atuacdo da Suzano.
Focados especificamente nessas duas vertentes (dgua e sociedade)} para a promogao da conservagio e
restauragac, inicia-se em 2017, ¢ projeto Nascentes do Mucuri como elemento fundamental para
sustentacdo do Programa de Restauragio da Suzano. O projeto conta com o apoio de ONGs, orgdos de
governo, setor privado, pessoas fisicas e parceiros (institucionais e financeiros), dentre eles The Nature
Conservancy (TNC), Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais (MG), Banco ABN-AMRO, Casa do
Estudante, Casa da Floresta, Instituto Ecofuturo, Sonoco, APA Alto do Mucuri e Instituto Terra, com o
objetivo de recuperar e estimular a preservacdo de nascentes da Bacia do Rio Mucuri.

Aregido foi escolhida para esta iniciativa por possuir vegetagdo remanescente da Mata Atlantica,
um dos biomas mais biodiversos e um dos mais ameacados do planeta (ICMBio, 2017), e abrigar um
ativo do qual diversas comunidades e atividades econdmicas locais dependem. O rio nasce no nordeste
de Minas Gerais e desagua no sul da Bahia, percorrendo 446 km em uma area com cerca de 15.400 km?
e 537 mil habitantes (CEMIG, 2018). Nos Ultimos anos, a regido vem sofrendo com a reducdo da vazio
dorio, resultado do desmatamento e da consequente degradacdo dos recursos hidricos e naturais, com
assoreamento de brejos, das nascentes, dos cursos d'agua e perda de vegeta¢do (Martins e outros,
2003). A seca atingiu a regifo de forma rapida e comprometeu o abastecimento de agua para a
populacdo, impactando diretamente na renda de produtores de gado e pescadores locais.

A partir desse cenario, a iniciativa Nascentes do Mucuri visa promover esforcos em educacéo
ambiental e qualificacdo dos produteres locais para consolidagdo de uma cultura de preservagao,
fomentando o desenho e a consolidagao de politicas pUblicas e parcerias estratégicas para estimulo de
toda a cadeia envolvida no processo, alem da restauracio propriamente dita de cerca de
2500 nascentes. As a¢bes carregam grande impacto socioambiental e sdo desenvolvidas em Minas
Gerais, nas cidades de Poté, Ladainha e Malacacheta —onde esta localizada a maioria das nascentes—
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e no extremo sul da Bahia, na cidade de Mucuri, onde ocorre o encontro do rio com o mar. Até o
mormento, o projeto iniciou o processo de restaura¢do em mais de 400 nascentes, ultrapassando a
marca de so mil mudas plantadas e mobilizando mais de 11 mil pessoas, envolvendo comunidades,
produtores rurais, escolas e colaboradores da empresa.

Todo o movimento social promovido por esta iniciativa é de extrema importancia para a Suzano,
uma vez que parte de suas operacdes estio localizadas na referida bacia, para a sociedade, que se
capacita e se mobiliza para apresentar maior e melhor produtividade com baixo impacto ambiental, e
para a bicdiversidade local, uma vez que se reduz a pressdo por degradacic dos remanescentes de
vegetacdo ou aqueles implantados por restauragdo de areas degradadas.

2. Gestao eficiente e parcerias

A empresa também se guia pelas premissas de gestdo eficiente e parcerias para realizagdo de
investimentos sustentaveis. Para assegurar uma gestdo cuidadosa e eficiente, a empresa utiliza
diferentes abordagens para os processos de conservacdo e restauragdo. A Suzano participa de uma
iniciativa denominada Mosaicos Florestais Sustentaveis (IMFS), liderada pelo Didlogo Florestal (2019),
que procura integrar o planejamento e a implantacdo de atividades de uso do solo e de conservacio em
conjunto com ONGs e outras empresas do setor. Visa ainda inserir elementos de conservagdo nos
programas de fomento florestal (incentivos, crédite e assisténcia técnica privados para apoio a
silvicultura realizada por outros proprietarios rurais). Partindo das a¢des que ja vém sendo implantadas
pelas empresas e pelas organiza¢bes, constantemente debatidas e aperfeicoadas, por exemplo, no
Forum Florestal do Sul e Extremo Sul da Bahia (instancia local do Dialogo Florestal), a IMFS visa
incrementar a efetividade dos esfor¢os de conservacdo da biodiversidade nos mosaicos florestais que
combinam remanescentes nativos e florestas plantadas.

No que concerne ao Programa de Restauracgdo, a IMFS determinou areas prioritarias para atvagdo do
programa, de modo a formar conexdes entre importantes areas naturais, como Unidades de Conservacio e
fragmentos florestais grandes e bem preservados. As areas a serem recuperadas sdo avaliadas em umaetapa
de diagndstico, que inclui a analise de imagens aéreas e campanhas de campo. Com base nesse laudo de
caracterizacdo, identificamos o nivel atual de degradacio e as condicbes necessarias para a recuperagio de
cada area, informacdes que subsidiam o planejamento das atividades de recuperaco.

Praticas de manutencéo sdo realizadas periodicamente de acordo com uma série de indicadores-
chave de desempenho (KPIs da sigla em inglés) consolidados e analises frequentes para monitorar a
qualidade do programa e consequentes necessidades de manejo para corre¢do ou manutencdo do
desenvolvimento pds implantagdo. A execugdo do trabalho envolve prestadores de servicos
contratados pela Suzano e equipes de técnicos e supervisores de campo da propria empresa, que usam
tecnclogias tais como drones e aplicativos de navegagao para o plangjamento das metodologias de
restauracdo e o monitoramento das areas, determinando a intervengdo necessaria para cada local. As
boas praticas implementadas e os conhecimentos gerados sdo amplamente compartilhados com
stakeholders da cadeia de restauragdo, como comunidades locais, ONGs e universidades.

Todas as areas de conservagdo, incluindo aquelas em processo de restauracdo, sio monitoradas
para mensurar a protecdo contra ameagas, como monitoramento de espécies invasoras, riscos de
incéndios e pragas. Além de manter areas de preservacdo previstas em lei, a Suzano voluntariamente
conservou areas nas quais pode reconhecer atributos socioambientais importantes, tais como
biodiversidade {ocorréncia de espécies ameagadas, raras e endémicas, etc.), extensao de fragmentos
de floresta bem conservados e de ecossistemas rares efou ameagados, prestacdo de servigos ambientais
{como conservacao de agua e controle de erosdo), entre outros. A Suzano reconhece, ao fim de 2018,
69 AAVCs, que abrangem um territorio de 62.864 hectares (Suzano, 201g9). Também promovemos
pericdicamente monitoramentos de fauna e flora nas AAVCs (ver secao 1c), como forma de se verificar
a manutencdo dos atributos presentes que cooperam com as areas em restauracdo adjacentes,
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utilizando basicamente duas modalidades: avaliacdo ecoldgica rapida e campanhas completas de
identificacdo de espécies, realizada por especialistas.

Com o Laboratério de Ecologia e Restauracdo Florestal e o Laboratorio de Silvicultura Tropical,
ambos da Universidade de S8o Paulo, situados em Piracicaba (SP), a empresa estabeleceu parceria
técnica desde o inicio de seu Programa de Restaura¢do, na década de 1990, procurando aprimorar os
métodos, a consultoria na selecdo de espécies e outras questdes.

O trabalho conjunto com outras entidades, ONGs, Dialogo Florestal e Universidades sdo parte
essencial desse processo. Com estas parcerias, novas metodologias para restauracdo, protecdo,
conservagdo e monitoramento sao criadas, analisadas e testadas visando melhorar a eficiéncia, reduzir
impactos, gerar novas oportunidades de trabalhe e compartilhar conhecimentos. Os conhecimentos
produzidos por essas parcerias e investimentos aumentam a produtividade dos programas de
restauracdo, com potencial de derramamento (spill overs) do conhecimento e das externalidades
associadas a essas inovagbes para outros atores nacionais e internacionais em programas de
restauracdo ambiental, acelerande processos de recuperagao de habitats e reduzindo emissées de GEE.

A assinatura, em 2009, do Pacto pela Restauragdo da Mata Atléntica, que prevé a recuperagdo de
15 milhdes de hectares de florestas no pals até 2050, é outro exemplo da disposi¢do da Suzano de
estabelecer parcerias sélidas. Mais de cem instituicdes e empresas fazem parte dessa iniciativa, que visa
articular instituigdes publicas e privadas, governos, empresas, comunidade cientifica e proprietarios de
terras para integrar seus esforcos e recursos na restauragdo e contribuir para a restauragdo de uma
parcela importante da cobertura vegetal nativa.

Com a adesdo ao Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica, a Suzano colocou em prética um teste
de campo em uma area de 11,3 hectares de sua propriedade, em Aracruz (Espirito Santo — ES), na qual
40 espécies nativas da Mata Atlantica e eucalipto foram plantados em junho de 2011. Esse experimento
busca desenvolver e testar oito modelos de plantios com espécies nativas, inclusive o uso de eucalipto como
espécie pioneira para garantia do rendimento econémico em areas de Reserva Legal (RL) e zonas com baixo
potencial agricola no norte do ES e sul da Bahia. A iniciativa contribui para a meta 5 do ODS g (ONU, 2015),
que visa fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas de setores industriais em
todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, até 2030, incentivando a inovagio e
aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhdo de
pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento.

A empresa realiza parceria também com a The Nature Conservancy —TNC. Com duragao de
12 anos, a iniciativa consiste na implementacdo de moniteramento ecolégico nas areas de restauragdo.
Tal parceria ja fornece amplo banco de dados para a anéalise da eficiéncia dos métodos e dastécnicas de
restauracio e para o intercambio de tecnologia®.

Parceria também fundamental para a promocdo do desenvolvimento territorial regional sdo
iniciativas com comunidades rurais vulneraveis, para a producdo de mudas nativas utilizadas no
programa, e a realizagdo de atividades operacionais para implantagdo e manutengdo de areas de
restauracdo. As mudas sdo adquiridas de viveiros comerciais e comunitarios, como, por exemplo, o
viveiro social Meninos da Terra, em Linhares (ES) e viveiro comunitario do programa Arboretum,
localizacdo na Floresta Nacional do Rio Preto.

Apos dois anos de trabalho, em 2018 a TNC finalizov o projeto “Probio - incorporando a sustentabilidade ambiental na cadeia
predutiva da celulose no Espirito Santo: floresta renovavel aliada & conservagao da biediversidade”, em parceria com o Funde
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) e a Suzano. O projeto trouxe diversas contribuicdes para o estado do Espirito Santo, entre
elas o apoio a publicacio do Atlas da Mata Atldntica, trazendo uma analise completa da cobertura florestal do estado e o
aprimoramenteo do Portal Reflorestar. Também contribuiu para um rice estude econémice sobre impactos do pregrama Reflorestar
no estado e um estudo de mercado sobre espécies florestais nativas da Mata Atlantica no estado do Espirito Santo (TNC, sfd).
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3. Capacidade de replicabilidade

Outra premissa que norteia as agdes da Suzano é construir capacidades que permitam a replicabilidade
de boas praticas sustentaveis. A implantacdo de acdes especificas voltadas a restauracio de areas
degradadas em cada bioma, considerando suas caracteristicas Onicas, bem como estudos gerados ao
longo de uma década de trabalho intensivo, possibilitam que a empresa compartilhe este conhecimento
para ser aplicado em todo o Brasil e outros paises.

Sistemas de informac&o sobre métodos alternativos de restauracdo foram desenvolvidos para
varios niveis de degradac3o, incluindo areas utilizadas para pastagem, com uma definicdo detalhada de
fatores prejudiciais, tais como o acesso do gado a area, a ocorréncia de incéndios e extragdo ilegal de
madeira, de acordo com as condicdes de cada ambiente. O controle de espécies arboreas invasoras
também foi aprimorado para adapta-lo as diferentes espécies invasoras. O plantio de mudas seque a
mesma estratégia. Os critérios vtilizados para a escolha de espécies sdo definidos apds uma analise da
biodiversidade local.

O aprendizade obtido ac longo de anos de estudos e implementacdo de projetos especificos de
conservacdo em regides como Sdo Paulo, Bahia, Maranhdo e Minas Gerais levou a uma variedade de
metodologias e flexibilidade para enfrentar os desafios ecoldgicos que afetam todas as regides brasileiras.
Esse tipo de abordagem proporciona um otimo custo-beneficio, ja que cada projeto é cuidadosamente
avaliado e preparado de acordo com as possibilidades e necessidades de cada area. O uso de novas
tecnologias e estratégias financeiras inovadoras, como a emissdo de titulos verdes, garante a
sustentabilidade de projetos amplamente alinhados com os pardmetros internacionais mais avangados.

4. Processos inovadores em financiamento, gestéo e tecnologia

Finalmente, a busca continua por processos inovadores de financiamento, gestdo e tecnologia também
pauta os investimentos sustentaveis da empresa. A Suzano foi a segunda empresa da América Latina a
lancar titulos verdes em ddlar e é recordista brasileira nesse tipo de emissdo (Climate Bonds Iniciative,
2018), atingindo US$ 1,4 bilhdo captados. Estes recursos financiam programas de restauragdo e
monitoramento de areas protegidas e trata-se de um jeito inovador de buscar recursos para o
investimento em programas ambientais.

A captagdo dos green bonds esta de acordo com os Green Bond Principles editados pela
Associagdo Internacional de Mercado de Capitais {ICMA, da sigla em inglés). A aderéncia aos Green
Bond Principles sinaliza aos investidores e demais agentes de mercado que seguimos padrdes elevados
de desempenho em sustentabilidade e transparéncia. A empresa também financiou parte de seu
Pregrama de Restauracdo Ambiental por meio da linha de financiamente BNDES Florestal no valor de
168 milhdes de reais (US$ 43 milhdes), destinada a recuperagdo de 21.000 hectares de Mata Atlantica
na Bahia, no Espirito Santo e em Minas Gerais. Tal empréstimo foi concedido sob condi¢des normais de
mercado, com base no risco de crédito geral da Suzano. A linha de financiamento BNDES Florestal tem
por meta o reflorestamento, a conservagao e a recuperacgao florestal de areas degradadas, bem como o
uso sustentavel de areas nativas por meio do manejo florestal.

A Suzano foi pioneira na utilizacdo da tecnologia LIDAR (da sigla inglesa Light Detection And
Ranging, em portugués Deteccdo de Luz e Alcance) no setor florestal brasileiro para fins de
levantamento € monitoramento de areas de conservagao e restauragao. Essa tecnologia consiste em
um laser acoplado a um avido de pequeno porte que gera uma visao tridimensional da floresta. Junto
com o LIDAR, s3o utilizados drones, cameras de monitoramento e aplicativos para a coleta de dados,
tornando as analises mais ageis e servindo de insumo para planejar atividades de restauragdo com mais
assertividade, gerar respostas mais rapidas em areas que nao estdo tendo um avango satisfatorio e para
minimizar riscos relacionados as diversas ameacas que as areas sofrem.
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Além das técnicas tradicionais, a Suzano foi pioneira na implementagdo de modelos de manejo
sustentavel de espécies exoticas e nativas nas Reservas Legais. Na empresa, o modelo consiste no plantio de
arvores nativas entremeadas com fileiras temporarias de eucaliptos, visando acelerar a cobertura da area e
a recuperacdo do solo, bern como gerar renda mediante utilizagio da madeira do eucalipto no processo
industrial. As fileiras de eucalipto ocupam no maximo 50% da area, e serdo colhidas apds dois ciclos de
producdo. Apos a Ultima colheita, a area sera monitorada para verificagdo da necessidade de plantic de
enrigquecimento com arvores nativas. A empresa implementou esse modelo em cerca de 180 hectares de
Reservas Legais proprias no norte do Espirito Santo. Ele cumpre os requisitos do Cédigo Florestal Brasileiro
e foi autorizado pelo 6rgdo ambiental estadual. Estima-se que ao longo de 12 anos (i.e., dois ciclos de
eucaliptos) essa pratica reduza de 40% a 60% o custo liquido da restauragdo.

C. Os impactos do Programa de Restauragao Ambiental no contexto
do Big Push para a Sustentabilidade e da Agenda 2030

O Programa de Restauracdo Ambiental da Suzano contribui para gerar impactos positivos nas trés
dimensdes do desenvolvimento sustentavel: social, econdmica e ambiental. Na dimens3o ambiental,
registra-se que as areas em restauragdo mantidas pela Suzano 5.A. somaram, em 2018, 30.885 hectares,
com quase 11 milhdes de mudas plantadas em 1.335 fazendas. Em 30 anos, essas areas devem
sequestrar cerca de 22 milhdes de toneladas de didxido de carbono equivalente (tCO,e) da atmosfera,
exercendo sua contribvicdo para o reequilibrio climatico do planeta. Ha ganhos também em
biodiversidade: nas areas em preservacdo, 1984 espécies de plantas foram localizadas e registradas,
além de 680 espécies de passaros e 78 mamiferos. Nao obstante, estamos compartilhando valor com
comunidades locais tradicionais e parceiros comerciais.

Na semana em que se comemorou o Dia Mundial do Meio Ambiente —celebrado em 5 de junho,
a Suzano fez um balango dos resultados do Programa de Restauragao Ambiental conduzido desde 2010
nas unidades de Aracruz (ES} e Mucuri (BA), além de outros 24 municipios nos estados Espirito Santo,
Bahia e Minas Gerais. Esse programa vemn contribuindo para enriquecer a cobertura florestal em
municipios onde sdo desenvolvidas suas atividades. Ja s3o mais de 18,7 mil hectares de areas em
restauragdo implantadas e foram plantadas mais de 8,8 milhdes de mudas de espécies nativas, além de
ser realizada a condugdo da regeneracdo natural em areas com potencial de autorregeneragdo e o
controle de espécies invasoras em areas de vegetacio nativa com invasdo bioldgica.

Os esforgos mencionados neste capitulo reforcam a tese amplamente debatida e difundida nos
meios académicos e no ambito geral da sociedade de que os esfor¢os para reconstituicdo de florestas
naturais e a restauragdo configuram-se como a principal solugdo para as questdes climaticas. De acordo
com estudo publicado na revista Science (Bastin e outros, 2019) e repercutido na midia, incluindo o
tradicional jornal britanico The Guardian (Carrignton, 2019), o plantio de arvores ao redor do mundo é
o caminho mais efetivo, de acordo com os cientistas, para o enfrentamento da crise climatica.

Na dimensdo social, o programa se destaca por seus impactos em aumento da renda, criagdo de
novos postos de trabalho e apocio a criagdo de novos mercados e a educagdo ambiental, além do
engajamento e da valorizagdo da comunidade local, produtores, técnicos, parceiros e pesquisadores em
algumas a¢Bes reportadas. O apoio do programa a atividades de capacitacdo gera oportunidades para
que os pradutores obtenham melhor remuneragéo e insercdo produtiva. S3o exemplos o Programa
Colmeias, que promove a polinizagdo das areas restauradas enquanto cria condi¢des de trabalho e
geracdo de renda para 870 apicultores, e o projeto Nascentes do Mucuri, que envalve mais de 121 mil
individuos em acdes de capacitacdo ligadas a conservacdo ambiental.

Na dimensdo econdmica, um dos resultados mais transformadores que o Programa de
Restauragdo Ambiental alcangou foi a reducdo do custo da restauragdo em 55% com o consdrcio de
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eucalipto e espécies nativas, aliviando um dos principais gargalos aos investimentos em restauragdo.
Fruto de um processo de aprendizado, construcdo de capacidades e investimentos em inovacdo e
tecnologia, foi possivel ndo apenas reduzir o custo, mas também produzir conhecimentos sobre
métodos customizados de restauragdo, que podem ser considerados inovagdes. A inovagdo também
esta presente na utilizagio de softwares, aplicativos e ferramentas, como o GISAgri, LIDAR (Light
Detection And Ranging) e drones, para apoiar nas atividades de planejamento e moniteramente das
atividades executadas. Os investimentos em restauracdc fazem sentido economicamente para a
empresa, ja que seu core business depende criticamente de um capital natural saudavel para alcangar
seus altos indices de produtividade e manté-los no longo prazo.

Diante dos impactos e de tudo o que foi mencionado neste caso do Programa de Restauragdo e
da estratégia de conservacdo da Suzano S.A, é possivel fazer uma relagao direta com a ideia-for¢a que
é 0 Big Push (ou Grande Impulso) para a Sustentabilidade. Sequndo CEPAL/FES (2029):

“[O] Big Push Ambiental caracteriza-se por investimentos que levem ao desacoplamento
entre, de um lado, crescimento econémico e geracdo de empregos, necessarios para
elevar os padrdes de vida da populacéo e reduzir desigualdades e, de outrolado, emissdes
de GEE. Esses investimentos caracterizam-se por (i) complementaridade entre diversos
tipos de investimento, inclusive em educacdo e na construcdo de capacidades
tecnoldgicas; (ii) expansdo de mercados para bens menos intensivos em carbono ou em
recursos naturais; e (i) complementaridade entre investimentos publicos e privados que
permita sustentar maiores taxas de investimento no longe prazo”.

O Programa de Restauragdo Ambiental da Suzano, em linha com o modelo de negdcios da empresa
€ as premissas que orientam sua atuacgdo, é um exemplo concreto de como a atividade empresarial pode
agregar valor aos recursos naturais em escala industrial e gerar empregos, a0 mesmo tempo em que é
altamente competitiva no mercado internacional e produz impactos sociais e ambientais positivos.

Desse modo, as iniciativas da Suzano alinham-se com boa parte dos elementos conceituais da
abordagem do Big Push para a Sustentabilidade proposto pela CEPAL: compartilha valor econdmico a
partir da geracdo de emprego local, compra de materiais e insumos a partir dos processos de
restauracdo e conservacdo ambiental, contribui para a diminvicdo da emissdo de GEE na atmosfera,
desenvolve novas tecnologias de plantio e monitoramento e propicia parcerias pUblico e privadas com
instituicdes de ensino para que a iniciativa se sustente no lengo prazo.

A abordagem do Big Push para a Sustentabilidade se orienta por trés eficiéncias. A primeira é a
eficiéncia schumpeteriana, segundo a qual uma matriz produtiva mais integrada, complexa e intensiva
em conhecimento gera externalidades pasitivas de aprendizagem e inovacdo que se irradiam para toda
a cadeia de valor. Nota-se que no presente estudo de caso o uso de tecnaologias e a adogdo de processos
inovadores, em associagdo com equipes técnicas, ONGs e universidades, sdo reconhecidos em diversos
projetos e parcerias relatados, enquadrando o programa estudado como um promotor da eficiéncia
schumpeteriana. A constru¢do das capacidades técnicas e o aprendizado acumulado pela empresa e
seus parceiros sao simbdlicos dessa eficiéncia, sendo obtidos por meio de investimentos em pesquisa,
monitoramento e inovagao e da relagdo com as comunidades locais. O conhecimento gerado com esse
processo permitiv gerar mais eficiéncia em processos de restauragdo ambiental, de forma a aumentar
sua captagdo de GEE e reduzir seus custos, ao mesmo tempo em que gera uma fonte de renda para o
proedutor no campo e mercado para uma atividade empresarial de alto valor agregado.

A sequnda é a eficiéncia keynesiana, que destaca que ha ganhos crescentes de escala e de escopo
da especializagdo produtiva em bens cuja demanda cresce relativamente mais, gerandc efeitos
multiplicadores e impactos significativos na economia e nos empregos. Lider mundial na produgio de
celulose de eucalipto e lider da América Latina no mercado de papel, a Suzano tem conseguido se
posicionar competitivamente em um mercado mundial de grande dimensao. Os investimentos em boas
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praticas sustentaveis indicam que a empresa, ademais, vem buscando inserir-se em um mercado em
rapida expansao internacionalmente e nacionalmente, vém sendo cada vez mais explorados, ligado ao
bem-estar e a sustentabilidade de longo prazo. Os ganhos de escala e seus impactos multiplicadores
sdo evidentes ndo apenas pela escala dos investimentos realizados, mas também pelas a¢des que atuam
nos diversos elos da cadeia produtiva florestal. O caso estudado também apresenta relagdes com
economia de escopo ac unir a conservacdo ambiental, a produgdo de celulose e a apicultura sustentavel
com menor exploracao do sole e das florestas.

A Ultima eficiéncia, a da sustentabilidade, diz respeito a classica eficiéncia do desenvolvimento
sustentavel no seu tripé econdmico, social e ambiental. Os indicadores resumidos no inicio desta secio
demonstram que o caso estudado também apresenta relagio com a eficiéncia da sustentabilidade.

Finalmente, outro elemento que se destaca no presente estudo de caso é a coordenagdo, que é
um aspecto chave na abordagem do Big Push para a Sustentabilidade. Nota-se o esforco para que as
acdes do Programa de Restauragdo Ambiental sejam complementares. Por exemplo, as a¢des que
promovem educagio e construcdo de capacidades tecnoldgicas, se ddo através de um processo de
coordenagdo em diversos niveis e entre variados entes: as a¢des dos técnicos sdo coordenadas com as
acdes das ONGs, universidades e institui¢Ges de pesquisa, que, por sua vez dialogam diretamente com
as atividades de monitoramento e demais parcerias estabelecidas no contexto de programa. Assim, os
esforcos sdo articulados para realizagdo de investimentos sustentaveis coordenados.

Alinhada a Agenda 2030 e aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS; ONU, 2015),
a Suzano S. A. esta comprometida com essa Agenda e tem o seu Programa de Restauragdo Ambiental
e sua estratégia de conservagdo como uma forte contribuigdo para o alcance das metas estabelecidas
nos ODS. Ao analisarmos a iniciativa sob a luz da Agenda 2030 e dos ODS, é possivel destacar alguns
pontos de intersecio entre os objetivos estabelecidos para um desenvolvimento global sustentavel e as
iniciativas realizadas e seus efeitos.

Inseridos na ODS 6, as pontas 6.1 e 6.6 descrevern as metas de alcangar o acesso universal e
equitative a agua potavel e segura para todos e proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a
agua, e sdo adotados nas iniciativas relatadas nesse caso através dos objetivos das a¢des desenvolvidas
para a recuperacdo, aumento, conexdo e maior resiliéncia dos ativos naturais. S3o esses objetivos:
regenerar ou recuperar areas degradadas para aumento da biodiversidade local (fauna e flora); propiciar
aconexao de areas ou fragmentos naturais ja existentes (corredores ecoldgicos na paisagem); promover
o fluxo génico de espécies de fauna e flora; proteger os solos e nascentes de agua; potencializar a
capacidade de resiliéncia e equilibrio ecossistémico contra pragas e doencas no mosaico de florestas
plantadas de eucalipto e areas naturais; e aumentar significativamente o sequestro de GEE.

No ODS 17, as metas 17.7 e 17.16 visam promover o desenvolvimento, a transferéncia, a
disseminacdo e a difusdo de tecnologias ambientalmente corretas para os paises em desenvolvimento
e reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel complementada por parcerias
multisetoriais, que mobilizem e compartilhem conhecimento, experiéncia, tecnologia e recursos
financeiros para apoiar a realizagao dos objetivos de desenvolvimento sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em desenvolvimento. Os objetivos das a¢des relativas a replicabilidade e 3
inovagdo atendem a esses pontos ao: deter em sua cadeia de restauragdo, sempre, atores comunitarios
e pequenos, médios e grandes parceiros operacionais, como exemplo os viveiros comunitarios ou
comerciais de onde se compra mudas nativas até a contrata¢do da méo de obra do campo; e aprender,
construir e compartilhar com ONGs, Governos, academia, organizagBes privadas e partes interessadas
regionais e disseminar o conhecimento em foruns e publicagdes.

Ainda, entre os impactos do programa se encontram o sequestro de 22 milhSes de toneladas de
didxido de carbono equivalente da atmosfera em 30 anos e mais de 30 mil hectares de areas em
restauracdo implantadas e foram plantadas mais de 10,7 milhdes de mudas de espécies nativas, em linha
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com as metas ODS 13.3 (Melhorar a educacdo, aumentar a conscientizac3o e a capacidade humana e
institucional sobre mitigagdo, adaptacdo, redugdo de impacto e alerta precoce da mudancga do clima) e
15.2 (Até 2020, promover a implementacao da gestio sustentavel de todos os tipos de florestas, deter
o desmatamento, restaurar florestas degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o
reflorestamento globalmente).

D. Conclusao

"N&o estamos diante de novos problemas, mas de problemas velhos que tém se tornado
mais graves” Prebisch (1980).

O Big Push para a Sustentabilidade pode ser definido como um conjunto de investimentos que
produzam um ciclo virtuoso de crescimento econdmico, geracdo de empregos, desenvolvimento de
cadeias produtivas, diminui¢de da pegada ambiental e dos impactos ambientais, ac mesmo tempo em
que recupera a capacidade produtiva do capital natural, tudo isso junto ao mesmao tempo (CEPAL/FES,
201g). Pode, ainda, ser o eixo ordenador da trajetdria para um estilo de desenvolvimento sustentavel e
tornar-se motor de um ciclo virtuoso de desenvolvimento.

A Suzano, empresa que tem cultivado sua trajetdria de crescimento baseada em altos niveis de praticas
de manejo sustentavel, estd alinhada aos conceitos do Big Push para a Sustentabilidade e busca desenvolver
um modelo de negdcio sustentavel. A companhia esta comprometida com o objetivo de gerar lucro, ser
economicamente viavel, a0 mesmo em que trabalha para a preservacdo ambiental e para as melhorias das
condigdes sociais, principalmente em comunidades onde atua, gerando e compartilhande valor.

Atualmente, a Suzano detém um dos maiores Programas de Restauragdo Ambiental e extensdo
de areas de conservagdo no setor de papel e celulose globalmente. Ampliar os investimentos no
monitoramento e na conservacdo de areas naturais e de restaura¢io ambiental é parte inerente de seu
planejamento estratégico de curto, médio e longo prazo. Estimamos nos proximos 20 anos realizar a
restauracdo de pele menos 37 mil hectares adicionais no Brasil.

As iniciativas relatadas no presente estudo de caso, assim como as inovagbes ja colocadas em
pratica, ressaltam a preocupacdo da empresa em colaborar para o avango de técnicas, estudos e
metodologias que contribuam significativamente para reduzir a degradagdo dos habitats naturais, para
enriquecer a biodiversidade e gerar o aumento das areas com cobertura vegetal nativa no pais. Essa
preocupacao faz parte da esséncia da empresa, que controla sua operagdo no territorio e ndo realiza
desmatamento de areas de protecdo conforme a legislacdo brasileira.

Aluz dos novos desafios, como o aumento das emissdes de didxido de carbono no ar, a escassez
de agua e a desertificagdo do solo em varias partes do planeta, medidas ainda mais urgentes foram
adotadas para mitigar esses efeitos nocivos e recuperar o capital natural. Entre os muitos desafios e
ligdes aprendidas com esse processo, destacam-se os esforcos para treinar e preparar profissionais
especializados em conservacdo florestal, incentivar para a criacdo e expansdo de viveiros de mudas
nativas e ampliar da cadeia da restauracdo. O engajamento da comunidade local também provou ser
um fator decisive no sucesso das iniciativas. O cultive de parcerias com diversos grupos de partes
interessadas de varias regides do pais também foi um ponto chave na melhoria do processo e na
construcdo de externalidades positivas.

Novas formas de financiamento, tais como titulos verdes, devem trazer resultados ainda mais
significativos, viabilizando e impulsionando medidas essenciais para o reequilibrio dos ecossistemas,
promovendo ndo sé o aumento da cobertura vegetal, mas também aprimoramento das técnicas de
restauracdo, que geram redugdo nos custos e aumento nas taxas de sucesse. Como resultado, essas
iniciativas poderiam tornar-se facilmente replicaveis em outras regides do planeta afetadas pelas
mudangas climaticas e escassez de recursos.
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Para a Suzano, preservar a biodiversidade e aumentar a cobertura florestal nativa, mobilizando
recursos financeiros ndo sac apenas missdes fundamentais, mas valores que permeiam todas as suas
operagbes —do conselhe executivo e seus principais gestores aos profissionais da produgdo e aos
agentes de campo. O presente estudo de caso ilustra que investimentos sustentaveis em recuperacio
ambiental, se coordenados e aplicados em escala, podem contribuir para um grande impulso ao
desenvolvimento sustentavel no Brasil no seu tripé social, econdémico e ambiental.
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