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1. Mandato

1. En la resolucién 553(XXVI) de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), aprobada con ocasién de su vigesimosexto periodo de sesiones, se acord6 establecer un Grupo
especial de trabajo, abierto a todos los paises miembros, con el mandato de determinar, en consulta con el
Secretario Ejecutivo, las prioridades del programa de trabajo, y de proponer a la Comisién orientaciones
estratégicas para sus actividades futuras, tomando en cuenta las prioridades del desarrollo de América
Latina y el Caribe, asi como aspectos presupuestarios. Dicho mandato fue renovado en el
vigesimoséptimo periodo de sesiones, en virtud de la resolucién 565(XXVII), y en el vigesimoctavo
periodo de sesiones, mediante la resolucién 578(XXVIII).

2. Lugar y fecha de la reunién

2. La sexta reunién del Grupo especial de trabajo se celebrd en Santiago de Chile, el 30 y 31 de
agosto de 2000.

3. Asistencia’

3. Estuvieron representados los siguientes Estados miembros de la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
Espaiia, Estados Unidos de América, Francia, Guatemala, Haiti, Italia, México, Nicaragua, Paises Bajos,
Panamd, Paraguay, Peri, Portugal, Repiblica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

4. La reunién estuvo presidida por el sefior Ricardo Cdmara, Director General, Direccién General
de Relaciones Econémicas con América Latina y Asia-Pacifico, Secretaria de Relaciones Exteriores de
México.

4. Temario

5. El Grupo especial de trabajo aprobd el siguiente temario:

1.  Definicién de las prioridades del programa de trabajo del sistema de la CEPAL para el
bienio 2002-2003

2. Avances en el proceso de modernizacién de la gestién interna de la CEPAL registrados
desde la reuni6n anterior (Nueva York, 8 y 9 de julio de 1999).

! Véase el anexo 1.



5. Desarrollo del debate

a) Debate general

6. El Presidente del Grupo especial de trabajo inaugurd la reunién expresando su satisfaccién por
participar en este foro de la CEPAL, organizacién apreciada por todos los paises de la regién. En los
ltimos afios la Comisi6n habia logrado adaptar sus actividades a los enormes cambios que se habian
producido en la regi6n y los retos que éstos trafan aparejados. De hecho, era la tnica institucién que se
dedicaba de manera sistemitica al estudio de los temas relacionados con el desarrollo de América Latina
y el Caribe, combinando la labor analitica con la provisién de informacién especializada, la prestacién de
servicios de asesorfa y capacitacién, y el apoyo a la cooperacién regional e internacional. Por todo esto,
la CEPAL se habia consolidado como un centro de pensamiento econémico latinoamericano y caribefio.

% A continuaci6n recordé que al término del vigesimoctavo periodo de sesiones de la Comisién,
celebrado en México en abril del 2000, se habfa aprobado el programa de trabajo para el bienio
2002-2003 y renovado el mandato del Grupo especial de trabajo, para que continuara colaborando con el
Secretario Ejecutivo en la determinacién de las prioridades de dicho programa, asf como en el debate yel
andlisis de las orientaciones estratégicas de las actividades futuras. Las condiciones en que se enmarcaba
este proceso eran mucho més favorables que en las anteriores reuniones del Grupo y seguramente éste
seria un ejercicio muy valioso, en el que una vez mis quedarian de manifiesto la enorme utilidad de este
6rgano y la gran coincidencia entre los Estados miembros y la Secretarfa Ejecutiva de la Comisién en la
determinacién de las prioridades.

8. El Secretario Ejecutivo de la CEPAL formul6 ciertas apreciaciones generales respecto de la
evolucién de las actividades de la Comisién. Hizo una breve resefia de los principales encuentros que
tuvieron lugar después del vigesimoctavo periodo de sesiones realizado en México, entre los cuales
destacé la Segunda Conferencia Regional de Seguimiento de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social,
celebrada en Santiago de Chile, y la Reuni6n Regional de Tecnologia de Informacién para el Desarrollo,
celebrada en Floriandpolis, Brasil, cuya declaracién habfa constituido un insumo importante en la Gltima
reunién del Consejo Econémico y Social.

9. Entre las actividades futuras el Secretario Ejecutivo mencioné la Consulta Regional sobre
Financiamiento del Desarrollo, que se realizarfa en Bogotd, la Reuni6n regional de seguimiento de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Asentamientos Humanos (Hébitat II) y la reunién de la
Mesa Directiva de la Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, entre otros
eventos.

10. Pasando a otros dmbitos, el Secretario Ejecutivo informé de la plena integracién del ILPES con
las actividades de la CEPAL, especialmente en materia de capacitacién, y destacé el uso de nuevos
mecanismos en esta drea. Mencion6 también la consolidacién de la oficina de la CEPAL en Bogot4 y las
actividades de apoyo a la Cumbre de las Américas y el Area de Libre Comercio de las Américas, para
maximizar la complementariedad entre el trabajo de la CEPAL y los intereses de los paises que
participaban en dicho proceso. También hizo hincapié en la incorporacién de los indicadores de
desempefio en el programa de trabajo de la Comisién.



11. El Secretario Ejecutivo recalcé con especial énfasis las actividades de difusién que realizaba la
Comisi6én para dar a conocer sus actividades y publicaciones, tanto impresas como por la via electrénica.
Se refiri6 al disefio grafico uniforme de las publicaciones y a la linea dindmica de coediciones con
editoriales comerciales, 4rea en la que se habian logrado grandes progresos. En cuanto a las
publicaciones por la via electrénica, informé que se habian multiplicado exponencialmente las consultas
a la pagina web de la CEPAL, cuyo disefio se estaba actualizando para reflejar la verdadera revolucién
que se estaba registrando en este campo.

12. Seguidamente el Asesor Regional en Comunicaciones Internacionales para el Desarrollo de la
Divisién de Planificacién de Programas y Operaciones hizo una presentacién audiovisual de la evolucion
del sitio electrénico de la CEPAL y de la incorporaci6én de nuevas tecnologias. Expuso estadisticas sobre
el creciente nimero de visitantes que habian consultado el sitio, asi como de los documentos bajados de
la red, lo que habia contribuido a multiplicar el nimero de suscriptores de las distintas publicaciones y
confirmaba la vigencia del trabajo de la Comisién. En el futuro se proyectaba seguir con una mayor
difusién de los documentos, hacer mas amigable el sitio de la CEPAL e incluir nuevos servicios, con el
fin de servir a los gobiernos y las instituciones de la region.

13. Durante el intercambio general de opiniones entre las delegaciones, los paises participantes
felicitaron a la CEPAL por los avances logrados en el iiltimo bienio y dieron su respaldo a la orientacién
de su labor. Varias delegaciones expresaron su satisfaccién por los progresos alcanzados en la
construccién de la pigina web, pero insistieron en la necesidad de que la difusién tecnolégica no
sustituyera la difusién por medios tradicionales, en vista de que no todos los paises tenian igual acceso a
medios electrénicos. Una delegacién propuso crear un directorio con informacién sobre instituciones
nacionales que dispusieran de bases de datos sobre los indicadores de cada pafs y que dicha informaci6n
se diera a conocer a través de la p4gina web de la CEPAL, incluyendo los correos electrénicos de las
instituciones pertinentes, para facilitar el contacto entre los mismos.

14. Se destacé la importancia de un contacto permanente entre los paises y la Secretaria de la
CEPAL, a fin de que el programa de trabajo reflejara estrictamente las prioridades regionales. Asimismo,
era preciso establecer claras modalidades de coordinacién e interaccién entre la Secretaria de la
Comisién y las agrupaciones regionales y subregionales de integracion de América Latina y el Caribe.

15. Varias delegaciones pidieron que la CEPAL adaptara la metodologia aplicada en sus estudios, de
tal modo que ésta permitiera clasificar a los paises pequefios en una categoria aparte.

16. Diferentes delegaciones manifestaron su deseo de que en el programa de trabajo de la CEPAL se
otorgara mayor prioridad al tema relacionado con los desastres naturales, fenémeno que afectaba a
muchos paises de las subregiones de Centroamérica y el Caribe. A este respecto, una delegacién sugirié
no limitar la labor que se realizaba en este campo a los estragos causados por los huracanes, sino
extenderla a otros fenémenos que tenian dramaticas consecuencias, como los sismos y las sequias. Por lo
tanto, solicité que se establecieran programas de prestacién de asistencia para diversos casos de
desastres. En relacién con este aspecto de la situacién regional, un delegado pidi6 concretamente que se
creara un programa permanente, con personal y recursos propios, dedicado al estudio constante de los
desastres naturales y a prestar asesoria a los paises.

17. Una delegacién reiteré la importancia de reflejar en el programa de trabajo el espiritu de la
resolucién sobre equidad, desarrollo y ciudadania, en el marco del compromiso asumido por los paises en
el vigesimoctavo periodo de sesiones celebrado en México.
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18. Ante consultas de algunas delegaciones, la Secretaria recordd que las reuniones del Grupo
especial de trabajo se habian celebrado en Santiago con el fin de facilitar a los delegados de los
gobiernos miembros el examen de las prioridades del programa de trabajo con la participacién de los
directores de las divisiones responsables de los distintos subprogramas. Del mismo modo, cuando el
objeto de las reuniones habia sido analizar el proceso de reforma de las Naciones Unidas, su impacto en
la CEPAL en general y el proceso de modernizacién de la gestion de la CEPAL en particular, el Grupo
especial se habfa reunido en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York, posibilitando asi la
participacion de los funcionarios de las misiones de los Estados miembros ante las Naciones Unidas, que
estan ampliamente familiarizados con las resoluciones de la Asamblea General y las disposiciones de los
Organos subsidiarios que inciden en la labor de la CEPAL. En este sentido, el Presidente del Grupo
record6 el mandato original contenido en la resolucién 553(XXVT) y sefial que si los paises estaban
interesados en modificar este u otros aspectos de la labor del Grupo, convendria que presentaran las
recomendaciones pertinentes en el préximo periodo de sesiones de la Comisién, que se celebraria en
Brasil en el afio 2002.

19 La delegacién de México, con el apoyo de los Paises Bajos, pidi6 que se dejara constancia de la
solicitud de celebrar las reuniones del Grupo fuera de Santiago. Propuso también que la Secretaria
iniciara consultas sobre la modernizacién de este mecanismo, a fin de darle una mayor transparencia y
eficiencia, y que en la elaboraci6n del programa de trabajo se evitara la duplicacién de tareas con otros
organismos.

20. El Secretario Ejecutivo Adjunto agradecié a los participantes por el entusiasmo demostrado en el
anélisis de las prioridades del programa de trabajo. La labor realizada era muy valiosa, porque permitia
dar un mayor grado de concrecién a un proceso iniciado en 1999, tres afios antes de que comenzara a
aplicarse el programa. A la vez, era un ejercicio complejo, debido a que era ficil confundir los conceptos
de “prioridad” y “valoracién”. La Comisién habia empleado la expresion “prioridad relativa” en la
clasificaci6n de las actividades previstas, lo que ayudaba a comprender que no se trataba de tareas mis o
menos valoradas.

21. Se refiri6 luego al papel cumplido por el Grupo especial de trabajo desde su creacién, en un
contexto de restricciones presupuestarias muy diferente del actual, que podria haber puesto en peligro la
ejecucion de algunas de las actividades previstas, por lo que la fijacién de prioridades revestia particular
importancia. Tal vez seria conveniente, entonces, una reflexién conjunta sobre la vigencia del mandato
del grupo y la necesidad de adaptarlo a las nuevas condiciones de trabajo de la Comisién.

22 El Presidente del Grupo especial de trabajo puso fin a la reunién agradeciendo a todas las
delegaciones por su excelente disposicién, gracias a la cual se habia podido examinar una gran variedad
de temas en un periodo muy corto.

b) Examen de los subprogramas
23. En la presentacién de los subprogramas, los directores de divisién y los principales responsables
de su ejecucién se refirieron a sus aspectos mis importantes. Posteriormente se abrié el debate en torno al

establecimiento de prioridades.

24, Un pais sugiri6 a la Secretaria tomar en consideracién el tema de los incentivos para la
reconversion productiva en el subprograma 2 y, refiriéndose al subprograma 3, sefialé que convendria



focalizar la coordinacién de la politica fiscal y financiera en el drea de la descentralizacién. En relacién
con este punto, otra delegacion se manifesté de acuerdo en darle importancia al tema del federalismo
fiscal, que quizd se podria abordar en alguno de los estudios contemplados para el préximo bienio en ese
subprograma. Recomendé también fomentar la institucionalizacién de la politica de poblacién, en el
subprograma 6, y la articulacién del desarrollo con las variables demogrificas, econémicas y ambientales
y el ordenamiento territorial sustentable (subprogramas 6, 8 y 9).

235, Refiriéndose al subprograma 7, una delegacién sugiri6 reforzar la programacién del sector
publico en un marco plurianual, tomando en cuenta que dicho sector habia aumentado su importancia en
los dltimos afios.

26. Varias delegaciones mencionaron la vulnerabilidad de los paises del Caribe, tanto en términos de
su ubicacién geogrifica como en lo relativo a aspectos econémicos y sociales, en particular sus vinculos
comerciales con el resto del mundo. En tal sentido, solicitaron dar mayor prioridad a las actividades de
capacitacion, que permitieran a funcionarios locales hacerse cargo de la prevencién de desastres naturales
y de la coordinacién de tareas cuando se producian fenémenos de ese tipo. La subregién debia estar
mucho mas integrada a la labor de la Comisién, lo que tendria que reflejarse en un mayor nimero de
proyectos y programas para los paises que la integraban.

27. En respuesta a la consulta de una delegacidn, la Directora de la Sede Subregional para el Caribe
informé que dicha oficina trabajaba en estrecho contacto con la Asociacién de Estados del Caribe, a la
que prestaba asistencia técnica constante en una amplia gama de dreas. También habia existido siempre
una gran colaboracién con el Banco de Desarrollo del Caribe, que en los dltimos afios se centraba
fundamentalmente en actividades de erradicacion de la pobreza.

28. En relacién con el subprograma 5, varias delegaciones indicaron su interés en contar con
estadisticas y estudios demograficos con un enfoque de género.

29. La delegacién de Nicaragua se refirié a la unién aduanera entre Guatemala, Nicaragua y El
Salvador, tema que a su juicio convendria tomar en cuenta en algin estudio de la CEPAL. Otro tema
sobre el cual seria muy util realizar estudios era el de los posibles vinculos entre el proceso de
integracién en Centroamérica y el Area de Libre Comercio de las Américas.

30. La Directora de la Divisi6én de Planificacién de Programas y Operaciones aclaré que en todos los
subprogramas se incluian actividades destinadas a las subregiones del Caribe y de México y
Centroamérica, y que éstas no se limitaban a las enumeradas en los respectivos subprogramas.

31. Las modificaciones presentadas figuran en el Anexo 2 “Cambios sugeridos por el Grupo especial
de trabajo en el orden de prioridades propuesto por la Secretaria para la ejecucién del programa de
trabajo del sistema de la CEPAL, 2002-2003.






Anexo 1

LISTA DE PARTICIPANTES

A. Estados miembros de la Comision

ARGENTINA

Representante:

- Maria Cristina Castro, Consejero, Embajada de Argentina en Chile

BOLIVIA

Representante:

- Javier Jiménez, Cénsul Adjunto, Consulado General de Bolivia en Chile

BRASIL

Representante:

- Carlos Luis Dantas Coutinho Perez, Segundo Secretario, Oficial de Enlace con la CEPAL,
Embajada de Brasil en Chile

Miembros de la delegacién:

- Pedro Miguel de Costa e Silva, Segundo Secretario, Embajada de Brasil en Chile

CHILE

Representante:

- Germdn Ibarra, Consejero, Departamento Naciones Unidas, Direccién de Politica Multilateral,
Ministerio de Relaciones Exteriores



COLOMBIA

Representante:

- Antonio Gonzilez Castafio, Ministro Consejero, Embajada de Colombia en Chile

Miembros de la delegacion:

- Luis Alberto Pardo Beltrdn, Primer Secretario, Embajada de Colombia en Chile

COSTA RICA

Representante:

- Wagner Obando Canales, Consejero, Embajada de Costa Rica en Chile

CUBA

Representante:

- Dionisio Gonzélez Pérez, Consejero Comercial y Econémico, Embajada de Cuba en Chile

ECUADOR

Representante:

- Isabel Albornoz Garzén, Encargada de Negocios, Embajada de Ecuador en Chile

Miembros de la delegacién:

Francisco Contreras Dominguez, Adjunto Civil, Embajada de Ecuador en Chile

ESPANA

Representante:

- Ricardo Mor Sola, Primer Secretario y Oficial de Enlace con la CEPAL, Embajada de Espafia en
Chile



ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Representante:

- Thoma_s Mittnacht, Primer Secretario, Oficial de Enlace con la CEPAL, Embajada de Estados Unidos
en Chile '

FRANCIA

Representante:

- Renaud Salims, Primer Secretario, Embajada de Francia en Chile

GUATEMALA

Representante:

- Carlos Ramiro Santiago, Ministro Consejero, Embajada de Guatemala en Chile

HAITI

Representante:

- Guy Pierre Andre, Embajador de Haiti, Embajada de Haiti en Chile

Miembros de la delegacién:

- Petuel Raymond, Ministro Consejero, Embajada de Haiti en Chile

ITALIA

Representante:

- Francesco Di Nitto, Primer Secretarib, Embajada de Italia en Chile

Miembros de la delegacion:

Daniela Fulvi, Asistente Comercial, Embajada de Italia en Chile
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MEXICO

Representante:

- Ricardo Cdmara, Director General, Direccién General de Relaciones Econémicas con América
Latina y Asia-Pacifico, Secretaria de Relaciones Exteriores

Miembros de la delegacién:

- Otto Granados Rold4n, Embajador de México en Chile, Embajada de México en Chile

- Adalberto Savifién, Asesor de la Subsecretaria de Naciones Unidas y Organismos Internacionales

- Rosa Maria Rubalcava, Presidenta, Poblacién y Desarrollo, Consejo Nacional de Poblacién

- Ricardo Dominguez Trejo, Director Técnico de la Direccién General de Contabilidad Nacional,
Estudios Socioeconémicos y Precios, Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética

- Manuel Fragoso, Subdirector de Asuntos Hacendarios con América del Sur, Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

- Francisco José Valdés Roa, Agregado Econémico, Embajada de México en Chile

NICARAGUA

Representante:

- Alejandro Aréduz, Asesor en Asuntos Econémicos, Direccién Superior, Ministerio de Fomento,
Industria y Comercio

Miembros de la delegacién:

- Maria Josefina Lagos de Cardenal, Ministro Consejero, Embajada de Nicaragua en Chile

PAISES BAJOS

Representante:

- Menno Lenstra, Encargado de Negocios, Embajada Real de los Paises Bajos en Chile

PANAMA

Representante:

- Hernédn Arboleda, Economista, Direccién de Politicas Piblicas, Ministerio de Economia y Finanzas

Miembros de la delegacién:

- Jaime Serrano Rivas, Ministro Consejero, Embajada de Panam4 en Chile
- Maria del Carmen Harris Ensefiat, Agregada de Comunicacién, Embajada de Panama4 en Chile
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PARAGUAY

Representante:

- Luis Gonzéilez Arias, Embajador del Paraguay en Chile

Miembros de la delegacién:

- Carlos Scavone Godoy, Ministro de Embajada, Embajada del Paraguay en Chile
- Haydee Dienstmaier, Primera Secretaria, Embajada de Paraguay en Chile

PERU

Representante:

- César de las Casas Diaz, Consejero, Jefe del Departamento Econémico y Comercial, Embajada del
Peri en Chile

Miembros de la delegacién:

- José Carlos Eyzaguirre Bernales, Consejero Asuntos Econémicos, Embajada del Perd en Chile

PORTUGAL

Representante:

- Paulo Chave, Consejero, Embajada de la Repiiblica Portuguesa en Chile

REPUBLICA DOMINICANA

Representante:

- Victor Nufiez Santana, Primer Secretario, Embajada de Repiiblica Dominicana en Chile

URUGUAY

Representante:

- Alejandra Costa, Tercer Secretario y Cénsul, Embajada del Uruguay en Chile



12

VENEZUELA

Representante:

- Fernando Hernindez Rodriguez, Viceministro de Planificacién Econémica y Social, Ministerio de
Planificacién y Desarrollo de la Presidencia de la Repiblica (CORDIPLAN)

Miembros de la delegacién:

- Delma Miralles, Ministro Consejero, Encargada de Negocios a.i., Embajada de Venezuela en Chile

- Carolina Malavé Vera, Directora de Formulacién de Politicas y Planes, Ministerio de Desarrollo
Social

- Gilberto Jaimes, Agregado Comercial, Embajada de Venezuela en Chile

B. Secretaria

Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

José Antonio Ocampo, Secretario Ejecutivo

Reynaldo Bajraj, Secretario Ejecutivo Adjunto

Miriam Krawczyk, Directora, Divisién de Planificacién de Programas y Operaciones

Alicia Bércena, Directora, Divisién de Medio Ambiente y Asentamientos Humanos

Daniel Blanchard, Director, Divisién de Poblacién-Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia
(CELADE)

Axel Dourojeanni, Director, Division de Recursos Naturales e Infraestructura

Rolando Franco, Director, Divisién de Desarrollo Social

Jorge Katz, Director, Divisién de Desarrollo Productivo y Empresarial

Pedro Sdinz, Director, Divisién de Estadistica y Proyecciones Econémicas

Barbara Stallings, Directora, Divisién de Desarrollo Econémico

Adriana Valdés, Directora, Divisién de Documentos y Publicaciones

Vivianne Ventura Dias, Directora, Divisién de Comercio Internacional y Financiamiento

Sonia Montafio, Jefa, Unidad Mujer y Desarrollo

Edgar Ortegén, Coordinador, ILPES

Petrus Heins, Director Adjunto, Divisién de Planificacién de Programas y Operaciones

Rail Garcia Buchaca, Oficial de Programas, Divisién de Planificacién de Programas y Operaciones
Gerardo Mendoza, Oficial de Programas Asociado, Oficina del Secretario de la Comisién

Luis Yéfiez, Asistente Legal, Oficina del Secretario de la Comisién

Sede Subregional de la CEPAL para el Caribe
Len Ishmael, Directora
Sede Subregional de l]a CEPAL en México

Jorge Mattar, Coordinador de Investigacién
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Anexo 2

CAMBIOS SUGERIDOS POR EL GRUPO ESPECIAL DE TRABAJO
EN EL ORDEN DE PRIORIDADES PROPUESTO POR LA SECRETARIA
PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO
DEL SISTEMA DE LA CEPAL, 2002-2003
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