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PRESENTACION

(1/HBUCZ)

E1l presente documento (reservado) da
secuencia a la actualizacibn sistemética del
NUEVO PROYECTO INSTITUCIONAL DEL ILPES-
1984/1990, el cual sigue la cronologia de los
Foros 1ilntergubernamentales que brindan
orientacién técnica y supervisibn a la labor
del Instituto. (véase el Anexo al final de
este documento). Ellos son el Consejo
Regional de Planificaciébm - CRP (constituido
por 37 ONPs) y su Mesa Directiva (formada por
7 representantes de los gobiernos miembros,
elegidos por el CRP).

En esta oportunidad, la nueva versibn del
NPI actualiza el documento NTI/F.VII.4 (La
Habana, marzo de 1987), ya- que contiene
informacibn al 31 de diciembre de 1987, con la
excepcibn de las contribuciones de gobiernos
que aparecen actualizadas al 15 de marzo del
presente afo.

Se recuerda que la parte introductoria
tradicional del NPI ha sido incorporada casi
integralmente a otro documento presentado a
este mismo Foro (véase documento NTI/E.X.03,
anexo A). De ese modo, este informe se
circunscribe a los aspectos de la gestibn
financiera del Instituto.
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1. ANTECEDENTES BASICOS

1. Como se sabe, las raices mas profundas del RPI emergen del compromiso
histbrico con que los gobiermos de la regiém, en coordinacibn con Naciones
Unidas, propusieron y apoyaron la creaci6n del Instituto en los primeros

anos del decenio de 1960. {/ Las més recientes, emergen del hecho conocido,

.que el PNUD debfa retirarse del apoyo directo al presupuesto ordinario del

Instituto, el cual habia ayudado a mantener ininterruptamente durante
20 attos. La reduccibn de este apoyo directo se acelerd a partir de 1982,

hasta finalizar completamente el 31 de diciembre de 1986.

2. En su esencia, el Nuevo Proyecto Institucional implanté una asociacibn
distinta entre los gobiernos de la regibn y Naciones Unidas, para compartir
la responsabilidad de sostener el presupuesto ordinario del Instituto: los
gobiernos, mediante aportes especificos repartidos solidariamente entre
todos; y las Naciones Unidas, mediante los puestos permanentes que le han
sido destinados a partir de 1977. Desde luego, la Secretaria Ejecutiva de la
CEPAL continué prestando un respaldo irremplazable, tanto en materia
contable, administrativa y de auditoria como en el suministro de
técnicos/meses para las tareas de capacitacibn y asesoria, que la propia
Secretarfia habia prestado a los gobiernos hasta 1962. Por otro lado el PNUD,
aunque ya no participando del presupuesto ordinario, continuaria colaborando
con el Instituto sea mediante su red regional de representantes residentes,
sea financiando proyectos especificos que fuesen acordados entre ambas
instituciones (PNUD e ILPES, con el apoyo previo del Secretario Ejecutivo,

representante miximo del Sistema CEPAL, dentro de Naciones Unidas).

1, "Al final de los cincuenta se hizo patente, en el seno de 1la
Comisién Econbémica Regional para América Latina, que la Secretaria no
podia enfrentar con sus propios recursos la gran demanda que ejercian
los gobiernos miembros en materia de capacitacibén y asesoramiento ... y
asi se recomendd (Resolucibn 199/IX de mayo de 1961) la formacibm del
Instituto, que los gobiernos de Colombia, Chile y Venezuela habian
solicitado ya al Fondo Especial de las Naciones Unidas (el mismo que,
con el Programa de Asistencia Técnica, se fusionb en el PNUD en enero de
1966". (Véase: ILPES: Informe del Perfodo 1962-1971, Inst./L.65, agosto
de 1971, pagina 2).



3. En el marco del NPI, la nueva asociaciébn Gobiernos-Naciones Unidas %j
busc6, desde un primer momento, estabilizar el presupuesto regular (u
ordinario) del Imstituto. Si a este presupuesto los gobiernos aportasen por
atio US$1.500 mil (véase Cuadro 2, y especialmente la 1llamada e) y las
Naciones Unidas mantuviesen sus 16 puestos %/, el Instituto se comprometia a
generar, por si mismo, los recursos faltantes. Estos eran del 6rden de
US$2.000 mil al atio en aquel entonces; hoy dia, del orden de US$2.500 mil
(véase Cuadro 2, columna G). El nivel de presupuesto ordimario adoptado en
el NPI fue reconocido como aquel que minimizarfa las contribuciones tanto de
los Gobiernos como de Naciomes Unidas: a cualquier nivel inferior, el nficleo
técnico del ILPES veria reducidas sus posibilidades de gemerar recursos

adicionales.

2, Hubo importantes antecedentes de esta asociaciébn en etapas
anteriores de la historia del ILPES. La contribucién anual del gobierno
anfitrién (Chile) equivalia, en los primeros atios, al 207% del
presupuesto aprobado en 1962 por el Fondo Especial (en la practica, el
propio presupuesto ordinario del Instituto). Informes posteriores
registran aportes gubernamentales voluntarios, aunque en forma dispersa
y oscilante. En los tres primeros meses de 1977 ya 11 palises - Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Panami,
Peri, Uruguay y Venezuela - comprometieron de inmediato sus aportes,
respondiendo a un llamado de fines de 1976 (por un valor conjunto que
equivalia al 12% del presupuesto de 1978). (Véase a propbsito, el
Informe del ILPES al II CRP, Caracas, abril de 1977, ref. Inst./97,
paginas 8 y 9). Sin embargo, después, hasta 1982, los recursos del PNUD
y de Naciones Unidas alcanzaban a cubrir por si solos el 907 del
presupuesto global, descontinuéndose los aportes gubernamentales, con la
excepcibn de muy pocos paises. (Véase Cuadro 1).

3, Sobre la base del phrrafo 10, Resolucién 467/XX de abril de 1984,
el ILPES complié el mandato recibido de los gobiernos de solicitar, a
través de la Secretarfia Ejecutiva de la CEPAL, una extensibém del nfmero
de puestos técnicos (de 6 a 10), con lo que la cuota de puestos
permanentes de las Naciones Unidas se hubiéra elevado (de 16 a 20).
Los puestos entonces creados no incorporaron, sin embargo, los que el
Instituto habia solicitado. Luego empezaria mas bien un movimiento
opuesto: se "congelaba" en 1985 un puesto técnico con el riesgo de que
se "congele", a partir de febrero @ltimo, otro puesto de nivel
secretarial,



4. En sus dos primeros atios (1984-1985) la nueva asociacibn empezbd a dar un
fecundo resultado; pero en los dos Gltimos aftos (1986-1987) hubo un
retroceso, debido a retrasos o no pago de aportes (véanse los gréficos 1
y 2). El presente documento est& fuertemente marcado por las peculiaridades

de este retroceso.

II. EL NPI 1987/1990 AL COMIENZO DE 1988

A. UN NUEVO INSTITUTO, ANTE UN VIEJO PROBLEMA

5. Paralelamente a la implantacién - por cierto dificil - del NPI, se buscd
renovar el Instituto, tanto en su gesti6én administrativa como, muy
especialmente, en cuanto a la productividad y a la calidad de su trabajo
técnico (véanse los documentos a este Foro con referencias NTI/E.X.03 vy
E.X.04). Por detris de este esfuerzo, su problema presupuestario estructural
continué demandando un tiempo muy significativo de la gestibn institucional,
comprometiendo tambien parte sustantiva del programa de trabajo realizado y
poniendo de relieve un desequilibrio que se acundé como "Instituto
permanente - Presupuesto transitorio".ﬁj Sin embargo, durante 1987 se pudo
dar comienzo a una nueva estructura técnico-organizativa, conforme a la
orientacibn aprobada en el mes anterior (VIT CRP, marzo de 1987). El

organigrama presentado da cuenta de la configuracibén actual del Instituto

(véase Cuadro 3).

6. Las nuevas responsabilidades que el ILPES asumib6 como &brgano ejecutor
del Proyecto Principal PNUD/ILPES -~RLA/86/029, lo forz6 a trasladar a algunos
de sus expertos a esas nuevas actividades, constituyéndose un nuevo equipo
con los otros técnicos reclutados fuera. Este traslado, si bien permite

garantizar un control de calidad mas eficiente sobre los compromisos asumidos

b4, Véase: "ILPES: Veintiun attos de Actividad", presentado como

documento complementario al V CRP, Buenos Aires, mayo de 1983, péarrafos
76 y siguientes.



seftialado en el phrrafo anterior continud dejando sus marcas en um equipo
doblemente debilitado: menos personal y sobre todo menos personal técmnico de
mis alto nivel (de niveles L.5/P.5 o superiores; véanse el gré&fico 3 y mas

detalles en el Cuadro 4).

7. Mas all4 de las observaciones precedentes, los aportes gubernamentales
son la principal y casi la Gnica fuente de recursos para contratacibm del
personal que forma el nGcleo técnico. En 1982 (antes del NPI), solo cinco
funcionarios - de diferentes niveles y con contratos muy precarios-
dependian de "recursos propios" del ILPES (entendidos aqui como aquellos que
no se originaban ni en el PNUD ni en el presupuesto regular de Naciones
Unidas). Hoy dia, 18 funcionarios (21, si se anaden tres contrataciones de
breve duracién) tienen sus contratos pendientes exclusiva e irremediablemente
de estos fondos. Como se sabe, la otra fuente posible estl constitufida por
"recursos para apoyo de proyectos" (over head), los cuales son generados en
forma oscilante, en montos poco significativos y subordinados a un régimen

muy especial de ingreso en la caja del Instituto. i/
B. EL NPI EN 1988: FUENTES Y USO DE RECURSOS

8. La comprensibn de este capitulo exigirid una remisi6ém frecuente a 1los
Cuadros 5 a 7. Se percibe en ellos que el Instituto sobrevividé durante 1987
gracias al uso de los Gltimos recursos de fondos de reserva, los mismos que

se venian debilitando desde 1982 (véase también el gr4fico 2). La Direccibn
fué absolutamente rigurosa en aplicar los acuerdos emanados del VII CRP (La

Habana, marzo de 1987), especialmente en cuanto a las nuevas relaciones con

5, Véase nuevamente el documento NTI/E.X.03, Anexo A, parrafo 8.
Sobre el mismo tema consGltese la nota 17 de la penfiltima versibén del
NPI (documento NTI/F.VII1.4, marzo de 1987, VII CRP, pégina 15).
Ultimamente, segGn normas establecidas, la CEPAL viene reteniendo un 202
de todo "overhead" generado dentro de su Sistema, para constituir un
fondo especial de reserva. Este detalle da atGn mas fuerza a 1la
argumentacién que el Instituto ya presentd a este Foro, sobre el
carlcter inadecuado del "overhead" como recurso para contratar
funcionarios de su equipo central.



el PNUD. é/ En dichas circunstancias, dispuso en 1987 de un presupuesto
regular de US$1.021 mil, poco menos que la mitad del presupuesto previsto
(véase coltmna H en el Cuadro 6). Del monto anual comprometido como
contribuciones gubernamentales (es decir: US$1.500 mil) 1ingresaron hasta el
31 de diciembre US$366,3 mil, adem&s de otros US$93,6 mil, que continGan atn
en poder de la Tesoreria del PNUD en Nueva York. Z/ Otros US$99.4 mil
correspondientes también a 1987, ingresaron en los primeros meses de este afio
y se dispone de informacibm que US$710 mil estin en fase adelantada de

tramitacibén de pago, todavia a nivel de los paises (véanse respectivamente

las lineas A.21 hasta A.23 y la linea C.3 en el Cuadro 6).

9. Respecto al gasto operacional regular, el Instituto realizé el 87% de lo
previsto (véanse columnas G y H en los cuadros 5 y 7). Fueron asignados
US$1.129.7 mil para el rubro de personal (94% de lo previsto), incluyendose
aquf todas las contrataciones de docentes y especialistas para trabajo en la
sede; las de personal administrativo y el costo de su propio personal
asociado al Proyecto Principal con el PNUD, bajo el concepto de '"costo

compartido en especie"., Dentro del gasto operacional se incluye también el

6. Contrariamente al pasado, no hay asignacibédn de gastos
"miscelaneos", ni de gastos financieros, ni de transferencias, ni de
constitucibn de reservas, con los recursos provenientes del PNUD. El
rubro de personal internacional del proyecto corresponde a cerca del 15%
del mismo rubro para el ILPES como un todo; en el conjunto de gastos, el
del proyecto no alcanza al 20% del presupuesto global del ILPES en 1987;
seria del orden del 18% si se redujera del proyecto el costo compartido
(cost sharing) de US$127 mil que el ILPES pagd hacia fines de 1986, en
efectivo, para la ejecucibén del proyecto emn su primer atio. Las
comparaciones también benefician al Instituto, si acaso son consideradas
las contribuciones en especie hechas al Proyecto.

7. Mediante su previa autorizacién los US$91.1 mil le han sido
enviados el 11 de noviembre, resultante de la conversién de un pago en
moneda nacional a db6lares, realizada por intermedio de una
representacibébn local de aquel programa, lo que ciertamente no justifica
su dilatada retencibébn. Desde el 16 de noviembre se sumb a este valor la
contribucién del gobierno local para la instalacién de la Oficina del
ILPES en el Istmo Centroamericano {US$80.]1 mil), tampoco acreditados atin
al Imstituto.



costo de becarios, rubro donde el ILPES gasté6 USS$125 mil dbélares, en gran
parte financiados con recursos especificos del Gobierno de los Paises Bajos
(el monto setialado no incluye las becas financiadas por el Proyecto
Principal PNUD/ILPES). Las transferencias obligatorias alcanzaron los

US$300 mil (véanse detalles en la columna H del Cuadro 7). g/

10. En la medida que los cuadros presentados se explican por si mismos y
siguen un formato que es casi el mismo desde 1982, huelga proseguir con su
descripcibn. Conviene si llamar la atencibdn sobre el resultado neto del afio
1987: (véase nuevamente la columna H en el Cuadro 5). Si a el total de sus
fuentes se descuentan las que corresponden a autofinanciamiento de proyectos
(equivalente a las lineas F en los Cuadros 5 hasta 7), los recursos globales
del Imnstituto bajarfan en 1987 a US$2.901 mil; o, en el caso de deducir
contribuciones por recibir, llegarfan a s6lo US$2.191 mil (respectivamente

"usos directos" 1la

lineas T.3 y T.4 del Cuadro 5). Considerindose como
diferencia entre el '"total general de usos" y los '"gastos de proyectos
especificos" (linea F), se obtiene para 1987 el monto de US$3.143.6 mil, En
este orden de ideas el afio estaria cerrando con un resultado neto negativo de '

US8$952.6 mil (respectivamente lineas T.5 y T.6 del Cuadro 5). Afin en la

8, En el cuadro 7 figuran las "reservas", que deberfan ser
reconstituidas con urgencia. En la descomposicién de su linea H.3
habria que reconocer tres clases distintas de provisiones: uma, para
pasivo laboral del personal contratado (serie 200); dos, para sostener
operaciones corrientes (una cuarta parte del 'gasto operacional”
deducido de "puestos de la serie 100" y de becas y seminarios) y tres,
para operacidn de proyectos de terceros (equivalente al 19,47 del
financiamiento de proyectos; incluyéndose alli el 10%Z de la parcela
final que normalmente retienme el BID, y la retencibn usual de
"overheads" dentro del Sistema CEPAL). Ademis, hay varios proyectos en
los cuales primero el Instituto realiza los gastos previstos y sblo
después puede solicitar el reembolso. Son demasiados, también, los
casos de retrasos de parte de los financiamientos de proyectos,
forzando al Instituto a mantenerlos mediante giros provisorios contra
sus propios fondos. Las tres clases de provisiones est&n dimensionadas
por lo tanto en bases minimas.



hipétesis de que efectivamente se reciban los aportes en tramite de pago
(US$710 mil), el resultado neto permaneceria negativo: menos US$242.6 mil

(linea T.7 en el Cuadro 5).

11, Este resultado motiva algunas consideraciones. Primero, que los
principales saldos pendientes a pagar (es decir: compromisos sobre el atio
1987 que el Instituto transfiere como sus deudas para 1988; véanse sobretodo
lineas H.1 y J en el Cuadro 7), son claramente superiores a la disponibilidad
de caja al 31 de diciembre: exactamente US$63.5 mil dblares. Segundo, que el
gasto global - como ya se observbd - superbd el gasto previsto debido a la
hipbtesis de recomposicibén de reservas (lineas del grupo H en el Cuadro 7).
Sin embargo, las reservas indicadas, siendo imprescindibles, no podrémn
resultar reestablecidas, aOGn en la hipbtesis de que se reciba integralmente
el saldo de aportes pendientes, (véase linea C.3 del Cuadro 6). En verdad,
las reservas correspondientes a 1987 tuvieron, de hecho, un carcter virtual
(lineas H.3 y H.4 del Cuadro 7). Tercero, esta situacidédn se refleja

obviamente en el comportamiento de las cuentas programadas para 1988.

12. Cuarto y Gltimo, ante la enorme irregularidad del cronograma de ingresos
regulares durante 1987, pasa a ser imprescindible un nuevo fondo (designado
para "obligaciones anticipadas"; véase linea H.4 del Cuadro 7) con la
finalidad especifica de garantizar - cada afio - una renovacién minima de
contratos de personal. Como se sabe, por las normas vigentes en Naciones
Unidas, al firmarse el contrato de un funcionario o consultor, los fondos
correspondientes quedan automaticamente bloqueados para todo el perfiodo del
contrato. Hasta ahora, el NPI estaba concebido en forma tal que "recursos de
aportes gubernamentales del ano" pudieran ser comprometidos con "gastos
durante el mismo afio”. Sin embargo, en noviembre (cuando hay que solicitar
las recontrataciones de personal garantizado solo hasta diciembre siguiente),
los aportes recibidos alcanzaban para contratar una @nica secretaria por
cerca de 45 dias. E1 nuevo fondo se justifica para evitar colapsos futuros
en cuanto a este aspecto, sobre todo porque la fbébrmula que solventd esta

dificultad en 1987 ya no se podr4 aplicar; las dems reservas estfn agotadas.



III. LA PROPUESTA DEL NPI PARA 1988
A. EN ESENCIA, LAS MISMAS BASES APROBADAS DESDE 1983

13. Una vez examinados los usos y fuentes de recursos con los detalles
presentados (Cuadros 5 al 7), parece conveniente volver al Cuadro 2 para una
comprensién mas sintética de la propuesta para 1988. En materia de
presupuesto regular, se sugiere mantener la misma previsibn adoptada para
1987 (sin tomar en cuenta que se trataba de dblares corrientes), por lo
tanto, US$2.050 mil. Asfi, estén previstos los aportes gubernamentales en el
mismo monto global adoptado desde fimes de 1982, de US$1.500 mil en el ato.
Los usos estan previamente programados - por primera vez — cOn un
desequilibrio en relacibén al total de fuentes (US$390 mil menos). Esto se
explica por dos razones: primera, contempla la necesidad de recomposicibn de
para captar ingresos netos adicionales para 1988 (sea por cobro de aportes no
pagados de ejercicios anteriores a 1986, sea por donaciones de paises no-
miembros o sea por alguna otra modalidad). La variable mas critica - el
gasto operacional regular - es propuesta también al mismo nivel de 1987, por
lo tanto de US$1.750 mil délares. Los deméis detalles de la propuesta constan

en los cuadros presentados (Cuadros 2,5,6, y 7).

l4. En la base de la propuesta del Nuevo Proyecto Institucional para

1988 - segundo amlo del cuatrienio aprobado - esti una vez m&s, como elemento
critico, la distribucién de aportes por paises miembros. Aqui también se
sugiere mantenerla, aGn en la misma forma ratificada inicialmente en el V CRP
(Buenos Aires, mayo de 1983). El Instituto conserva la esperanza de que
crezca el grado de su cumplimiento, conforme ya se dié en el bienio 1984-
1985. Serfa ocioso insistir en que el monto de la contribucidn individual en
ningtn caso (ni aln para el menor y menos desarrollado de los 33 palses
miembros o de los 4 estados asociados) tiene mayor significacibén, sea en las
cuentas fiscales, las cuentas externas o dentro de cada presupuesto nacional
sobre contribuciones a organismos internacionales. Si el caso del Imstituto

es tratado en conjunto, y bajo los mismos criterios con que se estan



manejando las dem&s contribuciones a organismos internacionales, es
previsible un colapso financiero durante 1988. Si por el contrario, se

reconoce la especificidad del caso ILPES y se realiza un esfuerzo para hacer
el pago de los aportes (segln los montos y los plazos establecidos), es dable
esperar que 1988 marque un periodo de recuperaciébn financiera, poniendo fin a
una crisis que - de algGn modo - se arrastrbd durante los fGltimos 15 atos.
Esto serfa, sin duda, un hecho decisivo en la conmemoracibén de su XXV

Aniversario (junio de 1967 - junio de 1987). g/
B. LA DISTRIBUCION SOLIDARIA DE LOS APORTES

15. A continuacibén se presentan detalles actualizados de la situacibén de los
aportes, tanto para los periodos iniciales del NPI como para su segunda fase
1987-1990 {(véanse Cuadros 8 y siguientes). Conforme procedimientos
anteriores, los paises figuran por sus cbdigos internos. Se puede verificar
que solamente nueve de ellos han realizado pagos en 1987 (y sblo tres lo han
hecho por su valor integral). Por su acercamiento a la realidad de 1la
regibn, el Instituto no desconoce las dificultades internas de los paises
miembros pero tampoco puede considerar que el pago de los aportes represente

- en cualquier caso - un agravamiento de dicha situacibn.

16. El Instituto estid seguro de que un colapso en sus actividades
representaria un empobrecimiento del patrimonio multilateral de América

Latina y el Caribe. Desde luego, reduciria el nivel de servicios que el

9. En el Anexo figuran dos tipos adicionales de informacibm: (a) la
cronologfia de los Foros intergubernamentales que orientan la labor del
Instituto y, (b) como registro especial a la altura de sus 25 Anos, la
composicibén o la presidencia de esos brganos deliberativos desde 1962,
Ello contempla las tres grandes fases de su historia: b6rgano
multilateral permanente copatrocinado por Naciones Umnidas, BID y
gobiernos, de 1962 a 1973; practicamente un gran proyecto regional del
PNUD desde 1974 hasta 1982 (en el cuarto afto del cual se afiadieron 1los
puestos permanentes del ILPES, entonces bajo control directo de CEPAL)
y, la Gltima fase, de 6rgano multilateral copatrocinado por Naciones
Unidas y los 37 gobiernos miembros, etapa esta que se viene consolidando
desde 1983.
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Sistema CEPAL - a través suyo — est4 entregando a los paises. Por otro lado,
la regibén dejaria de contar con recursos - directos e indirectos - que a ella
convergen de otros paises e instituciones, exclusivamente debido a la accibn
movilizadora y catalizadora ejecutada por el Instituto. Asimismo, como
organismo intergubernamental, orientado y supervisado directamente por 1los
paises latinoamericanos y caribetios, el Imnstituto comstituye una instancia
multilateral - de car&cter pluralista y técnico - que robustece en la regiébn
el diglogo y el entendimiento. Por Gltimo, lo que ha realizado da cuenta de
su potencial renovador y de su esfuerzo tanto por interpretar los problemas
mAs trascendentes del desarrollo de la regibn como por concebir y plantear
alternativas de solucién. Durante 25 aftos el Instituto ha sido reconocido
como un brgano permanente decididamente volcado hacia la accibn; seria
lamentable que, una vez maduro, un desequilibrio financiero - de hecho de
poca monta - lo convirtiera en un ente burocrltico, marcado por la

inactividad y la ineficiencia.

17. Los créditos por la consolidacién del Instituto como patrimonio
multilateral podrian ser atribuidos en cierta medida, al personal directivo,
técnico y administrativo que en é1 han trabajado. Pero sin duda, en una
proporcibn muchisimo mas significativa, son méritos exclusivos de 1los
gobiernos y, en particular, de la visi6n y del espiritu americanista de sus
representantes en los 6érganos colectivos que dirigieron al Instituto durante
este cuarto de siglo. El1 ILPES confia que su desempelio actual no desmerece
su pasado y que, una vez mis, no le faltar4d el apoyo vital de los mismos
gobiernos que lo han solicitado a las Naciones Unidas y, desde 1962, se han

esforzado para consolidarlo.
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Cuadro 1

ILPES: SINTESIS DE LAS FUENTES PRINCIPALES DE FINANCIAMIENTO

1962 - 1988
Periodo Fuentes Principales de % conjunto sobre
Financiamiento Regular el total (promedio)
1962-1973 a, Fondo Especial (NU) PNUD y BID 97
1974-1976 b/ PNUD 96
1977-1983 ¢/ PNUD y Naciomes Unidas 90
1984~1986 d/ Gobiernos Miembros PNUD y 51
Naciones Unidas
1987-1990 e/ Gobiernos Miembros y Naciones 44 (aprobado)

Unidas (presupuesto permanente)

En los primeros cinco alos se registraron contribuciones directas de
gobiernos miembros, solo restablecidas en 1978 (menos del 10% del
total). La contribucién aportada por el BID crecib en valores absolutos
de 1962 a 1968 (quedando entre 20 y 257% del total) para reducirse hacia
1973 (7% del total) y eliminarse a partir de 1974, como componente del
presupuesto regular del Instituto.

Durante este corto periodo el Instituto se convierte practicamente en un
Proyecto del PNUD, adoptando la estructura técnica que recién se cambib
en abril de 1987.

La Asamblea General asigna 16 puestos permanentes del Presupuesto
Regular para el ILPES (6 técnicos y 10 administrativos). El valor de
estos puestos sobre el presupuesto regular del Instituto oscila en el
periodo entre 25% y 35% . Desde 1985 un puesto profesional (16,67 del
cuadro permanente) est& vacante y congelado; desde febrero de 1987
otro puesto administrativo (10% del cuadro respectivo) préicticamente
entrd en la misma situacibn.

En abril de 1983 hubo una reduccibn de 33% en el "saldo disponible" del
presupuesto en ejecucibén del PNUD con el ILPES; asi, 1984 empezd con el
nuevo esquema de financiamiento designado como NPI, reforzéndose el
carécter intergubernamental del Instituto.

A partir del lo de enero de 1987 se eliminbd completamente 1la
participacién del PNUD en el presupuesto regular. Durante aquel afio, el
aporte conjunto (gobiernos mas puestos permanentes de Naciones Unidas en
el ILPES) represent6 el 22,77 del presupuesto global, practicamente la
mitad de lo previsto.



(ZINAN/ D

*Seplunsucd OpIs uey 0Y3Jay ap {eNn}JIA 3juawelaw o0Jad PAIISIJ a3p SPAUR{ Ap UOIIN}IISUOIAJ a[qipuilsaJsdel eun 3An[Iu] /1

(3] ‘(8 mc_owQ ‘€1 OjelUpd @Se3A) "SBAIASIJ ap PwWIUlW UOIIN}IISUOIAL 3p peI[NILFIp B ®Ba(4aa ((Z°1) - (I°1)]seavi() 313133p 13 /M
~ . *¢ euibpd ‘[ ojeused {3 3s5e3A [(Z°1)-(1°1}] 31d213pp (@ aiqog /b
*(8841°€0°F1 ®Yday) 03INLisul [® sopesadbul qQu une ajtwpu) ua sajsode ap {(w 0l1(eS5n 2An{U] /y
‘€861 ap $50 ua opipaw ‘oye [e [fY Q09T $SN U3 ([JN [3p UPLtsIaA elaw(id BIS3 u3) efuezi({(qe3sa as safejuaweusaqnb sajsode ap ojuow {3 /2
‘opeqoJde uey 03IN}TISU] [3P S3[PI3IP|L}[NW soua4 SO anb
elbofouaud e[ ap A sajuow so| ap oJjuap sajejuaveusaqnb sajsode ap UP[IBZ[[PAJL Ou B[ ap Ajuaw(ediduiid {([BUDS5JAD OWSIW A}S3 ap 03503 a3p
S3auo|lelaj}[e ap 0) O3N}{ISU] [ap 0Jjuap sepjuf sauojleN ap sajuduewaad sojlsand SO ua sOpuo} ap ojuatwejabuod [ap ‘ajuawejsepunias
ISESNED SUP 8D ¥IINEIL - OINIYIBU] 3P ®I2|IUPUY) uPIPNY|s v ud aAvub spu oyday [3 epnp uis - Je[nbas ojysandnsasd {ap uoydanpas e 4p
‘(LB&1 ap ¢S ua sopesaJdxa S3JOTEA U0 ‘T 102 ‘pz*'d ‘prIlIAS 1IN 200 ‘2841 oziew ‘wvueqey v7) dYy) I11A 13 ua pepjwjueun sod opeqoudy /O
*(9847 vJaed 039 frasd osasbuy ap upyoezj(ead ov sod) sasopsajue sopejnsal wvrf[enydy /g
(€Ll op $5n ue sasotep) *(21°d £-1 200 ‘$O4T oAwy ‘saJiy sauang) J¥J) A 13 ve peplufjueun Jod opegoady /e
| P Illll.IIlillllllll.lllllllllllllll.-Illllllll||llllllIIlIIllllllllllll||l|llllllllllllllIIIllllllIIIIlllIl IIIIII - = o . = e = .. — - —— — - —
: “_ : “
H 0°00Z H G °£9 0°002 i - } (b°£02) L ASY 4 0°0 : JIN3NOIS ONY 13 vyvd 0SYd5vHl °'r
i : ! t :
! 0°0Z1 ! 9891 0°021 : - ! (9°609) 9°690*1 0°9SY SINOIJVOLTHO A SOLSY9 S0410 I
! i b H
: 0°001°1 P/ 1T0L0t 0°009 ! - H b°962 1°6£6 0°2¢fo Hyatd ¥ S0SIWOUMWOD A SYAHIS3Y °H
H ! ! H
: 0°0¢t ; gL 0°08 : - t (0°%) o 0°101 0°96 SOLNIIHVLINGT *9
) [ [} [] '
. ’ ] 1]
! 070081 : 1°665°1 0-o00g‘t ! 07008 } (6°961) 6°829°1 0°zLyv'y 50314133d53 50133A04d “4
: ! H H
: 0°04¢ ! 67662 0°08Y } 0°00Z ! (0°5LY) 0°606 0°9Zy SOQYININIA S0LSY9 3
H ! ! !
! 6-08L*1 ! 9:026't  0°06L‘1 | 0°000'¢S ! brrzo‘s 1'016°s 0°BEG‘8 yvIng3yd IYNOIJWH3Ido 015v9 @
: : ! ."
/4 0706B"Y ! /6 £7BSL'y 0°00G'Y ! 0°000‘} H 670281 1°6b8°% 0°0z8'11 S0S0 3@ Y¥3N39 wloL (Z2°1)
1 [} 1 )
: “. ,_ ".
! 07062 S B N YA AN 0°08t ! 0°00¢ } (2 Lzy) 2 91¢g*1 0°688 S0S¥N334 S0YL0 D
1 1] 1 )
' 1 . - U .
: 0°091°2 ! Z°Gs0'Z  0°000°2 : 0°00g"'T : (g rtn £e48L'e 0°8L2°¢C S34YIN93Y ON S3LIN3NG '8
! ! i !
: 0°050'¢ : 0°1Zo*1 0°050°'Z i /a 0°00b'e A I A Y11 A4 9°£vZ's 0°€69'¢ 49INa3y 01S3ndnS3yd ‘v
' 0°00S"V v 1°%a%'y  0°00G°V ) 0°000°¢ i 6°0.8'1 T°6v6°6 0°028°11 S3IN3Nd 30 TYHIANIG WI0L (1°1)
] H H :
' (9} ! (3] /3 (D) ' Q) i (d-v=1) /9 (8) /2 (Y)
H vl}sandoad ! opeZiIIRaAY 0}S1A8 4y 1LB&41 Q1S TAB LY H eravaJaajlqg agpeztijieay 03stAaauy
H 8861 i L8461 ONV T9YN1JY NOISH3A ! H 9861/v861 000IY3Id TUNIGIHO NOISHIA 031032u0]/ 43y
; H :

($5n ap safiw u3l)

B8B61/£841 1dN 730 0QvQA1T0SNDD 3INVIVE  :53d1I

Z aupen)



13

Grafico 1
ILPES: ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO GLOBAL
1562-1988
(Porcentajes)
100 4— (A) (B) ©) (D) (E)
80
60
40 Previsto/NPI
L R P
-~ *~_ Gobiemos
20 /L NO- e
a N Redizado
A
(13 I N N DR IO RO TN A N TG T A O | L1t v b 7 L N 1

1962 1964 1966 1968 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990

+, Gasto Operacion Realizado

(Miles de US$) / - }ngre sos Ordinarios/NFI
" / N—-
v 7 R B — Grafico 2
2.000 | —/ o - . - rafico
g e F ILPES: EVOLUCION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO
/ ‘e, G DE INGRESOS Y DE GASTO OPERACIONAL?2
1500 I " ' 1982-1988
Ingresos
Ordinaros
1000 - Reservasb Realizados
O\.
500 |- . .
s @ Cod ¢ o .-\ . R
.
] ! 1 | N 1 i1
1981 1982 1983 1984 1985 1986 '\2987 1988 1989 1990
* /
Numero _ Personal
\l\.\ Previsto
40 Grafico 3
Realizado \ ILPES: EVOLUCION DEL EQUIPO CENTRAL DE
30 L PERSONAL TOTAL Y TECNICOS PRINCIPALES
1982-19884a
20 -
Previsto .
10 e e . e . = 4— TécCnicos
L Principales
Reali_zlado -
0 |1 1 | ] 1

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

8Situacion al 28 de febrero de 1988. Respecto al personal, 10s *‘1écnicos principales” corresponden a las categorias P.5/L.5 y superiores.
PEn base al Presupuesto de Fuentes (véase Cuadro 6, linea C). En 1987 se deducen Compromisos pendientes (véase Cuadro 7, iinea H.1).
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Cuadro 3

ILPES: NUEVO ORGANIGRAMA FORMALIZADO DESDE ABRIL/1987 =&/

N o I

DGE

ECCCralC

CRP/MD

4

S w———

;PROY'ECTOS' Y OFICINAS DESCENT) ACTIVIDADLS BASICAS SERVICIOS DE APOYO

1 P l
i : ! R
| [Rea-86/029 - pvup/Irees || | ¥ ESPECIALIZADAS | ! A LA GESTION !
. l -
i | "DPC ] |
{ DCI/ATP DPE : : 1 {— ADI (en reestr.) l
i I = 1 |- uaa :
i ]
; Técnicos y consultoreqd | | ; APA | |APSP | |APPS | |APPR : ; - ucce :
| : .

: | NI '
| i |
: { 1| -Técnicos Nac. e Internac. : | - UEP |
i C.A. y : : -D:.rec;t. en Terreno P! - Secretariado I
] Panemi Caribe Lo -Docentes Asociados R . ) -
| Director Vacente || || -Consultores {1 |- Microfilmaje 1
! | I|-Tec. CEPAL y OIs LD arenivo [
| Otros: | 1] -Pers. Alto Nivel(Conv.) |! | ] '
{ -Planif.Situacionel .(OPS) { : -Contrapartes paises : ; - Reproduccidn :

| -Enlace con CEPAL/Brasilia; || -Espec.Nac. en activ. CTH |  AZ et 4
.: -Enlece con CRP (vacente) | !|-Subcontr. empresas : l Doc. Didacticos f
"y =INFOPLAN (con CLADES) ! : | | - Transportes "
S S e 4 L ____________ 4

A2

a/ Véase la leyenda de siglas en la pigina siguiente.
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Leyenda del Cuadro 3 1/

Organos Multilaterales

CRP -
MD/CRP -
SCCOPALC -

Instituto:

Consejo Regional de Planificacibn

Mesa Directiva del Consejo Regional de planificacibn
Sistema de Cooperacibn y Coordinacibn entre Organismos
Planificacibdn de América Latina y el Caribe

2/

DGE -
DAD -
DPC -
APA -

APSP -
APPS -
APPR -
ADI -

UAA -
ucc -
UDSs -
UEP -

Direccibn General del Instituto

Direccibn Adjunta

Direccibébn de Programas de Capacitacibn
Area de Programas de Asesoria/Coordinador

Area de Programacibn del Sector POblico/Coordinador

Area de Programas y Politicas Sociales/Coordinador

Area de Planificacibn y Politicas Regionales/Coordinador
Asistente de Desarrollo Institucional

Unidad de Apoyo Administrativo

Unidad de Coordinacibn y Control
Unidad de Difusién y Apoyo al SCCOPALC
Unidad de Ejecucibn Presupuestaria

de

1/ Es urgente compatibilizar aGn - con las nuevas designaciones de los
puestos — las designaciones oficiales que constan en los Servicios de
Personal de Naciomes Unidas.

2/ Otros servicios de apoyo son compartidos por el Sistema CEPAL.
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Cuadro 9
ILPES: BALANCE FINAL DE APORTES GUBERNAMENTALES CUATRIENID 15984-1987 a/

(En miles de US dolares corrientes)

T = > . - ——— = A~ - — - T = s - - - -

{ Codiqo Previsto Fijado Pagado Reduccion No Pagado Perdida Salde a Pagar

H (A) (B) (C} (D) (E)=(B-C) (F)=(C-D} (G) (H)=(B-D-6)

{ AQ!L 720.0 720.0 S58t.2 0.0 138.8 8.8 130.0 b/
v AO2 100.0 100.0 35.0 0.0 63.0 20.0 45.0 b/
i AO03 40.0 20.0 20.0 20.0 0.0 20.0 0.0

{ AO4 0.0 60.0 0.0 0.0 0.0 45.0 15.0

{ A0S 60.0 60.0 0.0 0.0 60.0 60.0 0.0

i A0S 80.0 60.0 18.4 20.0 41.6 40.0 21.6 c/
i A07 160.0 60.0 60.0 100.0 0.0 100.0 0.0

! BOB 140.0 140.0 144.0 0.0 t4.0) (4.0) 0.0

i BO9 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 40.0 0.0

! B1O 140.0 140.0 36.5 0.0 103.3 33.5 70.0 b/
i C11 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

v C12 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i C13 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i Cla 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i C15 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i C1é 40.0 35.0 1.8 3.0 33.2 38.2 0.0

v C17 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i €18 120.0 120.0 0.0 0.0 120.0 90.0 30.0

¢ C19 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i €20 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 : 10.0

i C21 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

v C22 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 " 10.0

i €23 120.0 120.0 0.0 0.0 120.0 90.0 30.0

i C24 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i €25 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i C26 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

{ C27 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 30.0 10.0

i D28 600.0 600.0 333.3 0.0 266.7 116.7 150.0 b/
i D29 320.0 236.8 179.6 83.2 57.2 140.4 0.0

¢ D30 140.0 140.0 83.9 0.0 S56.1 21.1 35.0

v 031 240.0 240.0 . . 0.0 0.0 240.0 120.0 120.0 b/
v D32 160.0 160.0 0.0 0.0 160.0 80.0 80.0 b/
{1 D33 320.0 200.0 160.0 120.0 40.0 120.0 40.0

\ D34 600.0 600.0 400.0 0.0 200.0 2.0 198.0 c/
v D3S 160.0 160.0 90.0 0.0 70.0 30.0 40.0 b/
+ D36 120.0 60.0 8.4 60.0 S1.6 8l.6 30.0

1 D37 960.0 840.0 843.9 120.0 (3.9 116.1 0.0

HEE YA 6.000.0 5.471.8 2.994.0 528.2 2.475.8 1.829.4 1.178.6

a/ Véanse notas explicativas de las columnas en la aégina 25.

b/ Incluide integralaente en e rubro de "aportes en tramite en los paisas”.
Yéanse Luadro 2 incta $/) v laos Cuadraos 5 v & (referencias a la linea C.3).

¢/ Incluico parcialmente en 21 rubro mencionado en la nota o/ anterior f(un aporte
de USS 60.0 mi1l v otro ce U3S3 (5.0 ml).

T me ST e S% e M ek 2T ee 0N sm BE me ST al “m sm fE ee % ee PR cm TH em P e TE e = e PE e me e e o m- - - -
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Cuaoro 10

ILFES: BALANCE DE APORTES GUBERNAMENTALES DEL AND 1687 &/
(Situac:on al 16 de marzo de [SES)

{En miles de US dolares corrientes)

i Codigo Previsto Fijada Pagado Reduccion No Pagado Perdida
v (A) (B) (c) (D) (E)=1(B-C) (F1=(C-D) (G)

! AOL 180.0 180.0 50.0 0.0 130.0 0.0
1 AO2 25.0 23.0 0.0 0.0 23.0 0.0
1 AO3 10.0 5.0 5.0 5.0 0.0 3.0
'\ AO4 15.0 15.0 0.0 0.0 15.0 0.0
! AQS 15.0 13.0 0.0 0.0 15.0 15.0
i RO6 20.0 20.0 8.4 0.0 1.6 0.0
1 A07 40.0 15.0 15.0 235.0 0.0 23.0
i BOB 35.0 33.0 35.0 0.0 0.0 0.0
i BO9 16.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
» B10 35.0 35.0 0.0 0.0 3S.0 0.0
v C1t 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v C12 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v C13 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
i Ci4 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
¢ C13 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
i Cl16 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
i C17 10.0 10.90 0.0 0.0 10.0 0.0
1 Ci8 30.0 30.0 0.0 0.0 30.0 0.9
v C19 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v €20 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
i €21 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
i €22 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v €23 30.0 30.0 0.0 0.0 30.0 0.0
v 024 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v C25 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v C26 10.0 10.0 0.0 0.0 10.0 0.0
v C27 10.0 10.0 0.0 6.0 10.0 0.0
+ D28 150.0 150.0 0.0 0.0 150.0 0.0
v D29 80.0 80.0 80.0 0.0 0.0 0.0
v D30 35.0 35.0 0.0 0.0 35.0 0.0
v D31 0.0 60.0 0.0 0.0 60.0 0.0
1 D32 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 0.0
t D33 80.0 80.0 40.0 0.0 40.0 0.0
! D34 150.0 150.0 1.1 0.0 58.9 0.0
v D33 40.0 40.0 0.0 0.0 40.0 0.0
¢ D36 30.0 30.0 0.0 0.0 30.0 0.0
v D37 240.0 240.0 240.0 0.0 0.0 0.0
v(37) 1.300.0 1.470.0 $64.5 b/ 30.0 903.5 c/ 435.0

a/ Yeéanse notas explicativas de las columnas en la pagina 25.

S/ Incluve US$%5.Z =11 ingresacos 2i lo ge marza v 7o incluiggos en
les cuacros S v s (veanse liness 4,
c/ Y€anse saifos a zagar en la columna H ael cuacrc 3.
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ANEXO0S

A. CRONOLOGIA DE LOS ORGANOS MULTILATERALES

B. COMPOSICION Y PRESIDENCIAS DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS DEL INSTITUTO
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ANEXO B

COMPOSICION Y PRESIDENTES DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS DEL INSTITUTO

COMPOSICION DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
ILPES DESDE 1962 A 1971 1/

a)

b)

c)

1962

- ESCOBAR CERDA, Luis/Chile
- FURTADO, Celso/Brasil
- GALARZA, Felipe Antonio/Bolivia
- GARCIA REYNOSO, Placido/México
- HURTADO, Héctor/Vemezuela
~ JIMENEZ MONGE, Bernal/Costa Rica
- SALGADO, Germénico/Ecuador
- SOLARI, Alejandro/Argentina

1963

- ESCOBAR CERDA, Luis/Chile

- FUENTES MOHR, Alberto/Guatemala
- FURTADO, Celso/Brasil

- GARCIA REYNOSO, Pl4cido/México
- HURTADO, Héctor/Venezuela
- JIMENEZ MONGE, Bernal/Costa Rica
- SAN MIGUEL, Manuel/Argentina
- VALDIVIA, Angel/PertG

1965

- CAMPOS, Roberto/Brasil
- CARRANZA, Roque/Argentina
- FUENTES MOHR, Alberto/Guatemala
- GARCIA REYNOSO, Placido/México
- GUERRERO, Gustavo/Nicaragua
- IGLESIAS, Enrique/Uruguay
- MOLINA, Sergio/Chile
- PATIXO, Alfonso/ Colombia

Se dan sblo los nombres de los consejeros elegidos por 1los
Gobiernos Miembros de la CEPAL de acuerdo con la resolucibn 220
(AC.52). Los otros tres miembros del Consejo eran el Presidente
del BID, el Secretario Ejecutivo de la CEPAL y el Secretario
General de la QOEA, o sus respresentantes.



d)

e)

£)

g)

1967

- BELTRAO, Helio/Brasil
- FUENTES MOHR, Alberto/Guatemala
- GARCIA REYNOSO, Plhcido/México
- GUERRERO, Gustavo/Nicaragua
- IGLESIAS, Enrique/Uruguay
- MAYOBRE, José Antonio/Venezuela
- MOLINA, Sergio/Chile
- SAN MIGUEL, Miguel/Argentina

1969

- BELTRAO, Helio/Brasil
- CASTILLO, Carlos Manuel/Costa Rica
- GARCIA REYN0OSO, Placido/México
- IGLESIAS, Enrique/Uruguay
- MOLINA, Sergio/Chile
- OBERTO, Luis Enrique/Venezuela
- ROCHAC, Alfonso/El Salvador
- SAN MIGUEL, Manuel/Argentina

1971

- ARENAS BONILLA, Roberto/Colombia
- BONNICK, Gladstone/Jamaica
- CASTILLO, Carlos Manuel/Costa Rica
- IGLESIAS, Enrique/Uruguay
- MARTNER, Gonzalo/Chile
- OBERTO, Luis Enrique/Venezuela
- ROSENTHAL, Gert/Guatemala

~ SOLIS MANJARREZ, Leopoldo/México

- SOURROUILLE, Juan V./Argentina

- REIS VEL0SO, Joao Paulo/Brasil

1972

- ARENAS BONILLA, Roberto/Colombia
- CASTILLO, Carlos Manuel/Costa Rica

- BONNICK, Gladstone/Jamaica

- IGLESIAS, Enrique/CEPAL

- MARTNER, Gonzalo/Chile

- OBERTO, Luis Enrique/Vemnezuela
- REIS VELOSO, Joao Paulo/Brasil
- ROSENTHAL, Gert/Guatemala

- SOLIS MANJARREZ, Leopoldo/México
- SOURROUILLE, Juan V./Argemtina

29
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h) 1973

- AGUAYO CUBILLO, Pedro/Ecuador
- CASAS GONZALEZ, Antonio/Vemezuela
- CASTILLO, Carlos Manuel/Costa Rica
- DESMARAS LUZURIAGA, Ra(l/Argentina
-~ LACARTE MURO, Julio/Uruguay
- LANSWORTH MOORE, Eugenio/Trinidad y Tobago
- SOKOL, José B./Panami
- REIS VELOSO, Joao Paulo/Brasil
- ROSAS, Luis Eduardo/Colombia
- SOLIS MANJARREZ, Leopoldo/México

i) 1974 2/

IGLESIAS, Enrique/Secretario Ejecutivo de la CEPAL

PRESIDENCIA DEL CONSEJO REGIONAL DE PLANIFICACION
(EX COMITE TECNICO DEL ILPES) DESDE 1975 A 1988

j)  COMITE TECNICO DEL ILPES 3/

1975/1978 - ARDITO BARLETA, Nicolis/Panamé
1979/1981 - GONZALEZ, Gustavo/Panamé

1982 - KING, Luiz/Ecuador

1983/1987 - SALINAS DE GORTARI, Carlos/México

k)  CONSEJO REGIONAL DE PLANIFICACION 4/

1987 - SALINAS DE GORTARI, Carlos/México
1988 - ASPE ARMELLA, Pedro/México

2, Afio de reestructuraciém en la direccibébn intergubernamental del
ILPES (véase nota b en el Cuadro 1).

3, Se reemplaz6 al Consejo Directivo por un "Comité Técnico"
(Resolucibn 340/AC.66, enero de 1974).

4, Resolucibébn de 1la Séptima Reunibdn del Consejo Regional de
Planificacién del ILPES, La Habana, Cuba, 24 de marzo de 1987
 (parrafo 10).
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