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ADVERTENCIA

Estas notas que aqul se presentan con algunos ajustes menores, fueron
redactadas como introduccidon a mi *"reading'" sobre el tema preparado
en colaboracién con Anibal Pinto y sometido a la consideracidn de

una editorial latinoamericana. Ellas constituyen una invitacién a

la lectura de los articulos seleccionados y no una sintesis de los
mismos. Sin embargo, la seleccidn temitica incluida, puede ser de

interés para los fines de esta Mesa Redonda.






En la década del setenta cristalizd con especial vigor la critica
que, desde diferentes angulos se habia venide gestando en torno al
concepto de desarrollo, a sus rasgos definitcrios y a la deseabilidad
gocial del proceso histdrico-concreto que en las areas periféricas
del mundo respondia a esa dominacidn.

En esta breve nota se procura recoger -en el ambito latinoame-
ricano- algunas exprésiones especialmente representativas de ese
movimiento critice y renovador que, por cierto, no ha cesado.
Conviene advertir desde el inicio que el objetivo de éstas paginas,
no es el de otorgar una visidn sintética del contenido de los trabajos
que se comentan, sino mas bien el de dar cuenta tanto de los temas
centrales que en ellos se exploran, como de los fundamentos valorativos,
conceptuales o metodoldgicos -seglhn el caso- que los convierten en
aportes rescatables para el tema de los estilos de desarrollo. Se
trata, en suma, de una modesta resefia, de algunos ensayos gue en los
afios setenta contribuyeron a enriquecer esta temidtica. La seleccion
desde luego es incompleta y solo pretende ilustrar en torno a ciertas
lineas predominantes de abordar el tema.

A lo largo de los afios ochenta las profundas transformaciones
de la realidad latincamericana y mundial exigen repensar estos marcos
interpretativos, o al menos actualizar sus referentes histérico-
concretos.

Estas notas pretenden contribuir a las deliberaciones de esta
Mesa Redonda, con una especie de "Aide-Memoire', sobre la manera como
la reflexidn sobre los estiles solla desenvolverse en los afios
setenta, identificando algunos trabajos, cuya relectura, probablemente,sea
1til en cualquier intento colectivo de reanudar las reflexiones en
este campo.

Los textos comentados se agrupan en tres bloques. El primero
atafie a los fundamentos conceptuales de la temética de los "estilos".
El segundo, al tipo de formalizaciones gque intentaron encuadrar y
encauzar estas ideas desde un &ngulo "modelistico™. ©El tercero, a

algunas de las proyecciones tematicas especificas sobre este tema.



Fn el bloque inicial se incluyen cinco trabajos. Bl primero de éstos,
elaborado por Anibal Pinto, expresa la opinidén de un economista
capaz de abordar con versacidn y sensibilidad también les aspectos
sociopoliticos de la temadtica del desarrollo. Su autor parte analizando
los origenes de la preocupacidn por el concepto de estilos de
desarrollo. Caracteriza luego este concepto sobre la base de una
contrastacién con los conceptos de sistema y estructura y busca luego
aprehender las '"vocaciones" principales de los estilos, para
profundizar finalmente en lo que denomina la '"vocacidn social' del
desarrollo latinoamericano. En su versidén mis restrictamente econdmica
caracteriza al estilo como el "modo en que -dentro de un determinado
sistema y estructura- en un periodo dado y bajo la égida de los grupos
rectores se organizan y asignan los recursos humanos y materiales
con el objeto de resolver las interrogantes sobre qué, para quiénes
y ¢dmo producir'. Esta determinacion del concepto tiene la virtud
de M"anclarlo" a los aspectos centrales del proceso de produccién
eliminando excesivas dispersiones o vaguedades en su delimitacién. Por
otro lado provee un encuadramiento mas amplio del concepto al
supeditar la naturaleza y particularidad de un estilo a sus tendencias
en materia de equidad distributiva, potenciamiento productivo y grado
de autonomia o supeditacidén frente al exterior. Adicionalmente
destacan en su aproximacidén al tema, dos notas significativas. La
primera es su preocupacidén por "echar pie a tierra' en la realidad
latincamericana -inclinacidn que ya se descubre en el propio titulo
del ensayo- tomando como punto de partida las condiciones estructurales
basicas de las sociedades latinoamericanas y las diferentes dindmicas
sociopoliticas que atafien a sus.estructuras de poder. La segunda nota
distintiva de su esfuerzo alude a la preocupacidn por estimar la
viabilidad de la '"vocacidn social" del estilo {que, en ultima
instancia privilegia), y a su M"optimismo critico' con respecto al
futuro.

El segundo ensayo seleccionado corresponde a Oscar Varsavsky,

quien ha ejercido una labor picnera en el planteamiento del tema de



los estilos, en la presentacidn de alternativas y en el perfeccicnamiento
de un método lbgico-matemético adecuado para "pensar" esta compleja
tematica. Las caracteristicas bésicas de su mensaje son de un lado,
la franca vehemencia con que plantea sus posiciones valorativas basicas
y del otro, el desarrollo de instrumentos analiticos formalizables
bajo la forma de modelos matemdticos a que aludiremos mas adelante.
Por opogicidn al trabajo inicial de Anibal Pinto -que enfatiza los
aspectos estructurales del diagndstico y penetra en la dialéctiva
sociofolitica de los sistemas- este ensayo de Oscar Varsavsky es
solamente el capitulo de un libro mas vasto y se reduce a interpretar
los grandes objetivos, esquemas ideoldgicoe y principios que subyacen
a la tarea de cada cientifico social, con el objeto de traducirlos
bajo la forma de proyectos nacionales que de manera muy grafica
denomina respectivamente "pueblo céntricos'" y "empreso céntricos'. El
primerc deberia traducirse en un "estilo creativo" o de '"socialismo
nacional creativo"; el segundo en un "estilo consumista'™ o "desarrcllismo'.
La innegable audacia de sus planteamientos y la forma directa en que
se expresan, otorgan un refrescante carlcter poclémico a sus
formulaciones. &Su énfasis en la necesidad y viabilidad de la
planificacién fisica y en el carfcter complementario y practicamente
prescindible del dinero es un ejemplo de ese estilo expositivo "frontal"
y categdrico.

El ensayo siguiente, elaborado por Marshall Wolfe, establece
un agudo contraste con el trabajo de Varsavsky. A través de una
elaboracidén densa y cuidadosa, pero no exenta de aguda ironia, Marshall
presenta lo que pocdriamos denominar su "escepticismo critico con
respecto al concepto mismo de desarrolleo, a la formulacidn de un
estilo "orientado por valores", "unificado", "original™, etc.
Particularmente brillante resulta su exploracidn en torno a los agentes
que podrian promover los nuevos estilos, poniendo de relieve los
sesgos, limitaciones, e insuficiencias de sus respectivas posiciones

en la estructura social.



En el cuarto ensayo seleccionado para esta primera parte,
Jorge Graciarena desarrolla planteos critices contra los enfoques
"practicos" que pretenden eludir los caminos necesariamente mas
discursivos de la teoria, y aborda una breve recapitulacidon de los
cauces predominantemente economicistas por los que discurrid la idea
de desarrollo. Enfrenta luego la confluencia de dos tematicas
centrales: poder y desarrolleo, analizando dos maneras dicotémicas
de tratar la relacidn entre ambos. De un lado el enfoque "accionalista"
que privilegia unilateralmente el papel de los Mactores" desdibujando
el trasfondo estructural en que se desenvuelven; y del otro, un
énfasis igualmente excesivo en la din&mica inexorable de un
determinismo donde son los hombres quienes desdibujan su humanidad
para convertirse en meros "portadores de la estructura". A la luz
de estas reflexiones tebdricas, termina proponiendo algunas orientaciones
para lo que denomina un "estilo concreto" de desarrollo.

En el guinto ensayo de esta primera parte, Fernando Henrique
Cardoso nos entrega una critica -en ocasiones no exenta de inspiracién
¥y brillantez literaria- con resonancias marcusianas. socbre la
sobrevivencia del fendomeno de la explotacidn, de las injusticias
sociales y, en general, de la desigual distribucidn del poder en la
sociedad industrial. La cuestidn central del poder, vuelve a
plantearse asl en el marco de una sociedad industrial en donde las
utoplas igualitarias, libertarias y democratizadoras, adquieren real
posibilidad material de ser perseguidas con éxito creciente.
Consecuentemente las limitaciones escapan de la esfera técnica y se
centran en la esfera social. En el meollo del M"otro desarrollo" que
reclama el autor se plantea la necesidad de construir una democracia
participatoria que, en ultima instancia, tenga su razdn de ser en el
calculo social de costos y beneficios.

El segundo blogue temitico alude esencialmente al uso de los
modelos de experimentacidn numérica. Cabe recordar en esta parte una
excelente exposicidén de Oscar Varsavsky sobre la naturaleza y

caracteristicas de estos modelos y sobre su ubicacidén dentro de la gama



de alternativas asequibles actualmente en materia de modelos matematicos
aplicables al terreno de las ciencias sociales. Aunque este ensayo

es de caracter metodoldgico y carece de conexiones sustantivas con el
tema de los estilos de desarrcllo, su inclusidn resulta imprescindible
para una adecuada comprensidén de la légica subyacente en los dos
modelos sobre estilos que completan esta segunda parte. Junto a las
vehementes posiciones valorativas ya comentadas en el primer ensayo
incluido de Varsavsky, surge aqui otra faceta intelectual de este
autor, en donde se expresé la solidez lbgica de sus argumentaciones.
Con gran solvencia teodorico metodoldgica va analizando y criticando de
manera sistematica los diferentes tipos de mecdelos utilizados para
aprehender intelectualmente el proceso social. Distingue con precisidn
y agudeza entre los modelos mentales y los explicitos que son, en
esencia, representaciones comunicables, estables y mejor definidas

de los primercs. Tras distinguir adicionalmente entre los modelos
fisicos y los formales o matemdticos, profundiza en la naturaleza de
estos ultimos, poniendo de relieve las insuficiencias de aquellos
modelos fundados en el lenguaje matemiAtico desarrollado con éxito para
la Fisica. Destaca, por oposicidn, el lenguaje de la Experimentacidn
Numérica, disponible a partir de la difusidon de las computadoras, y
que -frente a los instrumentos més complejos del Anadlisis, el Algebra,
y la Teoria de Conjuntos- limita en lo esencial sus requerimientos
operativos a la Estadistica y el simple cAlculc numérico. Por
oposicidn a los modelos matemAticos tradicionales que son genéricos

v deductivos, destaca el caricter predominantemente especifico y
constructivo de este tipo de modelos. Caracteristicas esenciales que
les otorgan especial utilidad para fines tebéricos y gran flexibilidad
para fines operativos.

El segundo ensayo incluide en este bloque, utiliza el
instrumental de la experiméntacién numérica para evaluar tres estilos
alternativos referidos a un pails concreto. Las conclusiones que
derivan del ejercicio no son cuantitativas, sino cualitativas. FEl

modelo no incluye ecuaciones de comportamiento de ningin tipo, las



que estAn implicitas en los datos. 8Se trata de una practica casi
exclusivamente contable que se limita a extraer las implicaciones
légicas de los datos, hipbtesis y peliticas, y expresar los
desequilibrios que puedan derivarse en consecuencia. La evaluacidn
comparativa es externa al modelo pues no hay una funcién de bienestar
que exprese, con un golo nlmero, el grado de éxito de cada estilo.
Les datos dg}_podelo se reducen por un lado a las metas y politicas
definitorias de cada estilo y, por otro, a los coeficientes técnicos
que ellos implican. Todos los datos soﬁ explicitos y abiertos a la
critica, pero su examen conjunto no es tarea facil. Requiere de un
paciente trabajo en equipo. En el caso de este ensayo, dicha tarea
fue abordada, bajo la direccidén de Oscar Varsavsky, por el grupo de
modelos matemiticos del CENDES, Universidad Central de Venezuela.

El tercer articulo incluido en este segundo bloque, adquiere
un especial interés metodoldgico, pues esta referido al analisis de
los procesos politicos gue, evidentemente, no son facilmente
cuantificables. El trabajo, elaborado por Calcagno, Sainz y De
Barbieri, se extrae de otro més amplio publicado por estos autores.
En dicha versidn mas extensa y completa los autores expresan su deseo
de elaborar un instrumento atil para quienes se dedican al anflisis
de la realidad politica o deben.adoptar decisiones en este campo. Los
modelos politicos propuestos contribuyen a explicitar la imagen que
los tomadores de decisiones poseen de la realidad en que actian, y
les permite "pensarla'" de una manera mis adecuada. Aunque esa imagen
sea, evidentemente, una expresidn subjetiva de gquien se la forja,
el modelo propuesto permite walorarla y mejorarla a quien se propone
adoptarla como punto de partida para sus decisiones. En cuanto a la
traduccidn a lenguaje matemdtico del "modelo mental! elaborado, los
autores afirman textualmente: "Es obvio que no se pretende establecer
escalas comparativas, sino hacer explicita, hasta donde tenga'
significado, la calificacidén que necesariamente tiene implicita quien
exprese la descripcidn en lenguaje habitual. Asi, no se esté

cuantificando para después comparar elementos diferentes, que no



pueden reducirse a la misma escala, sino que se estd expresando
simbdélicamente un razonamiento™. 1/ Sobre este fundamento inicial

los autores continGan discutiendo la pertinencia y legitimidad de

operar matematicamente con estas representaciones simbblicas y los
nimeros que las especifican. Partiendo de éstas y otras consideraciones
que no es posible profundizar agqui, el ensayo incluido en esta
compilacidédn se propone evaluar indices de desarrollo politico

entendido como "el aspecto parcial y especifico del desarrollo global
que se refiere a las relaciones de poder®. La aplicacidén mas "concreta
del método estd referida a lo que los autores definen como '"un

régimen politico de tradicidn demecratica, en crisis econdmica y
social". TIgual que con respecto al ensayo anterior del CENDES,

no profundizaremos aqui en los aspectos sustantiveos del esfuerzo, que

en sl mismos revisten una gran significacidén. Solamente hemos querido
sefialar el gran interes cientifico del experimento ¥y la meritoria
intencidén metodolbgica que lo anima.

Para el tercer bloque, referido a las diferentes proyecciones
temdticas que derivan del concepto de estilos de desarrollo, se han
seleccionado cinco ensayos. El primero de ellos, elaborado por Maria
Concepcion Tavares, analiza el tema de la ampliacidon del mercado
urbanc en los paises latincamericanos de industrializacidn méas
avanzada. Para enmarcar este objetive especifico la autora aborda las
relaciones gque prevalecen entre el patrén de desarrollo y la
distribucibén del ingreso en América Latina. Efectha este analisis
atendiendo a tres aspectos bésicos. El primero, en el interior del
aparato productivo, atafie a las modalidades de introduccidn del
progreso técnico en las diferentes etapas del desarrollo de América
Latina. El segundo apunta a las formas polarizadas de la acumulacidn
hacia las areas y sectores productivos que ya estf&n mas capitalizados.
El tercero alude a las relaciones entre la composicidn de la demanda
y la estructura productiva, entendidas como la expresibén de perfiles

regresivos en la distribucidn persocnal del ingresoc.

1/ Calcagno, S&inz, de Barbieri. BEstilos pollticos latinoamericancs,
Ediciones FLACSO, Buenos Aires, 1972, p. 180. -



El segundo ensayo de este tercer blogue -e¢laborado por el
autor de esta resefia- aborda dos cuestiones principales. La primera
atafie a la nocidn de pobreza en el marco de algunas corrientes
tedricas prevalecientes en los medios académicos. Surge de inmediato
que la pobreza no es un fendmeno. fAcilmente conceptualizable sobre
aquellas bases tedricas por el tratamiento insuficiente que efectlan
del fentmeno distributive. En la segunda parte del trabajo se
intenta caracterizar la pobreza como uns situacidn de impotencia
econdémica, como contrapartida ldégica del concepto de poder econdmico.
A partir de estas bases se intenta un principio de vinculacibdn
organica entre los conceptos de pobreza y de estilos de desarrollo.

El tercer ensayo de esta Giltima parte fue elaborado por
Carlos Filgueira, gquien somete a anilisis critico las explicaciones
unicausales de ralz estrictamente econbmica sobre las modalidades
¥y la magnitud del consumo personal. Sin poner en duda la importancia
determinante de la magnitud y la distribucién del ingresoc sobre el
nivel y la estructura del consumo personal, el autor reclama, con
razon, el lugar gque les corresponde a los aspectos motivacionales y
actitudinales en lo que deberia ser una explicacién més compleja y
realista de la dinémica del consumo. Su anélisis arroja nueva luz
sobre la temAtica de los estilos de desarrollo y sobre la forma
efectiva en que se desenvuelven las modalidades efectivas del
"consumismo' en América Latina.

El cuarto ensayo seleccionadoc fue elabeorado por Carlos Real de
Azfla ¥y consta de dos secciones claramente diferenciables. En la
primera el autor penetra profunda y sistemfticamente en el concepto
de estilo, y en las notas esenciales que lo caracterizan. Los
concibe como sistemas de accidn concretos y complejos que estan
dotados de cierta coherencia interna y vinculados a los intereses y
puntos de viasta de determinada formacidn de poder politico y social.
En rigor, su caracterizacidn definitoria del estilo es més rica
en notas distintivas, pero las anteriores quizés, configuren su

nticleo esencial.



Tras ensayar una tipificacién de cuatro estilos (constrictiva,
integrador, compatibilizador y reestructurador) el autor penetra
en &l tema de la dimensidn nacional, y analiza desde diferentes
dngulos y peraspectivas la condicidn de las pequefias naciones y el
tipo de estiles de desarroilo en que ellas podran encuadrarse. BEs
un trabajo denso en matices y sugerencias, elaboradoc en una prosa
sutil que se resiste a ser sintetizada en pocas palabras, pero dotado,
por eso mismo, de una gran riqueza analitica y conceptual.

En el Gltimo ensayo elegido para esta compilacidn, Osvaldo
Sunkel se propone analizar integradamente tres tematicas tan
complejas como son, respectivamente, la de los estilos de desarrollo,
el fendmeno de la transnacionalizacidén y la tematica del medio
ambiente. En un lenguaje sencillo, despojade al maximo de
tecnicismos el autor va enhebrando la temAtica medio ambiental a la
compleja trama de los estilos de desarrollo. En particular su anidlisis
pone en tela de juicio las categorias econdmicas basicas que
describen el desarrolle, tales como el concepto de productividad, de
reproduccidn, de valor y coste de los recurscs naturales, etc.,
cuando ellos se reconceptualizan considerando sus efectos, sobre la
forma de apropiacibén social del medio ambiente.

La temitica del dispendio energético y de un estilo que
promueve la artificializacidén a ultranza del medio humano (e
impulsado por la transnacionalizacidén del capital se difunde a nivel
planetario) son hilos conductores gue el autor utiliza para evaluar
los procesos de modernizacidén agricola, de industrializacidn, de
urbanizacidén, etc.

Como es obvio, estas rapidas referencias de caracter casi
periodistico, apenas rasgufian la superficie tematica de los trabajos
comentados. Son sb6lo una invitacién a su relectura, por parte de
quienes quieran refrescar su memoria ante las cavilaciones latino-

americanas sobre el tema en el decenioc de los setenta.
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