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PRESENTACION

Existe evidencia de gue Centroamérica cuenta con los recursos de tierra,
clima y mano de obra necesarios para convertiria en uma importante zona
productora y exportadora de hortalizas y frutas frescas. Ademés, su
ublcacifn geogrifica, con relacidn a los principales centros canadienses
y estadounidenses de consumo, le confiere alzunas ventajas competitivas,
en materlia de costos, frente a los productores de otros pafses,

La experiencia aislada de algunos paises centroamericanosz en materia
de produccién vy exportacldén de estos articuleos sefiala que ha sido posible
superar los principales problemas de produccién aun cuando subsisten los
de manejo, transporte y comerclalizacidn en general.

Con el fin de examinar la forma de ir solucionando gradualmente
dichos problemas, en este documento se presenta una propuesta para
emprender la produccién y comercializacifn de las hortalizas sobre una
base regional, proyecto que no s8lo ofrece ventajas derivadas de las
economias de escala de una oferta regionzl sino constituve también un
medio para fortalecer el movimiento centroamericeno de integracién.

Cabe sefialar cue el documento contiene (inlcamente un perfil del
proyecto, vy que antes de promover esta iniciativa convendria llevar a
cabo estudios adlicionales mis detallados, Los trabajos realirados hasta
ahora asi lo confirman,

Finalmente, la Secretaria Ejecutiva de la CEPAL agradece la
colaboracién del Banco Centroamericano de Integracidn Econfmica que
aporté las fondos para la contratacién de los consultores que
participaron en esta investipgacién y, ademfs, colabor§ con observaclones
muy vallogsas que mejoraron el contenido de este trabajo. Sin ese
oportuno apoyo, diffcilmente se hubiera concluido esta etapa del estudio

en el tlempo previsto.
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. 1I. INTRODUCCION

1., “Antecedentes

El Comité dé Cooééracién Econ&mica del Istmo Centroamericaﬁo*(CCE)_decidié,

durante su. décima reunidnm, celebrada & mediados de 1975 en lg ciudad de

Tegucigalpa, Honduras,empr:end.eri una serie de acciones qué reactivarfanenel

corto p}qzqwel.ﬁovimientolﬁeﬁffdameficano de integraciﬁn,l/ ¥ ‘que se

realizarfian en forma paraleia a la formulacién v al estudio de -un nuevo

Tratado Marco para impulsar la integracién econémica y social de la regiém.
En la quinta reunién extraordinaria que tuvo lugar a principios

de mayo de 1977 en la ciudad de Guatemala, los paises miembros del CCE

expresaron €l deseo de continuar impulsando las acciones aprobadas en

su reunién anteriﬂr,by seﬁalaroh para ello un orden especifico de. . )

prloridades. Decidieron ademds que habrfan de identificarse e instrumen-

~ tarse proyectos de significacién para fortalecer el movimiento de inte-

gracién, los cuales prec1sar£an del esfuerzo regional para su mayor

efectividad. 2/

Uno de estos proyectos es el relativo a la producecidn y
comercializacisén de‘hortalizas producidas en Centroamérica para su
colocacidn en. los mercados de los Estados Unidos y el Canadj.

Las experiencias aisladas de los’ pafses de la regién en este campo
indican, por un lado, que los problemas sobre introduceién de tecnologfas-
modernasg y_obtenciﬁn'de-rendimientos y calidad adecuadas en la produccién
son superablegg por otro, que los problemas aidn sin resolver se refieren
al transporte y éhla cdmercializacidn en general de los productos.-

‘Tales problemas proceden, en gran medida, del reducido volumen y
el carfcter inestable de la produccifn que se ha pretendido exportar y de
la falta de medios de transporte adecuados para su traslado a los mercados
. potenciales.  Eﬂ'ponaécuen6ia, los'comprédores egtadounidenses, gue
requieren uﬁ'sumiﬁistro cdnétéﬁté‘y elevado, mantienen una actitud de
cierta indiferencia ante la oferca centroamericana y los costos de.

transporte resultan elevados.

1/ Véase el Informe de la décima reunidn del Comité de Cooperacién Econdmica
- dél Istmo Centroasmericano (E/CEPAL/CCE/369/Rev.l), junio de 1975.
2/ Véase el Informe de 1a gquinta reunidén extraordinaria del Comité de
Cooperacién Econémica del Istmo Centrpoamericano (E/CEPAL/CCE/386/Rev.1),
meyo de 1977. '
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2. Propésito y alcancgs del estudio

En el presente estudio se explora en forma preliminar la factibilidad
fééﬁicévy‘ecoﬁﬁmica de una accidén conjunta a nivel centroamericanc para =
abastepér parcialmente al mercadc de hortalizas del noreste de los
Bstados Unidos y.él del Canadd, .y obtener, mediante la integracifn de la
oferta Yy, la comercializacidn, importantes economias de es¢ala que ﬁermi-
tirfan colocar los productos a precios competitives. ‘Para el efecto,

se anallza someramente el mercado de hortalizas en los paises citados,
las experiencias de produccién de &stas en la regidén y las posibilidades
de producif con.ggstosAagricolas competitivos, especlalmente del tomate y
el melén cuybq resultados podrian aplicarse a2 ung serie de hortalizas que
se producen en la fggién; se sefiala  la necesidad de seleccionar y empacar
en forma édecuada,‘sgh;ndican los requigitos de organizacién, se estiman )
los costos del‘transp0tte; y se pregentan en forma muy tentativa los
requerim1entoa de inversiénm. o '

Respecto al mercado, se estima la produccidn que Centroamérica
podria colocar en el noreste de los Estados Unidos y el Canada. Ademds,
se indican aspecﬁos relativos al precic y a la elasticidad de estos t
atttculos, y se identifica la alternativa més adecuads para la distri-
bucién que congistirfa en adquirir los servicios de mayorigtas, aspecto
del mercadeo que requiere de estudios posterioras detallados, '

En cuanto a las experiencias productivas de la regién, se describen
las proyectos generados en el Area y los problemas y dificultades que se
han afrontado, y se llega a la conclusién de. que existen posibilidades
de producir estos art{culos a costos que permitan participar en los
mercados internacionales. ' ‘

Sobre el ﬁransporte, una vez identificada la dificultad de obtener
los servicios de lfneas navieras.establecidas, se sefialan varias alterna-~
tivas para orgénizar un sistema que permita trasladdr la produccién '

centroamericana a los puertos del noreste de los Estados Unidos,

JAsimismo,



-.Su

Asimismo, se incluye una cuantificacién de los costoe y beneficios
para el proyeéto, y un andlisis para conocer los resultados financieros
de esta iniciativa.

Como punto central, se analiza la posibilidad de establecer una
emmresa de cardcter regional =«con participacidn estatal; privada o
mixta de cada uno de los palses~- que adquiera la produccién, ia ewpaque,
la transporte y la comercialice en los mercados externos.

Por dltimo, se presenta una serie de recomendaciones sobre las
investigaciones y estudios adicionales que seria necesario realizar para
llevar el proyecto a la préctica.

En definitiva, el propbsito del estudio es demostrar, por lo menos
en principio, que Centroamérica posee las condiciones naturales para
constituirse en un importante abastecedor de hortalizag y frutas frescas
para los mercados del noreste de los Estados Unidos y del Canadd, con
los consiguientes beneficios que ello entrafia en la balanza de pagos
de la regién y en la creacidn de empleo., Si bilen ge requieren estudios
adicionales para poder establecer el alcance y las caracteristicas de
un proyecto de esta fndole, se puede afirmar desde ahora que su éxito
depende en muy alto grado de la posibilidad de gue sea realizado en forma
conjunta ~-sobre todo en su fase de comercializgciéne~- por losz diversos

pafses de la regldn.
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'II.” EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS Y DEL CANADA

A contiuuaéidnlse presentﬁ un breve andlisis de la demanda de las horta=
lizas en los Estados Unidos de América y en el Canadd, con el propdsito
de conocer su magn1tud v de examinar la posibilidad de que Centroamérica
pueda abastecerlo en forma parcial También se presenta informacién

relativa a los precios de esos productos vigentes en los paises citados.

1. Demanda de Vegeta}es

a) “En_loe Estados Unidos

i) Aspectos pgenerales. Los vegetaies son articulos de primera

importancia en la dieta de los habltantes de los Estados Unidos. En 1974

la demanda naclonal alcanzd 20.9 millones de toneladas, lo que equivale a
un consumo aproximado de .100 kilogramos anuales por hébitaﬁté; Qﬁé se
estima habr& de alcanzar log 102 kllogramos en 1980. (Véase el ¢uadro 1 )

Conforme a los datos de 1974 el 46% del consumo de vegetales corres-
ponde a producteos frescos, el 44%, a enlatadps y e; 10% restente & conge-
lados. Estimaciones para 1980 indican, aIOﬁnas variacioneé-que favoracen
a los productos en conserva, por lo que se e5pera que esta modalidad
reprasentarf el 467 del total, frente al 11% para 103 ccngelados y un
437% de los productos frescos, aunque en cifras absolutas el consumo de
estos Gltimos aumentari. (Véace nuevamente el cuadro 1.)

Parte de los vegetales que se consumen en ese pals se producen en
regiones donde algunas estaclones del afio alcanzan temperaturas més o
menos cdlidas y la precipitacién pluvial es muy escasa. Tal es el caso
del tomate, el pepino, la berenjena y el chile pimiento, Otros em cambio
como la cebolla, la col, el melén y la sandia no resisten climas muy frios.

Los meses comprendidos entre julio y noviembre presentan en los
Estados Unidos condiciones climatolégicas adecuadas pera producir todos
los articulos grriba mencionados. Durante esa temporada, la produccién
alcanza volimenes importantes que permiten satisfacer el consumo de

~articulos frescos en esos meses, asf como la demanda para los productos que se

/Cuadro 1



Cuadro 1

ESTADOS UNIPOS: TENDENCIA DEL CONSUMO TOTAL Y PER CAPITA PARA VEGETALES FRESCOS, ENVASADOS Y CONGELADOS

Congumo per clpita (kilogramos
anuales por persona)
Total Fresco Enlatado Congelado

Consumo total (miles de toneladas)
Total Fresco Porcentaje Enlatado Porcentaje. Congelado Porcentaje

1947~ 1949—’ 13125 7 923 60 4766 - 37 436 3 91 55 33 3
1957- 1959—5—" 15 514 8 085 59 6 300 41 1 129 7 01 47 37

1965 17 436 8532 49 - 7 393 42 1 511 9 91 44 39 g
1970 19 464 9 002 46 8 583 4 1 879 10 96 44 43 10
1973 21 074 9 441 45 9572 45 2 061 10 100 &5 46 10
1974 20 941 9 609 46 9 348 45 198 9 100 46 - 44 10
19802 | 22394 9685 - 43 10 333 46 2 376 11 102 4 47 11~

Fuente: TUSDA, Economic Research Service, Vegetable Situation, agosto de 1975,
al Promedio,
gl Proyeccifn,
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procesan para ser consumidos durante ei afio, y.para exporta?Los. Laslt
condiciones climiticas desfavorables de los meses entre diciéﬁbre ¥ jinio,
obligan a recurrir a importaciones para abastecer una paftefde la demanda.
Pichas importaciones han ido captandoc tna creciente participacifn del

mercado total a través del tiempo. (Véase el cuadro 2.)

11) Consumo de productos enlatados y frescos., La produccibn que se

utiliza para ser procesada cubre un pot&entaje elevado en la demanda total
de vegetales de los Estados Unidos. En 1975 de 25.3 millones de toneladas
producidas, 13.5 millones sge procesaron y 11.8 se consumieron como L
articulos frescos. (Véase el cuadro 3.) En ese mismo cuadro se puede
observar la relativa estabilidad de las cifras corresponﬂientes a estah
Gltima modalidad da consumo, frente a los cambios registrados en los
articulos pr0cesados, rubro que absorbe-pr&cticamente.1asgvariaciones eﬁ
la produccidn total. | T | 1 :

En el caso del tomate, en 1972 se produjeron 6.7 m1110nes de toneladas'
de ellas, 5.8 millones se procesarom y 900 000 toneladas se destinaron al
mercado de articules frescos; = em 1975, -cuando la producciﬁn'llegéla
9.4 millones de toneladas, el consumo de frescos se mantuvo éhglos:mismdg
niveles --906 000 toneladas--'mienttas que ¢l tomate proceaadéiébsétbibi
todo el incremento de la producciﬁn (véase el cuadro 4. ) '

Entre otros cultivos de interés para Centroamerica, alrededor de un
30% de la produccidn de pepino se consumid fresco y el 707%, procesado; el
melba y el chile pimiento o chiltoma se consumen Gnicewente ffescos.lj A

Las compras de los articuios procesados Son.efectuadaé principalmente
por empresas establecidas que se dedican a actividades de produccién v
d;stribuciou, que gozan de reconocido prestigio de marca, y que cuentan con
sistemas eficientes de mercadec Cuando la produccidn de vegetales o frutas
es insuficiente en los Estados”ﬁnidos, dichas empresas adquieren en el
exterior, a precios favorables; los articulos procesados y_eﬁ%acadog en }.
reciplentes de grandes dimensiones que luego enlatan o envasan con sus
propias marcas; cuande la produccidn interna es elevada, esta sitQéciﬁn

‘no es igual y se refleja en los precios.

1/ Pequefias cantidades de chile pimiento se procesan mezcladas con otros
vegetales, pero no aparecen en las estadisticas,
. J/Cuadro 2



Cﬁadro 2 . :
ESTADOS UNIDOS: DEMANDA Y ABASTECTMIERTO INTERNO E IMPORTADO DE BIVERSCS VEGETALES FRESCOS

Caneladas)
Tomate Pepino Meldn .Chile pimiento
et Cintonro Lopor: Demodt cisieney Dneor Deands i, lovort Demmds cinionco Imvor
interno : interno - = . interno - interno
1965 1048 267 926 251 122 016 237 143 223 716 13 427 747 062 586 732 160 330 134 842 176 496 8 346
1966 1 085 552 921 987 163 565 232 470 214 462 18 008 698 527 542 551 155 976 191 238 182 529 8 709
1967 1098 344 932 375 165 969 243 175 226 346 16 829 786 071 640 302 145 769 204 437 196 318 ‘8 119
1968 1 050 107 882 071 177 036 229 613 201 807 27 806 839 140 676 862 162 278 235 645 222 990 12 655
1969 1 077 065 873 135 203 934 231 427 200 582 30 845 881 325 710 610 170 715 218 363 197 815 20 548
1970 1120 430 827 09 293 336 243 810 203 122 40 683 890 850 690 062 200 788 201 761 175 634 26 127
1971 1 067 944 807 317 260 627 232 969 196 227 36 742 857 554 648 376 204 508 205 844 180 533 21 138
1972 1 165 830 900 260 265 570 252 75t 213 237 39 554 895 407 691 785 193 622 232 016 208 202 25 855
1073 1 234 964 €36 743 348 2212 101 419 624 380 .o 214 916 ...
1974 1192 140 905 748 286 307Y 210 425 ve. 540 464 . o 237278 L
1975 1176 274 906 474 269 8c® ... 217 oo2 ve. 537 697 - i 235 872 e

Fuente: USDA, Agricultural Statistics, 1976, Vegetsgble
&/ Corresponde a exportaciones mexicana
de Productores de Hortalizas.

oapeng

Situation, febrera de 1976.
s a este mercado, conforme lo {ndican boletines trim
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Cuadro 3

ESTADOS UNIDOS: SUPERFICIE SEMBRADA Y USO DE LA PRODUCCICN DE VEGETALES

Superficie __ Produccidn (coneladas)' Incremento anual (porcentaje)

o) Tt freo L Tomal memo  rii

1950 1369181 18 397 880 11 024 890 7 373 080

1961 1399 471 18 852 910 10 682 600 8 170°310 2,5  -3,1 10.8
1962 1382090 20 035 900 10 579 200 9 356 700 6,3 . .- 16,5
1963 ~-11338622 19 019 910 10 993 150 8 021 760 -5.1 3.0 -14.3
1964 1324 735 18 561 380 10 525 150 8 136 230 -1.9  -4,3 - L&
1965 1330158 19 263 679 10 915 000 3 348 670 3.2 3,7 6
1966 1404 781 19 558 480 10 617 200 3 941.230 1.5  -2.7 7.1
1957  © 1443899 21 122 317 1} 142 850 9 979 450 8.0 5.0 -1L6
1958 1471840 23 395920 11 299 050 12 105 870 10.8 . 1.3, - 21,3
1969 1348817 20 487 200 11 088 000 9 399 200 -12.4 = -1,8  -22.4
1970 1293 992 20 600 800 11 235 500 9 365 300 0.6  ~ 1,3 - -0.4
1971 1 275465 21 241 200 11 314 500 9 926 700 3.1 07 6,0
1972 1304 072 21 785 350 11 553 100 1) 232 250 2.6 2.1 3.1
1973 1356 753 22 517 350 11 874 257 10 343 607 3.4 2.8 4.9
1974 1 342.053 23 559 150 11 835 390 11 773 850 5.1 9.1 10.6
1975 1 368 331 25 237 599 11 794 700 13 492 800 6.9 -0.3 14.6

- Fuente: USDA, Agricultural Statistics, 1976,

guairo 4



Cuadro &

ESTADOS UNIDOS: DESTIHO DE LA PRCDUCCION DE DIVEREGS VIULTALES

(Toneladas)
Tomate _ Pepino Melén Chile pimiento
Total Fresco prgz::o Tbtai Fresco przzzzo Total Erésco- p§:::so Total VFrésca prgz::o

1965 5337 591 926 251 & 411 340 652 936 223 716 429 220 586 732 586 732 . } 176 49 176 496 -
1966 5 84 257 921.987 4 662 270 752 262 214 462 537 800 542 551 542 551 - 182 529 182 529 -
1967 6 121 925 932 375 5 189 550 825 696 226 346 599 350 640 302 640 302 - 196 318 196 318 -
1968 7 849 671 882 07Y 6 267 600 766 267 201 807 564 460 676 862 676 862 - 222 990‘ 222 990 -
1969 5 774 785 873 135 4 901 650 717 582 200 582 517 000 710 610 710 610 - 197 815 197 815 -
1970 5 886 044 827 094 5 058 950 791 922 203 122 588 800 690 062 690 062 - 175 634 175 634 -
1971 6 322 867 807 317 5 515 550 759 327 196 227 563 100 648 362 648 362 - 180 533 180 533 -
1972 6 703 960 900 260 5 803 700 784 387 213 237 571 150 691 770 691 770 - 208 202 08 202 -!
1973 6 821 293 686 743 5 934 550 790 219 191 419 598 800 622 235 622 235 - 214 915 214 916 -
1974 7 925 598 905 748 7 O19 850 807 425 210 425 597 00D vee e - 237273 237278

1975 8 503 400 891 252 217 002 674 250 e cen - 235 872, 235 872 .

9 409 874

906 474

Fuente: USDA, Apricultural Stetistics, 1976.

(5 )
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111) Vezetales frescos. Loéproductosfrescosdeimteréaparacentro-

américa presentanuna situacibndistinta ya que durante diciembrey ju‘;\:lo baja la
temperatura en casi todo el pais y solamente pueden producirse enel Esiado dela
Florida, por 1o que la demanda se abastece enuna alta proporci&n con i.mportacioneé .
En 1972 las compras en el exterior alcanzaron 229 del consumo del tomate,
17.5% de la demanda del pepino y porcentajes similares en el casgo. del
melén y del chile pimiento. (Véase nuevamente el cuadro 2.)
Entre diciembre de 1975 y junio de 1976 la demanda total de tomate
fue de 636 000 toneladas, la cual se abastec16 en un 56.67% a base de
produceién interna =--casi en sus totalidad de la Florida~~ y-.el resto con
importaciones procedentes de México, en su mayor parte. (Véase el cuadro 5.)
De las 121 000 toneladas de pepinoc demandadas entre noviembre de 1972i
y junio de 1973, 47 Q00 p%o&inieron de la Florida y 40 OOD'se:impoftaron '
de México, El congumo de chile pimiento élcanzé las 98 000 toneladhs,
de las cuales 50 000 provinleron de la Florida y 28 000 de México. lParte
de la produccién de chile pimiento y pepino procede de diversos estados
de la Unién y llega al mercado en los meses de noviembre a diciembre. De
enero 8 junic abastecen el mercado bisicamente México y el Estado de
la Florida. R o - A
Esta clase dehortalizas se producen en la Florida entfe noviembre y
junio en sélo algunas regiones cuyo clima es apropiado. No'obstante, Ia
oferts resulta insuficiente para. cubrir 1a demanda naclonal a los precios
prevalecientes en otras &pocas del afio, -Sirve de ejemplo el qaso,del
tomate en Nueva York, donde el precio de la caja de 20 librés supera los
slete pesos centroamericanocs en noviembre y llega hasta 10 pesos en
diciembre, cuando ya no hay produccz&n en Califormia. (Véase el cuadro 6.)
Por esa razén, y para evitar aumentos de precios considerables, el
Gobierno Federal permite las importaciones, pese a las constantes obje~
ciones de los productores de la Florida tendientes a evitar la compétencia
del exterior, la cual, en .Gltima“ instancia, contribuye a que descienda
el precio de las hortalizas producidas en dicho Estado. o
La produccién mexicana de esos. mismos artfculos que abastece parte de
la demanda de log Estados Unidos, se gemera al noroeste del pais, en las
zonas de riego de los estados de Sinaloa y Sonora y se exporta por la aduana
de Nogales, situada al suroeste de los. Estados Unidos, a. 1 000 ki‘dme;ros

en promedio de los centros prod"ctores de‘Méxtico, o i -
; /Cnadro 5
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Cuadro 5

ESTADOS UNIDOS: OFFERTA TOTAL DE TOMATE FRESCO Y ORIGEN DE LA PRODUCCION EN LAS

TEMPORADAS DE INVIERNO Y PRYINAVERA

(Toneladas)
oferta Producciéngl - el BPOX EACEOTICS Sor
total Total Florida (alifornia Texas Total Mérdco patses
1965 427 509 305 493 269 342 19 459 16 692 122 016 120 428 1 588
1966 454 537 290 972 275 550 10 523 4899 163 565 162 703 862
1967 458 534 292 565 274 376 12 383 5806 165 969 164 381 1 588
1968 430 140 253 104 234 960 14 515 3 629 177 036 175 721 1 315
1969 451 049 247-115 220 172 20 139 6 804 203 934 202 392 1 542
1570 482 710 189 374 160 843 19 686 8 845 293 336 290 751 2 585
1971 479 121 218 494 189 953 19 958 8 573 260 627 258 677 1 950 s
1972 508 150 262 580 216 271 20 412 5 897 265 570 264 119 1 451 G
1973 ° 592 252 244 031 219 992 17 236. 6 803 348 221 345 742 2 479 '
1974 602 269 315 877 282 685 25 143 8 049 286 392 284 385 2 007
1975 631 100 361 300  328.055 24 831 8 416 269 800 267 386 2 414
8 779 276 733 274 187 2 546

1976 636 454 359 721 324 700 26 242

Fuente: Unibn Nacional de Productores de Hortalizas, Boletin‘QQPestral, Afio 2, julio-ﬁgbéto de 1975.

a/ Produccifn del 1 de diciembre al 10 de julio.

g9 Olpeng/



Cuadrpo 6

RUEVA YCRK: PRECIOS MEDIOS AL MAYOREC DE TCMATE FRESCC, POR MES Y LYGAR DE PROCEDENCIA, 1075-~1878

‘(Pesos centroamericanos por caje de 20 libras)

12 ud (Y

2 N—— —
Florida, ‘ o _
extragrande y Cglifornla ' N México ~
excesivamente Grande a/ Extragrande af Grande a/ " Extraprande g/
grande

Enero 7.05-7.50 - - 7.50-7.50 8.00-8.50
Febrero 8,18-6,62 - - 7.25-8,00 7.12-7.88
Marzo 7.12~7,62 - - 7.31-8.33 7.50-7.97 -
Abril 7.06-7.68 - - 6.33-6,83 '6.00-6.75
Mayo 6.50-6,50 .- - 7.40-7,80 7.67-8,17
Junio . 13.00-13.00 12,00-13,00 11.00- 10.25-11,00 ¢
Julio - 6.16=6,66 7.00~7.50 - -
Agosto - 6.00-6,50 $.00-5,50 - -
Septiembre - 5.75-6,38 4,67-5,12 - -
Octubre - 5.25-5,75 5,25-5,75 4.75-5.25 -
Noviembre - 6. 75 7.25 6.25~7.17 5.92-6,00 - -
Diciembre 9.50~9,50 9,50-10,25" 10.00-10,00 9.50-9,50 8.00~8,00
Enero 8.80-9,00 ‘ “

FuenEé' ICAITI, Gufa para la exportacifn de productos agrgcolag no gradicionales (TOMATE) , 1976,

Caja de dos capas de 20 libras.



- 15 =

b} En el Canadi

El mercado canadiemnse de los articulos que se producen en clima céalido
se abastece, durante los meses de diciembre a juﬁio, totalmente a base de
importaciones, ya qﬁe no existen posibilidades de preduccidn internz pox
las temperaturas bajas que prevalecen en esa regidn durante dicho periodo.

El consumo por habitante en este pais es similar al de los Estados
Unidos. Seglin cifras de 1972 significa 1.1 kilogramos para el pepino,

0.6 de kilogramopara el chile pimiento, 5.2 para el tomate, y 3.2 para el
meldn., La demands total de estos custro vegetales llegd a 223 500 tonmeladas
durante dicho afio. (Véase el cuadro 7.)

Tal como ocurre en los Estédos Unidos, durante el periodo comprendide
entre enerc y junio, el mercado canadiense se abastece con la oferta de
México y de la Florida. En Montreal y Ottawa predominan les productos de
la Florida; Toronto-adquiere cantidades similares de eatos dos centros
productores, y las poblaciones de Winnipeg, Calgary vy Vancouver écmpran

pradominantemente productos mexicanos.

2. Precios de venta al mayoreo

El precio del tomate fluctfia a diario. Entre 1975 y 1977 se elevd de un
promedio de 770 pesos centroamericaros por tomelada a otro de 1 000. Este
Gltimo precio se considera sin embargo anormal debido ‘a la baja produccibn
de dicho articulc en los Estados Unidos, ya2 que en el estado de la Florida
se redujo la produccidn apreciablemente. M&s representativo parece Seri

el precio de 770 pesos centroamericanos por tomelada, cifra que prevalecid
en promedio, en la plaza de Nueva York durante la temporada 1975-1976. En
la de Dalias, sin embargo, que acusa los precios mis bajos del pais, el
promedio fue de 620 pesos por tonelada, un 16% menos que en Nueva York. En
esa primera temporada y tambisn en Nueva York, el precio promedio del meldn

ge situd en los 600 pesos centroamericanos.

/Cuadro 7



SOYNOTBY/

Cuadro 7

291 ~3ed

CANADA: CONSUMO PER CAPTTA Y TOTAL DE DIVERSOS VEGETALES

Tomate . | Meldn AR Pepino s _Chile -ﬁiﬁlie;lto'
Per capita Total (miles Per capita Total (miles . Per cipita Total (miles Per chpita Total (miles
{kilos) de toneladas) (kilos) .de toneladas) =~  (kilos) de toneladas) (kilos) . de toneladas)
1965 5.6 110.5 3.0 s 0.6 12.3 S 0,45 8.6l
1966 5.3 106.4 2.7 | 545 1.8 36.4 0.47 9.5
1967 5.6 114.1 C 3.2 65.0 0.5 .‘1'0.0 0.49 . 10.0
1968 5.1 106.3 3.0 63.6 1.3 213 052 109
1969 3.4 72,7 IR 65.0 1.3 26';.8 " 057 123
1910 5.7 1.8 3.5 7%.5. .l 29,1 . 0.54 o 11.4
1971 5.0 w68 3.2 69.5 12 26.4 0.60 12.7
1972 5.2 12 3.2 7.3 11 25,0  0.63 14.0

Fuente: Unide Nacfonal de Productores de Fortalizas de México, diversas publicaciomes,
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Cilculos provisionales, basados en la experiencia histﬁrica,g/sugieren
una elasticidad-precio de la demanda de hortalizas en los Estados Unidos
cercana al 1.2. En otras palabras, si el volumen vendiddlaqmentafa en, por
ejemplo, 20%,'103 precios tenderian a bajar en aproximadamente 25%. Por
otro lado, él analisis de los cuadros 2, 4 y 5 revela que la oferta domés~
_tica es relativamente ineléstica a las variaciones de precios, posiblemente
porque se ha llegado al limite de la frontera agricola destinada a este tipo
de actividad en los Estados Unidos de América. Asf, la produccidm interna
de tomate fresco en el invierno-primavera de 1976 sblo superd en 17.8% a la
registrada en 1965, mientras la demanda se expandi® en casi un 507 durante
el mismo periodo. Esta demanda creciente se ha venido sbasteciendo con un
volumen de importaciones cada vez més elevado. .

En los sipuientes capitnloé se sefiala como meta --necesariamente
arbitraria-~ gue Centroamérica podria participar en este nivel ascendente
de importacicmes con unas 60 000 toneladas al afio de varioé vegetalés,
cifra que represernta menos del 10% de la demandas total del mercado durante
los meses de enero a junio de 1976. (Véasse de muevo el cuadro'5.}h Aun bajo
la hipﬁtesig de que los proveedores actualea --domésticos y”eitraﬁjeros—-
continuasen participando en el aumente anual de la demanda, el mercado
estarfa en condiciones de absorber el volumen adicional de hortalizas de
origen centroamericano, perc a costa de una reduccibn en los predips de
aproximadamente 117% o 127%, segOn las estimaciones histoéricas de ié elagti=

cidad-precio de la demanda.

2/ Datos obtenidos de estudios de la Unidn Nacional de Productores de
Hortalizas y confirmados durante una entrevista en la escuela.de
post-grado de Administracidn de Empresas de la Universidad de Harvard.

v

/III. LA OFERTA
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II1. IA OFERTA

En el capftulo anterior se formularon aprEC1aciones acerca de la demanda
actual y futura de los vegetales en el mercado de los Estados Unzdos y

del Canad§, ¥y ‘se sefialaron los preclos de venta al por mayor de estos
productos. A continuacifn se anallza 1la oferta y se trata de determinar

los costos de producci&n y mercadeo y los mfrgenes de utilidad en las
principales regiones productoras. Se explora ademés la posibil:.dad de aprovechar
algunasventajascomparativasquepodriatenerCertroaméricaparaparticip&ren .

un mercado ampl iado de los vegetales, especialmente en los Estados Unidos.

‘1. Costos de éfodﬁéciénrz rcadeq en Méx1co y
en _los Estados Unidos

Tal como se sefial$ anteriormente, los princ1pa1es abastecedores de vegeta-
leg para el mercado de los Estados Unidos y el Canadﬁ‘sén México y la
Florida, ‘Para atender estos mercados existen sin embargo, diferencias que
se basan esencialmente en los costos de transporte del producto al mercado.
En los mercados localizados en la costa oriental de los Estados Unldos
predomina el abastecimiento proveniente de la Florida, cuya part;cipaci&n ‘
disminuye progresivamente al avanzar hacia la costa oeste, En efecto, en
197371974 1a producciﬁn de la Florida cubrif el 90% del mercado del este
de los Estados Unidos, el 75% del centro-orien;e, el 424 dellcentro~ogste-
y s8lo el 137 del oeste, x - _

£ Existen diferencias notables entre los costos de produCC16n de los
vegetales en M8xico ¥ la Florida, y también las hay en los de cosecha y
empaque, Segin una investigacidn reciente realizada por la Universidad
de la Florida,ll al comparar los costos de produccidn reales de dicho
estado de la unibn y los que hubieran prevalecido en M&xico de utilizarse
técnicas de produccisn similares revelan que en 1974 el costo en la Florida
superaba dos o tres veces los que se hubieran registrado em México.(Véanse

los cuadros 8, 9 y 10,) Como se veri mis adelante, la comparacifn entre

1/ USDA, Economic éesearch Service, Vegetable Situstiom, noviembre de 1974,

! Cuadre 8
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Cuadro 8.

FLORIDA Y CESTE DE MEXICO: COSTOS DE PRODUCCION Y MERCADEO
DEL PEPINO, 1973-1974

(D6lares)

Florida Oecte de México
Por Per Por Por.
aectérea gongladai/ hectdrea toneladaR/

Total 216.63 224,78

Costos de produccidn 1 614 106.66 217 58.02 -
Salarios : 442 ) 151 '
Insumos 509 279
Servicio de maquinaria 460 A 124
Varios ' 203 | - 363

Costos de mercadeo | 109,97 166.76
Cosecha N 47.44 25.34
Carga 56.65 35.99
Transporte _ 30.85
Tarifa de exportacién ‘ 11.02
Tasa arancelaria (EEUU) | 51,43
Comisgifn por venta 5.89 k ‘.12.13

Fuente: Vepetable Situation, op. cit,.
8/ Rendimienta, 15 132 kilopgramos por hectérea.
b/ Rendimiento, 15 804 kilogramos por hectédrea.

iCuadro 9



FLORIDA Y OESTE DE MEXICO:

PIMIENTO VERDE FRESCO, 1973-1974

Cuadro 9

COSTOS DE PRODUCCION Y MERCADEC DEL

Comisidn por venta

(D6laxes)
Florida Oeste de México
" Por Por al Por Por a/
hectfrea tonelada— hectfrea tonelada™
Total 152,17 146,52
Costos de produccién 3 340 77.00 1490 34,35
Salarios 1 030 385
Insumos 1 142 531
Servicio de maquinaria 684 153
Varios 484 420
Costos de mercadeo 75.17 112.17".
Cosecha y carga 68,93 52,97
Transﬁorte 20.84
Tarifé para exportacién ' 1.45
Tasa arancelaria (EEUU) 25.58
6.24 11,33

Fuente: Vegetable Situation, op. cit.
a/ 43 378 kilogramos por hectérea.

/Cuadro 10



FLORIDA Y EL OESTE DE MEXICO:
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Cuadro 10

COSTOS DE- PRODUCCION Y MERCADO
DEL TOMATE FRESCO, 1973-1974

(DSlares)
Florida Oeste de México
Por hec- Por tone- / Por hec~- Por tone- b/
térea lada a/ For caja— térea lada ¢/ Por cajs"
Total 357,31 4,86 7 341.16 4,54
Costos de produccidn © 4 749 176.54 2,40 2 024 63,36 0.86
Salarios 1 670 ' 586 -
Insumos a 1 527 912
Servicio de
maquinaria 781 252
Varios 771 . 274
Costos de mercadeo 180,77 2.46 277,80 3.78
Cosecha 69,08 0.9 66.14 0.%20
Carga 97.00 1,32 76.43 1.04
Tranapn®te a la frontera '
de los Estados Unidos 44,83 0.61
Tarifa para
exportacisn 5,89 0.08
Tasa arancelaria l
(EEUU) 41,15 0.56
Comisibn por venta 11.02 0,15 43.36 0.59
Otros 3.67 0.05 -

Fuente: Vepetable Situation, op. cit.

8/ Rendimiento, 26 900 kiloeramos por hectfrea.
bl Cada caja contiene 30 librzs de tomates o 13.64 kilos,
c/ Rendimiento, 31 946 kilogramos por hectérea.

/los costos
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los costos réales de produccifn de la Florida y MEéxico muestra una brecha
afin mayor, en otros t&rminos, el costo real de pfoducciﬁn en México
durante 1974 fue afin inferior a los datos hipotéticos que fundamentan el
anfligis de la Unlver31dad de la F10r1da. Asinismo los costos de recolec-
cidn’ (cosecha) y de empaque en la Florida fueron superiores a los regis-
“trados en M&xico.’ ‘De manera que, segln el anslisis descrito, mientras

en 1974 e1 tomate- ya—empacado costaba 4,66 dSlares puesto en la Florida,

" de haberse empleado idénticas té&cnicas de produccifn el costo del tomate
mexicano empacado, puesto en México, hubiera ascendido a 2,80 d61ares
{Véase de nuevo ‘el cuadro 10. ) Esta dzferencia, atribuible en gran parte
al menor costo de mano de obra en MExico, tenderfa a neutralizarse por

los costos de transporte y el arancel de importacién que los Estados Unidos

impone al producto mexicano.

2. La posible participacifn de Centroamfrica

a) Consideraciones generales

Existen indicios claros de que Centroamfrica podrié participar compe-
titivamente. en el mercado de vegetales frescos del noreste de los Estados -
Unidos v del este del Canadf durante ios meses de enero a Junio de cada
afio, cuando la oferta doméstica se limita a la produccidtn relativamente
escasa que se origina en el estado de Florida, Se piensa en.ese mercado,
que abarca un rectfingulo que iacluye centros de consumo tan iﬁportantes |
como Nueva York, Filadelfia, Boston, Montreal, Ottawa, Toronto, Baltimore
y Washington, D,C,, porque alli se concentra umna élevada deméﬁda --mSs de
150 000 toneladas de tomate fresco durante ei beriodo bajo ekamﬁn—--y
porque no existen grupos de presibn locales interesados en restringir las’
importaciones, sino mfs bien en lo contrario). Asimismo, el suministro
de vegetales a esa zona se facilita desde el punto de vista de normas
fitosanitarias, porque el clima impide ia proliferacifn de ciertas plagas,
como por ejemplo la mesca del Mediterréneo. .

En las p#ginas que siguen, se llega a la conclusifn de que el tomate

producido en Centroamfrica ~--para tomar un ejemplo de la gama de vegetales

/que se
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que se podrfan exportar-- podria llegar al noreste de los Estados Unidos
a un costo inferior a los 500 dslares por tonelada, 1o cual resulta com-
petitivo con 1os costos de los proueedores tradicionales, y rentable en
funcifn de los precios de mercado que han imperado en dicha zona durante
los Gltimos afins,

El costo aludido incluye, desde luego, el dé'pfbducci&n --que nueva-
mente se estima éompetitivoscbn el que rige en MBxico, el cual, a su vez,
es muy inferior al de la Florida--~ y el del trénsporté. Este-ﬁltiﬁo, como
se seflala mfis adelante, debe ser analizado cuidadosamente puesto que de
momento no existe el servicio de contenedbres“refrigerados entre la costa
atlfntica de Centroamérica y los puertos del noreste de los Estados Unidos,
aunque sf lo hay hasta Miami, Florida, de manera que no se dispone de _
tarifas que permitan una comparacifn de costos de transporte con aquellos
que rigenm entre otras zonas productoras de vegetéles y las principales
zonas de consumo que se'pretende abastecer, Cabe seﬁalar, sin embargo
que, al menos potencialmente, deberia ser mfs econfmico cubrir ‘las
1 800 millas por transporte marftimo entre los puertos del Atléntico cen-
troamericano y Nueva York que las 2 500 millas'ﬁof ﬁia'terrestre entre
las zonas productoras mexicanas ¥ Nueva York. (Por otro lado, la distan-
cia entre Tampa, la FloridayﬂuevaYork es de 1 200 millas.)

Para efectos del anflisis que se presenta a continuacifn, se toma
como supuesto que Centroamérica colocar8 unas 60 000 toneladas de vegeta-
les en el mercado bajo examen. De dicho volumen,una348 000correspondar1an
a tomate fresco, y otras 12 000 a meldn, Estudios posteriores més
detallados deberén precigar dicho volumen y sobre todo la composicidn de
los distintos productos que 1o integrarfan. | '

Con el acceso de productos de orlgen centroamericano al mercado de
los Estados Unidos y del Canad§, no se pretende desplazar a los proveedores'
actuales, aunque sin duda ocurrirfa una redistribucidn de dicho mercado'
a manera de aprovechar las ventajas comparatzvas de cada abastecedor en
sus zonas de consumoc més prdximas. En ese sentido, se supone por ejemplo
que los proveedores ‘mexicanos disminuitfan en alguna medidd sus abasteci-'
mientos al noreste de los Estados Unidos y al Canadf, concentrfindose en

el oeste, centro-sur y sur de dichos paflees.
- JUna oferta
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Una oferta adicional de 40 000 toneladas de tomate fresco durante
el .perfodo enero-junio de cada afic significa ap;oxima&amente el 7.5% de
la oferta total de dicho perfodo durante los Gltimos dos afios, con lo
cual el acceso del producto centroamericano a este mgrcado.repercutiria
en una reduccidn en el precio de entre 87 y 10%Z, aplicando los_patrbnes
histfricos de la elasticidad-precio de 1a demanda.. Otro éantq podria ;
ocurrir éon el precio.del: mel&ﬁ. '_ _ Vk‘,'

De otro lado, las cantidades del producto que se ofrecen en el
mercado. presentan fluctuaciones muy. marcadas, provocando diferencias de
precios significativas aflo con aflo. Ello se debe a_que 1la produ;ciﬁn
de la Florida estd sujeta a variéciones.climatolﬁgicas imprevisibles;
Cuando 8sta es abundante los productores mexicanos.cbntrolan con mayor
rigidez los aspectos de calidad yntamaﬁo, y reducen su oferta para no
hacer caer los precios, Esta politica cambiante tendrfa due ser seguida
por los empresarios centroamericanos, y sobre esa base habrfa que esta-
blecer los niveles Sptimos de siembra, produceidn y exportaciones, ya
que resulta pricticamente . imposible. fijar los niveles aproximados de
oferta y de precios por perfodos que vayan mis a115 de los seis meses.

Serfa necesario ademfs contar con un sistema de distribuclﬁn que
garantizara la venta de los productos centroamericanos en los Estados
Unidos y el Canad§, La alternativa que parece mis adecuada para ello
es la de utilizar los servicios de mayoristas eétablecidos qdé cuenten
ya con facilidades y recursos para vender estos érciculos en varios mer -
cados de los Estados Unidos y el Canad4,

Otra alternativa seria crear una empresa distribuidora y utilizar
los servicios de corredores, pero esto supone niveles altos de inversi&n
en bodegas y equipo de transporte e iﬁplica uné_b;ganizaci&n efic;ente

.que compita con.los empresariocs ya establecidoa. Lé contfétaciﬁn de‘
corredores sblo demanda, en cambio, la de los servicios de personal

que -ponga-en.contacto a los vendedores y los compradores, pero. excluiria
las dem&s operacipnes que se requieren como son transportes, entrega,
cobros, etc, .

. . Jlios mayoristas
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Los mayoristas sqn personas o empresas que por una comisisn prestén
todos los servicios requeridos para la venta del producto y se éncargan‘
de atendex toda la operacifn desde el recibq de la mercancfa en el puerto
hasta su entrega 'y cobro a loé'compradores; proporncionan tambi&n las
bodezas, y los servicios de enfriamiento y reempaque, cusando ello es
necesario, as{ como los trimites de importacidn y otros que sean
necesarios, - o ‘

Existen posibilidades de obtener los servicios de mayoristas idbmeos
ubicados normalmente en los mefcadop,tefminales de cada ciudad que vendan
la produccién de Centrosmérica en iﬁs Eéiados Unidos y el Canadi, Entre
otras condiciones bésicas, los mayoristas exigen que se les garantice el
suministro de la mercancia en calidades y condiciones de entrega 6ptimas,
lo qué‘incluye una frecuencia de un'ﬁéximo de 6 dfas para el caso de los
vegetales, ' '

Péra cumplir con esos vequisitos séria necesario que los proveedofes
centroamericanos. --ademfs de llenar las exigencias relativas a la produéf'.
cibn, calidad y presentacién de los productos-- encontraran una modalidad
de transporte‘y entrega que se adapte z las exigenclas de los distribuido=“_
res, Segln la opinibn de algunos mayoristas que operan en el noreste,‘
serfa imposible contratar distribuidores idfneos mientras no se resuelﬁé
el problema del transporte y mo se garanticen las entregas con la perio-
dicidad indicada, Este aspecto se trata en mayor detalle en.el anexo. "

b) La experiencia centroamericana

Los paises centroamericanos han tenido algunas experiencias en 1la
produccifn de vegetales con desﬁino.a los mercados externos, Se han
logrado resultadOS'positivbs en la exportacién de vegetales congelados,
como es el caso de la okra en Nicaragua; pero no asf con los vegetales
frescos. Ello se debe a que sl bien se han logrado rendimientos agrico-
las y calidades relativamente favorables, no se han resuelto todavia los
problemas de comercislizacifin, lo cual ha determinado el estancamiento
en el meldn y la gradual desaparicibn de los proyectos para colocar pepi-

nos, tomate y chile pimiento en el exterior.

/i) Vegetales



i) '?eéetales concelados. Entre los productos que utilizan esta

t

modalidad de mercadeo, la okra ha alcanzado alguna estabilidad en las
transacciones internacionales, pero al erJol elotero y otros articulos
se comercializan en cantidades limitadas. )

En el cultivo de la okra particlpanﬂuicaragua y Guatemala, y
Costa Rica tuvo también algunas experiencias. Esta actividad comenz6.
en Nicaragua en 1969, y de esa fecha en adelante la superficie cultivada
se ha venido ampiiando hasta llegar a las 800 hect¥reas en 1975, bajo el
control de una sola empresa que se encarga de los aspectos relacionados
con la produccién agricola, el empacado y la conge13016n del artfculo;
el produgto va conbelado es adquirido por los compradores de los Estados
Unidos, quienes 1o transportan y 1o distribuyen a una gadena de
supermercgdos.

Cabe sefialar que los renuimlentos actuales de produccién agricola
por hectirea se encuencran aﬁn por debajo de los que se logran en-otras
regiones, se calcula que 1la produccm&n por hectﬁrea deberfa alcanzar
los 10 000 kilooramos, pero en Nicaragua se han obtenido solamente entre
7 000 ¥y 3 000 kilogramos. No obstante lo anterior, la empresa mencionada .
ha obtenido résuitados financieros positivos en esta actividad, atribui-
bles a la eficiencia de las restantes etapas del proyecto,

Algunos’ empresarxos de Guatemala poseen experiencias mis recientes
con la okra, pues en 1974 iniciaron su producci&n en 120 hectfreas, y
alcanzaron un rendimiento de 12 000 kilogramos por hectfrea,. "Las ventas
las realizaron a intermediarios de los Estadﬁélﬁnidos,-ébn base en
contratos preestablecidos. R ' ;

. En Costa Rica se cultivd la okra hasta e1 aﬁo de 1973, oportunidad
en que llegaron a sembrarse cerca de 100 hect&reas. Los rendzmlentos_
eran relativamente bajos --unos 7 000 k1logramos por hect&rean- v el _
proyecto se abandons debido al aumento en el costo de transporte aéreo

a los Estados Unidos que lo tornd lncosteable.

/ii) Vegetales
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ii) Vegetales frescos., Los proyectos iniciados en Centroamérica

para exportar vegetales frescos han encontrado dificultades en los
aspectos relacionados con la comercializacidn a pesar de que los costos
de produccién‘resulﬁan relativamente bajos y los rendimientos aceptables.
Solamente se ha logrado continuidad con el meldn en tanto que en el caso
del pepino, el chile pimienéo‘y el tomate, euntre otros, ha sido necesario.
descontinuar la produceidm.

1) Melén, Se produce y exporta a los Estados Unidos desde
1970, En Guatemala se han logrado aumentos anuales de importancia mien-
tras en El Salvador y en Honduras se observan fluctuaciones considerables
en la superficie cultivada.

La produccidn y exportacién de Guatemala la realizen tres empresas.
Una de ellas que maneja alrededor del 80% del total, esta integrada por
empresarios guatemaltecos y extranjeéros con experiencia en los aspectos
de comercializacidn, quienes han logrado exportar una porcidn importante
de la produccidn de 200 hectareas, en las que se -logran rendimientos
unitarios de Hasta 11 toneladas por hectirea. No han ampliado sus
operaciones por problemas de transporte que se relacionan con la fre=~
cuencia del arribo de los barcos y con el cumplimiento de los itinerarios
de las lineas establecidas entre los puertos de la Florida y Matlas de
GBlvez. Las otras dos empresas realizan actividades de menor envergadura;
una siembra 20 hectareas y la 6tra 30. Ambas se establecieron con la fina~
lidad de exportar ¢l producto al mercado de la Florida; sin embargo, en
diversas oportunidades no han logrado resolver problemas de distribucidn
¥ transporte, y han tenido que vender la mayor parte o la totalidad de
su produccidn en el mercado interno.

En El Salvador la produccidn y exportacidn de melén la efectilan dos
empresas. En 1974/1975 se cultivaron 280 hectareas =--140 hectareas por
empresa~-, cifra similar a la de 1970/1971., Entre estos dos periodos.se
redujo el area sembrada y se superaron diversos problemas de carécter
agropecuario § de comercializacidn. Por lo qﬁe.se«fefieré;a los. primeros,.
se lograron mejorar los rendimientos al pasér &e los 7 000 kilogramos por .

hectérea en 1971 a los 16 0G0 en 1275. Los de comercializacidnm continuaban

/vigentes,
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vigentes, en especial respecto al empaque; una .de las empresas afrontaba
también dificultades en los sistemas de transporte ¥ por incumplimiento
de contrato de los distribuidores. Estds circunstancias han impedido
que se exporte el total de la produccidn, _

'En Honduras se inicid un.proyecto en 1970. Se. sembraron 230 hecta-
reas, pero los agricultores sufriersn pérdidas al ro contar con las con-
diciones adecuadas para vender el fruto en el exterior. Por un lado-
no se disponla de instalaciones adecuadas de manejo y empaque y, por otro,
el equipo de transporte interno era insuficiente; .los compradores recha-
zaron el producto,

Por esta razdn y por la baja productividad (7 000 kilogramos por
hectarea) se abandond el cultivo entre 1971 .y 1973, En 1974, sin embargo,
se cultivaron 70 hectareas, En esa ocasidén se firmaron contratos entre
los productores y un comprador/distribuidor de la Florida. .Se legraron
rendimientos de 12 000 kilogramos por hectarea y se vendid parte de la.
produccidn en el exterlor ya gque debido a problemas de mercadec en la
Florida, que el distribuidor no pudo superar ese afio, a incrementos en el
costo del transporte y a huelgas de transportistas, no fue posible
exportar toda la produccidn,

2) Pepino v chile pimiento. La produccidn de estos vegeta-

les adolece 'de serios problemas de mercadeo. Los empresarios agricolas de
Guatemala lian logrado rendimientos relativamente altos, hasta de 30 tone-
ladas por hectarea en el caso del pepino y 16 en el de chile pimieato,
Esta circunstancia, unida a costos bajos de produccidn, contribuyd a alen-
tar esperanzas en los productores; sin embargo, el proceso de seleccidnm,
empaque y especialmente transporte y ventas determind el cierre de esta
actividéd, después de tres afios de pérdidas.

Por una parte los empresarios agricolas, que carecian de experiencia
en el proceso de seleccidn; entraron'en conflicto con los socios extranje-
ros de las plantas empacadoras, quienes rechazaron cantidades importantes
del producto. Por otra, el transporte no satisfizo los requerimientos
tanto en los asPectos de itinerarios como de calidad, pues a algunos

embarques les faltd refrigeracidén y en otros incluso se congeld el pepino,

JAdemas
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Ademas en los puertos de la Florida demoras de diversa indole retrasaban
tres o cuatro dlas las operaclones de descarga, y no se previd apoyo alguno
para enfrentar esta Situacién. Por'ﬁltimo, se dieron casos en que se des-
conocid el destino final de los embargues, pues ni los distribuidores ni
los consignatarios informeron al productor al respecto,

En Costa Rica se tuvo alguna experiencia en la produccidn de chile,
pero el proyecto se abandond por el alto costo del transporte aéreo, |
Asimismo un proyecto de champifiones concluyé al afrontar dificultaces
por escasez de capital de trabajo y financiamiento, y por el incremento
de las tarifas aéreas. .

3) Tomate. También se intentd producir y exportar tomate, En
Guatemala se plantd una determinada superficie cuya produccidn se destinaba
al mercado externc. Los plantfos se abandonaron después del primer embar-
que al surgir conflictos -entre los -distribuidores de la Florida y los
agricultores., : ‘,

En Honduras y Nicaragua se utilizan técnicas de siembra mas avan-~
zadas que en el promedio tegionsl; su produccidn se destina prefefgnte-
mente a plantas procesadoras locales. En la primera cosecha se 1ogréron
rendimientos de 32 toneladas por hectarea.

El resumen anterior demuestra que précticémeﬁte todos los paises
centroamericanos han tenido experiencias'halagadorés en la produceidn
de hortalizas y frutas susceptibles a exportarse, pero no asi en su
comercializacién. Es deeir, la experiencia ha revelado una y otra vez
que el gran obstaculo para exportar Qegetales reside en el empaque, la
seleccidn, y sobre todo en el transporte a los mercados. Pareciera que
la resolucidn de estos problemas requiere un nuevo enfoque, que permita-
trabajar con volimenes lo suficientémepte amplios como para justificar
nuevas Inversiones en plantas empacadoras-en.equipo de tramsporte.

Para terminar, cabe seflalar que Centroamérica dispone de recursos
para emprender una actividad como la que se examina, y que no se requieren
inversiones coﬁgidérables en infraestructura. Por ejemplo, en la actua- .
lidad ya se destinan 18 100 hecté:eas de tierras bajorriego‘é'laﬁéiembra

/de vegetales;
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de vegetales;g/ el proyecto que se contempla s6lo requiere que se apro-
vephéhAentre 2 000 y 3 000.

c)‘ Costos de produccldin v mercadeo

Los costos y los rendimientos obtenidos en la produccidn. de
vegetales podrian situar a Centroamérica en una posicidn competitiva
en el mercado de los Estados Unidos vy el Canada, siempre que se lograra
establecer un adecuado sistema de mercadeo.

A continuacién se cuantifican los costos tedricos de produccidn
en Centroamérica con base en 10s costos imperantes en el primer tri-
mestre de 1977, y utilizando los mismos insumos, en calidad y cantidad,
que se usan en México para obtener. un producto de mayor rendimiento y
calidad, y en seguida se estiman los costps. de mercadeo, --empleando para
elle cifras que corresponden al.éultiVo del tomate~- con el propdsito de .
establecer el grado de competitividad de la posible produccidn
centroamericana.

1) Costos de produceidn. Para la estimacidn de estos costos se
tuvo en cuenta el hecho de que en el caso de Centroamérica, y al menos
en algunas labores agricolas seria preferible utilizar mano de obra, debido
a su bajo costo. En cambio, 1a aplicacidn de fertiiiﬁéntes y pesticidas
seria realizada con maquinaria, a causa de su méyor eféctividad; con lo
cual se obtendria una mayor produccidn y se dafiarlan menos los frutos,
Se seleccionarian ademas las semillas adecuadas y se aplicarian
otros insumos en cantidades suficientes, todo lo cual estd dentro

de las posibilidades de 1los empreéérioé agricolas éénttoamericanos.

2/ vVéase, CEPAL, Estado actual y desarrolle proppesto para el riepgo en
Centroamérica. (E/CEPAL/CCE/SC. 5/116/Rev.1), septiembre de 1977,
p. L1, Desde luego, parte de dicha area se explota en forma poco
eficlente o se destina incluso a pastos.

JEL costo



El costo de la renta de la tierra en Centroamérica oscila entre los

30 y los 60 pesos centroamericanos por hectirea, dependiendo del pals y de

la ubicacién del terreno. La estimacién se refiere en todo caso a tierras

con vocacifn para agricultura intensiva de vegetales, con condiciones adecuadas
de clima y humedad, ' - -

Los insumos tendrlan 1a mayor incidencia sobre el costo total ya que
especialmente los fertilizantes e insecticidas deben importarse en gran parte.
Se ha estimado que el costo de los fertilizantes alcanrarfa los 157 pesos por
heqtarea Y que el de los insecticidas llegarfa a 110; la semilla requerifia un
gasto de 12 pesos y los combustibles y lubricantes, 35 pesos.gl El costo del
riego, incluyendo fénto la operacién y mantenimiento comc la amortizacién de la
inversidn en la obras, oscilarla entre 125 y l4al peso§ centroamericanos pof
hect&rea.i/ Z

Los salarios se calculzaron suponiendo Gha disponibilidad abundante de mano
de obra calificada y no calificada para la reali?aciﬁn de varias _
labores agricolas, como la preparaciﬁn de almacigos y el trasplante, £l salario
minimo en la regi&n fluctﬁa entre 1, 00 v 1. 90 pesos centroamerlcanos por "dia,

El costo total de los salarios se est£m6 por 1o tanto entre 68 y 108 pesos centro-
americanos por hectérea,

Los costos de la maguinaria se calcularop en 150 pesos centroameric&nos
por hectBrea, Se estimé la depreciacién bajo el supuesto de que la maﬁujnaria
s6lo se usa en labores horticolas y durante seis meses del ailo, aunéue
l8gicamente podrd utilizarse en otros articulos.

Para la cosecha y el acarreo no se cuenta con amplia disponibilidad de

mano de obra en-Centroamirica, va que estas labores coinciden ¢on la
recoleccitn de otros productos como el café, el algodén y la cafia de azdcar,
Con el propbsito de atraer gsuficlente mano de obra para esta tarea, se supuso
que serfa preciso pagar un salario de 50% a 1007 m&s elevado que el mfnimo
normal, por lo.gue los .costos totales‘ﬁabrtan‘deioscilar entre los 120 v 'los
240 pesos centroamericanos por hectfirea.

3/ Para el caso de la semilla se calculé una utilizacién de-250 gramos por
hectérea y precios usitarios superiores a un 50% de los prevalecientes en
Sinaloa, México. Se supuso también 1la aplicaci&n de 200 kilogramos de
nitrégeno (600 kg de nitrato de amonio) y 100 kg de fésforo (240 kg de
superfosfato triple de calclo). Se estimd serfa necesario aplicar cinco kg
de insecticida por hectfrea y cuatro kg de fungicidas. El uso 'de combus-
tibles se calculd en 330 litros de diesel. ' '

4/ En algunos distritos ptiblicos de riego el Estado ha subsidiado la inversién
y cubre parte de los costos de operacién y mantenimiento, Sin embargo, se
ha decidideo-aquf _suponer que el agricultor corre con todos los gastos.
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Toda 1a informacién anterior ge resume en el. cuadro 11 y revela
que el costo de produccién por nectarea en Centroamérica varfa de 807 a
1 u13 délares; dependiendo del pais en. que se siembre y del tipo-de riego
qué “se utilice. Estos costos son competitivos con los que imperan.en
México, ‘tal como'se aprecia. en la cuarta columna del mismo cuédro 11.
Cabe‘séﬂalar que'eﬁ la actualidad el rendimliento promedio en Centroamérica
"ha sido menor al logrado en México -~32 toneladas de tomate .por hectérea .
frente a 50 toneladas-- con lo cual, en una primera etapa, el costo.-por
tonelada cosechada en Centroamérica probablemente tenderia a ser méds
elevado que el observado en México. Sin embargo, no existe razén -alguna
para que la brecha en rendimlento descrita no se reduzca, e 1ncluso se
'elimlne del todo en un periodo relatlvamente corto, a medida que los
aoricultores centroamericanos vayan adquiriendo experiencia.

“Las estimaciones del cuadro 11 se confirman a través de un andlisis
de costos reales de produccién en Nicaragua, donde, en 1975, el costo
prdﬁé&fb'pérAhec;érea sembrada ilegﬁ a 950'461ares, y el rendimiento
" promedio a 32 toneladas, con.lo-cual el cogto por tonelada ascendi6 a
29.63 délares.®’ | ”

1i) Costo financiero y- utilidad del productor. Aun cuando no es

uéual contabilizar la utilidad del productor dentro de los costos para
evaluar la rentabilidad de ung opergcién, en este caso si se incluye a
~fin de determinar el preclio que habrfa de pagar la empresa comertializadoré
al productor, o ) ” |
El costo financiero para la produceidn se ha estimado en promedio

en un 12% para el cepital fijo y el de trabajo. Esto es, alcanzariaelos :
120 pesos centrosmericanos por hectdrea para el casé‘deI?tQmate‘y_cerca
de 72 para el melén. L R J

~ No es posible establecer de antemano y en forma directa el nivel de

4 utilidad para el producror Para hacerlo se aplicaron algunos criterins

5/ INFONAC, Programa quinqpenal de tiépo, 1975?“Hipa?agﬁa.‘_“;;'.

Y SR : ~ /Cuadro 11
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_ Cuadro 11
'MEXICO Y CENTROAMERICA: COSTOS DE PRODUCCION DEL, TOMATE

" . (Dblares por hectirea) IR SRR T

Centroaméricad N Monerﬁxicoy -
. H;:;imo Minimo nac fonal Délares=
metat . . i3 g - 320 102
Renta de Ia tierta ‘ h 80 30" - "3 QéS.' 134 -
‘toswmos s o4y 0 4ss 26
Riege - aaél 1gsdl 29 . 13. -
Semilla '_" I i2 71277 203 v .9
Fertilizantes 157 187 1898 - 84
Insecticidas 110~ “°110°° 2 260 . 160
Combustibles y lébricantes” = ‘35 . .35 .23 . 10
Salartos - "~ - . 108 . 68 [L.?f.‘;ﬁ L 210
Persotial calificado * - - 80 . 40 . L 265.- C 56
Personal no calificado . . - 28 - 28 .. . 3480 154
Uso de maquinaria - o150 0 150 374 .0 67
Cosecha 'y acarreo < 240 - 120 . 6 ?80.,,  j3d0:h

a/ Costos tedricos estimados, ' T
_tg/ Estimaciones de la CEPAL, con bdse en datos para 1976 proporci.onados
_ por la Unibén Nacional de Productores de-Hortalizas de México,.

. &f Calculados a una tasa de 22.60 pesoa*mexicanos por dﬁlar de los

N Estados Unidas de América.

d/ TIacluye costos anudles de operacién y mantenimiento y. 103 pagos
_anualés de amortizacidém dé la-inversitm en el sistema de riego.

.ﬂ I qu‘e lo
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que lo hacen depender del monto de la aneraién,éj de las ganancias que
se obtendrfan de cultivos alternos,zj y de los precios de venta en los
wercados 1nternos.-j Se ha estlmado adlo a manera de {lustracion que se
podria obtener una utilidad del orden de los 600 d61ares por hectéirea de
tomate y de’ unos 250 por hectirea de meldn. _ .

De esa forma los _productores recibirian aproximadamente 1 720 y‘
970 dalares por hect&rea, en uyno y otro caso, Si se alcanzara una produc-
tividad i{nicfal de 35 toneladas por hectérea de tomate, el precio de
este producto serfa dg‘aa pesos centroamericanog por tonelada, y de
producirse 22 tonéladqs de meldn por hectarea, su precio serfa de 45 dblares
la tonelada, Conviene mencionar que los rendimientos anotados son bajos
-=la prbductividad de tomate pue&e llegar fécilmente a 50 toneladas por
hectéreé-- por lo‘que los precios aludidéos resultarfan altamente retri-

buibles para los productorea eficientes,

111) Costo del transporte, Segln se seflals, no existe un servicio

regular de transporte refrigerado entre los puertos centroamericanocs del
Atlantiéo v las tétminales del novreste estadounidense, aungue si se
cuenta con €l entre Puerto Matfas de Gﬁlvez/?uerto Cortés y Miami. La
tarifa vigente para transportar productos perecederoé en fdrgohes refrige-

rados entre esos puntos es de 65 dflares por tonelada. De esta cifra se

6§/ El nivel razonable'de utilidad en este tipo de activided podrila oscilar emnme
el 207 y el 30% de la inversién, lo que sigriificarfa 250 pesos centro~
americanos por hactérea de tomate y ‘150 para el caso del meldn. .-

1/ Los cultivos alternos en tierras regadas de la regibn serfan el banano,
los granos bisicos y la ganaderfa. Sus miérgenes de utilidad parece que al
cerzan entre los 200 y los 500 pesos centroamericanos por hectérea. Al
tratarse de hortalizas, actividad relativamente nueva que requiere mucha
atencién y manejo, se eatima necesaric fljar el mis alto margen de uti-
14dad, esto es, 500 pesos centroamericanos por hectérea.

8/ Las empresas enlatadoras existentes en la regién pagan alrededor de
50 pesos por tonelada de tomate, lo que representarfa una utilidad neta
al productor de¢ alrededor de 700 pesos centroamericanos por hectirea al
tener una produccién de 30 toneladas por hectérea, aproximadamente. De
lograrse una productividad mayor, los precios podrian ser inferiores, pero
la utilidad podrfa mantenerse en los mismos niveles. Tenlendo en cuenta
que no toda la produccién puede comercializarse, por motivos de normas de
calidad, y que probablemente se venderfa entre el 40% y el 50% de la pro-
duccibn a las enlatadoras, la utilidad podria alcanzar los 600 pesos
centroamericanos por hectéirea de tomate y los 250 para el meldn.

/podria
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pedria concluir prima facie, que el costo tebrico pof'éonelada de
Matfas de Gilvez/Cortés a Nueva York --que cam#fenﬂe ﬁﬁ‘poco mis del
doble de distancia-- oscilarfs alrededor de los 130 délares (el doble
de la tarifa vigente a Miami). éin embargo, en vista de que no existe
la certeza de que los furgones encontrarfan carga de regreso de Nueva York
a Centroamérica, el costo de trhnaporte de los vegetales centrosmericanos
exportados al noreste de los Estados Unidoq-tendria que tomar en cuenta
el costo que Implicarfa que los barcos regresaran a puertes centro-
americanos sin carga. As{, al‘éxtrapo;ar las tarifas vigentes entre
Centrogmérica y Mizmi para la ruta entre:Cenéroaﬁérica y Nueva York,

se llega a una tarifa teSrica de transporte maritimo de 263 dflares por
| tonelada,gl Incluyendo los gastos portuérios. A lo anterior habria que
sumarle les gastds de transporte terresﬁre (20 d8lares por tonelada) y
asi sellegaria a una tarifa total tedrica de 283 dbélares por tonelada.de -
vegetales transportada de una planta ehpacadota en Centreocamérica a un
puerto de importacibn en el noreste de los Estados Unidos. Em otros
términcs, si existiese un volumen de carga como él previsto en este
documento --60 00C toneladas wmétricas de vegetales durante 5 a 6 meses
del afio-- con base en la tarifas vigentes para un servicio similar entre
Matfas de GAlvez/Cortés y Miami, las empresas navieras existentes podrian
ofrecer un servicio comercial con una tarifa de aproximadamente 285 dfla-
res por tonelada entre dichos puertos centroamerichnoé &, por‘éjemplo,

Baltimore ¢ Flladelfla,

9/ La tarifa vigente por transporte mar{timo entre Matias de Gilvez y
Miaml asclende a 75 dbdlares. La distancia a Nueva York es dos veces
superior, ¢ sea que la tarifa de una sola via entre Matias de Gilvez y

. Nueva York pedria ascender a 150 dbdlarea. Si se estima que la
tarifa de regreso podria ser 257 mas baja, debido al-menor tiempo
utilizado en puertos para carga y descarga, el trayecto de regreso
costarfa 112,50 d6lares, y la suma de las tarifas de ida y vuelta
ascenderfa a 262,50 d5lares por tonelada., Este cflculo resulta conserva-
dor como lo demuestra el hecho de que en la actualidad se ofrece un
serviclo de furgones refrigerados entre Balboa (Panamf)y Nueva Jersey,
a una tarifa de 97 ddlares por tonelada entre ambos puertos. Aun si se
pagara la tarifa completa para el regreso vacfo de dichos contenedcres,
el costo por viaje entre Balboa y Nueva Jersey (comparable a la distan-
cia entre Matlfas de G&lvez/Cortés y Nueva York), ascenderfa a 194 déla-
res la tomelada. '

[Esta tarifa



Esta tarifa resultarfa elevada si se compara con los costos de
transporte de los demfis productores de vegetales que compiten en el mer-
cado estadounidense entre enero y junio de cada affo: 240 dbélares por-
tonelada de Culfacfn, México a Nueva York, y aproximadamente 100 délares -
entre Tampa y MNueva York, S5in embargo, una organizacién més eficiente
de los servicios de transporte maritimo permitirfa reducir considerable-
mente &se costo, -

Como puede observarse en el snexo a esta nota, exicte una amplia -
gama de alternativas sobre el tipo de transporte y la modalidad de
contratacidn (comp¥a, arrendamients ‘¢ simple contratacidn de servicios
comerelales), '

Como este renglién tlene una incidencia elevada en el costo total de
los productos a éxportarse, deberf estudiarse con mayor profundidad.
Para efectos del anflisis qué se presenta a continuacién, se eligis
la alternativa de arrendamiento (''charteo') de portacontenedores tipo’
"Sea Freightliner 1" por un perfodo de 5 meses cada uno, Dichas

embarcaciones tendrfan las siguientes caracteristicas:

Toneladas de peso muerto (T?M) | ) o ‘4 034

Capacidad en nfimero de contenedores de A

20' cada uno (para 18 T/M) : 222
Estimacién para contenedores refrigerados Co

de 20" cada une (para 18 T/M) ‘ . -150
Velocidad en servicio o : .. 13.3 nudos
Tiempo de carga y descarga por puerto para. . . -

150 contenedores refrigerados 30 horas
Tiempo de entrada al puerto ' 90 minutos

En estas condiciones, un ciclo completo (origen-destino- origen) del barco
requeriria 342 horas (14 d!as) dividido en: ‘1) via}e de ida y regreso,
272 horas; 2) rarga y descarga en 2 puertos, 60 horas, y 3) tiempo de
entrada a los puertos ¥y otras demoraa metevistas, 10 horas. Esto
slgnifica que. para colocar un embarque de unas 2 500 a 3 000 toneladas

semanales en Baltimore o Nueva York, se requeririan cuatro embarcaciones.

J/Aunque



Aunque no seria posible asegurar que se podris contar con ellos
en forma permanente, al momento de redactarse este informe, barcos de
las caracteristicas descritae se encontraban disponibles a los precios

¥ costos estimados que se anotan a continuscidnm:

1. Axrendamientalg, 4 500 délares/dfa

2, - Consumo de combustible 18 ton/dia de fuel oil en mar y
2 ton/dia de diesel ea puerto

3. Costo del combustible ' 101 délares/toneladade fuelolly

137 délares/tonelada diesal

4, Pagos extraordinarios y por
tiempo extra a la tripulacifn 1 500 dbélares en las primeras
' 8 horas y N
2 250 en las siguientes, por mes,

5, Puesta en posicifa (traida y
llevada a puerto Centroamericano
del puerto de origen) 50 000 dbélares

6. Tiempes de viaje ¢
{Cortés-Baltimore) Horas de viaje - 282 horas (82%)
Horas de puerto - 60 horas (187)
Los datos anteriores permiten calcular los sigulentes costos de

transporte maritimo por temporada de 5 meses (150 dias por barco):

. _ DSlares
Arrendamiento: 4 500 x 150 675 000
Costo fuel oil: 123 dfas x 18/ton/dfa x 101 ton 223 614
Costo diesel: 27 dfas x 2/ton/dfa x 137 ton 7 398
Contribucidn a la tripulacién: 3 0OC délarés mensuales 15 000
Puesta en posicién: 50 000
Subtotal - ' , L 971 012
Imprevistos y adminfstracifn: , . 97 101
Total 7 1068 113

El costo estimado de arrendamiento y uso de los cuatro barcos.
ascenderfa a &4 272 452 d6lares, Si se lograran transportar 60 000 toneladas,

10/ Incluye los salarios bfsicos de la tvipulacidn que debe pagar el
propietario del barco. |

/tal como



tal como se ha previsto, el ‘costo unitario de traﬁsporté'maritimo setia‘de
71.20 d8lares la tonelada, Sin embargo, si el.volumen transportado fuese
menor, estos costos aumentarfan propercionalmente, ya qué' serfa diffcil
disminuir el nGmero de viajes o el nfinero de unidades requeridas en virtud
de que, tal como quedd sefialado en capftulos anteriores, para Iograr'écceso
al mercado los exportadores centroamericanos tendrian que comprometerse a

11/

nes dé d8lares previstos para el transporte marftimo deberfan considerarse

entregas semanales, “En otros tfrminos casi la totalidad de los 4.3 millo-

como costos fijos, independientemente del volumen de productos transportados.

Ademfs del transporte marftimo, el costo global de transporte de hor-
talizas de las plantas empacadoras a los puertos de importaciln incluirfa
12/

1o siguiente:=

Délares por

‘tonelada
Transporte terrestre de la empacadora al puertao, .
incluyendo el regreso del puerto a la empacadora 24,2

Palets 2.3
Montacargas 3.2
Vehfculo motor _ 18.7
Contenedores o furgones refrigerados 62.1
Operacifn 56.8
Inmovilidad 5.3
Gastos portuarios en Centroamérica y los Estados Unidos 36.0

Como se sefiala m&s adelante, para lograr los costos arriba estimados
la empresa que se encargaria de la comercializacifn de los vegetales tendria
que invertir en la compra de tracto-camiones y furgones refrigerados, '

Al sumar 10s tres renglones anotados al costo de transporte mar{timo antes:
estimado (71.20 d6lares por tonelada), se llega a un costo total de transporte de
193,5 dblares, el cual se puede redondear en 200.d6lares por tonelada, Estacifra, que
seutilizaenel anilisis que se presenta mfs adelante se considera incluso conserva-
dora ya que, seglin se sefiald, se apdya enla hipnﬁ-t‘e"é:‘-.g de qué :téaos los barcos regre-

sarfn delnoreste de los Estados Unidos a Centroamérica vacfos; cualquier carga

11/ El estudio de factibilidad definitivo revelar$ si serfa viable, antes de
alcanzar un volumen superior a las 45 000 tomeladas, de espaciar mds las
entregas, operando con sflo tres embarcaciones.

2/ Véase el anexo para mayores detalles.

r—

/que eventualmente
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que eventualmente se- lograse movilizar en ese trayecto constituiria

un ingreso adicional qué permitiria reducir los costos.

iv) Otzos costos de mercadeo, Como se ha mencionado anteriormente,

los costos de prodyccidn de los agricultofes inciden en una baja proporcifn
dentro del costo final del producto puesto en los Estades Unides, por la
elevada ponderacién de los correspondientes a mercadeo y comercializacién,

Para efectos del suBsiguiente eanflisia, se estima que el precio
que se pagarfa a los agricultores por el producto puesto en la planta’
procesadora, -seria de aproximadamente 50 pesos centroamericanos por tone-
lada de tomate y de 47 por tomelada de melfn, que incluirfa entre uno y
dos d6lares para el transporte desde la finca a la planta, mfs un eventual
sobreprecio que dependeriaKde los precios imperantes en lbs mercados de
importacibn. ‘ ' | L

El proceso subsiguiehte de lavado, seleccidn, empaque y réfrigetécién
del producté precisa de inﬁétsiones en lalconstruccién de edifiéioé, éﬁ'
maquinaria para lavar y empacar y en equipo de refrigeracién., Se requeriré
adem8s de personal para supexvisar e 1nsﬁrumentar el procesé, as{ como de
agua y electricidad, Una primera estimacién indica que el costo por
tonelada de estas operacicnes alcanzaria los 65 dblares para el caso del
tomate y 45 dflares para el mel&n;ig/ (Véase el cuadro 12,)

Los vegetales que ingresan a los Estados Unidos pagan un impueste
de importacifn, que seria de 42 dflares promedio la tonelada para el
caso del tomatelﬁ/y de 34 para el melén,

En cuanto a la comsifn por ventas que cobrarian los distribuidores
a los productores centroamericanos, cabe seflalar que no existen més ante-

cedentes que los pagos hechos por los mexicanos y los de la Florida

12/ Se ha estimado que para procesar 60 000 toneladas de vegetales en un
perfodo de cinco meses, serfa necesario invertir 400 000 pesos centro-
americanos en la construccifn de instalaciones fisicas; la maquinaria
requerirfa de un gasto de 200 000 pesos, v se necesitaria invertir

100 000 pesos adiciomales en un cuarto frio con capacidad de 300 toneladas,
La manc de obra requerida serd de 36 000 dias-hombre para el perfodo de
120 dias. El costo de agua y electricidad alcanzaria los 40 000 délares,
Las cajas para el empaque del tomate costarfan alrededor de 45 pesos por
‘tonelada; para el melén, 25 y para el pepino, 32.

4/ En realidad el impuesto es de 33 dblares por tonelada antes del

{iltimo dia de febrero y de 46 a partir de esa fecha.

/Cuadro 12-
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Cuadro 12

CENTROAMERICA: COSTOS DE MERCADEO PARA EL TOMATE Y EL MELON

AV (Pesos centroamericanos ‘por tonelada)—/

Tomate Molén
Costo total h - 7, | ... 432 396
Precio pagado al productor en Ia planta - 50 - 47
Lavado, seleccidn, empaque y L : .
refrigeracién - - 653 .85
Transporte a los Estados Unidos 200 .. .. 200 .. .
Impuesto a la {mportacién . 52 34.
Comisiones de venta : 30 25

. Traslado a los mércados 45 45

Fuente: Estimaciones de la CEPAL. o
2/ Supone una produccién unitaria de 45 toneladas por hectirea
de tomate y de 25 para el meldn,

[ (entza
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{entre el 2% y el 4%). Sin embargo, es probable que por tratarse de una
nueva operacifn y la inherente desconffanza en que se mantenga la conti-

nuidad y oportunidad en los suministros, los distribuidores exigirfan una
comisi6n mayor, cercana tal vez al 6%, es decir 30 y 25 dﬁlares, respecti-
vamente, por tonelada de tomate y de meldn,

- Existe finalmente un costo adicional por reempaque de lpsproduétos
y su traslado posterior a 163 mercados que se estima en 45 dflares la :
tonelada,

Resumiendo, tal como lo revela el cuadro 12, el costo totél de los
productos puestos en los mercados de los Estados Unidos Ilegarié aproxi-
mademente a 432 délares por tcneiada en el caso del tomate y a 396 en el
del melén, Estas cifras indican que los produétos centroamericands-
--excluyendo los gastos financieros y de administracifn de la empresa
procesadora, que se estimarfn en el capitulo préximo, asi como las
pérdidas del producto en el camino, las cuales, como se verf m8s adelante,
alcanzan un 12% del volumen total-- llegarian a los Estados Unides en
condiciones competitivas con los productos de la Florida y de México°
81 se compara el costo estimado del tomate centroamericano puesto

en el noreste de los Estados Unidos (432 ddlares) con el precio al consumidor
final, que en 1975 oscilf entwe 680 y 935 dblares la tonelada --con un '
promedio de 770 d6lares poxr tonelada--, y en 1976/1977 fue considerableﬁeute
més alto (debido a la escasez del prodﬁcto'en ese aﬁb), ge llega a la
econclusidn, aun si se toman en cuenta las pérdidas del producto, de que
se trata de una actividad rentable tanto para el productor centroamericano
como para la empresa comercializadora. En el préximo capitulo se aportan

algunos elementos de julcio adicionales en apoyo a dicha conciusiéno

JIV. CONSIDERACIONES
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Iv. CONSIDERACIONES ADICIONALES SOBRE LA FACTIBILIDAD
g ! ' DEL PRCYECTO

1. Aspectos institucionales

En las péginaslanteriOtes se ha seﬂélgao la necesidad dé considerar el
proyecéblen un'émbito.regional, por-lo menos en su etapa de comerciali~
zacién, Las ventajas para emprender la exportacidn de hortalizas en
forms conjunta son, en efecto, innegables.

En primer lugar, algunas actividades, aun en el proceso productivo,
se podrfan realizar con mayor eficiencia sobre una base centroamericana.

Entre ellas destacan el suministro de cferto tipo de asistencia técnica
especializada a los productores, le investigacidn agricola 'y ‘la

adquisicién cdnjuﬁfa de insumos. En segundo término, ea vista de que
esta aﬂtiv1dad neceseriamenta dard ovigen 2 wne considerable oferta pera
el mercado internc y que aproximadamente un 50% de la produccidn no '
cumplir{a con las normas de calidad para exportacion, la colocacién de
dicha producciﬁn, ya sea fresca o para su procesamiento, se facilitarfa
dentro del marco del mercado ampliado reglional. En tercer lugar la fase
de comercializacien --donde wis sentido tiene someter esta actividad a’
tratamiento comun por las economias de escala que significa--, prictica=-
mente oblxga a una accidn conjunta ya que ningun pafs centroamericano
estaria en condiciones de asegurar un abastécimiento regular de las
dimensiones requeridas por-los distribuidores en el mercado éstadounidense
y canadiense. ' '

' Por otro lado, aln si el obsticulo de la comercializacién fuera
superable a nivel de cada pafs, en ausencia de una coordinacién entre los
pafses centroamericanos para participar en los mercados de los Estados
Unidos de América y el Canadd, se corre el riesgo de una sobre-oferta
proveniente de la regién, con lo cual se deprimirfan loe precios y en caso
extremo, esta actividad serfa poco viable. En otros términos, se requiere
una accidén conjunta para determinar com gran cuidado el volumen de vege-
tales que Centroamérica podria exportar en cierto perfodo sin incidir en
forma exageradamente adversa sobre el nivel de precios en el mercado
importador.

/Por dltimo,
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Por Gltimo, y en estrecha relacién con el punto anterior, sflo a
travég de un esfuerzo conjunto se podrfan superar los numerosos problemas
que plantea el transporte de estos productos perecederos. .Los volimenes
que se estima habrén de exportarse justifican el arrendamiento ("charteo")'
de barcos idéneos, e incluso su eventual compra. Por otro lado, si la
iniciativa fuera de los cinco paises la capacidad de negociacidén con los
compradores, en los aspectos :elacionados con las importaciones; mejorarfa
y tembfén se facilitarfan los trémitgs que demandaran las asoclaciones
norteamericanas de productores de hortalizas.

Asimismo, la magnitud de una oferta reglonal favorecerias las rela-
ciones con los distribuidores, gquienes cobran una éuota fija pdr el manejo
de los productos, y la comisién por ventas podrfa reducirse =-en términos
porcentuales sobre el precio de venta-- al tratarse de un mayor volumen,
con lo que se podrian obtener ademiis los servicios de los distribuidores
mids idéneos,

Finalmente, los gastos de administracidn y de asesoramiento a Ibs
productores de hortalizas serfan mis bajos para una empresa regional, la
cual se encargarfia de las labores de programacién y coordinacidm, indis-
pensables para una actividad tan compleja. _

Se estima que la produccién deberd continuar como hasta la fecha,
en manos de empresarics particulares, los cuales se organizarfan a través
de asociaclones nacionales de productores, las que a su vez podrfan integrar
una asoclacidén regional de productores. -

Convendr{a ademds, como punto wedular de la iniciativa propuesta en
este documento, establecer una empresa regional que se haria_qargo de
parte o de la totalidad de la comercializacidén., Idealmente, dicha empresa
podr{a ser propiedad de los productores --ya. sea en forma de cooperativa
o como socledad anSénima~-, aunque en un principio podria constituirse con
capital pﬁblicﬁ que gradualmente se traspasar{a al sector privado conforme
la empresa fuera ganando experiencia y se comprobara plenamente la renta-
bilidad de sus operaciones. Entre las funciones winimas de dicha empresa

destacan las siguientes:

/a) Ofrecer
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" &) 'Ofrecer un precio de garant{a minimo a los productores para la
coggra dé aquellos productos que reunan determinadas caracter{sticaa de
calidad “Las compras se podrfan limitar a aquellos productos degtinadoy
a la'exportacién o podrian cubrir la totalidad de la produccidn, en cuyo
caso la empresa también tendrfa que colocar ‘parte de la misma en el proplo
mercado centroamericano. ' v '

b) Procesar, empacar y refrigerar el producto adquirtdo. Otra

alternativa menos satisfactoria para efectos de control de calidad serfa-
dejar esta etapa en manos de las dsociaciones de productores nacienales
y comprar el producto va empacado en las plantas.”

cj' Coordinar, conjuntdmente con la agociacidn reglonal de productores
que habrf{a de establecersé, las decisiones que se adopten sobre &reas
de cultivo de los diferentes productos a-‘exportarse, y su distribucidn
geogrifica a nivel regicnal.

"d) Prestar cooperacidn tdcnica especializada a los productores

nacionales'y/o a los extensionistas de los diversos Ministerios de
Agricultura. '

e) Negociar con los distribuidores eén los mercados de importacién-:
las condicicnes y las modalidades de vents de los distintcs productos de
exportacicén, ' ‘ ' ‘

£) Obtener y proporcionar informacidn sobre las condiciones y raquisitos de
los mercados de frutas y hortalizas y’sobie las fluctuaciones de loé-precios.

g) Mantener relaciones en los mercados de destino con-las entidades
oficiales encargadas-ﬂe regular el comercio de frutas y hortalizas y con/:
las asociaciones de productores y distribuidores. '

h) “Coordinar-el procéso de transporte, - desde las plantas empaca=-
doras, Hasta el o los puertos de importacidn. S S

‘1) Cumplir otras funciones espec{ficas qué lés encomendasen las’

asociaciones de productores naclonales, como por ejemplo efectuar coumpras
conjuntas de insumos, proporcionar informacién de mercados e incursionar

en el campo de la investigacién agrfcola.

/Como puede



-[55-

Como puede observarse, se trata de una empresa con caracter{sticas
de “trading company”, que admite muchas variantes en cuanto & organizacidn
y alcance de los servicios que prestarfa a los productores. En su versién
més audaz, la empresa podrfa ser prepietaria de plantas empacadoras, de
furgones, de material de transporte terrestre e incluso de barcos. En
una versidn menos ambicilosa, se tratar{e bésicamente de una empresa que
sélo preste gervicios, con escasos activos £ijos.

La magnitud y las caracter{sticas de dichos servicios determinarfan
los requerimientos financieros de la empresa. Para efectos de esta nota
preliminar, se estima que la empresa requerirfa de una ndémina minima de
personal como la que se anota, a titulo de ejemplo, em el cuadro 13.

El cogto de 1 200 000 pesos centroamericanos que se cobserva en el
cuadro 13 se presenta Gnicamente para contar con uun orden de magnitud
sobre las implicaciones financieras de establecer una empresa como la que
se tiene en mente.

Segin se sefiald, la empresa presentarfa también una gama de opciones
en cuanto a la magnitud de su inversién en capital fijo. Ademéis de las
inversiones {niclales en mobiliario y equipo que alcanzar{ia un monto rels-
tivamente reducfdo, la emwpresa podris hacerse cargo directamente de esta-
blecer una planta procesadera en cada una de las cinco zonas de produccién
que se contemplan. Se estima, a grandes rasgos, que cada planta exigiria
una fnversidn en capital fijo del orden de los ?00 000 pesos centroamericanos,
con lo cual la inversidn total requerida en las cinco plantas ascenderia
a 3.5 willones de pesos centroamericanos. )

. Asimismo, la empresa podrfa considerar la compra de parte o de la
totalidad del equipo requerido para efectuar el transporte de los productos
de las plantas empacadorag a los puertos de exportacién., Con base en
el volumen de produccién previsto --60 000 teneladas-- y dependiendo de
la frecuencia de los embarques y el nimero de dfas requeridos para su

traslado entre los puertos centroamericanos del Atlantico y los puertos

/Cuadro 13
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/ Cuadro

13-

PERSONAL MINIMD'PARA UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA

Actividad

Costo estimado

No.-de-personas {Pesos
o © centroamerivenos)

Total 70 1200 000
Gerente general 1 30 000 -
Especialistas ea comercializacidn,
transportes, condiciones de mercado, :
produccién y procesamiento 6 144 000D
Especialistas en programacion y estu=
dios econdmicos 3 " 50 000
Personal auxiliar y administrativo 190~ - 80 000
Oficina en Estados Unides 2 50 000
Especialistas que prestarian asesoria ‘
a los productores en preparacidn de
suelos, riego, fertilizaeidn, control
de plagas, procesos de recoleccidn, etc. 10 200 000
Especialistas extranjeros aportados
por programas de cooperacidn técmicga . g
internacional ‘ 5 20 000~/
Especialistas al servicio de las cinco
plantas de empaque; en programacidon y
disefio de empaque (2), produccidon y
refrigeracidn (3) y administracidn (2) 7 168 000
Talleres, servicio de reparacion ¥y '
mantenimiento 22 250 000
Unidad ‘de coordinacién de transportes 4 50 000
Gastos generales 'y diversos -

158 000

af Contrapartida.

/del noreste
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del noreste de los Estados Unidos, se estimes a grandes rgggds-qﬁé;se féduié}en
44, tractocamiones y 1 200 furgomes refrigerados de 20:pie§¢l" Con base en
un precio unitario promedio de 31 500 ddlares por tractocamidn y 10 000 por
;urgbn, la totalidad de este equipo requeririz una inversidn del orden de E
105 13.5 millones de ddlares. ‘ -
Po; Gltimo, y pensando a mas largo plazo, la empresa podrié considerar
el arfendamiento_(“charteo"} o la compra de.barcos. Se vuelve a este tema
whs adelaﬁte.- Segln se desprende del anexo, la adquisicién de'bafcbs,
dependiendo del nfimero y. tipo de las embarceciones, euntrafia una inversidn
que oscils entre los ?.5 ¥y los 9.5 millones de dblares: se calcula que se
reQueririan entre trés y ecuatro unidades.g/ '
~ Por otro lado, se estima que la empress precisarig de un minimo de
unos 5.6 millones de-peaos centrosmericanos en capital de trabaio para
financiar los gastos de operacidn y financieros Infciales y antes de que laempreses
cenere ingresos. El detalle puede aprecisrse mas adelante en el cuadro 19.
Vo Se considera aconsejsble que la empresa interviniera en la vents
2l por merior en los mercados de importacién, ya que esta actividad se
encuentra en manos de un grupo relativamenge reducido de comisionistas
con gran experienciz en la meteria. A pesar de que este hecho entrafia
clerta vulnerabilidad pare lz emprese comercializadore, se podria operar
& trevés de dichos comisionistas, con base en arreglos couvencionales.
Como parte de las investigaciones que fundamentaron esta nota, se constatd

3/

la viabilidad de estz forma de proceder.'? Sin’ embargo, para asegurar una
comunicacidn fluide y perm;nente entre lé enpresa y los comisionistas, se
recomiénda establecer unz representacidn, localizada probablemente en el
lugar dé-importacidn, que podria ser Baltimore, Nueva York o Filadelfia.

v

2. Factibilidad econdmica v agpectos financiefos'ae la émprésa .

Como hipbtesis de trabsjo, y & titulo de ejemplo para comprobar las ventajas .
del proyect024~po# lo menos a nivel de prefactibilidad-- se szsume que los

cinco paises.centroeméricanos forman une empresz que se dedicaria = la

1/ Véase el anexo a esta nota, pag. 104 en. nqelante.
2/ 1Ibid, p2g. 90 en adelante. : s
3/ Ibid, p&g. 37 en adelante.

. ' /édher&ializaciﬁn
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comercializacidén de los vecetales y cumplirias las funciones de empaque,

" o transporte de ;ps_p;oductos vy todo lo descrito en el achpite anterior.

. Para gllb-pgﬁgrié que’realizar imversiones en: 1) _cjnco plantas
empacadoras, ¥ 2)._1a‘§9m§:a‘de los tractocamiones y furgones refrigerados
para t:anspgrtg:_%és pfdduﬁtbs de iaérempacadoras a loslpuertqs de exports-
¢idn y de aqui en.ioé mismos fdfgbhes ya embarcados, a log puertos de “los
Estados Unidos. Se estima ademds que la empresa procederia al arriendo de
tyes o cuatro barcos portacontenedores, por lo cual no se requerirén fondos
de imversidn en este ruoro.zl N ‘

- La invarsi6n total para los rubros seiizlados en el p&rrafo anterior
‘ggciende a la suma de 24 millones de pesos ce1troamericanog,Qesgquang de
la siguiente forma: ' - '

.Milloneé de pesos

centroamericanos
‘Total . | ,. 24.0
1, - Plentas empacadqrasﬂf o £ 3.5
2. Equipo de-transportekj.{ _ ' 14.4 .
Contenedores L 12.6 7
Cabezales 2.3
Montacargas _ ' 0.1
3i 'Otros activos fijos S 0.5
' 4, " Gapital de trabajogl T 5.6

gj“Lo indicado en la piz. 45; b/, Véase detalle an anexo, pég. 104
en adelante, y ¢/ véase mas adelante el cuadro 19, e
'Este total ‘de 24 m;llones de pesos cenuroamericanos podria ser finen-
ciado en ‘un 40% -=9.5' millones de pesos centroamericanos-- con capital propio
de los empresanos v la diferencia con financianiento bancario o de proveedores.

A fin de facilitar los chlculos, se supone un aporte de capital de 10 millones

4/ Quizis seria preferible utilmzar 105 3ervicios de 1ineas navierss centro-
americanas establecidas a través de asrreglos especiales. Por ejemplo, la
empresa comercimlizscdora: podria negocizr con una firma nsviera centro-
americana para que esta Gltima contratares 'los portacontenedores ¥ prestara
el servicio a una tarifas preestablecida. Dicha tarifa podria incluir un

r recargo fijo miniwo que garantizare s la empresa naviera, al menos el
gasto fijo del’ drrandamiento, wés tarifas variobles para cada furzén/
viaje. Se evitaria asi, durante los pr;meros aﬂos, distraer 1la atencibn
_de la empresa en un conJunto demasiado u-simil de actividades. :

/y .préstamos
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y préstamos por 14 millones. En este caso se movilizarian 2 millones de
pesos centroamericanos por concepto de capital en cada uno de los paises
de la regién. En principio, el sector privado deberia participar en le
formacidn de este capital. En la medida que no lo haga, habrfa que consi-
derar la posibilided de que las instituciones nacionales de fomento efecs
tuaran las contribuciones directas y, conforme se demuestra la rentabilidad
del Proyecto, las acciones podrian traspasarse a las uniones de productores, .
2 sué mienbros individuales o, en su caso, a otros empresarios.

El egstado de pérdidas v ganancias "tipico"” de la empresz que aparece
en el cuadro 14 se conformaria bajo los criterios que se explican a conti-

nuacibn, y bajo el supuesito de que la empresa trabaja a plena capacidad,

a) Ingresos

Se estima que la eupresa comercializeria 40 000 toneladas de tomate
y 20 000 toneladas de weldn, todo para el mercado de exportacidon. De
las 60 000 toneladas mencionzdes, se calcula que se perderia un 12%,
porcentaje similar a las pérdidas que registran las ventas de Méxicd y.
superior &8l de las de la Florida, que s0lo alcanzan un 4%,

Se tomd el precio de venta promedioc de los vigentes durante el
periodo enero-junio en el noreste de los Estacos Unidos durante los Glti-
ﬁos dos afios, y se redujo en un 13% debido a la mayor oferta que entra-
fiaxiea la participacidn de los vegetales centrosmericanos en el mercado.
Esta estimacibn probablemente resultard conservadora, ya que la tendencia
de los precios durante los filtimos tres =cfios ha sido ascendente.

Sin embargo, por tratzrse de productos sujetos a fuertes fluctua-
ciones de precios, se optd deliberadasmente por evitar estimaciones

optimistas,

 JCuadro 14
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Cuadro 1&

I8 L& Z:FRESA COMERCI&LIZADOKA

ZI2DEDAS YV GANLNCTAZ A CAPACIDAD PLIIA

Costos fijos

Costos varia-

bles (ddélares/

© Miles de dbélares

(délares) tonelada) ngresos-‘ Ingresos
Ingresos 32 990
Ventas 35 000 t de tomate 3
670 ddlares/t 23 450
Ventas 18 000 t de meldn a
530 délares/t 9 540
Egresos " 7 214 000 338,858/ 26 040
Compras de productos 2 940
40 000. £t de tomate a 50 dé- .
lares/t - 50.00 2 000
20 000 ¢ de meldn a 47 déla-
resft - 47,00 940
Empaque 414 0002/ 3 440
40 000 t de tomate a 64 dbla- : . ‘ :
resft 276 000 57.10 2 560
20 000 t de meldn a 44 dbla- -
resft . 138 000 37.10 880
Transporte 5 600 000S/ S 12 Q00
40 000 t de tomate 3 733 333 106,70 8 000
20 000 t de meldn 1 866 667 106.70 4 000
Aranceles importacidn ‘ 2 430
40 000 t de tomate a 42 déla- :
resft . - 42,00 1 680
20 000 t de melén a 40 dola- -
res/t- - 40.00 800
Comi{sién ventas (6%)_ 33.00 1 980
Gastos traslado a clientes o
60 000 t a 45 délares/t 45.00 2 700
Imprevistos 8.35 500
Excedente 6 950
Gastos administracién®’ 1 200 000 1 200
Utilidad bruta 5 750

a/ Véase el cuadro 13; b/ Depreciacidn plantas empacadoras;

¢/ Incluye 4.3 milig
nes por- arrendawmiento. de barcos y 1.3 millones de depreciacifn sobre tracto-
camiones y furgones. refrigerados; d/ Promedio,
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Tomando en cuenta todo lo anterior, los ingresos anuales por ventas

de la empresa después del cuarto afio de operacidn serfan:

Miles de délares

Total 7 32 950
35 000 toneladas de tomate a 670 dSlares/tonelada 23 450
18 000 toneiadas de meldén a 530 d8lares/tonelada 9 540

No se descarta la posibilidad de que la empresa también intervenga
en la comercializacién de tomate y meldn no apta para la exportacién; o
sea, que compre la totalidad Ae la cosecha de los productores y que comer~
clalice parte de ella en el mercado centroamericano. Sin embargo, esto
no alterarfa en forme fundamental los resultados finmancieros, por cuanto
se estima que el producto sé vender{a a un valor similar o ligeramente

superior ——péra cubrir sus costos~- del que se pagarfa al productor.

b) Egresos

Entre los egresos destacan los sigulentes:

i) Cﬁmpras de productos. Segin se indicd en el capfitule anterior,

para efectos del anilisis contenido en esta nota, a partir del cuarto afio

la empresa comprarfa 40 000 toneladas de tomate a 50 pesos centroamericanos
por tonelada, y 20 000 toneladas de meldn a 47 pesos centroamericanos por
tonelada (o, alternativamente, 80 000 toneladas y 24 000 toneladas respec~-
tivamente, y vender la diferencia no axportable en el mercado centroamericano).
Para el pfoductor eficiente resultarfa un precio altamente rentable; aun

para el que obtenga rendimientos promedic el precic resultarfa atractivo.

Los volimenes y precios anotados significan una erogacidn total de

2 940 000 pesos centroamericanos. Llama la atencién que esta cifra representa

/6nlcamente
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dnicamente el 9% del valor del producto puesto en el puerto del noreste
estadounidense, pero este fenomeno de baja participacidn se confirma
tanto con la experiencia de los productores, mexicanos como’ con la ‘de los’
que cultivan el banano -—producto gimilar~~ gn Centroamerica.4/
11) .§ggagﬁéﬁ’5hn apoyo a esta Gltima observacidn, sSlo el valor
del empaque excede al del producto; esta experiencia se confirma nuevae.
mente en otras. éonas productoras. Se estima que el costo total de empaque
por tonelada de tomate asciende’ a 64 pesos centroamericanoa y e1 de

meldn, a 44 pesos, distribuidos de la siguiente manera:

_ Costo :
(délares por tonelada)
'~ Tomate Meldn -
Totai‘ o e ggagg” v 44,00 ¢ -
Material de empaque . 45.00 - 25.00:
Sueldoa y salarios . 9.00 © 9,00
Electricidad . 2,70 2.70
Edificio 2,90 2.90
Maguinaria y equipo 4,00 4.00
Gastos diversos , 0.40 - . 0. 40

'iii) Transporte, Este renglon es ¢l mis 1mportante en materia de
agresos, sobre todo si se toma en cuenta que se pagarfan fletes my
elevados sobre un volumen --12% del’ total-- que ni siquiera se podria
vender debido a las pérdidas por manejo que se eatima ocurrirfan en el
camino.. Tal como se sefiald en el capftulo anterior, baj6 la modalidad
de compra de .tractocamiones-y furgones refriggrados v el arrendamiento
de barcos; se calcula en 200 déldres el costo por tonelada de vegetalea
transportados de la empacadora hasta el puerto estadounidense. _ A

 iv) Impuestos a la fmportacibn. Seglin se anotS en el capItulo
anterior, se estimd un impuesto promedio de 42 ddlares por tonelada de

tomate y 40 délares por tonelada de meldn, conforme a las tarifas vigentes.

4/ Cabe recordar que los productores obtendrfan un monto similar adicional
por las ventas en Centroamérica de los productos no aptos para la
exportacidn.

fv) Comisién
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v} Comisidn de ventag. También se indicd en el capitulo anterior

que para facilitar la iatroduccidn de un nuevo zhastecedor al mercado, se
estima una comisibn de ventas del 6%, aun cuando los abastecedores actuzles
pagean un porcentaje menor.

vi) Gastos de tvaslado a clientes. Se estima que el costo de trasledo,

incluyendo transporte del puerto de importacida al mayorista u otro lugar de
destino, ascenderiz a unos 45 dblaves por tonelada.

Con base en los datos anteriores, y como se podré observar en el
cuadro 14, la empresa comercializadora obtendria una utilidad bruta de
5 750 000 pesos centroamericanos cuando opere z plena capacidad.éj En este
cuadro se presenta un desglose ~-necesarismente burdo-- entre costos £ijos
y costos variablés, lo cual permite eatimar el punto de equilibrio de la
empresa, elerciclio que se presenta en el sr&fico de la pagina 54,

' En el gréfico antes aludide es posible apreciar que si se wantiene
la relacidn de ventas de tomete & ventas ce meldn, y el precio de venta
estimado pars el andlisis que entecede {linea Vy en el erhfico), el punto
de equilibrio de la empresa se encuentra en las 33 400 toneladas. Aun si
el precio descendiera ea un 10% (linea V,}, el punto de equilibrio se
encontraria en las 44 8500 toneladss. Lo anterior significs que los riesgos
de ests actividad son menores que lo aparentado, ya que la empresa cubririe
sus cogstos al operar & poco mbe del 50% de su capacidad.

La actividad es también rentable tal y como lo demuestran los cuadros
15 y 16, ya que la tasa interna de retorno es de &5% o 26%, dependiendo de
que lz empresa slcance capacidad plene el primaero y el cuarto afio de

operaclones.

6/ Para efectos del presente anblisis, se asumen precios constantes. En
otras palabras, se supone que los aumeutos de costos se compensarian
con incrementos en los ingresos. En rigor, la fluctuacidn de precios
de vegetales en el noreste de los Estados Unidos y el Canadd no es
funcidn necesariemente Gel aumento de costos de produccién de dichos
productos T S ’ -
andlisir
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__Cuadro.ISf

TASA INTERHA DE RETORNO DE LA EMPRESA. CAPACIDAD FLENA
.. EL CUARTO ANO DE OPERACION

Flujo . . Fector de descuento Valor actual

Afio anual 257, 30% CTUTaR% T T30%
o1 -§ 089 8 000 7692 - -6 471 ~6 222
2 -1 046 6 400 5917 -669 - . -618
3 1 006 5 120 4 552 - 515 - 457
4" 359 - & 099 3501 - 1473 1 253
5 3 631 3 277 2 693 1 206 991
6 3831 ¢ 2 621 2 072 : 1 017 804
7 & 081 - 2 057 159% 855 650
8 - 4 281 1678 1226 . 78 524
9 4 431 . 1 342 943 . 601 422
10 4 681 ° 1074 - 725 503 - 339
1 12 270 859 558 1054 684

302 =711

Fuente: Cuadro 18,

.8021 2 27?6

T.IQR' S 25.:.5 (_i__gﬁ

/Cuadro 16
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Cuadro 16
TASA INTERNA DE RETORNO DE LA EMFRESA. CAPACIDAD PLENA
\ EL PRIMER AfO
AfiG Flujo * Factor de descuento ' | Valor actual
°. amual 45% 50% - - 45% . 50%
1 -10"'000" 6 897 6 667 -6 897 -6 667
2. 4 281 4 756 & bk 2 036 1 902
3 4 421 3280 2 953 1 450 1 309
4 4 561 2 262 1975 . 1031 900
5 4 701 1560 1317 - 733 o . 619
6 - 4 841 1076 875, . 571 425
7 4981 "2 535 . . 370 291
I 5 121 512 390 262 199
9 5 261 353 260. 185¢ 136
10 5401 243 173 131 93
11 13 211 168 116 221 - 153°
o b4 -640
Fuente: Cuadro 17.
T‘I.RQ "'45 5 ,84 b 450@\5

/Cuadro 17



PROBABLE FLUJO DE FONDCS DE Li EMPRInA IDICLAOD U OPERACICGRES A CAPACIDAD

Cvadro [}

{Miles do peses centroamericanos)

FLEHA

Eqreses
Inversiones gy

Empacadaras

Coatenedopes
Cahezales
Otre equipy transporte
Otrus activos fijos
Gperacifn B/
Gastes adwinfstracin
Compras de producios
Empague e productos
Traasporie
farcos
Terrestre y contenedores
Impuastcs fmportacifn
Comislones
Trasiado a mepcados
.imprevistos
Financieros 2/
Amortizacionss
Intereses

iporesos
Yentas

Préstanos
Valor roscate equipo

Fiuio anual

Al { b et

Fluje acumuiode

Afos
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1]

24 000 28,709 28 569 28 429 28 289 28 149 £8.0 27 869 27.729 #1589 23 879
8 400
3 500
12 000
2 330
Tile}
500

420 25 909 25 004 25 90 25 809 25 25 909 25 609 9 25 209 28 330

00 1 200 1 200 260 {200 1 200 i 200 3} 200 {200 i 200 I 200

500 ? gig 2 940 2 940 2 940 2 940 2 940 2 94¢ 2 940 2 540 2 440

500 3 026 3 026 3 026 3026 3 026 3 026 3 026 3 (26 3 o2b 2 526

1 800 £l 083 §1 983 V1683 11 083 1 083 it 083 i1 083 11083 1% 083 9 283

- 4 232 4 272 4272 4272 4272 427 4 272 4 272 4 27z -

- 6 8t & sl & al} ¢ gil 6 8il 6 o1 & st 6 81l 5 81y -

409 2 486 2 480 2 480 z 480 2 450 2 450 2 400 2 4e0 Z 420 2 080

- 1 530 t 980 § 980 1 900 ¢ 9o0 ! 980 1 980 3 980 1 950 {980

400 2 700 2 700 2 700 2 700 2700 2 750 2 00 2 700 2 700 2 300

o 5060 500 500 500 500 500 500 500 506 500

1,400 2 800 2 bbo 2 520 2380 2 240 2 100 - 1560 1 820 1 680 i_540

- 140G § 400 1 400 1460 + 400 i 460 i 400 ¥ 400 i 400 i 400

i 400 1 500 i 260 1 120 980 840 708 560 429 280 40

14 000 3¢ 990 32 990 32 590 32 990 2 099 32 990 32 990 32 990 32 099 37 096

- 32 990 32 950 iz 590 7 540 32 050 72 990 32 990 32 590 J2 990 32 996

i4 000 - = - - - o - - - @

L3 =] bl b - - el = = - 4 300

-1C 000 4 288 4 421 4 561 4 708 4 84] 4 uay 5 171 5201 5401 1320

alf 890 ~4 319 o2 4 653 9 364 14 208 19 86 24 307 29 568 34 969 48 180

-igm

&/ Soatorms a fo fndicado en ta pdgina 48s

B/ véase el cuadro 19,
&/ Véase el cuadro 2.
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Cuadrg 19
ESTIMACIOXES OE LOUS G43TOS DE OPERACION DE LA EHPRES: A CAPACIDAD PLENA Y PARCIALES

{Miles de.peses cenirozmericancs)

R Durapte afio de insicloclén af =

1

apital de frebajol i Capaefdad -~ - - s
. &n Inje © Bon Inj- Flena ‘&%g?h 68% af 50 af
S Lio da 10O clo de 500
Total : . A 200 3889 25909 22 qE T 19527 12 941
Gastos de administracién bf = 600 600 1200 | 200 200 1.200
Compra de productu::jg/ 00 420 2 .94 2 470 i 999 1,470
Empagque producios d 500 432 302 £ 54l 2 057 1513
HMaterlal de empague 2 300
40 000 t tomate a}ﬁ-#?/t 1 800
20 000 t meldn a 525/t 500
Sueldos y salarios : 540
Electricidad 162
Otros . 24
Transporte gf | 800 1 69s 08 .99 8 903 1.6
Barcos ) 4 272 427 427 4272
Total contenedores y ’ :
terrestre 6 81l 5 721 4631 4 63t
Comisiones - & total de A
venias 1989 1 663 346 990
Traslade 2 mercados de '
pafses de destino 1/ 400 385 2 700 2 268 ] ag 1350 .
Impuestos importacidn gf 400 354 2 480 2 083 1 1 24ag
Imprevistos ' 500 500 200 390

8/ Durante el afo de instalaclones, irmediate al primerc de operaciones habrf que financiar una parte de los
gastos de operacifn, S8 estiman desembolsos por un mas =|7- da adalanto para compra’y empagud d4.produce -
tos, rastos de transporte, trasizdo a mercados y pagoes de Impuestos de Importacifn. En el case de que la
empresa alcance plena capacldad, hasta el cuarto afio el Tl se aplic6 a los gastos del tercer afio, cuanda .
la empresa genera ya suflcicnies ingresos para cubrir erogaciones, Para todos los afios de operaciones se
aplfeé una relacién directa conforme a la ¢apacidad, a ios diversos rubros de gastos enunciados en &1 pim
pirrafo anterior, a sxcepelfn de! transporte en donde se 7ijé el correspondiente a barcos, y se mentuve
dicha relzcifn en o] de contenedores y transperte terrestre.

b/ Gastos de_administracifn: Conforme a estimaclones indicadas en ol cuadro 13 de 1a phge 46 "Personal mfnimo

para una empresa comercial™y Los cuadros administratives deberfn mantenerse completos, trabaje o no la

empresa a plena capacldad; selamente el afio de Instaloclones, se supone, con base necesariamente arditraria,
que estos gastos serfn de un 505 de los totales,

Compra de productost Basados en las clfras estimadas gel cuadro 12 de la pfg. 40, y de acuerdo a los crite=

rics expresados en el ¢apftulo 111 "La oferta” de §a pfdg. 30 en adelante,

Empague do productos: Parz el materlal de empaque se aplican log preclos de la regifn; en el caso del

tomate se tiene precio de 0.45 ja caja para 10 kilas w=para | 000 kilos {45400~ y para el melén 0,80 [a

caja de 30»35 kilos, Para sueldes y salarios, en cada planta trabajan 200 personas, ¢ sea | Q00 en lae

cinco empaccdoras, al devengar tres pesos dlarfos por personz durante (50 dfas, mis el 20 de prestaciones
resulta la cifra de 540 000, La cifra correspendicnie a electricidad basada en analogfas de plantas instae
ladas en Guatemala, expresadas por ei experte que cofabor6 en el estudio. Todas estas cifras se resumen
en la pfg. 43 del texto, que sirven de base para el estado de pérdidas y ganancias de ja pég, 5ij para
efectos ded flujo y de la TIR se elimina |a depreciacidn de la magquinaria y del edificio por estar inciuiw
dos en la Inversifn I ja.

¢/ ITransporte: E! caso de barcos correspende al arrendamiento por cinco messs del barco tipo "sea frelghtliner”;
los dotalles pueden verse en al anexo, phgs 92 y 93, Para los contenedores, 1a estimacidn se basa en las
unldades reueridas para el barce sea freightliner =~vfase el anexo, pfg, 104 ¥ 109-w; so restd el costo de
depreciacibn de 800 dflares anuvales por furgdn por estar incluido en la cifra correspondiente a la inversiéng
de esta forma, el costo de los contenedores serfa | 050 {3 550-80Q} = ;2 887,500, Para ef transporte terres=
tre en Controamérica se tomuron las cifras Indlcadas en el anexo, p4g. 107 o 110§ e! costo de 21,90 por
tonelada muitiplicado por 60 000 resulta en | 314 000, En esta misma seccifn se puede ver jo correspon-
diente a terminales portuarfas, rubro que indica un costo de 36 pesos centroamerlcancs por tonsiada, o un
total da-52 160 000 para fas 60 000 toneladass

t/ Iraslado a mercados: Se estima un promedio de recorride de 400 kilfmetros dentro de los Egtados Unfdas ¢
Canadf, Aplicando la tarifa vigente en 1977, resulta un costo de 45 dflares por tonelada,

&/ Las eatimacionos para los Impuesivs do Imcortsciones se basan en las tarifas vigenies en el Invlerno
1970~1977.

T =
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Cuadro 20

ESTIMACIONES DEL COSTO FINANCIERO Y DE LA AMORTIZACION
" INICIANDO OPERACIONES AL 507

Saldo

o{.

Pré&stamo :

Saldo .

. Interés

: ‘Amor_f‘i.zacién Saldo

T 2000

200

.. inie 1;1 acumulado 10%

1 . = 8000 8 000 800 - 8 000
2 8 000 3 000 11 000 1 100 - 11 000
3 11 000 3 000 14 000 1 400 - 14 000

& 14 000 - 14 000 1 400 - 14 000

5 14 000 - 14 000 1 400 2 000 " 12 000

6 12 000 - 12 000 1 200 2 000 10 000
7 10 000 - 10 000 1 000 2 000 8 000
8 8 000 - 8 000 800 2 000 "6 000
9 . 6000 - 6 000 600 2 000 4 000

10 4000 - - 4 000 400 2 000 2 000

11  2.000 - 2 000" .

Nota: Supuesto un interés de 10%, 3 afios de gfac:l.a y 7 de amortizacidn.

Lo

. /Cuadro 21 |
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Cuadro 21

ESTIMACIONES DE LOS COSTOS FINANCIEROS Y DE LAS AMOCRTIZACIONES EN EL,
3 STJHTESI‘O DE GAPACIDAD PLENA EL PRIMER “ARo DE OPERACIOHES

Afio " ‘Saldo i Intereses . . . Amortizaciones _ Saldo
1 14000 1400 o - 14 000
2 Cwoe 1400 . La 12 600
3 12600 - 1260 - L4 11 200
4 11 200 1120 - L4 9800
5 9800 90 | o W .. 8 400
6 8400 840 S P R
7 " 7000 700 e 500
8 . ,;_rsrsoo : o se | L4 . 4 200
9 6200 . . 42 S L& - 2800

10 2800 20 L& 1400

n 1400 | 140 N e .

Nota: Su'pﬁesto. un interés de 10%, y lO._atioé _(ie amortizacién.

/3. Justificacibn
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3. Justificacién gconémica adicional

La produccién de vegetales y frutas frescas para la exportacidn constituye
un 1mportante potencial -para’ Centroamérica’que no precisa de inversiones
muwy elevadas y proporciona una mayor rentabilidad e la vya realizada en
;_infraestrnctura agricola. En este sentido se darfa bpofigaidad de
utilizacién més rentable, a nivel empresarial-y-naclongl, “a aqiellas™
tierras en donde se han realizado inversiories o las que eventualmente
.8e realicen dentro de, .programas agropecuarios, como es el cago:del riego
promovido a nivel regional por el BCIE. Los ingresos que genere a los
“agricultorea el cultivo de vegetales podrfan ser suficientes para amortizar
el financiamiento que conceda el Banco. e '
, Como se puede apreciar el proyecto es rentable; por.una parte. a
'nivel de empresario agricola, tal y como se supone en la pagina 34,
'acapite tercerc, en donde los margenes estimadoa de utilidades serfan
-superiores a los que se tienen en actividadea agricolas que producen
para el consumo interno y similar a las de exportacidn, para los empresarios
de la comercializacién,como se vio, puede fluctuar entre 281 y 45%. Por
otra, a nivel nacional como lo indican lal cifras de los cuadtos 15 y 16, el
proyecto tiene una tasa interna de retorno de 36%. (Véase el cuadro 22,)
En otros beneficios adicionalel que proporciona el proyecto, esté
en primer lugar el grado de tecnificacidn agricola que sin duda provecard
- ta emulacibn de ocras:aggividaﬂes_y.contrtbu;tﬁ-a-elevar,ykdxversif;car
la producefén primaria;-los agricultores podrian, por ejemplo, tecnificar
y garantizar con el riego la produccién de la temporada que va de mayo a
octubre. Una visita al Estado de Sinaloa en México permite percatarse del
impacto que esta actividad tiene sobre la produccifn del sector agricola.
En segundo lugar, es una actividad que demanda uso intensivo de mano
de obra calificada y no calificada. Se estima que el proyecto producirfa
unos 1 200 puestos de trabajo durante nueve meses del aflo, y serian unas
2 500 personas durante diciembre a mayo, es decir, que proporcionarfa
ccupacidn durante meses en los cuales decae la demanda de mano da obra

para la cosecha de los productos tradicionales de exportacién,

/Cuadro 22



RELACION BENEFICIO COSTO ACTUALIZADO AL 10%, Y TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO IRTEGRAL

Cuedro 22

actual actual
1 - - 22 600 20 545  -22 600 7 143 7 692 -16 143 17 384
2 32 990 27 262 24 769 20 469 8 221 5 102 5 917 4 194 4 864
3 32 993 24 785 2% 769 18 609 8 221 3 644 4 552 2 995 3 742
4 32 990 22 532 2% 769 - 16 917 8 221 2 603 3 551 2 139 2 878
5 32 990 20 483 24 769 15 379 8 221 1 859 2 693 1 528 2 213
6 32 990 18 622 2% 769 13 982 8 221 1 328 2 072 1 092 1 703
7 32 990 16 930 24 769 12 711 8 221 949 1 594 780 1 310
8 32 990 15 389 2 769 11 564 8 221 678 1 226 557 1 007
9 32 990 13 991 26 769 10 504 8 221 484 943 398 775
10 32 990 12 717 2% 764 9 548 8 221 346 725 284 596
11 37 090 13 000 2% 769 7 419 8 221 247 558 378 888
T 185 711 157 647 -1 798 2 592
Fuente: Cuadro 23,
T.I.R.= 30 + 10 (§.%§%) = 35.9
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En tercer lugar, la colocacién de excedentes en el mercedo regional,
lo cual implica crear o ampliar plantas procesadoras, determinarfia un
mayor consumo de vegetales en los ﬁaises centroamericanos.

El efecto del proyecto sobre la balanza de pagoa resulta mis difictl
de medix yé que loz componentos importados, sobre todo. en. el transporte,
con considerables. Si el tramsporte maritimo lo gealizara una firma
centroameriéana, Y'el_matétial de empaque (cartén y madera) se pudiera
fabricazr en la regién, el beneficio neto scbre la balanza de pagos del
proyecto, calculado en forma general, oscilaria entre los 9 y 14 millones
de dﬁlares Zf - g _ :

Por otro lado, una vez constituida la empresa comercializadora, y
con base en la experiencia que ase acumule, la regidén podria ampliar la
exportacién de vegetales y frutas, cubriendo una gama cada vez mas emplia
de productos, _” , o

Finalmente, caba subrayar 1a Amportancia que para el proceso de
integracidn tendria este proyecto que se llevarla a cabo con fina.nciamiento
y recursos de los cinco paises miembros del Mercado Comiin y cuya eJecucién

tendria el esfuetzo manCOmunado de los mismos,

1/ Se estima que un 807 de loa gastos de produccibn agricola, el 607 de
los de empaque, el 90% de los de administracibn y el 1007 de la utilidad,
serfan de origen local. En cambio, silo un 15% del costo de transporte
tendria ese origen y el total de otros gastos, impuestos a lag importacién,
cemisién de ventas, etc,, tendria que hacerse en divisas,

/V. CONCLUSIONES
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V. CORCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ST C%tféluéi'oﬁes B

El consumo de hortallzas en el Canada y los Estados Unldos alcanza unos‘
- 100 kilogramos. anuales por, habitante, o una demanda agregada superior .
log 25 millcnes de toneladas. Debido principalmente al ‘ciclo climatico,
ambos paises 1mportan volﬁmenes significativos y crecientes de estos
productos._ Por otro lado, esas compras las realizan durante 1os meses
de enero a junio, lapso durante el cual Centroamérica estarfa en condi-‘
ciones de ﬁbastecer una gran gama de productos, incluyendo el tomate, el
meldn, la sandfa, 1a cebolla, el chile pimiento, el pepxno, ‘la berenjera
y. la okra. ‘ s

Durante el periodo anotadu, los principales abastecimientos de
frutas y hortalizas frescas provienen del estado de Florida en los
Estados Unidos, y del estado de Sinaloa en México. La produccién del
primero abastece principalmente a la regidn oriental de los Estados Unidos,
¥y los de México a la occidental El acceso de los productos mexicanos a
los Estados Unidos e explica por. los menores costos de produccién, a
pesar del mayor costo de transporte ¥ de los impuestoa de importacién
que aplica dicho pals, tiene valores inferiores a los del producto de’
la Florida.

Un anflisis preliminar sobre la elasticidad-precio de la demanda
de estos productos sefiala, por lo menos en lo que a tomate y meldn se
reflere, que durante los meses de enero a junio de cada afic se podria
incrementar la oferta destinada a los Estados Unidos y el Canadd en unas
60 000 toneladas, sin que los precios de esos productos desciendan
significativamente. Es decir, existirfa un mercado potencial de 60 000 tone=-
ladas anuales de tomate y de melén que se estarfa en condiciones de satis-
facer, si el producto pudiera ofrecerse en condiciones competitivas de
precios y de calidad.

" /No cabe
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No cabe duda que Centroamérica cuenta con los recursos =~=tierra, -
clima y agua, e inclusc de tierra ya sometida a riego-~ necesarios para
producir tal volumen de productos. . También dispone de suficlente expe~
riencia en materia de produccién para llegar a competir ventajosamente
con los abastecédores actuales (Mfxico y Florida). Ademds, dadas clectas
ventajas compafativas:QUe ofrece la replén ~=sobre todo en el costo de
la mano de ebra-- la produccién de artfculos como el tomate y el melén
podrian torivertirse en una actividad altamente rentable. Concretamenta,
ua ptoducfér eficiente podrfa aspirar a obterer utilidades netas del
orden de los 600 pesos centrozmericanos por hectfrea =-utilizando el
recurso tierra durante seis meses~- en comparacién con los 100 a 300 pesos
centroamericanos que obtiene del maIz.lj En sintesls, pareciera que los
considerebles problemas que entrafia la prodﬁécién de egte tipo de cultivo,
puesto que exige la introduecién de tecnologfas complejas, son superabies.
De hecho ya se han registrado experiencias altamente satisfactorias en -
varics de los pafses de la regién en la produccién de tomate, melén,
sandia y okra.

"En camblo, en materia de cowercializacién y sobre todo en el
transporte de preductos pefecederos, lIos obstéeulos han sido hasta ahora
pricticamente insaivables. Muchos de ellos han surgido de lo gue podrfa |
calificarse como "deseconomfas de escala", puesto que los volﬁmenes tela-
tivamente reducfdos que se han intentado exportar no han amerftado a
hacuerdos o trémites especlales que aseguren la disponibilidsd de medilos
de transporte adecuados y oportuncs. La dependencia en los servicios dé *
transporte comercial disponibles que se ha sufrido hasta la fecha,;hébuh
contribuido al fracaso de varias iniciativas.

En los capftulos precedentes se formulan algunas apreciaciones preli-

- mlhares anbre los problemas de comercializacién y de transporte que se:

han enfrentado en el pasado y que se podrfan superar mediante la aceldn -
conjunta de los cinco palses de la regién, lo cual permitifia obtener

1/ Véase, Estado actual y desarroilo propuesto para el riego en
Centroamérica, op. cit, pp. 50-55. -

- /importantes
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1mportantes economias de escala Entre las princxpales economias previstas
estaria la posibilldad de arrendar e incluso eventualmente comprar barcos
especiales para transportar los productos de la costa Atlantica de
Centroamérica a puertos del noreste de los Estados Unidos. .

El anélisis preliminar que contiene esta nota, ademas de confirmar
que la etapa de produccion de tomate y de melén es altamente rentable.
sugiere que a través de una accidn conjunta Centroamérica podria colocar
dichos productos en el noreste de Ios Estados Unidos y en el Canadé en
condiciones competitivas. Para super&r esta diffcil etapa de la exportacidn
su sugiere establgcer una empresa comercializadora, cuyas'modalidadés
y alcances admiéen una infinidad de alternativas. Bajo las hipétésis
elegidas en este estudio, se llega a la conclusidn de que la empresa ‘
puede operar en condiciones rentables, una vez que estuvzese funcionando
a plena capacxdad. -En ese orden de ideas, seria deseable ==DEero no
indispensable para el éxito de la empresa~~ que recibiese una contribucién
gubernamental de 600 000 pezos centroamericanos durante sus primeros dos
afios de operacldn. " ' B

En sintesis, el andlisis preliminar que contiene la nota apoya la
conclusidén de que los pafses centroamericanos podrfan llegar, en un plazo
relativamente Breve, a expoftar un volumen considerable de hortalizas y
frutas al mercado estadounidense y canadienée, éon las coﬁsiguieﬁteé reﬁer-
cusiones favorables sobre la tecnificacién de la produccidn agrfcola, la
creacidn de puestos de trabajo y la balanza de pagos regional. Aﬂeméé; pofi
tratarse de una actividad cuyo éxito estd supedztado, en gran medida, a una
aceidn conjunta esta 1niciativa coutribuiria a fortalecer la integracion

econdmica centroamericana.

2. Recowendaciones

Se ha seftalado repetidameute que los planteamientos incluidoa en este trabajo
precisan de un analisis mucho mis detallado y profundo para establecer con
precisidn la factibilidad y ‘rentabilidad del proyecto ¥ sus mo@alidades
institucionales. La .informacidn de que ya se disponefcdnstituyg un indi=

2/

cador suficiente para as{ recomendarlo.

2/ Se estima que dicho estudio requiere entre 9 y 10 meses para su prepa-
racidn, y aproximadamente 3Q-meses~experto en consultorfas de diversos
especialistas. Su costo estimado oscilarfa entre 120 y 150 mil pezgos
centroamericanos,

JEntre los
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Entre los aspectos que merecen especial atencién en un'estudio de

factibilidad detéllado se pﬁéﬂen mencionar los siguientes:

. = . Estimaciones. referentes al mercado norteamericano, con énfasis
en el noreste de los Estados Unidos, y delcanadiense, con el fin
de establecer las caracterfsticas y los voldmenes de los productos
-a exportar, asf como las modalidades de su comerclalizacifn.

- -Tendenéias higtdricas de precios de distintos productos agricolas
frescos en los mercados de importacién y andlisis de la elasticidad-
precio de la demanda en los Estados Unidos y el Canadi.

- Estimaciones mis detalladas sobre costos de produccién de distintos
productos en Centroamérica, con el propbsito de establecer el
tamgfio vy localizacién Gptima de las empresas agricolas que
participarfan en el programa asf como las técnicas e insumos
agriceolas a utilizarse. En igual forma, habrfa que seleccionar
los agricultores idéneos que podrian participar en el proyecto.

~ Investigacitn sobre téenlcas de seleccidn y empaque de los
productos, y anfilisis detallado sobre el tipo y ntimero de plantas
empacadoras que mds convenga establecer, y sobre el diseflc de los
sistemas oparativos mis adecuados, instalaciones y equipos reque-
ridos, estimaclones de costos de capital y costos recurrentes,
y el tipo de embalzje que demanden los importadores del noreste
de los Estados Unidos y del Canad4.

- Andlisis detallado sobre las distintas alternativaes de transporte
que més convienen, desde el punto de vista de sus caracterfsticas,
costos de operacién, modalidades de refrigeracién, etc, Como ya
se gefiald, esgta InvestigacidSn es esencial para establecer 1la
factibilidad plena del proyecto, En el casc del transporte
mar{timo, habri que estudiar la posibilidad de obtener carga para
los viajes de regreso de los barcos.

= Profundizacién del anflisis de los requisitos de importacién que
los Estados Unidos y el Canadi establecen para los productos a
exportarse, asf{ como estudic de los aspectos relacionados con los
comisionistas y sus modalidades de operacién, En este dltimo
aspecto convendrfa investigar varias alternativas sobre mecanismos
de distribucidn en los mzrcados de importacién, prestando atencitn
egpecial a las especificaciones que deben reunir los productos
para su mejor aceptacién en dichos mercados.

/= An8lisis
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Ané&lisis acucleso sobre las distintas opcilones de organizacién
de la empress comercializadora, cuyo establecimiento se reco-

- - ‘mienda sepin el Interfs que puedan tener los diversos sectores

que eventualmente habrfan de filnanciarla. Dentro de esta
parte del estudio, convendrfa concretar los alcances de la

.. eupresa, sefialar las operaciones o etapas de procesamiento en

las que participaris y estimar sus: requerimientoa de personal

. de capital, y .8us galtos recurrentes.

Anélisis econémimfmancxero compl.eto sobre las actuacwnea de

_la empresa previstas durante sus primeros 10 a 13 afios de

opergcién, bajo distintas h1p6tesis de estructura financiera,
tngresos. y gastos, -

An#lisis de costos y beneficlos sociales, para medir los bene~
ficios netos potenclales. del proyecto. sqbre la economﬁa

centroamericana.~

/Anexo
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Anexo

CONSIDERACIONES ADICIONALES ACERCA DE LA COMERCIALIZACION
Y EL TRANSPORTE DE LAS HORTALIZAS
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I. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA COMERCIALJZACION

Para llevar la produccidn centroamericana al consumidor final en los
Estados Unidos y el Canada es necesarioc cumplir con una serie de requisitos
que fncluyen el tramsporte, los tramites de exportacién y los de impor-
tacién, los que a su vez comprenden tanto aspectos de caracter fiscal

como sanitario y de calidad de los productos, y, finalmente, la distribu-
clén fnterna, la cual, azdemis del transporte, implica mantener contactos
con los distribuidores mayoristas para atender exigencias de los consu-
midores, asi como con las instituciones piblicas y privadas que participan

en el mercado de vegetales.

'

l, Tramites de exportaciéul/

Un embarque de frutal o verduras frescas, tal come ocurte con cualquier
otro producto centroamericano c¢on destino a2l exterior, deberi despacharse
bajo el control aduanero, Para tal efecto el exportador o el agente de
aduanas que lo represénte, debe presentar ante la aduana‘la pbliza de
equrtacién correspondiente, Este documento cumple la funcidn de una
solicitud de despacho de mercaderias y contiene la informacién o datos
basicos minimos que sirven de fundamento a las autoridades adusnales
para autorizar la salida de los productos que en ellas se declaren.
Eeta informacidn debé apoyarse en los documentos sigulentes: factura
comercial, conocimiento de embarque, licencia de expoftacién y certificado
fitosanitarfo, los cuales deben presentarse al mismo tiempo que se
esti haciendo el embarque o a mas terdar a los dos dias de.haberse
efectuado, . Tanto la pdliza de exportacién como los documentos que se
acaban de sefialar, deben ajustarse a clertos requisitos légales.

Una poliza de exportacién debe consignar al menos .la siguiente

informacidn:

1/ Véase entre -otros: ICAITI, Guias para la exportacién ‘de productos
agricolas no tradicionales, =

/a) Indicar



a)
b)

c)

4).

e)
£)

A 8.

.h)
0

D
k)

La

Indicar que 8¢ trata de una pdliza de exportaciédm;

Nombre de la aduzna; _ .

Nomﬁfé,:téééﬂ'sécial o denominacién del‘exﬁdrtédoé y del
consgignatario; .

Clase de vehiculo que tranSpo:taré‘1a'ﬁéiéader1a£

Pais de origen de las mercaderias; ' '

Pais de destino.de .las mercaderfasy

Marcas, contramargas, numeracién y clase de bultos, en éu'Eéso;
Lugar de embargue;. . '

Peso bruto en kilpogramos, en su caso, la-cantidad expreéada
en la unidad gravable, segin el arancel de exportaciénm, asi

- ¢omo la‘fracéidn arancelaria cottespondiente si la hubiere, o

Especificatién de las mercaderfas y de. su valor fob

Fecha de presentacién de la péliza y firma de quien solicita
la salida de la mercancia,

factura comercial es expedida por el'eprrtador y constituye

una constancia de que se traspasa el derechc de propiedad sdbre los f

productos al cdmprador-o importador, Debe elaborarse cuidadosamente

porque cualquier deficiencia puede ser motivo- para que las autori.dades

impongan. nultas,

La

a)

b)

c)

O

e)

£)

factura comercial deberi contenér basicamente lo siguiéhfé'"

Nombre, razdén social o denominacidndel exportador y su domicilio,
Lugar y fecha de expedieién del documento;

Nombre, razon social o denominacién del consignatario ¥ su
dtreccion,

Marcas, numeros, clase y cantidad de los bultos cugndo la -~
naturaleza del empaque lo permita;

Contenido de cada bulto con el detalle de las mercaderias,
especificando su naturaleza o, en su ¢a2so0, el nombre comercial
de las mismas, en forma tal que permita establecer la clasifi-. -
cacidn arancelaria que les"cérréspohde,'

Referencia’ comercial con que el exportador 1dentifica 103

) ptoductos,

g)

Peso bruto de la mercaderia y, cuando sea necesarfo para finea
de importacidn, su peso legal ¢ neto, asl como la cuantia,
medidas o el detalle necesario de cada unidad o unidades que
sirvan de base para la aplicacidn de 105 gravamenes aduaneros,
sl procediera;

/b) Valores fob
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h) _Valores fob y cif de las mercaderias con el detalle de
gastos (transgorte, seguros, etc.),u

1) Pais de origen de 1os productos, Yy

j) Firma del exportador 0 su representanée.

Cuando el embatque pasa de clerto valor, la factura comercial
debe llevar la legalizacidén consular, requisito que demanda el pale
importador, . _ ‘

El conocimiento de eﬁbarque lo expide la cbmpaﬂia a la cual se

le ha encargado el transporte de los productose ‘Existen varias modali-
dades en cuanto a su ptesentacion y requlsitos legales que deben cumplirse

a cabalidad, y que las compaﬁias de transporte conocen con detalie,

Licenclas de exportacidén. OCeneralmente se conoce como licencia

de exportacidn al documento que los bancos centrales extienden en
forma gratuita a solicitud del interesado (o sea el exportador), para
efectos de control de cambios. Una vez que se ha llenado, con base
en los datos que se consignan en la factura comercial, debe devolverse
al banco central para la liquidacién respectiva y la sutorizacidn de
salida de embarque, ,

Certificado fitosanitario. La exportacidn de productos frescos

requiere de un certificado que garantice que los productos que se .
estan embarcéndo se encuentran libres de enfermedades, lnsectos o de
sustancias quimicas que puedan alterar la calidad del producto, Este
documento lo expide el representaente del Departamento de Sanidad Vegetal
del Ministerio de Agricultura, que se encuentra en todos los puertos
o aduanas fronterizas, previo examen de una muestra representativa
del embarque, Su costo es, por 1o general inferior a un peso centro-
americano. J .

Derechos de exggrtacién; De acuerdo con el arancel de aduanas

centroamaricano, los productos frescos de origen angcola, no tradicionales,

se encuentran libres de todo gravamen de exportacidn. .

2, Tramites de importacidn

los requisitos fiscales, sanitarios y de calidad de los productos que
hay que cumplir para importar en los Estados Unidos se tramitan en el

puertc al momento de desembarque.
/Lag frutas
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Las frutas y los vegetales estén-sufekos_a impuesﬁps de impox-
tacidn. Ya se indicaron los recargos fiscales corxrespondientes al
tomate y al melfn; para conocer el de cualquier otro producto basta
consultar publicaciones especializadas como la "Tariff Schedule of
the United States", S

En los aspectos sanlitarios existen restricciones serias para
desembarcar vegetales en los puertos del Pacifico y del sur del
Atlantico de los Estados Unidos, pero en 1as“terminale85§el.norte del
Atlantico ~-deésde Baltimore-- se permite. la importacidn sujeta a
permisos previos y a que se cumplan algunos requisitos entre los que
destaca el que los productos lleguen sin resitduos tdxicos tales como
{nsecticidas, S e

Respecto a 1a calidad, se flJa‘un tamaﬁo minimo, en el caso del
tomate, debe alcanzar al menos 2 4/32 pulgadas de diametro. Se precisa,
ademas, que loe empaques estén rotulados y sefialen 1a calidad y el
tamafic de los productos; se permite una tolerancia maxima en cada
lote, Cabe subrayar que estas normas varian de un aflo a otro, ya sea
porque- se incluyen nuevos, productos o porque se modifican 1a8 condiciones
de un articulo. .A continuacibn. se indican las especificacxones
para el tpmate,zf que se Qlasifica_segun_au‘aspectp, ;amaﬂo y colo?,

a) Clasificaciém por aspecto

Grado' ndmero_ 1. - Los tomates deben;se;'de-una misma variedad y

tener caracterfsticas similares, deberan estar en un punto de madurez
entre sazdn -y maduro (pero no-pasados de maduros o blandos), limpios,
bien desarrollados, razonablemente bien formados y lisos; libres de
pudricidn, lesiones por frio y quemaduras: de sol, y no encoatrarse

~ dafiados por enfermedades, insectos, medios mecinicos o por otras causas.

2/ Guias para la exportacidén de productos agricoias no tfédicionalés,
_C_)_E- Cit.

/Grado mixio
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Grado mixto, Consiste en una combinacién de los grados nimero 1
y ndmero 2, con la condicién de que por lo menos el 60% --por recuento--
de los tomates cumpla con los requisitos especificados para el
grado ndmero i. | | | |

Grado nOmeyo 2. Los tomates con caracteristicas similares de una

misma variedad, deberén estar en un punto de madurez enkre sazdn y

maduro (pero no pasados de maduros o blandos), limpilos, bien desarrollados,
razonazblemente bien formados, ligeramente rugosos, libres de pudricidnm,
lesiones por frio, quemaduras de sol, y no estar dafiados seriamente por
otras enfermedades, insectos, medios mecanicos o por otras causas,

Gradoc ndmero 3. Los tomates de una misma variedad deberan téner

caracteristicas similares y estar en un punto de madurez entre sazdén
y maduro (pero no pasados de maduros o blandos), limpios, bien desarro-
1lados; podran estar deformados, Deberdn estar libres de pudricidn y
de lesiones pof frio; ni estar stropeados seriamente por quemaduras
de sol ni tampoco por otras enfermedades, ilnsectos, medios mecanicos

O POr OLras causas,

b) Clasificacidn por tamafio

a) Los tomates empacados en cualquier tipo de envase, cuando se
detallen de acuerdo con los tamafios indicados en el cuadro 1, deberan
encontrarse dentro de los intervalos de diametro especificados para
las respectivas designaciones,

b) Cuando no se especifique el tamafio de acuerdo con las designa-
clones anteriores y estén empacados en cualquier caja, su dimensién
podra especificarse en términos del diametro minimo o didmetros

minimos y maximo, expresados en milimetros,

c) Clasjficacibén por colox

La clasificacidén de los tomates con respecto al color se efectuari
de acuerdo con las sigulentes designaciones:
2) Verde., Tomates cuya cascara es completamente de color verde,

y que puede varlar desde claro a oscuro;

fCuadro 1
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Cuadro 1

CLASIFICACION POR TAMANO

Difmetro (milimetros)

Dggignacxon_ Miniﬁbéj S Méximogf_1 
Excesivamente pequefio. : 35 : 40

Muy pequefio o 49 . \ 47
Pequefio . N oo 47 L 57
Mediano o 57. 67
Grande- ., . . 87 . 77
Ext&é-gfande _ , : 17 - 87
Excesivamente grande .. 87 : oo

a/ 'No pasar@’a través de una abertura circular del didmetro
designado cuando el tomate se coloque con el difmetro
transversal mas grande a través de la abertura.

b/ Pasarf 4 través de la abertura circular del difmetro
designade en cualquier posicidn.

'/5) ﬁisgarejg
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b) Digparejo. Tomates que muestran una diséoﬁtinuidad definida
en. el color, el cual va desde verde a amarillo ambarino, rOSado o rojc,
en no mis del 10% de la superficie de la cascara; ‘

c) Madurando, Cuando del 107 al 30% de la superficie total de
la cascara de los tomates muestra un cambio definido en color, que
puede variar desde verda a amarillo ambarinoc, rosade, rojo o cualquier
combinacién de éstos; | o

d) Rosado, Tomates con un 30% a un 60% de la superficie total
de la cascara, en color rosado o rcjo;

e) Bojo claro. Cuando mas del 60% de la superficie total de
la ciscara muestra un color rosado encendido o rojc, pero no mas del
90% de esa superficie es de color rojo;

£) ggig; Tomate con mas del 90% de la superficie total de la
céscara en color £0j0s - '

Cualquiefllote de tomates que no cumpla con los requisitos de
cualquiera de las siguientes designaciones anteriores, se designara

como “eolor mixco®,.

d) Tolerancias

Para los grados de calidad. Para las variaciones incidentales a

la clasificacién y manejo apropiados, en cada uno de los grados de
calidad contempiados en esta norma, se aplicaran las siguientes
tolerencias, por recuento:

Se permitira en cualquier iote e1'15Z de ﬁamates gue no cumplan
con.ios.requisitoé del grado especifico, siempre que en dicho monto
se incluyan no mas de los siguientes porcentajes para los efectaos que
se indican a continuacién: P

a) 5% de tomates blandos o afectados por pudricién;

b) 10% de tomates daflados por magulladuras o por cicatrices
coloreadas o hundidas ‘sobre cualquier parte del tomate, y -

¢) 10% dé tomates con defectos por otias causas, slempre que no se
permite wis del 5% de tomates con dafios muy serios, excluyendo de este
porcentaje los tomates bléndos o bodridos.- i

Paga el tagmaflo, Se pérmitiré en cualyquiser lote hasta 107 de tomates,
que sean més pequefios que el didmetro minimo especificado, o més grandes
que el diaﬁetro miximo especificado.

/Paxra el
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Para el color, Se permitira en cualquier lote hasta 10% de
tomates que no cumplan con los requisitos de color especificados, incluyendo
en este ‘porcentaje no mas del 5% de.colorxr. verde cuando se especifique

cualquier otra designacidn que no sea "verde',

e) Aplicacién de tolerancias

Contenido 3e las cajase El contenido de las cajas individuales,

en cualquier lote, con base en un muestreo para su inspeccidn, estara ..
sujeto a las siguientes limitaciones:

Para envases que contengan mas de 3.5 kilogramos (8 libras) ¥ una.
tolerancia de 10% ¢ mas para el lote cowpléto, algunos envases individuales
podran tener una tolerancia que no sea superior a una y media veces la
especificada, Para envases que contengan mds de 3.5 kg (8 libras) y
una tolerancia menor de 10% para'el lote completo, algunas envases
individuales podran tener una tolerancia que no exceda.del doble de la
egpecificada, excepto que en cualquier envase podra permitirse por lo
menos un especimen defectuoso y unc fuera de tamaflo, siempre que los
promedios para el lote entero estén dentro de las tolerancias especifi-
cadas para el grado de calidad considerado, .

Para el meldn existe también una clasificacion pot tamaﬂo, medido

generalmente por el ndmero de frutas que van en una caja.

3. Procedimiento de importacidn e inspeccidn

La inspecccién de las frutas y hortalizas, en los aspectos relacionados

con el grado, tamafio y calidad, la realizan funcionarics designados

por el gobierno, normalmente de las siguientes organizaciones: Servicio

de Inspeccidn Federal,‘ﬂi§isiénide Frutas y Vegetales; Servicio de.

Mercadeo Agricola, Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, y

Divisidn de Frutas y Vegetales del Departamento de Agricultura del Canada.
Estas oficinas deben estar informadas del dia y hora de llegada

del bareo con un éerlodé dé anticipacidn que va de uno a tres dias,

dependiendo del puerto de entrada (51 la nave llega a Nueva York hay

i'que dar aviso un dia antes, 'si arriba a‘Baltimore se requieren tres dias).

/La persqna
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La persona designada llena un certificado de inspeccidn que cubre a cada
importador en forma indxvidual y contiene informacidn referente, entre
otros, a lugar y fecha de la inspeccion! el nombre del solxcitante, ya
sea este ¢l remitente o el imporéador, el producto inspecéionado, la
cantidad que cubre el certificado o factura de embarque, las clases o
marcas de los contenedores, y el nombre o cualquier otra identificacidn
del barco.,

Es preciso que el 1n§pectd: oficial esté en contacto‘permanente
con el importador, gquien en este caéq seria el distribuidor de la empresa
centrogmericana, Ademas, un representanﬁe directo o funcionario de la
empresa deberia vigilar la ejecucidn de todos estos tramites, acompafiendo
a los consignatarios, a fin de obtener'su conformidad en lag entrégas y el

recibo de los productos.

&, Distribucidén en los Estados Unidos_y en €1 Canada

La distribucidn de los productos puede realizarse contratando los servicios
de mayoristas establecidos en 1los "wercados termingles"” de las principales
ciudades de¢l noreste de los Estados Unidos y del Canadad y, en menor medida,'
vendiendo directzmente a cadenas de tiendas al menudeo. Se descarta, al
menos durante.un periodo inicial, la alternativa de invertir en centros o ‘
locales de venta, que incluyen edificios de almacén y refrigeraciéh, pafaA
competir con los mayoristas ya establecides, Lo

Los productores de México, por ejemplo, establecieron un centro de
distribucidn en Nogales, Estados Unidos, a través de una asociacién naciomal,
En este lugar descargan todos los productos que entran por esa frontera y
desde ahi los distribuyen a través de diferentes intermediarios. Para el
mercado de California y el del Deste de los Estados Unidos cuehta@ con
los empresarios de California y Arizona; principalmente los que estan
relacionados de una u otra forma con los productores mexicanos, ya sea
a través del financiamiento a la producecidn, o de la participaciSn
en la distribucidn, Todo parvece indicar que dichos empresarics también
se encargan de distribuir la produccidén de Californiz entre julio y diciembre.
El resto de la produccién se vende a intermedisrios, que pueden ser mayoristas,

establecidos en cualquier lugar de los Estados Unidos, o corredores.

[los productores
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Los productores de 1a Florida mantienen relacionea o estéin asociados
con cierto numero de distribuidores en la costa este de los Estados Unidos
y sblo venden a travea de mayoristas una_proporcion reducida de su
produccidn en todo el pafs. o |

Un. grupo de distribuidores mayoristas en el este de los Estados
Unidos estd asocliado con los productores de California u otros estados
de la Unidn Americans para distribuir los productos entre julio‘y
diciembre . 8in embargo,, durante el primet seﬁes:re ﬁel Sﬁo,'tieneﬂ que
recutrir incluso a corredores para adquirir articulos ya sea en Nogales
oen la Florida._ En,entrevistas directas con mayoristas de Nueva York '

y Boston, se pudo apreciar la dificultad que experimentan aigunos mayo-
rictas para utilizar sus capacidades 1nstaladas durante los primeros
meses del aflo debido a la escasez de abastecimlentos y a los precios altos.

Entre estos distribuidores habria .que buscar loa més idoneos y
al wmomento de 8e1eccionarlos deberd comprobarse que “estén capacitados
legalmente para dedicarse al comercio de productos vegetales, es decir,
que tengan autorizacidn ¥y exhiban copia de &sta, emitida por el Departa~
mento de Agricultura de los Estados Unidos o del Canadi, segin el caso.
Deberdn obtenerse ademaa, ‘referencids sobre su solvencia econdmics y finan-
ciera (una ﬁrimérg informacién puede obtenerse del "Blue Book" u otro
directorio de distribufdores de reconmocido prestiglo).  Despachos
privados o centros de estudlos especializados en estos asuntos, dentro
de los cuales estén 1nc1uidas vniversidades,’ pueden confirmar la solvencia
del distrlbuidor.

| Para distribuir 60 000 tonieladas, habra que contratar los servicios
de varios mayoristas ya que en 'la actualidad son pocas las firmas indivi-
duales que manejan esa cantidad. La cifra promedio parece encontrarse
entre 10 000 y 15 000 toneladas durante esos seis meses, por 1o que se
reqderirf&n'entré 4y 6 mayoristas. Esto deberd decidirse -al momento de
real}zarae éi'prdfecto, pero todo indica que es factible encontrar distri-
buiﬂprés“bon'ﬁapacidhd econdmica para vender la produccidn ‘centrosmericans.

/Por su
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Por su parte los distribuidores serios y con capacidad econdmica
y financiera establecerian cqndiciongs para vender la produccidn
centroamericana, Se entfeviéﬁb a mayoristas de prestigio que desean
abastecimiento, pero no estarian interesados en embarques esporadicos
y solamente las aceptarian en momentos de escasez de un articulo
espeeifico ¥ cargando un alto costo. Ehlgirian productos de cali-
dad y una exactitud razonaole en 1a periodicidad de las
entregas. S ' ‘ | |

No lés interesarfa el manejo de articulos de muy baja calidad o
expuestos a dzfiarse y ﬁue, por 16 tanto, fueran Qificiles de vender, .
va que ello lmplicaria perdidas. Pox ofro Iad&, la periodicidad: del
embarque estaria circunscrita a la capaczdad de las bodegas que posee
el mayorista y al periodo disponible para.vgnder un producto en 7
condiciones de calidad optima. Desdé‘esté punto. de vista, aunque los
productos que llegaran ‘de Centroamérlca pudieran almacenarse durante
un periodo de siete u ocho dias manteniendq buenos niveles-.de
calidad, 1a capaczdad de las bodegas limitaria . esta
posibilidad. R ' | |

En términos preliminares pudiera afifmarse‘que_una periodi~
cidad de embarque de tfes o cuéﬁro di#s'seria391 optimo posi-
ble que permitiria nagaciar véﬁéajosamente la distribucibn - de. la-
produccidn regional con los umyor1stas, ya que, las entregas des-
pués de cada siete dias encontrarian limatac1ones entre distribui-
dores  1dénéos y no seria aconsejable entrar en negociaciones con
otra clase de intermediarios. _

Las relaciones con estos distribuldores mayoristas deben ser
my es trechas y estar a cargo de pers onal de. la -empresa comercializadora
que labore permaneutemante enuna de las ciudades de los Estados-Unidos,.
desde donde pueda estar en contacto activo con log distribuidores y las’

oficinas de la regiﬁn. Este personal vigilaria todos los procesos de la

/comercializacidn
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comercializaci&n.y determinarfa las modificaciones y mejoras tequeridas
en los sistemas que inicialmente sé utilicen.

En eI caso del transporte intérno, una vez'que el producto haya
pasado los trémites'de'impoftacigh, el mayoribta se encargarfa de contratar
el servicio que llevaria las hortalizas a su deatino. el cual podrfa ser
sus proplas bodegas, o los detallistas finales con los cuales se haya
contratado 1q entrega con la debida anticipacién. En este aspecto la
representaéiﬁﬁ'de'ld:empreda vigilarfa que se apliquén las tarifas més
couvenienCes, ya que es un servicio prestado por transportistas y sujeto
a negociaciones que pueden resultar mds o menos favorables: '

Por lo que se refiete a las ventas del producto, el mayorista lo
colocarfa al precio del dfa entre tiendas de autoservicio , mercados donde
se vende al menudeo y en otros”éxpendios‘que venden al consumidor final
Yy a restaurantes y expendios de comida, EI prodncfo destinado a restau=
rantes (que demandan actualmente un 407% del total), se entregarfa en los’
empaques orlginales, cubriendo los mismos requisitos que se fijan para <
la importacidn, Existe, sin embargo, una preferencla marcada por el = -
tomate "mixto” --ya que las compras las efectiian con alguna periodicidad
y se van consumiendo al madurarse el producto-« pero que al alcanzar
plenamente su médureé; ademis de su color rojo mantengd también el mayor -
grado posible ‘de dureza. El servicio a restauratites no ﬁrésenta como en
el caso de los expendios de verduras al péblico, modificaciones periddicas
de 1mportancia, y no hay predileccidn por marcas especf{ficas.

En las tiendas de autoservicio y los demfis lugares que expenden
directamente al pdblico, se presentan exigencias de empaque que differen
de uno a otro vendedor ¥ tiemen que ser atendidos por los mayoristss. Asf
por ejemplo, hay cadenizs que tienen sus centros de reempaque y prefieren
comprar el producto en cajas de la mayor dimensidn posible; en los mercados
al menudeo existe predileccion por el empaque de dos cajas, y otros expendios

exigen el producto ya listo para su venta en empaques de 4 a 6 tomates, e
incluso marcas de distribucidn.

/Por otro
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_ Par otrod. 1ado,e1 me16n se expende a granel - directamente al consue
midor y hay clerta uniformidad-‘en los empaques. - ' '

Los mayoristas atienden las exigencias de los detallistas y restau~
rantes y disponen normalmente de facilidades para el reempaque, 'ya sea -
para uniformar colores o colocar en cajas de menor taﬁaﬂo, en el caso
del tﬁmate. En las bodegas de los‘mayoristas el producto alcanza el
_color y madurez requeridos para la distribucidn yexigidos por clientes
diversos. A ' '

- En todos estos aspectos la representacidn de la empresa deber& mente=
nerse al corriente de las oscilaciones de loa precios, de las,gxigencias
de los mayoristas y minoristas respecto al eapaque y de las existencias.
generales de productos en el mercado, asf como de las circunstancias que
puedan interferir en los embarques y el transporte, tales como sobreabas~
tecimientos, huelgas, etc. Asimismo deberd estar presente en las negocia=
ciones con instituciones privadas o gubernamentales que se precisen para
atender aspectos relativos a las importaciones de las hortalizas y a
cambios en los requerimientos y controles que puedan inﬁerferir con las
exportaciones de Centroamérica. Aunque las negociaclones con instituciones
gubernamentales habrdn de ser realizadas directamente por los gobiermos,
la asesorfa a éstos tendrd que estar a cargo de los representantes de la
empresa. _

Para las relaciones con instituciones privadas, convendrfa que la
empresa comercializadora centroamericana se afiliara a la '"United Fresh
Fruit and Vegetables Association". Ello le permitirf{as mantenerse infore
mada de todos los aspectos relacionados con el mercado de frutas y vegew
tales en los Estados Unidos y se dispondrfa ademds de un foro para exponer
las situaciones que afecten las exportaciones de Centroamérica.

Como ya se indico, el producto se vende al precio que prevalece cada
dfa y éste depende bdsicamente de las exlstencias en una ciudad determinada.
La informacién que se reciba el dfa del’ embarque determinaria qpé producto
y. qué cantidad habrfa que enviar a cada uno de los mayoristas, y esa

/informacidn



1n£ofmaci&n debgré basarse en las perspectivas de los cuatro dfas
sigulentes. - Aunque esta tarea no es ficil, existen maneras de llevarla
a cabo con unhdlto grado de precisifn cuando se cuents éon,el personal
adecﬁﬁdo o los servicios de instituciones especiglizadas en proporcionar
esta 1nformac16n.2/

También convendria ~-=y es posible hacerlo con algin grado de seguridade~e
determinar la oferta total del semestre, basindose en las &reas cultivadas
y en las condiciones climstoldgicas de octubre a diclembre en cada una de -
las regiones productoras. Esto serfa indispensable para la empresa co@er-
clalizadoralfégiohal, especialmente para decidir sobre los productos que
va a seleccionar, y programar,en consulta con los productores, el 3rea
a cultiverse anualmente para cada Gno de los productos, cuando se lleguen

a manejar diversos artfculos.

3/ ‘En términos muy generales, para determinar las perspectivas del producto
.habré que conocer la situacidn prevaleciente en Nogales y la Florida.
Para ello se dispone de informacién como el nimero de camlones que
entran y salen de la termipal de Nogales, el estado de los plantios
en la Florida, y los movimientos de corte en los dfas anteriores. 351
costo de esta informacidn estd incluido en leoa gastos de administracién.

J1I. ASPECTOS
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ITI. ASPECTOS RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE MARITIMO

El transporte de 60 CO0 toneladas de hortalizas de Centroamérica a los
ﬁuertos del noreste de los Estados Unidos pudiera realizarse utilizando
los servicios de las 1f{neas navieras que existen en la regidn o estable-
clendo por cuenta propia un sigtema naviero, ya sea arrendando ¢ comprando

los barcos necesarios.

1. Lineas navieras establecidas

En'la actualidad hay cuatro empresas navieras que prestaﬁ servicio de
transporte marfitimo en contenedores refrigerados desde Centroamérica
a la Florida. Para Nueva York sélo existe una linea que sale de Panam$
y llegae a Nueva Jergey.

Las empresas que prestan ese servicio a la Florida dispohen dei
un totel de seis embarcaciones con un nimero mfnimo aproximado de
250 furgones refrigerados con ‘capacidad de 40 000 libras cada uno y

i/

que, segin se estima, son utilizados exclusivamente en esa ruta.™ Por
1o mendé ei 85% de la capacidad de esos contenedores se utiliza para
embarques de carne congelada, por lo que la disponibilidad para él mane jo
de hortalizas seria escasa. De todos modos se consultd a dos de.laé
empresas que operan en la regidn a fin de conocer las posibilidades de
ampliﬁcién y las tarifas probables de un servicio excluéivo para el
transporte de 60 000 toneladas de hortalizas de Matfas de Galvez o Puerto
Cortés a Nueva York, con base en itinerarios fijos o planificados para
cinco mases del zgilo y equipo adecuado, y pudiendo las navieras trasladar
carga de regreso siempre y cuando no se interfiriera con las condiciones
requeridas. _ :

Se seflald la necesidad de trénSportar las 60 000 “toneladas-en equipo

adecuado, en un periodc de 150 dfas y hacer ent:egas‘aﬁlos'distribuidores

if Para mayor informaciém véase, Guiz para la exportacidn de productos
ggricolas no tradicionales, op.cit.

feada cinco



- 88 &

cada cinco dfas lo cual significaria 30 embarques de 2 000 toneladas
cada uno, Como el tiempo promedio de la duracidn del viaje de ida y
regreso es de 15 dfas, un barco podrfa'féalizar iO'entregas durante el
perfiodo, precisindose por lo tanto un mfnimo de tres unidades para cumplir
con estos requisitos. Se indicd ademﬁs el ndmero de contenedores necesarios
para la operacién. Como cada barco carga en promedio 2 000 toneladas en =
furgones de 40 pies de largo, cuya capacidad es de unas 15 toneladas, y
teniendo en cuenta las restricciones de cardcter vial en la regidn, se
precisarfan 134 furgones por barco, es decir 402 por el conjunto de las
tres naves, mis 268 que estarian en tierra en proceso de carga o descarga,
lo que sumarfa un total de 670 contenedores, sin incluir las necesfdades
de reserva por descomposturas u otras eventualidades. Si los furgones
fueran de 20 pies con capacidad de 10 toneladas se necesitarfan 200 en
cada barco o sea un total de 1 000 contenedores.

Debido a que a las empresas consultadas conslderaron prematura la
posibilidad de contar con las 60 000 toneladas de carga, sdlo seflalaron
en términos generales algunos aspectos y requerimlientos de organizacidnm,
;dministraciﬁn e inversidn, perc sin llegar a determinar una tarifa probable.
Por esta razdn se efectud una estimacidn bastante conservadora de la tarifa
que podrian cobrar las empresas por el transporte de hortalizas a Nueva
York y a Nueva Jersey, y posteriormente se. calcularon los requerimientos
de inversidn y. los costos de operacidn de un sistema de transporte propio -
--arrendado o comprado-~ de la ewpresa.

2. Estimaciones de las tarifas a Nueva York

Para estimar una posible tarifa de transporte al puerto de Nueva York, se’
tomd como primera base el valor del flete que cobran actualmente las

empresas navieras para transportar frutas'y vegetales frescos entre Puerto
Cortés o Matias de Gdlvez y Miami, y se le agregé'un valor que corresponde

a la mayor distancia y al costo que significa regresar sin carga. Como
segunda base se tomd la tarifa vigente de una 1{nea naviera para el traslado
de hortalizas entre Panamia y Nueva Jersey. ‘ |

fLa tarifa
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‘La tarifa que se en;uéntra en vigor éntre Puerto t;rtés‘o Matfés
de Gﬁlvez es de 1 120 d61ares por furgdén de 40 pies, con capacidad de
40 000 libras 2/ 51 se tienen presentes las condiciones de manejo,
acomodo y restricciones viales, la capacidad de cada furgbn se limita a
15 toneladas y resulta un costo de 74.67 ddlares por tonelada. La
distancla a Nueva York es précticamente el doble de la que existe entre
estos puertos f Miami; los recargos'por concepto de muellaje y manejo
en el primer puerto témbién son mids altos que ios del segundo, por lo
que la tarifa establecida p&ra la Florida se multiplicd por dos y resultd
en 150 ddlares por tonelada. EKEsta cifra serfa la tarifa normal bajo el
supuesto de que las compaﬂfés consiguieran carga a su regreso a Centroamérica..
Sin embargo, en vista de que, tal como lo indicaron las empresas consultadas,
seria poco probable contar permanentemente con mercanc{as destinadas a
la regién, habrfa que agregar el costo estimado del régfeso sin carga,
que equivale a un 75% de la tarifa normal, o sea 112,50 délares por tone-
lada, lo que elevarfa la tarifa a 262.50 por tonelada entre los puertos
de Centroamerica y Nueva York. A esta cifra habrfa que agregar el costo
del transporte terrestre estimado, con base en las tarifas vigentes,
en un promedio de 20 dlares por tonelada; el costo total llegarfa ‘asf
a 283 dSlares por tonelada transportada entre Matfas de Gilvez o Puerto
Cortés y Nueva York. ' '

Otra referencia que permite apreciar el monto que pddffa alcanzar
la tarifa es la que se cobra entre el puerto de Balboa, en Panamid, y Nueva
Jersey =--situado en el noreste de los Estados Unidos, muy cercano a Nueva
York-- y que llega a 97 dSlares por tonelada, Con una tarifa similar para
cubrir la ruta Matfas de Gilvez o Pﬁetto”Cortés 8 Nueva York, y suponiendo
que se pague la misma cantidad por el regreso sin carga, mis los 20 délares
del transporte terrestre en Centroamirica, se llegarfa a un total de
214 dolares. 7 o

As{, el costo de loé fletes pddrIa situarse entre estas dos cifras. La
primera de ellas resultarfa elevada si se la cpm?ara con el costo de trans-
porte terrestre que tiene la producéién procedente de México, la cual asciende
a 240 ddlares en total a Nueva York y otras ciudades importantes sifuadas

en la costa norte del Atldntico de la Unién Afmericana. Este costo corresponde

2/ Cufa para la exportacidn de productos agricolas no tradicionales, op. cit.

fa dos



a dos etapas; le primera, de 50 dolares, en promedio, desde 1as plantas
empacadoras a Nogales, Estados Unidos, ¥ la otra de 190 délares, por
concepto de transporte interno en este pafs. Resulta por supuesto mucho

[

més cara que los 100 d6lares que pagan ios productores o distribuidores v
por trasladar los productos de la Florida a Nueva York. éj '
Se puede afirmar que estas cifras exceden a las que se obtendrfan,
como se verd a continuacién 51 la empresa comercializadora organizars un
sistema ad hoc de transporte, ya sea arrendando o ccmprando los barcos,
alternativa que por una parte reduce los costos, pero por otra demandarfa
esfuerzop especiglgs en el aspecto administrativo del proyecto para garan-
tizaf unrgervic;o que'debé ser muy eficaz para lograr resultados financieros

adecuadqs.

3. Transporte maritimoc en barcos esﬁéciales arrendados o comprados

Para el caso de que la empresa orgenizara un sistema naviero ad hoc, se
efectuaron estimaciones de inversidn y costos del transporte en barcos
arrendados y comprados, calculdndose previamente, para ﬁarios tipos de barco
digponibles en el mercado a fines de 1976 y principios de 1977, el tiempo
requerido, la frecuencia de los viajes y el ndmero de_un;dadeé que se nece~
sitarfan., Las caracterfsticas de las naves y su precio, en el caso de iés
arrendadas, se tomaron de publicaclones especializadas de lias Nacioneé Unidas;
para el supuesto de compra se obtuvieron cotizaciones directamente de -
‘corredores. _ .

Entre la alternativa de arrendar ¢ comprar los hgrcos, la primera
demanda menores requerimientos de inversiém. Esta ventaja es importante
durante los primeros afios de operacidn de la empreéa comercializadora, al
menos hasta haberse asegurado, fuera de toda duda, de que Centroamérica

puede efectivamente llegar a exportar el volumen previsto. 8in embargo el

3/ Tedricamente Centroamérica podrfa llevar su produccidn al noreste de los
Estados Unidos via Miami y de all{ por tierra a Nueva York, El costo
serfa de 195 délares (20 por transporte terrestre en Centroamérica,

75 del navierc y 100 por el trayecto de Miami a Nueva York). Esta alter~
nativa presenta no obstante inconvenientes derivados de restricciones de
caricter sanitario, por el grado de proteccidén que en su estado tlenen
los productores de la Florida, y del excesivo manejo, que podria dafiar
los vegetales,

_farrendamiento
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arrendamiento presenta el inconveniente de que no siempre se encuentran
unidades disponibles, sobre todo para un periodo relativamente corto como
el requerido --enero a junio-~ que coincide ademds con los meses de alta
. demanda.en Australia y Nueva Zelancia para la exportacidn de carne. Con
todo, 'al merentc de redactarse este informe se encontraban disponibles
barcos port&contenedores por perfodos de cinco meses. Como alternativa,
también se estima a continuacidn el costo de arrendamiento por perfodos de
doce meses, que aunque resultarfa considerablemente wis costosa, tiene la
virtud de asegurar la continuldad del servicio.

. De elepirse el arrendamiento (''charteo'") de barcos, que pareciera
lo mis prudente durante los primeros afios de operacién de la empresa
comercializadora, podria hacerse de dos maneras: gque la empresa comercia~
lizadora efectle el arrendamiento en forma directa, o que lo haga a través
de una empresa naviera centroamericana ya establecida, bajo un contrato
especial., Tzl como se seflala en el texto de esta nota, esta segunda moda-
l1idad pareciera ofrecer algunas ventajas. ' -

Finalmente, ya & mediano plazo la compra de barcos ofrece ventajas
innegables. Entre ellas destacan la seguridad de contar con servicios de
transporte en todo momente y probablemente el obtener costos mids bajos
de operaciédn,

Para determinar el tiempo de recorrido se tuvo en cuenta la distancia
marftima de Puerto Cortés y Matfas de Galvez a Nueva York, (I 764 y
1 805 millas, respectivamente), y para fines de cidlculo se consideri uma
de 1 800 millas. El tiempo de carga y descarga, conforme a jinformaciones
directas en varios puertos, es de 10 contenedores por hora en cada una de
las operaciones, y para barcos frigori{ficos, de 1 000 toneladas por dia.

Se obtuvo informacidén para el arrendamiento de tres tipos de barcos:
"Sea Freightliner', "Alex Johnson“ y uno con el sistems de "roll-on, roll-off!,
Mientras que los dos primeros cergan los contenedcres por medic de grias,
en el tercero las unidades automotoras a-camiones=- llevan los furgones

hasta su lugar dentro de la nave.

 [/§): Barco
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a) Bcreo tipo 'Sea Freightliner”

. Este barco tiene una capacidad de 4 034 toneladas de peso muerto y
puede recibir 220 contenedores comutes de 20 ples, o sea 150 futgones refri-
getados de la misma dimension;ij navega a una velocidad de 13.3 nudos y
es 1mpulsado por dos motores diesel. Consume 18 toneladas al dia de
"fuel oil" durante el perfodo ‘de: navegacidn y dos toneladas al dfa de
diésel durante las operaciones de carga y descarga en loa-pue:tos. El
precio del arrendamienito por dfa es de 4 500 délares, lo cual incluye
pagos normales a la tripulacidn.. El "fuel oil” cuesta 101 dflares la
tonelada y el diésel 137 dSlares. _ '

Con base en los datos anteriores se obtuvieron las siguientes':

estimacione3°
1 800 millas

13.3 nudos  ~ 136 horas

1) Tiewpo de recorrido marftimo

2) Tiempo de carga y descarga:l%%'x 2 = 30 horaaél

3) Tiempo de entrada a puerto: 2 horas normales mis 3 por demoras
4) Tiempo total en viaje sencilld: 171 Horas _ '

‘25)' Tiempo total por viaje redondo: 342 horas .

"El tiempo que tardarfa el productp desde el puerto de origen al de

. destino serfa:

. Horas
Descargar y cargar en puerto de destino y 30
Viaje al destino - . . 136
Tiempo de entrada y demoras ' o 10
_ \ Descarga en destino . o oo 15

Lo cual da un total de 191 horas, o sea 8 dfas

Némero de barcos requeridos: Cada barco acarrearfa 150 furgones de
10 toneladas, es decir, 1 500 toneladas por viaje en un tiempo de.342 horas,

4/ Se reduce a un 707 el niimero de furgones refrigerados em relacifncon los
que no tienen enfriamiento, por el espacioc requerido para ventilacidn,
instalaciones de los sistemas frigorificos, espaclo de circulacidn para
vipilancia y mantenimiento, entre otras razones.

S5/ El tiempo aproximado para cargar un furgbn es de 6 minutos, por le cual
se hacen 10 furgones por hora. Se multiplica por 2 debide a que hay
operaci6n de carga y descarga. /o sea
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- o sea 14 dfas y fraccidn. En'él'ﬁeripdo.de.lso dfas efectuarfa 10 viajes
- transportando un iotaL de 15 000 toneladas; se requerirfan, por:lo tanto,
cuatro barcos para el total de 60 000 toneladas. Se podrfan as{ realizsr

entregas a los distribuidores cada cuatro dias(ﬁﬁ-ﬁ= 3.5 dias .,

Costo por temporada de 150 dfas, por barco

. Délares
Arrendamiento: & 500 x 150 = _ o 675 000
Costo de "fuel oil": 123 dfas x 18 t/dfa x 101 Dis/t 223 614
Costo en diesel: 27 dfas x 2 t/dla x 137 Dis/t 7 398
Pago extra a la tripulacidn: 3 000 Dls/mes x 5 meses 15 000
Puesta en posicidn, estimado:- 50. 000
Subtotal ' 971 012
Imprevistos 10% 97 101
Total por barco ' | . 1 068 113
Total cuatro barcos 1 068 113 x 4 = 4 272 452

4 272 452
60 000

Costo_pagando el arrendamiento por un aflo, En este caso, no varia

Costo por tonelada = 71,2 ddlares

el ndmero de barcos ni las variables relativas al tiempo ya que se precisa,
al igual que en el caso antefior, movilizar las 60 000 toneladas en el
periodo de 150 dfas. El resto del tiempo, siete meses del afio, aunque
las naves pudieran subarrendarse o utilizarse en otros servicios, se supone

que permanecerfan inmdviles.

Ddlares
Costo anterior, 4 barcos x 150 dfas 4 272 452
Arrendamiento, 4 barcos x 4 500 x 210 dfas: 3 78D 000
107 imprevistos durante siete meses 378 GO0
Costo de diesel, 210 dfas x 2 t/dfa x 137 Dls/t - 57 540
‘Total 8 487 992

8 487 992 '

Costo por tonelada 50 000 - 141.50

Costo por inmovilidad 141.50-71.20 = 70.3 por tonelada exportada.

b) Barco tipo "Alex Johngon"

Este barco tieme 14 700 toneladas de peso muerto con una capacidad de
acarreo de 668 contenedores sin refrigeracién; navega a una velocidad de
23 nudos y es impulsado por dos motores diesel; consume 100 toneladas al dia
de fuel oll en el mar y tres toneladas de diesel en las operaciones de carga

ly descarga
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y descarga en los puertos; su precio de arrendamliento es de 5 400 délares
por dia, - Debido ilqué‘sﬁ'cépacidad de acarreo excederia a la capacidad de
produccidn del proyecto, bastarfa’ ‘que cargara 400 contenedores refrigerados.

1. Tiémpo de recorr;do : | ' ‘ 12200‘= 80 horas
2, Tlempo de cargaﬁy Qegcatga kgg x 2.= . 80 horas
"* 3, Tiempo de entradas y demoras 12 horas

4, Tiempo viaje redondo:

Navegando 2 x 80 = 160 dias
Carga y descarga 2 x 80 = 160 dias
Entradas a puertos y demoras = 24 horas

Total 344 horas = 14,5 dfas

Trasladando & 000 toneladas por viaje de 15 dias, un barco trans-
portaria en 10 viajes 40 000 toneladas; asf, mientras un solo barco
resultaria insuficiente, dos tendrian exceso de capacidad y podria

reducirse la carga a 3 000 toneladas por barco, o sea 300 contenedores,

con lo cual dismlaulria el tiempo de la estadia en puertos a

S?g 2 = 60 horas por puerto y 120 en los dos, & sea que el tiempo total

se teduciria a 30& horas, o 12.8 dias. Se prectsarian entonces

dos barcos con una frecuencia de entrega de 7 dias.

Arrendamiento' 5 400 x 150 = 810 000

Costo fuel oil: 91,5 dias x 100 thfa x 101 dls/t 924 150
“Costo en diesel: 58,5 dias x 3 t/dia x 101 dls/t 24 044
‘Pago extra a la tripulacidn:’ 3 000 x 5 neses ' - 15 000
Puesta en posicidn (estimado) =~ = ° . 75000

Subtotal B : S © 1 848 194

Imprevistos: 1:0%Z = ' ' B " ‘184 820
Total por barco 2 033 014

Iotal por dos bareos o 4 066 028
.COStO porx tonelgda. 4 2860838 67. 80

/Arrendamiento -
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Arrendamiento por todo el afio:

Costo anterior:
Arrendamiento:

2 barcos x 150 dias
210 dias x 5 400 x 2

Imprevistos 10%: 7 meses adieionales

Combustible por barco:

137 dls/t
Total
Costo por tonelada: 6 647 128 '
%0060 = 110,8 délares

210 dias x 3 tf/dis x

& 066 028
2 2568 000
1226 800

86 310

6 647 138

Costo por immovilidad: 110.8 = 67,8 = 43,0 dSlares

¢) Barco tipo "Roll-on/roll-~off’

Es un barco con un tonelaje de registro bruto de 2 700 toneladas;

tiene capacidad para cargar 57 furgones refrigerados de 40 ples --15 tone-

1 adas por contenedor-- y viaja a una velocidad de 16 nudos; el tiempo

de carga es de 6 horas, y el de descarga, igual.

miento es de 7 000 dbélares diarios.

El costo de arrenda-

combustible cuando estid navegando y dos toneladas en los puettosg

1.

2.
3.
o

1 800 millas
156 nudos.

Carga y descerga en cada puerto

Tiempo de recorrido =

Tiempo entrads y demora em cada puerto

'El viaje redondo tardaria:

Tiempo de navegacidn
Carga y descargé en dos puertos
Entrada a puerto y demoras

Total

113 horas

12 horas

5 horas

226 horas
24 horas
10 horas

260 horas

Consume 15 toneladas al dia de

11 dias

El tiempo que tarda el producte desde el momento de comenzar

cargar hasta su descarga en puerto de destino es de:

Carga en puerto de origen
Viaje destino

Entrada al puerto y demoras
Descarga en destino

Total

6 horas
113 horas
10 horas

6 horas

35 horas .

i

5.2 dias

/ si

cada
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81 cada barco lleva 57 furgones de 15 toneladas o sea 855 toneladas
_ en 11 dias, realizaria 13 viajes en los 150 dias; cada barco tendria
‘una capacidad de acarreo total de 11 100 tomeladas, por lo que se

' ptecisarian seis barcos, y se podrian hacer entregas a los distribuidores

cada dos dias,

Costo_por temporads de 1350 dias

Arrendeamiento: 7 000 x 150 = 1 050 000
Costo "fuel 011"135 dias x 15 tldolar x 101 dls/v 204 525
Costo en diesel: 15 dfas x 2 t/dls x 137 dls/t : 4 110
Pagos extras a tripulacidn: 3 000 dls x 5 meses H 15 000
Puesta en posicidn (estimado) - : 25 000
swbgotal - . R 1 298 635
Total - | ‘ | 1 428 499
Total 6 barcos 1 428 999 x 6 = 8 570 994

Costc por tonelada 8 2;00334 = 142,80

Costo arrendando losg barcos todo el aflo

Costo anterior: 6 barcos x 150 dias _ 8 570 99
Arrendamiento: 6 barcos x 210 dias x 7 000 " 8 820 000
Imprevistos: 7 meses adicionales 882 000
Combustible 7 meses: 210 dias x 2 tfdls x :

137 dis/t : 57 540
Totsl - 18330 534

Costo por tomelada: 18 330 534
60 000

' Costo de inmovilidad: 305,5 - 142.8 = 162,7 por tonelade exportada

305,5

4, Costo del transporte en barcos comgradbs

Se obtuvo 1nforméc16n refefeﬁte a tres tipos deé naves, un portacontenedor

de § 750 toneladas de peéo mﬁerco y dos barcos frigorificos, uno de

4 000 toneladas de capacidad y otro de¢ 2 000. Estos barcos estaban disponibles
en febrero de 1977. Debido a que el mercado de barcos usados presenta
fluctuagiones de un aflo a otro para obtener informacién actualizada,se

podria mantener contacto con diversos corredores, que podrian ser los

sigulentes:
{/CORREDORES
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CORREDORES DE BARCOS

Messrs .

Carl Lofaren

Ch1831 villaxd/Chamby
Schweiz, Switzerland

Messrs

Victor H, Selinger
Apartado 1532
Caracas, Venezuela-

Messrs,

As S. Klaveness Chartering
Bananmodneriet

Oslo, Norway

Messrs,
SEAMASTER
Schiffahrtskontor GMBH

2 Hamburge 1, Holzdamm 53
Germeny .

Messrs,

Kobenhavns Skibssalgs
39, Havnegade

DK-1058

Copenhagen K, Derpmark

Messrs,

SEASCOPE Ltd,
Woodruff House
Cooper's Row
London EoCt 3.2 NL

Telex 883133
Cable: SEASCOPE-London
Attention: Mr, Terrence Tobin

Messrss

NAVIBERIA

(Ing. Magin Ferrer)
Juan Ramén Jiménez 12
Madrid 16 - SPAIN

Telex: NAVIB 22293
Telef: 4579100

Messrs,

S.C,s Chamber/Co. Ltd,
Harley Buildings

11 01d Hall Street
Liverpool, England

Messrsa'
As S, Marine

- 40 Avenue Hoche

715 Paris (8), France

Messrs, |

R. S. Platou A/S
?. 0, Box 1357
Vikr, Oslo 1
Norway

Messrss

NuV. Intershitra

P.0, Box 313

Van Vollenhovenstraat 29
Rotterdam, Netherlands

Messrs, L
Gulf Coast Marine, Inc.
Post Office Box 52987
Houston, Texas 77052

Uo Sa Aﬂ

Messrs,

Mullion & Co, Shipping Ltd,
Kempson House ‘
35-37 Camomile Street

London ; England

/a) Baxco
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a) Barco portacontenedores

Se trata de una embarcacidn de 6 750 toneladas de peso muert§ can
capacidad para acarrear 276 contenedotes comunes de 20 pies, o 180 fur- -
gones refrigerados. ans#me"25 toneladas diarias de "fuel oil" durante
1a navegacién y dos toneéladas por dis de diesel en los puertos, Su
velocidad es de 15 nudos y fue construido en 1964, El precio establecido,
sujeto a negociacidn con base en ofertas en firme, es de 2,4 millones

de dolares. Los costos estimados de operacidén son:

D5lares dia

Tripulacidn y alimentos L - 1000
Seguros, reparaciones y mantenimiento 1 000
Combustible - 2 100¢
Subtotal ‘ 4 100
Iwprevistos 20% 820
Tiempo de recorrido maritimoﬁ - 1 800 millas _ 120 horas

' 15 nudos

Tiempo carga y descarga: i%%_x 2 = 36 horas

Tiempo de entradas y~dempras:2312 horas
Total viaje sencillo: 168 horas
Total viaje redondo 168 x 2 = 336 horas - 13,2 dias

Barcos requeridos y frecuencia de entregas
Cada barco transporta 1 800 toneladas en um viaje de 13,2 dias, y
podr{a realizar 11 viajes en los 150 dfas; se requeriran por lo tanto

tres barcos que entregarfan el producto cada cinco dias,

Costo de depreciacidn
Se considerd una vida dtil de 20 aflos a partir de la cons:rucciéﬁ,
por lo que le restan todavia 8 afios, Como s6lo serian utilizados einco

meses al affo su vida dtil se incrementaria en un 50%, es decir, a2 12 aflos.

6/ Estimecidn con base en 80% del tiempo navegando y 20% del tlempo .

en puertos, /S -
e estimo
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Se estimd entonces:

Coste de depreclacidn, g—ﬁg%igggj‘='240 000 por barco
‘Depreclacién 3 barcos, 240 000 x-3 = 720 000 -

Costo por tonelada, 720 000
60 000

Costo de operacidn, 5 000 x 150 dias = 750 0GO por barco
Costo de operacién 3 barcos, 750 000 x 3 = 2 250 000. . .

Costo por tonelada, 2_%%96%%2 = 37.5

= 12,0

Costo por inmovilidad Dolares diarios
Séguros 1 000
Tripulacidn - 500
Combustible 400
Mantenimiento h 500
Subtotal o 2. 400
Imprevistos 107, 240
Total 2_640
210 dfas x 2 640 = 544 400 por barco x 3 = 1 633,200

' 1 623 200 _ : '

Co§to por tonelada 20 000 - 27,1 }

Costo total por tonelada ' 76460
Depreciacidn o N 12,00
Oﬁeranién - - 37,50
Inmovilidad : 27,10
Total . ‘ T 76460

b) Barcos frigorificos

Se contd con informacidn referente a dos barc&é frigorificos, Uno
de ellos, construido en 1969,;puede transportarlen cuatro bodégas refrige~
radas unes 3 000 toneladas de productos; viajz a una velocidad de 14 nudos
y tiene un valor de 2,5 millones de dbélares. El otro, también construido
en ese aflo, tiene una capacidad de 1 300 toneladas, su velocidad es de
13,5 nudos, y su valor, de 1,5 millones de dSlares,

/El primer
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El primer barco invertiria 18 dfas en el visje de ida .y regreso,
debido a que su estadfa en los puertos es de 6 dias, uno por cada
1 000 toneladas de carga y descarga; se requerirfan por lo tanto tres
barcos de esaa'caractetiéﬁicas péfé transportar las 60 000 toneladas,
- con periodos de entrega de cada seis dlas, El segundo 3610 emplea tres
dias en los puertos, por lo que el viaje de ida y vuelta duraria 15 dias;

se precisarian cinco barcos que harian entregas cada tres dias,

Costo de depreciacidn, Se estima una vida dtil de 20 aflos para

azbos barcos; como han transcurrido ocho y 8510 se utilizerfan ecinco
meses al afio ,6ata podria llegar a 18 afos. | '

Barco 3 000 t Barco 1 300 ¢t
Depreciacidn:
Precio del barco 2 500 000 1 500 000
vida Gtil 18 afios 18 afos
Deprec%acién anual 138 888 833 333
Ndmero dé barcos 3 5
Total 416_664 416 665
Costo por tonelada 65695 “ 6095

Costo de operacidn

-Pesos centroamericanos por dia

Tripulacidén y alimentos 8o . 700
Seguros, reparacidn y o ,
mantenimiento 1 750 1500
Combustible 1 405 1 180
Subtotal 3 955 3 380
Imprevistos 10% 395 338
Total eosto diario 4 350 3 718
Ciclo del buque 18 15
Costo por ciclo 78 300 55 770
Toneladas por viaje 2 640 -1 320
Costo por tonelada 29466 42425

3 .

/Costo por
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Costo por inmovilidad Pescg gentroamericancs por dia
“Triptlacitn _ 400 350
Combustible _" 400 300
Seguros y_ mantenimiento ‘ 1 000 ‘ _ 800
Subtotal | | 1800 1 450

- 10% imprevistos ;: :. 180 145
Total por barco . _ ;_ggg _ 14222
Nimero de bareos - , 3 | 5

o ; Bareo 3 000 ton Barco 1 300 ton
Total para los 3 barcos 5 940 7975

© Por 210 dfas 1 247 400 1 674 750

" ' Costo por tonelada o 20,80 27.90
Costo total . 57.'&1 77,10

-~ Depreciacién . 6095 6,95
Operacisdn 29,66 42,25

Inmovilidad o 20,80 27,90

Como puede observarse, los barcos frigﬁrificos ofrecen la ventaja de
costos de transporte relativamente reducidos (entre 57 y 77 dblares ﬁor
" tenelada)s Sin embargo,-presentan el inconveéiente de que las pérdidas
" de vegetales debido a2 manejo som mucho. mas eieVadas en este tipo de barco
que en los portacontenedores, y resulta mas dificil asegurar condiciones
Sptimes de temperatura y humedad en las cémaras frigorificas que en los
furgones., Con todo, se trata de una alternativa que habria que considerar
en el ‘estudio final de factibilidad,

5. Otros componentes del costo de transporte

Ha's-ta‘ agqui se han formulado algunas consideraciones acerca del t;'.osl:o para
trasladar el ﬁrodnétb'entre las dos terminales portuarias, Sin embargo,

el transporte exige acemis costos adicionales correspondientes a los contene-
dcxes refrigerados, 81 transporte terrestre de estos furgones de las empa-
cadoras al puerto y del puerto a las empacadoras y los cargos por servicios

de los puertos, tanto en Centroamérica como en los Estados Unidos.

/a) contenedores




“ 102 =

"‘a). Contenedores.

“El transporte de frutas y vegetales frescos se realiga con mayor
eficiencia utilizando contenedores refrigerados en donde sé puedan
conttolar las condiciones climiticas para cada.artipu}o en éarticular.
Como’ ya se sefialé, traténdose de dos o mis prbductos este slstema presenta
ventajas de consideraciéﬁ-sobre la alternativa de utilizar barcos frigo=-
rificos en los cusles la uniformidad del clima en bodegas que Ilevan dos
o mds clases de articuloa que requieren temperatuta y grados de humedad
diferentes produce pérdidas considerables en uno u otro de los artfculos.
. Entre otras vgngajas estd la de que el manejo de loe productos es mas
adecundo debido a.la menor intensidad de manipulacién en los procesos de
carga y descarga, lo cual se refleja, por unalﬁérte, en la‘rapiééz de
transporte y la calidad del producto y, por otra, en menor utilizacién
de mano de obra, factor muy importante para el desembarque‘én 165 puertos
de destino, que dan una marcada preferencis a la utilizacién de furgones
refrigerados. _ -

Existen en el mercado dos clases de contenedores ref;igerados. £l
conocido como "isotermo", se enfria por sistemas de refrigeracién central
instalada en los barcos portacontenedores. El otro, denominado "contenedor"

o "furgdn refrigerado", cuenta con su prOpi5 sistem& de‘feffigeracién,
el cual consiste en motores de combusti&n interna o motores electricos
alimentados por. la fuente de energ{a de la nave.. El sistema de enfrlamiento
para un contenedor de 20 pies requiere de un motor que genere entre\ )
14 600 y 18 000 kilocalorfas/hora para mantener una temperatura de 20 a
30 ‘grados, suficiente para mantener el meldn por periodos de 14 a 28 dfas
y el tomate verde-maduro de 21 a 35 dfas. En el cuadro 2 ée'inéicaﬁ las
caracter{sticas funcionales de los contenedores igsotermos y los
refrigerados, . .

Para estimaciones de 1a presente nota se conto con informacidn sobre
los furgones refrigetados; }os cuales pueden ser adquiridos nuevos a-un
precio que va'de'los'IO{OOO a’'12 000 délares, en el caso de los de 20 pies,

/Cusdro 2



Cuadro 2

CARACTERISTICAS DE CORTENEDORES ISOTERMOS Y REFRIGERADOS

Dimensiones Kilocalorias/hora Dimensiones o
exteriores Material de Material de para temperatura interiores c 1dad 3
_ construccidén alslamiento requerida ' (metrosg) . apacidad (u")
Largo Alto (miles) Alto Ancho  Largo
Isotermos .
12,2 af = : 2.4 Pldatico refor- Espuma de 26,0 & 39,0 2,14 2,19 1t.,e0 55,2
(40 pies) zado con estruc- poliuretano :
tura de acero \
6,0 b/ x 2.4 Acerofaluminio Eepuma de 18.5 2,06 2,23 5,65 26,0
(20 pies) poliuretano ‘ =
t
Refrigerados _ : =
iy ' ’ TR
12,2 b/ x 2.4 Acerofaluminio  Espuma de 35.0 2,21 2,21 11,50 5605 -,
(40 pies) . ' poliuretano . i
6,0 ¢/ x x 2,4 Paneles de plfis- Espuma de ‘ 14,0 2,13 2,23 5479 27,6
(20 pies) tico reforzado poliuretano a

con estructura
de acero

a/ Kockun Imnterconsult, AB,
b/ Mitsubishi Heavy Industries, Ltd,

&/ Duramin Eagineering, Ltd.

ap &/
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y de 20 000 délares, en el de los de 40 pies, cifras conforme al valor de
las transacciones fealizadas por una empresa de Centroamérica a mediados
de 1976. Los usados de 20 pies se encuentran en el mercédo entre 6 Q0D y
10 000 di3lares depéndiendo de su estado. Las estimaciones se efectuaron
con base en un precio de 10 000 ddlares.pafa los éontenedorea de 20 pies
y 20 000 délares para les de 40 pies. No fue posible obtenér datos sobre
el arrendamiento de este eqyipo, posibilidad gue debe analizarse en un’
estudio mis ampllo. |

Estimaciones de costo (Pesos centroamericanos)

Para este cﬁléulo se tiene en cuenta que el ﬁtecio del contenedor
es de 10 000 pesos y que el valor depreciado, despufs de 10 afios:
de vida dtil es de 2 000 pesos centreamericanos

8_000 _

Depreciacién anual: “7Jg _ 800
Mantenimiento y segurbsz[ 1 200 -
Subtotal mantenimiento. depreciacifin

Y_seguro _ 2 000

Consumo de diesel: 0.5 galones hnxas

Total de horas que trabajan en la temporada:
2 160 x 0.5 = 1 080 gaiones/temporada

Costo del galdn de dieael 0.50 délares x 1 080
galones . 550

Costo de inmovilidad dyrante 7 meses del aﬂo-/ 300

Costo de operaciﬁn S ' 2840
Otros ' : ‘ 710
15% de 2 840 por costo de los furgones o
en reserva , , 426
Imprevistos 10% de’2“840 o 284
Costo_total de cada unidad 3.550

7/ Se estima 12% del valor total.
8/ Esto incluye costo del estacionamiento y vigilancia.

'"]N@mero de
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Nimero de unidades requeridas y estimaciones de la inversidn y

costos por tonelada de los contenedores:

1) Barco tipo "Sea Frelghtlinez" (contenedores de 20 pies)

" Contenedores por barco 150 x 4 barcos 600
1 juepgo en puerto destino, 1 juego puerto
origen y i juego plantas, 3 x 150 450
Total en operacidn ' 1 050
Reservas 15% , 150
Total ‘ : 1 200
Inversidén requerida 1200 x 10 000 = 12 000 000 dflares
Costo por tonelada 3 550 x 1050 _ 3727 500 _ 62.13
60 0G0 60 000 '
SotE : ' 300 x 1 050 _
Incluye costqg de inmovilidad 60 000 = 5,25

£i) Barco tipo "Alex Johnson"

Contenedores por barco 300 x 2 barcos 600 contenedores

2 juegos en terminales 600 contenedores

1 200 contenedores

Total en ope;acién

I

157 reserva _180 contenedores

Total = 1 380 contenedores
Inversidn requerida -1 380 x 10 000 = 13 800 000 dblares
Costo por tonelada | 3550 x1200 4 260 000 _ 71.00
60 000 60 000. '
' 300 x 1 200
Incluye costos de inmovilidad 60 000 = 6f00
4i1) Portacontenedor usado
Contenedores x barco .180 x 3 barcos = 540
3 juegos en terminal- = ‘ 540
Total en operacidn 1 080
15% reserva - - _ 162
Total 1 242
Inversién requerida 10 000 x 1 242 = 12 420 000 dblares
Costo por tonelada 3 550 = 1 080 _ 3 834 000 _ 63.90
60 000 60 000 )
Incluye costos de ... - . . .2
300 x 1 080 = 5.40
inmovilidad 60 000

/iv) Barxco
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iv) Barco Roll-on, roll~off ‘(furgones de 40 pies)

Cbéto de'ios‘coﬁfenédbfeé SR A ‘20 000

Valer depreciado

Depreciacion '

Vida dtil normal 7 aﬁos por temporadas
5 meses al aﬁo = 10 aflos

Depreciacién anual
Mantenimiento
‘Seguro 2% inversidn

Total

4 000

16 000

EET%QQ = | 1 600
1 000
400

Costo de operacién del motor de combustién interna

Consumo de diesel

=.0,8 galones/hora

Total de horas de trabajo en la temporada = 2 160 x 0.8 = 1 728

Costo del galédn de
Costo de inmovilidad

diesel 0.50 x'1.728 = 864 ddlares/aflo
= 600 dSlares/aito

Suma de los tres rubros: 3 000 + 864 + 600 = &4 464
15%. de 4 464 por costo de furgones de reserva = 670

Imprevistos: 107 de

4 464 = 446

.Costo total de cada unidad = 5 580

Contenedores por barco: 57 x 6 barcos = 342

3 juegos furgomes en

Total en operacién =

15% en reservas = 77

Total furpones: 590

Inversién requerida:

Costo por tonelada =

Incluye costo inmovilidsad

puertes = 171
513

20 000 x 590 = 11 SOQ:OOP pesos centroamericano

5 580 x 513 _ 2 862 540 _
60 000 - ‘60 000 47.70
600 x 513 ;:5!13

60 000

/v) Barcos
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v) Barcos frigorificos. El costo de cada unidad refrigerada de

40 piles es similar al del caso expuesto para el barco "roll-on roll-off",
es decir 5 580 délares. Se considera ademis que unas 50 unidades refri-
geradas seriaﬁ suficientes para abastecer los embarques por lo gue el
costo total anual seria de 5 580 x 50 = 279 000 ddlares. EL costo por

279 000

tonelada 50 000

= 4.65.

b) Pallets

El“palioé"ea dn armazén de madera u otro material que puede ser
plastico, pépél o fibra de madera. Tiene tres funciones bidsicas: ‘serﬁir
- de soporte a las cajas, peﬁmitir la ventilacién entre ellas; y facilitar
el manejd-édécuado y econémico de la carga. En la actualidad hay un
movimiento universal para uniformar sus dimensiones y predomina el
criterio de 48 # 40 pulgadas. Su vida atil puede alcanzar'la'temporaddl
de cinco meses. En esta oportunidad se estima que se utilizarfan sélo
para un viaje, debido a que el porcentaje de reposicidn por pérdidas o
descomposturas es eleéédo.f

‘El costo aproximado es de dos dSlares por unidad y en el caso de
contenedores de 20 pies se pfeciaatian 70 000 ﬁnidades. (8on necesarios
6 000 viajeéffurgén para transportar las 60 000 toneladas en contenedores
de,70 pies que acarrean 10 toneladas,) Cada uno de estos furgones lleva
10 "pallets"x 6 000 viajes; 1la suma de 60 000 mis 15% por reservas
arroja un tetal de 69 000.
70 000 x 2 pesos

El costo ?or tonelada seria %0 000 = 2.33. _
En el caso de furgones de 40 pies se precisan 90 000 "pallecs" que
resultan en un costo por tonelada de’ 30 000 x 2 _ 3 pesoa

60 000

c) Traslado de las empacadoras a la terminal! portuaria

Cade empacadora contard con dos moﬁtacargas cuyo costo anual, inclu-
yende operacidn, depreciacién,rseguros y mantenimiento es de 20 000 dilares
anuales; moviliza 6 250 toﬁeladas énuales a un costo de 3.20 délares por
tonelada,

/d) Transporte
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d) ZIransporte terrestre _

L La distancia promedio que hahrxan de tecorre: los futgonea en el territorio
centroamericano es de 440 kilometros, se basa en las distancias de 180 km
de Zacapa, Guatemala ¥, 460 km de San V1cente El Salvador a Matias de
Galvez, y de 220 km de Comayagua Honduras, 570 desde San Isidro Nicaragua
y 780 de Liberia, Costa Rica a Puerto Cortés.

El costo de este recorrido, que se haria probablemeﬂteiéon cabezales
o tracto-camiones de la empresa, se determind con base en informacién de
el ECAT de El Salvador. El costo por cada 1 000 kildmetros recorridos por
un camidn de 20 tonelsdas o mds, disminuye segin la velocidad; a 32 km
ﬁor hora es de'ﬁza pesos'ientroamericanos, a 40 km, de 195 pesos, a 48 km,
de 177 pesos, y a 56 km, de’ 168 pesos centreoamericancs, Con base en estas
cifras se obtendrlan los costos del cuadro 3,

- Cuadro 3

CENTROAMERICA: DISTANCIA, VELOCIDAD .Y COSTO DEL TRANSPORTE
" TERRESTRE ENIRE LOS PUERTOS Y LOS CENTROS PRODUCTORES

Distangia Veizgi:ad {pesos cégzigzmericanoa)

. Cada 1 000 km Real
Promedio 480 . 195 93.60
Guatemala 180 42 195 35,10
El Salvador = 460 40 195 89,70
Fonduras 220 " 40 - 185 T 42,90
Nicaragua 570 43 195 C 111,15
Costa Rica J80 43 = 195, 152.10

Fuente: Estimaciones con base en cifras del ECAT.

Las cifras del cuadro anterior darfan un promedio -Qéuanddrse trate
de furgones de 20 ples~- de 15.20 délares para el cosato por tonelada de
laMproduccién de Costa Ricé} 11.10 de Nicaragua, 4.30 de Honduras, 9.00 de

/El Salvador
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El Salvador y 3.50 de Nicaragua; el de toda la regidn, basado en la
distancia promedio por el costo de los 1 000 kildmetros serfa de 9.36 dblares
por tonelagda. Esta cifra, multiplicada por dos para considerar el viaje de
ida y regreso, darfa un promedio para Centroamévica de 18,72 d&lares por
tonelada. Para furgones de 40 ples se estima un costo promedio para el

drea de 12,50 para el viaje redondo.

, El nimero de cabezales o tracto-camiones requeridos ge determina

en funcibn del tiempo congumido en recorrer las distancias sefialadas. Este
tiempo serfa, teniendo en cuenta las demoras en el cruce de fronteras, de
10:18 horas para Guatemala, 12:40 h para Honduras, 26:40 h para 81 Salvador,
32:30 para Nicaragua y 39:39h para Costa Rica. Se estinmd que se nece=

sitarfan 72 cabezales para transportar las hortalizas de exportacidn,--60 uni-
dades en servicio y 70% adicional en reservas-- lo cual fmplicarfa una inver-

#i6n de 2.3 millones de d6lares, con base en un costo de 32 000 dSlares por
unidad, segln datos del ECAT,

e) Terminales portuarias _ _
Matias de Gdlvez en Guatemala y Puerto Cortée en Honduras son las

terminales portuarias que poseen lasg condiciones necesarias para manejar
con eficiencia las hortalizas que se podrian exportar. Por otro lado,
en los Estados Unidos, aunque en la presente nota se ha hecho frecuente
referencia a Nueva York, existen alternativas en Baltimore, Nuewa Jersey
o cualquier otro puerto del noreste. '

En las estimacioneﬁ realizadas se consideraron las dos terminales
portuarfias de Centroamérica, Sin embargo desde el punto de vista operacional
y de costos serfa preferible que sdlo se utilizara una de ellas. Se ha
supuesto que la produccidn de Guatemala y El Salvador se exportarfa por
Matfas de Gélvez vy la de Honduras, Nicaragua y Costa Rica por Puerto COrtéa.
Estos puertos cobran una tarifa por coucepto de muellaje de 60 ddlares por
furgon, & ello habria que agregarle el costo de la grda que ‘cargarfa los

furgones. Se estima que sumados todos los,recatgos portuarios se llegarfs

Ja un total
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a un tdtal de 160 ddlares por furgén o sea unos 16 ddlares por tonelada.
En el caso del "roll-on roll-off" el costo seria de 60 délares por furgén,
| es decir, de cuatro dolares por tonelada. Para los barcos frigorificos
la tarifa seria de 10 dblares por tonelada. | | _

En la terminal de los Estados Unidos en Miami se cobra un recargo
de 114 dblares por furgﬁn de 15 toneladas, incluyendo el costo de acarreo
maritimo. Se estima en esta oportunidad que en Nueva York o Baltimore
se obtendr{a este servicio a 200 dolarea por el contenedor de .10 toneladas,
o 20 délares por tonelada, 1o cual seria ap11cab1e a barcos frigorfficos,
_para "rolleon rollwoff" se calcula en 15 dblares por tonelada, es decir,
el doble que 1a tarifa prevaleciente actualmente en Miami.

El costo total del servicio en las terminales portua:ias seria de
36 délares por tonelada.

6. Resumen -

Analizadas las estimaciones sobre las tarifas que eventualmente cobrarfan
_las. empresas navieras y los cdlculos sobre los costos que se obtendrien
estableciendo un sistema de transporte propio de la empresa, se puede
apreciar que la segunda alternativa serfa bastante mis favorable ya sea
~arrendando los barcos por cinco meses o comprando portacontenedores o
unidades frigorfficas.
En efecto frente a los 280 d5lares estimados para el caso de la

. tarifa de las navieras, se presenten cinco posibilidades para obtener
..costos inferiores a los 200 ddlares por tonelada, tanto en el arrendamiento
de portacontenedores por cinco meses, como en el caso de que se adqui-
. rieran en propiedad. (Véanse los cuadros 4 y 5.)

En la opcidn de los barcos frigorificos, los costos de transporte
gerfan todavig wia reducidos: 84 ddlares con unidades de & Q00 toneladas
de peso muerto y 103 délares. con naves de 2 000 toneladas. A pesar de
esta diferencia, resulta poco recomendable el uso de este Gltima clasede

barcos & causa de las pérdidas que pueden ocurrir debido al continuo

/Cuadro 4



Cuadro 4

i, CENTROAMERICA: ESTIMACIOMES DE COSTOS, INVERSION Y TIEMPOS EN EL TRANSPORTE DE HORTALIZAS A LOUS ESTADOS UNIDOS COH BARCOS ARRENDADOS

Barca
Costo de operacidn

. Costo por inmovilidad

_Contenedores

Casto de operacién - .

Costo por inmovilldad . -

Costo de "pajfets”
Iraslado_terrestre
Vehfeulo automator -
Montacargas
Terminales go;jgg:{as
Total |

Tlempo del campo al’
puerto de destine

Portacontenedor tipe

nSea Frelah!iner” Portacoptensdar tipo "Alex Johnson'

Barco "folleon, Roljeoff"

Afrendamiento Arrendamionio Arrendamiento Arrendamiento Arrendamiento Arrendamiente
por 5 meses . 0 afio por & meses ! por un_afio _por 5 meses _ por un adhe _
Trversin —JL%L%HLj;;;;;TEH‘ _ inversitn Inversidn tnversifin fnversifn
Costoft (millones. Costoft (miles de Costoft  (miles de Costoft Imiles de 4 Costa/ft (miles de  Costoft (miles de
{¢1s) de dflares) ~ (dls4 délares) (dls) dﬂ{ares} {ais) dﬁlarés) {als) ¢Blares) {a1s} dBlares)
71.2 - 13L5 - 618 - 108 - 1428 - 3055 .
. - Tle2 - - - - 6748 - - - 14248 -
- - 7043 - - - 43.0 - - - 16257 -
- B2el 12,4 82,1 12,4 1l.0 12.0 1.0 12,0 CYEY] 1.8 47.7 1.8
5406 - 5406 Ce 62,7 - 62,7 - 396 P e 3946 - :_.
52 . = 542 - 6o - 6,0 - ol . 5l -
243 - 243 - 243 - 203 - 340 . . 3.0 -
2.9 L4 29 Lé 2 Lé 2kl L S VS TS
8.7 - 18.7 - 1847 ©o- 1847 - 12.5 e 245 -
Jo2 Oel 32 (| s . Dal 3e2 %l Je2 Oal 302 Oul
%.0 - 3.0 - 3640 . %40 - 1940 - 1940 -
191:2 13.9 26105 139 1967 o 138 . 2391 13.3 22%e2 1343 28129 a2
17 dfas 12 dfas

{7 dfag

[ oapenof



ofeuew/

Cuadro 5

CENTROAMERICA: ESTIMACIONES DE COSTOS, INVERSIOMN Y TIEMFOS EN EL TRANSPORTE
DE HORTALIZAS A LOS ESTADOS UNIDOS, CON BARCCS PROPIOS

5

Fricorificos usados

- ~Portacontenedor
ugdado 6 4 000 TIM 2 000 TPM
- Inversidn Inversitn Inversidn
Sortels Gales o Sorielt) Gailes do RS (aiies e
dolares) dblares) ddlares)
Iotal . B 198.4 20,8 83.5 10.0 102.8 .-10.0
Barco - : 76.6 6.9  50.8 7.5 70.1 1.5
Costo de operacidn * 49.5 - 30.0 - 42.2 -
. .Costo por inmovilidad 27.1 - 20.8 - 27.9 -
. ‘ , _ 1
Contenedores ‘ 63.9 12&-4 ) lﬁ 1.0 - L0 ‘ E-
.Costo de operacitn o ' 56.2 - 4.7 - 4.7 - )
Costo por inmovilidad 5.4 " - ) - - - -
Costo de "pallets" - B 2.3 - 2.3 - 2.3 -
Traslado terrestre ' . 21.9 1.4 15.7 1.4 15.7 l.4
_Vehiculo automotor ' ' 18.7 - 12.5 - 12.5 -
Montacargas o = 3.2 - 3.2 - 3.2 - -
Terminales portuarias S , 36.0 0.1 . 10.0 0.1 . 10.0 0.1
Tiempo del caméb al puerto de'déstino : ; 17 dias . 5. 21 éias - 15 dias
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manejo gl cargar y descargar los productos y a la dificultad para establecer
ecndiciones climAtiess apropiadas cuando se transportan articulos
con requerimlentos de humedad y temperatura distintos. Se estima que
los dafios ocasionados a los productes por este concepto o por la baja
calidad de los mismos, podrian reducir los ingresos en un 20%, si se
comparan conlos que se percibirfan al transportar los bicnes en contene~
dores. Si se tratese de un solo producto con clerto grado de resistencia
=-como la cebolla o el meldn-- éste serfa el medloc mds adecuado de transporte.
Con los barcos "roll~on roll«off{" arrendados por cinco meses el
costo serfa de 225 dbélares por tonelada. En este caso existirfa la
ventaja de que las entregas se harian cada dos o tres dfas, situacidn
que resultarfa ventajosa para la empresa en las negociaclones con los
distribuidores. De todos modos, los perfiodos de entrega de cuatro o
cinco dfas tanto con los portacontenedores "ses freightliner' arrendados
como con el cowprade de 6 750 TFM serian muy razonables.
El "sea freightliner" tendrfa una ventaja adicional, que podria
ser lmportante para el inicio de las operaciones. Esto es que afectando
ligeramente el perfodo de las entregas =--en lugar de efectuarlas cada
3.5 dfas, hacerlo cada 5.5-~ los costos se podrizn reducir casi en forma
proporcional a los ingresos cuando el volumen descendlera a menos de
45 000 toucladas, coatratando los servicios de tres barcos Gnicamente , y la
expresc quedarfa en la posibilidad de ampliar su capacidad al creecer la

produccidn u cbtenerse mayor experiencia en la comercializacifn.






