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INTRODUGEO

£ nossa intengao no presente trabalho, proporcionar uma viszo o mais
realistica possivel do cenirio setorial do couro no Brasil, atraves de
uma andlise predominantemente qualitativa, dando énfase aos fatores
que o tornaram praticamente capaz de atingir o ideal da Declaragao de
Lima, ou seja os 100% de processamento no lugar, neste ramo industrial.

‘Esperamos que muito da experiencia brasileira poderd servir a
outros paises latino-americanos, guardando, obviamente as caracteristicas
sécio-economicas de cada um. Possivelmente muitas das deficiéncias iden-
tificadas no processo brasileiro deixarao de existir se a América Latina
for encarada como um "todo". Poderd ocorrer também o caso inverso de que
certas vantagens apresentadas pelo Brasil, se analisadas isoladamente,
muitos paises latino-americanos nao as apresentarao.

Tendo em vista, entgo,Aesta colocaqgo, procuramos emitir, ap53.
verticalizarmos o estudo do setor de couros e seus produtos no Brasil,
algunus opinices que esperamos sejam validas para as diferentes alterna-
tivas de expansio dos pafses latino-americanos.

Cremos ser quase desnecessirio enfatizar as dificuldades de
posicionér as diferentes situagoes por meio de dados estatisticos seguros
e fidedignos. Achamos que qualquer projegao neste sentido e a qualquer
ﬁmlmsﬁwcwm,hmﬁcmﬁ@bpwmoﬁcmdw%shmda
realidade. & necessario e urgente que sejam criadas as condigoes para a
efetivagao sistemdtica de anidlises mais profundamente basadas em dados
estatisticos reais, quer seja no Brasil como acreditamos, e em outros

paises latino-americanos.

[I. STANCIA
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I. EXISTENCIA E PERSPECTIVA DE MATARIA-PRIMA

Sem dividas, o principal fator da expansao da indistria do couro ro
Brasil foi a dispohibilidade de matéria-prima, principalmente na due se
origina de abate do rebanho.bovino; tendo em conté que a carne bovina
representa 45% do valor da produgao pecuidria.

Em termos quantitativos, a importéncia do abate de bovinos pede

ser comparado com o de outras espécies nos dados da tabela abaixo:

- PELES - BRASTL (1969/71)

Anos Bovinas ‘ Sufnas Ovinas Caprinas
1969 233027 ton 6 146 ton 3 092 ton 1 141 ton -
1970 234 903 6307 " 3306 1643 ®

. 1971 231 727 © 7486 v 3948 v 1665

Fonte: FIBGE - Anfiario Estat{stico do Brasil.

Em termos qualitativos, comparativamente com a matéria-prima
originada do rebanho bovino do Uruguai ou da Argentina, as peles brasi-
‘leiras sao de classificagao mais baixa, devido aos excessivos danos
ocasionados por extoparasitas,.como o carrapato e o Berne e outros
defeitos originados por deficiencia de criagao e esfola.

Conforme dados do Centro das Indistrias de Curtumes do Brasil (CICB)

a materia prima "in natura" disponivel no ano de 1976, teria a seguinte
classificagao: "

/Primeira



Primeira 14.0 % 1 586 550
Segunda 375 % 4230 800
Terceira .. 28.0 % 3 173 100
Refugos,™ .. 4.5 % - 1586 500 -
Utilizdveis  94.0% ~ 10 577 000
Imprestiveis 6.0 % 715 000

TOTAL 100 % 11 292 000

. N3o resta dividas, também, que o reduzido nimero de peles consi-
deradas de Primeira Qualidade-constitui-se num fator negativo para a
indlistria do couro e seus produtos, dificultando técnica e economicamente
a industrializacao e comercializagso dos produtos -acabados. No entanto,
os empresirios ligados ao couro e seus produtos aprenderam e/ou'estZO‘
aprendendo a conviver com esta realidade, tentando suprir esta deficiéncia
com um aprimoramento tecnoldgico. o H

Convém, também, analisarmos as perspectivas futuras de disponibi-
lidades de matéria prima, quer'quahtitativamente’cdmo:qualitatiﬁamente.
Obviamente, esta analise deve ser feita considerando as perspectivas
de expansao de rebanho, de abate & de meércado interno e externo de carne
bovina. Uma vis3o quantitativsi desses itens nos & fornecida pelos dados
da Tabela seguinte: B '

~ /REBANHO BOVIND,



REBANHO BOVINO, ABATES E ESTIMATIVA DO SEU DESFRUTO‘E EXPANSKO
BRASIL 1958/1973

Anés Rebanho Desfrute Abates Expansao Taxa de Taxa de Taxa de
L L desfrute ahate  Expansao

%
1958 54 829 822, 7857 367 15.0 14.3 0.7
1959 55 196 82719 71783 496 15.0 ©  14.1 0.9
1960 55 693 8 410 7 207 1 203 15.1 12.9 2.2
1961 56 89 8648 71 157 - 15.2  12.6 2.6
1962 58 403 8936 6989 197 15.3  12.0 3.3
1963 60 350  -9294 7065 2229  15.4 - 11.7 3.7
1964 62 579 970 7523 2177 155 = 12.0 3.5

1965 64 756 10037 78,3 219, - 15.5 12.1 3.4
1966 66 950 10 L4k - 7 608 2836  15.6  11l.4 Le.2

197 69786 10956 7810 3146 - 15.7  11.2 L5
1968 72932 11522 8732 278  15.8  12.0 3.8
1969 75723 1204, 9480 2564 - -15.9 125 3.
1970 78 287 1252 9560 - 2966  16.0  12.2 3.8
1971 61253 13163 10487 © 2676  16.2 129 3.3
1972 83 929 . 13 765 12160 - 160k  16.h 1k 1.9

1973 553 L 113 11376 273 16.5 133 3.2

Nota: O rebanho nos perfodos intercensitdrios foi calculado com base
-nos- abates, levando-se em conta o seu desfrute estimado e a
expansao tomada de forma residual.

Fontes FIBGE - Censo Agropecuario Geral de 1950 19b0 e 1970 (rebanho)
e DIPOA (abates).

B N - -~ ‘.
Esta série histdrica nos permite vislumbrar nao sé a existencia
» - » - 3 ) . -
de uma potencialidade como também uma tendencia positiva de crescimento
para o futuro.

/Com relagao
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Com“reléqzo“a‘prodquo de carﬁe utilizamos, fundamentalmente,
estudos realizados pela Fundaqao Getullo Vargas, publlcados na revista
Conjuntura Economlca-

A produqao de carne no Brasil & peqpena, comparada a produqao
mundial, representando cerca de 4% do total.

Em $ltima anilise, uma melhora das perspectivas a médio e longo
prazo neste setor consistirad da adogao de um conjunto de providencias -
que permitam maiores taxas de aumento da oferta de carne, com relativa
constancia durante o . ano, e a obtengao de um produto de melhor qualldade,
a pregos competltlvos. ‘ '

No extremo-sul do Pais, onde a fronteira agricola coincide com
a fronteira geogréfica, o incremento da oferta dar-se-é principalmente
'v1a aumento da produt1v1dade, estabelecendo—se uma compethao entre
agricuitura e pecudria pelo fator escasso terra ou, na hlpotese mais
racional, a exploraqao mista de acordo com a capac1dade e uso do solo.
Na raglao do Bra31l central pecuarlo, o maior aumento da oferta
dar-use—-3 pela expansao horlzontal do rebanho, medlante a ocupaqao de
novas 3reas. ‘

s medldas preconizadas para este setor, qpe v1sam ac incremento
da produan e da produt1v1dade dos rebanhos, sao os segulntes-

a) aperfeigoamento da organlzagao operac1onal do plano de saude
animal, estabelecendo ou 1nten31flcando e} combate a febre aftosa,
brucelose e & raiva dos herblvoros, mais o carrapato e tuberculose'na
reglao Sul; o

b) allmentagao e maneJo dos bov1nos, mediante 1ntroduqao de
espécles fo:ragelras exotlcas, concomitantemente com a 1dent1f1cagao;
selegio, melhoramento e disseminagio das espécies nativas; da formagao
técnico-economica de pastagens nas areas de cerrado e do Nordeste; do
suprimento de forragem nas épocas adversas, provocadas pela seca no
Brasil central e inverno na regizo Sul;

/c) suplementagao
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¢) suplementagao de fdsforo,. diretamente, pelo uso de farinha de
o08so e'pela'importaqgo de fosfato bicdlcio, até criar demanda suficiente
para 1nstala§ao de fabrica no Brasil; .

d) controle de qualidade de raqoes e fertlllzantes, ev1tando a
produgao e comercializacao de insumos de mid qualidade;.

e) melhéramento‘zootécnico, diretamente vinculado a insemina@go
artificial, visando a elevar os padroes zootécnicos dos rebanhos de corte
e leite; ‘ ‘

f) classificagao dos fatores de produgao necessirios a produgao
pecuiria na categoria de insumos modernos para fins de obtengao de
crédito rural. |

Este conjunto de providen01as somente sera adotado em larga escala
pelo produtor se o mesmo receber estlmulo, via a1ferenc1a1 de pregos,
para os animais abatidos com idade reduz1da e peso pddrao, frutos de
maior esforgo tecnoldgico na crlaqao dos mesmos. Os reflexbs a médio
e longo prazo serao. a elevagao da taxa de desfrute, a obtengao. da establ-
lidade de pregos pelo aumento da oferta e a criagao de malqres.excedentes
exportdveis, além do aumento do consumo internos . -

Por outro lado, cremos que estas medidas tfarao con51go nao 36 um
incremento quantitativo das peles como tambem uma melhorla da qualidade
podendo as mesmas a longo prazo atingir melhores padroes 1nternac10nals.
Acreditamos também que esta melhoria qualltatlva das peles podera ser
acelerada através de campanhas especificas.

-Em resumo procuramos ressaltar que o Brasil possul uma grande
potencialidade na dlsponibllldade futura da materla prima tanto em

quantidade como em perspectivas de melhoria de sua qualidade.

/II. A INDBSTRIA
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"II. A INDOSTRIA DE CURTIMENTO NO BRASTL -

Estrutura e desenvolvimento

Acreditamos que a indlstria curtidora brasileira encontra-se mum estdgio
de transigao das empresas tradicionalmente familiares para organizagoes.
mais abertas sen3o na sua estrutura de capital, mas no que se referg_a
sua -estrutura administrativa, humana e tecnoldgica. Este processo tem
se acelerado nos Gltimos anos pelas prdprias. contigencias de modernizagao
dos sistemas administrativos, -como, -também, pela necessidade premente de
enfrentar uma demanda cada vez mais exigente e acentuadamente crescente.
No entanto, & historicamente marcante- que foi grages a
escas empresas familiares, fundadas principalmente por emigrantes alemaes
e italianos, que a indiistria curtidora é predominantemente nacional.
Somente duas empresas possuem o seu controle‘acionério em maos estrangeiras
e pouquissimas (8 sobre 600 aprgxi@aqamente) tem o seu capital dividido em
forms de associagdes ou "joint ventures", com grupos internaéionais.
Estima-se a existéncia de 600 curtumes, distribuidos principalmente
nas regices Leste e Sul do Brasil, com predomindncia nos Estados de Sao
Paulo e Rio Grande do Sul. Dez'curtumes,desses_seiscentbs méntém 304 da
produg¢io de couros do Brasil. Tradicionalmente estes curtumeg'dé couro
bovino estdc situados em zonas de mercado consumidor. Somente nos ultimos

anos, alguns novos curtumes localizaram-se em zonas de matéria-prima.

Produtos, produgao e capacidade produtiva

Os curtumes brasileiros, procduzem os mais variados tipos de couros curti-
dos e acabacus, cunde Lo sofisticades vaquetas cuan flor integral acabadas
com tingimento anilina até o8 mais rdsticos; ' raspas de todas as classifi-.

~ . . v s . ~» N P o
cagoes e para diferentes fins, como luvas industriais, camurgoes wvestuario,
forros até raspas com aczbamento para cabedal; as solas consideradas em
geral de boa qualidade, e bem aceitas pelo mercado internacional de

calgados que exige solado d& couro.

f0Os dados
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Os dados seguintes, fornecidos pelo -Ceéntro de Curtumes do. Brasil
nos dao wma idéia aproximada da produgao de couros de diversos tipos, em
1976: ‘ 1
OBS.: Produgao anual considerada 10 577 000/couros:

Artigo o - Kg * "Couros " %
Vaquetas 36 068 627 - : - 8 567 370 81
Solas : ‘ 23 914 597 1406 T 13.3
Atanados ' 2 538 162 - . N 6@2 889 5.7

Cromo 17 135 L60
Raspas: | A
Vegetal 4 019 250

Total: 59761509 23 914 597 10 577 000 100

Das solas produz:Ldas, 60% referem-se a grupoes, 30% de cabegas e
10% de barrigas. \

Esclarecemos , que para calculo de metragem se u’m.l:.zou os
segulmes valores* ‘

. Vaqueta - d.couro = 4.2 m2 ,
Sola ' ‘1 couro = 17.0 kg
' Raspas = 2.0 mz/co'uro

Yalor ¢a pru J., ugze Je noms ovbnas e_caprinas no Brasil em 1976:

. D:Lsponlbllldade de materla-pmma - aproximadamente 7 500 000 peles ‘
frea M&dia = 0.80 m por pele ' |
N2 peles curtidas: 5 5% 000/ano
Prego Médio: Cr$ 53.70 = US$ L.50/peles
Valor da Produgao - 5 580 000 x 53.70/pele = Cr$ 300 000 000 = US$ 25 mi-
1hoes anual
Exportadas "in naﬁu.ra" cerca de 1 900 000 peles.

/As peles
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4s peles-dvinas acima aludidas se referem aos animais mestigos ou
bastardos deslanados (ovinos degenerados) existentes no nordeste do Brasil.
Nngestzo considerados as peles de ovinos do Rio Grande do Sul,
cerca de 2 milhoes, totalmente curtidos em curtumes da regifio.

Valor da producac de couros de suinos no Brasil em 1976:

Na de peles curtidas = 2 500 000feno  Prego Médio = Cr$ 80.00/pele
freaMédia = 2nm°fpele Valor da Produgio = gr$ 200 000 000
' Us$ 16.600

Valor da produgao de couros de equinos no Bragil, em 1976:

N8 de peles curtidas/dia = 600 couros |

150 000 couros
_ 3 mz/pele |
Valor unitdrio do couro curtido = Cr$ 80.00/100.00 por pele.

N2 de peles anual
frea M&dia

W

Valor produgao anual = Ccr$ 18 000 000 = US$ 1 500.00

Resumo do valor da ;ct0 de couros curtidos - Exercleio -

.

A - Bovinos Cr$ 5 000 000 000 = US$ 420 000 000
B - Ovinos e caprinos  Or§ 300 000 000 = US$ 25 000 000
C - Suinos ' " Cr$ 200 GO0 000 = US$ 16 600 000
D~Equimos  Cr$ 18 000 000 =US$ 1 500 00O

Ccr$ 5 518 000 GO0 US$ 463 100 000

Convém assiralar aue os curtumes de peles suinas hi varios anos ja
estao importando peles 2 porco salgado em decorrencia da absorgao total
da matéria prima racicnia., . ) o » |

Como podemos ver é irrizoria a expressao da produgdo de peles
equinas no Brasil nao chegando a influir no todo. ,

Desde 1974, as exportagoes de peles bovinas "in natura", bem como
piqueladas e Wet-biue, estao completamente proibidos sendo, portanto, esta

matéria prima totalmente curtida em curtumes brasileiros.

/Em recente
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Em recente ato do Governo Federal (maio de 1977), foi também
proibidé a exportang de couros semiacabados:e.couros de flor integral
com acabamsnto de anilina sem qualquer pigmentagao. Este fato demonstra
a certeza do Govefno de que os curtumes brasileiros tem capacidade nao s6
de curtir como também de acabar todos os couros disponiveis. . ‘

Nao temos dados exatos que noé possibilitem dizer qpal.é a atual
cépacidade’produtiva dos curtumes, a nao ser a de que os mesmos tem
condigoes de curtir todos os couros disponiveis. Apenas algumas indi-
cagoes diretas nos ddo valores em torno de 2% de capacidade ociosa, ©
que daria condigoes para os curtumes de couros bov1nos curtlrem cerca
de 13 000 milhSes de peles em 1976.

Historicamente podemos dizer que nos {iltimos 6 anos dos curtumes
nao sé diminuiram sua capacidade ociosa (cerca de 34% em 1970 conforme
dados do CICB) como aumenbtaram sua capacidade instalada a uma taxa média
en torno de 6% 8.a., enguanto a produqao aumentou no mesmo periodo cerca
de 107 a.a. . ‘

Gom os dados acima pode-se estlmar que os curtumes para manter a
mesma taxa de crescimento na sua produgao terzo qpe necessarismente
~aumentar o ritmo de crescimento de suas capac1dades instaladas.. Aproxi-
madamente em 1982 estariam operando ja a 100% de sua capacidade, conside-
rando é claro a ex13tenc1a de dlsponlbllldade de matéria prlma e de
mercado conuumldor.

Tipo de produtos e seu destino:

3 3 3 ~ - L] -
Os dados seguintes,. por nés obtidos, mas ainda nao oficializados,
. . a - - - . oo
nos dao uma visao da cowposiqao de produtos finais bem como a absorgao

dos mesmos pelo mercado interno e externo, no ano de 1976.

/Destino do



Destino do couro bovino brasileiro:

Artig Total ¢ M. Interno % M. Externo _%

Vaquetas 8567 370 81 565,465 76 2912905 94
% 100 _’ 66 3k

Solas/atana-

dos 2009 630 19 1 808 667 2 200 %3 6

% 100 % 10

Soma 10 577 000 100 7 L6l 132 100 3 112 868 100
% 100 ! 29

OBS.: Relacoes couro/metro/quilo:

Vaqueta : 1 couro = L2l m2

Sola : 1 couro = 17 kg

Raspa cromo : média 2 m%/couro

Raspa vegetal : média 2 m%/couro

Conerno_de couro bovino curtido brasileiro:

Vaguetas

Artigos Couros % Volume n?

Flor integral 1 285 105 15 5 410 292

Flor corrigida 5 997 159 70 25 248 039

Outras vaquetas 1 285 105 15 5 410 292
Total - 8 567 370 100 36 068 623

Solas/Atanados

Artigos Couros % ' Volume Unidade

Sola 1 406 741 70 23 914 597 kg

Atanados 602 889 30 2 538 162 m?

Total 2 009 630 100 - -

/Raspas



-12 -

Raspas

Cromo (luvas industriais, artefatos, camurqao, forros, gelatina, etc.j
2 m./couro. 8 567 370 couros = 17 135 460 m2 _ ,

Vegetal (para luvas, artefatos, camurqao, forro, gelatlna, ete.)

. 2 m./couro. 2 009 630 couros = 4 019 260 e

.Com relagdo as exportaqgeé de couro bovino, dédoé fornecidos pela
CACEX, mostram um grande indrementounesyg tipo de épérgggo{ 1974 - 19 milhoes
de’ dblares: 1975 - 31 miihggs e 1976 - 62 milhgéé.:;Poétanto, ha um
mercado externo bastante sighificativo para o courd bovino brasileiro,
apesar da baixa qualidade da matéria-prima. Um outro\aspecfo, conside-
rado positivo é o da amplitude do mercado, em termos de nimero de paises
compradores. Nao existe uma depenaen01a com relaqao a um tnico pais ,
comprador. Esta diversificagao de nercado pode ussego.rar ao Br3511 uma

maior garantla de colocaqao de couro, nao flcanuo suas exnortaqoes
na dependenc1a da politica de compra de’ un ou dois pal ses. No entanto,

este aumento na exportagao do courc tem gerado cuidados especiais do
Governo, procurando evitar que a falta desse produto nEOpsg'torne o

ponto de estrangulamento para as 1ndastr1as calanL ‘tas e de manufaturados
do couro.

Tecnologia
De maneira geral,.os curtumes considerados médios & grandes, pelo
que podemos julgar através de nossa. experiéncia pessoal, tem um nivel
tecnoldgico satisfatdrio, principalmente no que diz respgitoiaé emprego
de técnicas quimicas e f{sico-quimicas e procedimentos de ribeira,
curtimeﬁto e pré-acabamehto, encontrando-se maiores dificiéncias na
drea do acabamento de couros. Podemos afirmar qué os curtumes conside-
rados grandes tem realizado grandes esforgos financeiros no sentido de
reequipar suas plantas industriais com maqninafias*importadas, qualita-
tivamente mais sofisticada que as nacionais, coiocando—os'num nivel de
tecnologia mecﬁnica.moderna e avangada.

/No entanto,-
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No entanto, j& é possivel montar um curtume unicamente contando
com miquinas e equipamentos fabrlcados 1ntegra1mente pela inddstria

‘ brasileira, desde que o meomo seja proaetado para uma pequena ou medla

produan, com razoavel nivel de qualidade para atender a demanda do |

mercado interno. Para este fim quantificamos um curtume grande como

aquele capaz de produzir acima de 10 000 toneladas de courc bovinos/més

e curtume médio de 2 500 a 10 000 toneladas/mes.

Infelizmente até o presente momento nao foi realizado nenhum estudo
baseado em levantamentos diretos, a nivel nacional sobre a situagao real
das condicoes das miquinas e equipamentos dos curtumes brasileiros que
nos pudesse dimensionar o seu grau de obsoletismo. Uma recente pesquisa
direta {1976) realizada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, identi-
ficando a situagao da indfistria riesta regigo, deu os seguintes indices,

sobre 53 empresas analisadas (3 grandes, 11 médizs, 31 pequenas):

/Tipo de
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Tipo de 4 B ' ' c

Equipamentos Tecnologia Obsoleta ~ Tecnol.Moder. Convenc. Tecnol.Moder. Avangada
N° de . N° de - No de  Node _ Neode _ N°de
~ A miquin. (%_)"emp‘rg (%) . .mdquin.(%). empres.(%) miquin.(%) -emp.(%)
FulSes - . 51.85 - oagas - - -
Descarnadeiras - = - 37.7h .. . 5319 7 37.60 46.81  31.96
Divisoras - 6275 = 47.00° 7 37.25  3L.96 - -
Enxugadeiras  73.08 .. 2641 . 26.92 - 9.3 - -
Rebaixadeiras - 67.28  67.28. © 28,04 16.92  L.68  9.40
Maq. de esturar S P o
Vaquetas 52.91 ig.87 .. . 41.18. . - 11.32, 5.88 - 1.89
Secagem - 4717 85.84 5284 . 1h16 - 30.08
Estufas Toglin - - . 10000 . .11.28 - .. = -
Palécionémento 2.86 33;84 | .2V675?24_ co 5076 21,90 . 2h.hh
Lixadeiras - 30.19 63.89 56,40 - 36.11. 3572
Mfq.de tirar pd - 50,94  7T0.00 37.60 30.00 16.92
Pintura - 90.56 - 5.66 - 15.09
Prensagemn 72.22 48.88 25.93 - 30.08 “1.85". 1.88
- Medidora 9.68 L3.40 87.10 . 52.64 3.22 1.88
¥2q. de estirar . '
sola - 49.06 - 100.00 L5.29 . - -

Nivelamento de
groupons de

: SOlas N - 100-00 - 100&00 IOO :00 ) 5061{.
Cilindragem B
para solas - - 35.84 86.96 . 60.16 13.04 9.40

Obs.: As porcentagens relativas ao nimero de empresas nao somam, em cada caso,
necessariamente 100, devido a existencia de empresas que trabalhavam, simul-
taneamente, com miquinas em diferentes niveis tecnoldgicos.

Acreditamos que se fosse realizada uma pesquisa a nfvel nacional, os
valores encontrados seriam aproximados aos acima expostos, guardando os
mesmos critérios de dimensionamento das empresas.

JEm conclusao
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Em céhclusgo, Julgamos que o nivel tecnoldgico dos curtumes brasi-
leiros deve ser aprimorado, principalmente no que se refere a utilizagao
de miquinas e equipamentos necessirios aos procedimentos mecanicos de
fabricagao do couro. ‘ .

~ Por outro lado, acreditamos que'as~defici3nCias materiais vem sendo
superados pela operacionalidade e ecletismo do Técnico brasileiro, quer
seja o pratico criado pelos erros e acertos da eXperigncia diaria, como
o recém formado no ensino formal dos técnicos de. curtimento. Talvez
esteja aqui o grande acerto dos industriais do couro que fundaram em 1965
a Escola Técnica de Curtimento situada na cidade de Estancia Velha - Estado
do Rio Grande do Sul. Afora os inimeros operarios e mestres praticos que
ali treinaram, a Escola ja formou 250 técnicos em Curtimento de grau médio
que estao atuando em curtumes de todas as dimensoes e em todas as firmas
fornecedoras de produtos quimicos.

E diffcil transformar em nimeros o resultado até agora usufruidos
pelo gsetor de curtumes desde 1968 quando foi formada .a primeira turma de
téenicos. _

E evidente, no entanto, 'que a atuagio desse pessoal técnico na
ind@stria tem ocasionado fatos palpaveis e de grandes beneficios para as
empresas curtidoras de todos os niveis, como sejam:

~ desmistificagao dos processos de curtimento, pela’eliminaqgo dos

nsegredos" particulares de velhos priticos com a conseqiente
agilizagao do fluxo de informagoes tecnoldgicas entre os curtumes;

- melhoria geral da qualidade dos produtos devido éo aprimoramento

das agoes de controle mais objetivos de fabricagao, como, veri-
ficagso do pH, pecagens, espessuras, mistura proporcicnal dos
produtos e analises imediatas;

- mais seguranga da diregao de produ¢ac do curtume na correta

aplicagao das formulagoes e receitas de processamento contando

com a responsabilidade do técnico de cada setor;

/-maior
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maior didlogo entre o tecnlco do curtume e o.da empresa fornece-
dora dos insumos qplmlcos prop1c1ando ‘a empresa racionalizar as

' suas compras e a apllcaan debses produtos no proce so de fabri-

cagao do couro;

0 desaparecimento da total dependéncia que tinham os curtumes na
contratagao de ‘técnicos estrangeiros, pagos a peso de ouro, mas

que na maioria dos casos n3o correspondiam tecnicamente ou nic se
adaptavam as condigoes da’ 1ndustrla ‘brasileira. Atualmente os
curtumes somente se preocupam em‘"lmportar" téenicos de alto
gabarito e espe0131123dos em determiﬁadOS'produtos, como nellcas,*
couros para vestuario, etes em.geral desviniculando os duS respon—

" sabilidades administrativas gerais da produqao.

‘o aparecimento de uma nova classe gerencial de base muito mais

. . N . . - . T .
" técnica originada dos quadros de jovens técnicos que passaram a

galgar p031QOes administrativas dentro da empresa, ‘com a conse-

qﬁente melhorla geral das atividades de produ Zo em termos qua-
litativos e tambdm qpantltatlvos pelo’ melhor dproveitamento da
capacidade ociosa;

o melhoramento geral da qualldade da mao~de-obra pelo aprovelta-
ménto dos técnicos’ como agentes de treinamento’ operaclonal na’

proprla empresa, fato 1mportant1351mo na 1mp¢antaqao de curtumes

‘em regloes 1ong1nouas ou 1soladas de outras, de curtumes.

Por Ultimo beneflclo, entre outros que por ventura delxamos de 1ado,

1tamos a fornmgao de uma nova 8530016§a0 de classe, a dos tecnlcos em
curtlmento com a consequente valorlzaqao do trabalho por eles realizado e
o] estabeleclmento de uma consc1enc1a c1ent1f1co—tecnolog1ca e qpe serve

de baSe, para o deseuvolv1mento 1ntegrado do setor dentro da realldade
bra31le1ra.

I/Pfinbipais
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Principais problemas da Industria de Curtimento

Com a intengao de motivar estudos e abates citaremos a seguir algung
pontos que a nosso ver ainda apresentam aspectos negativos para o desen-
volvimento da indistria do couro.

1. Pesgoal Técnico: apeséf de todas as nessas consideraqges ante-
riores sobre a formagao e desempenho da mao-de-obra técnica acreditamos
que ainda um grande mimero de curtumes nao foram beneficiados, quer em.
nimero insuficiente de técnicos ‘quer pela resistgncia de muitos empresérios

em contrata-los, principalmente em curtumes médios e pequenos.

2. Peggoal Adminictrativo: Observa-se tamkém que ainda ha deficisncias
na qualifica¢ao de pessoal administrativo-de nivel diretivo e gerencial,

principalmente se os mesmos forem exigidos a atuarem em mercados mais

competitivos, ou caso as suas empresas venham se expandir.
L] - lgd C]
3. Sistemas de informacoes: o setor de curitumes no Brasil, carecem

- N o
de un Centro que colete os dados secundarios de estudos que sao reali-

zados cssistematicamente a nivel nacional e internzcional, bem como
realize pesquisas diretas sistemfticas a nivel nacional.
L. Matéria prima:

4.1 - Qualidade: }3 sBo conhecidas as deficiencias.de qualidade

~ da pele bovina brasileira; _ -

L2 - Falta de regulamentagao na classificagao da matéria prima:
Tal fato propicia vantagens aos frigorificos ja que os
mesmos classificam as peles de uma maneira escessivamente
subjetiva nao se preocupando mais detidamente com a
gualidade.

L.3 - Sazonalidade - a.existeéncia ae safra e entre safra de abates
obriga os curtumes a fqrmaqgo de grandes estoques.

5. Produtos gufmicos: apesar de ser a inddstria de curtimento
suprida por grandes empresas, osfprodutos quimicos apresentam desunifor-
midade sistemitica, quanto a sua composigao; ressente-se também da
falta de uma gama maior de produtos substitutivos, bem como, sobre a

- . . . P
dependencia de produtos importados, o que resulta em elevagao dos custos.

/6. Miguinas
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6. Miquinas.e:squipamentos: coriforme. 'ja- fbi salientado anteriormente
os curtumes enfrentam problemas de qpalldade dos equipamentos nacionais.
e de altos custos dos importados. . :

ITI. PRODUTOS DE:COURO .

Tendo ‘em vista os objntiVOS'desté"ddéuﬁéhtb;”juigémOS ser mais provei-
toso nos atermos .em analisar um pouco hais” detldamente a indu°tr1a de
fabrlcagao de calqados, considerarido especlalmente o alto grau de'
importancia 3001o~economlca que ‘4" mesma’ atlnglu em hosso pals em
"decorrencia de sua rapida expansao.~ Lévamos “em contd~taybem'que esta
inddstria abscrve cerca de 80% do couro destinado ac ‘mercado interno e ';
que parcelas crescentes desse material € empregado pdra a manufatura de i
artigos de exportacao. g S R a o
Aproximadamente hd dez ancs atids a indlstria déféaléééééf"épésar
de 34 possuir empresas organizadas e de ﬁbfﬁé,7estéva’f§ﬁ&amﬁhtéhmente
embasada -em pequenas empresas’ com - caracterlstlcas quase artesanalu e
totalmente voltada para-o mercado’ interno: - o ' -
No entanto, a partlr do ano de 1969, se desencadeou um processo
de exportaqoes de calQados, num ritmo de alta 1nten31dade, prop+c1ando
que as empresas de maior porte assuiiissem uma nltlda preponderan01a no
setor bem COomo,. posoibllltande o crescimento de muitas das pequénas.
_ Os dados ‘seguintes, conseguidos junto a CACEX mostram claramente
o répido aumento das:exportaqoes brasileiras de calgados:

e ANQT -0 MITHOES DE PARES
1968 0.04 -
01989 v 0.6

REREIE L (2 NIV (¢ B

1972 15

A9 o D
e AR s B e
1976 30
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Na verdade, somos obrigados a reconhecer que se nao houvesse
ocorrido o .fenomeno. da exportagao de calgados, nossa industria do. ramo
estaria ainda a merce do fraco aumerto da demsrda interna, haja visto
que pelo menos até 1974, a evolugo do consumo "per capita" no pais
cresceu cerca de 3;5 a.a. Este indice pode ser ccnsiderado bastante
discreto, pr1nc1palmente se considerarmos que em termos de calgados de
couros a evolu¢ao tem se mamtido praticamente inalterada, situando-se
em torno de 0.7 pesos anuais.

Dessa maneira, acredltamos _ser de maior 1mportan01a para o enfoque
que estamos dando ao nosso trabalho, apresentar uma tentativa, de
identificag¢ao das causas que motiﬁaram e/ou propiciaram este comportamento
explosivo das exportagoes. Além de nossas préprias observagoes nos
calemos também de ripidas éntrev1stas com elementos llgados ao setor,
bem como, de uma publicagao da Assoc1a§ao Brasileira de Exportadoras e
de autoria do Prof. Enio E. Klein; do qual temos a liberdade de citar
o8 textos que mais se ajustem ao objetivo do nosso Travalho.

Procuramos também considerar somente os fatores que envolveranm a
problemética brasileira, deixendo .de lado as caracter{sticas inerentes
ao calgado de couro ou a situagao de outros pafses tradicionalmente
consumidores e exportadores.

4 ordem & seguir nao refletem a grcnde 1mportanc1a de cada fator.

1. Sitvecan geral do setor

1.1 - Ociosidade elevada: -
B fécil imaginar que para atingir tao elevado volume

de exportagao em pouco tempo, a indlstria brasileira de calgados )
encontrava~se bastante ociosa. Considerando as facilidades crediticiais
existentes em épocas anteriores para a instalagao de industrias e o fato
de que a de calgado é consicderada uma indiistria leve, sem necessidade de
investimentos macigos, muitas empresas se formaram gerando uma capacidade
ociosa em termos de mercado interno na ordem de 50%.

1.2 - Rapida adaptagao do calgado as exiggncias dos mercados
externos mais significativos.

O fabricante trasileiro que venha operando com ociosidade teve
condiqges de aténder sos pedidos dos importadores em termos de adaptar-se
rapidamente as exigéncias, principalmente no modelo do sapato em uso

nos seus pafses de origem. /1.3 Dindmica



3 - Dlnamlca atuagao das llderanqas e das entluades de classe.

Como nao podla delzar, houve um pequeno grupo de empresarlos, com
larga v1sao qpe acredltou e 1nvest1u em exportaqao, v1ajando, partici~
pando em feiras, sem vender nada, endo contatos com pessoas e entldades
llgadao a 1mportaqao de calgados~em outros palses, 1nf1uenc10ndo pessoas
responsavels pelos qetores de exporta 50 .ho Governo Brasileiro, enfim,
fazendo com que o poten01al de empreendimentos viesse a tona.

Paralelamente as entidades de classe, A33001aqoes e Slqalcatos
envolveramﬁse na lu a de interesses al crlados, em espec1a1 as Aqsoc1agoes
Comerciais e Industrlals dos dois prlnclpals poxos calgadistas do Brasil,.
81tuaaos no interior dos Estados de Sao Paulo, na c;dade d° Franca e do
Rio Grande do Sul na cldade de Novo Hamburgo.

2+ Situagao poift 1ce/soc1al£economlnn do Bras il' L

2.1 - M3o de obra abundante, bap&tg e echlejLe
0 Br331¢ nao foge a regra dos palses ‘em deceﬁvoLv1meﬁto

no que diz respeito a dlsponlb*l:dade de n3o de obra, ‘ou seja, Lma
populagao carente de empregos ‘e de qaallflnaqao para o trabamho-

No entanto,’ nas regloes ‘onde “sé ‘localizam 6s po;o de 1ndustr1as
de calgados ji havia dlsponlblllaade 1n1c1al de mho de obra quallflcada‘
ou semi-qualificeda que foi uuplem.eni.ada por uma aqao:;nten31va de
entidades de treinamento especialmente as do qENAI - uerviqo Nacional de
Aprendlzagem.lﬂdustrlal - qp° proporc10nou trelnamento rapldo para
milhares de operarlos. ‘ . ‘

2.2 - Estabilidade 'Socialféblitica/Econamiea

"B fato notdrio que o compracor de calgados dos paises economicamente
des enuolv1dos dao preferenc1a en negoc1ar como nos outros pa1°es nos '
quais, tem certeza de que oS seus pedldos nao ‘sofrerao atrasos por ‘
motivos de difieuldade de cardter polftico, soclal. 0s modelos de
calgados sofrem com a zonalldade da moda multas vezes, O atraso na
produgao por motivo de greves ou dlsturblos SOulalS, oca51onam longos
retardos no embarqgue das mercadorias, o que pode 51gn1f1car o

v

/cancelamento dos



cancelamento dos pedidos por nao atenderem mais as necessidades momen-
~ . 3 3 » a 3
taneas do mercado. Acreditamos que este fator teve decisiva importancia

na agao dos importadores que se dirigiam ao Brasil certos de sua estabi-
lidade politica e social.

2.3 - Sistemas de incentivos.fiscais e estimulos crediticios

0 Governo Federal proporciénou uma substancial ajuda eo setor
pela concessao de incentivos fiscais, estimulos crediticios ou premios
de exportagao, colocando a inddstria brasileira em condigoes de competir
no exterior em termos de pregos, compensando, com isso, o elevado custo
de transporte.

2.4 - Taxa cambial fiexivel

Este é um outro fator introduzido pelo Govermo Brasileiro que
favoreceu o clima dos negdcios; os exportadores podsm realizar contratos

a médio e longo prazo com mais trangiilidade.
2.5 - Campanha motivacional em favor da éxportaggo

Foi outra aqad deséncadeada-peld Governo Federal através de seus
Ministérios e drgaos ligados & industrializacdo e a exportag¢ao, propor-
cionando o apoio das autoridades .federais 3s promogoes e conquistas do
setor. '

2.6 - Entrosamento Governo -~ Setor Privado

Devido a politica de desenvolver o pats através da exportagao de
manufaturados, o Governo Federal aproximou~se mais a iniciativa privada,
~ -
estabelecendo um didlogo quase que constante. & fria correspondencia e
s 0 - Y »
os tradicionais discursos de sobremesa, apos as homenuagens, foram
substitufdas por reunioes mais técnicas, de debate franco e objetivo dos

problemas.

/3. Outros
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3. . Outros fatores

3.1 Dinamica atuaqao dos 1mportadores. -

Esta deve ser uma das princlpals causas do vertlglnoso cresclnmnto
das. exportagoes br331lelras de calqados. A ex1 tenc1a dos outros fatores
nao teria sido suficiente para que a 1ndustr1a bresileira cheg?sse a
exportar tanto. Falts-lhe estrutura de vendas: daS‘lnume"as-fabr1Cas
qye exportam, poucas tem um departamento 'de e?portaqao estruturado.,

Dai se ve a 1mportanc1a do papel degempenhﬁdo ‘pelo importador,
seja ele um comerczante americano ou uma trading- japonesa. -

Destacamos a fragilidade e o perigo da comercializagao realizada
desta forma. Assim como agora, o importador norte-americano reduz suas
compras na Italla e na Espanha, causando d*flculdades aos fabrlcaﬂtea
daqueles palses, amanha, ele fechara qeus escr1 OP“OS de compra no B“aﬂll
e 08 abrird na Argentina ou na ngerla ou onde quer gpe ennontre vanbacens-

E quando isto acontecer quem desempenhara seu pape¢°
3.2 - Interesse das empresas adreas pelos fv'etes° .

Houve, no perlodo 1n1c1a1 das exportagoes, Lma concessao espe01al
das empresas aereas no qpe diz reupelto ao valor do f;eue. As reduqoes

proporcionadas contribuiram para o deslanche das exportagoes.' Poste-J
- riormente, houve reaJustes.

3.3 - Existéncia de couros curtldos dentro das especlflcaQoes
de qualidade internaclonal. ‘

Julgo 1mportante destacar o] fato de o fabrlcante br3311e1ro de

\ calqado ter encontrado, Junto a 1ndustr1a de curtumes, couros em
quanbldades de quamldaae suficiente para atend¢r aos,pedldos dos importa-
dores. ' S ' | '

3.4 - Melhoria das comunicagoes _

Devido ds mudangas da moda e conseqliente necessidade de se proceder
alteragoes no produto, o contato comprador-fabricante precisa existir
constantemente, o que tem sido alcangado gragas ao telefone e ao telex. A
instalaqao de cabines pﬁblicas nas cidades pSlos da indﬁstria de calgados
sao fatgres importantes na ccmarcialiéaqgo'de,calqados ao exterior.

/3.5 - Papel
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3.5 ~ Papel da imprensa.

A imprensa brasileira (escrita, falada e televisionada) geral e
especializada, passou a tratar as metas de exportéqgo com enbusiasmo
todo especial. Os recordes de-exportaqso'étingidos, mgs a_més, ganhavam
manchetes, sacudindo os empresérios mais arredios. a exportaggo.

As oportunidades comerciais, as visitas.de compradores do exterior,
as feiras e exposigoes, a politica de incentivos tém merecido ampla cober-
tura. A imprensa criou uma imagem tao favorivel 4 exportagao .que o pequeno
e médio empresirio se viu obrigado a engajar-se ao processo .para nazo ficar
marginalizado.

o
3.6 - Desde 1970, inddstrias de calgados vem pzriicipando da
. 3 » s &
"Semaine Internationale du Cuir", que se realiza no mes de setembro em

Paris e em outras feiras nos EUA e Europa.

Ko Brasil, o Setor conmtou iniclalmente com duas feirss mmais, a
FRANGAL na cidade de Frinca e a FENAC, em Novo Hamburgo. Posteriormente
somou~ce uma feira verticsl realizada no Rio de Janeiro.

327 - Dinamismo da ind{istria de afins.

Agregamos aos fatores relacionados acima pela AEB, a capacidade
da indistria de componentes de calgados e outros afins que tenham poten-
cialidade suficiente para desenvolver~se e atender a repentina demanda.
Assim, rapidamente surgiram e desenvolveram-se inddstrias de méquinas
para calcados, de componentes de borracha, de solas plasticas e de
poliuretanos, de formas, de involucros, de adornos, de produtos quimicos,
de adesivos, enfim, assegurando aos modelistas e montadores o fornecimento
des materiais necessirios a fabricagao do sapato.

Gostarfamos ainda, em complementagao aos itens acima expostos,
tecer rapida esplanagao sobre a situagao atual da indiistria de calgados.

Cremos que continua o nivel baixo de consumo interno de calgados.
As empresas nao podem abrir mao do mercado externo, sob pena de um grave
colapso economico para este sub setor, com grandes e negativos reflexos
nas inddstrias afins. Outrossim j& se nota uma diminuicao marcante no
ritmo de exportagoes, em volume fisico houve uma diminui¢do de cerca de
1 milh3o de pares em 1976 com relagao ao ano anterior.

JA causa
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A causa principal deste fato negatlvo é a dependencla quase. exclu-"
siva de um pais 1mportador, os Estados Unidos dd Am$rica’do Norte, qpe
estd desenvolvendo uma série de restrlqoes 208 artlgOO manufaturados
para proteger a indistria nativas .~ . 7 e

-.Outro fatorgquevconsideramos.ncgativoféfque=o maior volume de
negécios de exporta £ao de calgados é realizado por um pequeno nimero de
Tradings estrangelros. RN ) _

- Pelas tendencias aﬁuais,“asfemprGSas'dé"maibrvporte,‘bém como
entidades governémentais’buscam diversificar o mercado exportador,'o
que nao esté sendo,féci 1, considerando as restrig oes ou cotas de out.ros

aises? bam como, ﬁovas.exlgenc;ag en termos de qualidades de produto
e competitividade em todas’as §reas. Asagrandes<fatiasvdo bolo dos.
paises importadores de CalgadOQ, parece que dlmlnalram oen31vulmente,
portanto, flcando mais acirrada a luta enbre os CCueﬁSQ*S antlgos e
novos para abocanhar as parceldo mal° flnas, E nesua luta de!e-se )
procurar utilizar todas as armas valldas para o cnngrc1o internaolonal
quer seja de apoio como de ataque -,aprimofament0~da tecnologia,
d1n1rulgao de custos por melhoria de produtividade,. controle de qualidade,
pes qu1=a de moda, ﬂompleto serv1co de 1nformaqao interno.e exmerno,
aproveitamento dos TradlggS nacicnais, agressividade de vendas; eqflm_
"vender_haiswdg que ser comprado.

/SUGESTOES
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SUGESTOES

Partimos de uma hipdtese de que todos os paises latino americanos possyem
condigoes de desenvolver por si mesmos, dentro de um consenso regional,
as suas indlstrias de curtimento e de produtos de couro, sem necessariamente,
cortar com a transferencia ou a relocalizagao de empresas dos paises
desenvolvidos. '

Dentro desse consenso geral, espera-se que haja o apoic dos pgiseq
latino americanos Qpe'jé'alcanqaram o "Ideal de Lima" ou estzo em vias
de atingi-lo no sentido de suprir deficigncias, encasados em snas expe-
riencias e infraestrutura existente. ' .

No nosgo emtender, caberia & UNIDO e/ou outras entidades interna-
cionais a programagio e coordenag¢ac de agoes bisicas, vélidas a todos os
pafpes interessados e que visem a conjugagio do "Ideal de Lima" com a
hipStese por nds aventada.

Dentre as agoes a serem tomadas, sugerimos as seguinves:

1. A nfvel nacionnl:

Proporcionar as condi¢des necessirias para proceder em cada pais
levantamentos estatisticos e estudos economicos na 4rea do couro de .
forma radpida, objetiva e eficaz, executados, de preferéncia, por‘peQQenas
equipes técnicas locais que possuam ligagdes com os meios empresariais,
para permitir: _ v '

1l° - Antes de iniciar o processo propriamente dito de desenvolvi-
mento do setor, identificar as melhores politicas economicas a serem
adotadas com respeito, a cada sub—sétor, visando com isso nao s6 resguardar
os interesses particulareé de cada pais, e, com isso asgsgurar uma maior
probabilidade de implantaqzo do plano, favorecepdo'desta maneira o
conjunto. - o

2° - Durante. o processo, manler um sistema de retroalimentagzo
visando corrigir distorgoes das andlises prospectivas) bem como adequando
o plano as novas realidades econSmicas, assim como avaliando o desempenho
do crescimento.- '

/- & nivel
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2. & nivel regicnal:

P*opor01on as condigoes necessirias para se estabelecer um f“uxn
vde aqoes de colaboragao entre os palses partic1pantes que abrangeria,
fundamentalmente, o} segu inte: A _ ,

18 - Agoes apds a identificago das polfticas econdmicas de cada
pals com relagao so setor, e estabelecido o programa de desenvolvimento
em todos os seus aspectos deveriam ger inicladas agoes de esclarecimento
e de motivaqso, dirigidos diretaments aos empresarics, preferencialmente
aos ja ligados ao ramo, em temmos de uma reciclagem sobre os procedimentos
a serem adotados para expznsao raplda de suas indfistrias ou a implantaqao
de novas unidades. , _

Esta atividade poderla ser realizada por uma ou duas pequenas
equipes volantes, com seus elementos completamNnce 1ntegrados ao setor .

e principalmente gue saibam falar a mesma "linguagem" do curtidor ou do
sepateiro latino americano.

22 - Formagao e treinamentos de recursos humanos: _

Considerando de primordial importgncia para desencadear o processo
" de desenvolvimentc do setor, a realizagao de um programa de agzo desti-

nados & fornmqgo e treinementos intensivos de pessozl especializadc, em
nivel adequado as reais nece"31dades da 1ndustr1a do couro e/ou de seus
produtos da América Latina. - .

Nesse sentido, a nosdo ver, dever-se-ia atender prioritarismente
as necessidades e exigéﬁcias de pessoal das dreas de produgao, pelo
que sugerimos as seguintes atividades:

a) Formagao de técnicos em curtimento efou em fabricagao de calgados.

Estes tecnlccs, conforme nossas obs arvaqges e experiencia, deverao,
‘receber,uma formagao secunddria ou, no maximo, superior de curta duragso,
mas em amhos. os niveis, essencialmente voltada para as atividades de
pratica profissional em curtimento efou fabricagao ds calgados. Acredi~
tamos que valerao aqul 05 resultados obtidos com a experlencla brasileira,
’Ja citados no corpo desse trabalho. N

/Incluimos também =
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Incluimos tambem nesse 1tem e, com O mesmo ec pirito, a formagao

’ . S .
de tecnicos mecanicos em manutenqao de miquinas de curtumes.

b) Treinamentos intensivos de superiores ou agemtes de mestria.

Esta atividade consistiri em proporcionar um treinamento intensivo
aos chefes de secoes de fabricas efou acs operdrios 3§ qualificados da
propria indistria visando aprimorar as suss condigoes técnicas e humanas
Para exercerem ou passarcm a exercer com maior exito e produtividade as
suas fungoes de chefia colaborando para a otimizagao do processo de
produgac.

Para levar a efeito estas duéé atividades o""Programa" poderia
contar de imediato com a experlencla e as fac¢1¢dades ja existentes no
Brasil,. através das Escolas Técnicas de Curﬁlmento e do Calgado, perten—
centes a rede do Servigo Nacional de Aprenulzagem Indaqtrial - SENAI e
situados no sul do Pais. ' o

Espécificemente com relagao a atividede de treinamento, estas
Escolas poderiam treinar "agentes multibiicadbres* ou seja, um ou mais
elementos oriundos da inddstria do couro de cada pais intveresaado, que,
20 regressarem sos seus respectivos palses iriem, por sua vez, dar
seqiiencia 4 atividade propdsta no item b) acima. o ( '

Provave;mente,'estas duas Escolas serao insuficientes pafa’ateﬂder
a demanda de técnicos e "agentes multlpllcadoreq" nere"varlos ‘a0 desen-
volvinento do "Programa de aqaon, por isso cutras unloades de ensino e
treinamento poderiam ser aproveitados ou criados em diferentes palses.

Uma outra area que nso devera ser descuidada é a de desenvolvimento
de recursos himanos para atender s necessidades de pessoal de 1abora—
tdrios de Controle de Qualidade e Pesquisa Tecnoldgica aplicada a
inddstria do courc, atividadés ainda incipientes na América Latina, mas
que deverao ser estimuladas e desenvolvidas paralelamente e com dpoio
ds atividades de produgzd.

Nesta 4rea poderia ser aproveitado o Centro de Investigagao de
Tecnologia do Couro-CITEC~ situado em La Plata - Argentina, que ja possui

lA ) . -
larga experiencia e a necessiaria estrutura para isso.

/Gostariamos de
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Gostar{amos de chamar atengdo ainda, quanto & necessidade de formagio
de recursos humsnos para as areas gerencial e de comercializagzo do couro
e produtos do couro. Acreditamos que nesta area poderia ser aproveitada a
experiéncia de paises como no Brasil, Argentina, Urnguai e México, atravis
das entidades aqsociativas’empresarlals do setor do couro e seus produtos
para a realizagao de cursos, semlnarlos, mesas redorﬂ ag sobre temas rela-
cionados. . _ -

38 ~ Desenvolvimento Tecrnoldgico

Pelo nosso posicionamento inicial se deprende que a2 Amdrica Latina
possue de maneira explicita tecnologias necessirias parz a expansio e
aprlmpramertos da inddstria do couro e seus produtos, bem como para a
implantagao de novas unidedes industriais do ramo.

Em outras palavras, entendemos que existe a disposigao da
indstria latino americana, através dos recursos humanos jé’existentes,
os corhecimentos e as ezperiépcias técnicas suficientes para fabricar
couros e produtos de couro, de boa qualidade e altamente competitivos
tanto no mercado imterno como no exterro.

| Logicamente, fica submetidb que a aplicagao destes conhscimentos a .
nivel industrial con*lnua“a sendo realizada sob 'a quase ‘total Jemencencla
das tecnologlas‘lmpllcl as nos produtos quimicos formecidos pelas grandes
empresas multinacionzis, bem como, &0 maguinario mais sofisticado forme-
cido pricipalmente pelas empresas especializadas da Eurspe.

Ko entanto, acreditamos que deveriam ser estimilzdos a execuqao
de programas regionais e loéais de desenvelvimento te#ueTOglco para
paulatinamente di Pklr eshy dcyendk“wla, a medio e longo prazo-

ra tante, undesna ser aprovr1taao de mediato, a experlencia
humana e a infraestrubura ja ex¢"tenue, especialmente no CITEC da

Argentins, bem como nos laboratorios de Tecnologia do Couro do Uruguai

e da prvprla



e da prdpria Escola de Curtimento no Brasil, para a realizacao de
pesquisas aplicadas a indiistria do couro da regiac, conrcentrando
esfor¢os em temas de trabslho que objetivassenm a diminaicao daguelas
dependéncias tecnoldgicas.
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