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PRESENTACION

Este documento atiende la solicitud que las empresas eléctricas del Istmo
Centroamericano hicieron a la Comisién Econdmica para América Iatina y el
Caribe (CEPAL), en su cardcter de Secretaria del Grupo Regional de
Interconexidén Eléctrica (GRIE); medlante la resolucién 32-XIII/GRIE aprobada

en su decimotercera reunién, celebrada en Panamd, Repiblica de Panamd el 12

de diciembre de 1989,

El objetivo del documento es integrar los criterios y enfoques con que

las empresas eléctricas desean se formulen los proyectos, de alta prioridad,
incluidos en la Fase II del DIEICA, sobre los:  tres temas siguientes:
a) Planificacién de sistemas eléctricos{ b) procedimientos de mantenimiento
de plantas generadoras y redes eléctricas, y c¢) planificacién y operacién de
sistemas de distribucién de energia eléctrica. Esta versidén preliminar
servird para estimular el intercambio de opiniones entre los organismos
nacionales de electrificacién y del Consejo de Electrificacién de América
Central (CEAC).

Tan pronto se recojan y armonicen las opiniones y observaciones de las
sels empresas eléctricas, la Secretaria de la CEPAL preparard la versidn
final del documento para que el CEAC lo presente al Banco Mundial,
solicitdndole, que en su caracter de organismo ejecutor del DIEICA Fase 11,
incorpore los criterios y enfoques con que las enpresas eléctricas
recomiendan que se aborde el fortalecimiento de sus &reas técnicas en los
temas sefialados, mismos que quedarian plasmados en la .versién final de este
documento.




INTRODUCCION ?

El 12 de mayo de 1988, la Asamblea General de las Naclones Unidas aprobé el
Plan Especial de Cooperacién Econémica para Centroamérica (PEC) en cuyo marco
se le asigna prioridad al fortalecimlento institucional de las empresas
eléctricas del Istmo Centroamericano --incluyendo el fortalecimiento de su
capacidad técnica y administrativa--, asi como a la integracidn regional de
ese subsector. Como resultado de ello, log goblernos de la regién y el
Programa de las Naclones Unidas para el Desartollo (PNUD) filimaron un
proyecto de cooperacién técnica denominado "Proyecto de Desarrollo
Institucional e Integracién Eléctrica del Istmo Centroamericano" (DIEICA) en
el ‘que el Banco Mundial funge camo Agencia Ejecutora y la Subsede de la
CEPAL en México, como Agencia Asociada. »

El Proyecto estd disefiado para llevarse a cabo en dos fases. El
documento de Proyecto de la Fase I, que consiste en la revision y
actualizacién de un conjunto de proyectos de inversién urgentes, prioritarios
y de corto plazo, fue aprobado por los Gobiernos, el Banco Mundial, la CEPAL
y el PNUD en abril de 1989, y las actividades se iniciaron en el mes de mayo
del mismo afio. Log resultados de log trabajos fueron presentados por 1la
CEPAL y el Banco Mundial en un documento titulado "Cat&logo de Proyectos de
Inversién para el Corto Plazo" consistente en un Informe Final Scbre la Fase
I y un volumen conteniendo las fichas de perfiles de proyectos de cada pais,
el cual fue aprobado en la primera reunién sectorial conjunta de Ministros
responsables del PEC y autoridades del sector eléctrico celebrada en
San Salvador el 1 de noviembre de 1989, Posterlormente, esta cartera de
proyectos fue presentada a los goblernos e instituciones cocperantes en 1la
‘primera reunién de los gobiernos del Istmo Centroamericano con los gfobiemosé
e instituclones cooperantes convocada por el PNUD y que ge llevé al cabo en
. San Salvador los dias 3 y 4 de abril de 1990, : 3

Ia Fase II tiene como objetivos, por una parte, 1la identificacién de
lag 4reas que necesitan fortalecimiento institucional y financlero en 1las
empresas eléctricas, asi como de los factores que pueden promover el proceso
de integracién eléctrica regional y, por la otra, la formulacidn de proyectos
concretos de fortalecimiento institucional e integracisn eléctrica por pais y
regionales. El documento de Proyecto correspondiente a esta Fase II fue
aprobado por las partes involucradas en el mes de marzo de 1990. las éreas
de actividad de las empresas eléctricas que se ha previsto evaluar vy
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fortalecer en esta segunda fase del DIEICA .son lag de Planificacién,
Operacidn, Produccidn, Distribucién, Ingenieria, Construccién, Finanzas y
Comercial. Dentro de este conjunto las empresas coinclden en asignar la mas
alta prioridad a los temas relacionados cont a) la planificacién de los
sistemas eléctricos; b) log procedimientos de mantenimiento de plantas
generadoras y redes eléctricas, y ¢) la planificacidn y operaclén de sistemas
de distribucisn. , _ :

Por otro lado, simultdneamente con el DIETCA, se estd desarrollando en
la regién el programa dencminado PARSEICA o Programa de Actividades
Regionales en el Subsector Eléctrico del Istmo Centroamericano, financiado
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID); y cuyas actividades son
supervisadas y coordinadas por el Grupo Reglonal de Interconexién Eléctrica

(GRIE). Este programa, cuya ejecucién a cargo del ICE se iniéié en 1989;
tiene su origen en una iniciativa del Subcomité Centroamericano de

Electrificacién y Recursos Hidraullcos (SCERH) que data de 1981 la que
incluia en su concepcién original actividades en dos dreas:

a) la planificacién de la expansién de los sistemas eléctricos, y

b) 1la operacidén del sistema interconectado regional.

En su versién final el objetivo quedd reducido al segundo de estos
componentes, con énfasis en los temas del planeamiento operativo y la
seguridad operativa, pero conservé un pequefio elemento relativo a
planificacién, consistente en un seminario de una semana de duracién dirigido
a identificar metodologias para el planeamiento de la expansién de sistemas
de generacién y transmision. Este seminario se realizard en una‘de las
empresas beneficiarias. También es abordado en el PARSEICA, de manera breve,
el tema del mantenimiento de las instalaciones de generacién y transmisidn,
ya que, como parte del elemento de planeamiento operativo, se incluye una
evaluacidn de las practicas e Instalaciones existentes para la programacién y
ejecucién coordinada del mantenimiento de centrales, lineas y subestaciones;
asi como el desarrollo de ayudas computacionales para la programacién
coordinada del mantenimiento de los sistemas con miras a garantizar niveles
adecuados ‘de disponibilidad de los equipos a nivel regional.

En vista del interés prioritario que las empresas tienen en los tres

temas mencionados, y considerando la circunstancia de que el PARSEICA incluye
elementos menores sobre dos de ellos, el GRIE, en su decimotercera reunidn,
realizada en Panamd el 11 y 12 de diciembre de 1989, resolvid, primero,
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solicitar a la Unidad Ejecutora del PARSEICA que programe a la mayqf‘ brevedad:
. las actividades sobre mantenimiento y planificacién, con el fin de aprovechar
sus resultados en la formulacién de proyectos regionales sobre dichos temas
y, segundo, solicitar de la CEPAL la preparacién de borradores sobre la
cobertura y las caracteristicas que deberdn tener los proyectos regionales
para los tres temas mencionados, asi como la posterior realizacién de
consultas con la eecretaria del CEAC y lag empresas eléctricas para
consolidar una versién final que serd entregada al Banco Mundial en su
caricter de unidad ejecutéra del DIEICA. : _ .
El presente documento constituye la primera versién de los borradores

solicitados.

i, Antecedentes y justificacidn

El Estudio Regional de Interconexién Eldctrica del Istmo Centroamericano
(ERICA) completado por la CEPAL en 1980, incluyé un estudio metodolégico que
dio como resultado el disefio de un procedimiento para la definicidn de 1la
mejor estrategia de desarrollo. Una de las recomendaciones del Estudio
proponia la adopcién generalizada por parte de las empresas de 1la
metodologia de planificacién utilizada.

Por otra parte, uno de los elementos que integraban la versién original
del PARSEICA, estaba dirigido a lograr la adopcidén de una metodologia
uniforme de planificacién eléctrica para lo cual se proponia revisar los
modelos y programas utilizados en el ERICA, asi como investigar otras
metodologias aplicables a los sistemas eléctricos de la regidén. De esta
iniciativa sélo quedd en la versién final del PARSEICA la realizacién del
geminario ya mencionado. :

A pesar de ello, varlas de las empresas de la regidn consiguieron
instalar los modelos WASP-III y MGI utilizados en el ERICA; pero su uso
implica dificultades por las limitaciones inherentes al WASP para representar
sistemas con predominancia hidro, y por el nivel de conocﬂmientos de
programacién lineal que se requiere para utilizar el McI.

En lo que respecta a la expansién de las redes de transmisién; al
presente, ninguna de las empresas cuenta con modelos adecuados para ese
propdsito,

Por otro lado, se han producido en los ultimos afios considerables
avances, tanto en la concepcién de modelos para la planificacidn eléctrica
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susceptibles de ser adaptados a las caracteristicas particulares de los
sistemas de la regidn, como en los equipos de computacién, lo cual permite
seleccionar herramientas mis adecuadas. .

Para la planificacién de la expansién de las redes de distribucidn,
tarea que ha estado a cargo de las dependenclas  responsables por 1a
distribucidn de energia, no se cuenta ni con los modelos de Célculo ni con
los medios de computacién necesarios para resolver el problema de manera
eficaz. ' o ; i ' ‘

A pesar de los esfuerzos realizados subsiste, pues , la neceéidad de un
sistema ccherente de modelos para la planificacién, adaptados a . las
caracteristicas especificas de los sistemas del Istmo, agi como de: los
correspondientes medios de cémputo y de ia ‘necesaria capac:.tacmn del
personal. , : L ‘

En lo que respecta a la operacién de las instalaciones de generacién,
transmisién y distribucién, tomado el término  "operacién" en| s sentido
amplio que incluye el mantenimiento, se pueden. constatar también
deficiencias, principalmente en el aspecto de los métodos y procedimientos

Ia tarea de organizar y poner en marcha el proceso de operacién Y
mantenimiento de nuevas instalaciones ha estado a cargo de 1as proplas
empresas eléctricas, quienes la han realizado con sus propios recursos.
Igualmente ha sido responsabilidad de dichas empresas el financiamiento de la
compra de equipos y herramientas para el mantenimlento, constiuccién de
talleres y laboratorios, y capacitacién del personal. Ia transferencia
tecnolégica relativa a la operacién y mantenimiento que se realiza como parte
de los proyectos de construccién se limita normalmente a los conocimientos
esenciales para la operacién y mantenimiento de los equipos individuales. No
se ha considerado dentro de la transferencia tecnolégica el aspecto de 1a
organizacién global y de los métodos y procedimientos para el mantenimiento
del conjunto de equipos e instalaclones que constituyen una central, tma
subestacién, o una red de transmision o de distribucidn, -

Otra deficiencia importante que se presenta en las tres A4reas
menclonadas tlene que ver con la informacién. En general no hay bases de
datos completas, y organizadas, y la confiabilidad de los datos es a menudo
dudosa.

Ia organizacién de la informacidén téenica de 1las instalaciones es
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deficiente: planos, manuales, etc., y no existen mecanismos para mantenerla
actualizada incorporando log cambios que se van produciendo.

Tanbién es deficlente la generacién de informacién por las tnidades
operativas, tanto en lo relativo a registros histéricos y estadisticas sobre
los aspectos técnicos, camo a informacién contable; En lo que respecta al
mantenimiento, existen serios problemas en los procesos de aprovisionamiento

v manejo de almacenes de materlales y repuestod.
Los graves problemas Financleros que han venldo afectando a las empresas

han restringido su capacidad para tomar las medidas necesarlas para subsanar

estas deficiencias. En contraste; el contiimuo crecimiento de la demanda, vy
consecuentemente del tamafio de los sistemas eléctricos, asi como la evolucicn
de 1las interconexiones a nivel regional, han significado un incremento
considerable en la magnitud y complejidad de los problemas que su operacidn y
desarrollo plantean, conduciendo & la necesidad urgente de abordar estas
tareas. :

2. Marco conceptual y obietivo general de los subproyectos

Cada una de las &reas de actividad identificadas se puede considerar como un
* subproceso del proceso global realizado por cada empresa, cuyo producto es el
servicio de energia eléctrica ofrecido a los usuarios. ‘

Cada uno de estos procesos parciales transforma un conjunto de insumos

en productos, mediante una determinada funcidn de produccién. Ios elementos
esenciales de un proceso tal se pueden resumir en el sigulente esquema:

Proceso Productog

Factores
Instalaciones *Principales
Insumos > Equipos = |=——e———e 3 *Secundarios
Personal
Tecnologia

En general, los insumos del proceso serén productos de procesos

anteriores y sus gmuductoé servirdn, a su vez, como insumos de procesos
subsecuentes. ,

Un producto secundario de gran importancia es la informacién que, al
menos en parte, es luego realimentada come insumo del mismo proceso. Es el
caso de las estadisticas sobre la demanda, y de la informacién contable, que
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le sirven a la empresa para sus procesos de planificacién"& ¥y de
administracidn.

Para que los productos de un proceso determinado sean éptimos, tanto log
insumos como los factores que intervienen en la funcién de produccidn deben
satisfacer ciertos requerimientos de cantidad y calidad.

Con referencia a este marco conceptual, el objetivo general de los tres
subproyectos que las empresas han selecclonado como prioritarios se puede
describir como la mejora general de los procesos correspondientes, a través
. del mejoramiento, tanto de sus insumos como de los factores de la funcién de
“transformacién, luego de que esos elementos hayan sido evaluados mediante un

- predeterminado conjunto de criterios.

Para los tres proyectos considerados, un insumo esencial es el de la
informacién, en la forma de bases de datos sobre la demanda de energia, los
pardmetros del sistema eléctrico, las caracteristicas técnicas de los equipos
e instalaciones, la confiabilidad, la hidrologia, etc. Para mejorar este
aspecto, serd necesario ocuparge de los procesos que generan esa informacién,
e incluso crearlos si es que no existen.

Para el caso del mantenimiento, otro insumo importante es el de los
materiales y repuestos, por lo cual los proyectos deben incluir el andlisis
y mejora del proceso requerido para constituir las exlstencias necesarias:
definicién de stocks ¢ptimos, asignacidn presupuestaria, procedimientos de
compra, y gestién de los almacenes.

Igualmente importante es el aspecto de la informacién que los procesos
considerados deben genherar en calidad de producto secundario: estadisticas
de fallas y de disponibilidad de los equipos, informacién contable, etc.

Con relacién a los factores del proceso se debérén evaluari la
cantidad y calidad del personal, asi como la estructura organizativa en que
se encuentran integrados, la adecuacién de los equipos e instalaciones y la
adecuacién también de los recursos tecnolégicos (métodos, procedimientos,
modelos de cémputo, etc.). De esa evaluaclén se deducirén las acciones
hecesarias, tales como! capacitacién del personal, reestructuracién
organizativa, dotacién de equipos y herramientas, y transferencla de
tecnologia,
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A
3. ILineamientos generales deseados por las empresas eléctricas
del Istmo Centroamericano

Como ya se ha sefialado, el objeto del programa es mejorar ima serle de
deficiencias en cuanto a la calidad y cantidad tanto de insumos como de
factores de produccién en los procesos seleccionados, deficienclas que
configuraﬁ una brecha de naturaleza tecnolégica entre las capacidades de las
enpresas y las exigencias correspondientes a los problemas que enfrentan,

Las empresas eléctricas estan consclentes tanto de 1las deficiencias
mencionadas como de las posibilidades tecnoléglcas disponibles en los paises
desarrollados para suplirlas, y desean emprender las acciones hecesarias para
correglr la situacién, con la ayuda del Banco Mundial, la CEPAL y los paises
cocperantes.

Para ese proceso, desearian que se aplicaran los sigulentes criterios
generales:

a) Que corresponda a las empresas eléctricas la decisién en 1la
seleccidn de las tecnologias a transferir, aunque con la asesoria externa que
se requiera; .

b) Que se aproveche la experiencia y conocimiento de los problemas que
tiene el personal de las empresas! » o

c) Que la participacién del personal de las empresas en el desarrollo
de los nuevos sistemas sea lo mds amplia posible

d) Que la transferencia tecnolégica incluya el traspaso de la propiedad
intelectual de los métodos, programas, sistemas, etc., que se requieran.

El aporte externo consistiria en:

i) Una revisién de los métodos y précticas actuales y la preparacién de
diagndsticos identificando los factores que obstaculizan el 1ogm de los
objetivos institucionales. :

1i) 1a exposicién de las opclones tecnolégicas disponibles‘ ;
11i) orientacién y asesoria para la seleccidén e inplantacién de los
nuevos sistemas:
iv) El suministro de "know-how" (docwnentos, capacitacic’m del personal,
modelos de cdmputo); y
v) El financiamiento para la adquisicién de equipos y herramientas.
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4. Planificacién de la expansién del gistema eléctrico

a) Objetivo

El objetivo del proyecto es el desarrollo por parte de las empresas
eléctricas del Istmo Centroamerlcano --con el apoyo externo que se requlera--
de sistemas adecuados para el planeamlento de la expansion de sus
instalaciones de produccién y transmisién, tanto en lo que se refiere al
aspecto informitico como a los recursos humanos y materlales necesarios para
cumplir con esa tarea. | ' '

b) criterios generales que deberd satisfacer el sistema de planificacién

Fl sistema de planificacién, cuya constitucién gradual se pretende
lograr a través de este proyecto, deberd satisfacer los sigulentes criterios

generales:

1) Ser integral, es decir, tomar en cuenta de manera sistemitica las
interacciones o acoplamientos entre el desarrollo de los medlos de
produccidn y el de la red de transmisién. _ |

ii) Ser suficientemente general, para poder aplicarse tanto a 1la
planificacién del desarrollo de cualquier sistema nacional, como al del
conjunto del sistema regional. '

iii) Fundamentarse en criterios de optimizacién global; es decir,
minimizacién de los costos totales para la comnidad hacional, de proveerse
el servicio de energia eléctrica. Esto implica la consideracién de los
costos que tienen para la comnidad las deficienclas en 1la calidad del
servicio (calidad del voltaje y confiabilidad del suministro). ‘

iv) Ser flexible, es decir, entregar como producto varias secuencias
posibles de desarrollo, con costos del mismo orden de magnitud (los més bajos
entre el total de posibilidades estudiadas), entre los cuales se podra
decidir teniendo en cuenta criterios suplementarios no cuantificables
(aspectos ambientales por ejemplo).

v) Tener enfoque probabilistico (futuro aleatorio) de la demanda,
disponibilidad de equipos e hidrologia.

vi) . Proveer criterios para orientar un esfuerzo de normalizacién
regional (por ejemplo, de niveles de voltaje para distribucién vy
transmisidn) .




c) Descripcidn !
Se propone proceder de la manera siguiente:
1) constituir un grupo regional de planificacién con in representante-
coordinador de cada pais?
i1) Examinar los sistemas actualmente tsados por cada tna de las
. empresas eléctricas y evaluar los recursos tanto humanos como metodolégicos y
materiales con que cuentan éstas para la planificacién de su desarrollo.
111) Elaborar un diagnéstico de la situaclén encontrada.
iv) Presentar en un seminariof
1) £l diagndstico,
2) Ias caracteristicas generales de los sistemas y métodos modernos
de planificacién,
3) Ias ideas preliminares scbre 1la constitucién del sistemda de
planificacién mids adaptado a las necesidades de las EEICA, tanto
’ individualmente como en su conjunto. ‘
v) Definir, en conjunto con el grupo reglonal de planificacién, 1la .
forma particular que adoptara el sistema de planificacién de las EEICA.
vi) Preparar un plan de trabajo para el desarrollo e implantacién del
nuevo sistema de planificacién.y formular los proyectos para solicitar 1la
cooperacion de la comunidad internacional.

c) Componentes que se deberdn incluir en el sistema de planificacion,

i) sistema de informacién

Definicién en todos sus aspectos del sistema de informacidn que debe
servir de base a la planificacién: | Vo ‘
1) Registros hidrolégicos; o
2) Inventario de sitios hidroeléctricés con todas sus
"caracteristicas:
) Reglstros de demanda: globales, por zonas, por tipo de abonadot
) Ventas por categoria de abonado, :
5) Pardmetros de la red} :
) Datos econdmicos: precios internacionales, tasas de interds,
costos estandar de construccién y mantenimiento, etc., y
7) Pardmetros eléctricos y registros de disponibilidad de unidades
generadoras, transformadores y lineas. :
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Se deberd revisar los métodos de medicién o captacién de los datod y

recomendat

informacisn.

los canblos necesarios para garantizar la confiabilidad de 1a
Se establecerdn los procedimientos para la periédica validacién

e incorporacién de nueva informaclén a 1a base de datos para planificacién.

'11) Modelos, inteqrados en tn conjunto interligado, parat

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

Previsién de la demanda}

simulacién de la operacién bajo criterios de optimizacién‘
Cadlculos de redes (flujos, pérdidas, fallas, estabilidad)!
Determinacién (optimizacién de la composicién del parque de
" produccisn) del programa de expansién de los. medios de
" produccidng : Sy :

Determinacién sistemética de 1las secuencias (o estrategias)v

posibles para el desarrollo}
Célculo de los costos actualizados correspondientes, y
Estudios financieros. ‘

(Algunos de esitos modelos podrian ser los suministrados a las enpresas
. como parte del programa PARSEICA) . .

iid)

Equipo de cdmputo

Se preparardn especificaciones de los equipos de computacisdn

necesarios,
también en

no solamente en las unidades propiamente de planificacién, sino
todas aquellas deperdencias que deban proveer 'entradas" al

sistema de planificacién, para garantizar el buen funcionamiento de éste.

iv) Recurso humano

Se elaborard una propuesta relativa at

Ia dotacidén de personal para planificacion?

Iag calificaciones (requisitos) deseables para ese personal}

Ia capacitacién necesaria para el personal existente;

Ia estructura organizativa idénea en cada caso y la ubicacién de
la Unidad de Planificacién dentro del organigrama general de la

. epresa, y
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V) Coordinacién regional J

Se preparard una propuesta relativa & la funcién de planificacién &
nivel regional, con cardcter global. 8e disefiardn mecanismos para la
coordinacisn de la planificacisn de las empresas individuales.

5. Procedimlientos de mantenimiento de plantas generadoras
vy redes eléctricas

a) Objetivo

El objetivo de este proyecto es el desarrollo por parte de las empresas,
con el apoyo externo que se determine que es necesario. en los aspectos
técnico y financlero, de sistemas de mantenimiento eficientes, adaptados a
las necesidades de las diferentes instalaciones, que den como resultado una
disponibilidad ¢ptima de los equipos e iInstalaciones para generacién y
transmisién, y que, ademds, estén integrados en el esquema global de gestidn

de la empresa, especialmente en lo relativo a los aspectos contable y

presupuestario.

b) Idnea}xdentos a los que deberdn ajustarse los sistemas de mantenimiento.

i) ser flexibles, en el sentido de que los mantenimientos de los
equipos no sean, en general, programados en plazos fijos, sino en funcién de
su estado, detectado a través de inspecciones periddicas.

ii) Proveer una forma sistemitica y eficiente de programar y realizar
las tareas de mantenimiento que requieren los equipos. |

1ii) ser desarrollados por el mismo personal que los aplicard, con la
asesoria externa que se requiera, y con el suministro de documentacién lo
mis completa posible.

iv) Incorporar mecanismos para!

1) minimizar las horas de paro hecesarias para el mantenimiento, a
través de un miximo aprovechamlento de tales paros (realizacién
similténea de varios trabajos) |

2) realizar los paros necesarios en los periodos menos criticos
(coordinacién con Despacho)

v) Proveer informacién sobre el estado de los equipos, la incidencia
y causa de las fallas, y datos sobre el mantenimiento mismoi  costos;

horas/hombre empleadas y atrasos (por ejemplo por falta de repuestos).
c) Descripcidn

’
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1) Se hard una revisién y evaluacién de la situacién general del
mantenimiento de las Instalaciones de generacién y transmisién en las EEICA.
Se considerardn, en particular, las siquientes areas:

1) Instalaciones, equipos y herramientas

2) Cantidad y calificacién del personal, Forma en que esté
organizado;

3) Informacién, documentacién, registros!

4) Métodos y procedimientos}

5) Criterios para evaluacién y decisién en asuntos de
mantenimiento, y

6) Materiales y repuestos., o

- 11) 8Se expondrén los principlos de los métodos . modernos para la
planificacién y ejecucién del mantenimlento de las : instalaciones de
generacidn y transmisién en seminarios que se realizaran en los diferentes
paises, dirigidos al petsonal responsable del man‘cenimiento en todos los
niveles jerdrquicos y todos los tipos de instalaciones. .

111) configuracién de un proyecto y elaboracldn del correspondiente
perfil para la implantacién, en cada jurisdicclén geografica/técnica, de un -,
sistema para el mantenimiento de las instalaciones, el cual se estima "
tentativamente que deberia comprender los elementos slguientes

1) Un inventario campleto de 1os equipos & instalaciones a
mantener, con todas sus caracteristicas técnicas (elaboracién de
fichas técnicas) !

2) Una clasificacién de 1los . equipos en grupos funcionales,
concebidos con miras a facilitar la optimizacién de 1a
planificacién y ejecucién del mantenimiento (por ejemplo a
través del méximo aprovechamiento de todo paro de equipo) !

3) Un cddigo de identificacién de los equipos que refleje 1a
clasificacién mencionada y que servird también para codificar
archivos, gastos, etc.}

4) Ia elaboracidn de listas de los plahos; manuales y, en general,
de toda la documentacién existente para cada grupo funcional de
equipos, con indicacién de su ublcacidén en el archivo técnico
que se mehciona mis adelante;

5) 1a elaboracién, para cada equipo, de listas de los repuestos que




6)

8)

9)
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deben tenerse en existencia para garantizar el nivel de

confiabilidad deseadof

Ia redaccidén, para cada equipo, de guias de inspeccién o de

intervencién de mantenimiento, indicando como minimo, 1o

siguiente: '

- la periodicidad:

- las magnitudes a ser controladas (tales como desgastes,
juegos, niveles de vibracién, temperaturas, composicién
quinica, resistencia de alslamlento, corrientes, voltajes,
etc.):

- indicaciones acerca de los rangos normales para los valores
que se solicite medir. | '

- Anomalias que se podrian enconttar y sus posibles causas, asi
como medidas correctivas o pruebas de verificacién:

- Para trabajos de mayor envergadura; las instrucciones de

desmontaje y montaje! } )
- Requerimientos de petrsonal (cantidad, iespecialidad,
categoria), equipo ¥ herramientas especiales! | |
- Duracién estimada}
- Codificacién contable del gasto:
En estas guias se incorporardn tanto las trecomendaciones del
fabricante como la experiencla iocal con los equipos y cualquier
otra informacién aplicable (los mamiales para realizacién de
pruebas de aislamlento de todo tipo estarian incluidos en esta
categoria). :
Apertura de un expediente o ficha histérica para cada equipo, en
el cual se registrardn todos los incidentes o cambios de
importancia para la vida del mismo} |
Elaboracién de formatos para reportar los resultados de las
inspecciones o intervenciones efectuadas conforme lo que
establecen las gulas correspondientes. Estos formatos
incluirdn, donde ello sea aplicable, graficas para mostrar la
evolucién en el tiempo de los pardmetros medidos (por ejemplo de
la resistencia de alslamiento)
Sistema de informes para reporte de las anomalias detectadas y
de cambios efectuados en los equipos e instalaciones!
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10) Creacién de un archivo técnico en donde se mantendrd d?}:denada y
codificada toda 1a documentacién antes mencionadai manuales,
planos, fichas técnicas, fichas histéricas, gulas de inspeccidn,
informes, etc.} :

~11) Disefio de procedimientos sistematicos para:
’ - la programacién de las inspecciones?
- el andlisis y evaluacién de lod resultados}
- 1a decisién scbre acciones a tomar!
- la programacién de intervenciones para corregir ancmaliasi
- el seguimiento de la ejecucién de toda actividad programadat
- la coordinacién con Operacién para todo trabajo que necesite
paros o afecte de otra manetra la oonfiabiiidad del sistema
eléctrico:;
- un sistema de informes, tanto sobre el desempefio del misno
sistema de mantenimiento y su costo, como scbre los resultados
. en términos de disporiibiiidad de los equipos.
12)  Procedimlentos para garantizar la sequridad del personal y los -

equipos.

d) Otros recursos para el mantenimiento

Como resultado de 1la evaluacidén de 1a situacion actual en lo que
respecta a informacién, equipos; herramlentas, materiales y repuestos;
personal y esquema organizativo, se propondran las medidas que permitan
corregir las deficienclas que se hayan detectado y, en general, mejorar la
eficacia y eficiencia de la funcién mantenimiento, por ejemplo! definicien
de un sistema para la codificacién y registro de los gastos, adquisicién de
equipo y herramlentas, capacitacién del personal, mejoras a la organizacidn,
sistema para codificacién y control de inventarios de repuestos, definiendo
un componente del proyecto global en cada una de estas &reas. |




15

6.-' Planificacién, operacidn v mantenimientods
sistemas de distribucién -

a) Objetivo ’ L
El objetivo del proyecto es el desariollo por parte de las EEICA, con &l
apoyo externo que sea hecesario, de sistemas adecuadod paxa‘
i) 1la planificacién del crecimiento;

i1) la operacién segura; y
1i1) el mantenimiento eficiente !
las redes de distribucién de energia eléctrica, orientados a lograr niveles

dptimos de cobertura y confiabilidad del servicio.

b) Lineamientos generales.

En el aspecto de la planificacién, los criterlod de optimizacién que
orienten el sistema deberédn referirse al conjunto de cada centro de
distribucidn. En particular se deberdh explorar sisteméticamep{:e las
posibilidades de interconexién de clrcultos y transferenclasg de carga de uma
subestacién a otra. Ademis, a nivel regional se deberd considerar el temd de
la nommalizacidn de pardmetros tales como hiveles de voltaje, capacidad de
transformadores de distribucién, etc., que podria permitir economias en el
futuro, por ejemplo, a través de compras en comuin.

Se le deberd dar especial atencién al elemento informacién, definiendo
claramente la estructura de las bases de datos requeridas,. asi como los
procesos para la recoleccién y actualizacién periddica de esos datos.

En lo que se refiere a la operacién se deberd buscar una dptima calidad
del servicio (regulacién de voltaje, continuidad), la reduccién sistemitica
de las pérdidas y la seguridad del personal y los equipos. También se debe
dar especial cuidado a los procesos de registro de la informacién scbre la
operacién, que luego servird de insumo tanto para la mis:ma operacién como
para la planificacidn.

En el aspecto del mantenimiento, el sistema que se adopte deberd proveer
una forma metédica y eficlente para identificar los trabajos requeridos, asi
como para su programacién y ejecucidn, de manera tal que se minimicen las
interrupciones de servicio a los abonados.

Deberd ademis generar informacién sobrei

- El estado de las instalaclones y equipos
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)
-~ 1Ia incidencia y causa de las fallas !

~ Ia extensién y duracidn de las internxpcioneé i Y
- Bl mantenimiento mismo :

Costos

Horas-hombre enmpleadas

‘etc. o

¢) Descripcidén - , . :

1) Se procederd, en primer lugar,; a itn exanen de los sistemas
existentes en los aspectos de! informacién, personal, equipos ¥
- herramientas, materiales y gestién del almacén, métodos y procedimientos,
organizacién, etc. -

i1) Sse presentardn, a continuacién, a todo el personal responsable por
una parte de la planificacidn, y por otra de la operacidn y el mantenimiento
de las redes de distribucisdn, los sistemas y metodologias disponibles;
aplicadas en esos campos por empresas eficlentes y modernas. |

i1i) Enseguida se entrard a una etapa de discusidn sobre las ventajas y
desventajas de las diferentes opciones y se concluird con ima decisién scbre

la metodologia a adoptar.
iv) Se definirén las medidas hecesarias en lo i'ela{:ivo a capacitacién

. de personal, compra de equipos, gestidén de almacenes, ' ‘sistemas contables,

etc. . :
v) Finalmente se elaborard el perfil de proyecto ‘correspondien‘ce a la
adquisicién y adaptacién de los sistemas seleccionadod, su implantacién

gradual, capacitacién del personal, c:oxrpra de equipos; e{:c. =

d) Componentes que se deberdn incluir eh el proyecto .

1) creacidén de una base de datos scbre lag caracteristicas de 1a
demanda y de la red, que sirva tanto a Planificacién como a Operacién y
Mantenimiento. Ademds, definiclén de  los procesos requeridos para
recolectar la informacién que periddicamente se incorporaria a 1la base de
datos, por ejemplo: 1) registros en cinta magnética de 1ias cargas para cada
categoria de abonados y procesamlento de esa informaciéni 2) registros
tomados en las subestaciones, etc. En lo que respecta a la red: 1) datod
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sobre estructurag, aisladores, conductores} . 2) datos sobré 1os
transformadores, 3) confiabilidad de los élementos de ia reéd, etci

11) Desarrollo, o bier adquisicién y adaptacién ‘de un conjunto de
modelos de cdmputo, organizados en un sistema informitico coherente; due
sirva para la planificacién de la ewpansién de la red;, asi como pard
Operacién en lo que ese refiere a lodg Célculos dé redes! requlacién de

voltaje, célcilos de corrientes de falla j coordiﬁacion de. pmtecciones ,

cdlculo de pérdidas, etc.

1i1) Desarrollo de procedimientos para.‘ : ei monitoréo de 1as pérdidas; -

control y correcclén del desbalance, regulacién de voltaje, monitoreo de 1a
carga de los transformadores, etc. ‘ ‘

iv) Preparacién de manuales para mahicbras en las redes, dirigidos a
minimizar la extensién y duracién de 1las. intexr@ciones, asi como a
garantizar las seguridad del personal y los equipos.

v) Mejoras a, o creacién de, Centiros de Despacho de Distiribticién.

Desarrollo de procedimientos para su funcionamiento:

vi) Estudio de las posibilidades de ia automatizacién y telemando de
las operaciones eén las redes. : : '

vil) Desarrollo de formatos estandar para el registro de la informacién
sobre la operacidén de las redes: demandas, fallad, desbalances, etc.

viil) Redaccién de guias de mantenimlento que describan 1a manerd de
ejecutar los distintos trabajos que se presentan en forma recurrente.

1x) sistema de procedimiéntos de mantenimiento para‘

‘1) Ia programacién de inspeceiones!

2) El anilisis y evaluacién de los resultados de las inspecciones‘

3) Ia declsién scbre acciones a tomar! . -

4) 1a programacién de las intervenclones para corregir ancmalias‘

5) El seguimiento de la ejecucién de toda actividad programadal

6) Ia coordinacién con Operacién de todo trabajo que reqlﬂera
maniobrad en la red} .

7) Seguridad del personal y lod 'equipos’.

'x) Definicién de la organizacién mds adecuada en cada caso para el
mantenimiento. Constitucién de las cuadrilias! cantidad ¥ catego'riai de sus
miembros, coordinacién de sus funciones.

x1) Definlcién de equipos de trabajo necesarlos para las labores de
operacién, mantenimiento y planificacidén.
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