Distr.
RESTRINGIDA

LC/R.1412
25 de julio de 1994

ORIGINAL: ESPANOL

CEPAL

Comisién Econ6mica para América Latina y el Caribe

LAS CADENAS AGROINDUSTRIALES DE PLANTAS MEDICINALES Y
AROMATICAS, DE CONDIMENTOS Y OTROS; IMPORTANCIA ACTUAL
Y POSIBILIDADES DE DESARROLLO

Este documento fue preparado por la seiior Raimundo Garcia-Huidobro, consultor de la Unidad de Desarrollo
Agricola, en el marco del Proyecto sobre Formulacién de Politicas para la Transformacién de la Produccién
Agricola en América Latina y el Caribe bajo el convenio de cooperacién de la CEPAL y el Gobierno de los Paises
Bajos. Las opiniones de este trabajo son de la exclusiva responsabilidad del autor y pueden no coincidir con las
+de la Organizacién.

94-7-938



INDICE

INTRODUCCION ...
L LAS PLANTAS MEDICINALES ....................... .. .
a) Aspectos generales ............ . ... ..

IL.

IIL.

b) La demanda: el mercado nacional y el internacional
¢) La industria y el comercio de plantas medicinales ......... . . .. . .
d) La produccién y el abastecimiento de materias primas
e) Las plantas medicinales y su cadena de produccién

..................

LOS CONDIMENTOS
a) Aspectos generales ............. .. ... ...
b) El mercado nacional yelinternacional ......... .. ... . . "
¢) La industria de condimentos: el pimentén .......... ... . . . . . .
d) La produccién de materias y el abastecimiento de la industria
e) La cadena de produccién y las perspectivas del rubro

..........................................

LAS PLANTAS AROMATICAS Y LAS OLEORRESINAS
8) Aspectos generales .........................._. ...
b) La demanda: los mercado nacional e internacional
¢) La industrializacién y la comercializacién
d) El abastecimiento de materias primas

..................
..........................

............................

LOS RUBROS Y SUS PERSPECTIVAS ...................... .
a) El marco general de desarrollo .......................... "
b) La situacién de las plantas medicinales y arométicas y de los aceites
esencialesen Chile ........... ... ... .. .00 .
Conclusiones .. .................. . ... ...

Anexo 1: Plantas medicinales y aromaticas, condimentos y otros que se dan o pueden

cultivarseen Chile .............. .. .. 0 .. .0 . . . . . .

13
13
14
16
18
20

23
23
24
26
29

31
31

33

36

41

45

47



INTRODUCCION

Las hierbas medicinales, los aceites esenciales y los condimentos constituyen rubros secundarios
dentro de la agricultura chilena. Su acopio e industrializacién est4n a cargo, en general, de pequeiias
empresas, industriales o comerciales, y las materias primas se obtienen, para la mayoria de las
especies, de la recoleccién de plantas silvestres o de partes de ellas.

La demanda nacional e internacional de estos productos presenta una tendencia constante

al crecimiento, una de Cuyas causas es el interés cada vez més generalizado por emplear productos
provenientes de materias primas no contaminadas.

Dadas sus caracteristicas naturales, Chile tiene ventajas comparativas para el desarrollo de
estos rubros. En efecto, el territorio presenta muy diferentes zonas agroclimaticas, que le permiten
contar con una gran variedad de especies nativas y cultivar diversos productos, y cuenta asimismo, por
igual razén, con extensas zonas aisladas, esto es, relativamente libres de contaminacion.

El importante crecimiento de la agricultura del pais en los ltimos afios ha tenido su maxima
expresion en la produccién masiva de algunos rubros destinados a Ia exportacion, que son cultivados,
casi exclusivamente, por la mediana y la gran agricultura. Los pequefios agricultores y, en general, las
zonas de concentracién campesina, han quedado totalmente al margen de esta estrategia de
desarrollo, por lo cual se ha establecido una distancia creciente entre estos y aquellos otros
agricultores, que tienen mayor capacidad para participar exitosamente en los grandes mercados.

Dentro de esta situacién, las hierbas medicinales, los condimentos y los aceites esenciales han
constituido para un nimero considerable de familias campesinas, que se dedican a la recoleccién de
esas plantas o a la elaboracién de las materias primas correspondientes, una fuente importante de
ingresos. De hecho son miles las familias que durante meses se dedican a recoger frutos de rosa
mosqueta o de avellanas, como también son miles los pequefios y medianos productores que cultivan
orégano o piment6n en las zonas de riego.

Sin embargo, debido a numerosos factores, entre ellos el desconocimiento de los mercados
y de la forma mis conveniente de participar en ellos; el desconocimiento de las técnicas de
produccidn, recoleccién e industrializacién, ademas de la falta de organizacién de los productores y
la nula coordinacién de los agentes que deberian contribuir a fomentar estos rubros, no se han podido
aprovechar las posibilidades que estos ofrecen. Por el contrario, otros paises en desarrollo si han
sabido sacar ventaja de la creciente demanda mundial. En Argentina y Brasil, por ejemplo, los
productores han coordinado su capacidad y sus esfuerzos, de forma tal que, de haber sido pocos afios
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atrds pafses con una participacién insignificante en el mercado internacional de estos rubros, cuentan
actualmente con una produccién agricola y agroindustrial considerable.

A modo de ejemplo, puede sefialarse que Brasil ocupé en 1989 el quinto lugar del mundo en
las exportaciones de aceites esenciales, por un valor de 36 389 000 délares, y que Argentina, el mismo
afio sembré mis de 20 000 hectireas de manzanilla sélo en la provincia de Buenos Aires.

En cuanto a los objetivos e hipétesis de trabajo, cabe anotar que el presente estudio tiene
su origen en dos preocupaciones: la necesidad de encontrar alternativas productivas para la pequefa
agricultura, y el retraso de Chile, dentro del contexto internacional, en lo referente a la produccién
y comercializacién de plantas medicinales y arométicas y de condimentos, tanto a nivel de materias
primas como de productos industrializados.

Los objetivos que se plantea el estudio son dos: primero, conocer la realidad actual y las
perspectivas de esta produccién; esto es, la magnitud de los distintos rubros, las relaciones que se dan
dentro de las cadenas agroindustriales y comerciales, y los factores determinantes de su desarrollo,
El segundo objetivo consiste en definir las principales limitaciones de la produccién ¥, posteriormente,
en proponer estrategias concretas para superarlas.

Estos objetivos se basan en cuatro hipétesis fundamentales:

- La produccion de plantas medicinales y aromaticas y de condimentos, realizada como parte
de una cadena agroindustrial y de comercializacién eficiente, constituye una alternativa importante
para la pequeiia agricultura.

- Existe una demanda creciente, diversificada y cada vez més exigente de estos productos.

- La agroindustria constituye un factor decisivo para el desarrollo de la agricultura, ya que
exige incorporar y transferir tecnologfa; asegura a los agricultores la venta de sus productos y aumenta
el valor agregado de los mismos, y, por dltimo, permite mejorar la calidad, incrementar la oferta y
participar en mercados exigentes en forma més competitiva.

- Los pequeiios productores agricolas y, en general, las familias campesinas tienen ventajas
comparativas, especialmente en materia de costos, para intervenir en la produccion y recoleccién de
materias primas destinadas a las cadenas agroindustriales consideradas en este estudio.

En cuanto al método, podemos decir que debido a la falta de informacién basica yala
diversidad de materias que habia que abarcar, los primeros pasos estuvieron destinados,
necesariamente, a ubicarse en los distintos elementos que comprende.

El primer acercamiento al tema se hizo consultando las fuentes de informacién global sobre
la producci6n agricola, la agroindustria y la comercializacién nacional de estos rubros. Para ello se
recurri6 al Directorio agroindustrial del Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN-
CORFO), a las listas de la Federacién de Procesadores de Alimentos y Agroindustriales de Chile
(FEPACH), y a las listas que figuran en la gufa telefénica. Por esta via fue posible ubicar a la gran
mayoria de las industrias y empresas comercializadoras que trabajan los rubros.
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Una vez definido el universo general, se hicieron entrevistas a varios informantes claves,

El tercer paso de acercamiento consisti6 en examinar buena parte de la informacién contenida
en las bibliotecas. Para ello se revisaron estudios sobre la produccién agricola de los rubros, los

procesos agroindustriales, la comercializacién y los mercados internacionales, ¥, asimismo, diversos
documentos de divulgacién e informes de seminarios sobre el tema.

Como resultado de esta primera fase se selecciond un grupo de 15 empresas para entrevistar
a sus dueiios o ejecutivos, procurando que fueran lo ms representativos posibles en cuanto a rubros,
actividades y tamaiio de las empresas. Durante esta primera fase se pudieron constatar varias cosas:
a) que casi no existen agroindustrias dedicadas a estos rubros; b) que hay una serie de fallas en

estos rubros desde el agricultor hasta el consumidor.

El paso siguiente fueron las visitas y entrevistas a las empresas seleccionadas, en las cuales
se trataron principalmente los siguientes puntos: rubros en que trabaja la empresa; rubros especificos
correspondientes al presente estudio; actividades o funciones que realiza; relaciones que establece
con los productores o recolectores, relaciones que establece con otros integrantes de la misma
cadena; costos, precios y eficiencia; grado de informacién de que dispone para tomar decisiones;
opinién sobre el funcionamiento del rubro en el pais; opini6n sobre las perspectivas del rubro, y
opini6n sobre los factores estratégicos que hay que abordar para superar el aparente estancamiento
€n que se encuentran estos rubros en el pais.

Los tres primeros puntos definen el tipo de actividad de cada empresa. Los dos siguientes,
en tanto, referidos a las relaciones que establecen las empresas, sus costos y eficiencia, privilegian lo
cuantitativo.,

Lamentablemente, dado el escaso desarrollo de estas empresas y la gran heterogeneidad de
sus actividades, es casi imposible compararlas o tipificarlas. El analisis separado por grupos de plantas
aparece en los capitulos I, II, y III.

Finalmente, los cuatro tltimos puntos pretenden captar la visién que tienen las empresas de
si mismas dentro del proceso global en que participan. Las respuestas, en general interesante:v» y
complementarias entre si, estin consignadas en el capitulo IV, en el cual, luego de un br‘eve anélisis
del contexto de la agricultura del momento, se hace una sintesis de los rubros con51dera.xdos. en
conjunto. Termina el documento con recomendaciones que se desprenden de la misma investigacién.

Como complemento, se presentan al final del documento dos anexos: el primero enumera las
plantas (con su nombre vulgar y cientifico) que aparecieron en la bibliografia o en las entrevistas, y
el segundo contiene una lista de las empresas visitadas y de los informantes que més ayuda pue.den
prestar para continuar el trabajo, en caso de seguirse las recomendaciones que se plantean al final.



L LAS PLANTAS MEDICINALES

a) Aspectos generales

Desde las primeras civilizaciones de que se tiene conocimiento, la relacién del ser humano
con las plantas ha sido fundamental, pues de ellas obtiene alimentos, materiales para producir
utensilios, viviendas y vestuario, y también elementos decisivos para la salud.

Gracias al desarrollo cientifico que ha tenido lugar durante este siglo, el uso de las plantas
para la salud humana ha abierto mayores perspectivas a su cultivo y procesamiento, materias que han
sido estudiadas a fondo por distintas disciplinas. Una de ellas, la etnoboténica, permite estudiar el uso
que se ha dado a las plantas a lo largo de la historia. Segiin Estrada (1992), la etnoboténica es el
campo cientifico que examina las relaciones que se establecen entre el hombre y las plantas a través
del tiempo y en diferentes ambientes, relaciones que estdn determinadas por el medio (condiciones
ecoldgicas) y por la cultura (acumulacién o pérdida de conocimiento humano).

La fitoquimica o quimica de las plantas, por su parte, estudia las funciones ecolégicas que
desempefian sus metabolitos secundarios sea de manera aislada o combinada, y la utilizacién
tradicional o cientifica que hace el ser humano del potencial de las plantas. Esta ciencia examina
aspectos tales como la alelopatia, el sinergismo, el antagonismo y también relaciones del tipo planta-
planta; planta-suelo; planta-insecto, o planta-hombre.

El aprovechamiento de las plantas o de los productos derivados de ellas en la alimentacién
y la salud exige analizar sistemiticamente sus efectos en el hombre. Se han desarrollado,
especialmente en los paises del hemisferio norte, diversas lineas de fabricacién y uso de los productos
vegetales, sea en estado natural (fresco o deshidratado), o sometidos a un proceso (extractos, aceites,
productos homeopéticos y otros), aspectos de los que se ocupan la medicina y otras disciplinas.

Finalmente, el reconocimiento, la produccién y el mejoramiento, y la industrializacién de las
plantas son, respectivamente, el campo propio de la boténica, la agronomia y la ingenierfa. De todo
esto se desprende que el desarrollo de los rubros tratados en el presente estudio requiere conjugar
un gran nimero de esfuerzos y disciplinas. S6lo un trabajo organizado y un apoyo decidido a los
mismos permitirdn consolidar su produccién.

Aunque la agricultura chilena ha experimentado un notable crecimiento en las dltimas
décadas, ha dejado al margen algunos cultivos, entre ellos las plantas medicinales, que por eso mismo
no estan en condiciones de competir en los mercados mundiales. Como se indicé en la introduccién,
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diferentes factores, como la mayor valoracién de los productos de origen natural, no sujetos a
procesos de sintesis quimica o a otras transformaciones que pudieran alterar su calidad original, y el
aumento general que ha experimentado el intercambio internacional, han elevado considerablemente
la demanda mundial de estas plantas. Sin embargo, Chile no estd preparado para responder a ella:
no se ha presentado suficiente atencién a las diferentes disciplinas cientificas necesarias para ampliar
la producci6n; no existe un conocimiento suficiente de los mercados ni de la rentabilidad posible de
estos rubros; no se cuenta con una agroindustria del nivel tecnolégico requerido, ni existen los
conocimientos para manejar la produccién y la poscosecha de estas plantas. Ademads, los agricultores
nacionales tampoco estén en buen pie para extender la produccidn, ya que carecen de organizacién
y de apoyo externo, factores indispensables para solucionar los problemas que aparecen en cada uno
de los pasos de la cadena de produccién y comercializacion.

En Chile se da una gran variedad de plantas medicinales, la mayor parte de las cuales son
especies nativas que recogen, en distintas zonas rurales del pais, familias de escasos recursos, que
normalmente carecen de una fuente estable de trabajo. S6lo unas pocas de esas especies son

exportadas, cosa que ocurre, por lo demés, sin ningdn procesamiento que les dé mayor valor
agregado.

El consumo nacional, diversificado en cuanto a las especies, se basa en primer lugar en
productos deshidratados, que suelen venderse en envases de més de 50 gramos (de una misma hierba
o de una mezcla de ellas) y también en bolsitas de uso individual.

b) La demanda: el mercado nacional y el internacional

De los medicamentos que se emplean en el mundo, una proporcién muy grande, aunque
desconocida (posiblemente superior al 50%), proviene de las plantas y, tal como se indicé
anteriormente, se ha generado a nivel mundial un mercado estable para el rubro. En los paises
desarrollados hay una demanda creciente, abastecida principalmente por Europa oriental y Asia.

La participacién de Chile en los mercados internacionales esté representada basicamente por
plantas, o partes de ellas, exportadas sin otro procesamiento que la deshidratacién. Las especies de
mayor venta figuran en el cuadro 1.

Como se puede observar en el cuadro 1, la mayor parte de las exportaciones, en cantidad y
en valor, corresponden al boldo. Es fécil apreciar que el valor total transado es infimo en
comparaci6n con las restantes exportaciones de Chile. Cabe mencionar, ademss, que el 90% de estas
transacciones estd en manos de s6lo cuatro empresas.

Es muy dificil obtener informacién sobre el mercado nacional. Si bien en el curso de la
presente investigacion se pudo entrevistar a algunos de los principales vendedores, la informacién que
manejan es por lo general extraordinariamente imprecisa. No obstante, puede colegirse que algunas
empresas envasan las hierbas en bolsitas de uso individual, y que las dos mayores venden
aproximadamente 150 toneladas al afio cada una, una parte de las cuales se destina a exportacién.
A juzgar por las entrevistas, puede estimarse que el consumo nacional oscila entre 500 y 800
toneladas. De estas cifras se puede concluir que la demanda interna es insuficiente para definir una
estrategia nacional de desarrollo del rubro.



Cuadro 1

CHILE: PRINCIPALES PLANTAS MEDICINALES EXPORTADAS, 1991

(Toneladas y délares)
Especie Cantidad (toneladas) Valor fob (ddlares)
Boldo (hojas) 1111 784 971
Tilo 22 146 596
Manzaniila 12 143 879
Hipérico 96 134 598
Cedrén 36 126 092
Mora (hojas) 53 , 71 157
Rosa mosqueta 2 55 286
“Toronjil 10 33 236
Lemongrass 2 24 551
Linaza 31 20 588
Otras 2 13 982
Total 1398 1554 936

Fuente: Estimaciones del autor sobre la base del registro nacional de exportaciones (1992) de la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA).

Por otra parte, €l pequefio monto exportado, y el casi nulo valor agregado del producto —pues
se trata casi exclusivamente de plantas recolectadas— obligan a replantearse las actuales estrategias
comerciales. En efecto, en el futuro sera preciso ir a los distintos mercados provistos de una buena
informacién sobre ellos, con productos de calidad controlada y de mayor valor agregado.

Finalmente, cabe destacar que las exportaciones tienen como principal destino dos paises
latinoamericanos, Argentina y Brasil, aunque también se envian cantidades relativamente grandes a
Alemania, Canada y los Estados Unidos.

c) La industria y el comercio de plantas medicinales

Tal como se seiialé en los puntos anteriores, practicamente no hay en Chile una agroindustria
de plantas medicinales capaz de transformarlas y darles valor agregado. La funcién de reunir la
produccién la llevan a cabo fundamentalmente algunas empresas comerciales que las enfardan
(cuando se trata de los grandes volimenes para la exportacién) o envasan, sea en bolsitas
individuales, o en bolsas, llamadas familiares, de aproximadamente 100 gramos cada una, para
enviarlas asi a otros comerciantes.

Existen, sin embargo, algunas formas de industrializacién que es importante mencionar: los
extractos, los jarabes y los productos homeopaticos. De los extractos cabe decir que son varias las
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empresas que obtienen aceites u otras sustancias a partir de plantas de uso medicinal, extractos que
pueden venderse directamente como tales o servir como insumo para otros productos.

La industrializacién de los aceites extraidos de las plantas medicinales se analizar4 en el punto
correspondiente del capitulo III. En cuanto a los jarabes, su produccién se da tanto a nivel de
empresas como de pequefios talleres familiares o comunitarios. Finalmente, los laboratorios que

elaboran productos homeopiticos utilizan también pequefias cantidades de plantas medicinales para
extraer sus principios activos.

d) La producci6n y el abastecimiento de materias primas

Como se dijo antes, no hay cifras exactas acerca de los volimenes producidos en Chile, pero
si se sabe que la mayor parte de la produccién se canaliza por intermedio de comerciantes. Las
encuestas realizadas en el presente estudio permitieron definir las principales formas que adoptan
estas cadenas, ninguna de las cuales constituye una agroindustria propiamente tal. En el cuadro 2
aparece la lista de los establecimientos que se tuvieron en consideracién para este estudio, y en lo
que sigue se describen las caracteristicas de esos empresas.

Cuadro 2

CHILE: ALGUNAS EMPRESAS VINCULADAS A LA INDUSTRIALIZACION Y
VENTA DE PLANTAS MEDICINALES Y OTROS

Empresa Rubro Funciones

Aceites Jory Aceite de ricino Industrializacién

Acenat Aceite de avellana Industrializacién

Agroantuco Aceites esenciales y condimentos Industrializacion

Agroindustria Choapa Condimentos Industrializacién (mercado nacional)
Comercial Graneros Plantas medicinales y condimentos Exportacion

Condimentos 21 Condimentos Envase y venta

Drogueria Reuter Plantas medicinales Importacién, envase y venta
Droguerfa Valma Plantas medicinales Envase

Erazo e Hijo S.A. Aceites esenciales Reenvase

Herbarium Plantas medicinales y productos aromdticos  Produccién y venta al detalle
Homeopatfa Hahnemann ~ Homeopatfa y plantas medicinales Produccién, envase y venta
Hugo Peralta Plantas medicinales Produccion, envase y distribucién
Proyecto Etnoboténico Plantas medicinales Reproduccién y venta al detalle
Puelche Plantas medicinales Produccion y venta

Raiil Navarro Condimentos Industrializaci6n y exportacion

Fuente: Elaborado por el autor a partir de la investigacion.
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- Empresa Hugo Peralta. Actividades que realiza: envasa las hierbas en bolsas de 100 gramos
aproximadamente para entregarlas a otros comerciantes.

El propietario de la empresa es un productor y vendedor de plantas medicinales que,
siguiendo una tradicién familiar de trabajo en el rubro, ha logrado, al cabo de muchos afios, un
conocimiento que le da autoridad en la materia. Vende alrededor de 50 toneladas al afio, a unos 250
clientes repartidos a lo largo de todo el pais. Se dedica principalmente a envasar las hierbas, por lo
general en bolsas de 100 gramos, especialmente mezclas, que vende directamente al piblico o a
comerciantes. Vende asimismo 10% de su produccion a firmas exportadoras.

En cuanto al abastecimiento de plantas, el mismo propietario produce aproximadamente 30%
del total en un predio propio de seis hectéreas. El resto los obtiene de algunos hierbateros, muy
conocedores de las plantas y de los lugares donde crecen, y de aproximadamente 30 familias de
recolectores que trabajan en los alrededores de Santiago de Chile. Las relaciones comerciales entre
la empresa y sus abastecedores son de tipo informal, siguiendo costumbres de muchos afios.

- Proyecto etnobotdnico (Corporacién Quinta). Actividades que realiza: reproduccién
experimental de 106 especies de plantas medicinales, venta al publico y difusién del tema.

Se trata de una organizacién no gubernamental (ONG) que realiza su trabajo de estudio y
difusion dentro de Santiago de Chile. Financiada originalmente por diversos organismos de
cooperacion internacional, trata en la actualidad de hacerse auténoma. La institucion mantiene
estrechas relaciones con especialistas en las distintas disciplinas del rubro, con diversos productores
y con la opinién publica. Si bien su produccién y ventas son muy bajas, la organizacion representa,
en alguna medida, a un gran nimero de iniciativas individuales o institucionales que, con mucho
esfuerzo, trabajan por ampliar el rubro y hacerlo mas digno de confianza ante el consumidor. La
organizacién no compra plantas a terceros.

- Drogueria Reuter. Actividades que realiza: subdivide productos nacionales e importados, que
luego distribuye a la industria y las farmacias.

Esta empresa compra a recolectores y contratistas. No industrializa las plantas; s6lo las
manipula y reenvasa. La Derogueria Reuter abastece de hierbas importadas a varias empresas
dedicadas al rubro medicinal y a los condimentos.

- Homeopatias Hahneman. Actividades que realiza: compra y produce plantas de uso
medicinal y cosmético, y las somete a diversos procesos de elaboracién: extraccidn, fabricacion de
jarabes y sustancias homeopéticas. También envasa hierbas, distribuye sus productos a las farmacias
o los destina a la exportacion.

A diferencia de la Drogueria Reuter, este laboratorio tiene mdas desarrollada la parte
industrial. Si bien la cantidad de materias primas que mueve es muy pequefia (entre 50 y 1 000
kilogramos por especie al afio), resulta interesante la gran variedad de actividades que lleva a cabo.
Aunque lo més propio es la produccion de sustancias homeopaticas, ha debido ofrecer otros articulos
de venta més masiva (jarabes y plantas deshidratadas en bolsas). La parte agroindustrial propiamente
tal se orienta a la extraccion y concentracion de los principios activos.
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Para abastecerse, la empresa compra las plantas nativas mds comunes a intermediarios
contratados, que actiian como financistas de los distintos recolectores. Las plantas de més dificil
obtencidn las trata directamente la empresa con yerbateros que tienen un conocimiento exclusivo de
sus lugares de origen. Al recibirlas, el laboratorio las somete a un control en que verifica la
autenticidad de la especie y su calidad.

- Drogueria Valma. Actividades que realiza: envase de drogas y plantas medicinales y
distribucion de distintos productos naturales.

Esta pequeiia industria trabaja con una organizacién sencilla envasando plantas medicinales,
la mayor parte en bolsitas individuales, y otra parte en envases més grandes, en los que se guarda la

porci6n de la planta que interesa (la flor, el fruto o la hoja). En total vende aproximadamente 15 000
kilogramos al afio.

La estrategia que emplea para abastecerse es muy sencilla, ya que recurre solamente a tres
vias: una empresa productora de plantas (Puelche), un contratista de recolectores, y una importadora
de plantas (Reuter).

- Puelche. Actividades que realiza: produccién de plantas medicinales, elaboracién de
productos de consumo humano y de uso medicinal, y abastecimiento de diversas empresas.

Ubicada en las cercanias de la ciudad de Los Angeles, esta empresa procesa y comercializa
en general materias primas que produce la firma Agricola Nancagua Ltda.(vinculada patrimonialmente
a la misma empresa Puelche), y adquiere ademés otros productos a proveedores de la zona mediante
contratos de compraventa.

Sus principales actividades consisten en: recepeion, limpieza, seleccidn, secado en hornos,
mezcla, esterilizacion, envase, etiquetado y, finalmente, almacenamiento y distribucién. Los productos
se destinan al mercado nacional y a la exportacién. Entre las principales especies que vende estan:
rosa mosqueta, boldo, tilo, manzanilla, menta, bailahuén, hinojo, laurel, lavanda, llantén, matico,
poleo, toronjil, hierba de San Juan y quillay.

- Comercial Graneros. Actividades que realiza: exportacién de plantas medicinales y
condimentos.

Esta empresa se ha especializado en las exportaciones de productos agricolas no perecibles.
Exporta cada afio alrededor de 200 toneladas de boldo (esto es, cerca de 20% de las exportaciones
de boldo), y 6 000 kilogramos de cedrén (casi la totalidad de las exportaciones). El primero de estos
productos lo envian a Argentina y a Brasil, y el segundo, solamente a Argentina.

Para abastecerse de boldo, la firma trabaja directamente con un solo proveedor, que maneja
los anticipos que le entrega la empresa. Este, a su vez, contrata la produccién con otros
intermediarios, que se vinculan, esta vez directamente, con los recolectores y productores agricolas,
los cuales en diciembre de cada afio deben presentar un plan de manejo al Servicio Agricola y
Ganadero (SAG). En el caso del cedrén, el abastecimiento proviene casi exclusivamente de un
productor. El boldo y el cedrén se exportan en fardos de 80 kilogramos.
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€) Las plantas medicinales y su cadena de produccién

Si se hace un recuento de las plantas que se utilizan en Chile como medicinales, seguramente
se llegara a un nimero cercano a las 200. Sin embargo, si lo que interesa son aquellas que tienen o
pueden tener un valor comercial, el nimero disminuird a 80 6 100 especies. Como se indico
anteriormente, de las especies que se exportan en la actualidad, no mas de ocho tienen alguna
importancia comercial; y de las muchisimas que se producen y consumen en el pais, més de 90% del
volumen total que se comercializa estd concentrado en apenas ocho o nueve especies.

Sin embargo, si el interés es conocer el potencial de Chile en materia de plantas medicinales,
la situacién parece totalmente distinta. Si bien no se ha hecho un estudio sistematico del recurso
genético y de sus principios activos, la gran cantidad de zonas agrocliméticas que hay en Chile y,
consecuentemente, su enorme diversidad boténica, garantizan la posibilidad de producir en el pais
la casi totalidad de las especies que se comercializan en el mundo (véase el anexo 1) y, obviamente,
de producir en forma masiva aquellas especies nativas de uso medicinal que tengan un potencial
comercial cientificamente comprobado.

Parece sintomadtico, en ese sentido, el interés que han mostrado dos empresas europeas que
se estan instalando en Chile, una de las cuales estd aparentemente estudiando la posibilidad de
producir ya en 1994, en el sur del pais, alrededor de 100 especies de plantas medicinales. Del mismo
modo, cabe mencionar que esporddicamente llegan grandes pedidos de algunas plantas (hasta 600
toneladas al afio de una sola especie), demanda imposible de satisfacer a causa de la insuficiente
capacidad productiva nacional, en lo que se refiere a plantas, a agroindustria y a capacidad de gestion.

Respecto a los flujos de produccién y comercializacion (véase el gréfico 1), si bien se carece
de informacién fidedigna en casi todos los niveles, resulta claro que la principal fuente de
abastecimiento de materias primas es la recoleccién (plantas recogidas en estado natural por
recolectores y yerbateros. La produccion agricola nacional, aunque ha iniciado ya sus primeros pasos,
es aun insignificante. Las importaciones, por su parte, son muy pequeiias y se refieren a muy pocas
especies.

El eje de la dindmica de estas cadenas productivas se encuentra en el nivel del acopio de las
plantas y de su eventual envase o industrializacién. Las empresas que actian en ese nivel son las que
abren los mercados, acondicionan las materias primas para los mismos y ordenan la demanda para ¢l
trabajo de los recolectores. De igual modo, son las que han permitido el surgimiento de la incipiente
produccién agricola de estas especies, y son, en fin, las que mejor pueden actuar para ampliar y
mejorar la produccién, diversificar los mercados y exigir una mejor informacidn técnica sobre estos
productos.

Finalmente, al término de esta cadena, cerca de 50% de las plantas son enviadas, casi sin valor
agregado, a los mercados externos; en tanto el resto llega a los consumidores nacionales en bolsas
de uso familiar (100 gramos) y en bolsitas individuales.
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Grafico 1
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II. LOS CONDIMENTOS

a) Aspectos generales

Los condimentos son sustancias de origen vegetal usadas para sazonar la comida. Se los
clasifica normalmente en dos tipos fundamentales: las especias y las plantas o hierbas culinarias.

Las primeras son sustancias aromdticas, extraidas normalmente de las semillas, que el hombre
ha empleado desde la mis remota antigiiedad para sazonar los alimentos o para preservarlos y
retardar su descomposicion. La mayor parte de las especias se han originado en las regiones
tropicales de Asia. Bajo el concepto de plantas culinarias, en tanto, se rednen aquellas obtenidas
normalmente a partir de las hojas o tallos verdes y que se utilizan en estado natural o deshidratadas
en la preparacién de las comidas.

Entre las especias mas conocidas se pueden mencionar: anis, comino, canela, clavo de olor,
jengibre, nuez moscada, circuma y vainilla. Entre las hierbas: apio, cilantro, orégano, perejil, tomillo,
romero y salvia. Estas dltimas se dan normalmente en climas templados, situacién propia de Chile.
De estas especies, en el pais se cultivan principalmente el pimentén, el orégano, el ajo y el perejil.

Si bien no se dispone de mucha informacién acerca de los mercados, algunos autores sefialan
que este comercio es una actividad con una demanda relativamente ineléstica y con frecuentes
fluctuaciones de precio debidas a las variaciones que sufre el abastecimiento de los mercados
mundiales. Unos pocos paises concentran la mayor parte de la oferta mundial y, otros pocos, la
demanda.

Por su parte, Chile, se abastece casi totalmente de su propia produccién de condimentos, y
cuenta ademdas con dos especies, el pimentén y el orégano, cuya produccién arroja excedentes
significativos que se destinan a la exportacién. Lamentablemente, en este sector no ha habido
desarrollo ni de la produccién agricola, ni menos de la industrializacién; los rendimientos son bajos,
debido a un mal manejo en el campo, y los procesos de seleccion, transformacién y embalaje que
tienen lugar en la agroindustria, deficientes.

Para superar estas deficiencias es imprescindible, entre otras cosas, estudiar los mercados, el
manejo agricola de las distintas especies, los procesos agroindustriales requeridos y las estrategias de
comercializacion. En este capitulo se introducen esos puntos y, a partir del andlisis de algunas
empresas visitadas, se describe el funcionamiento actual de al menos una cadena de produccién y se
sefialan algunos factores que, a juicio del autor, inhiben el despegue del rubro.
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b) El mercado nacional y el internacional

En el comercio internacional de especias se transa anualmente un valor superior a 1 500
millones de délares. Los tres paises con mayor participacion en la oferta, de acuerdo con las cifras
promedio exportadas entre 1982 y 1987, son Indonesia, con un monto promedio anual de 144
millones de dolares; India, con 126, y Brasil, con 97 millones.

Dentro de América Latina y el Caribe, Brasil, con el monto que se acaba de indicar, es el
unico pais de importancia en el comercio mundial de especias. Los paises de la regién que le siguen
exportan cantidades muy inferiores: Guatemala, 33 millones de ddlares, y México y Jamaica, sélo 6
millones cada uno.

Chile no tiene ninguna participacién en este mercado particular, pero sf en el de condimentos
en general, esto es, el que incluye las hierbas culinarias. En 1992 se exportaron plantas y otros
condimentos por un valor de 31 885 356 ddlares.

Como se puede ver en el cuadro 3, Chile exporta un gran nimero de especies, pero s6lo tres
0 cuatro alcanzan un monto de alguna consideracién. Asimismo, se puede observar que los montos
que importa son claramente inferiores a los exportados.

En cuanto a la demanda, los Estados Unidos son el principal importador, toda vez que compra
més de 20% de los condimentos transados en el mundo (362 millones de délares en 1991). De ese
total, 15% provino de América Latina y el Caribe.

El principal producto exportado por Chile (y pricticamente el dnico procesado) es el
pimentSn. Una sola empresa, Raiil Navarro, envia al exterior mas de 50% de la produccién nacional
de pimentén molido o paprika. El otro producto que merece mencién por sus exportaciones es el
orégano. En este caso son varios los productores de materias primas, varios los compradores y
acopiadores, y varios también los exportadores. El orégano se envia al exterior casi sin valor
agregado y sin mayor control de calidad.

El resto de los condimentos que se exportan no son sometidos a ninguna elaboracién
agroindustrial; de hecho, su tratamiento se reduce generalmente a la sola seleccion y envase de las
materias primas.

Asi, la produccién nacional estd formada basicamente por el orégano y el pimentén. Los
rubros restantes, entre ellos el comino y el cilantro (destinados estos Gltimos sélo al mercado
nacional) tienen una importancia minima.

El mercado nacional es abastecido fundamentalmente por cuatro empresas, que por un lado
compran en el pais los escasos productos locales e importan ademas especias y otros condimentos,
que luego envasan y distribuyen. En total, no méas de 20 empresas se dedican a estas labores en el
pais. Algunas de ellas han alcanzado bastante eficiencia en estos procesos, tienen una oferta
diversificada de productos en todo Chile, y envian condimentos, especialmente en bolsas de 100
gramos, aunque no en grandes cantidades, a los paises vecinos.
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Cuadro 3

CHILE: EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE CONDIMENTOS Y ESPECIES, 1992

(Kilogramos y délares)
Exportaciones Importaciones
Cantidad Valor Cantidad Valor
(kg) (USS) (kg) (USS)
Ajf (deshidratado) 782 526 3174 813
Ajf (polvo) 275 1118
Ajo (polvo) 969 1107
Alcaravea 1632 3 000
Apio (deshidratado) 249 518 1245 140
Apio (semilla en polvo) 5187 29 741
Azafrén ' 0.1 63 71 19 000
Cilantro (polvo) 50 68
Cilantro (semilla) 40 266 24 000
Comino (polvo) 177 224
Comino (semilla) 243 588 581 000
Circuma 43 970 119 000
Curry 2442 8 000
Eneldo 0.5 47
Estragén 0.4 65
Hinojo (enebro) 61 1 000
Jengibre 156 631
Orégano (hojas) 2 116 248 6 457 439
Orégano (polvo) 7 500 15 225
Pimienta 2536 11 785 118 213 172 000
Piment6n 3 888 946 19 747 626 181 802 278 000
Puerro (deshidratado) 351 590 1200 102
Sésamo 10 35
Tomillo 25 128 2744 7 000
Total 31 885 356 1213 000

Fuente: Estimaciones del autor sobre la base del registro nacional de exportaciones (1992) de la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (ODEPA).
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c) La industria de los condimentos: el pimentén

Los condimentos se venden en general en forma de hierbas secas, en forma de semillas o en
polvo. Las hierbas secas se entregan normalmente enteras, sin transformar ni triturar, y también en
forma de mezclas. Los procedimientos de transformacién a que puedan ser sometidas después de la
deshidratacion normalmente se llevan a cabo, cuando son exportadas, en los paises consumidores. En
los 1ltimos tiempos ha estado aumentando el consumo mundial de hierbas secas producidas con
métodos orgénicos, especialmente en Europa (Alemania y Suiza). En Chile es importante el consumo
interno de hierbas culinarias, pero, en cuanto a exportaciones, sélo tienen alguna significaci6n las
ventas de orégano y, en menor grado, las de cedrén.

Respecto a los condimentos que se venden en forma de semillas, cabe indicar que la
produccién nacional es muy escasa. Rubros que afios atrds se cultivaban en cantidades de cierta
consideracién en algunas zonas del pafs (el comino, por ejemplo), actualmente deben ser importados.

Finalmente, también estd aumentando la demanda mundial de polvos y oleorresinas (formas
que suponen un mayor grado de elaboraci6n), especialmente por su empleo en la industria de la
carne y las panaderfas. No obstante, como se dijo mis arriba, la participacién de Chile en estos
mercados se limita solamente al pimentén molido o péprika. En los dltimos afios se han registrado
cambios importantes en el mercado mundial de la paprika, y en ocasiones se ha llegado incluso a una
situacion de sobreoferta. El principal exportador mundial ha sido tradicionalmente Hungrfa, pero en
la actualidad los Estados Unidos (especificamente California), Marruecos, Sudifrica y varios otros
paises han comenzado a competir por el mercado.

Algunas industrias chilenas han reorientado sus actividades hacia la produccién de aceite de
pimentén; pero también este mercado puede llegar a saturarse. De todas formas, el pimentén molido
es, entre los condimentos, el principal producto agroindustrial de Chile (véase el grafico 2).

La oferta agricola se concentra en la IV Regi6n, especialmente en las comunas de Ovalle y
Salamanca, aunque también hay otros productores de cierta envergadura en la zona central del pafs.
Las materias primas que se ofrecen son en general de muy mala calidad, ya que no existe una
seleccion genética de las plantas, razén por la cual la produccién nacional no estd en condiciones de
competir con los paises mas desarrollados.

La calidad de las semillas dice relacién, en el caso del pimentén destinado a elaborar péprika,
con la pigmentacién. El pimentén que se da en Chile, especialmente el que cultivan los pequefios
agricultores de la comuna de Salamanca, corresponde mayoritariamente a la variedad hiingara, que,
para estos efectos, es de muy mala calidad. En aquellos sectores donde ha habido mayor tecnificacién
se han introducido en los dltimos afios nuevas y mejores variedades, en especial californianas, de
mayor pigmentacién y menor cantidad de semillas. El mayor aporte de este proceso de mejoramiento
genético ha correspondido en general a las agroindustrias.

Los agricultores dedicados al pimentén pueden dividirse basicamente en dos tipos segin la
variedad que cultivan y el destino del producto: los que lo entregan a las plantas deshidratadoras y
los que lo hacen a las industrias elaboradoras de piment6n molido. Entre estos dltimos existen
importantes desniveles, tanto en lo que se refiere a rendimiento como a la calidad genética y sanitaria
de la materia prima que entregan a la agroindustria.
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Grafico 2

CADENA AGROINDUSTRIAL DEL PIMENTON
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Segiin la opini6n unénime de los industriales, para lograr avances tecnolégicos a nivel de los
productores es indispensable que las propias empresas les den asesorfa directa, situacién que, sin
embargo, no resulta rentable en el caso de los agricultores que cultivan menos de cinco hectireas,
como ocurre con los parceleros de Salamanca. De esta forma, el rendimiento de los productores de
piment6n destinado a la elaboracién de péprika fluctia normalmente entre 15 000 y 25000
kilogramos por hectérea, correspondiendo el primero, en general, a los pequefios productores. Estos,
por lo demés, son los que cuentan con el peor material genético y los que deshidratan las plantas en

peores condiciones, factores que influyen para que sus productos sean considerados de inferior
calidad.

La industrializacion es realizada en Chile en més de 80% por la empresa Rail Navarro, firma
espaiiola con un siglo de experiencia en el rubro, y radicada en el pais desde hace varios afios, que
cuenta con instalaciones modernas y un personal capacitado, tanto para manejar la industria misma
como para brindar servicio a los agricultores. Se abastece basicamente con la produccién de la zona
de Ovalle. Otra empresa que emerge en estos momentos es Agroindustrias Choapa, que trabaja
fundamentalmente en la comuna de Salamanca.

Como se puede apreciar en el grifico 2, una cosecha promedio de 20 000 kilogramos por
hectérea permite obtener aproximadamente 3 000 kilogramos de pimentén deshidratado, el cual,
segln las caracteristicas que se desee acentuar, es decir, el grado de pigmentacién o de pureza,
entrard a los procesos de molienda entero o sacéndosele previamente el pediinculo y las semillas.
Logicamente, si se trabaja s6lo con la pulpa del piment6n se logran menores rendimientos, pero
también mayores precios.

Los productos que resultan de estos procesos se destinan tanto al mercado nacional como al
externo. Sus usuarios son, mayoritariamente, fibricas de cecinas e industrias de alimentos y, en
segundo lugar, consumidores individuales. Los precios que se logran son de aproximadamente 0.15
délares por kilogramo a nivel de productor, mientras que el kilogramo de piment6n molido suele
venderse a dos délares fob.

d) La produccién de materias primas y el abastecimiento de la industria

En general, se puede decir que la produccién de condimentos no sigue los pasos tipicos de
una cadena agroindustrial. De las empresas visitadas, son muy escasas las que establecen relaciones
contractuales claras con los agricultores, esto es, contratos en que se definan las formas de pago, la
asesoria técnica, el abastecimiento de insumos y las normas de calidad que se exigirdn a las materias
primas. Solamente las empresas dedicadas a la produccién de paprika dan asesoria técnica y otros
servicios a algunos productores. En general, se observa que los pequeiios productores logran menores
rendimientos y, de igual modo, que existe una relacién directa entre la asesoria técnica y €l apoyo en
insumos que brindan las empresas y la productividad de los agricultores.

En el caso del pimentén molido, la principal empresa del rubro entrega a los agricultores mas
grandes una gama amplia de servicios. Por ejemplo, en la zona de mayor concentracién de
agricultores tiene destacado un equipo técnico que les da asesoria. De igual modo, la empresa entrega
a los agricultores plantas de buena calidad y les otorga financiamiento, con lo que se asegura el
volumen y la calidad de la materia prima. Otra empresa visitada entrega dinero por anticipado a los
productores para asegurar una parte de su abastecimiento, pues el resto de la materia prima lo
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obtiene de sus propios predios. Como se aprecia, las empresas que procuran mejorar la calidad de
su producto han desplegado distintas estrategias de integracion vertical y horizontal.

A continuacién se sefialan algunas caracteristicas propias de las empresas visitadas.

- Agroindustrias Choapa. Actividades que realiza: produce y compra piment6n, elabora
péprika y pequefas cantidades de aceites esenciales, deshidrata diversos productos y vende su
produccién en el pais y en el exterior.

La empresa est4 instalada trabaja en la misma zona donde se ubican los agricultores que la
abastecen (la comuna de Salamanca). Cuenta con una produccion propia equivalente a 30% del total
de la materia prima que emplea y tiene ademds un técnico que asesora las labores agricolas. La firma
ha progresado paulatinamente en lo que a tecnologia € inversiones se refiere, y ha diversificado sus
actividades, aprovechando para ello su capacidad instalada de deshidratacién. En la actualidad trabaja
varios rubros (frutas y hortalizas), durante un periodo mas largo del afio, y esté realizando nuevas
inversiones para aumentar su capacidad y la calidad de sus productos.

El pimentén molido que elabora —més de 200 toneladas al aio— lo vende mayoritariamente
en el pais (60% a fabricas de cecinas y €l 40% restante para el consumo casero).

- Agroantuco Ltda. Actividades que realiza: produce frutas al jugo en conserva; deshidrata
y muele pimentdn; deshidrata rosa mosqueta y extrae su aceite.

La cantidad de pimentén que procesa la firma, ubicada en la ciudad de Los Angeles,
constituye un volumen de importancia menor dentro de las actividades que realiza. La mayor parte
de la materia prima la obtiene en la comuna de Salamanca, donde la compra en estado
semideshidratado. Posteriormente debe trasladarla 900 kilémetros al sur, hasta Los Angeles, donde
esta situada la procesadora. La relacién con los agricultores consiste simplemente en la compra del
producto en el estado en que se encuentra y al precio fijado en €l momento.

- Rail Navarro. Actividades que realiza: deshidrata, muele y comercializa piment6n.

Se trata de una empresa con una clara especializacion industrial, con un trabajo tecnificado,
una organizacién eficiente, funciones complementarias encargadas a otras empresas, relaciones
contractuales que dan seguridad a las partes, apoyo técnico y financiero para los agricultores vy,
finalmente, un claro manejo de los mercados nacional e internacional.

La mayor parte de la materia prima con que trabaja procede de 60 agricultores medianos, casi
todos de la provincia de Limari, a los que da un servicio bastante completo. Otra parte de la materia
prima proviene de un grupo de mas de 100 pequefios productores de Salamanca, que reciben una
atencién de menor nivel. Para el procesamiento cuenta con infraestructura y maquinarias modernas,
con laboratorios, personal calificado y una organizacion y manejo de la informacién que aseguran su
eficiencia.

La empresa se ha preocupado especialmente del mejoramiento genético de la produccién
nacional, para lo cual ha introducido variedades que permiten alcanzar mejores rendimientos y un
mayor grado de pigmentacion. Aparte de las ventas nacionales, sus principales mercados son:
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Argentina, Canad, los Estados Unidos, y Jap6n. La produccién anual de paprika de la empresa
sobrepasa las 2 000 toneladas.

- Comercial Graneros. Actividades que realiza: exporta plantas medicinales, condimentos y
otros productos agricolas no perecibles.

El dnico condimento que exporta es el orégano, para lo cual se abastece en Arica mediante
un comprador, mientras que en Los Andes, Catemu y Colina, se vincula directamente a los
agricultores. Especificamente, lo que exporta son hojas de orégano, cuya calidad controlan los propios
productores. En 1993 export6 en total 126 toneladas (bolsas de 12.5 kilogramos) a Argentina,
Australia, Brasil y Uruguay.

- Condimentos 21. Actividades que realiza: envasa, distribuye y vende en el pais condimentos
y otros productos complementarios.

La empresa es una de las principales abastecedoras del mercado nacional detallista de
condimentos. Sus materias primas son mayoritariamente importadas. De las materias primas
nacionales, el piment6n lo compra a una de las agroindustrias entrevistadas, y se abastece de orégano
directamente con los agricultores. También compra en el pais pequeiias partidas de cilantro, laurel,
aji picante, ajo y cebolla deshidratados.

Junto con otros industriales, la firma participa en la Asociacién de Productores de Pimentdn
y Envasadores de Condimentos (APPEC) desde la fundacién misma de la organizaci6n. Sin embargo,
su producci6n se ha orientado siempre al mercado nacional, el cual, si bien parece mostrar una
tendencia constante de crecimiento, es quiz4 insuficiente para dinamizar esta cadena productiva.

e) La cadena de produccién y las perspectivas del rubro

Al analizar el conjunto de actividades que forman la produccién de condimentos, se puede
comprobar facilmente que no hay politicas o programas especificos para promoverlo o respaldarlo.
Existe un desconocimiento casi total de los aspectos comerciales y agrondmicos del mismo. En efecto,
poco o nada se sabe en cuanto a mercados, métodos de industrializacién y comercializacion, y
abastecimiento de materias primas; como tampoco se sabe mucho, ahora desde el lado agronémico,
de seleccién de variedades, zonas agrocliméticas aptas para cada rubro, labores de poscosecha y
manejo agricola general de las distintas especies.

De las aproximadamente 30 especies con caracteristicas de condimentos que se producen en
Chile, no més de cinco tienen alguna significacién econémica. La falta de informacién sobre los
mercados, y sobre la cadena de produccién y comercializacién en conjunto, constituyen factores
determinantes del escaso desarrollo del rubro.

Al realizarse este estudio se pudo verificar constatar que ninglin organismo maneja esa
informaci6n, de modo que el agricultor o el inversionista que desee incursionar en este campo no
‘cuenta con ninguna base y, por consiguiente, no podra decidir al respecto, por desconocer la situacién
general, la estabilidad y las perspectivas de la actividad.
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En cuanto a los procesos agroindustriales —que en la mayor parte de los casos se reducen
solamente al acopio y embalaje— varios factores determinan la poca eficiencia y baja calidad de los
productos. El primero de esos factores guarda relacién con la falta de un criterio tinico en cuanto al
control de calidad. En efecto, a lo largo de las visitas se pudo verificar que los empresarios abordan
el punto con criterios totalmente diferentes, pues mientras algunos realizan un acucioso control de
las materias primas que reciben, de los distintos pasos del proceso de transformacién agroindustrial
y del producto final, otros delegan el control a los agentes compradores (contratistas) o a los mismos
agricultores que los abastecen. Se suma a este hecho la falta de normas de calidad que ordenen la
oferta, tanto para la venta nacional como para las exportaciones.

El segundo factor guarda relacién con la infraestructura y el equipamiento. Si bien hay
algunas excepciones, en términos generales puede decirse que el pais no cuenta con una
infraestructura agroindustrial que permita dar valor agregado a las plantas culinarias que puede
producir. Esta situacién impide desarrollar el rubro en sus distintas fases, ya que, al no contarse con
una produccién de la magnitud y calidad necesarias, no es posible competir en buena forma en los
mercados mundiales.

El tercer factor es la escasa capacitacion y organizacion del personal de las empresas. Hay
deficiencias en cuanto a la especializacién, la division de funciones, la necesidad de abarcar las
distintas fases de la produccién y la comercializacién, y la propia organizacién interna, todo lo cual
redunda a la larga en la falta de competitividad de estas empresas. La modernizacion de las mismas
supone una clara planificacion, una division de funciones, delegar en otras empresas aquellas
funciones que no resultan indispensables o claramente rentables, un conocimiento de toda la cadena
de produccién, y un conocimiento y manejo de los mercados.

Finalmente, también es preciso mejorar la primera fase del proceso, esto es, la produccién
o recoleccion de las materias primas. Si bien este aspecto dependeré en gran medida del aumento
de la capacidad de comercializacién y de la calidad de la agroindustria, es preciso prestar particular
atencioén aqui a dos factores, que tienen clara incidencia en el resultado final de la industria: la
variedad de plantas que se cultiven y las técnicas de manejo agricola.

En el curso de la presente investigacién se pudo comprobar que la calidad genética de las
plantas cultivadas es decisiva para el rendimiento, en lo que se refiere a materias primas, a los
procesos agroindustriales, y también a la concentracién de las sustancias especificas requeridas. La
falta de control genético es ain mayor en el caso de la mera recoleccién. Por consiguiente, la
seleccion de variedades, primero, y luego el mejoramiento genético, son medidas indispensables para
incrementar la produccién de condimentos.

En cuanto al segundo factor, esto es, el manejo técnico de los cultivos, los mismos
agricultores, asi como las empresas que compran sus productos, admiten no saber demasiado acerca
del asunto. Esta situacién repercute en el rendimiento y, especialmente, en la calidad y estado de las
materias primas ofrecidas. Asi, por ejemplo, el muy diverso rendimiento que logran los distintos
productores de orégano, o los problemas de calidad de los pimentones deshidratados que ingresan
a las procesadoras, son clara consecuencia de este desconocimiento, y repercutiran finalmente en el
resultado econémico que obtenga el agricultor.
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Al terminar este capitulo, conviene reafirmar que, si bien hay aparentemente un mercado
creciente, que podria llegar a ser importante para la pequefa agricultura chilena, no existen los
conocimientos suficientes para promover, en forma responsable, la produccién de condimentos en
el pais. Antes de adentrarse en una empresa de esa envergadura, esto es, de echar a andar una serie

de posibles proyectos integrales, es preciso realizar estudios de mercado, de manejo agricola y de
rentabilidad.



III. LAS PLANTAS AROMATICAS Y LAS OLEORRESINAS

a) Aspectos generales

El término oleorresina se refiere, en general, al conjunto de sustancias que se extraen de las
plantas, con excepcién, basicamente, de las fibras. Se incluyen dentro de este concepto los aceites
esenciales, las resinas, los colorantes, las ceras, los taninos y otros compuestos de menor valor. De
estos extractos naturales, los més importantes son los aceites esenciales (que son terpenos vegetales
volatiles) y los aceites grasos (que pueden ser de origen animal o vegetal).

En este capltulo se hace un primer anilisis de la produccion de aceites esenciales y de algunos
aceites grasos de origen vegetal que no se consumen habitualmente como comestibles. Las materias
primas para esta industria, muy poco desarrollada en Chile, provienen en su mayor parte de especies
nativas recogidas por familias campesinas de las zonas pobres del pafs.

En las distintas zonas agroecoldgicas de Chile se da una gran variedad de especies herbiceas
y arbustivas nativas, de las que se pueden extraer diversas sustancias, tales como taninos, saponina
o aceites. La falta de estudios sobre estos recursos, sobre sus principios activos, su posible
industrializacién y, especialmente, sobre sus usos potenciales y el mercado correspondlente han
impedido hasta ahora explotar en forma comercial estas especies.

Tal como las sustancias que se pueden extraer de los vegetales son muy diversas, asi también
el uso que se hace de ellas satisface distintas necesidades de la humanidad, pues esas sustancias
encuentran aplicacion en la salud, la industria cosmética, y la fabricacién de alimentos y de variados
productos obtenidos mediante la industria quimica. La posibilidad de llegar a una extraccién de
oleorresinas en gran escala, a partir de especies aiin sin uso comercial, dependera de varios factores,
entre ellos la existencia de un mercado para esos productos, la capacidad industrial, y el avance del
conocimiento boténico, fitoquimico y agronémico.

En Chile ha cobrado impulso en los tltimos afios la elaboracién de aceites esenciales a partir
de frutas, tales como las manzanas, las frambuesas y otras. Si bien estos productos se exportan en
cantidades apreciables, no han sido considerados en este trabajo, ya que constituyen una linca
secundaria de las industrias de concentracién de frutas, rubro este que ha sido tratado en otro estudio
del proyecto global.

Entre las oleorresinas producidas en el pais que han alcanzado mayor figuracién comercial
se encuentran los aceites de rosa mosqueta, manzana y eucalipto. No obstante, la elaboracién
nacional de aceite de eucalipto, bastante considerable algunos afos atrés, ha dejado de ser rentable
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¥, por ello, ha declinado notablemente, debido a la oferta masiva, y a muy bajo precio, proveniente
de China.

Se han extraido también aceites de otras plantas, tales como menta, quillay, boldo, manzanilla
y varias més; sin embargo, por lo reducido de los volimenes, no se incluyeron en este estudio. Por
lo tanto, para ejemplificar la situacién de este rubro en el pais, en el presente trabajo sélo se
consideraron como materias primas de interés la avellana chilena, la rosa mosqueta, la higuerilla y
el piment6n.

Para llevar a cabo esta parte de la investigaci6n se visitaron las siguientes empresas: Aceites

Jory (dedicada al aceite de higuerilla); Acenat (aceite de avellana); Agroindustrias Choapa (aceite
de pimentén); Agroantuco (aceite de rosa mosqueta), y Erazo e Hijo S.A. (aceite de rosa mosqueta).

b) La demanda: los mercados nacional e internacional

Segiin estimaciones del Ministerio de Agricultura de Francia de 1992, las exportaciones
mundiales de aceites esenciales durante 1989 llegaron a 108 664 toneladas, con un valor total de
761 000 000 de ddlares. Tres son las principales zonas de produccién: China, la Comunidad
Econ6mica Europea (CEE) y los Estados Unidos. De los paises latinoamericanos, Brasil ocupa el
quinto lugar del mundo, Argentina el noveno y Paraguay el décimo.

En comparacién con esas cifras, las exportaciones chilenas, que en 1992 alcanzaron un valor
de 1 700 000 de délares, resultan casi insignificantes; de hecho, las importaciones de oleorresinas son
considerablemente mayores que las exportaciones. Entre los principales productos importados estan
los aceites de menta y limén, y los extractos de lipulo, todos los cuales provienen de plantas que bien
pueden cultivarse sin limitacién alguna en el pais. Por ello, resulta paradéjico que siendo Chile un
pais con tan buenas condiciones naturales para el cultivo de estos rubros, y que ha tenido tanto éxito
en otros, entre ellos el fruticola, no haya avanzado en esta actividad, como lo han hecho otros paises.
Argentina, por ejemplo, ha logrado aumentar la produccién a un promedio de 10% anual en los
dltimos siete afios, ha plantado grandes extensiones de distintas especies (85 690 hectéareas en 1992),
y ha instalado las respectivas agroindustrias procesadoras de plantas aromaticas, mientras que Chile,
en cambio, reduce afio a afio su participacién en los mercados mundiales correspondientes.

Algunas especies exdticas, como la menta, la manzanilla romana o diversos condimentos,
tienen un enorme potencial de desarrollo como materias primas para la industria de aceites
esenciales, y existe también una gran demanda mundial de una serie de especies nativas, entre ellas
el tomillo, el poleo y el cedrén, sin que hasta ahora haya habido respuesta de la produccién nacional.

Por otra parte, un hecho que debe llamar a reflexién es que una porcién importante de las
plantas medicinales y condimentos que exporta Chile, no llevan otro trabajo incorporado que el de
la mera recoleccién, de modo que la parte fundamental del proceso de elaboracién de esas materias
primas, y de extraccién de sus principios activos, se lleva a cabo en los paises de destino. Esta forma
de proceder dafia doblemente al pais, ya que, por un lado, destruye el recurso natural, a causa de la
sobreextraccion a que es sometido, y, por otro, priva por asf decir a los productores y al pais de los
ingresos correspondientes al valor agregado que aportan los procesos de industrializacién.
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De esta manera, apenas si existe en el pais una agroindustria para la extraccién de
oleorresinas, la mayor parte de cuya produccién se orienta a los mercados externos. En 1992, las
exportaciones nacionales de extractos y aceites provenientes de especies aromaticas registraron los
siguientes valores: aceite de rosa mosqueta, 41 606 kilogramos, por un valor total de 866 480 délares;
aceite de manzana, 314 391 kilogramos, y 510 852 ddlares; aceite de eucalipto, 30 720 kilogramos y
196 444 dolares; extracto de frambuesa, 10 057 kilogramos y 61 190 ddlares; aceite de avellana, 1 520
kilogramos y 40 162 d6lares, y finalmente extracto de manzanilla, 143 kilogramos, por un total de
33 450 dolares.

Como puede apreciarse, el kilo neto de aceite de rosa mosqueta se vendié a un promedio de
aproximadamente 20 délares el kilogramo, aunque después ha mostrado una leve tendencia a la baja.
Este aceite, que se extrae de la semilla, es decir, de la parte de menor importancia del fruto, tiene
como caracteristica particular su elevado contenido de écido linolénico, compuesto empleado con
fines cosméticos, aunque no existen estudios que avalen este u otros usos. Tal como ocurre con otros
productos, no se ha hecho promocién del aceite de rosa mosqueta, cuya materia prima se da con
tanta abundancia en el pais.

Algo relativamente diferente sucede con el aceite extraido de la avellana chilena (Gewuina
avellana). La avellana se emplea normalmente como materia prima para tostaduras y para fabricar
aceite, producto este Gltimo muy rico en 4cido palmitoleico, el cual, segiin se piensa, tiene
propiedades especiales como locién o como filtro solar. Sin embargo, esas propiedades no han sido
probadas cientificamente. Llama la atencién, ademds, la diversidad de resultados a que llegaron los
tres estudios revisados para la presente investigacién en cuanto a la composicién de acidos grasos de
la avellana, situacién que sin duda desorienta a quien pretenda dedicarse a su industrializacion.

La Universidad de La Frontera ha realizado diversos estudios sobre el uso y la
industrializacién de estas semillas, pero, lamentablemente, no se ha logrado definir una estrategia
integral que permita montar una verdadera cadena agroindustrial para el rubro.

También puede extraerse aceite de otras especies de origen arbustivo como la higuerilla y la
jojoba. En el primer caso se trabajan pequefios volimenes, y los extractos se destinan casi
exclusivamente al mercado nacional. En cuanto a los extractos de jojoba, si bien parece existir un
mercado interesante en el mundo, se necesitarfa contar con grandes volimenes de materias primas,
hoy inexistentes, para iniciar su industrializacién.

Por otra parte, cabe mencionar que, segin varios estudios preliminares, la flora arbustiva de
Chile es sumamente rica en principios activos, que aiin no han sido debidamente analizados. Asi, por
ejemplo, la hoja de boldo, la planta medicinal que Chile exporta en mayor cantidad, contiene grandes
proporciones de boldina, droga de mucho valor cuya extraccién exige utilizar avanzados procesos
industriales. Del quillay, otra de las plantas aut6ctonas, se obtiene la saponina, sustancia de alto
precio y de miiltiples usos industriales, y muchas otras plantas nativas, como la algarrobilla, el peumo
o el lingue, encierran un alto contenido de acido ténico.

Finalmente, cabe recordar que en el comercio mundial de oleorresinas cada vez adquieren
mas importancia los productos derivados de plantas cultivadas, especialmente de plantas anuales,
campo en que Chile no puede mostrar ninguna actividad significativa.
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c) La industrializacién y comercializacién

Los aceites grasos se obtienen basicamente por medio de dos procedimientos: el prensado y
el uso de solventes. En la extraccién por prensado siempre queda un residuo (torta residual) que
contiene una parte de aceite que no puede separase por ese procedimiento. Por eso, dado el elevado
valor del aceite, la parte residual suele extraerse mediante solventes.

Los aceites esenciales, por su lado, se obtienen por destilacién. De algunas especies es posible
extraer distintos aceites esenciales, que a su vez serdn separados mediante una destilacién fraccionada.
De manera andloga, un mismo aceite puede obtenerse de diversas plantas afines (por ejemplo, del
anis y del hinojo), o puede también sustituirse por aceites sintéticos, no siempre de la calidad del
natural. En algunos casos, ademés los productos sintéticos pueden encerrar cierto grado de toxicidad,
especialmente cuando se utilizan en alimentos o bebidas.

En el curso del presente estudio se obtuvo informacién acerca de la elaboracién de aceite de
avellana, rosa mosqueta, higuerilla y pimentén. Mientras las tres primeras especies se recogen en su
estado natural, el pimentén empleado para estos efectos constituye una fraccién muy reducida de
aquel destinado a otros fines. El procedimiento de extraccién mds comin es el prensado.

Hay diferencias considerables entre las empresas que elaboran concentrados de frutas, y que
s6lo secundariamente extraen aceites esenciales, y las que se dedican exclusivamente a esta operacion.
Las primeras son en general industrias que trabajan con grandes cantidades de materia prima, y que
ademds destinan su producto principal, los jugos concentrados, a un mercado ya constituido. Por
ambas razones, se trata de empresas cuya instalacién ha supuesto cuantiosas inversiones y que en
cambio, no trabajan para un mercado consolidado que asegure la rentabilidad de las posibles
inversiones, por lo cual siguen operando conforme a las técnicas més tradicionales.

La industria del aceite de avellana ha sido especialmente dificil de solidar. En la actualidad
existe en Chile un solo productor de gravitacién comercial, la empresa ACENAT, que sucede a la
empresa Gamoil, iniciadora de esta actividad, la cual aparentemente no logré subsistir. El principal
problema parece ser aqui la falta de un mercado estable para el producto.

Como es natural, el proceso de extraccion del aceite comprende una serie de pasos sucesivos
en que se va reduciendo gradualmente la materia tratada hasta rematar en el producto final. Pero
asi como va disminuyendo el peso, también el precio del producto experimenta variaciones, muy
importantes de tener en cuenta a la hora de pensar en una produccién propiamente industrial.

A modo de ejemplo, en la produccién de aceite de avellana, las fases y la correspondiente
reduccion de peso son los siguientes: el fruto fresco pierde aproximadamente 50% de su peso al
secarlo; en la calibraci6n, partidura y descascaramiento se pierde otro 17% (respecto al peso inicial);
en la limpieza, 4%, y en la molienda y prensado otro 20%. En suma, el aceite que se obtiene al final
tiene un peso equivalente a mas o menos 10% del peso del fruto fresco.

Cabe sefalar, de modo incidental, que al término del proceso de prensado queda una torta
residual que contiene aproximadamente 5 a 7% de aceite. No obstante, normalmente esa fraccién
se pierde, porque para extraerla habria que utilizar solventes, procedimiento que no sélo elevaria los
costos de produccion, sino que entraiia el peligro de daar el delicado producto final, empleado en
general en la industria cosmética.
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En cuanto a las variaciones de precio, pueden ilustrase del modo siguiente: el industrial paga
al recolector aproximadamente 70 pesos el kilogramo de avellana, pero vende el kilogramo de aceite
a 11 000 pesos. Como de un kilogramo de avellanas se extraen unos 100 gramos de aceite,
equivalentes a 1 100 pesos, el producto tiene un precio 15.8 veces superior al de la materia prima.

Algo semejante ocurre con los demas aceites. En el caso de la rosa mosqueta, cerca de 45%
del peso del fruto ya seco corresponde a las semillas (la parte de la que se extrae el aceite), y el
aceite graso que se obtiene mediante solventes al final del proceso equivale a més o menos 3% del
peso del fruto fresco. De ese modo, de un kilogramo de rosa mosqueta (comprado a 40 pesos) salen
uno 30 gramos de aceite, que se venden a 243 pesos (el industrial recibe 8 100 pesos por kilogramo),
de lo que resulta que el aceite producido tiene un precio seis veces superior al de la materia prima.

En el caso de la higuerilla, se dan las siguientes cifras: el industrial compra a 80 pesos el
kilogramo, del cual se extraen finalmente unos 400 gramos de aceite de ricino. Vendido a 600 pesos
el kilogramo, el valor del producto es aqui tres veces mayor que el de la materia prima.

Por ultimo, de un kilogramo de pimentén (comprado a 60 pesos) se obtienen finalmente 400
gramos de aceite. A un valor de 17 000 pesos el kilogramo, el aumento de valor es aqui de 14.2 veces.
En consecuencia, parece evidente que el pimentdn y la avellana son los rubros econémicamente mas
rendidores desde el punto de vista de la elaboracién de aceites.

Estas variaciones de peso y valor pueden esquematizarse de la manera siguiente:

Materia prima Aceite
. Aumento del
Cantidad Precio Precio por Cantidad Valor del valor

(pesos) kilogramo extraida producto

(pesos) (kilogramos) (pesos)
Avellana 1kg 70 11 000 0.1 1100 15.8 veces
Higuerilla 1kg 80 600 0.4 240 3 veces
Pimentén 1 kg 60 17 000 0.05 850 14.2 veces
Rosa mosqueta 1kg 40 8 100 0.03 243 6 veces

Las industrias procesadoras de rosa mosqueta (aproximadamente doce) estan ubicadas en
general cerca de las zonas de cultivo, esto es, en la VIII y IX Region. El destino de la produccién
varia de una industria a otra. En el caso de una de las empresas visitadas, la Agroantuco, cuya
procesadora esta situada en la ciudad de Los Angeles, s6lo 10% del aceite que produce se entrega
a la industria nacional, en tanto el 90% restante se exporta a diversos paises de Asia y Europa, y a
Brasil y los Estados Unidos.

La extraccion de aceite de higuerilla (o aceite de ricino) tiene caracteristicas bastante
diferentes de los casos anteriores. La unica fabrica nacional, Aceites Jory, se abastece en 80% de
aceite de ricino importado, el cual, junto con la parte que produce la misma fabrica con semillas
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nacionales, es filtrado y reenvasado. Cabe indicar que la mayor parte de la produccién nacional de
semillas de higuerilla se pierde.

El aceite de ricino se emplea en la industria grafica y en diversas industrias quimicas. Al
parecer, el mercado nacional no est4 saturado, y muestra bastante estabilidad en cuanto a demanda
y precios. Segin algunos entrevistados, los principales mercados mundiales estan en Alemania,
Francia, Alemania y Jap6n, y lo que falta para consolidar el rubro es elevar el volumen y la calidad
de la produccién.

Respecto al aceite de pimentdn, los volimenes producidos son muy pequeiios. El producto
se utiliza basicamente como colorante natural. De una hectirea de piment6n se obtienen
aproximadamente 100 kilogramos de aceite. A un precio promedio de 40 délares el kilogramo, la
producci6n de una hectarea arroja un valor muy similar al que se obtendria produciendo paprika de
gran pigmentacién (1 800 kilogramos a dos délares cada uno).

En cuanto a los aceites esenciales no provenientes de la elaboracién de jugos concentrados
de fruta, el Gnico producto de importancia es en estos momentos el aceite de eucalipto. En las
condiciones actuales, para fomentar el rubro como lo han hecho otros paises, es indispensable hacer
estudios de mercado, modernizar la industria, y seleccionar especies para obtener nuevos clones a
partir de ellas e introducir material de reproduccién seleccionado. De hecho, la base del auge de los
aceites esenciales en otros paises ha residido precisamente en el manejo de estos tres factores.

d) El abastecimiento de materias primas

Como se decia anteriormente, en Chile el abastecimiento de las plantas de las que se extraen
oleorresinas se basa por lo general en la recoleccién. Esta actividad es realizada por campesinos de
la misma zona de procedencia de las plantas. Son miles de personas que a lo largo del pais y en
distintas épocas del afio recorren los campos recogiendo los frutos u otras partes de las diferentes
especies, que se destinarén posteriormente a los més variados usos. Uno secundario dentro de esos
usos es el relacionado con la industria de aceites esenciales y oleorresinas. En el caso de la avellana,
un adulto redne normalmente un saco al dfa; por lo cual se puede estimar, si la industria necesita
3 500 sacos durante la temporada, que en la recoleccién participan unas 175 personas durante dos
meses.

La industria aceitera utiliza una fraccién minima de la avellana disponible. Buena parte de
los frutos se pierde; una porcién considerable se destina a la alimentacién de los animales, otra menor
a las tostaduras, y la fraccién més pequefia a la fabricacién de aceite.

Para conseguir las materias primas las empresas recurren a distintas estrategias. Una muy
comin es la que utiliza la empresa ACENAT para comprar de rosa mosqueta. Afio a afio la firma
abre un poder comprador al que acuden los acopiadores, que seran los encargados de contratar
posteriormente a las familias recolectoras. El precio que paga es bastante fluctuante (entre 10 y 40
pesos por kilogramo), segiin cuéles sean las necesidades de la empresa y €l grado de competencia
existente con otras industrias. La estructura de compra de la empresa Agroantuco se basa en
alrededor de 30 acopiadores, cada uno de los cuales trabaja en promedio con unas 10 familias
recolectoras. ’
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En cuanto a las avellanas, la misma industria tiene un agente comprador, que a su vez,
contrata subagentes que compran por cuenta propia a los recolectores. Los precios vigentes en esta
cadena de abastecimiento, conforme a las cifras entregadas por la propia empresa, varfan dentro
mérgenes razonables (desde 3 500 pesos el saco para el recolector hasta 5 000 pesos para el agente
comprador).

Para la recoleccion de los frutos o semillas las empresas no firman ningdn contrato formal con
los recolectores. En el caso de la rosa mosqueta, incluso, muchas empresas trabajan con contratistas
a los cuales no se entregan anticipos, de modo que es comin que un mismo acopiador pueda
suministrar los frutos o semillas indistintamente a varias de ellas, segiin los precios que le ofrezcan.

Algo distinto ocurre con la higuerilla, pues en este caso la industria ACENAT compra
directamente una pequeiia cantidad de semillas a los recolectores, y el resto lo importa ya elaborado
como aceite. No obstante, la estructura de abastecimiento de estas especies es bastante similar en
toda la industria de oleorresinas de Chile, pues depende en gran medida de la recoleccién, sin que
se brinde ningin apoyo a los campesinos para mejorar la actividad en sus aspectos técnicos y sociales.

Diferente es la situacion de las industrias de aceite de pimentén y de otros aceites esenciales,
elaborados en el pais en muy pequeia escala, toda vez que el abastecimiento se basa aqui en la
produccion agricola, como ocurre, por ejemplo, con la menta piperita. En contraste con las
anteriores, estas industrias establecen relaciones contractuales con los productores, que permiten
mejorar progresivamente el manejo del rubro, factor indispensable para hacer un buen papel en los
distintos mercados.

e) La cadena de las oleorresinas y sus perspectivas

Mientras en los mercados mundiales se valoran cada vez mas los beneficios que se desprenden
del uso de materias primas naturales, Chile practicamente desconoce la riqueza y diversidad de
recursos que posee. En la actualidad provee a otros paises de grandes cantidades de materias primas
(por ejemplo, de boldo y de hierba de San Juan) que son procesadas en el exterior; pero no ha sido
capaz de montar una produccién propia de oleorresinas terminadas que puedan competir en los
mercados mundiales. Dada la pequefia escala con que se trabaja actualmente en Chile para la
extraccion de principios activos y de aceites, no se ha logrado poner en marcha las cadenas completas
de produccién y comercializacion, motivo por el cual no se cuenta a la fecha con un acceso estable
a los mercados, ni con capacidad agroindustrial, ni con materias primas de calidad confiable.

Por otra parte, basta una revision somera para darse cuenta de que en Chile hay varias
iniciativas destacables dentro del sector, entre las que se pueden mencionar, ademés de las ya
sefialadas, las correspondientes a las empresas Topping Oil S.A., Aceites Ltda., J.A. Guilisasti, y
Esencias y Terpenos Araucaria. Sin embargo, estas industrias no han logrado penetrar en los
mercados mundiales de estos productos.

Cuando se analizan los volimenes de aceites esenciales que se mueven en el mundo, y las
estrategias que han organizado algunos paises para aumentar la oferta y destacar en el contexto
internacional, cabe preguntarse por qué Chile no ha podido seguir el mismo rumbo. El potencial de
produccién de materias primas es inmenso, y existe una gran diversidad de especies arbéreas,
arbustivas y herbédceas nativas ricas en aceites, tanino y otros compuestos de mucha demanda
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internacional, que solamente aguardan que se los estudie y reproduzca. Como ya dijimos, Chile cuenta
también con diversos climas, aptos para el cultivo de més de 25 especies, de las que ya existe un
mercado mundial plenamente consolidado; y con empresarios, grandes o pequeios, que en distintas
actividades agricolas han demostrado su capacidad técnica y de gesti6n.

Es preciso estudiar la extraccién de aceites esenciales y oleorresinas (sea a partir de especies
que se obtienen por recoleccién, sea a partir de aquellas cultivadas) con vistas a definir politicas que
fomenten. El desarrollo de este rubro, dado el tipo de actividades agricolas que conlleva, ofreceria
buenas perspectivas para reconvertir la produccién de numerosos pequeios productores. Por esa
razon, la configuracion de esta cadena de produccién y comercializacién en todas sus fases, entrafia
no s6lo ventajas macroeconémicas, sino que tendrfa también considerables efectos en el 4mbito social.
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IV. LOS RUBROS Y SUS PERSPECTIVAS

a) El marco general de desarrollo

Para lograr una visiébn objetiva de las perspectivas de desarrollo de estos rubros, es
indispensable situar el andlisis dentro del contexto global de los distintos desafios que se presentan
a la agricultura. Las transformaciones econdmicas, sociales, y culturales que han tenido lugar en
Chile en las ltimas décadas, junto con la gran cantidad de cambios acaecidos en el medio rural a
partir de la reforma agraria, han puesto a los procesos agricolas en un medio econémico desprotegido
y competitivo, manejado y conducido desde los centros que controlan la comercializacién y la
agroindustria.

Por otra parte, como bien se sabe, ninguna economia nacional puede prosperar hoy fuera del
ciurcuito de los mercados internacionales. También en este escenario se han dado profundos cambios
socioecondmicos y politicos, y regiones hasta hace poco atrasadas han surgido con gran dinamismo
entre los principales actores, con ofertas sumamente competitivas. Los mayores ingresos y los
profundos cambios sociales han hecho variar en general la estructura de gastos y los hébitos
alimenticios y de consumo de la poblacién econ6micamente mas activa del mundo. Para entrar en
esos mercados tan dificiles de conquistar, Chile estd obligado a acatar las leyes propias de la
competencia internacional.

Conforme a una de esas leyes, para mantenerse en los mercados es imprescindible desplegar
una capacidad empresarial que permita que los procesos de produccién y comercializacién lleguen
a formar, en sus distintas fases, un todo de gran calidad. Asi, entre las muchas cosas que se requieren
figuran las siguientes: una informacién amplia, oportuna y fidedigna acerca de los mercados
internacionales; nuevas técnicas para la produccién agricola y agroindustrial; volimenes considerables
de productos de calidad homogénea y certificada; buena presentacién de los articulos y promocién
de los mismos para penetrar en los distintos mercados, y, en general, el desarrollo de una capacidad
de gestion que debe estar presente en cada paso de la cadena.

Es evidente que el enorme grado de especializacién que exige actualmente la satisfaccion de
la demanda, ha relegado a la agricultura tradicional a un segundo plano: en el mercado internacional,
ya no es la cantidad, sino la calidad, lo que determina la aceptacién del producto. Han surgido nuevas
exigencias dentro de las prioridades de la demanda, tales como alimentos preelaborados, productos
frescos durante todo el afio, diversificacion. En general, articulos que hace pocos afios eran
considerados suntuarios o de lujo, hoy son de consumo habitual. Asi también, una mayor conciencia
ambiental ha creado una nueva demanda de productos naturales y ha exigido al mismo tiempo que
los paises definan nuevas normas de produccién.
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Dentro del movimiento de modernizacién e internacionalizacién de los mercados
agropecuarios, América Latina ha ido perdiendo espacio progresivamente. Como se aprecia en el
cuadro 4, entre 1961 y 1991 la participacién de las exportaciones agropecuarias de América Latina
en el intercambio mundial pasé de 9.6 a 7.1%, lo que equivale a una reduccién de 25%, debido a una
caida generalizada de la que s6lo se exceptuaron las frutas y legumbres. Sin embargo, si se comparan
separadamente, se puede ver que algunos productos agropecuarios, en especial los no elaborados,
siguen teniendo cierta gravitacién. Pese a la notoria baja que experiment6 en los afios setenta, la
participacién de los productos tradicionales ha tendido a mantenerse estable en las dos dltimas
décadas. Lo inverso ocurrié con las exportaciones de frutas y legumbres, pues aqui la estabilizacién
lleg6 después de un periodo de marcado crecimiento.

Cuadro 4

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES LATINOAMERICANAS EN EL INTERCAMBIO MUNDIAL,

1961-1991
(Porcentajes)
Exportaciones 1961-1970 1971-1980 1981-1985 1986-1990 1991
Total de agropecuarios 9.6 838 838 7.4 7.1
- Tradicionales 14.2 12.8 12.9 12.1 121
- Frutas y legumbres 42 58 78 79 19
Total de exportaciones 4.6 36 43 32 30

Fuente: CEPAL, Unidad de Desarrollo Agricola, sobre la base de cifras de Agricultural Statistics Analysis Technology
(AGRO-STAT), de la Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) .

Dentro del contexto latinoamericano, la fruta chilena se ha destacado durante los Gltimos afios
por su vigorosa entrada en los mercados internacionales. También las frutas deshidratadas, los vinos
y las conservas, entre los productos agroindustriales, han conquistado un lugar no desdefiable en esos
mercados. Sin embargo, para mantenerse y ampliarse, la oferta del pais requiere mayor diversificacién
y calidad, pues segin se ha visto en los dltimos afios, las exportaciones chilenas han mostrado una
alarmante tendencia a perder competitividad.

Especialmente inquietante resulta la situaci6n de la pequefa agricultura, que, descapitalizada,
carente de informaci6n acerca de los mercados, adherida a rubros y técnicas tradicionales, y sin una
organizaci6n productiva que le permita mejorar su capacidad negociadora, se encuentra en absoluta
desventaja en esa competencia. Dentro del contexto mundial de economias abiertas, existen
acentuadas imperfecciones macroeconémicas que desequilibran el desarrollo y dejan a los sectores
‘mas desprotegidos sin posibilidades de lograr buenos resultados en los mercados de exportacién.
Para que los productos agropecuarios puedan entrar en forma creciente y diversificada en los
‘mercados ifternacionales, es necesario elaborar estrategias de largo plazo, que deberan considerar, ~
en primer lugar, todos los factores de los que depende que un producto llegue en forma competitiva

a « -
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al mercado y se mantenga en forma estable en él. También es preciso que, mediante la aplicacién de
esas estrategias, se puedan poner en marcha integralmente las distintas cadenas productivas, lo cual
supone a su vez una clara divisién de funciones.

En la promocion y expansién de los rubros ain no competitivos cabe al Estado una
responsabilidad ineludible, especialmente con relacién a la pequefia agricultura o a los sectores més
descapitalizados. La asesoria y la capacitacién técnica y de gestién; el apoyo financiero, en particular
para poner en marcha inversiones estratégicas, y la informacién bésica acerca de los mercados
constituyen sin duda aportes, a veces indispensables, que puede entregar el Estado para que esos
sectores se abran paso hacia los mercados mundiales.

b) La situacién de las plantas medicinales y aromdticas y de los aceites esenciales en Chile

En los capitulos anteriores se presentaron, separadamente, las principales caracteristicas de
la produccion y comercializacién de las plantas medicinales, los condimentos, los aceites esenciales
y las oleorresinas, tal como pudieron conocerse a lo largo de las visitas y entrevistas a las empresas
y personas dedicadas a ello. A continuacion se ofrece, a manera de recapitulacién de cuanto se ha
visto hasta ahora, una sintesis de esas caracteristicas.

Existe una demanda creciente de estos productos en el pais y, especialmente, en las regiones
mas desarrolladas del mundo.

El aprovechamiento de los principios activos presentes en los vegetales permite responder a
una gran variedad de necesidades; pero se requiere crear una agroindustria que sea capaz de elaborar
en gran escala esos productos.

Entre los principios activos que se pueden obtener de estas plantas cabe mencionar los aceites
esenciales, los aceites grasos (con los distintos 4cidos grasos que los componen), el tanino y la
saponina.

Entre otras cosas, las sustancias extraidas de estos vegetales pueden encontrar uso en las
industrias alimentaria, de cosméticos y médica, en la fabricacién de biopesticidas y, en general, en la
industria quimica.

Las materias primas necesarias para esta industria provienen de zonas muy diversas del
mundo, por lo que estas plantas pueden cultivarse en gran parte del pafs, ya que, gracias a las
variadas zonas agrocliméticas que presenta, se dan en €l condiciones excepcionales para responder
a los requerimientos de las distintas especies.

Chile cuenta con una enorme variedad de especies nativas muy ricas en componentes con
propiedades medicinales o con otras caracteristicas igualmente valiosas para la industria extractiva
(condimentos, aceites y otros). Sin embargo, el estudio de estos recursos ha sido préacticamente
abandonado desde principios de siglo, justamente en el periodo en que la ciencia més se ha
desarrollado y ofrece mayores posibilidades de conocer el potencial de los mismos. A causa en parte
de la falta de conocimientos boténicos, fitoquimicos y agronémicos acerca de las plantas nativas, asi
como acerca de los posibles usos de sus principios activos, no ha habido un desarrollo agricola ni
agroindustrial de estas plantas. Entre tanto, en varios paises ese desarrollo agricola se ha constituido
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en una opcién interesante para un buen nimero de agricultores e industriales y ha significado,
ademds, disponer de una alternativa productiva rentable, especialmente idénea para los pequeiios
agricultores, en un momento en que su reconversién productiva resulta impostergable.

i) La produccién de materias primas. En Chile, como se ha dicho antes, las materias primas
se obtienen bésicamente por recoleccion de especies nativas, y es excepcional el cultivo expreso de
las mismas, como sucede con el pimentdn, el orégano o el cedrén. La recoleccién constituye, pues,
una fuente de ingresos determinante (durante la temporada en que tiene lugar) para miles de familias
de la poblacién rural més desprotegida. Por eso, la produccién agricola de estas plantas podria
convertirse en una posibilidad interesante y apropiada para los pequefios campesinos, ya que, si
existieran cadenas s6lidamente asentadas de industrializacién y comercializacién, podrian participar
en una actividad bastante rentable sin necesidad de contar con grandes recursos econémicos o
naturales. Sin embargo, como ya sabemos, no hay un desarrollo tecnolégico en ninguna de las etapas
del proceso, ni se han hecho estudios de costo que demuestren fehacientemente que el cultivo de
estas plantas es verdaderamente rentable.

Entre tanto, otros paises han sembrado grandes extensiones de plantas arométicas y afines.
Argentina, por ejemplo, destin 85 690 hectireas a plantas aromdticas en la temporada 1991/1992.
Debe tenerse en cuenta que en Chile se han hecho algunos intentos particulares, muy acotados, de
produccién agricola (como los de las empresas Puelche y Hugo Peralta que se mencionaron en los
capitulos anteriores), con resultados positivos.

Un aspecto que hace especialmente interesantes estos rubros es la demanda creciente de
productos naturales que existe en todo el mundo; esto es, de productos provenientes de plantas (sean
silvestre o cultivadas) que no hayan sufrido tratamientos quimicos, ni procesos posteriores de sintesis
o de extraccion mediante solventes que puedan alterar sus principios activos o contaminar el
producto. Chile ofrece condiciones inmejorables para responder a esa demanda, porque, gracias a su
particular geografia, conserva amplias zonas libres de contaminacién, ideales para obtener esos
productos.

En la actualidad, de Chile se demandan basicamente hierbas secas, rubro para el cual es
posible conseguir financiamiento si se cuenta con una estructura de recoleccion y comercializacion.
De hecho, el boldo y el hipérico se exportan en grandes cantidades (1200 y 100 toneladas al afio
respectivamente), pero, como ya se ha indicado, sin ningdn aporte de valor originado en procesos
agroindustriales. También se dan en abundancia otras plantas, en las cuales la parte aprovechable es
el fruto. No obstante, sélo se recoge una fraccién muy pequeiia: se calcula, por ejemplo, que la
recoleccion de avellanas no llega a 20% de la produccién natural, estimada en mas de 300 000
toneladas al afio (mejor es el aprovechamiento que se hace de la rosa mosqueta). El predominio de
este procedimiento puramente extractivo ha redundado en bajos ingresos para el pais y para quienes
lo llevan a cabo, ya que no existe en él la debida seleccién de calidad, ni tampoco aporte de valor
agregado.

Se puede decir, en general, que Chile, que ha dado pruebas de gran capacidad empresarial
en el cultivo de numerosos rubros agricolas, en la forestacién y en la pesca, no ha sabido sacar
ventaja en este caso de su riqueza silvestre para participar y competir en los mercados mundiales.
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i) La agroindustria. Las empresas visitadas aportan valor agregado por medio de diferentes
procesos: seleccién, deshidracién, molienda, envase, extraccion, mezcla de materias primas y
preparacién de productos elaborados.

La agroindustria cumple funciones estratégicas: actia como poder comprador de productos
naturales (boldo, hipérico, avellana); estimula la produccién agricola (piment6n, orégano); aporta
valor agregado; genera empleo, y promueve la actividad en los diversos mercados. Las pocas
agroindustrias existentes, al imponer algunas normas minimas de calidad, han logrado en alguna
medida ordenar la oferta de materias primas. Los poderes compradores, tratese de agroindustrias o
de simples agentes de comercializacion, han establecido relaciones de diverso tipo con los productores
o recolectores de materias primas. En general, las industrias procesadoras establecen relaciones
contractuales mas completas, que en el caso de las industrias mas desarrolladas (por ejemplo, la de
pimentén molido) pueden comprender un contrato previo, anticipos en dinero, asesoria técnica, y
entrega de plantas seleccionadas y de insumos.

En lo concerniente a las plantas medicinales, apenas puede hablarse de agroindustria, pues
la actividad se limita al envase de las plantas, y s6lo en casos de minima incidencia hay algin manejo
de tipo industrial en la produccion de materias primas (jarabes, articulos homeopaticos).

En cuanto a los condimentos, aunque la actividad agroindustrial se limita a la fabricacién de
pimentén molido, el producto alcanza al menos un grado de calidad que le permite competir
dignamente en el mercado internacional.

Finalmente, la industria de Oleorresinas estd formada por algunas unidades de poca
envergadura que producen pequeiias cantidades, en la mayor parte de los casos con tecnicas y
estructuras empresariales obsoletas. Sus principales productos son el aceite de rosa mosqueta, el
aceite de avellana, el aceite de ricino y el aceite de pimentén.

La posibilidad de extender las cadenas agroindustriales dependerd en gran medida de la
capacidad que tengan las unidades existentes de producir articulos de la calidad y cantidad que exigen
los mercados mundiales y, asimismo, de la capacidad de promoverlos.

iii) La comercializacién. En términos generales, dentro del esquema de mercados abiertos que
impera actualmente en el mundo, la participacion de Chile es minima. A excepcién del pimentén
molido, el producto sometido a mayor elaboracion industrial, cuyas exportaciones anuales alcanzaron
un valor fob de aproximadamente 2 500 000 délares en 1992; del orégano en hojas, sin valor agregado
(con ventas por un monto total de 640 000 délares el mismo afio); de algunas plantas medicinales
exportadas sin ningin procesamiento (boldo, 760 000 ddlares; manzanilla, 143 000, e hipérico,
134 000 ddlares), y de los aceites de rosa mosqueta (750 000 ddlares) y de eucalipto (196 000), el
resto de los productos carecen de significacion econémica.

Asi, por ejemplo, mientras en 1989 el mercado mundial de aceites esenciales alcanzé a
761 000 000 ddlares, las exportaciones chilenas en 1992 sélo fueron de 1 400 000 ddlares, cifra que
habla por si sola. En contraste, en 1989 Argentina y Brasil exportaron aceites esenciales por un valor
de 16 000 000 y de 36 000 000 ddlares respectivamente.

Por otra parte, si se descuentan los jugos de frutas y las hortalizas y frutas deshidratadas, Chile
debié importar en 1992 cerca de 4 000 000 de délares en condimentos y demds rubros considerados
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en este estudio, esto es, aproximadamente el mismo valor de sus exportaciones. Es decir, tan pequenio
ha sido el desarrollo del sector que, a pesar de sus ventajas comparativas, el pais ha sido incapaz de
satisfacer su propia demanda. De igual modo, algunos productos agroindustriales deben ser
importados, como los extractos de lipulo (por un monto anual de 965 000 dolares), y distintas
Gleorresinas, en circunstancias en que se podrian producir en el pais.

En cuanto a la demanda interna, aun sin ser muy considerable, es creciente y diversificada,
y constituye la base para la produccién de la mayor parte de las especies consideradas. Las plantas
medicinales y los condimentos consumidos en Chile son producidos en su gran mayoria en el pais. Su
comercializacion interna se basa principalmente en empresas acopiadoras y envasadoras de materias
primas. Hay que tener presente ademas que, mientras la demanda mundial va en aumento, algunos
paises desarrollados, especialmente de Europa, han tendido a reducir su produccion, y, por otra parte,
que algunos rubros han sufrido altibajos a causa de la competencia internacional. Asi acontecié con
el aceite esencial de eucalipto, que, luego de la incorporacién masiva de China a los mercados,
experiment6 una baja tal de precio, que dejé de ser rentable. Otro tipo de inestabilidad se ha dado
con el pimentdn, puesto que la sobreoferta mundial que hubo en un determinado momento, obligb
a una parte importante de la industria elaboradora de primentén en polvo a reorientarse hacia la
produccién de aceite esencial.

De lo que se ha dicho en los tltimos pérrafos se puede concluir que la constitucién de estas
cadenas depender4 también, en buena medida, del conocimiento y manejo que tengan los productores
nacionales del mercado mundial. De hecho, actualmente no existe en el pais informacién suficiente
y ordenada que permita a los agricultores, los industriales o los inversionistas tomar decisiones con
un grado minimo de certeza. Una de las conclusiones de este estudio es, pues, que el manejo de la
informacién del mercado de cada uno de los productos y su estudio acucioso son requisitos
indispensables para formular cualquier proyecto, para definir las estrategias de crecimiento de estos
rubros y también para captar inversionistas.

Por dltimo, cabe sefialar que, siendo muchas las instancias que deberian contribuir al
desenvolvimiento de estos rubros (el aparato cientifico, el sistema financiero y €l Estado), han dejado
hasta ahora s6lo a la iniciativa de algunos agentes privados la responsabilidad de hacerlo. A diferencia
de los empresarios de los restantes sectores (jugos, deshidratados, conservas y otros), que han contado
con mucho apoyo y han formado una sélida organizacion (Ila FEPACH), los que trabajan los rubros
de este estudio, no han contado con ayuda, ni han podido organizarse, pese a todos sus empeiios,
porque los problemas que han debido afrontar superan sus posibilidades.

Conclusiones

La investigacién permiti6 comprobar que existe un potencial interesante para el desarrollo de las
plantas medicinales, las plantas arométicas y los condimentos, y permite ademés formular, sobre esa
base, algunas recomendaciones. En lo que sigue presentaremos, a modo de conclusién de este trabajo,
esas recomendaciones. Sin embargo, creemos que el logro de un resultado significativo s6lo sera
posible por medio de un trabajo integral y decidido. En ese sentido se proponen aqui diversas
actividades y plazos encaminados a poner en marcha la expansién de estos rubros.



a) Medidas de corto plazo (primer afio)

i) Estudio de antecedentes

- Organizar la informacion nacional actualmente dispersa en los catastros de productores
de materias primas; los catastros de contratistas, industriales, comerciantes del mercado nacional y
exportadores; en los registros de especies y de cantidades que se venden en el pais y en el mercado
externo; en los catastros de proyectos, y en el material bibliografico existente en el pais.

- Estudio del mercado internacional actual, esto es, la oferta mundial, por paises, rubros
y valores, y los principales mercados y su modo de operar.

ii) Andlisis de la produccién y la comercializacién

Estudio del manejo agricola, la industrializacion y la comercializacin de las plantas que tienen
actualmente figuracion comercial o que encierran un potencial de desarrollo. Se propone poner
énfasis en los aspectos que se indican de cada una de las siguientes especies:

Piment6n: Variedades (productividad y pigmentacion) y comercializacién del aceite

Orégano: Manejo agronémico, deshidratacién, calidad del producto deshidratado y
aumento del valor agregado

Rosa Industrializacion del aceite y promocién del producto en el mercado externo

mosqueta: (principalmente en Jap6n)

Avellana: Seleccion de frutos, poscosecha, calidad de los procesos industriales, anélisis
quimico del aceite y de sus propiedades dérmicas, promocién y
comercializacién

Boldo: procesos de recoleccion, deshidratacion y extraccion, estudio de mercado y
comercializacién

Hipérico: Manejo agricola y formas de recoleccién, industrializacién, promocion y

comercializaciOon externa

iii) Organizacién de un seminario de anélisis de los distintos agentes locales

Una vez reunida la informacion bésica, se recomienda invitar a un seminario taller a un grupo
amplio de personas relacionadas de diversa forma con el asunto en cuestién (véase para ello la lista
del anexo 2).

Se pretende asi movilizar y poner en contacto entre si a las personas e instituciones més
interesadas en el rubro a fin de elaborar una estrategia comun. Para ello parece indispensable que
algin organismo publico tome cartas en el asunto y apoye efectivamente la iniciativa.
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b) Medidas a mediano plazo

i) Consolidacién de la organizacién

Se propone crear una organizacién formal en que participen recolectores y productores de
materias primas, especialmente los pequefios agricultores, industriales, comerciantes y cientificos de
diferentes especialidades relacionadas con los distintos eslabones de las cadenas de produccion.

Se recomienda asimismo elevar la capacidad de gestién y de manejo de la informacién de los
productores nacionales; celebrar convenios y contratos nacionales, firmar contratos de exportacion,
y captar capitales extranjeros para fortalecer los aspectos estratégicos de la produccién nacional.

ii) El mejoramiento del manejo productivo de las especies poco vendidas

Sobre la base de la informacién que pueda obtenerse acerca de los mercados, y después de
los estudios pertinentes, se deberén iniciar cultivos experimentales, en distintas zonas agroecoldgicas,
de especies tales como cedrén, hinojo, manzanilla romana, comino, melisa (toronjil para la pena),
llantén, lavanda, anis, azafrn y estragén, todas las cuales, segan las personas entrevistadas, encierran
un interesante potencial de desarrollo.

iif) El estudio de las especies nativas

Dado el escaso conocimiento que existe sobre la gran diversidad de especies presentes en
Chile y sobre los principios activos que contienen, es imperioso comenzar a estudiar las plantas y sus
propiedades medicinales, arométicas u otras antes de que siga avanzando su proceso de extincién.

Ademas se deben estudiar las plantas nativas de las que puedan obtenerse tanino, saponina,
aceites grasos, u otros principios activos necesarios para distintos procesos quimicos, para fabricar
biopesticidas, u otras sustancias de posible interés comercial. En este caso conviene estudiar el drea’
de dispersidn, el uso tradicional, la composicién (en especial de los principios activos) y el manejo
productivo.

iv) Desarrollo de la agroindustria

Siendo posiblemente la agroindustria el elemento decisivo para dinamizar la produccién
nacional y para lograr productos de la calidad que exigen los mercados mundiales, serd preciso
modernizarla en cada uno de los rubros.

En esta etapa convendra acercarse a las empresas que controlan el comercio mundial y hacer
lo posible por pasar a integrar su estructura de produccién y distribucién, de tal manera que las
industrias chilenas puedan presentarse en los mercados llevando el sello de garantia propio de esas
grandes empresas.

En el nivel de la produccién de materias primas, ademas del mejoramiento de los aspectos
genéticos y del manejo agricola, habréd que experimentar con técnicas sencillas de deshidratacién
(solares) y de labores de poscosecha, y difundirlas mis tarde especialmente entre los pequeiios
agricultores.
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\J) Difusién y promocién de los productos nacionales

Aprovechando la experiencia que se ha ganado en la exportacién de otros productos agricolas
nacionales, y una vez conocidas las caracteristicas principales de los mercados mundiales de los rubros
en estudio, es indispensable adoptar una estrategia clara para penetrar con ellos en esos mercados.
Entre otras medidas, como se dijo recién, debe considerarse la posibilidad de asociarse con grandes
empresas industriales y comerciales.

Para consolidar estos rubros es indispensable que los productores (pequefios y més grandes),
los industriales y los comerciantes se organicen, y creen una asociacién que sea capaz de ordenar la
calidad de la oferta y de definir una estrategia comin de comercializacién.

vi) Legislacién y normas de calidad

Un ultimo aspecto que debe abordarse con la mayor brevedad posible para ordenar la oferta
en el mercado nacional y especialmente para participar en los mercados mundiales de plantas
medicinales, es la dictacién de un conjunto de leyes y normas que regulen la oferta, de modo de dar
seguridad a los consumidores sobre las especies de origen y la calidad de los productos.
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Anexo 1

PLANTAS MEDICINALES Y AROMATICAS, CONDIMENTOS Y OTROS QUE SE DAN

O PUEDEN CULTIVARSE EN CHILE

Usos
Nombre vulgar Nombre cientifico
Medici- Condi- Aceites Otros
nales mentos esenciales
Ajenjo Artemisia absintium X
Ajo Allium sativum X X
Ajf Capsicum annum X
Albahaca Olicum basilicum X X
Alcaparra Capparis spp. X
Amapola Papaver somniferum X
Anfs Pimpinella anisum X X
Apio Apium greveolens X
Arenaria Artemisia absinthium X
Avellano Geviuna avellana mol Aceite graso
Avena Avena sativa X
Azafran Crocus spp. X
Bailahuén Hoploppapus bailahuen X
Barraco Escalonia illinita X
Boldo Peumus boldo X X
Borraja Borrago officinalis X
Caléndula Calendula officinalis X
Cebolla Allium cepa X X
Cedrén Aloysa citriodora X
Cilantro Coiandrum sativam X
Citronella Gymbopogon nardus X
Congona X
Comino Caum carvi X
Crategus Crataegus oxyacantha X Tintura
Culén Psoralea glandulosa X
Ciircuma Curcuma longa X
Eneldo Anethum graveolus X
Espino blanco X
Espuela del galdn Tropaeolum majus X
Estragén Artemisia drancunculus X
Eucalipto Eucaliptus globulus X X
Eucalipto Eucaliptus spp. X
Frambuesa Rubus idaeus X
Geranio/malva rosa Pelargonium gravioleus X
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Usos
Nombre vulgar Nombre cientifico
Medici- Condi- Aceites Otros
nales mentos esenciales
Hierba de la plata Equisentum bogotense X
Hierba del clavo Geum chiloesisis X
Hierba del pario X
Higuerilla Rignus comunis Aceite graso
Hinojo Foeniculum vulgaris X X X
Hipérico Hipericum perforatum X
Horizonte Tetraglochin alatum X
Jengibre Zengiber officinalis X
Jojoba Simmondisia chilensis Aceite graso
Laurel Laurus nobilis X X
Lavanda Lavandula officinalis X X
Lavandina Lavandula hibrida X
Lemon Grass Cymbopogon citratos X
Limén Citrus limon X X
Linaza X
Llantén Plantago major X
Lidpulo Humulus lupulus Levadura
Manzana Pirus malus X
Manzanilla Antemis novilis X X
Manzanilla romana Chamamelum nobile X X
Matico Butleja globosa X
Menta Mintha piperita X X
Menta o hierba buena Mintha piperita X X
Molle Schinus latifolius X
Mostaza blanca Sinapis alba X
Naranjo Citrus aranthium X
Nogal Juglans X Tintura
Olivo Oliva spp. X
Ortiga Urtiga spp. X
Orégano Origanum mejorana X X X
Paico Chenopodium chilense X
Palto X
Pata de vaca Vabuina X
Perejil Petroselinum hortense X
Piment6n Capsicum spp. X
Pimiento Schinus molle X
Poleo Mentha pulegioides X
Quebracho Senna candollean X
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Usos
Nombre vulgar Nombre cientffico
Medici- Condi- Aceites Otros
nales mentos esenciales
Quillay Quiyaja saponaria Saponina
Rébano picante Raphanus sativo X
Radal X
Raiz picante X
Retamo X
Romero Rosmarinus hortense X
Romero de Castilla Rosmaninus officinalis X
Rosa mosqueta Rosa canina X X
Ruda Ruta graveolen X
Salvia Salvia officinalis X X
Salvia macho Eupatorium salvia X
Sanguinaria Poligonum sanguinaria X
Sauco Sambucus nigra X
Schizandra Schizandra chilensis X
Sen Cassia acutifolia X
Sésamo Sesamum indicum X
Siete venas Plantago lanccolata
Tilo Tilia spp.
Tomillo Thumus vulgaris
Toronjil Melissa officinalis X

“Toronjil cuyano
Valeriana
Zarzamora

Marrubium vulgare
Valeriana officinalis

Rubus caesius

E T T I A
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Anexo 2

PERSONAS ENTREVISTADAS E INFORMANTES CLAVES

Nombre Institucion Direccién a/ Tema

Orlando Aravena Agroantuco Panamericana 3360 Acido de rosa mosqueta,
pimentén

Mary Arana Herbarium 1. Arrieta 9960 Plantas aromdticas y medicinales

Orlando Araneda Agroantuco Panamericana 3360 Acido de rosa mosqueta y
condimentos

Rodemil Avila ACENAT Recoleta 1241 Aceite de avellana

Domingo Calorio

José Contreras
M.A. De la Fuente
Moisés Escaff

Raiil Erazo

Bernardo Gaete

Rubén Garcfa

Carlos Homberger
Cristidn Jory
Julia Karmelic

Jorge Lastra

Eduardo Medina

Alex Meneses

Jorge Morales

Raiil Navarro

Gustavo Olivares

José Paredes

Hugo Peralta

Federacion de Procesadores de
Alimentos y Agroindustriales de
Chile (FEPACH)

Yerberfa San José
Droguerfa Valma

Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA)

Erazo ¢ Hijo

Centro de Estudios en Tecno-
logias Apropiadas para América
Latina (CETAL)

Facultad de Quimica y
Farmacia, Universidad de Chile

Agroindustrias Choapa
Aceites Jory
Laboratorio Crammer

Programa de Apoyo y Extensin
en Salud Materno-Infantil
(PAESMI)

Ministerio de Salud

Direccién General de
Relaciones Econémicas
Internacionales (PROCHILE)

Droguerfa Reuter
Raiil Navarro

Consultor

Homeopatfa Hahnemann

Hugo Peralta

Ahumada 254, Of.1209

General Mackenna 1038
Abel Gonzilez 0566

Santa Rosa

Catedral 1083

Abtao 576, Cerro
Concepcién, Valparafso

El Tambo, Salamanca
Panamericana 5100

Lucerna 4925

B. O’Higgins 1315

Miguel Claro 873
Panamericana 9251-B

Valentin Letelier 1369
depto. 506

Dardignac 06
General Gana 1058

Organizacién de la agroindustria

Plantas medicinales
Plantas medicinales

Investigaciones sobre los cultivos

Acido de rosa mosqueta

Plantas medicinales
Difusion

Fitoqufmica

Condimentos
Aceite de ricino
Aceites

Medicina natural

Plantas medicinales y recursos
naturales

Oleorresinas

Plantas medicinales
Industria del piment6n

Industrializacién de aceites
esenciales

Medicamentos

Plantas medicinales
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Nombre

Institucién

Direccitn af

Tema

Gabriel Rencoret

Juan E. Sdnchez

Eduardo Sarué
Juan Tampier

Esteban Veghazi

Mario Villarroel
Eduardo Weldt
Moisés Yudelevic

Condimentos 21

Corporacién Industrial para el
Desarrolio Regional (CIDERE)

Corporacién Quinta
Esencias y terpenos

ACHIPEMAC

Universidad de la Frontera
Puelche S.A.

Comercial Graneros

Jorge Céceres 93

Aldunate 1676,
Valparaiso

Matucana 272

Placilla, Valparafso

Casilla 54-D, Temuco
Longitudinal Sur Km 518
Fidel Oteiza 1921

Condimentos

Aceites esenciales

Plantas medicinales
Aceite de eucalipto

Organizacién de productores de
plantas medicinales

Industrializacién de la avellana
Plantas medicinales

Exportacion de plantas
deshidratadas

a/ La direccion corresponde a Santiago de Chile salvo que se indique otra cosa.
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