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ILPES: BASES DEL PROGRAMA DE TRABAJO PARA 1987

I. INTRODUCCION

Pese al riesgo de cierta redundancia con documentos anteriores, conviene
recordar que en el segundo semestre de 1982 se inicid la puesta en marcha de
la "Nueva Estrategia de Desarrollo Institucional” del ILPES, 1/ la que
involucraba tres grandes programas;:

- E1 "Nuevo Proyecto Institucional 1983/1984-1986"

- el de "Modernizacidn Administrativa" y

- el de "Perfeccionamiento del Trabajo Técnico",

El Nuevo Proyecto Institucional fue presentado en su primera versidn al V

Subcomité Té&cnico y aprobado oficialmente en el V Comité Técnico. 2/ Como
se sabe, dicho programa reestructurd las relaciones del Instituto con los
gobiernos miembros inaugurando un plano diferente de actlvidades e
implantando un nuevo sistema de respaldo financiero 1ntergubernamental
articulado al apoyo recibido del PNUD. 3/ Las principales revisiones
posteriores del "Nuevo Proyecto Institucional” han obedecido a la cronologia
de los ©d8rganos colegiados e intergubernamentales que orientan la labor

técnica del Instituto. 4/

1/ Sus grandes lineamientos fueron explicitados en el documento: "ILPES:
BASES DE UN PROGRAMA PARA EL QUINQUENIO 1983-1986", terminado en
octubre de aquel afio. (Véase Doc. V-ST-4 del V Subcomité& Técnico, San
José de Costa Rica, noviembre de 1982).

2/ Una versidn preliminar fue esbozada en la parte IV.C y en el Capitulo V
del documento V-ST—4, La primera versidén oficial constd del documento
1/3, V Comité Técnico, Buenos Aires, mayo de 1983,

3/ Sobre esto, véase el Proyecto designado como "PNUD/VII Fase". (Varias
versiones del Proyecto RLA-81-013).

4/ VEase documentacidn distribuida en los Subcomit@s VI y VII
(respectivamente: México, noviembre de 1983; Brasilia, diciembre de
1984 y Bogoti, enero de 1986) y en el VI Comité T&cnico (México, abril
de 1985). La versidn mis actualizada consta en el documento ST-VIII-4
(Bogoti, enero de 1986)

(I/MAACO)
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El Programa de Modernizacidén Administrativa, empezd a desarrollarse a

comienzos del segundo semestre de 1982, 5/ y estuvo siempre condicionado al
mejoramiento interno de la informacidn para la gestidén del Instituto. 6/
Con la implantacidén de las primeras unidades de procesamiento de datos
(segundo semestre de 1985), ha sido posible agilizar algunos trabajos .

preparatorios de la "modernizacidn".

El Programa de Perfeccionamiento del Trabajo Té&cnico constituyd desde el

primer momento, la pieza clave de la "Nueva Estrategia" sobre el desarrollo
futuro del ILPES. Desde su formulacidn inicial se de}d constancia de que
este programa se apoyaba fundamentalmente en el proplo equipo técnico del
Instituto, y no trataba '"de romper las experiencias que el Instituto habia
acumulado sino de volcarlas en forma mis agil al nuevo marco de necesidades
de América Latina y el Caribe". 7/ Sin embargo, el &xito de este programa,
8/ estaria posteriormente muy condicionado a la evolucién del primer

programa ("Nuevo Proyecto Institucional', véase parrafo 2).

Durante 1986 continud la puesta en marcha de esta "Nueva Estrategia",
nucleada en el '"Nuevo Proyecto Institucional 1984-1986", adoptada
originalmente por el V Comité Té&cnico (Buenos Aires, mayo de 1983), y
respaldada uninimemente en las sucesivas reuniones del propio Comité& Té&cnico
del ILPES y en las sesiones plenarias de los pafses miembros de la CEPAL.

Durante 1987, deberi empezari una nueva fase,

5/ Véase "Ejecucidn Presupuestaria”, julio de 1982 (memo interno) y
también el pirrafo 87, pagina 35, Doc, V=5T-4,

6/ Véase el parrafo 89, pigina 36, Doc. V-ST-4,

7/ Véanse segundo y tercer parrafos, item 6, pagina 4, del Doc, V-ST-7, V
Subcomité Técnico, San José, Costa Rica, noviembre de 1982,

8/ Sus lipeamientos fueron resumidos en el capfitulo: "El ILPES en América
Latina y el Caribe durante los afios ochenta"., V&ase capitulo I del
Doc. I/2 “ILPES: Su papel en la Regidn y Programa de Trabajo 1983" (IV
Conferencia, Buenos Aires, mayo de 1983) y especialmente los parrafos
14 y 15, paginas 8 y 9.



Su ejecucidn, en 1987, se basari en la capacidad instalada del propio
Instituto y en su capacidad de contratacidn, de convocatoria y de
movilizacidén. Se actuarid en estrecho contacto con el PNUD, que continuari
dando un importante respaldo a un proyecto especifico previsto para

1987-1990 (véase documento NTI/E.IX.5). Proseguirin, por lo tanto, las
relaciones de trabajo con varias agencias de las Naciones Unidas y 1las

actividades conjuntas con el Sistema de la CEPAL y la DTCD,

Se destacardn en 1987, una vez mids, las relaciones con el BID - previstas en
varios programas de asesorfa - y la cooperacidn con el Banco Mundial. En
este Gltimo caso, los pafses del Caribe de habla inglesa continuaran
beneficiidndose de las actividades conjuntas IDE/ILPES y hay nuevos vinculos
previstos para Asesorfa (Caribe) e Investigacidén (Empresas PGblicas). Con
el IDE se prevé ademi3s, la realizacién de un seminario en planificacibn de

la educacidn (México, marzo/87).

II. GESTION INSTITUCIONAL

Durante 1987, la Direccidn General del Instituto, terminari la implantacidn
de la mayor parte de la '"Modernizacidén Administrativa" iniciada a mediados
de 1982. E1 apoyo computacional se ha fortalecido y continuari avanzando en
el préximo afio con miras a: mejorar el rendimiento té&cnico, mantener una
rigurosa contabilidad de costos; facilitar la politica de austeridad de
gastos; perfeccionar la produccidn de informes regulares (a los Gobiernos y
a las Naciones Unidas y ); permitir una habilitacidn permanente y
actualizada del personal administrativo del Instituto en nuevas té&cnicas de

gestibn y, ahorrar costos de operacidn.

En el marco del SCCOPALC, finalizarid la preparacidn de la VI Conferencia de
Ministros y Jefes de Planificacidén (La Habana, Cuba, 23 al 27 de marzo,
1987) y se concluirdn los trabajos recomendados por la V Conferencia de

Ministros (México, abril de 1985). Se continuari dando &nfasis al
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intercambio de experiencias de nuevos métodos de planificacidn, examinando y
seleccionando aquellas experiencias nacionales mis relevantes., (Véase

Médulo II, Doc. NTI/E.IX.5).

Asumirin especial importancia los trabajos técnicos relacionados con el
cumplimiento de los 25 afios del ILPES. En particular, se prevé un balance
en materias de interés de los organismos nacionales de planificacidn que

abarque lo ocurrido desde 1962, (Véase Apéndice B).

En lo que se refiere al Perfeccionamiento del Trabajo Técnico, (véanse
parrafos 1 y 4) tanto el Programa de Actividades para 1987 como para los
afios siguientes, deberid ser objeto de conclusidn definitiva a finales del
presente afio y ser encaminado para discusidén y aprobacidén en el prdximo
Comité Técnico (Marzo de 1987), Dicho documento - ademids de recoger los
requerimientos presentados por los gobiernos miembros al ILPES en los
1ltimos meses de este afio — deberi incorporar las sugerencias resultantes
tanto del Coloquio de agosto Gltimo (Doc. NTI/E.IX.3, Ap.A), como otros
trabajos preparatorios aln en curso. (Véase Proyecto RLA/86/013/A/01/52)

II1. DPA: DIRECCION DE PROGRAMAS DE ASESORIA

Durante 1987, este Programa continuari realizando actividades de cooperacidn
técnica, las que se presentan a continuacidn desagregadas por paises.
Muchas de ellas continuarin lo iniciado en 1986 (Belice, Bolivia, Colombia,

Costa Rica, Guatemala, Paraguay, PerG y Uruguay).

ARGENTINA: Tan prounto finalicen las negociaciones nacionales con los
organismos financieros, se espera dar comienzo a actividades de cooperacidn
con la Secretaria de Planificacidén dependiente de la Presidencla de 1la
Repiblica, ya previstas en 1986, relacionadas con la elaboracidn e
implementaci6n del Plan Nacional de Desarrollo de Mediano Plazo. Esta
cooperacidén té&cnica contarfa con el financiamiento del Banco Mundial y del

PNUD. Este posible convenio podrd incluir actividades en los ambitos de:
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~Inversidn Piublica: Se cooperarfa en la preparacidn del Plan de

Inversiones Piblicas 1986-1989, el que se concretariaz en un anidlisis de
los aspectos institucionales de la programacidén de las inversiones
piblicas y un examen de la implementacidn de las mismas, Se dard

énfasis al cilculo y uso uniforme de parfmetros nacionales de
evaluacidn econdmica y social de proyectos; al establecimiento de un
fondo nacional de preinversiones, v a la capacitacidn de los técnicos

nacionales en evaluaciBu y administracidn de proyectos de inversidn.

~Planificacidn macroecondmica: Se trabajaria en la elaboracidn de

modelos cuantitativos de proyecciones globales y sectoriales, asi como
de modelos de compatibilizacibén de programas de medianc y corto plazo,
Se darfa &nfasis a la elaboracidn de programas y polfticas sectoriales,
especlalmente para el sector industrial, considerando especialmente la

tecnologia deseable,

-Planificacidn y politicas sociales: Se analizaran las alternativas que

apunten a poner en practica procesos de descentralizacidn territorial

que permitan un mejoramiento de la asignacibn de recursos,.

BELICE: Se prevé continuar la cooperacidn con la Office of Economic
Development en las 4reas de planificacibn, finanzas y programacibn monetario
financiera. Destaca en forma especial, el establecimiento de un banco de

proyectos de inversidn articulados con el Plan de Desarrcllo Quinquenal,

BRASIL (Estado de Bahfa): En el segundo semestre de 1986 se renovd por
tercera vez el Acuerdc de Cooperacidn Técnica firmado por el ILPES y 1la
Secretarfa de Planeamiento, Ciencia y Tecnologfa (SEPLANTEC) del Estado de
Bahfa, Durante 1987 se espera continuar fortaleciendo el sistema de cuentas
regionales, manteniendo el proceso de recuperacidn de informaciones para
ampliar y mejorar la base existente. Asimismc, se espera realizar la

presentacifén final de las Cuentas del Sector PGblico de Bahia para el
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perfodo 1975-1985; elaborar estimaciones del valor de la Formacidn Bruta de
Capital Fijo Estadual por sectores de actividad econdmica y continuar con el
mejoramiento de los indicadores presentados regulamente en la Revista

Coyuntural de la CEI,

BOLIVIA: En el transcurso de 1986 se colabord con los Ministerios de
Planificacidn, Finanzas e Informaciones, en la elaboracidn y andlisis de
recomendaciones de medidas de politica econdmicas y sociales, relacionadas
con la adopcidn y ejecucidn del programa de estabilizacidn econdmica. Para
1987, se espera seguir en una linea similar prestando especial atencidn a la
implementacidn de una estrategia de reactivacidn econdmica que permita a las
autoridades, superar los problemas econdmicos y sociales que ha causado la

crisis,

COLOMBIA: Se prevé ampliar la colaboracidén a la Cooperacidn Autdnoma
Regional Rio Negro—Nare (CORNARE), sobre todo en lo que se refiere a su
fortalecimiento técnico imstitucional. Especial importancia revestira 1la
asistencia dirigida al apoyo técnico/metodoldgico en tdpicos especificos de
desarrollo regional y a la seleccibén de proyectos especificos de cooperacidn

técnica.

COSTA RICA: Se tiene previsto continuar colaborando con el Ministerio de
Planificacidén y Polftica Econdémica, en el fortalecimiento del sistema de
planificacién econdmica y social, en la elaboracidén del Plan de Mediano
Plazo y en la biisqueda de mecanismos operativos que permitan mejorar la
participacidén del gobierno en lo referente a programacidn de inversiones

piblicas y en las 4reas de fomento a proyectos productivos privados.

ECUADOR: Se proseguirid colaborando con el Gobierno del Ecuador en las dos
dreas de trabajo iniciadas en 1986. Se prevé una profundizacidn de los
estudios de planificacidn y desarrollo local, poniendo especial &nfasis en
la necesidad de contar con un abordaje integral de la problemitica
municipal, En el campo del desarrollo rural, se tiene previsto lograr 1la

consolidacidén de mecanismos operativos que permitan una mayor racionalidad
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en el uso de los recursos plblicos y privados asignados en el sector. En
forma particular, aumentar la capacidad de administracidn, contratacidn de
obras, ejecucidn y gestidn financiera de las instituciones centrales y

regionales, dedicadas al desarrollo rural.

GUATEMALA: Se espera continuar con la colaboracidn prestada al SEGEPLAN
para la elaboracidn de una Estrategia de Corto y Mediano Plazo. Asimismo,
el Convenio con financlamiento del BID, estarid orientado a fortalecer 1los
mecanismos de preinversibén, programacidén sectorial y de inversiones a nivel
central (en SEGEPLAN) y a nivel sectorial. Adicionalmente, se analizard la
organizacidén institucional de los sistemas de planificacidén y proyectos,
mejorando el sistema de informacidén existente para el seguimiento de 1la

ejecucidn fisica y financiera de programas y proyectos de inversidn.

GUYANA: Se atenderd la solicitud de colaboracidn presentada por el
Ministerio de Finanzas y Planificacibén y encaminada a la Unidad ILPES para
el Caribe de Habla Inglesa. Esta se refiere a la revisidn de los planes de
desarrollo en curso y a la elaboracidn de estrategias de desarrollo secto-
riales. Asimismo, se prevé iniciar colaboraciones para el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Proyectos y la preparacidn de un Programa detallado

de Asistencia Técnica,

HAITI: A base de una misidn de apoyo prestada al gobierno haitiano durante
el segundo semestre de 1986, se espera apoyar técnicamente, la implemen-
tacién del Proyecto TOKTEN el cual consiste en obtener el reingreso al pafis
- temporal o defimitivo — de sus cuadros técnicos en el exterior. Para el
éxito de este proyecto se considera esencial una buena programacibn y
adecuada participacidn institucional, asf como un apropiado sistema de
identificacidn y reclutamiento de candidatos hoy en el extranjero.
Asimismo, se prevé colaborar en un reforzamiento institucional del nivel

local, sobre movilizacidn social.
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PARAGUAY: Se contipuari colaborando con la STP en los campos de modelos
macroecondmicos y programacidn presupuestaria, poniendo especial &nfasis en
la vinculacidn entre el presupuesto y los modelos macroecondmicos formu-
lados. Los presupuestos del sector péblico, monetario y de divisas, con-
formarin los instrumentos bAsicos para la Planificacidn Operativa Anual.

Asimismo, se apoyarid un sistema de informacidn para la planificacidn,
preparacidn y mantencidn actualizada de un inventario de proyectos de

cooperacidn técnica.

PERU: Proseguirid la colaboracibn con el Instituto Nacional de Planificacidn
(INP) en la elaboracidén del Plan de Mediano Plazo; en el seguimiento de
planes y programas de desarrollo de mediano plazo (niveles global, sectorial

y regional) y en tareas de fortalecimiento institucional de dicho Organismo.

REPUBLICA DOMINICANA: Se espera continuar con los trabajos realizados
durante 1986 con ONAPLAN, colaborando en el fortalecimiento té&cnico e
institucional de los mecanismos de preinversidn y programacidn sectorial de
inversiones, a nivel central y sectorial, dentro del Sistema Nacional de
Planificaci6n y de Proyectos. Se espera contribuir para sistematizar las
vinculaciones entre el Departamento de Proyectos y otros Departamentos de
ONAPLAN (Presupuesto, Fondo de Preinversidn, etc.) y organismos
descentralizados. Al mismo tiempo, apoyar a este Organismo de Planificacidn
para mejorar el sistema de informacidén existente a través de un sistema
computarizado y de un inventario nacional de proyectos de inversidn que
incluya la identificacidn, seleccidn, programacidn y seguimiento de los

mismos, tanto en los aspectos fisicos como financieros.

URUGUAY : Se tiene previsto continuar la colaboracidén con la Oficina de
Planificacidn y Presupuesto de la Presidencia (OPP), enfatizando el
fortalecimiento del Sistema Nacional de Planificacidn y Proyectos.
Paralelamente, hay colaboraciones previstas de parte del DPI/ILPES y de su
Unidad de Polfticas Sociales.
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IV. DPC: DIRECCION DE PROGRAMAS DE CAPACITACION

El Programa de Trabajo de la DPC abordari los nuevos temas solicitados por
los Gobiernos de la Regidn; sin embargo, se proseguirid con el dictado del
Curso Central, el cual tiene cada vez mayor demanda., Se dictar@n numerosos
cursos y seminarios, y se continuari fortaleciendo la c¢olaboracidn con
centros académicos y se llevarin a cabo diversas otras actividades a través
de convenios internacionales, de acuerdo al detalle presentado en el Informe
de 1987, (véase Doc. NTI/E.IX.3). A continuacidn, se presenta un desglose

de las principales actividades previstas para el afo 1987,

El XXVIII Cursc Internacional de Desarrsilo, Planificacifn y Politicas
Pablicas, seri actualizado tanto en su orientacidn y contenido como en su
enfoque didactico, especialmente para incorporar las nuevas directrices que
figuran en el nuevo proyecto especifico PNUD/ILPES (v&ase documento
NTI/E.IX.5). La discusidén y reflexidn sobre la problemitica de la situacidn
actual y el énfasis en el impacto de la crisis internacional sobre 1los
procesos de polftica econdmica y social adoptados a nivel de cada pafis,

serdn ajustados a esta nueva orientacidn.

El Curso~Taller sobre Problemas Actuales de América Latina y Estrategias
Alternativas de Desarrollo, intensivo y m8s avanzado, se puso en marcha en
1983, habiendo sido realizado en Santiago, México y Brasilia. Esta
destinado a apoyar el esfuerzo de reflexidén de los paises de la regidn
respecto a la crisis actual y a sus posibilidades de superaecidn. En 1987,

se programa efectuarlo nuevamente en México.

El Curso—Seminario sobre Polfticas de Comercio Exterior, deberi proseguir en
1987 en Montevideo, Caracas o Tegucigalpa = con el apoyoc directo de la
CEPAL~ como secuenciz de la serie que el ILPES puso en marcha en los Gltimos
afios para atender, con un gran sentido pragmidtico, la demanda regional por
un conocimiento mis sistemdtico en materia de politicas actuales de comercio
exterior. Esta linea de enseflanza analizaz medidas efectivas de
reordenamiento y desarrollo de las politicas de comercio exterior,

incorporando las experiencias de gestidn del sector externo mis ilustrativas
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en la regidn. Se investiga cOmo se vinculan las politicas del sector
externo con el desarrollo global en el marco de una escasa recuperacibn
econbdmica mundial, de un incremento en las barreras al comercio, de
restricciones financieras y de acelerado cambio tecnoldgico. Se presenta un
cuadro general y actualizado del estado del arte en politicas de comercio

exterior.

El esfuerzo de actualizacidn que expresa el Programa de Capacitacidn del
Instituto, se refleja en la curricula de sus cursos, en la inclusidn de
nuevos temas en ellos y en la orientacidn y el contenido de cada asignatura,
como también ~ muy especialmente -~ en la introduccidén de cursos dedicados a
temas que hasta ahora no habfan sido abordados especificamente por el ILPES.
Tal es el caso, por ejemplo, de los cursos sobre Planificacidén de Ciencia y
Tecnologfia y sobre la 1incorporacidén del problema de la mujer a planes,
programas y proyectos de desarrollo, que fueron incluidos con extraordinaria
demanda y excelentes resultados, en el programa cumplido en 1986. En
funcidén de tales resultados y de los mandatos que ha recibido tanto 1la
Organizacidén de las Naciones Unidas en general, como especificamente 1la
CEPAL y el ILPES, la DPC ha decidido volver a incluir estos temas en su
programa de 1987, aun cuando en este caso, su intencidn es tratar de
realizar estas actividades descentralizadamente para las diferentes

subregiones de América Latina y el Caribe,

Todo el programa de la DPC/ILPES para 1987 depende alin (octubre de 1988) de
tres factores: que se concluya la recepcidn de solicitudes de parte de los
gobiernos miembros; que finalice el esquema interno de cooperacidn del
Sistema CEPAL (cuyos programas de trabajo estin también en fase de detalle)
y, sobre todo, de que se viabilicen esquemas especificos de financiamiento
sin los cuales parte significativa de las actividades previstas quedari
perjudicada. Habida cuenta de estos condicionamientos, el listado resumido
a continuacidén ofrece una idea general preliminar de la estructura global
del Programa de Capacitacidn para 1987, Detalles respecto a una gran parte
de los eventos mencionados, pueden ser encontrados en el Informe de 1986
(véase documento NTI/E.IX.3) debido a las similitudes existentes entre los

cursos que se ofrecen en series plurianuales.
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A. Actividades Internacionales */

XXVIII Curso Internacional de Desarrollo, Planificacidén y Politicas
pGblicas (Santiago, duracidn 4 meses y medio)

Curso de Planificacidn Regional del Desarrollo ILPES/CENDEC (Brasilia,
3 meses de duracidn)

V Curso-Taller sobre Problemas y Polfiticas Actuales en América Latina,

CIDE/ILPES (México, 12 semanas)

Comercio Exterior, con BCIE (Tegucigalpa)
Ciencia y Tecnologia, con UNESCO (Quito o Brasilia)

Integracién Latinoamericana, con ALADI (Montevideo)

Mujer, Desarrollo y Planificacidén, con INSTRAW (Quito, Guatemala y/o
Caribe)
Gestidn Ambiental, con CAF (Caracas)

Empresas Transnacionales (sede a designar)

Planificacidén Social para ONG (con ASONG, Santiago, Chile)

Public Sector Management (con Banco Mundial, Barbados).

Excluye seminarios a nivel de expertos cmo los previstos con IIAP
(Gesti6n Pablica), OISS (Planificacidn de Seguridad Social), CLAD
(Gestidn PGblica y Desarrollo Politico), ademds de otros referidos a
los XXV Afios del ILPES).
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B. Actividades Nacionales **/

Argentina
- Curso Planificacidn Regional (Mendoza)

- Seminario Planificacidn Regional (Rfo Cuarto)

- Seminario Estrategias Alternativas (Rosario)

Brasil
- Curso de Planificacidn Regional (con CENDEC/Uberlandia)

Bolivia

- Curso de Planificacibn Regional (Oruro)

- Seminario Desarrollo Regional (Tarija)
- Seminario Evaluacidn Politicas Regionales (Cochabamba)
Costa Rica

- Curso de Planificacidn del Desarrollo (San Josd)

Espaiia
- Curso sobre Proceso y Problemas del Desarrollo en América Latina

(ICI, Madrid)

Paraguaz

= Curso de Gestidn del Sector PGblico (Asuncidn)

Uruguay

= Curso Politicas Comercio Exterior (Montevideo)
- Curso Planificacién Regional (Salto)

- Curso Gestidn del Sector Piblico (Montevideo).

**/ Excluye algunos cursos o seminarios alin en definicidn final por
parte de organismos nacionales demandantes, En todos los casos la
indicacidn de las sedes es aiin preliminar.
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V. DPI: DIRECCION DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION

En el campo de la planificacibn y polftica econbmica, se ha programado
continuar (y en cilertos casos dar té&rmino) a algunas actividades de
investigacidén en curso e iniciar otras, como asimismo realizar seminarios y
activar estadfas de investigacibn en la sede. Estas nuevas actividades se
realizarin en conexidn con el nuevo proyecto especffico PNUB/ILPES
recientemente aprobado para 1987-1990 (véase documento NTL/E.IX.5; para
evitar repeticiones se omitird a continuacidn cualesquiera otra cita a dicho

documento) .

Se dara término al estudio de modelizacibn macrcecondmica iniciado este afio
(véase documento NTI/E.IX.3) y asimismo se concluirdn dos informes
semestrales sobre las previsiones de los par&metros de la economia
internacional relevantes para la planificacidn a corto plazo. Se concluiri
también el estudio sobre planificacidn, integracidn, cooperacidn econdmica
intraregional, que el ILPES presentarid a la VI Conferencia de Ministros y

Jefes de Planificacidn (marzo de 1987).

En respuesta a los requerimientos de sistemas de informacidn actualizados
para el andlisis y seguimiento coyuntural, se prepararid un manual operativo
que permita a los ONP”s interesados, disponer de datos actualizados sobre un
conjunto de variables conyunturales scbre el comportamiento de la economfia,
Ellos se referirin, por una parte, 2 los parimetros externos gque condicionan
la economfa interna; por otra a aquellas magnitudes que reflejan decisiones
claves de politicas piiblicas o que traduzcan Indicadores de resultados. La
base serid un archivo computacional actuvalizade y de féacil manejo, La
metodologia se aplicarZ a casos concretos, generando un modelo que serd

propuesto a los paises miembros hasta el primer trimestre de 1988,

Se tratard de avanzar una metcdologia de previslién a corto plazo y de
programacidén a medianc plazc, a partir de los trabzjos de investigacidn

previos realizados por el ILPES. Este trabzjo deberd permitir diseilar,
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cuantificar y utilizar modelos macroecondmicos para previsidn vy
programacidn, teniendo a la vista los problemas sustantivos que enfrentan
los pafses de la regidn en diferentes horizontes temporales. Se apoyari
también en estudios similares realizados por otros organismos
internacionales y en estudios nacionales realizados por los ONPs. E1l
estudio 1ird acompaiado de las rutinas computacionales necesarias, en lo
posible utlizables en microcomputadores. El trabajo podri quedar concluido
en diciembre de 1987 y se difundird a los paises en el primer semestre de
1988.

Con el apoyo directo del PNUD se iniciarin los trabajos preparatorios para
el desarrollo y aplicacidén de criterios que permitan seleccilonar sectores y
actividades productivas mediante los cuales un pais puede "construir"
ventajas comparativas din&micas, Dicho trabajo debe apoyar el
perfeccionamiento de politicas de desarrollo de largo plazo. Debera
considerar, en particular, las tendencias actuales y futuras de la
productividad en los paises industrializados; los estudios de proteccidn
efectiva y los costos domésticos de generacién de divisas en actividades
exportadoras y de sustitucidn de importaciones, incorporando a ellas
criterios de eficiencia social en el uso de los recursos y los efectos
dindmicos sobre la productividad y los costos de produccidn. Estas técnicas
se aplicaran a los estudios de caso nacionales, iniciindose estos trabajos a

mediados de 1987.

Se realizar3d un seminario internacional con la colaboracidén de la Junta del
Acuerdo de Cartagena sobre la incorporacibén de los flujos de comercio
bilateral en las metodologfas de planificacidn macroeconbmica. Este
seminario estari dirigido a especialistas de los organismos de planeacidn de
América Latina y el Caribe y se proyecta como una actividad de seguimiento
de la VI Conferencia de Ministros. Se espera que el seminario genere un
conjunto de propuestas metodolbgicas para permitir incorporar en los planes
nacionales nuevos objetivos y politicas de integracidn y cooperacidn

regional,
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Se proyecta la realizacidn de estadias de investigacidn en el ILPES de
técnicos calificados de ONPs en las 3reas propuesta en este programa de
trabajo, a fin de tener un aprendizaje directo de las técnicas utilizadas.
Estos técnicos provendrin de pafses considerados en los estudios emprendidos
y permanecerin en la sede del ILPES un promedio de 2 a 6 meses, disfrutando
de una beca de investigacidn; las actividades correspondientes cuentan con

el apoyo directo del PNUD,

VI. PLANIFICACION Y POLITICAS SOCIALES

Diversos estudios realizados durante los afios 1985 y 1986 por el ILPES, han
mostrado las graves caracteristicas soclales de la crisis econbmica que
enfrentan los pafses latinoamericanos y del Caribe, Se estd ante la
necesidad de lograr una utilizacidn mis eficiente de los recursos, orientada
a paliar la situacidn de los grupos de mis bajos niveles de ingreso, que son
- en general -~ los mis afectados por la recesidn econdmica. La experiencia
muestra que en la Regidn se elaboran variadas politicas sociales que no

siempre logran alcanzar los objetivos propuestos, desperdiciindose recursos.

En muchas situaciones la ineficacia de las politicas y la inadecuada
utilizacidn de los recursos se debe, en gran medida, a los Instrumentos con
los cuales se pretende enfrentar los problemas soclales, y a defectos de
infraestructura institucional. La superacidn de esas limitaciones exige la
puesta en practica de un programz de investigacidn, aplicada especialmente
para lograr objetivos redistributivos y mejoramiento de la calidad de vida
de los grupos de menores ingresos., Ello debe acompafilarse de 1la apertura de
canales de participacidn comunitaria y de mayor adecuacidn de 1la

organizacidn social.,

En materia de evaluacidn de las politicas, programas y proyectos sociales se
requiere un esfuerzo metodoldgico por cuanto los manuales para realizar la
evaluacidn de proyectos son de naturaleza mis econbmica por lo que no se han

adecuado suficientemente a las especiales caracteristicas que tienen los de
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naturaleza social. La falta de informacidén recomienda que se mejoren 1la
metodologia de elaboracidn de sistemas nacionales de indicadores sociales,
la compatibilizacidén de informaciones de diferentes fuentes, clerta unidad
de anilisis y el seguimiento mis continuo de los resultados logrados. Se
pretende tambi&n aumentar el conocimiento de los grandes proyectos sociales
de la regi6n. El1 ILPES se propone, a partir de 1987, realizar evaluaciones

de los mismos que permitan, justamente, "aprender de la experiencia".

La necesidad de reformar la institucionalidad de la politica social implica,
por un lado, el andlisis de las estructuras estatales en general, por ser el
Estado el agente planificador por excelencia y, por otro combinar 1la
investigacidn y la asesorfa para mejorar las prestaciones sociales que hasta
ahora han tenido una orientacidn mis sectorial y fragmentaria. En unos
pocos casos los gobiernos se empeflan en promover reformas institucionales
para una mayor eficacia en la ejecucidn de las politicas sociales. También
es necesario que la oferta de serviciod sociales adquiera caracteristicas
que la hagan atractiva y no onerosa para los grupos que deberfan
beneficiarse de ellas, Es sabido que muchos programas sociales no son
utilizados porque el contacto con el aparato burocritico encargado de
prestarlo es costoso (en tiempo y en dinero) e incluso, en algunos casos,

considerado como vejatorio.

Usualmente los gobiernos quieren llegar a las poblaciones-objetivo de
menores ingresos mediante una proliferacidn de programas de diverso tipo y
que atafien aspectos muy diversos de la amplia temitica social, Todos
satisfacen, de alguna manera, necesidades bAsicas, pero la frecuente
atomizacidn de programas unido a prioridades no claras, hace que la ayuda
que reciben los grupos-clientela sea dispersa y, consecuentemente, que
produzca escaso impacto sobre las dimensiones en que se quiere influir. Los
estudios de las interrelaciones entre los diferentes sectores soclales y "de
lo social con lo econdmico' aumentan los conocimlientos disponibles sobre
cuiles son los 4mbitos que pueden postergarse y culles los que tiemen que
priorizarse a efectos de obtener los objetivos que se persiguen. Por ello,

resulta cada vez mis necesario el superar las perspectivas parciales y
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sectoriales (compartimentalizadas) que caracterizan a la politica social
para adoptar perspectivas globales, que tengan en cuenta las interrelaciones
que existen entre los diversos sectaores socilales y de &stos con las A2areas

productivas, auqnue esto deba ser hecho en forma tambidn pragmitica,

Se sabe que buenos programas, en cuanto a diseflo y formulacidn, pueden
fracasar en la etapa de implementacidn, enfrentando dificultades que no
fueron tenidas en cuenta. Ello se debe en buena parte a que suele no
existir una "memoria” sobre lo que ha sucedido con proyectos similares, no
hay "bancos de proyectos" en los cuales se incluyan las evaluaciones, sobre
todo, por que no se registran los pasos y dificultades que en cada caso
debleron irse dando. Muchos obsticulos de la implementacibén tienen que ver
con problemas burocratico-institucionales, que estén ligados a la baja
capacidad operativa de la administracidén pliblica. El seguimiento de
proyectos y politicas para levantar las dificultades y hallazgos seri tarea
fundamental del area, durante 1987. Se hari asimismo un mayor esfuerzo por
conocer mejor cull es el impacto de diferentes tipos de financiamiento que
se han difundido en los Gltimos tiempos en América Latina y su efecto en
materia redistributiva, ya que algunos de los nuevos modos de financiar
politicas sociales han resultado francamente regresivos y tienden a alejar

ain mds a los grupos focales.

Por otro lado, la superacidn de la crisis exige que los recursos disponibles
en la regidn sean bilen movilizados para promover el desarrollo nacional y
para ayudar a los grupos mis necesitados. Esos recursos no son sdlo los que
se encuentran a disposicidn del aparato estatal, sino que tambi&n los hay
que pertenecen a los grupos focales de la politica social - como son la
fuerza del trabajo, la creatividad, la capacidad empresarial, la posesidn de
ciertos recursos materiales, etc. — y que sdlo serin movilizados si el
Estado crea condiciones especialmente favorables para su puesta en
actividad. El ILPES continuari la recopilacidn y analisis de experiencia
microempresarial, de promocidn del cooperativismo y de creacibn de
microempresas, como manera de impulsar la organizacidn productiva de los

sectores mis pobres. En dicha perspectiva es importante conocer los
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recursos que se encuentran en manos de los grupos a los cuales se ha
identificado como poblacidn-objetivo de la polftica social. La revisibn de
experiencias puede contribuir a elaborar polfticas estatales que promuevan
otras actividades similares, mereclendo especial atencidn como se dijo, el
fomento de organizaciones cooperativas y el apoyo a la creacidn de
microempresas. Se dard importancia a los estudios de prefactibilidad y a la

bisqueda de mecanismos de financlamiento para tales organizaciones,

El mejoramiento de los niveles de vida de la poblacién mds pobre es
responsabilidad de la politica econfmica general y no sblo de la politica
social, la cual suele constitulr un paliativo de los impactos producidos por
la primera, Por lo tanto serd tarea impostergable plantear los costos
sociales de las politicas econbmicas y sugerir alternativas. Ello puede
lograrse acompaiiando a un conjunto de paises que estin llevando adelante

politicas econdmicas simultineamente con anilisis de su impacto social,

Algunas otras actividades especificas previstas para 1987 son,

resumidamente, las sigulentes:

a) Seminario sobre gestidén del Estado y desburocratizacidn. Organizado
conjuntamente con la Oficina de Servicio Civil de la Presidencia de 1la
Repiblica Oriental del uruguay y el PNUD, a realizarse en Montevideo.

b) Seminario Nacional sobre el Sector Cooperativo en Colombia., Organizado
con DANCOOP y Confederacidn de Cooperativas de Colombia, a realizarse
durante el primer semestre,

¢) Seminario Nacional sobre el Sector Cooperativo en Costa Rica.
Coorganizado con el Gobierno de Costa Rica y el Movimiento Cooperativo
costarricense, a realizarse en San Jos&, en el segundo semestre.

d) Seminario sobre Intersectorialidad del Sector Salud. Coorganizado con
la OPS/OMS, en una ciudad a designar, a realizarse durante el primer
trimestre.
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VII. PLANIFICACION Y POLITICA REGIONAL

Durante 1987 1la Unidad de Polfticas Regionales del ILPES continuari

prestando sus servicios a los programas de Capacitacidn, Investigacidn y

Asesoria en las actividades relacionadas con el desarrollo regional y la

descentralizacibén y paralelamente impulsari actividades auténomas,

respondiendo a demandas especificas de los paises. En resumen se preveen

las sigulentes tareas.

Capacitacidn en Politicas Regionales:

a)

b)
c)

d)

e)

Organizacidén y direccidén de la mencidn en planificacidn regional del
XXVIII Curso Internacional previsto para 1987,

Dictado de la asignatura "Planificacidn Regional” en la misma mencidn.
Participacidn en el Curso sobre Planificacidn Regional previsto para la
Universidad Nacional de San Juan (Argentina).

Negociacifn y participacidn en curso sobre Planificacidn Regional
solicitado oficialmente por la Universidad Federal de Uberlandia M.G.,
Brasil.

Participacidén en otras actividades desarrolladas por el Programa de

Capacitacidn.

Asesoria en Politicas Regionales:

£)
g)

h)

i)

Asesoria programada a CORNARE en Colombia.

Asesorfa a los estados de Paria y Minas Gerais en el Brasil, de acuerdo
a conversaciones preliminares.

Asesorfa a la Universidad de Antioquia (Colombia), segiin solicitud
oficial.

Participacidén en el proyecto de asesoria al Gobierno de Costa Rica.
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Investigacidn en Politicas Regionales:

3

k)

Preparacidn y versidn definitiva del documento de apoyo a la
Conferencia de Ministros de Planificacidn (Cuba) sobre integracifn
espacial en América Latina,

Desarrollo de propuestas de investigacidn conjuntas entre el ILPES y el

CLAD en el campo de la descentralizacidn y desarrolle regional.

Seminarios en Politicas Regionales:

1)

m)

Organizacién y realizacién de un Taller Internacional sobre Politicas
de Fomento Industrial, en conjunto con la Oficina CEPAL/Buenos Aires y
con participacidn de México, Venezuela, Colombia, Perdi, Brasil y
Argentina (proyecto a ser preparado).

Participacidn en Seminario sobre Politicas Regionales en Osorno (Chile)

seglin solicitud presentada al ILPES.
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VIII. UNIDAD ILPES PARA EL CARIBE

Como se ha sefialado, el primer afio del funciconamiento de esta Unidad
(septiembre 85 - agosto 86), ha sido relativamente fructifero y se han
determinado coun claridad las areas prioritarias para su accibn, En su
proxima etapa de desarrollo, la Unidad se enfrenta al crucial problema de
los recursos (véanse detalles en el Doc. NTI/E.IX.% - Ap. A). A pesar del
respaldo de la Direccidn del ILPES y de la CEPAL, en especial la Subsede en
Puerto Espafla, la Unidad no podr& realizar un trabajo de relevancia si no se
la dota de recursos minimos para abordar algunas de las tareas mis
prioritarias. ©Pese a que en el VIII Subcomité Técnico (Bogot3d, enero de
1986) se haya respaldado la Unidad y que por unanimidad se resolviera que se
deberfian buscar fuentes de financiamiento para fortalecer y estabilizar su
aceidn en esta Subregidn prioritaria, los avances obtenidos en 1986 en este

particular, han sido desilusionantes.

Con la experiencia recogida en el primer afio de su funcionamiento y en
especial como fruto de la Misidén Especial al Caribe (v@ase NTI/E.IX.3-
Ap.A), se han preparado dos proyectos de cooperacidn técnica que con el

respaldo del Subcomité podrfan ser sometidos a organismos de cooperacidn.

El primer proyecto podria ser presentado al PNUD, con el apoyo de los
organismos subregionales (en especial CARICOM). Tiene como uno de sus
objetivos inmediatos, el proporcionar cooperacidn técnica directa en
problemas criticos y en programas seleccionados a algunos paises de la
subregibén (véase listado presentado en el mismo documento NTI/E.IX.3-
Ap.A). Fundamentalmente se tratarfa de mejorar los nexos entre
planificacidn, presupuesto y evaluacidén, de contar con una mejor
articulacidén en el uso de instrumentos de polfiticas y de reducir serios
cuellos de botella en sectores claves, Otro objetivo seria el de capacitar
funcionarios para mejorar su accidn en el Sector Piblico. Un tercer
objetivo serfa el de mejorar los sistemas de informacibn y control de 1la
administracidén gubernamental. Por {ltimo, se tratarfa de fortalecer la

integracidn y cooperacidn subregional.
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Otro proyecto que podrfa ser presentado a un organismo de cooperacidn
multilateral o bilateral, darfa mayor &énfasis a la cooperacidn entre
organismos de planificacidn y gestidn de politicas pilblicas y a 1la
capacitacidén de técnicas, Estln disponibles -~ por separado — las versiones

en inglés de ambos proyectos.
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Documento NTI/E.IX.4 - APENDICE A

Descentralizacidn de 1las
Actividades del ILPES en el
Istmo Centroamericano.
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I. ANTECEDENTES

En numerosos foros intergubernamentales directivos del ILPES se ha llamado
repetidamente la atencidn a la necesidad de proporcionar a los paises de
menor desarrollo relativo, creciente cooperacidén té&cnica en el campo de la
planificacidn del desarrollo econdmico y social y de la coordipacidn de las
politicas phblicas. En el Istmo Centroamericano, las caracteristicas
sociales, econdmicas, histbdricas, culturales e institucionales de 1los
paises, difieren parcialmente de las de los otros paises de la regidén. Su
naturaleza muy especial no permite una transferencia automtica de

experiencias.

En lo referente al Caribe, sus peculiaridades en materia de estructura
econbmica — dependencia del sector externo, grado de apertura comercial y
los grandes desaffos de los sectores sociales - crearon la necesidad de una
Unidad especffica para apoyar acciones de planificacién y cooperacidn dentro

del programa global del ILPES (véase Doc. NTI/E.IX.3 - Ap. B).

El ILPES ha actuado en los pafses del Istmo Centroamericano desde su
creacidn hace 22 afios. Al comienzo cooperS6 econ la Misidn Conjunta de
Programacibn para Centroamérica en la instalacidn y/o perfeccionamiento de
mecanismos de planificacidén y de coordinacidén de politicas péblicas., En
1975 el ILPES se asocid con la Subsede CEPAL de Mé&xico y con el DCTD en un
grupo asesor especial para Centroamérica, Panami, Haitf y Repliblica
Dominicana. A comienzos de los “60 y a mitad de los 770, se tratd de
concertar trabajos directamente en aquella subregidn., Asi, siempre se la ha
atendido, aunque con servicioé dirigidos desde su Sede y, muchas veces, en

coordinacidén con CEPAL/M&xico.

En 1982, el Nuevo Proyecto Institucional del ILPES dio especial &nfasis a la
descentralizacidn de las actividades en Areas como Centroamérica y el Caribe
por las caracteristicas y particularidades de estas subregiones. Esta idea
tuvo el pleno respaldo del V Comité Técnico (Buenos Aires, mayo de 1983).

En el VI Subcomitd Técnico (México, noviembre de 1983), se recomendd
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especificamente al ILPES realizar los estudios financieros y técnicos
encaminados al establecimiento de una Unidad para el Istmo Centroamericano.
Por su parte, en el XX Perfodo de Sesiones de la CEPAL (Lima, abril de 1984)
se respaldd la necesidad de realizar una mayor actividad en la Subregidn del
Istmo Centroamericano., Este documento ofrece algunas bases para la posible

reorganizacidn de actividades del Instituto en esta Subregidn.

II. BASES PREVIAS DE ACUERDO Y SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

Hay cierto consenso en cuanto a que en los paises del Istmo, existe una gran
dependencia de factores ex8genos a la Subregidn y de que el sector
exportador, que ha sido el gran motor del desarrollo, esti sometido a los
vaivenes de la economfa mundial. Estas economfas se basan en la explotacidn
de pocos productos (café, algoddn y azlicar); presenta una demanda de empleos
muy estacional y contempla débiles encadenamientos externos que no le
permiten aprovechar los signos mis positivos del crecimiento econdmico
muncial. La participacidn del sector piblico en la economfa es
relativamente baja y en general existen serios problemas sociales y de
distribucidn del ingreso. Tambi&én hay consenso respecto a que los problemas

del Istmo Centroamericano se han agudizado con la crisis.

Se ha hecho mlAs evidente la necesidad de fortalecer los mecanismos de
articulacidn de politicas econbmicas y sociales a nivel nacional, como
asimismo el perfeccionamiento de los esquemas de integracidn subregional y
de insercidn con el resto de América Latina y el Caribe. La idea de una
nueva Unidad del ILPES en la Subregidn encuadra en el contexto de estas

percepciones.

En lo que respecta a la ubicacibén de la Unidad, vale recordar que la
alternativa de anexarlo a la Subsede de la CEPAL en México, fue considerada
por los pafses iInteresados como insuficiente, Desde la decisidn que a este
respecto se tomd en el VIIT Subcomité Técnico (Brasilia, diciembre de 1984),
dicha hipbtesis ha sido descartada. (VE&anse sus detalles en el Doc. ST-VII~-

10, 3/4 de diciembre de 1984),
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Sin embargo, hubo fuerte acuerdo en que los campos de accidn de esta Unidad
comprenderfan: el anidlisis permanente de las situaciones econdmicas,
politicas y sociales del area; el apoyo, a solicitud de los gobiernos, al
fortalecimiento de sus procesos y sistemas de planificacidn y de
coordinacibn de politicas phblicas; la prestacidn de servicios de
asesoramiento en la preparacidén de estrategias, planes y proyectos, y en el
disefio de polfticas en areas determinadas como criticas; la organizacidn de
programas de capacitaciln y cooperacidn horizontal en desarrollo y
planificacidn, y promocidn de la cooperacidn del ILPES conjuntamente con
otros organismos centroamericanos, en particular el SIECA, ICAP y Banco

Centroamericano de Integracidnm.

Tambi&én se ha avanzado en la comprensién comiin de que las actividades de la
Unidad se financierfan a través de cuatro fuentes: recursos de los
presupuestos regulares de la CEPAL y el ILPES; financiamiento nuevo y
especifico (tanto en especie como en efectivo) del pails sede; redestinacidn
al Istmo de la mayor parte (o de la totalidad) de los aportes
gubernamentales al ILPES, procedentes de pafses de esa Subregidn y con
recursos originados en proyectos especificos con organismos internacionales
de cooperacidén técnica y financiera, bilateral y multilateral, Como
respaldo complementario se ha reconocido 1la necesidad de que la Unidad
desarrolle sus actividades en adecuada articulacidn con los organismos
piblicos vinculados a la planificacidén y a la administracién de las
economfas nacionales y, con organismos no gubernamentales o privados de la

Subregibn.

También se habfa producido acuerdo en cuanto a que la nueva Unidad estarfa
bajo la Direccidn General del ILPES en la Sede. La Direccidn del Instituto
delegara al Coordinador de la nueva Unidad, las responsabilidades de
coordinacidn y supervisidén local para garantizar una mayor eficiencia y

mayor coherencia con el resto de las actividades del Sistema CEPAL.
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Actualmente, en cumplimiento a mandatos especificos recibidos, el Instituto
vuelve a introducir este aspecto de su descentralizacidn de actividades en
la pauta del IX Subcomité Técnico. Cualquier detalle adicional del proyecto
depende de nuevas definiciones, claves sobre la posible Unidad, mixime en lo
referente a su tamafio y a su Sede. En este Gltimo aspecto, el hecho mis
reclente fue una manifestacidn oficial presentada al ILPES por el Gobiermo
de Costa Rica, respecto a su Inter@s en ofrecer a San José como sede de la
nueva Unidad. Esta es una propuesta sobre la cual cabe a este Foro
pronunciarse. La Direccidn del Instituto - en comin acuerdo con la CEPAL-~
estid plenamente dispuesta a proceder dentro de las pautas que, al respecto
se le fijen. De todos modos, lo ideal serfa que el prbéximo Comit& Té&cnico
(marzo, 1987) dispusiera de elementos para conformar una decisidn definitiva

sobre este tema.



28

Documento NTI/E.IX.4 — APENDICE B

Programa de Eventos
"XXV Afios del ILPES"
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I. ANTECEDENTES

En mayo de 1961, el Noveno Periodo de Sesiones de la CEPAL recomendd ampliar
las actividades de la Comisidén en las &reas de asesorfa, capacitaci®n,
intercambio de experiencias y mejoramiento de las té&cnicas de
programacidn.*/ Recomendd para ello la formacidn de un Instituto Autdnomo
de Planeamiento del Desarrollo para ser utilizado en las Areas regionales y
nacionales y para establecer estrecho contacto con las instituciones de
programacidén de los Gobiernos de la Regidén. En la Resolucidn, se manifestd
la confianza en que el Instituto '"llegard con el tiempo a ser un organismo
dirigido y mantenido" por los Gobiernos de la Regidén. Como otro antecedente
esti la presentacifn, en el mismo afio 1961, de una solicitud al Fondo
Especial de Naciones Unidas para el establecimiento de un Instituto de

Planificacidn por parte de los Gobiernos de Chile, Colombia y Venezuela.

En otro Perfodo de Sesiones, los Gobiernos han resuelto crear el Instituto
Latinoamericano de Planificacifén Econbémica y Social que tendrfa a su cargo
proporcionar, a solicitud de 1los goblernos, servicios de capacitacién y
asesoramiento en los pafises y territorios situados en el radio de accidn
geogrifico de la Comisibén, y realizar investiaciones sobre técnicas de

planificacidén y programacidn de politicas plblicas. **/

Diversas Resoluciones de la CEPAL han ido perfeccionandoc la nueva
institucidn. Se han agregado a sus funciones la de cooperar en el
intercambio de experiencias en materias de planificacidén y la de actuar como
Secretarfa Té&cnica de SCCOPALC; han sido establecidos un Comité& Té&cnico y
un Sub-Comité Técnico como Organos gubernamentales de orientacidén de sus
actividades y se han aprobado las bases del "Nuevo Proyecto Institucional"
(1982) para fortalecer la participacidn de los Gobiernos en las actividades

del ILPES.

*/  Resolucidn 199 (IX) Formacidén de un Instituto de Desarrollo Econdmico
13 de mayo de 1961,

**/ Resolucidn 220 (AC.52) del 6 de junio de 1962.
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II. COMMEMORACION DE LOS XXV AROS

Es as{ como el 6 de junio de 1987, el ILPES cumplirad 25 afios de existencia.
Bajo su nueva designacidén de Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacidn Econdmica y Social, espera poder congregar a sus 37 gobiernos

miembros en diferentes actos relacionados con dicha fecha.

Se propone a este IX Subcomité Técnico, que autorice al Instituto a preparar
un programa de commemoracidn considerando los lineamientos generales aqui
expresados. El programa definitivo deberi ser sometido al conocimiento de
los gobiernos miembros en la VI Conferencia de Ministros y Jefes de

Planificacién (La Habana, Cuba, marzo de 1987).

El evento principal incluiri algunos actos previstos para la semana del 1°
al 6 de junio del proximo afio, en la sede del Instituto en Santiago de
Chile. El de mayor trascendencia serfa una Reunidn Especlal en la cual se
debatirfa el estado de avance y las perspectivas de la planificacidn, tanto
desde el punto de vista tedrico como de sus técnicas y de su aplicacidn
priactica. Este evento contarfa con participantes tanto de la Regibn como de

fuera de ella.

Paralela y complementariamente, el Instituto incluirfa en un programa mis
amplio, una serie de eventos técnicos (seminarios, paneles, etc.) los cuales
cumplirfan dos propbGsitos: uno, brindar una oportunidad para encuentros de
alto nivel técnico entre el Instituto y algunas de las entidades
especlalizadas con las cuales mantiene relaciones regulares de trabajo; dos,
dichos actos permitirfan explorar aspectos especificos de la relacidn
existente entre planificacidn y politicas pOblicas con otros temas afines.
En estos eventos se esperarfa contar con la participacidn de los Organismos

Nacionales de Planificacidn.

A modo de ejemplo, podrian ser incluidos en esa serie de actos, reuniones

especlales ya definidas o en proceso de definicidn, tales como:
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- Seminario sobre Educacibén y Planificacidén, con el IDE/Banco
Mundial-Washington, (México, febrero/1987);

- Panel sobre el Enfoque Estraté&glico en la Renovacidn de 1la
Metodologfia de Planificacibén, con el PNUD/Nueva York,
(Brasil, FIPE/USP, Sao Paulo, abril/1987);

- Seminario sobre Programacidn del Sector Pblico, con el
11AP/Paris (Caracas, mayo/1987);

- Seminario sobre la Relacidn entre Planificacidn y los
Aspectos Demogrdficos, con el CELADE/Santiago (Santiago o San
José, Costa Rica, marzo/1987);

- Mesa-redonda sobre la Demanda de Orientaciones del
Empresariado Privado, respecto al Desarrollo de Largo Plazo,
(Bogota, segundo semestre 1987);

- Coloquio sobre "Gestidn del Sector PGblico y Planificacidn",
a ser realizado con el CLAD y la Universidad de Buenos Aires
(Buenos Aires, segundo semestre 1987);

Las sedes, algunas de las entidades co-participantes y sobre todo las
fechas, estan alin sujetas a cambios. Hay que advertir que la mayor parte de
los eventos mencionados cuentan con financiamiento, parcial o global.

Una vez aprobados estos lineamientos, el Instituto detallarfa el programa
correspondiente, asf como elaboraria su presupuesto. Esta aprobacibn
preliminar no implica, por lo tanto, aceptar compromisos adicionales de

financiamiento por parte de los gobiernos miembros,

Algunas otras actividades estidn siendo sugeridas en relacidn a las XXV afios
(publicaciones especiales, eventual concurso de monograffas, etc.). Se
sugiere que el programa de conmemoracidn, en su prdéxima etapa, incluya con
mids precisidn todos los eventos factibles de ser considerados. Todos los
actos contarfan clertamente con los indispensables apoyos de las otras dos
instituciones de Naciones Unidas mAs cercanas al ILPES: la CEPAL, a cuyo
sistema el Instituto pertenece y el PNUD, con el cual el ILPES mantiene una

historia de cooperacidén por mias de dos dé&cadas.
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