Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social
NACIONES UNIDAS -CEPAL-PNUD GOBIERNOS DE AMERICA LATINA ¥ EL CARIBE

Latin American and Caribbean Institute for Economic and Social Planning

\J UNITED NATIONS-ECLAC-UNDP LATIN AMERICAN AND CARIBBEAN GOVERNMENTS
- . . - . . .
{nstitut Latino-Américain et des Caraibes de Planification Economique et Sociale
I L P E S NATIONS UNIES-CEPALC-PNUD GOUVERNEMENTS DE L AMERICGUE LATINE ET DES CARAIBES
RLA/86/029 - PROYECTO PNUD/ILPES g Distr.
AREA DE PROGRAMAS DE ASESORIA RESTRINGIDA

LC/IP/R.65
IP/Proy.1/3

22 de Julio de 1988

ESPAROL
ORIGINAL: ESPARNCL

4 )

BASES METODOLOGICAS ¥ CONCEPTUALES PARA
EL DESARROLLO DE UN SISTEMA DE APOYO A
LA ADMINISTRACION PE La COOPERACION TECNICA

{VERSION PRELIMINAR)

N - )

Proyecto PNUD/ILPES:  “Elaboraciin y Difusidn de Nuovas Técwicas en la Planificacidn y Programacion de Politicas Piblicas”
Project UNDP/ILPES: “Elaboration and Dissemination of New Tachaiques im Public Policy Planming and Programwing”

Prlljﬂl PNUD/ILPES: “Elsboratien ot Ditfusion de Nowvelles Tochwigues pour Is Planification et Pregrammation des Politiques Publiques”
g8-7-1013

Edificio Naciones Unidas / Casilla 1567 - Vitacura / Telex Chile: 240077 / Dir. Cablegrafica: UNATIONS / Santiago - Chile / Tel.(562)-485061



S g




INDICE
PROLOGO ... ittt ittt ettt e e e e
RECONOCTIMIENTOS ...\ttt ittt iinte e sttt e
1. NIR (o 0, O
IT. MARCO GENERAL ..o iiiiiine ettt
2.1 LA INVERSION PUBLICA COMO PROCESO ...............
2.2 EL CICLO DE LOS PROYECTOS ... \'evuonunninnonnn
. 2.3 BANCOS DE PROYECTOS ............... e
IITI. DISENO CONCEPTUAL .. ..ot iiiier ittt i
3.1 EL PROYECTO DE COOPERACION TECNICA ..............
3.2 EL CICLO DE LOS PROYECTOS DE COOPERACION

TECNICA L it ttee et ettt ettt

3.3 FUNCION DE ADMINISTRACION DE LA COQPERACION
TECNICA ....... e et e

3.4 COMPONENTES DE LA FUNCION DE ADMINISTRACION
DE LA COOPERACION TECNICA .............iuivunenn,
Iv. DISERO LOGICO ..... ﬁ., ................................
4.1 MODELO DE DATOS ... .ttt
4.2 PROCEDIMIENTOS ... i\iiiitiin ittt
i V. RELACIO N BANCO DE P CTOS it
VI. CONCLUSIONES ... vvtiititiitie it ieeaaaneeenens
° ANEXO L1: TABLAS .. ...ttt tteititaaaiet i,
ANEXO 2: FORMULARIOS ... ...ttt
ANEXO 3: LISTADOS . ...ttt ittt e
ANEXO 41 INFORMES . ... ii ettt e
ANEXO S: RELACIONES CON BANCO DE PROYECTOS ................






PROLOGO

El presente documento constituye una versiém preliminar del
trabajo sobre el diseiio de un sistema de informacién destinado a
apoyar la administracién de la cooperacién técnica. La propuesta
estd basada en 1los fundamentos y estructura de 1los Bancos
Integrados de Proyectos como 1Instrumento para facilitar 1la
programacién de la inversidém publica, Se recomienda la
conveniencia de integrar ambos sistemas a fin de facilitar 1la
planificacién y coordinacién de 1los proyectos de 1Inversién
publica y los de cooperacién técnica, independientemente de la

fuente de financiamiento.

Cabe seitalar que el objetivo de este documento es servir de
base para una fructifera discusién que arroje como resultado un
enfoque metodoldégico para el desarrollo e instalacién de sistemas
como el propuesto. Es decir, a través de su difusién se persigue
iniciar la labor conducente a contar con un disefto flexible,

adaptable a cualquiery patis.

Este esfuerzo constituye wuna cristalizacién de
recomendaciones emanadas del mecanisme de coordinacién
interagencial GCEPAL/ILPES/PNUD/SELA/CIM/OPS/FAQ0 y de resoluciones
de los foros de la CEPAL, ILPES y SELA. Es una respuesta a la
necesidad de ligar mds sistemdticamente la Cooperacién Técnica,
incluyendo la CTPD, con las Estrategias y Planes de Desarrollo,
con los Programas de Inversiénm Publica y con la asignacidén de

recursos publicos a través de los sistemas presupuestarios.

Este trabajo se ha realizado dentro del marco de la accién
conjunta del Proyecto RLA/86/029 y del Area de Programas de
Asesoria del ILPES.
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cooperacién técnica no se han difundido hasta ahora enfoques
metodolégicos y herramientas administrativas similares en efi-
ciencia a los Bancos de Proyectos. Las instituciones encargadas
de la planificacién y seguimiento de la cooperacidén técnica no
suelen contar con informacién estandarizada y oportuna para la
toma de decisiones. Frecuentemente se encuentran en una situacioén
de dependencia frente a las agencias ejecutoras en lo que a
informacién de seguimiento se refiere. Asimismo, usualmente no
cuentan con un numero suficiente de ©proyectos listes para
postular a las agencias financieras internacionales como para
contar con poder de negociacién. Ello conlleva, ademds, el riesgo
'de verse en la necesidad de postular a cooperacién técnica
proyectos de baja prioridad, por ser los unicos adecuadamente
formulados.

Por ello, el objetivo del presente trabajo es presentar
una propuesta de disefio conceptual y légico de un Sistema de
Administracidén de la Cooperacién Téenica basado en la estructura
de los Bancos de Proyectos. A través de la puesta en marcha de
sistemas de este tipo se persigue lograr una fluida integracién
de la inversidén publica y de la cooperacién técnica. Una vez en
operacién regular, €l sistema permitiria a 1la institucién
responsable de la administracién de la cooperacién técnica contar
con informacién estandarizada y oportuna acerca de los proyectos
en desarrollo. Facilitaria ademds la negociaclén de programas de
cooperacién téenica al contar la institucidén con un adecuado
numero de proyectos listos para ser abordados.

: _ 'Cabe sgﬁalaf que esta propuesta no constituye un diseno
acabadq directamente reproducible en cualquier pais. Para la
puesta en marcha de un sistema en particular, serd siempre
necesario adaptar este disefio tedrico a las particulares caracte-
risticas institucionales y de oferta de cooperacién técnica
existéntes en el pais.

_ Ademds, la instalacién de un sistema de administracién de
la cooperacién técnica no consiste tan solo en la creacién de una
base de datos sobre el tema. En efecto, es necesario establecer
procedimientos para la recoleccién y andlisis de la informacidén y
capacitar funcionarios en el empleo del sistema y en la genera-
cién de la informacién requerida. Asimismo, se requiere lograr el
acuerdo de todas las instituciones involucradas en el proceso de
cooperacion técnica en cuanto a aceptar los procedimientos del
sistema.

Finalmente, vista la complejidad del tema, es importante
recalcar que este documento s6lo pretende presentar ideas que
sirvan como catalizador para el desarrollo de nuevas acciones.
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BASES CONCEPTUA METODOL CA
PA EI._ DESARROLLO DE UN S EMA DE

AP A ADMINISTRACY E CooP CION TECNICA

0D 0

Como es bien sabido, la tasa de crecimiento de un pais se
relaciona con el nivel de inversién. Para un andlisis mds deta-
llado de esta relacién, es necesario diferenciar entre inversién
en capital fisico e inversidén en capital humano. Por udltimo, es
necesario considerar también como variable explicativa la
"calidad de la inversién™. '

Actualmente, el alto nivel de endeudamiento de la mayoria
de los paises Latinoamericanos y del Caribe, limita seriamente la
posibilidad de lograr un mayor crecimiento en base a un cuantiocso
flujo de recursos externos. En consecuencia, aceptando la validez
de las hipétesis antes seflaladas, es decir aceptando la tesis de
que la tasa de crecimiento de un pais depende de la calidad de
sus inversiones, adquiere especial importancla el mejoramiento de
la calidad de la inversién publica.

Por otra parte, la limitada posibilidad de conseguir
mayores recursos eXternocs se ve frecuentemente comprometida por
una falta de proyectos disponibles para postular a financiamiento
de organismos internacionales o de agencias bilaterales. Ademds,
dada la dificultad gque presenta la preparacidén y seguimiento de
programas de obras multiples, los créditos suelen destinarse a
grandes proyectos, los cuales no necesariamente son los mds
prioritarios. Los recursos locales se desvian a fin de servir
como contraparte de créditos, lo que conduce a una postergacidén
de los proyectos menores, frecuentemente los de cardcter social.

Esta critica situacién ha obligado a buscar herramientas
metodolégicas que permitan una o6éptima asignacién de recursos.
Como respuesta han surgido los Bancos de Proyectos, orientados a

‘mejorar la gestién inversora del sector publicoe. Estoes sistemas

permiten efectuar un .detallado y oportuno seguimiento de los
proyectos en desarrollo y constituyen una poderosa herramienta
para la planificacién de la preinversién y la elaboracidn de
programas de inversiones Qdel sector publico.

Un importante componente de la inversiém en varios paises
de la regién lo constituye la Cooperacién Técnica, la cual puede
ser considerada un caso particular de inversiém publica. En
efecto, ella se materializa usualmente en proyectos o programas,
a través de los cuales se produce el traspaso de tecnologia o
conocimientos al pais. Por lo tanto, el mejoramiento de su ges-
tién adquiere asimismo especial importancia.

Sin embargo, para el apoyo de la administracién de la



EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Un proyecto, desde que nace como una idea hasta que se
materializa en wuna obra, debe pasar por distintos estados o
etapas. Se distinguen las siguientes etapas ‘en el ciclo de vida
del proyecto (ver Figura N% 1):

i) Idea, corresponde a la primera etapa en la wvida del
proyecte. En esta se detecta la necesidad a satisfacer o
el problema a solucilonar ¥y se generan una serie de alter-
nativas para su satisfaccidén o solucién. Los principales
aspectos a abordar son una clara y precisa identificacidén
del problema o necesidad y el planteamiento del mayor
numerc posible de alternativas de solucién. Asimismo, es
conveniente identificar las institucionmes gque debersn
preocuparse de la ejecucidn del proyecro.

ii) Perfil, etapa en la cual se entra a determinar, en forma
preliminar, los costos y beneficios del proyecto. Dicha
determinacidén se realiza en base a experiencias previas ¥y
costos tipo. Como resultado de esta  etapa de andlisis,
deben seleccionarse aquellas alternativas que se visuali-
zan como las mds convenientes.

iii) Prefactibilidad, constituye la siguiente etapa en el ciclo
de les proyectos. En esta etapa se procede a estudiar en
detalle las alternativas seleccionadas a nivel de perfil.
'Se realizan predisefios y estudios de mercadeo, y se
selecciona la mejor alternativa,

iv) Factibilidad, etapa en la cual se procede a afinar los
detalles relativos a aspectos técnicos y econdmicos de la
alternativa seleccionada, a fin de contar con un mayor
nivel de certidumbre en la toma de decisiones,

v) Disefio, consiste bdsicamente en 1a elaboracién de los
planos y especificaciones de ingenieria y/o de arquitec-
tura.

vi) Ejecucién, etapa correspondiente a la construccién de 1la
obra o, en términos genéricos, la realizacion del proyec-
to. '

v) Operacién, corresponde a la etapa en la cual el proyecto

entra en funcionamiento y comienza a generar los benefi-
cios esperados de é1.

Estas etapas se agrupan en tres estados, los cuales son:

i) Preinversisén, abarca las etapas de idea hasta factibi-
lidad.




II.- MARCO GENERAL

Dado que el objetivo del presente documento es presentar
un sistema de apoyo a la gestién en cooperacién técnica basado en
la estructura de los Bancos de Proyectos, es conveniente analizar
en primer término algunos elementos bdsicos acerca de la inver-
sién pablica en general y de los Bancos de Proyectos en particu-
lar. No se pretende efectuar un acabado andlisis de estos
topicos, sino tan solo introducir algunos enfoques y conceptos
basicos que serviran para la definicién del sistema propuesto.

2.1 LA INVERSION PUBLICA COMO PROCESO

La inversién piublica puede asimilarse a un proceso produc-
tivo, en el sentido de que ella insume recursos y entrega produc-
tos. Es f4cil conceptualizar un proceso productivo como una linea
de producecidén a lo largo de la cual, empleando diversos recursos,
se elabora un cierto bien. Andlogamente, la inversién puablica
insume recursos financieros, humanos y materiales y genera diver-
sos bienes. '

'En el caso de la inversidém piablica, puede imaginarse que
la unidad bdsica de produccidén es el proyecto. A medida que cada
proyecto avanza por la "linea de produccién®, recibe distintos
insumos que lo llevan a transformarse desde wuna idea a wuna
realidad concreta,

A lo largo de esta "linea de produccion® serd posible
distinguir distintas etapas, caracterizadas por el grado de
avance alcanzado por el proyecto en cada una de ellas. Estas
etapas definen lo que se conoce como "Ciclo de Proyectos"™, el
cual se analizard en el siguiente punto.

Por otra parte, asociada a un proceso productivo existe
siempre una administracioén. Asi por ejemple, en el caso de una
linea -de produccién serad necesario contar con informacién que
permita decidir cudnto producir y cémo hacerlo (qué recursos
emplear). Para elle, dicha funcién deberd contar con informacién
externa a la linea de produccién (por ejemple, mercade de los
recursos y de los productos) e informacién sobre el proceso
productivo en si (por e}. rendimiento y costos).

Para el apoyo de esta funcidén de administracién se desa-
rrollan sistemas de informacién administrativa, los cuales se
orientan a proporcionar en forma oportuna y confiable la infor-
macién requerida, tanto para la toma de decisiones rutinarias
como de decisiones estratégicas.

En el caso de la inversién publica, uno de los sistemas de
informacidén administrativa mds completos que se ha desarrollade
es el Banco de Proyectos, cuya estructura bdsica se analizard en
el punto subsiguiente.
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ii) Inversién, comprende las etapas de disefio y ejecucidn.
iii) Operacién, corresponde a la"etapa del mismo nombre.

Ademds de los estados antes definidos, es necesario dis-
tinguir los sigulentes:

iv) Abandonado, corresponde a aquellos proyectos que en alguna
etapa de su ciclo de vida fueron descartados por motivos
tales como infactibilidad técnica o econémica o haber sido
reemplazados por un proyecto alternativo.

v) Postergado, corresponde al estado de aquellos proyectos
cuyo paso a la etapa siguiente en su c¢iclo de vida se ha
diferido por motivos tales como no ser el momento 6ptimo o
falta de recursos.

BANCOS DE PROYECTOS

Como ya fue seftalado, una de las principales herramientas
que se han desarrollado para el apoyo a la gestién en inversién
piitblica son los Bancos de Proyectos. Su disefio se orienta a
permitir el seguimiento de los proyectos a lo largo de su ciclo
de vida, registrando toda la informaciénm relevante para la toma
de decisiones. Dado que el sistema propuesto para la gestidon de

la cooperacién técnica, se basard en la estructura légica de los

Bancos de Proyectos, es conveniente describir las principales

caracteristicas de éstos,

- Los Bancos de Proyectos nacieron como un sistema de infor-
macién sobre proyectos de inversién pidblica cuyo objetivo era
sistematizar y estandarizar la informacidén relevante para el
control y la toma de decisiones. Posteriormente, con el adveni-
miento de la computacidén y considerando el gran volumen de infor-
macién a manejar, se desarrollaron sistemas computacionales
destinados a apoyar su funcionamiento.

Cabe pues resaltar que los Bancos de Proyectos no son sélo
un "software"™. En efecto, su operacién requiere de metodologias,
procedimientes y personal capacitado.

Las metodologias son riecesarias a fin de que la informa-
cién recopilada acerca de las distintas iniciativas de inversién
sea comparable, al menos a nivel sectorial. Solo asi ser4d posible
comparar distintos proyectos en base a un mismo patrén de medida.

Para la recopilacidén de la informacién en forma oportuna,
es necesario definir procedimientos de envio y andlisis de la
informacidon y establecer el rol que las distintas instituciones
juegan en el sistema. Ello permite garantizar que la informacién
manejada por el sistema estd lo suficientemente actualizada como
para ser una base confiable para la adopcidn de medidas de con-

- trol o para la planificacién de actividades futuras.
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FIGURA No.1
CICLO DE LOS PROYECTOS
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Por dltimo, existe la posibilidad de desarrollar un Bance
de Proyectos bajo un enfoque de bases distribuidas. En este
esquema la normatizacidén de la operacidén del sistema sigue siendo
responsabilidad del nivel central. Sin embargo cada institucién
que participa en la red contard con su propio equipo y base de
datos, produciéndose Intercambios de Iinfermaciénm entre las dis-
tintas bases de acuerdo a los procedimientos pre-establecidos,




Por dlcimo, es necesario considerar la capacitacidén de
personal en el uso de las metodologlas y en los procedimientos
del sistema. Este aspecto es fundamental para garantizar 1la
fluida operacién de un Banco de Proyectos.

La estructura 1légica de 1los Bancos de Proyectos se
fundamenta en el ciclo de los proyectos. El sistema registra 1la
informacidén mads importante de cada proyecto en cada etapa de su
ciclo de vida. A medida que el proyecto pasa de una etapa a otra,
se archiva en el Banco de Proyectos la informacidén correspondien-
te a la etapa terminada y se procede a iniciar el registro de la
informacién generads en la nueva etapa.

La cantidad de informaciénm va en aumento a medida que el
proyecto progresa a lo large de su ciclo de vida. En las etapas
de idea, perfil, prefactibilidad, factibilidad y disefio 1la
informacién registrada serd bdsicamente aquélla que permita
conocer las principales caracteristicas del proyecto, indicadores
para su priorizacidén y decisiones respecto a las etapas siguien-
tes., En la etapa de ejecucidén en cambio, la informacidén regis-
trada comprenderd la relativa al control fisico y financiero del
avance de las obras. Usualmente, el volumen de esta informacién
serid bastante mayor que el de la informacidén correspondiente a
las etapas anteriores. Ademds la periodicidad con que dicha
informacién debe recibirse es también mayor.

Respecto a la arquitectura del sistema, existen bdsica-
mente tres enfoques que han sido empleades de acuerdo a las
particulares caracteristicas de cada Banco de Proyectos.

Una primera alternativa es el desarrolle de un sistema
computacional operado y administrado en forma centralizada. Bajo
este esquema, las institucién responsable del Banco de Proyectos
cuenta con un computador donde opera el sistema, siendo ademias
dicha institucién la responsable de establecer todos los procedi-
mientos del sistema y velar por su aplicacién. Tiene asimismo
responsabilidad por toda la informacidn contenida en el sistema.
Las distintas instituciones que participan en el proceso de
inversién se relacionan con el Banco de Proyectos a través
formularios para el envio de informacién y de informes y listados
que reéciben del sistema, 0 a través de terminales instalados en
cada una de ellas,

Una segunda alternativa consiste en establecer un sistema
fisicamente centralizado pero descentralizado en su operacién,
Bajo este esquema existe un computador en la institucién respon-
sable de la administracién del Banco de Proyectos y terminales en
cada institucidén descentralizada, La principal diferencia estriba
en que en este caso la institucidén descentralizada es la encarga-
da de velar por la aplicacién de los procedimientos (normatizados
a nivel central) y la responsable de la informacién (regional o
sectorial) contenida en el sistema.
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II1.-DISENO CONCEPTUAL

Para abordar el problema del diseflo de un sistema de apoyo
a la administracién de la cooperacién técnica podemos, al igual
que en el caso de la inversion publica, conceptualizar la
cooperacién técnica como un proceso productivo. Es decir, podemos
imaginar la cooperacién técnica como un proceso que partiendo de
ciertos insumos, en buena parte externos, produce ciertos
productos que son de interés para el pais (Figura N® 2). La
fluida operacién de este proceso requerird de una administracién
que se preocupe deé velar por que los recursos disponibles se
asignen a la elaboracién de productos que sean de real interés
para el pais y por la méxima eficiencia en su empleo. '

& fin de facilitar el andlisis del sistema independizdn-
dolo de la estructura institucional, definiremos el concepto de
Funcién de Administracién de la Cooperacién Técnica. Por tal se
entenderd al conjunto de procedimientos y decisiones que contro-
lan el desarrollo de la cooperacién técnica, independientemente
de que institucidén o instituciones realicen en la prdctica dicha
labor. Asumiremos, por simplicidad, que dicha funcidén es desarro-
llada por una Imstitucién Administradora de la Cooperacién Téc-
nica.

Por lo tanto, esta funcién asi definida englobard todas
las actividades realizadas en el pais relacionadas con la
administracién de la cooperacién técnica. Incluye pues la toma de
decisiones acerca de que proyectos postular a cooperacién
técenica, la seleccién de agencias ejecutoras, la negocilacidén con
las agencias seleccionadas y el seguimiento y control de 1los
proyectos en desarrollo.

Sin embargo, antes de proceder al disefio conceptual del
sistema de informacidén, es conveniente analizar algunos aspectos
relativos al proceso de cooperacidén técnica que serdn fundamenta-
les para dicha tarea, Estos aspectos se refieren a establecer
cual serd la "unidad de produccidén" acerca de la cual se regis-
trard informacién y a definir las etapas enm el "proceso producti-
vo".

EL PROYECTO DE CCOPERACION TECNICA

En primer término, es preciso especificar que, siguiendo
la estructura conceptual de los Bancos de Proyvectos, se conside-
rara como¢ unidad fundamental en la operacioén del sistema al Pro-
yecto de Cooperacisém Técnica. Por tal se entenderd un conjunto de
actividades planificadas y coordinadas, entre las cuales figuren
algunas que representen un aporte tecnolégice o financiero al
pais de parte de agencias bilaterales, multilaterales u otros
gobiernos, orientadas a obtener determinados objetivos a través
de la produccién de ciertos resultados.

Esta definicién es lo bastante general como para incluir
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cualquier actividad de cooperacién técmnica. Mientras sea posible
definir un objetivo, las actividades destinadas a conseguirlo,
los insumos y resultados de dichas actividades, las partes invo-
lucradas, un calendario y un costo, el sistema podra manejar la
informacién relativa al proyecto en forma estandarizada.

El diserfio del sistema se orientard a manejar en forma
estandarizada y 4gil la informacidén requerida para la toma de
decisiones en cada wuna de las etapas del ciclo de vida de un
proyecto de cooperacidn técnica. En base a esta informacion podrad
obtenerse por agregaciém la iInformacién necesaria para la
elaboracién y seguimiento de los programas de cooperacién téeni-
ca, los cuales estar4n compuestos por una serie de proyectos.

EL CICLO DE LOS PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA

Las etapas y los estados del ciclo de vida de un proyecto
antes presentados corresponden a aquéllos definidos para el caso
de un Banco de Proyecteos. Sin embargo, esta clasificaciénm no
refleja adecuadamente el ciclo de vida de los proyectos de
cooperacién técnica. Por ello se hace necesario definir:un ciclo
de vida adaptado a las particularfdades de estos dltimos.

Con este objetive se propone el siguiente ciclo para un
proyecto de cooperacién técnica (ver Figura N2 3):

i) Idea. Etapa que <corresponde a la identfficacidn :del
~  proyecto. Es decir, corresponde a la deteccién de 1la
necesidad de conseguir cooperacién técnica en determinada
area, indicando a qué objetivo se apunta y cudles resulta-
dos se quiere lograr, Al ipgual que en el caso anterior, es
necesario identificar claramente el problema o situacién
que amerita cooperacién técnica, indicando en lo posible

modos alternativos de solucién.

ii) Perfil. Etapa que corresponde a una evaluacién preliminar
del proyecto de cooperacién técnica. En esta etapa es
necesario detallar las distintas actividades que compren-
derd el proyecto y qué resultados se espera que entregue

cada una, estableciendo un -calehdario de actividades.
Asimismo, se analizara con mayor detalle aspectos tales
como el costo estimado del proyecto, indicando gue

recursos corresponderdn a contraparte nacional y cudles se
espera sean aportados a través de la cooperacidén técnica.
Deben identificarse las instituciones que participardn en
el proyecto, indicando la relacién de cada una de ellas
con éste. En esta etapa corresponde analizar ademas las
distintas fuentes oferentes de la cooperacion técnica
requerida, seleccionando la mds conveniente.

iii) Documento Proyecto. Corresponde a la etapa en la cual se
formula el documento para la presentacién oficial del
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proyecto ‘a la agencia de cooperacién técnica. Es decir, en
esta etapa se prepara la informacién relativa al proyecto
segin los formatos y procedimientos de la institucién a la
cual éste se presentard. El proyecto ingresard a esta
etapa cuandoe haya sido seleccionado para ello en la etapa
de perfil.

iv) Ejecucién., Es la etapa en la cual se lleva a cabo el
proyecto de cooperacidén técnica. Respecto a esta etapa se
requerird principalmente informacién relativa al segui-

"miento del proyecto, a fin de adoptar a tiempo medidas
correctivas cuandoe se produzcan desviaciones entre el
calendario y costos programados vy reales.

Al igual que en el caso anterior, es conveniente definir
los estados de Abandonado, Postergado y Terminado, los cuales
tienen la misma interpretacidn que el el caso de los proyectos de
inversién publica.

Por ultimo, es posible considerar, en algunos casos, una
etapa de evaluacién ex-post. En ésta etapa se efectuaria, para
ciertos provectos seleccionados, un andlisis de los resultados
efectivamente obtenidos. Estos se compararian con los resultados
detallados en el documento de proyecto. Del estudio de las
desviaciones observadas podrian deducirse lecciones utiles para
la formulacioén de futuros proyectos de cooperacién técnica.

Especificados asi los conceptos fundamentales de proyecto
de cooperacién técnica y de cicio de un proyecto de cooperacién
técnica, podemos injiciar el estudio de la estructura que deberia
tener un sistema de informacién a fin de constituirse en un
eficiente apoyo a la administracidén de la cooperacién técnica,.
Para ello serd necesario analizar con mayor detalle el rol que
cumple la funcién de administracién de la cooperacidn técnica.

FUNCION DE ADMINISTRACION DE LA COOPERACION TECNICA

Como ya fue sefialado, podemos concebir una Funcidn de
Administracién de la Cooperacidén Técnica, encargada de todos los
aspectos relatives al desarrollo de la cooperaciém técnica,

Si analizamos en primer término cuales son los insumos que
requeriria esta funcién para cumplir adecuadamente su rol (ver
Figura N® 4), podemos distinguir los siguientes:

1) Politicas de Cooperacidén Técnica. Estas serdn obviamente
uno de los insumoes fundamentales requeridos por la Funecién
de Administracion, ya que guiardn todas las decisiones que
entregue la funcién. Estas politicas deben reflejar los
objetivos de desarrollo del pais.

1i) 1Ideas j Perfiles de Proyectos. Un flujo estable y sufi-
ciente de ideas de proyectos que puedan postular a coope-
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| esperados del proyecto.

v) Personal Calificado. Una de 1las condicionantes basicas
para el buen funcionamiento del sistema es la existencia
de un numero suficiente de funcionarios calificados en la
administracién de la cooperacidén técnica. Es claro que
cualquier sistema informatizado que se desarrolle, sélo
serd una herramienta de apoyo a la toma de decisiones.
Estas serdn siempre responsabilidad de seres humanos, como
asimismo la preparacioén de la informacién requerida por el
sistema. Por lo tanto, es bdsico considerar al evaluar la
instalacién de un sistema de este tipo, un buen programa
de capacitacién en cooperacién técnica.

vi) Oferta de Cooperacién Técnica. El conocer la oferta exis-
tente de cooperacién técnica multilateral y bilateral
constituye otro elemento fundamental para la operacién de
la funcién de administracién de la cooperacién técnica. En
efecto, ella permitird determinar para cada drea que se
desee aborddr, las distintas alternativas de apoyo exis-
tentes, asi como las condiciones en que ella se entrega.
Ello permitird una asignacién de 1los proyectos a las
fuentes gue maximice el beneficio recibido por el pais.

vii) Base Juridica-Administrativa. Esta base tendria por objeto
proporcionar informacidnm acerca de los procedimientos a
segulr para la negoclacién de los proyectos de cooperacidn
técnica con 1los distintos oferentes de ésta. Asimismo,
registraria informacién acerca de 1los procedimientos a
seguir en el pais para la aprobacién de estos proyectos.
Aun cuando este conocimiento suele residir em los funcio-
narios de mayor antigledad en cada institucidén relacionada
con la cooperacién técnica, se ha estimado conveniente su
registro en un sistema computacional a fin de reducir el
impacto que ©puede tener sobre la adwministracién del
sistema una alta rotacidén de personal.

Otro aspecto que es necesario analizar se refiere a como
se relacionma la funcién de administracién con el proceso de
cooperacién técnica (ver figura N®2), Para ello, y basdndose en
las etapas del ciclo de proyectos de cooperacién técnica y en el
tipo de informacién que deberia manejar la institucién encargada
de la administracién del sistema, se han definido cuatro fases.
-‘La Figura N25 presenta un diagrama de flujo identificando dichas
fases y relaciondndolas con el ciclo de los proyectos de coopera-
cién técnica,

La Fase I se inicia c¢on la recepcidén de la idea de un
proyecto de cooperaclén técnica por parte de la institucidn
administradora. Dicha idea puede haber sido generada por una
institucién de gobierno, del sector privade, educacional o wuna
agencia internacional. En adelante, nos referiremos a la insti-
tucién que promueve la ejecucién del proyecto como Institucidn
Patrocinadora,
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racién técnica es condicién indispensable para que la
institucidén administradora de la cooperacidén técnica pueda
efectivamente planificar este proceso. Sin ellas, corre el
riesgo de convertirse en un mero intermediario entre las
instituciones oferentes de cooperacién técnica y las
instituciones contrapartes Jlocales. Estas habrdn wusual-
mente negociado los términos de la cooperacién técnica con
agencias oferentes, y si no dispone de proyectos alterna-
tivos en cartera, a la institucidén administradora ne le
quedard més remedio que aceptar el prevecto presentado.

Los perfiles, por su parte, juegan otro importante rol al
proporcionar la informacién necesaria para la estimacién
del aporte de cada proyecte de coceperacidn técnica a los
objetivos de desarrolle del pais. Ademds, permiten conocer

‘con mayor detalle los requerimientos que la ejecucién del

proyecto impone a las contrapartes locales. Ello facilita
programar la asignacién de contrapartes locales de modo de
no sobrecargar a determinadas instituciones, lo que podria
implicar un compromiso a 1la habilidad para absorber
localmente el conocimiento proporcionado por los expertos
extranjeros. ' '

Informacién de proyectos en desarrollo. La informacién de
seguimiento de los distintos proyectos de cooperacidén
técnica en desarrolle juega un importante papel en varios
aspectos de la administracién de la cooperacidén técnica.
En primer lugar, es claro que ella es requerida para
controlar el avance de los distintos proyectos en desarro-
1lo, 1leo cual permitirda adoptar oportunamente medidas
correctivas cuando se presenten desviaciones entre el
calendario programado y el real, o bien cuando 1los
resultados obtenidos del proyecto no concuerdenm con los

‘"inicialmente propuestos.

Por otra parte, la informacidén de seguimiento permitird
conocer la capacidad de las distintas instituciones para
actuar como contraparte. Elloe ayudard a la institucién
administradora a programar actividades futuras consideran-
do este importante factor restrictivo. Ademds, un pormeno-

‘rizado. conocimiento del grade de avance de los proyectos

en desarrollo, y por ende de las actividades programadas
hasta su términe, Ffacilitard la elaberaciénm de nuevos
programas de cooperacién técnica al poder conocer los
recursocs comprometidos come contraparte local.

Informacién sobre disponibilidad de contrapartida. Antes
de negociar nuevos proyectos, la institucidén encargada de
la administracién de la cooperacién técnica deberd conocer
los recursos!disponibles para ser empleados como contra-
parte local. En efecto, si no se cuenta con suficientes
recursos para la contraparte local no es posible embarcar-
se en un proyecto de cooperacién técnica pues la falta de
ellos imposibilitard 1la obtencién de 1los resultados
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Las ideas son registradas y analizadas por la institucién
administradora, la cual selecciona aquellas ideas que ameritan
seguir en el proceso y procede a descartar o postergar las otras.

Para aquellas ideas de proyectos seleccionadas, la inscti-
tucidén patrocinadora prepara un perfil del proyecto de coopera-
cién técnica. Dicho perfil amplia la informacidn acerca del
proyecto y se orienta a determinar la conveniencia de su ejecu-
cién y a afinar aspectos relativos a los resultados y activida-
des, instituciones participantes, programa de ejecucién y costos.

La Fase XX se inicia con la recepcidén del perfil por parte
de la institucidén administradora. Del perfil se extrae la infor-
macidén relevante en forma estandarizads y es registrada por el
sistema. En base a dicha informacién se procede a seleccionar los
proyectos que pasardn a la siguiente etapa. La decision es
comunicada a la 1institucién patrocinadora, a fin de que ésta
proceda a formular el documento de proyecto,

La institucién patrocinadora, eventualmente con la aseso-
ria de la institucién administradora y de la agencia que entrega-
rd la cooperacién técnica o financiera, procede a preparar. el
documento de proyecto.

La Fase ITI se inicia con la recepcidén del documento de
proyecto por parte de la institucién administradora. Esta fase
consiste en el desarrollo del proceso de negociacién con las
distintas instituciones involucradas. Termina con la oficializa-
cién del documento de proyecto al ser éste aprobade por todos los
participantes.

La Fase IV consiste en todo el proceso de seguimiento,
evaluacién y control del proyecto de cooperacidén técnica durante
su ejecucidén. Por lo tanto se inicia en conjunto con el proyecto
y finaliza tras la evaluacién final de éste.

Eventualmente, podria definirse una quinta fase, la cual
consistiria en el desarrollo de la evaluacién ex-post de proyec-
tos de cooperacidédn técnica seleccienados, Para el apoyo de
actividades de evaluacidén ex-post, asi como para permitir un
méximo aprovechamiento de los resultados de 1los proyectos
terminados, el sistema conservaria informacién acerca de todos
los proyectos terminados o abandonadoes. Por lo tanto, ademsas de
apoyar la gestién en cooperaciém técnica, se convertirfa con el
tiempo en un importante registro histérico de las actividades
realizadas,
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FIGURA No.5
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COMPONENTES DE LA FUNCION DE ADMINISTRACION DE LA COOPERACION
TECNICA

El enfoque de caja negra empleado hasta ahora para el
andlisis de la funcién de administracién de 1la cooperacién
técnica es util para la conceptualizacién de todo el proceso. Sin
embargo, para el desarrollo de sistemas de apoyo a su gestidén, es
necesario identificar los distintos componentes o sub-funciones
que integran esta funcidén.

La Figura N? 6 presenta las sub-funciones que integran la
funcién de administracién de la cooperacién técnica. Como puede
apreciarse, se han identificade tres sub-funciones las cuales
son:

i) Seguimiento de Proyectos en Desarrollo.

Como su nombre lo indica, esta sub-funcién corresponde a
la labor de seguimiento y control de todos los proyectos
en desarrollo. Para su operacién requiere informacién
sobre dichos proyectos, la cual debe ser suministrada por
las instituciones ejecutoras. El resultado de su accidn
serdn informes acerca de los proyectos en desarrocllo e
informacién a las otras dos sub-funciones.

if) Seleccioén de Nuevos Proyectos.

Representa la labor de seleccién de 1deas de proyectos
para su paso a perfil y de perfiles de proyectos para la
elaboracién de los respectivos documentos de proyecto,
Para ello se requiere informacién acerca de las politicas
de <cooperacién técnica (prioridades de cooperacidn
técnica), ideas de nuevos proyectos de cooperacidn
técnica, perfiles para 1los proyectos gque hayan sido
seleccionades a nivel de idea, e informacién sobre 1la
oferta de cooperacidén técnica. Como resultado entrega
ideas y perfiles de proyectos seleccionados para el paso a
la etapa de perfil y de documento de proyecto respectiva-
mente.

1ii) Negociacién de nuevos proyectos.

Corresponderd, como su nombre lo sefiala, a la labor de
negociacidén con las distintas agencias oferentes de coope-
racién técnica, de los proyectos seleccionados a nivel de
perfil. Para estos se deberid elaborar documentos de pro-
yecto de acuerde a los requerimientes de cada agencia.
Asimismo, se incluye, cuando corresponda, la elaboracién
de programas de cooperacidn técnica. Como resultado, se
obtendrdn proyectos y programas aprobados.

Cada una de estas subfunciones presenta caracteristicas
especiales que implican distinteos requerimientos de informacidn,
Los bancos de proyectos se orientan, como ya fue sefialado, a
registrar informacién relativa a las distintas etapas por las que
pasa un proyecto a lo largo de su cicle de vida. Por lo tante,
dado que el sistema que se propondrd se basard en el esquema de
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DISERO L0GICO

Un sistema de informacidén de apoyo a la administracién de
la cooperacién técnica no solo estard constituido por un com-
putador ¥y su correspondiente software. Es necesario ademds deta-
llar los procedimientos de alimentacidén de 1la base de datos ¥y
definir las salidas que el sistema deberd entregar. Ademés es
necesario contar con suficiente personal debidamente calificade
para la generacién de la informacién requerida y para su andlisis
y procesamiento.

El objetivo del diserio légico de un sistema es llegar a
determinar los procedimientos que regulardn su funcionamiento ¥y
los elementes que lo integran.

Para ello, iniciaremos la discusién a través de la presen-
tacidén de un modelo de datos que refleje los requerimientos de un
sistema de informacién de apoyc a la administracién de 1la
cooperacién técnica. Posteriormente definiremos, en base a dicho
andlisis, las variables a manejar y los procedimientos para la
recopilacién y actualizacidén de la informacién requerida, ast
como las salidas que entregard el sistema.

MODELO DE DATOS

La Figura N® 7 presenta los elementos del modelo de datos
pPropuesto y las relaciones entre ellos. Un elemento consistiréd en
un conjunto de datos relatives a un determinado aspecto de un
proyecto de cooperacién técnica, Las flechas que los unen refle-
jan las relaciones entre estos elementos. La codificacién emplea-
da es la siguiente:

- Flecha de puntas udnicas: Relacién uno a uno
- Flecha de puntas dobles: Relacién variles a varios
- Flecha con punta tUnica

y otra doble: Relacidén uno a varios

Los elementos identificados son los siguientes:

i) PROYECTO: Engloba 1los datos pgenerales referentes al
proyecto, tales como nombre, cédigo, descripecidén, sector,
subsector, region, proyectos relacionados, etc.

1i) OBJETIVOS INMEDIATOS: Comprende la informacién relativa a
los objetiveos inmediatos perseguidos por un determinado
proyecto, tales como cédigo, descripcién y descriptores.

1ii) RESULTADOS: Representa las variables descriptivas de los
resultados del proyecto. Ellas incluyen el cé6digo, des-
cripcidon y descriptorses.

iv) ACTIVIDADES: Registra los datos basicos de las distintas
actividades relacionadas c¢on wun proyecto, incluyendo
cédigo, descripecién y descriptores.



- 21 -

los bancos de proyectos, él se orientara a apoyar fundamental-
mente las sub-funciones de seguimiento de proyectos y de selec-
cién de nuevos proyectos. No incluird elementos tales como una
base de oferta de cooperacidn técnica ni una base juridica-admi-
nistraciva, ambas orientadas a apoyar el proceso de negociacién
de proyectos. E]l desarrollo de estas bases se deja para una etapa
futura,.
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viii)

ix)
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INSUMOS: Comprende la informacién relativa a los insumos
del proyecto, tales como cédigo, descripcidén y descrip-

-tores.

CALENDARIO: Registra las fechas de inicio y término del
proyecto, objetivos, resultados, y actividades. Para cada
uno de estos elementos distingue entre las fechas es-
timadas, las programadas y las efectivas.

COSTO: Comprende la informacidém relativa al presupuesto
del proyecto a nivel de item presupuestario. Al igual que
en el caso anterior, se distingue entre costos estimados,
programados y efectivos,

INSTITUCION: Incluye los datos relativos a las institu-
ciones relacionadas con el proyecto, tales como su nombre,
sigla o cédigo, direccidén, etc. Se distinguen institucio-
nes patrocinadoras, ejecutoras, financieras, asociadas y
relacionadas.

RESPONSABLE: Corresponde a los datos relativos a los
funcionarios responsables del proyecto en cada institu-
cién, en particular, aquéllos responsables por la coor-
dinacién y la evaluacién del proyecto y por la emisidén de
informes peridédicos.

EVALUACION: Este elemento representa la informacidén del
proyecto generada en las distintas evaluaciones a que éscea
es sometido. Se distinguen las evaluaciones de la idea de
proyectoe y del perfil del proyecto; y las evaluaciones
peridédicas, internas y externas a lo largo del desarrollo
del proyecto.

Antes de continuar con el disefio del sistema, es necesario

definir algunos de los términos empleados a fin interpretarlos en
forma homogénea.

CALENDARIO ESTIMADO Y COSTO ESTIMADO: corresponden al
programa de trabajo (calendario del proyecto) Y costo,
estimados en las etapas de idea, de perfil y de documento
de proyecto. Al pasar de una etapa - -a otra, dichas cifras
son reemplazadas por las ultimas estimaciones. Una vez
iniciado el proyecto, dichas cifras corresponderdn a las
estimaciones del coordinador del proyecto respectc a
fechas mds probables de inicio o término de actividades.

CALENDARIO PROGRAMADO ¥ COSTO PROGRAMADO: corresponden al
programs de trabajo ¥y costo vigente, es decir a las fechas
y cifras detalladas en el documento de proyecto Vv sus
modificaciones posteriores,

CALENDARIO REAL Y COSTO REAL: corresponden a las fechas
reales de inicio y término de actividades, resultados,
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y, eventualmente, la agencia a la cual se desea solicitar
la asistencia técnica..

- EVALUACION PERIODICA: corresponderd a aquellas evaluacio-
nes efectuadas en forma semestral (o segun estipule el
documento de proyecto) a lo large del desarrelle del
proyecte, cuyo objetivo sea proporcionar la informacién
requerida para su adecuada administracidén. Estas serdn
realizadas usualmente por el coordinador del proyecto.

- EVALUACION EXTERNA (o técnica o sustantiva): Este tipo de
evaluacidén corresponde a una evaluacién técnica realizada
por expertos no relacionadoes con el proyecto. Su objetive
es contar con una opinién independiente acerca del grado
de avance y calidad del proyecto, objetivo ¢ resultado,
indicando los factores que pueden haber originadoc desvia-
ciones del programa vigente o comprometido la calidad de
los resultados obtenides.

- EVALUACION INTERNA: Corresponderd a las evaluaciones
anuales realizadas por el coordinador del proyecto cuyeo
objetivo sea informar a los directivos superiores de las
instituciones invelucradas acerca del grado de avance de
actividades y calidad de resultados obtenidos.

Identificadeos los elementos fundamentales del modele de
datos, es posible identificar la informaciénmn que debe incluir
cada uno de ellos a4 fin de que el sistema apoye adecuadamente la
administracién de la cooperacién técnica. Para ello se detallan
en la Tabla N?1l, Anexos N?l, los distintos elementos y las
variables que incluye cada elemento. Se indican ademds las fases
para las cuales se registraria cada variable.

PROCEDIMIENRTOS

En este punto abordaremos los procedimientos de alimen-
tacién del sistema y las salidas que éste debe generar,

i) Procedimientos de recoleccién de datos

Para la alimentacidén de la base de datos es necesario
definir procedimientos que aseguren un flujo de informa-
cién estable y de calidad adecuada. Desde este punto de
vista, es posible clasificar la informaciém a recopilar
segin si es informacién que se suministra por primera vez
o si modifica informacidén vya existente. Ademds serd
posible distinguir la informacidn segun la etapa del ciclo
de vida del proyecto a que ella corresponda.

En base a los aspectos antes sefialados, se han definido
formularios ad-hoc para la recopillacién y actualizacion de
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objetivos y proyecto, asi como a los costos incurridos en
el desarrollo del proyecto.

INSTITUCION PATROCINADORA: Corresponde a la institucion
que presenta la idea del proyecto y que impulsa su desa-
rrollo, preparande el perfil del proyecto y eventualmente,
en conjunte con la institucién coordinadora de la coopera-
¢ién técnica y agencias involucradas, preparando el docu-
mento de proyecto.

INSTITUCION EJECUTORA:. corresponde a la institucién que
tendrd la responsabilidad técnica principal por el desa-
rrollec del proyecto. es decir, serd la encargada de 1la
administracién del proyecto,

INSTITUGION ASOCIADA: Corresponde a cualquier otra insti-
tucion que desarrclle actividades técnicas dentro del
proyecto, sin ser la responsable por la gestién global de
éste. '

INSTITUCION RELACIONADA: Corresponde a cualquier otra
institucidén relacionada con el proyecto, ya sea a través
de los insumos, las actividades o los resultades. Para
este tipo de instituciones es mnecesario especificar 1la
relacién con el proyecto.

INSTITUCION FINANCIERA: Pertenecen a esta categoria aque-
llas instituciones que apertan financiamiente al proyec-
to, sin participar directamente en su ejecucidn.

RESPONSABLE INFORMANTE: Serd aquel funcionario responsable
por la preparacién y envio de reportes periddices de
avance del proyecto.

RESPONSABLE EVALUADOR: Serd aquel funcionario encargado de
efectuar una (o varias) evaluaciones externas al proyecteo.

RESPONSABLE COORDINADOR: Sersa aquel funcionario encargado
de la coordinacién del proyecto por parte de la institu-
cién ejecutora.

EVALUACION IDEA: Corresponderd a la evaluacidn de la idea
de proyecto presentada a la institucidén administradora de
la cooperacién técnica. Dicha evaluacioén podrd ser realil-
zada por una o m4ds instituciones, incluyendo usualmente a
la institucién administradora de 1la cooperacién técnica y
a alguna institucién téecnica relacionada con el tema del
proyecto.

EVALUACION PERFIL: Corresponderd a la evaluacidén del
perfil del proyecto preparado y presentado por la ins-
titucidn patrocinadora. La evaluacién se realizard usual-
mente c¢on Jla participacioén de varias Instituciones tales
como las indicadas en el caso de la evaluacién de la idea
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cooperacion técnica en identificacidén y formulacison <ce
proyectos de cooperacién técnica, y en el empleo de los
formularios para la recopilacidén de la informacidén. Esza
aspecto es esencial, pues sin personal calificado que
prepare y analize 1la informacién, 1los resultados Ze
aplicar un sistema como el propuesto serian nulos.

Salidas del Sistema

De nada servirfia un sistema como el que se discute si sé6_o
se limitara a registrar Informacién. Su real utilidad La
presta a través de las salidas que puede generar, las
cuales apoyardn al proceso de toma de decisiones., En es:e
sentido es importante destacar que el siscema debe sexr
capaz de generar salidas udtiles a todas y cada una de las
instituciones que participan en su operacidén. Si paca
alguna institucion el sistema solo representa costos (mas
trabajo), sin que genere beneficios wvisibles, lo més
probable es gque se cuente con la oposicidén de dicha
institucidén a su implementacién.

Para el andlisis de las salidas del sistema es conveniente
distinguir cuatro tipos de salidas, las cuales son:

Consultas por Pantalla
Fichas de datos
Informes

Listados generales

Consultas por pantalla. Este tipo de salidas correspondera
a un proceso interactivo en que el wusuario, en base a
cierta informacién, puede consultar otra informacién
relacionada, para un determinado proyecto. Consultas de
este tipo son por ejemplo:

. Cudl es el nombre del coordinador del proyecto XN2
XXX 7

- Cudndo se efectud la dltima evaluacién periddica
del proyecto N xxxxx?

- Cudl es el costo real acumulado para el proyec:to
XXKXXX?

Fichas. Estas corresponderdn a consultas acerca de elemen-
tos del modelo de datos a nivel de cada proyecto, y gque
serdn entregadas impresas. Por ejemplo, el sistema debecrad
ser capaz de generar las siguientes fichas de datos:

- Cardtula del proyecto, la cual consistird bédsica-
mente én una cepia de la ficha de ingreso del mismo
nombre. Contendrd por 1lo tanto la informacién

bdsica del proyecto,
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informacién, 1los cuales se incluyén en el Anexo N®22.
Dichos formularios son:

- Formulario Caridtula de Proyecto. Este formulario,
que consta de tres paginas, estd orientado a
recopilar la informacién mds relevante respecto al
proyecto. Registra informacién de identificacién
del proyecto, informacién para su clasificacidén y
descripcidén e informacion relativa a instituciones,
funcionarios y otros proyectos relacionados. Ademds
incluye una pdgina destinada especialmente a reco-
ger informacidén acerca de los objetivos que persi-
gue el proyecto, los resultados que se espera
obtener, las actividades a desarrollar y los insu-
mos requeridos. Para cada uno de estos elementos se
solicita indicar, su cédigo, una breve descripeidn
y, cuando corresponda, las fechas de inicio y
término. Este formularic puede emplearse tantoe para
el ingreso inicial del proyecto al sistema como
para la posterior modificacién de la informacidén
registrada.

- Formulario de costos del proyecto. Este formulario
estd destinade a recoger la informacién de costos
del proyecto. Inicialmente puede ser empleado para
el ingreso del presupuesto programado y luego para
la actualizacién de éste, el ingreso de estimacio-
nes de costos y el registro de los costos reales.

- Formulario de Evaluacidén del Proyecto. Este formu-
lario pretende servir al registro de informaciém
generada en las distintas evaluaciones a las que
puede ser sometido un proyecto. Registra para cada
objetivo o resultade el grado de avance obtenido,
la calidad de éste, y su oportunidad. Indica ademéds
los factores que, a juicio del evaluador, han
generado las diferencias entre el avance logrado,
su calidad y su oportunidad, y lo inicialmente
programado. Permite asi la incorporacién de
informacidén cualitativa al sistema.

Estos formularios se han disefiado en forma modular. Es
decir, combinando pdginas distintas, pueden adaptarse a
" los regqguerimientos de informacién de las etapas de idea,
perfil, documente y ejecucién. Ademds, sirven tantoe a la
recopilacién inicial de informacidén como a la recopilacién
de informacién para el seguimiento de los proyectos.

Los formularios deberianm ser completados por la instictu-
cién patrocinadora del proyecto en las etapas de idea,
perfil y documento de ©proyecto y por la institucién
sjecutora en la etapa de ejecucién.

Ademds, al establecer el sistema seria necesario capacitar
personal de las distintas instituciones involucradas en
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Como ya fue seflalade, el disefio conceptual y légico del
sistema propuesto se ha basado en la estructura de los Bancos de
Proyectos. Cabe por lo tantec preguntarse cuan relacionado podria
estar un sistema de informacién de apoyo a la gestién en coopera-
cidén téenica con un Banco de Proyectos. En este punto nos
dedicaremos a estudiar dicha relacién y a indicar que grado de
integracidn puede lograrse entre ambos sistemas.

Ya hemos indicado que el ciclo de vida de los proyectos de
cooperacién técnica es similar al de los proyectos de inversiédn.
Ambos comparten las etapas de idea y perfil. La etapa de documen-
to de proyecto puede asociarse, desde el punto de vista de su
objetivo, con la etapa de disefio (ninguna se requiere para
determinar la conveniencia del proyecto sino para preparar la
documentacién para la ejecucién del preyecte). Por ultimo, en
ambos ciclos se agregan los estados de abandonado, postergado ¥y
terminade.

Mds aun, el tipo de informacién relevante para la adminis-
tracién de la inversién publica es prdcticamente la misma
requerida para la administracién de la cooperacidén técnica. Las
diferencias residen bdsicamente en la profundidad con que se
analizan y registran determinados tdépicos.

Con el objeto de ilustrar este aspecto, se han preparado
las Tablas N22 y N®3 (Anexo 1), las cuales registran las varia-
bles para las cuales mantendria informacidén el sistema propuesto
en las etapas de idea y perfil respectivamente. La udltima columna
de dichas tablas indica si la estructura usual de un banco de
proyectos iIncluye idénticas variables (S), si las incluye pero
debe efectuarse una labor de compatibilizacién de definiciones o
categorias tipo (A), o si no las incluye regularmente pero
podrian agregarse representando un positivo aporte a un banco de
proyectos (0). Si la variable no cae en una de dichas categorias,
implica que no figura ni es razonable incluirla en un banco de
pProyectos,

A nivel de preinversién, ambos sistemas requieren infor-
macidén que permita seleccionar las ideas o perfiles que seguirdn
a la siguiente etapa. Aun cuando los criterios de seleccidn
puedan ser diferentes, la informacién requerida es muy similar,

Como se aprecia en la Tabla N?2, para la etapa de idea la
informacidn registrada es bdsicamente la misma, requiriendose
solo la compatibilizacién de 1la clasificacidn sectorial y la
regional y la adicién de campos destinados a registrar la infor-
macién relativa a la cooperacidén técnica ¥y a algunos aspectos de
la evaluacién de la idea de proyecto, a fin de que ambos sistemas
puedan estar plenamente integrados,

En la etapa de perfil (ver Tabla N®3) las diferencias son

algo mayores, aun cuando sigue siendo significativo el nivel de
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- Plan de ctrabajo del proyecto, ficha que reflejaré
la informacién ingresada sobre objetivos, resul-
tados y actividades del proyecto. Incluiria para
cada uno de estos elementos las fechas de inicio y
término estimadas o programadas.

- Presupuesto del proyecto. Esta ficha entregaria
copia del presupuesto del proyecto, indicando
linea, f{tem, ¢tipo de <costo, institucién que lo
aporta, monto y afio al que corresponde el gasto.

Informes. Los informes corresponderdn a la impresioén de
datos de seguimiento y control de proyectos., Estos podrédn
emitirse a nivel de proyecto o a nivel de programa. Ejem-
plos de informes posibles de evacuar son:

- Informe comparativo, a nivel de proyecto, de presu-
puesto estimado o programado versus efectivo.

- Informe comparativo de evaluaciones externa e
interna a nivel de proyecto,

- Informe de seguimiento del plan de ¢trabajo por
proyecto. '

En el Anexo N%3 se incluyen una serie de ejemplos de
informes que podrian obtenerse del sistema,.

Listados., Este tipo de consultas corresponde a requeri-

mientos de informacidén para todo el universo de proyectos

que cumplan ciertas condiciones. Ejemplo de este tipo de
consultas son:

Listado de proyectos por sector y subsector.
- Listado de proyectos por regién.

- Listado de proyectos por grado de avance.

- Listado de proyectos por funeidn principal.

- Listado de proyectos por instituciones ejecutoras,
relacionadas, financieras o patrocinadoras.

- Diccionarios de descriptores de proyectos, obje-
tivos, actividades y resultados.

En el Anexo N®%4 se incluyen una serie de ejemplos de
listados gue podrian obtenerse del sistema.
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Los esquemas & y 5 de la Ldmina 2 presentan casos en que
la cooperacidén técnica se relaciona con algin proyecto de
inversidén registrado en el Banco de Proyectos a nivel de las
etapas de prefactibilidad o de factibilidad. Dicha situacién se
daria cuando el proyecto de <cooperacidén técnica tenga como
objetivo el desarrollo, o apoyar el desarrollo, de alguna de esas
etapas del ciclo de proyectos. En este caso la compatibilidad
entre ambos sistemas permitirfa un 4gil intercambilio de Informa-
cidn acerca de grade de avance de ambos proyectos, facilitando la
necesaria coordinacién. Asimismo, dicha relacisén habria permitido
a la entidad encargada de la cooperacién técnica identificar 1la
posibilidad de apoyar el desarrollo del proyecto de inversién
publica.

El esquema 6 de la Lamina 3 presenta una situacién anidloga
a nivel de la etapa de disefio. En este caso el proyecto de
cooperacidén técnica podria consistir en apoyar el desarrollo de
la actividad a través del envio de técnicos o bien en la ejecu-
cién integra del disetio,

El esquema 7 de la misma ldmina representa una situacién
en que, por ejemplo, se ha solicitado, a través de un proyecto de
cooperacidén técnica, el concurso de especialistas para apoyar la
ejecucién de un proyecto de inversién puiblica. Por dltimo, el
esquema 8 de la l4mina 4 presenta el caso de un proyecto de
cooperacién técnica que ha generado una (o varias) ideas de
proyectos de inversién piblica.

Relaciones como las antes descritas podrian registrarse
facilmente en el sistema a través de los campos reservados para
jdentificar las relaciones del proyecto con otros proyectos,
tanto de <cooperacién técnica como de Inversidén publica en
general, En forma andloga, podrian registrarse en un Banco de
Proyectos los c¢édigos de los proyectos de cooperacién técnica
relacionados un determinado proyecto de inversién piblica.

Es claro que en la realidad se dardn estas y quizds otras
relaciones mds complejas entre ambos sistemas. La posibilidad de
intercambiar informacién entre ellos serd pues fundamental a fin
de lograr una mds eficiente asignacién de los recursos disponi-
bles y una mejor coordinacién de los proyectos en desarrollo.
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coincidencia entre ambos sistemas. Puede apreciarse que las

diferencias se deben bdsicamente a que un Banco de Proyectos no

- reglstra informacién acerca de resultados y actividades de cada
proyecto. :

En las etapas de documento de proyecto y de ejecucién las
diferencias son mayores. Dicha situacidém se aprecia claramente al
analizar las Tablas N®4 y N®5, las cuales presentan el nivel de
coincidencia existente en las etapas de documento de proyecto
{con la etapa de disefio) y de ejecucién. Es claro que en este
caso se agregan a las diferencias antes seflaladas las generadas
por la necesidad de registrar la informacidén de las distintas
evaluaciones a que son sometidos los proyectos de cooperacidn
técnica durante la etapa de ejecucién.

En todas las etapas, las diferencias observadas se deben
a que el sistema de apoyo a la gestién en cooperacién técnica
respeta el esquema empleado por PNUD para la formulacidn de
proyectos, por lo que Iincluye Iinformacién acerca de resultados,
actividades e insumos. Este nivel de detalle no es manejado
usualmente en los Bancos de Proyectos, ya que registran informa-
ciéon sobre el proyecto en general (a lo més detallando por
contratos en la etapa de ejecucidn).

Si se desarrollara umn sistema de apoyo a la cooperacién
técenica cowpatible c¢on un Banco de Proyectos, existirian entre
ambos miltiples relaciones. En el Anexo N®5 se presentan esquemas
de las posibles relaciones entre los sistemas desde el punto de
vista del ciclo de proyectos. Estos esquemas se analizan breve-
mente a continuacidén,

El primer esquema de la Lé&mina 1 presenta el caso de una
idea de proyecto registrada en el Banco de Proyectos y que es
luego desarrollada como un proyecto de cooperacién técnica. La
"interrelacién entre los sistemas a nivel de idea permitié a 1la
institucién encargada de administrar 1la cooperacién técnica
identificar en el Banco de Proyectos una idea con potencial para
transformarse en un proyecto de cooperacién técnica.

El segundo esquema de la misma ldmina refleja una situa-
¢ién andloga, solo que en este caso la idea ya habia evolucionado
hasta alcanzar el nivel de perfil en el Banco de Proyectos.
Gracias a 1la interrelacién entre los dos sistemas, dicho perfil
pudo ser detectado por la institucién administradora de la
cooperacién técnica y transformado en un proyecto financiado a
través de recursos externos.

En el tercer esquema de la misma ldmina, se presenta el
caso inverso. En esta situacién alguna institucién genersé una
idea de proyecto de cooperacién técnica. Por algin motivo dicha
idea fue considerada prioritaria y, no habiendo sido posible su
desarrollo como proyecto de cooperacién técnica, fue acometida
con recursos proplos del sector publico.
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3 ~ En las etapas de documento de proyecto y de ejecucidén es
mds dificil lograr un alto nivel de integracién entre ambos
sistemas. Sin embargo, a este nivel no es tan importante dicha
integracién. En efecto, la decisidén de proceder conm un proyecto
de cooperacisén técnica debe haberse tomado en la etapa de perfil,
por lo que &8s en esa etapa donde se requiere integracién desde el
punto de vista de elaboracién de programas de inversiones. En 1la
etapa de ejecucién sélo serd importante poder integrar los
aspectos financieros de los proyectos de cooperacién técnica con
los de los restantes proyectos de inversidén publica.

# Esta integracién es factible de lograr a través de
mecanismos expeditos de intercambio de informacidén entre los
sistemas. Ademds, desde el punto de vista institucional no parece
conveniente tratar de implementar un sistema dnico, si 1la
responsabilidad de la administracién de la cooperacién técnica y
‘del presupuesto nacional residen en distintas instituciones. El
hacerloe implicaria necesariamente enfrentarse a una gran resis-
tencia por parte de al menos una de las instituciones involucra-
das. Por lo tanto, parece mejor propender hacia el desarrollo de
sistemas paralelos altamente compatibles y comunicados entre si.
Incluso puede pensarse en que la informacién de la etapa de idea
sea manejada exclusivamente em un Banco de Proyectos y que el
banco de proyectos de cooperacidén técnica parta registrando
informacién en la etapa de perfil.

Un aspecto bédsico relacionado conm la integraciém de los
sistemas es5 el planteamiento de un ciclo-de proyectos distinto
para ‘'inversidén piblica en general y cooperacién técnica en
particular. Existe la alternativa de emrplear el ciclo de 1los
proyectos de inversién pablica para los proyectos de cooperacidén
técnica. Como ya fue sefialado, en las etapas de idea y perfil
ello es perfectamente factible. Asimismo, la etapa de ejecucién
no deberia causar problemas., Finalmente, la etapa de documento de
proyecto posee, como ya fue seftalado, similitud, en cuanto a su
objetivo, con la etapa de disefio. .

La pregunta acerca de la conveniencia de un ciclo comin
surge al considerar el caso de cooperacién técnica bilateral
materializada en proyectos de inversién. Por ejemplo, si a través
de este tipo de cooperacién se financia una carretera, dicho
proyecto pasard por las etapas de idea, perfil, prefactibilidad,
eventualmente factibilidad, disefio ¥y ejecucién. No se ajustaria
por lo tanto al ciclo de los proyectos de cooperacidén tecnica
postulado y si lo harfa al ciclo de los proyectos de inversiém
publica.

En casos c¢como el anterior, surge inmediatamente 1la
pregunta de si este tipo de ayuda es cooperacién técnica o bien
constituye un suplemento al presupuesto del sector piblico. Si se
acepta este 1uUltime enfoque, entonces el proyecto deberia ser
registrado en un Banco de Proyectos, indicando que la fuente de
-financiamiento seriam recursos externmos donados por determinada



VI.

- 33 -

GONCILUSIONES

Del andlisis anterior es posible concluir que es perfec-
tamente factible lograr un alto grade de integracidén entre un
Banco de Proyectos y un sistema de apoyoc a la gestién en coopera-
cién técnica. Incluso, de ser satisfactorio un sistema que maneje
s6lo informacién a nivel de proyecto, es decir, sin incluir
ningan dato relacionado con resultados, actividades e insumos, un
Banco de Proyectos tradiclional podria ser empleado directamente
como herramienta de apoyo a la gestién en cooperacioén téenica.

Alternativamente, cabe preguntarse si no seria conveniente
desarrollar sistemas que pemitiesen efectuar um seguimiento de
los proyectos del sector publico con el mismo nivel de detalle
planteado para los proyectos de cooperacién técnica. De ser asi,
ambos sistemas podrian quedar totalmente integrados, sin sacrifi-
car el apoyo prestado a la gestién en cooperacidén técnica. Sin
embargo, ello parece poco razonable, ya que obligaria a generar y
registrar un gran volumen de informacién que puede no ser
relevante en todos los casos. Ademds, aun cuando dicha informa-
cién fuese 1util, es muy probable que no exista capacidad para
generarla y manejarla en las instituciones que participan en el
proceso de inversién piblica.

Otra posibilidad seria disefiar el sistema de modo que
permitiese registrar la informacién requerida para los proyectos
de cooperacidén técnica en un Banco de Proyectos, sin necesidad de
requerir que dicha informacidén exista para los demds proyectos.
Esta solucién permitiria mantener una integracién total sin
implicar desperdicio de capacidad de almacenamiento de informa-
cién en el sistema.

Por otra parte, aun existiendo la posibilidad técnica de
integrar en un alto grado ambos sistemas, es necesario estudiar
la conveniencia de hacerlo desde el punto de vista de la opera-
cién e institucionalidad vigente. Para ello analizaremos las
ventajas y desventajas de un sistema uUnico, asi como de los
diversos grados de integracidén posibles,

Como ya ha sido sefialado, existe una amplia gama de posi-
bles niveles de integracién, los cuales van desde usar un Banco
de Proyectos tradicional comeo apoyo a la gestién en cooperacion
técnica, hasta desarrollar un sistema ad-hoc en forma totalmente
independiente.

A nivel de la etapa de idea, ambos sistemas son plenamente
compatibles. Es asimismo en esta etapa donde se logra uno de los
principales beneficios de la integracidén. En efecto, el disponer
de un solo banco de ideas de proyectos permitiria evitar duplica-
cién de informacién y esfuerzos al incluir proyectos en dos
sistemas independientes. Se logra asi ademds una optimizacidn en
la seleccién de proyectos que postulardn a cooperacidén técnica,
ya que se cuenta con un mayor nimero donde elegir.
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agencia. Operando en esta forma se lograria una déptima integra-
cién de todos los proyectos de inversién, y se reservaria el
sistema propuesto para registrar aquellos proyectos que efectiva-
mente constituyen cooperacion técnica. :

Es conveniente enfatizar que un sistema de apoyo a la
administraclién de la cooperacidén técnica no estd constituido solo
por equipos y ©programas computacionales. Es fundamental la
existencia de procedimientos de generacién, envio y registro de
informacién y de personal calificado en dichos procedimientos y
en la operacioéon del sistema. Ademds, el sistema debe adaptarse a
las particulares caracteristicas de cada pais. No puedé preten-
derse desarrollar un sistema udnico instalable directamente en
cualquier pais.

Un aspecto que merece particular énfasis es el desarrollo
de canales adecuados para la captacién de ideas de cooperacidn
técnica. En este sentido la iInstitucién administradora deberd
efectuar umna verdadera campafia de comercializacidn acerca de los
beneficios que podrian obtener las instituciones que registren
ideas de proyectos de cooperacién técnica en el sistema. El
contar con un gran numerc de jideas registradas permitiria a la
institucién administradora desarrollar efectivamente la tarea de
optimizar la asignacién de los recursos disponibles. En caso
contrario deberia contentarse con jugar un papel de interme-
diario.

Asimismo es necesario tener presente que para el desarro-
llo y adecuado funcionamiento de un sistema como el propuesto
debe existir un amplio compromiso de todas las instituciones
involucradas. No solo se requiere de la voluntad para preparar ¥y
suministrar la informacién requerida, sino que ademds han de
hacerlo de acuerdo a los procedimientos estandarizados del
sistema. Ello puede implicar la necesidad de que algunas institu-
ciones modifiquen sus procedimientos a fin de hacerlos compati-
bles con el esquema del sistema. Este aspecto puede ser especial-
mente conflictivo en el caso de agencias bilaterales cuyos
procedimientos difieran sustancialmente de los adoptados en el
disefio del sistema,.

Es importante sefialar que el sistema debe ser desarrollado
de forma tal que produzca una simplificacién de los procedimien-
tos empleados por la institucidén administradora de la cooperacidén
técnica, Debe evitarse que los procedimientos del sistema se
superpongan y dupliquen con otros existentes pues el sistema no
puede interferir con una gestidén dgil.
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TABLA %o 1

ETRF =

VARJABRLE ELEMERTI H
Direccidn lnstitucion ingtituctén Fatracinadara ¥ Y O
Noatire contacta Instituciom Patracinadera ¢ 1
Hoabre Institucidn Institucidn Patrocinadors @ 1 £ &
Sigla 2 codigo Institucidn Institucifie Fatrocinaders ¥ XL ¥ ¢
Teléfane Iastitucicn Institucidn Patrocinadara X X ¥ 1
Direccidn Institucidm Institucidn Eiecutora 1y
Kosbre contacto Institucidn Ejecutora Xt
Noabre Institucidn Institucidn Ejecutora 111
Siqla o cddigo Institycidn Institucién Ejscutora 13X
Teldtana Institucitn 1nstitucibn Ejecutora 1
Direccign lnstitucisn lnstitucidn fAsociada L
Noabre contacto Institucidn Asociada B
Nosbre Institucidn Institucidn Asociada O
Sigla o cédigo Institucidn Institucibn Asociada i
Teléfano Institucidn Institucidn Asociada I
Direccitn Institucidn institucido Relacicnada 1Yy
Noabre contacto Institucién Relacionada 3 O
Kombre Institucidn institucién Relacionada i
Sigis o chdiga instituciia Institucion Relacionadz Y i
Teléfono lastitucitn Institucidn Relacionada 113
Duracitn estimada activided Calendario estisade 1Yy
Duracién estimada proyecto Calendario estisado 10z
fecha estisada cusplieiento cbjetive  Calendirio estieads 11«
Fecha estisada cuapliaiento resultade Calendario estimado 1Yy
Fecha esiimada inicia actividad Cilendario estisddo 1%z
Fecha estimada iniciq objetive Calendario estisads L%
Fecha estimada inicio grovecto Lalendario estisadn Yy
Fecha estisada inicio resultado Calandario =stisada XX
Duracidn prograsada actividad Lalendaric prograsade Il
Suracibn prograsade aravects Calendaric prograssds 3t
Fecha prograsada cusplistento abietive Caiendaric prograsade 11
Fecha prograsada cuspliaiento resultado Calendario progrisada HH
Fecha programada de inicic provects Calendaric pragramsdo ¢
Fechs gprogramada inicio sctividad Ealendario orograsade HIR
Fecha prograsada inicio onjetive Calendario progrssadn L
Facha prograsads inicio rasultads Lalendario arograsado 3
Duracida real actividad Calendario res) H
Duracidn real proyects Calerdario real H
Fecha real cusplimiento objetive Calendario real b
Fecha real cusplisiento resultade Lalendarig real H
Fecha real de inicio provectn Lalendario real X
Fecha real inicio actividad {3lznaaris regl X
Fecha real imicio objetive falendaric real X
Fechd real iaicio resuitade Lalendaric rea!l X
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TABLA Mo |

£ET4PR
YARIABLE ELENENTD iaad
Lodigo Agencia Froyecto H
Codigo del provecto Provects LA O O
Coardinador del arovectc Provecto i
Descripcion provecto Frayects Iy
Descriptores prayecto Proyecto LA A O
Birector nacional del proyecto Proyects it
Etapa\Estado de} Prayecta {1) Proyecto | IO
Fecha préxisa 3 revnidn evaluacion Fravecto X

Fecha recosendacion Proyecto H I
Funcitn principal {1} Proyects HE S

Institucidn que recosienda Provecto O
Madalidad de ejecucidn {3) Proyecto 10X
Nasbre del proyects Proyecto Ty
Personal exterao en el proyecto Proyecta i
Personal nacional en el provecto Pravecto X
Prograsa a que pertenece el orayecte  Proyecto Trrd
Provectos relacionadas Proyecto 11X

Recosendacidn Prayecto b I |
Repidn Proyecto P
Sector Proyectd rr
Subsector Prayecto ryryd
Tipo de reiacion zon otro proyscta {3) Proyecis 17463
Clasificacidn asistencia técnica (5] Asistencia Técnica | G
Descripcidn Asistencia Técnica Asistencia Técnica Iy
Tipo asistenciz técnica {6) Asistenacia Tacnica 11t
Clasificacion gbjetive {7} Dbjetive LI
Codigo objetivo Dhjetivo 1y
Descripcibe obhjetive Ohiative tit
Descriptores ohjetivg Chjetiva rxt
Clasiticacidn resultado {7} Resultada O
Lodigo resultado Resul tado iy
Descripcibp resalade Resultado Ty
Descripfores resultado resiitaco B
Clasificacidn actividad {7y Actividad riy
Codigo actividad actividag 11
Descripeibn actividad actividad 11
Descriptores actividad Actividad 14 B
Nosbre actividad sctividag 111
Clasificacidn ingues (7% lInsusasg HI ¢
Cédige insumd Insusos 11X
Destripcidn insusa {asuses Iy
Pascriptores insuso Insisas Ig
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TASLA Yo !

VARTAELE

<LEMENTD

Caiigad asistencia técnica

walidad objetiva
Calidad resultadn
Comentarios aveluacion
Evaluador

{B)Evaluacitn Interna
{$1€valuacidn Interna
{§iEvaluacion Interna
Evalyacidn laterna
Evalvacion Interna

Fact, avance insatisfactoris Objetivol9)Evaluacion Interna
Fact. avance insatis. asist, técnica (%}Evaluacitm Interna

Fact. de avance insatis. resultado
Fecha evaluacidn externa
Grado asistencia técnica

Brado objetive
Brado resultade

Oportunidad asistencia técnica

Dpartunidad objetive
Oportunidad resultade

Sigla institucién evaluadora
Status asistencia técnica

Status ohjetive
Status resultado

Calidad asistencia téenica

falidad obietive
Calidad resultado
Comentarios evaluacién
Evaluador

{?1Evaluacién Intarna
Evaluacidén lnterna
Evaluacidn Interna
Evaluacién Interna
£valuacitn Interna

{9)Evalvacitn [nterna

(B)Evaluacion Interna

{B)Evaluacidn Interna
Evaluacidn Interna

{10}Evaluacion Interna
{10)Evaluacidn Interna
{10)Evaluacién Interna

(8)Evaluacidn Externa
{9)Evaluacidn Externa
(8)Evaluacidn Exterma
Evaluacion Interna
Evaluacidn Externa

Fact, avance insatisfactorio Objetiva{9}Evaluacidn Externa
Fact. avance insatis. asist. técnica (%)Evaluacitn Externa

Fact. de avance insatis. resultado
Fecha evaluatidn externa
Brado asistencia técnica

Brado objetivo
Brado resultado

Oportunidad asistencia técnica

~ @portunidad objetive
Oportunidad resultado

Sigia iastitucién evaluadara
Status asistencia técnica

Status abjetivo
Status resultado

(91Evaluacidn Externa
Evaluacidn Externa
Evaluacitn Externa
Evaluacidn Externa
Evaluacion Externa

{8}Evaluacitn Externa

{B}Evaluacidn Externa

(8}€valuacidn Externa
Evaluacibn Interna

{10)Evaluacidn Externa
{i0}Evaluacion Extarna
{10}Evaizacisn Externs

{1) Posibles estagns Jel proyecte: - Idea

- pertil

~ Dotusents

- Ejecucion

- Terainado

- Rpandonadc
- Postargado
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TAELA Hg |
ETrR4

VARIABLE LIMERTS t234
Institucidn resocnsad)e deseaselso Costo estisado 1Yy
ttes presupuestiric Zoste estimado I
Linea presupuestaria Costo estimado HES S
Noneda Coste estiaado | SR
Montg estimado deseabolse Casto astisado 1Y
Periodo‘\Fecha desesbalsc Costo estinadg 1y:
Tipo de aporte Costo estisado L O
Institucifn responsable desesboiso Costo programado 11
Ites presupuestarip fosto prograaado Iy
Linea presupuestaria Costo prograsado 1
Noneda Casta grogramads XX
Manto prograsade deceabolen Eosta prograsado XX
Periodo\Fecha desesbolso Costo prograsado XX
Tipa de aporte Coste prograsada L
Institucidn responsable desembolso Costo real )|
Ites presupuestario Casta real X
Linea presupuestaria Costo real H
Naneda Costa real !
Monto real desesbolsc fosta reit ¥
Perigds\Fecha desesholes Locto real H
Tipo de aporte Costa real H
Lalidad asistencia técnica (A)Evalyacidn ldea H
Cosentarios evaluacion Evaluacidn Idea X
Evaluader Evaluacién ldes 1
Fechs evaluacidn ides Evaluacidn Idea H
Oportunidad asistencia técnica {B)Evalvacitn ldea X
Sigla institucifn evaluadora Evaivacién dea H
falidad asistencia técnica {B)Evaluacisn Pertil t .
Calidad objstive {R)Evaluacibn Pertil 1
Calidad resultade {8)Evaluacion Perfii H
Coaentarios evaivacifn Evaluacitn Perfil 1
Evilyador Evaluacibn Perfil X
Fecha svaluacidn externma Evaluacidn Perfil X
Opertynidad asistencia técnics {Evaluacion Perfil L
Oportunidad sbjetivo {83Evaluacidn Feriil
Sigls institucidn evialuadora 1

Evaluacidn Forfil
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TABLA Np 2

VARIRBLES DE LA ETAPA DE ITEA

QANCE
YARIABLE ELEMENTD PROYECTSS

Cidigo dz] arovecta Provects f
Descripeidn proyecto Proyetto 8
Descripteres proyects Proyects g
Etapa‘Estado del Proyecto froyvecio s
Fecha recoseadacidn Provecto §
Funcidn principai Prayecta ]
Institucion gue recomiends Proyecto )
Nosbre del proyects Proyecta 8
Programa a que pert=nece el provecto  Proyects

Proyectas relacianados Proyects §
Recoaendacidn Proyscto L1
flegidn Proyecto ]
Sector Proyecto A
Subsector Proyecto 4
Tipo de relacion con otro proyecto Proyecto 5
Descripcifn Asistencia Técnica fsisteacia Técnica

Direccitn Institucidn Institucidn Patrocinadora 1
Hoabra contacto Institucidn Patrocinadors g
Nosbre Institucion Institucion Patrocinadora 5
Sigla o chdigo lastitucice Institucion Patrocinadera ]
Teléfona Institucitn 0

Lalidag asistencia técpica
Cosentarios evaluacitn
Evaluador

Fecha eveluacibn idea
Oportunidad asistencia técaica
Sigla institycitn evaluadara

Institucidn Patrocinadora

Evaluacibn Idea
Evaluacitn ldea
Evaluacidn ldea
Evaluacitn Idea
Evaluacidn [dea
Evaluacién Ides

S = 5i. La variable figura narsalaente en un Bancod de Frovectss.

# = hdaptabie. La variabie figura vsualaente ep un Bance de Provectos
perg se requeriria compatizilizar clasificaciones.

0 = Uptative, La <arisdle no figura usualaente =n un Banco de Froveciss
gers su jnclusidn et sencifla v convenienta.
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(3

(3

{6)

(7

a9

(9

{10}

- 4] -

tieanlas 32 YunC1iR arincipdi! - Apova dicecta
- Agova institucionsl
- Lagatitacidn
- Investigacién

Modalidades de zjecucidn: - AgenCLa
- Gubernasental

Reiaciones con atros provectas: - lospleaentirio
- dystituts
- motecesor
- Dependiente

Clasificacid asistencia técnica: - Na reesbolsable

- Crégita
Tipe de asistencia técnicas - [T

- C.T.P-a.
Ejeaplos de clasificacibne ~ Capacitacidn

- Equipos

- Evaluacién técnica / econdmici
- Desarrollo institucional

- Investigacidn

- Proyecto pilete

Calificacidn para oportunidad, - Eiceiaate

calidad y grado: ~ Mecuado
- Henas que adecuado
- Inadecuado

Factores avance iasatisfactoriot - Factores externos:

- Institucionales
- Palitices
~ Socio-culturiles
~ Ecanbeicas
= Btros

- Insumos internacionales:
- Capacitacitn
- Lonocimienta técnico
- Equipo
~ Sybcontratos
- Otras

~ lnsumos nacionalss:
- Equlga
~ Personal
- Sybtatitratos

~ Gestitm

~ Presupussia

- Tecnologia

Status: - Mo iniciado
- fvance parcial
- Terainada
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VARIABLES LE A ETrPA IE PERFIL

) FENCD
YARIAGLE cLEMERTS PRIVECTES
Kogbre Institucidn - Institueidn Relaciznada a
Sinla o cédigo Institucién Instituciée Relacionada 2
Teléfane Institucide Tnstitocitn Relacionada 2

Duracion estimada actividad
Duracidn estisads provecto

fechd estimada cuaglinienta objetive
Fecha estimada cuaplisiente resultada
fecha estimada inicie actividad
Fecha estimada inicio objetivo
Ferha wstisada inicio proyecto
Fecha estisada inicio resultade
Institycitn responsable deseatiolse
1tes presupuestario

Linea presupuestaria

foneda

Nonto estisado desesdolso
Periodo\Fecha deseabolsa

Tipo de aparte

falidad asistencia técpica

falidad objetive

Calidad resultado

Coaentarios evaluacidn

Evajuador

Fecha evaluatidn exierna
Oportunidad asistencia técnica
8portunidad objetivo

Sigla institucion avaluadora

Calendaria estimado

Lalendario estimade 5
Caiendario estimade

Calendario estimado

Lalendariq estisade

Lalendario estiaado

Calendario estimado $
falendario egtimado
Costo estimado
Costo estimado
Costos estisado
Costo estisado
fosto estisado
Costo estisadn
Losto estimada
Evaluacion Perfil
Evaluacion Pertil
Evaluacidn Perfil
Evaluacion Perfil
Evaluacién Perfil
Evaluacidn Pertil
Evaluacitn Perfil
Evalyacidn Perfil
Evaluacion Perfil

WY KD X D I A

§ = 5i. La variabie figura noraalsente en un Banco de Prayectos.

# = Adaptable. La varisble tigura usualsente en un 3anco de Proyectos
perd se requerirla cospatibilizar clasiticaciones,

7 = Optativa. La varizhle ao figura usuaisents =n un Ranco de Provectos
pera su inclusidn es sencilia v convaniente.
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TABLA Mg 7

VARTABLES 3T LA £74PA JE PERFIL

3ANCS

YARTABLE ELEMENTY PROVECTIS
Lddiga del provects Proyecto 4
Descripcidn proyecto Provecto 5
Uescriptares proyecto Prayects 5
Etapaltstado del Provects Proyecto g
Fecha recomendacion Provecto g
Funcidn principal Proyecto f
Institucida que recomienda Froyecto S
Madalidad de ejecucion Provecta g
Naabre del prayecto Proyecta 3
Prograsa a que gertenece el proyecto  Proyects
Proyectas relacionados Proyecto 5
Recomendacitn Prayecto ]
Regidn Proyecto ]
Sectaor Provecto A
Subsector Proyecto &
Tipn de relacitn con otro provects Proyecto 5
Clasificacidm asistencia técnica Asistencia Técnica
Pescripcidn Asistencia Técnica fsistencia Técnica
Tipo asistencia técnica Asistencia Yécnica
Clasiticacidn gbjetive Objetivo
Codige okjetiva Jbjetive
Descripcidn objetivo Ghietivg A
Descriptares objetivo Dbjetiva
Clasificaciim resultado Resyitado
Codigo resultado ' Resultado
Descripcitn resultade Resultado
bescriptores resultada Resultado
Clasificacidn actividad Actividad
Chdigo actividad Actividad
Bescripcidn actividad Actividad
Descriptores actividad Actividad
Noabre actividad Actividad

Bireccidn Institucidn Institucitn Patrocinadora
Noahre contacte Institucién Patracinadora
Noabre [nstitucién fastitucidn Patrocinadara

Sigla o cédigo Institucidn
Teldtona lnstitucide
Direccisn Institucien
Noabre contacto

Noabre Institucisn

Sigls o cidigo Institucidn
Teléfene Institucibn
Direccidn Institucitn
Noabre contacto

Noabre Institucion

Sigla o cidigo Institucidn
Teléfono Institucisn
Direccion Institucide
Moabre contaclo

Institucide Patracinadara
Institucidn Patracinadora
Institucitn Eiacutors
Institucide Zjecutora
Institycidn Ejecutors
Institucisn Eiscutora
institucién Ejecutors
Institucidn #seciada
Institucidn Asociada
Institucitn Asoriada
Institucidn Asociada
Institucion Asoriada
Institucida Relacionada
Institucién Rclaciunaga

= I~ I~ B R - B S R B 75 I e I e B Y)Y T3 Q- Y — ]
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SARTAALES Jh ETAPA E COCUMEYTS

-mr

-------------------------------------------------------------------------

VARTAGLE LOMENTS

Sigla o codigo Institucién Instituciin ciecutors e

Teléfong (nstituciin Instituci8n Eiecytsra 1

direccidn Inztitucion Institucide Asociade 2

Noabre contacta Institucidn Asaciada 0
" Nospra Iastitucisn Institucidn Asocizda 3

Sigla o codiga Institucisn Institucién Asociada 5

Teléfong Tastitucidn Institucidn Asociada g

Direccion Institucidn Iastitucidn Relacionada 9

Noabre contacto Institucidn Relacionada 0

Koabre Institucifn Institucign Relacionada 3

Sigla o chdige Institucidn Institycidn Relacionada H

Tei¢fona lastitucidn Institucisn Relacionada 0

Quracibén estimads actividad Lalendario ostisado

Duracifn estimada proyecto Calandaris estisado 5

fecha estimada cusplisiento objetiva  Calenfario estimade

Fecha estisada cuaplisiento resujtade Calendario estisado

Fechi estimads inicig actividad Calandario estinads

Fecha estimada inicio objetive Calendario estimado

Fecha estisada inicio provecto Lalendario estimado 5

Facha estiaada inicio resultade Calendario estiaado

Duracidn programadas actividad Calendario prograsaco

Duracién pregrasada proyecto Lalendaric prograsado g

Fecha progragada cusplisisato abjetive Calendarie program:zdo

Fecha prograaada cuaplisisnto resultado Caiendsrio prograsado

Fecha prograsads de inicip proyecto Calendaria prograsado 8

Fecha programada inicio actividad Calendario prograsado

Fecha prograsada iricio abjetive Calendario prograsade

Fecha prograsada inicic resultadoe Calendario prograsado

Institucibn responsable desesholso Costo estimado g

Ites presupuestario Costo estimado A

Linza presupuestaria Costc estinado A

Naonada Costo estimado A
* Nonts estimads desembolso Costo estimado 5

Periado\Fecha deseabolso Losta estinado 3

Tipa de aporta Cozto estisado

Institucién rasponsable lecestolss Costo prograsade 3

[tem aresupuestario Losta programado &

Linea presupussiaria fosto arcgrasade &

Moneds Caisto programaco A

Yonto progranaas Jesseaciss Costs prograsado 3

Perisdo\Fecha desesbalsso westa grograaade 3

Tipa de aperte Casta nrejrasadsd

§ = §i, La sariable figura noreaalaente en un Baacc de Provactas.

4 = pdaptable. La variable figura usualeente e un Banco de Pravectss
pers se reauerirla coapatibilizar clasificaciones.

0 = Optativo. La variable ao figura vsualmente en un Banco de Pravectos
pero su inclusién &s sencilla v canveniente,
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ThEls N3 4

YARIABLISE € Ln ZTAFA DE OCUNENT

-----

: BANCE
VARIFOLE ELEMENTE FROVEZTEZ
Cidiga del prayectn Prayecto ]
feordinador del provecto Provecto
Descripcidn proyecta Proyecta &
Jescriptares proyects Proyects 3
Pirector nacional del proyecto Proyecta
EtapaiEstadn del Provecta Proyects 3
Ferha recosendacidn Proyects 8
Fancidn principal Proyects g
Institucion que recpaienda Proyecto 3
Modalidad de ejecucidn Proyecto 1
Kosbre del proyects Prayecto 3
Personal externo en el prayecte Provecto &
Persondal macional en e] proyecto Proyecto A
Programa a que perienece =l arovecto  Frovecto
Proyectos relacionados Prayecto s
Recosendacion Proyecto 5
Regidn Prayects 5
Sector Proyecta &
Subsector Proyecto &
Tipo de retacion con sirz provects Pravecte ]
Clasificacion asistencia técnica Asistencia Técajca
Descripeidn Asistencia Técmica Asistencia Técnica
Tipo asistencia técnica fsistencia Téemica
Clasificacibtn objetivo Dbjetiva
Lodigo abjetive Ohietive
Descripcidn obietive f(bjetiva A
Descriptores abjetiva Obietivo
Clasificacién resultado Resul tado
Cadigs resultada Raegul tadg
Bescripcifn resultado Resuitado
bescriptares resultado Rezultado
Clasificacritn actividad fetividad
£4dige actividad fctividad
Descripcide actividad Actividad
Descriptores actividad Actividad
Noabre actividad Actividad
Ciasificacita ijnsuao Insuscs
Cddigo insuma Insusas
Jescripribn insumn Insusss
Gescriptores insuao Tasuass
Bireccidn Institurién Institucion ratrocinadcta 2
Noabre contacto Institucida Patrocinadora ¢
Noabre [nstitucida Institucidn Patrocinadora 5
Bigia 4 cbdige Institucidn Institucige Patrecinadara §
Telétano {nstitucidn Institucidn Patrocinadora 0
Direccidn lInstitucion lastitucide £ ecutora £
Noabre contacta Institucida Ejecutora 0
Hoabre Institucisn Institocidn Ejecutora ]
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VRRIAELZ ELICENTS AR
Tzi&fong Institucidn Ireriticidn Siacytara :
vireccidn Institucide tagtit.zién Asacisds N
Nasbre contadts InETiT_ficn Azifiada -
hoadre [nstitucion iasTiticifn Aenclena 3
Sigla o codigo Instituc:on IPSTITUCIN A30L1i83a :
Teiéfono institucion liststucifn dasciads 3
Dirpccisn Institucidn Tnstitecidn Relacionana 2
Noabre contacts Institucidn Relacionada o
Noabra Institucion Instituzidn Reiaziorads 3
Sigla o codiqo Iestitycidn astitucitn Reizcignads -
Tetéfano Institucian Tastzinginn A=iaciznada 3
Buracibn estisada actividad Lalengario estisado
Juracisn estisada proyecto Calandario ectimade 3
Fecha estizeda cusplisiento objetive  Calendaric estimsd
Fecha estimada cuaplisients resultade Calendariy sstisads
Fecna estisada inicio zctividad Calendario estigico
Fecha sctimada inicio nbjetive Calendaric estizadn
Fecha estizada inicia proyecta Calendario estisada §
Fecha estiaada inicio resultade Calendario estimadn
duracitn progragada actividad Talendario prograsade
Duracidn prograsada provecte Lalendario prograsade g
Fecha nrogramads cudpliaiento obietive Calendaric programade
Fezha groqramada cuapliaienta resuliade Calerdario proyramade
Fecha pragrasadd de inicia proyecto Lalendario grograsade 5
Fecha prograsada inicio actividad Calendario prograsade
Fecha prograsada inicio objetive Lalendario programado
Fecha prograsada inicio resultade Calendsrio prograsade
Duracidn real actividad falandario real
Duracitn real provecto falendario real 5
Foecha real cuspiisientg ohjetive Calendario reai
Fecha reai cusplisiento resultado Calendario resl
Fecha real de inicie provects Calendaris real 5
Fecha real inicio actividad Lalendario resl
Facha real inicio objetivo Lalandario resl
Fecha resl inicio resultade Calandaric real
tnstitucidn responsable desenbolse Costn estiaado §
Ttes aresupuestario Cosin estimado bl
Linea presupues‘sria Tastp eatiaads &
Noneda Losto estisadn #
Monto zstisadn deseabszlss Costs zetigaza 3
Rerigdo\Fecha deseaboisa Dosts estimads 5
Tipo de apgrie Cosia estisatc
Institucion resnonsable deseabolza Costs arogredads §
Jtan presuguestario Caets crogrameds 5
Linea presupuestaris {o5t3 oragramado 3
Koneda fosi0 programads n
Honto programado desembolso Costo pregramads §
Pericdo\Fechd deseatalso Costo prosrasade 3
Tizg de sparte _ Costa crograsadc
Institycidn responssble dasesbolsc {osty real 3

ites presupuestario. Costo real _ #
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Ladiga Agencia Provects
Chdign del proyects froyects A
Coardinador del provects Proyecte
Descripcion provecto Prayscto 5
Descriptares groyecto Prayecto 8
Rirector aacional del proyects Provecta
Etapa\Estado del Proyecto Frovecto s
Fecha praxims a reunién evaluacisa Prayacta
Funcidn principal Proyects |
Modal idad de ejecucidn Proyecte 2
Nambre del proyecto Provecia g
Personal externt en el proyecto Provecto A
Personal nacional en el proyecto Prayecto A
Prograed 4 que pertenace el proyects  Proyecto
Prayectos relacianados Prayecto 5
Regitn Prayecta S
Sector Prayecta A
Subsector Proyecto A
Tipo de relacion con otro proyaecto Provecto 5
flasificacidn ssistencia técniza Asistencia Técnica
Descripcibn Rsistencia Técnica Azistencia Técpica
Tipa asistencia técaica Psistencia Técnica
Clasificacién objetive Ohietiveo
Codiga chietivo Bujetivo
Descrigribn abjetivo Ghjetivo A
Descriptores chjetivo fhjetive
flasificacidn resultado Resultado
Codigo resultado fesultado
Descripeibn resultada ‘Resultzde
Descriptares resultade Resultado
Clasificacion actividad Actividad
Codigo actividad Actividad
Descripridn activigad Acktividad
Pescriptares actividad & tivigad
Sondre attividad Acticigsg
Clasificarida insums Insumos
{idigo insusg lage0T
deecriocidn insumo tnsuans
Descriptores insuao 1aguags
Diraccion Institucién institicidm ~atrcrinador: 3
Noatra contacto inetitucion Patrocinadors 3
Noabre Institucidn Tagtitucién Patrocinadora 3
Sigla o cbdige Iastitucidm . lastitucidn Patracinadora )
Tetéfono Institucion Institucion Patrocinadera b
Direccidm Instiltucidn Institucion Ejecutora i
Noabre contacte Institucion Ejecutora £
Nosbre Institucidm Institycién Ejecttera 3
Sigla o cidigo Institecion Institucién Ejecytora 3
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Lines cresupuestaria Costo real B
Maneda vecta raal 3
Ponta real deseacals) Costs res: :
Perindo\Fecha deseabolsa Costa real z
Tipo de aporte Casto reai

Calidad agistencis técniza Evaluacian interna

Lalidad abistive Evaluacisan Interna

Calidad resultado Evalaacign Intzrna

Cosentarios svaluacién Evaiuazian interra

Evaluadar Evaluacidn intsrra

Fact. avance incatisfactarin Qbjetive Evaluazidn Interns
Fact. avance insatis. asist, tecnica  Evaluacién interna

Fact, de avance insatis. rezuftada Evaluacifin interna
Fecha evalgacion axtarna Eviluacibn Interna
Brado asistencia técnica Evaluacivn Interna
Grade abjetivo Evaluacibn Interna
Grado resyltads Evaluacidn 1nterna
fipartunidad asistencia técaica Evaluacion interna
Dpartunidad objetivo Evaiuacidn Intersa
Jpartunidad rescltade Evaluacién Intzrma
Sigla institucién evaluadora Evaluacidn Intarna
Status asistencia técnica Evaluacidn Interna
Status obietivo Evaluacisn Interna
Status resultago ‘ Evaluaciér Intarna
Calidad asistencia técnica Evaluacion Eszterna
Calidad objetive Evaluacion Externa
Calidad resultado Evaluacidn Eeterna
Comentarios evaluacide EvaluaciGn Interna
Evaluador Evaluacion Externa

Fact, avance insatisfactorio Objetiva Evaluacida Ezterna
Fact. avance insatis. ssist, técaica  Evaluacibn Esterna

Fact, da avance insatis. resultade Evaluacion E«terna
Facha evalyacién 2uterna Evaluacisn Exserna
arads asistencia técric: Evaluacidn Zxterna
Brado objetive Evalyacisn Zxrarna
Grada resultado . Evaiuaciin Zrtsrna
dportanidad asistencis techic: Evaidesidn coi2rna
Jpartunidzd objetivo Evaluacion T-iz7na
opsrtunided resyitado Evaluaczi~ Tiverna

813.3 institucifn svaioazar: : Traibacicn
r

L
Statys agistencis tgomy

4 Evzluacian
Statyg abietive SiauaLisn
Jtatus resucigss Eviledc.an

- R e o i e e ol

iy

= 8;, La variagie figura norsalsents an yn Baniz 33 “rovectios,

Ew
i

= Adaptadble, La variable figura usuaiaents 2n un 3ancs de Frovelles
pert se reguerirla coapatisilizar clasificacionas,

3 = Optativa. La varishle no figura usualeente en un Banco de Provectoc
pers s inclusidn gy sencilis y conveniente,
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'SISTEMA bE.&DHINISTR&CION DE LA

CODIGOS: ,
COOPERACION TECNICA Gobierno: {_}_f_f{_1_1_1{_!
- Agencia : ! i
CARATULA PROYECTO 2 . 3
' _ FECHA : / V4
INSTITOCIONES RELACIONADAS
' Nombre Institucion Sigla |Relacion
P _
RESPONSABLES PROYECTO
_ Cargo Nombre Institucion
Director Nac. o
.Coordinador
PROYECTOS RELACIONADOS
- Codigo Nombre Proyecto Relacion
RESUHER_COSTOS PROYECTO |
Tipo: Moneda: Fecha moneda: / /
' Institucion  Easpecie Dinero Total
Total Proyecto
BRSPONSABLES IRFORMACION

Nombre

Ticha completada por:
_Ficha digitada por :
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SISTEMA DE ADHIHISTR&CIO“ DE LA " |CODIGOS:

COOPERACION TECNICA |Gobierno:

CARATULA PROYECTO 1
| FECHA

;Agencia :

S

NOMBRE PROYECTO

CLASIFICACION ASISTENCIA TECNICA
Etapa, Estado: ' Tipo:
Sector : !} Clasificacion:
Subsector : Descripcion:
Region
Localidad
Funcion Prin.:
Modalidad Eje:

DESCRIPCION

Descriptores:

|Descripeion:




SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LA CODIGOS:
COOPERACION TECNICA Gobierno: I I O O O
) - Agencia :
COSTOS PROYECTO
FECHA /
“PTIPO DE COSTOS INSTITUCION
Estimados: TIPQ DE APORTE
" {Programa.: _ Dinero MONEDA FECHA MONEDA
Reales ¢ Especies: / /
DETALLE POR BINEA E ITEM PRESUPUESTARIO
LINEA - ITEM MONTO . ANO




SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LA
COOPERACION TECNICA

DESCRIPCION Y PROGRAMA DE
OBJETIVOS, RESULTADOS, ACTIVIDADES, INSUMOS

CODIGOS: .
Gobierno:
Agencia :

FECHA

/

FECHA INICIO PROYECTO : /- / INICIO Y TERMINO:
FECHA TERMINO PROYECTO :  / / Programado : L
gbjetivo, Regultado, actividad ¢ Insumo Estimado:[:] Real :EZ:
COD. (TIPO} ' DESCRIPCION INICIO {TERMINO

LU LU

|

\\.'\\\\\‘\\L\\k\\k\k\\k\‘\.k\L
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SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LA

COOPERACION TECNICA CODIGOS:
EVALOACION PROYECTO fgoncia - ot el

TIPO EVALUACION FECHA /

Idea | '

Perfil | NOMBRE EVALUADOR

Periodica o

Interna INSTITUCION FECHA EVALUACION
Externa ' / /

EVALUACION OBJETIVOS Y RESULTADOS

CODIGO TIPO) CAL.|CAN.|OPO.| FACTORES AVANCE INSATISFACTORIO COMENT.

COMENTARIOS
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ANEXQ 4



INFORME COWPARATIVO DE PRESUPUESTO
SELECCIONADOS POR (1)
ORDENADOS SEGUN (2D

i COOLGAS PROYECTD :LIMEA ! ITEH H AVANCE ACUHULADD H RVANCE DEL PERIDDO «AX0) SALDND POR GASTAR + A7 H
{GODIERND | RGENCIA !PRESUP! { PROGRAXAGO ! RERL + DIFERENCI R PROGRANADO ! REAL iDIFEREMCIA: PROGRANADD REAL LOIFERENCIA &
1999999-9 (ELS-9999 ! 9.99 | MXMHKNMNEHKKERXKRKGODINEHKIOOMERN | $999.999 | $999.999 | $999,999 ! $999.999 | $999.999 | $999.999 | $999.999 . £9%5.99% 1 ..49.999 !
: : §9.99 1 OOHNKOERKEKERRIOOOUODIKRKERRRNE | 3999.999 | £999,999 | $995.999 | $£999.999 | $959.999 | $999.999 | £999.999 | $999.999 ; 994,999 ;
: H H HIE Tttt e s bttty i ' . H ' H H H Coa H
H H P99 L KRHRNKREM KN RN R AKKNRNN © $T99.999 | $999.999 | $999.99% | $999.999 | $999.999 ! $999.999 ! $999.999 | §£999.999 999,999 !
H H P9.99 1 MRENKHEHKKRIOOURK KRR R ENKE. | $999.999 | $999.999 | $999.99% © 3999.999 | $999.99%  $999.999 ! £999,.999 ! $999.999 ; 999,999
19999999 [ELS-9999 | 9.99 ! WNHHHRKADNGGOONOISLODROOOGNOLEDINE | 5999.999 | £999.999 ! $999.999 | $399.999 ! $999.999 ! $999.999 ! $999.999 ! $999.999 ! .:999.999 !
H H PO9.99 1 REXNNRHACOKRNNRRRIMKEHHNRINNKKE | $999.999 | $999.999 | $999.999 | 5999.999 | 5959.999 ! $999.999 ! £999,999 : 5999,.999 : 9993999 !
H H PO9.99 0 REHXEKERKHRKOCOOUGOOOCIOGNINNKE | £999.999 | $999.999 | $999.999 | $999.999 ! (LF999,99320 $999.999 ! HERES L P L b H
H TOTALES POR C3) ¥ TOTAL GEMERAK. : | $999.9%9 5999.999 § $999.99% ! $999.999 ! $99%.999 ! 5999.999 ! $999.999 [ $999.999 ! 1999.999 !

FECHA ENISION:
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SOLD LOS CON FACTORES DE AVANCE INSATISFACTORIO, SOLO PROYECTOS CON COSTOS EFECTIVOS DIFERENTES DE LOS VIGEKRTES
{23 SECTOR ¥ SUBSECTOR, INSTITUCION, REGION, PROGRANA, FECHA OE INICIO0, EVALUADDR, MODALICRD DE EJECUCION,

0D/HN AR ERITIOO PORe HXMAMKNH KARKXKKHN H.

SECTOR ¥ SUBSECTOR, TNSTITUCIOM, REGIOM, PROGRANA, FECHA DE THICIO, EVALUADOR, HOOALIDAD DE EJECUCION,
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