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PROLOGO 

El presente documento constituye una versión preliminar del 

trabajo sobre el diseño de un sistema de información destinado a 

apoyar la administración de la cooperación técnica. La propuesta 

está basada en los fundamentos y estructura de los Bancos 

Integrados de Proyectos como instrumento para facilitar la 

programación de la inversión pública. Se recomienda la 

conveniencia de integrar ambos sistemas a fin de facilitar la 

planificación y coordinación de los proyectos de inversión 

pública y los de cooperación técnica, independientemente de la 

fuente de financiamiento. 

Cabe señalar que el objetivo de este documento es servir de 

base para una fructífera discusión que arroje como resultado un 

enfoque metodológico para el desarrollo e instalación de sistemas 

como el propuesto. Es decir, a través de su difusión se persigue 

iniciar la labor conducente a contar con un diseño flexible, 

adaptable a cualquier país. 

Este esfuerzo constituye una cristalización de 

recomendaciones emanadas del mecanismo de coordinación 

interagencial CEPAL/ILPES/PNUD/SELA/CIM/OPS/FAO y de resoluciones 

de los foros de la CEPAL, ILPES y SELA. Es una respuesta a la 

necesidad de ligar más sistemáticamente la Cooperación Técnica, 

incluyendo la CTPD, con las Estrategias y Planes de Desarrollo, 

con los Programas de Inversión Pública y con la asignación de 

recursos públicos a través de los sistemas presupuestarios. 

Este trabajo se ha realizado dentro del marco de la acción 

conjunta del Proyecto RLA/86/029 y del Area de Programas de 

Asesoría del ILPES. 
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cooperación técnica no se han difundido hasta ahora enfoques 
metodológicos y herramientas administrativas similares en efi
ciencia a los Bancos de Proyectos. Las instituciones encargadas 
de la planificación y seguimiento de la cooperación técnica no 
suelen contar con información estandarizada y oportuna para la 
toma de decisiones. Frecuentemente se encuentran en una situación 
de dependencia frente a las agencias ejecutoras en lo que a 
información de seguimiento se refiere. Asimismo, usualmente no 
cuentan con un número suficiente de proyectos listos para 
postular a las agencias financieras internacionales como para 
contar con poder de negociación. Ello conlleva, además, el riesgo 
de verse en la necesidad de postular a cooperación técnica 
proyectos de baja prioridad, por ser los únicos adecuadamente 
formulados . 

Por ello, el objetivo del presente trabajo es presentar 
una propuesta de diseño conceptual y lógico de un Sistema de 
Administración de la Cooperación Técnica basado en la estructura 
de los Bancos de Proyectos. A través de la puesta en marcha de 
sistemas de este tipo se persigue lograr una fluida integración 
de la inversión pública y de la cooperación técnica. Una vez en 
operación regular, él sistema permitiria a la institución 
responsable de la administración de la cooperación técnica contar 
con información estandarizada y oportuna acerca de los proyectos 
en desarrollo. Facilitaría además la negociación de programas de 
cooperación técnica al contar la institución con un adecuado 
número de proyectos listos para ser abordados. 

Cabe señalar que esta propuesta no constituye un diseño 
acabado directamente reproducible en cualquier país. Para la 
puesta en marcha de un sistema en particular, será siempre 
necesario adaptar este diseño teórico a las particulares caracte
rísticas institucionales y de oferta de cooperación técnica 
existentes en el país. 

Además, la instalación de un sistema de administración de 
la cooperación técnica no consiste tan solo en la creación de una 
base de datos sobre el tema. En efecto, es necesario establecer 
procedimientos para la recolección y análisis de la información y 
capacitar funcionarios en el empleo del sistema y en la genera
ción de la información requerida. Asimismo, se requiere lograr el 
acuerdo de todas las instituciones involucradas en el proceso de 
cooperación técnica en cuanto a aceptar los procedimientos del 
sistema. 

Finalmente, vista la complejidad del tema, es importante 
recalcar que este documento sólo pretende presentar ideas que 
sirvan como catalizador para el desarrollo de nuevas acciones. 



BASES CONCEPTUALES Y METODOLÓGICAS 

PARA EL DESARROLLO DE ÜN SISTEMA DE 

APOYO A LA ADMINISTRACIÓN DE LA COOPERACIÓN TÉCNICA 

INTRODUCCIÓN 

Como es bien sabido, la tasa de crecimiento de un pais se 
relaciona con el nivel de inversión. Para un análisis más deta
llado de esta relación, es necesario diferenciar entre inversión 
en capital fisico e inversión en capital humano. Por último, es 
necesario considerar también como variable explicativa la 
"calidad de la inversión". 

Actualmente, el alto nivel de endeudamiento de la mayoría 
de los países Latinoamericanos y del Caribe, limita seriamente la 
posibilidad de lograr un mayor crecimiento en base a un cuantioso 
flujo de recursos externos. En consecuencia, aceptando la validez 
de las hipótesis antes señaladas, es decir aceptando la tesis de 
que la tasa de crecimiento de un país depende de la calidad de 
sus inversiones, adquiere especial importancia el mejoramiento de 
la calidad de la inversión pública. 

Por otra parte, la limitada posibilidad de conseguir 
mayores recursos externos se ve frecuentemente comprometida por 
una falta de proyectos disponibles para postular a financiamiento 
de organismos internacionales o de agencias bilaterales. Además, 
dada la dificultad que presenta la preparación y seguimiento de 
programas de obras múltiples, los créditos suelen destinarse a 
grandes proyectos, lo*s cuales no necesariamente son los más 
prioritarios. Los recursos locales se desvían a fin de servir 
como contraparte de créditos, lo que conduce a una postergación 
de los proyectos menores, frecuentemente los de carácter social. 

Esta crítica situación ha obligado a buscar herramientas 
metodológicas que permitan una óptima asignación de recursos. 
Como respuesta han surgido los Bancos de Proyectos, orientados a 
mejorar la gestión inversora del sector público. Estos sistemas 
permiten efectuar un detallado y oportuno seguimiento de los 
proyectos en desarrollo y constituyen una poderosa herramienta 
para la planificación de la preinversión y la elaboración de 
programas de inversiones del sector público. 

Un importante componente de la inversión en varios países 
de la región lo constituye la Cooperación Técnica, la cual puede 
ser considerada un caso particular de inversión pública. En 
efecto, ella se materializa usualmente en proyectos o programas, 
a través de los cuales se produce el traspaso de tecnología o 
conocimientos al país. Por lo tanto, el mejoramiento de su ges
tión adquiere asimismo especial importancia. 

Sin embargo, para el apoyo de la administración de la 
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2.2 EL CICLO DE LOS PROYECTOS 

Un proyecto, desde que nace como una idea hasta que se 
materializa en una obra, debe pasar por distintos estados o 
etapas. Se distinguen las siguientes etapas en el ciclo de vida 
del proyecto (ver Figura Na 1): 

i) Idea, corresponde a la primera etapa en la vida del 
proyecto. En esta se detecta la necesidad a satisfacer o 
el problema a solucionar y se generan una serie de alter
nativas para su satisfacción o solución. Los principales 
aspectos a abordar son una clara y precisa identificación 
del problema o necesidad y el planteamiento del mayor 
número posible de alternativas de solución. Asimismo, es 
conveniente identificar las instituciones que deberán 
preocuparse de la ejecución del proyecto. 

ii) Perfil, etapa en la cual se entra a determinar, en forma 
preliminar, los costos y beneficios del proyecto. Dicha 
determinación se realiza en base a experiencias previas y 
costos tipo. Como resultado de esta: etapa de análisis, 
deben seleccionarse aquellas alternativas que se visuali
zan como las más convenientes. 

iii) Prefactibilidad, constituye la siguiente etapa en el ciclo 
de los proyectos. En esta etapa se procede a estudiar en 
detalle las alternativas seleccionadas a nivel de perfil. 
Se realizan predisefios y estudios de mercado, y se 
selecciona la mejor alternativa. 

iv) Factibilídad, etapa en la cual se procede a afinar los 
detalles relativos a aspectos técnicos y económicos de la 
alternativa seleccionada, a fin de contar con un mayor 
nivel de certidumbre en la toma de decisiones. 

v) Diseño, consiste básicamente en la elaboración de los 
planos y especificaciones de ingeniería y/o de arquitec
tura . 

vi) Ejecución, etapa correspondiente a la construcción de la 
obra o, en términos genéricos, la realización del proyec
to . 

v) Operación, corresponde a la etapa en la cual el proyecto 
entra en funcionamiento y comienza a generar los benefi
cios esperados de él. 

Estas etapas se agrupan en tres estados, los cuales son: 

i) Preinversión, abarca las etapas de idea hasta factibi-
lidad. 
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.- MARCO GENERAL 

Dado que ei objetivo dei presente documento es presentar 
un sistema de apoyo a la gestión en cooperación técnica basado en 
la estructura de los Bancos de Proyectos, es conveniente analizar 
en primer término algunos elementos básicos acerca de la inver
sión pública en general y de los Bancos de Proyectos en particu
lar. No se pretende efectuar un acabado análisis de estos 
tópicos, sino tan solo introducir algunos enfoques y conceptos 
básicos que servirán para la definición del sistema propuesto. 

1 LA INVERSION PUBLICA COMO PROCESO 

La inversión pública puede asimilarse a un proceso produc
tivo, en el sentido de que ella insume recursos y entrega produc
tos. Es fácil conceptualizar un proceso productivo como una línea 
de producción a lo largo de la cual, empleando diversos recursos, 
se elabora un cierto bien. Análogamente, la inversión pública 
insume recursos financieros, humanos y materiales y genera diver
sos bienes. 

En el caso de la inversión pública, puede imaginarse que 
la unidad básica de producción es el proyecto. A medida que cada 
proyecto avanza por la "línea de producción", recibe distintos 
insumos que lo llevan a transformarse desde una idea a una 
realidad concreta. 

A lo largo de esta "línea de producción" será posible 
distinguir distintas etapas, caracterizadas por el grado de 
avance alcanzado por el proyecto en cada una de ellas. Estas 
etapas definen lo que se conoce como "Ciclo de Proyectos", el 
cual se analizará en el siguiente punto. 

Por otra parte, asociada a un proceso productivo existe 
siempre una administración. Así por ejemplo, en el caso de una 
línea de producción será necesario contar con información que 
permita decidir cuánto producir y cómo hacerlo (qué recursos 
emplear). Para ello, dicha función deberá contar con información 
externa a la línea de producción (por ejemplo, mercado de los 
recursos y de los productos) e información sobre el proceso 
productivo en sí (por ej. rendimiento y costos). 

Para el apoyo de esta función de administración se desa
rrollan sistemas de información administrativa, los cuales se 
orientan a proporcionar en forma oportuna y confiable la infor
mación requerida, tanto para la toma de decisiones rutinarias 
como de decisiones estratégicas. 

En el caso de la inversión pública, uno de los sistemas de 
información administrativa más completos que se ha desarrollado 
es el Banco de Proyectos, cuya estructura básica se analizará en 
el punto subsiguiente. 
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ii) Inversión, comprende las etapas de diseño y ejecución. 

iii) Operación, corresponde a la etapa del mismo nombre. 

Además de los estados antes definidos, es necesario dis
tinguir los siguientes: 

iv) Abandonado, corresponde a aquellos proyectos que en alguna 
etapa de su ciclo de vida fueron descartados por motivos 
tales como infactibilidad técnica o económica o haber sido 
reemplazados por un proyecto alternativo. 

v) Postergado, corresponde al estado de aquellos proyectos 
cuyo paso a la etapa siguiente en su ciclo de vida se ha 
diferido por motivos tales como no ser el momento óptimo o 
falta de recursos. 

BANCOS DE PROYECTOS 

Como ya fue señalado, una de las principales herramientas 
que se han desarrollado para el apoyo a la gestión en inversión 
pública son los Bancos de Proyectos. Su diseño se orienta a 
permitir el seguimiento de los proyectos a lo largo de su ciclo 
de vida, registrando toda la información relevante para la toma 
de decisiones. Dado que el sistema propuesto para la gestión de 
la cooperación técnica, se basará en la estructura lógica de los 
Bancos de Proyectos, es conveniente describir las principales 
características de éstos. 

Los Bancos de Proyectos nacieron como un sistema de infor
mación sobre proyectos de inversión pública cuyo objetivo era 
sistematizar y estandarizar la información relevante para el 
control y la toma de decisiones. Posteriormente, con el adveni
miento de la computación y considerando el gran volumen de infor
mación a manejar, se desarrollaron sistemas computacionales 
destinados a apoyar su funcionamiento. 

Cabe pues resaltar que los Bancos de Proyectos no son sólo 
un "software". En efecto, su operación requiere de metodologias, 
procedimientos y personal capacitado. 

Las metodologías son necesarias a fin de que la informa
ción recopilada acerca de las distintas iniciativas de inversión 
sea comparable, al menos a nivel sectorial. Solo así será posible 
comparar distintos proyectos en base a un mismo patrón de medida. 

Para la recopilación de la información en forma oportuna, 
es necesario definir procedimientos de envío y análisis de la 
información y establecer el rol que las distintas instituciones 
juegan en el sistema. Ello permite garantizar que la información 
manejada por el sistema está lo suficientemente actualizada como 
para ser una base confiable para la adopción de medidas de con
trol o para la planificación de actividades futuras. 
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FIGURA N o . i 
CICLO DE LOS PROVECTOS 

»•+• 

"-4-

Hh 

POSÎÈR-
GñDO 

^C 

( "° } 

PERFIL 

^|PRE-FÁCTlBILÍDAD } 

^ FACTíBILÍDAD } 
DISERO 

c 
3 

CONSTRUCCIÓN J 

-*-" 

-*— 

-*~ 

ABAN-
DONADO 



- 8 -

Por último, existe la posibilidad de desarrollar un Banco 
de Proyectos bajo un enfoque de bases distribuidas. En este 
esquema la normatización de la operación del sistema sigue siendo 
responsabilidad del nivel central. Sin embargo cada institución 
que participa en la red contará con su propio equipo y base de 
datos, produciéndose intercambios de información entre las dis
tintas bases de acuerdo a los procedimientos pre - es tablee idos. 
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Por último, es necesario considerar la capacitación de 
personal en el uso de las metodologías y en los procedimientos 
del sistema. Este aspecto es fundamental para garantizar la 
fluida operación de un Banco de Proyectos. 

La estructura lógica de los Bancos de Proyectos se 
fundamenta en el ciclo de los proyectos. El sistema registra la 
información más importante de cada proyecto en cada etapa de su 
ciclo de vida. A medida que el proyecto pasa de una etapa a otra, 
se archiva en el Banco de Proyectos la información correspondien
te a la etapa terminada y se procede a iniciar el registro de la 
información generada en la nueva etapa. 

La cantidad de información va en aumento a medida que el 
proyecto progresa a lo largo de su ciclo de vida. En las etapas 
de idea, perfil, prefactibilidad, factibilidad y diseño la 
información registrada será básicamente aquélla que permita 
conocer las principales características del proyecto, indicadores 
para su priorización y decisiones respecto a las etapas siguien
tes. En la etapa de ejecución en cambio, la información regis
trada comprenderá la relativa al control físico y financiero del 
avance de las obras. Usualmente, el volumen de esta información 
será bastante mayor que el de la información correspondiente a 
las etapas anteriores. Además la periodicidad con que dicha 
información debe recibirse es también mayor. 

Respecto a la arquitectura del sistema, existen básica
mente tres enfoques que han sido empleados de acuerdo a las 
particulares características de cada Banco de Proyectos. 

Una primera alternativa es el desarrollo de un sistema 
computacional operado y administrado en forma centralizada. Bajo 
este esquema, la institución responsable del Banco de Proyectos 
cuenta con un computador donde opera el sistema, siendo además 
dicha institución la responsable de establecer todos los procedi
mientos del sistema y velar por su aplicación. Tiene asimismo 
responsabilidad por toda la información contenida en el sistema. 
Las distintas instituciones que participan en el proceso de 
inversión se relacionan con el Banco de Proyectos a través 
formularios para el envío de información y de informes y listados 
que reciben del sistema, o a través de terminales instalados en 
cada una de ellas. 

Una segunda alternativa consiste en establecer un sistema 
físicamente centralizado pero descentralizado en su operación. 
3ajo este esquema existe un computador en la institución respon
sable de la administración del Banco de Proyectos y terminales en 
cada institución descentralizada. La principal diferencia estriba 
en que en este caso la institución descentralizada es la encarga
da de velar por la aplicación de los procedimientos (normatizados 
a nivel central) y la responsable de la información (regional o 
sectorial) contenida en el sistema. 
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FIGURA N o . 2 
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.-DISEÑO CONCEPTUAL 

Para abordar el problema del diseño de un sistema de apoyo 
a la administración de la cooperación técnica podemos, al igual 
que en el caso de la inversión pública, conceptualizar la 
cooperación técnica como un proceso productivo. Es decir, podemos 
imaginar la cooperación técnica como un proceso que partiendo de 
ciertos insumos, en buena parte externos, produce ciertos 
productos que son de interés para el pais (Figura Na 2). La 
fluida operación de este proceso requerirá de una administración 
que se preocupe dé velar por que los recursos disponibles se 
asignen a la elaboración de productos que sean de real interés 
para el pais y por la máxima eficiencia en su empleo. 

A fin de facilitar el análisis del sistema independizán
dolo de la estructura institucional, definiremos el concepto de 
Función de Administración de la Cooperación Técnica. Por tal se 
entenderá al conjunto de procedimientos y decisiones que contro
lan el desarrollo de la cooperación técnica, independientemente 
de que institución o instituciones realicen en la práctica dicha 
labor. Asumiremos, por simplicidad, que dicha función es desarro
llada por una Institución Administradora de la Cooperación Téc
nica. 

Por lo tanto, esta función asi definida englobará todas 
las actividades realizadas en el pais relacionadas con la 
administración de la cooperación técnica. Incluye pues la toma de 
decisiones acerca de que proyectos postular a cooperación 
técnica, la selección de agencias ejecutoras, la negociación con 
las agencias seleccionadas y el seguimiento y control de los 
proyectos en desarrollo. 

Sin embargo, antes de proceder al diseño conceptual del 
sistema de información, es conveniente analizar algunos aspectos 
relativos al proceso de cooperación técnica que serán fundamenta
les para dicha tarea. Estos aspectos se refieren a establecer 
cual será la "unidad de producción" acerca de la cual se regis
trará información y a definir las etapas en el "proceso producti-

EL PROYECTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

En primer término, es preciso especificar que, siguiendo 
la estructura conceptual de los Bancos de Proyectos, se conside
rará como unidad fundamental en la operación del sistema al Pro
yecto de Cooperación Técnica. Por tal se entenderá un conjunto de 
actividades planificadas y coordinadas, entre las cuales figuren 
algunas que representen un aporte tecnológico o financiero al 
pais de parte de agencias bilaterales, multilaterales u otros 
gobiernos, orientadas a obtener determinados objetivos a través 
de la producción de ciertos resultados. 

Esta definición es lo bastante general como para incluir 
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FIGURA No.3 
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cualquier actividad de cooperación técnica. Mientras sea posible 
definir un objetivo, las actividades destinadas a conseguirlo, 
los insumos y resultados de dichas actividades, las partes invo
lucradas, un calendario y un costo, el sistema podrá manejar la 
información relativa al proyecto en forma estandarizada. 

El diseño del sistema se orientará a manejar en forma 
estandarizada y ágil la información requerida para la toma de 
decisiones en cada una de las etapas del ciclo de vida de un 
proyecto de cooperación técnica. En base a esta información podrá 
obtenerse por agregación la información necesaria para la 
elaboración y seguimiento de los programas de cooperación técni
ca, los cuales estarán compuestos por una serie de proyectos. 

3.2 EL CICLO DE LOS PROYECTOS DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

Las etapas y los estados del ciclo de vida de un proyecto 
antes presentados corresponden a aquéllos definidos para el caso 
de un Banco de Proyectos. Sin embargo, esta clasificación no 
refleja adecuadamente el ciclo de vida de los proyectos de 
cooperación técnica. Por ello se hace necesario definir un cicl 
de vida adaptado a las particularidades de estos últimos. 

o 

Con este objetivo se propone el siguiente ciclo para un 
proyecto de cooperación técnica (ver Figura N9 3): 

i) Idea. Etapa que corresponde a la identificación del 
proyecto. Es decir, corresponde a la detección de la 
necesidad de conseguir cooperación técnica en determinada 
area, indicando a qué objetivo se apunta y cuáles resulta
dos se quiere lograr. Al igual que en el caso anterior, es 
necesario identificar claramente el problema o situación 
que amerita cooperación técnica, indicando en lo posible 
modos alternativos de solución. 

ii) Perfil. Etapa que corresponde a una evaluación preliminar 
del proyecto de cooperación técnica. En esta etapa es 
necesario detallar las distintas actividades que compren
derá el proyecto y qué resultados se espera que entregue 
cada una, estableciendo un calendario de actividades. 
Asimismo, se analizará con mayor detalle aspectos tales 
como el costo estimado del proyecto, indicando que 
recursos corresponderán a contraparte nacional y cuáles se 
espera sean aportados a través de la cooperación técnica. 
Deben identificarse las instituciones que participarán en 
el proyecto, indicando la relación de cada una de ellas 
con éste. En esta etapa corresponde analizar además las 
distintas fuentes oferentes de la cooperación técnica 
requerida, seleccionando la más conveniente. 

iii) Documento Proyecto. Corresponde a la etapa en la cual se 
formula el documento para la presentación oficial del 
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proyecto a la agencia de cooperación técnica. Es decir, en 
esta etapa se prepara la información relativa al proyecto 
según los formatos y procedimientos de la institución a la 
cual éste se presentará. El proyecto ingresará a esta 
etapa cuando haya sido seleccionado para ello en la etapa 
de perfil. 

ív) Ejecución. Es la etapa en la cual se lleva a cabo el 
proyecto de cooperación técnica. Respecto a esta etapa se 
requerirá principalmente información relativa al segui
miento del proyecto, a fin de adoptar a tiempo medidas 
correctivas cuando se produzcan desviaciones entre el 
calendario y costos programados y reales. 

Al igual que en el caso anterior, es conveniente definir 
los estados de Abandonado, Postergado y Terminado, los cuales 
tienen la misma interpretación que el el caso de los proyectos de 
inversión pública. 

Por último, es posible considerar, en algunos casos, una 
etapa de evaluación ex-post. En ésta etapa se efectuaria, para 
ciertos proyectos seleccionados, un análisis de los resultados 
efectivamente obtenidos. Estos se compararían con los resultados 
detallados en el documento de proyecto. Del estudio de las 
desviaciones observadas podrían deducirse lecciones útiles para 
la formulación de futuros proyectos de cooperación técnica. 

Especificados así los conceptos fundamentales de proyecto 
de cooperación técnica y de ciclo de un proyecto de cooperación 
técnica, podemos iniciar el estudio de la estructura que debería 
tener un sistema de información a fin de constituirse en un 
eficiente apoyo a la administración de la cooperación técnica. 
Para ello será necesario analizar con mayor detalle el rol que 
cumple la función de administración de la cooperación técnica. 

3 FUNCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE LA COOPERACIÓN TÉCNICA 

Como ya fue iseñalado, podemos concebir una Función de 
Administración de la Cooperación Técnica, encargada de todos los 
aspectos relativos al desarrollo de la cooperación técnica. 

Si analizamos en primer término cuales son los insumos que 
requeriría esta función para cumplir adecuadamente su rol (ver 
Figura Na 4 ) , podemos distinguir los siguientes: 

i) Políticas de Cooperación Técnica. Estas serán obviamente 
uno de los insumos fundamentales requeridos por la Función 
de Administración, ya que guiarán todas las decisiones que 
entregue la función. Estas políticas deben reflejar los 
objetivos de desarrollo del país. 

ii) Ideas y Perfiles de Proyectos. Un flujo estable y sufi
ciente de ideas de proyectos que puedan postular a coope-
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esperados del proyecto. 

v) Personal Calificado. Una de las condicionantes básicas 
para el buen funcionamiento del sistema es la existencia 
de un número suficiente de funcionarios calificados en la 
administración de la cooperación técnica. Es claro que 
cualquier sistema informatizado que se desarrolle, sólo 
será una herramienta de apoyo a la toma de decisiones. 
Estas serán 

vi) Oferta de Cooperación Técnica. El conocer la oferta exis
tente de cooperación técnica multilateral y bilateral 
constituye otro elemento fundamental para la operación de 
la función de administración de la cooperación técnica. En 
efecto, ella permitirá determinar para cada área que se 
desee abordar, las distintas alternativas de apoyo exis
tentes, así como las condiciones en que ella se entrega. 
Ello permitirá una asignación de los proyectos a las 
fuentes que maximice el beneficio recibido por el país. 

vii) Base Juridica-Administrativa. Esta base tendría por objeto 
proporcionar información acerca de los procedimientos a 
seguir para la negociación de los proyectos de cooperación 
técnica con los distintos oferentes de ésta. Asimismo, 
registraría información acerca de los procedimientos a 
seguir en el país para la aprobación de estos proyectos. 
Aun cuando este conocimiento suele residir en los funcio
narios de mayor antigüedad en cada institución relacionada 
con la cooperación técnica, se ha estimado conveniente su 
registro en un sistema computacional a fin de reducir el 
impacto que puede tener sobre la administración del 
sistema una alta rotación de personal. 

Otro aspecto que es necesario analizar se refiere a como 
se relaciona la función de administración con el proceso de 
cooperación técnica (ver figura N*2). Para ello, y basándose en 
las etapas del ciclo de proyectos de cooperación técnica y en el 
tipo de información que debería manejar la institución encargada 
de la administración del sistema, se han definido cuatro fases. 
La Figura Nfi5 presenta un diagrama de flujo identificando dichas 
fases y relacionándolas con el ciclo de los proyectos de coopera
ción técnica. 

La Fase I se inicia con la recepción de la idea de un 
proyecto de cooperación técnica por parte de la institución 
administradora. Dicha idea puede haber sido generada por una 
institución de gobierno, del sector privado, educacional o una 
agencia internacional. En adelante, nos referiremos a la insti
tución que promueve la ejecución del proyecto como Institución 
Patrocinadora. 
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ración técnica es condición indispensable para que la 
institución administradora de la cooperación técnica pueda 
efectivamente planificar este proceso. Sin ellas, corre el 
riesgo de convertirse en un mero intermediario entre las 
instituciones oferentes de cooperación técnica y las 
instituciones contrapartes locales. Estas habrán usual
mente negociado los términos de la cooperación técnica con 
agencias oferentes, y si no dispone de proyectos alterna
tivos en cartera, a la institución administradora no le 
quedará más remedio que aceptar el proyecto presentado. 

Los perfiles, por su parte, juegan otro importante rol al 
proporcionar la información necesaria para la estimación 
del aporte de cada proyecto de cooperación técnica a los 
objetivos de desarrollo del pais. Además, permiten conocer 
con mayor detalle los requerimientos que la ejecución del 
proyecto impone a las contrapartes locales. Ello facilita 
programar la asignación de contrapartes locales de modo de 
no sobrecargar a determinadas instituciones, lo que podria 
implicar un compromiso a la habilidad para absorber 
localmente el conocimiento proporcionado por los expertos 
extranj eros. 

Información de proyectos en desarrollo. La información de 
seguimiento de los distintos proyectos de cooperación 
técnica en desarrollo juega un importante papel en varios 
aspectos de la administración de la cooperación técnica. 
En primer lugar, es claro que ella es requerida para 
controlar el avance de los distintos; proyectos en desarro
llo, lo cual permitirá adoptar oportunamente medidas 
correctivas cuando se presenten desviaciones entre el 
calendario programado y el real, o bien cuando los 
resultados obtenidos del proyecto no concuerden con los 
inicialmente propuestos. 

Por otra parte, la información de seguimiento permitirá 
conocer la capacidad de las distintas instituciones para 
actuar como contraparte. Ello ayudará a la institución 
administradora a programar actividades futuras consideran
do este importante factor restrictivo. Además, un pormeno
rizado conocimiento del grado de avance de los proyectos 
en desarrollo, y por ende de las actividades programadas 
hasta su término, facilitará la elaboración de nuevos 
programas de cooperación técnica al poder conocer los 
recursos comprometidos como contraparte local. 

Información sobre disponibilidad de contrapartida. Antes 
de negociar nuevos proyectos, la institución encargada de 
la administración de la cooperación técnica deberá conocer 
los recursos ,'disponibles para ser empleados como contra
parte local. En efecto, si no se cuenta con suficientes 
recursos para la contraparte local no es posible embarcar
se en un proyecto de cooperación técnica pues la falta de 
ellos imposibilitará la obtención de los resultados 
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Las ideas son registradas y analizadas por la institución 
administradora, la cual selecciona aquellas ideas que ameritan 
seguir en el proceso y procede a descartar o postergar las otras. 

Para aquellas ideas de proyectos seleccionadas, la insti
tución patrocinadora prepara un perfil del proyecto de coopera
ción técnica. Dicho perfil amplia la información acerca del 
proyecto y se orienta a determinar la conveniencia de su ejecu
ción y a afinar aspectos relativos a los resultados y activida
des, instituciones participantes, programa de ejecución y costos. 

La Fase II se inicia con la recepción del perfil por parte 
de la institución administradora. Del perfil se extrae la infor
mación relevante en forma estandarizada y es registrada por el 
sistema. En base a dicha información se procede a seleccionar los 
proyectos que pasarán a la siguiente etapa. La decisión es 
comunicada a la institución patrocinadora, a fin de que ésta 
proceda a formular el documento de proyecto. 

La institución patrocinadora, eventualmente con la aseso
ría de la institución administradora y de la agencia que entrega
rá la cooperación técnica o financiera, procede a preparar el 
documento de proyecto. 

La Fase III se inicia con la recepción del documento de 
proyecto por parte de la institución administradora. Esta fase 
consiste en el desarrollo del proceso de negociación con las 
distintas instituciones involucradas. Termina con la oficializa
ción del documento de proyecto al ser éste aprobado por todos los 
participantes. 

La Fase IV consiste en todo el proceso de seguimiento, 
evaluación y control del proyecto de cooperación técnica durante 
su ejecución. Por lo tanto se inicia en conjunto con el proyecto 
y finaliza tras la evaluación final de éste. 

Eventualmente, podría definirse una quinta fase, la cual 
consistiría en el desarrollo de la evaluación ex-post de proyec
tos de cooperación técnica seleccionados. Para el apoyo de 
actividades de evaluación ex-post, así como para permitir un 
máximo aprovechamiento de los resultados de los proyectos 
terminados, el sistema conservaría información acerca de todos 
los proyectos terminados o abandonados. Por lo tanto, además de 
apoyar la gestión en cooperación técnica, se convertiría con el 
tiempo en un importante registro histórico de las actividades 
realizadas. 
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FIGURA N o . 5 
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FIGURA No.6 
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3.4 COMPONENTES DE LA FUNCIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE LA COOPERACIÓN 
TÉCNICA 

El enfoque de caja negra empleado hasta ahora para el 
análisis de la función de administración de la cooperación 
técnica es útil para la conceptualización de todo el proceso. Sin 
embargo, para el desarrollo de sistemas de apoyo a su gestión, es 
necesario identificar los distintos componentes o sub - funciones 
que integran esta función. 

La Figura Nfi 6 presenta las sub-funciones que integran la 
función de administración de la cooperación técnica. Como puede 
apreciarse, se han identificado tres sub - funciones las cuales 
son : 

i) Seguimiento de Proyectos en Desarrollo. 
Como su nombre lo indica, esta sub-función corresponde a 
la labor de seguimiento y control de todos los proyectos 
en desarrollo. Para su operación requiere información 
sobre dichos proyectos, la cual debe ser suministrada por 
las instituciones ejecutoras. El resultado de su acción 
serán informes acerca de los proyectos en desarrollo e 
información a las otras dos sub - funciones. 

ii) Selección de Nuevos Proyectos. 
Representa la labor de selección de ideas de proyectos 
para su paso a perfil y de perfiles de proyectos para la 
elaboración de los respectivos documentos de proyecto. 
Para ello se requiere información acerca de las politicas 
de cooperación técnica (prioridades de cooperación 
técnica) , ideas de nuevos proyectos de cooperación 
técnica, perfiles para los proyectos que hayan sido 
seleccionados a nivel de idea, e información sobre la 
oferta de cooperación técnica. Como resultado entrega 
ideas y perfiles de proyectos seleccionados para el paso a 
la etapa de perfil y de documento de proyecto respectiva
mente . 

iii) Negociación de nuevos proyectos. 
Corresponderá, como su nombre lo señala, a la labor de 
negociación con las distintas agencias oferentes de coope
ración técnica, de los proyectos seleccionados a nivel de 
perfil. Para estos se deberá elaborar documentos de pro
yecto de acuerdo a los requerimientos de cada agencia. 
Asimismo, se incluye, cuando corresponda, la elaboración 
de programas de cooperación técnica. Como resultado, se 
obtendrán proyectos y programas aprobados. 

Cada una de estas subfunciones presenta caracteristicas 
especiales que implican distintos requerimientos de información. 
Los bancos de proyectos se orientan, como ya fue señalado, a 
registrar información relativa a las distintas etapas por las que 
pasa un proyecto a lo largo de su ciclo de vida. Por lo tanto, 
dado que el sistema que se propondrá se basará en el esquema de 
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IV.- DISEÑO LÓGICO 

El objetivo del diseño lógico de un sistema es llegar 
determinar los procedimientos que regularán su funcionamiento 
los elementos que lo integran. 

a 
y 

Para ello, iniciaremos la discusión a través de la presen
tación de un modelo de datos que refleje los requerimientos de un 
sistema de información de apoyo a la administración de la 
cooperación técnica. Posteriormente definiremos, en base a dicho 
análisis, las variables a manejar y los procedimientos para la 
recopilación y actualización de la información requerida, así 
como las salidas que entregará el sistema. 

4.1 MODELO DE DATOS 

La Figura Na 7 presenta los elementos del modelo de datos 
propuesto y las relaciones entre ellos. Un elemento consistirá en 
un conjunto de datos relativos a un determinado aspecto de un 
proyecto de cooperación técnica. Las flechas que los unen refle
jan las relaciones entre estos elementos. La codificación emplea
da es la siguiente: 

Flecha de puntas únicas: Relación uno a uno 
Flecha de puntas dobles: Relación varios a varios 
Flecha con punta única 
y otra doble: Relación uno a varios 

Los elementos identificados son los siguientes: 

i) PROYECTO: Engloba los datos generales referentes al 
proyecto, tales como nombre, código, descripción, sector, 
subsector, región, proyectos relacionados, etc. 

ii) OBJETIVOS INMEDIATOS: Comprende la información relativa a 
los objetivos inmediatos perseguidos por un determinado 
proyecto, tales como código, descripción y descriptores. 

iii) RESULTADOS: Representa las variables descriptivas de los 
resultados del proyecto. Ellas incluyen el código, des
cripción y descriptores. 

iv) ACTIVIDADES: Registra los datos básicos de las distintas 
actividades relacionadas con un proyecto, incluyendo 
código, descripción y descriptores. 
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los bancos de proyectos, él se orientará a apoyar fundamental
mente las sub -fune iones de seguimiento de proyectos y de selec
ción de nuevos proyectos. No incluirá elementos tales como una 
base de oferta de cooperación técnica ni una base juridica-admi-
nistrativa, ambas orientadas a apoyar el proceso de negociación 
de proyectos. El desarrollo de estas bases se deja para una etapa 
futura. 
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v) INSUMOS: Comprende la información relativa a los insumos 
del proyecto, tales como código, descripción y descrip
tores . 

vi) CALENDARIO: Registra las fechas de inicio y término del 
proyecto, objetivos, resultados, y actividades. Para cada 
uno de estos elementos distingue entre las fechas es
timadas, las programadas y las efectivas. 

vii) COSTO: Comprende la información relativa al presupuesto 
del proyecto a nivel de item presupuestario. Al igual que 
en el caso anterior, se distingue entre costos estimados, 
programados y efectivos. 

viii) INSTITUCIÓN: Incluye los datos relativos a las institu
ciones relacionadas con el proyecto, tales como su nombre, 
sigla o código, dirección, etc. Se distinguen institucio
nes patrocinadoras, ejecutoras, financieras, asociadas y 
relacionadas. 

ix) RESPONSABLE: Corresponde a los datos relativos a los 
funcionarios responsables del proyecto en cada institu
ción, en particular, aquéllos responsables por la coor
dinación y la evaluación del proyecto y por la emisión de 
informes periódicos. 

x) EVALUACIÓN: Este elemento representa la información del 
proyecto generada en las distintas evaluaciones a que éste 
es sometido. Se distinguen las evaluaciones de la idea de 
proyecto y del perfil del proyecto; y las evaluaciones 
periódicas, internas y externas a lo largo del desarrollo 
del proyecto. 

Antes de continuar con el diseño del sistema, es necesario 
definir algunos de los términos empleados a fin interpretarlos en 
forma homogénea. 

CALENDARIO ESTIMADO Y COSTO ESTIMADO: corresponden al 
programa de trabajo (calendario del proyecto) y costo, 
estimados en las etapas de idea, de perfil y de documento 
de proyecto. Al pasar de una etapa a otra, dichas cifras 
son reemplazadas por las últimas estimaciones. Una vez 
iniciado el proyecto, dichas cifras corresponderán a las 
estimaciones del coordinador del proyecto respecto a 
fechas más probables de inicio o término de actividades. 

CALENDARIO PROGRAMADO Y COSTO PROGRAMADO: corresponden al 
programa de trabajo y costo vigente, es decir a las fechas 
y cifras detalladas en el documento de proyecto y sus 
modificaciones posteriores. 

CALENDARIO REAL Y COSTO REAL: corresponden a las fechas 
reales de inicio y término de actividades, resultados, 
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FIGURA No.7 
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y, eventualmente, la agencia a la cual se desea solicitar 
la asistencia técnica.. 

EVALUACIÓN PERIODICA: corresponderá a aquellas evaluacio
nes efectuadas en forma semestral (o según estipule el 
documento de proyecto) a lo largo del desarrollo del 
proyecto, cuyo objetivo sea proporcionar la información 
requerida para su adecuada administración. Estas serán 
realizadas usualmente por el coordinador del proyecto. 

EVALUACIÓN EXTERNA (o técnica o sustantiva): Este tipo de 
evaluación corresponde a una evaluación técnica realizada 
por expertos no relacionados con el proyecto. Su objetivo 
es contar con una opinión independiente acerca del grado 
de avance y calidad del proyecto, objetivo o resultado, 
indicando los factores que pueden haber originado desvia
ciones del programa vigente o comprometido la calidad de 
los resultados obtenidos. 

EVALUACIÓN INTERNA: Corresponderá a las evaluaciones 
anuales realizadas por el coordinador del proyecto cuyo 
objetivo sea informar a los directivos superiores de las 
instituciones involucradas acerca del grado de avance de 
actividades y calidad de resultados obtenidos. 

Identificados los elementos fundamentales del modelo de 
datos, es posible identificar la información que debe incluir 
cada uno de ellos a fin de que el sistema apoye adecuadamente la 
administración de la cooperación técnica. Para ello se detallan 
en la Tabla Nfll, Anexo Nfll, los distintos elementos y las 
variables que incluye cada elemento. Se indican además las fases 
para las cuales se registraria cada variable. 

4.2 PROCEDIMIENTOS 

En este punto abordaremos los procedimientos de alimen
tación del sistema y las salidas que éste debe generar. 

i) Procedimientos de recolección de datos 

Para la alimentación de la base de datos es necesario 
definir procedimientos que aseguren un flujo de informa
ción estable y de calidad adecuada. Desde este punto de 
vista, es posible clasificar la información a recopilar 
según si es información que se suministra por primera vez 
o si modifica información ya existente. Además será 
posible distinguir la información según la etapa del ciclo 
de vida del proyecto a que ella corresponda. 

En base a los aspectos antes señalados, se han definido 
formularios ad-hoc para la recopilación y actualización de 
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objetivos y proyecto, así como a los costos incurridos en 
el desarrollo del proyecto. 

INSTITUCIÓN PATROCINADORA: Correspondea la institución 
que presenta la idea del proyecto y que impulsa su desa
rrollo, preparando el perfil del proyecto y eventualmente, 
en conjunto con la institución coordinadora de la coopera
ción técnica y agencias involucradas, preparando el docu
mento de proyecto. 

INSTITUCIÓN EJECUTORA: corresponde a la institución que 
tendrá la responsabilidad técnica principal por el desa
rrollo del proyecto, es decir, será la encargada de la 
administración del proyecto. 

INSTITUCIÓN ASOCIADA: Corresponde a cualquier otra insti
tución que desarrolle actividades técnicas dentro del 
proyecto, sin ser la responsable por la gestión global de 
éste. 

INSTITUCIÓN RELACIONADA: Corresponde a cualquier otra 
institución relacionada con el proyecto, ya sea a través 
de los insumos, las actividades o los resultados. Para 
este tipo de instituciones es necesario especificar la 
relación con el proyecto. 

INSTITUCIÓN FINANCIERA: Pertenecen a esta categoría aque
llas instituciones que aportan financiamiento al proyec
to, sin participar directamente en su ejecución. 

RESPONSABLE INFORMANTE: Será aquel funcionario responsable 
por la preparación y envío de reportes periódicos de 
avance del proyecto. 

RESPONSABLE EVALUADOR: Será aquel funcionario encargado de 
efectuar una (o varias) evaluaciones externas al proyecto. 

RESPONSABLE COORDINADOR: Será aquel funcionario encargado 
de la coordinación del proyecto por parte de la institu
ción ejecutora. 

EVALUACIÓN IDEA: Corresponderá a la evaluación de la idea 
de proyecto presentada a la institución administradora de 
la cooperación técnica. Dicha evaluación podrá ser reali
zada por una o más instituciones, incluyendo usualmente a 
la institución administradora de la cooperación técnica y 
a alguna institución técnica relacionada con el tema del 
proyecto. 

EVALUACIÓN PERFIL: Corresponderá a la evaluación del 
perfil del proyecto preparado y presentado por la ins
titución patrocinadora. La evaluación se realizará usual
mente con la participación de varias instituciones tales 
como las indicadas en el caso de la evaluación de la idea 
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cooperación técnica en identificación y formulación de 
proyectos de cooperación técnica, y en el empleo de los 
formularios para la recopilación de la información. Es:a 
aspecto es esencial, pues sin personal calificado que 
prepare y analize la información, los resultados de 
aplicar un sistema como el propuesto serían nulos. 

Salidas del Sistema 

De nada serviría un sistema como el que se discute si sólo 
se limitara a registrar información. Su real utilidad la 
presta a través de las salidas que puede generar, las 
cuales apoyarán al proceso de toma de decisiones. En es:a 
sentido es importante destacar que el sistema debe ser 
capaz de generar salidas útiles a todas y cada una de las 
instituciones que participan en su operación. Si para 
alguna institución el sistema solo representa costos (más 
trabajo), sin que genere beneficios visibles, lo más 
probable es que se cuente con la oposición de dicha 
institución a su implementación. 

Para el análisis de las salidas del sistema es conveniente 
distinguir cuatro tipos de salidas, las cuales son: 

Consultas por Pantalla 
Fichas de datos 
Informes 
Listados generales 

Consultas por pantalla. Este tipo de salidas corresponderá 
a un proceso interactivo en que el usuario, en base a 
cierta información, puede consultar otra información 
relacionada, para un determinado proyecto. Consultas de 
este tipo son por ejemplo: 

Cuál es el nombre del coordinador del proyecto N a 

xxxx? 
Cuándo se efectuó la última evaluación periódica 
del proyecto Ns xxxxx? 
Cuál es el costo real acumulado para el proyecto 
xxxxx? 

Fichas. Estas corresponderán a consultas acerca de elemen
tos del modelo de datos a nivel de cada proyecto, y que 
serán entregadas impresas. Por ejemplo, el sistema deberá 
ser capaz de generar las siguientes fichas de datos: 

Carátula del proyecto, la cual consistirá básica
mente en una copia de la ficha de ingreso del misao 
nombre. Contendrá por lo tanto la información 
básica del proyecto. 
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información, los cuales se incluyen en el Anexo N a2. 
Dichos formularios son: 

Formulario Carátula de Proyecto. Este formulario, 
que consta de tres páginas, está orientado a 
recopilar la información más relevante respecto al 
proyecto. Registra información de identificación 
del proyecto, información para su clasificación y 
descripción e información relativa a instituciones, 
funcionarios y otros proyectos relacionados. Además 
incluye una página destinada especialmente a reco
ger información acerca de los objetivos que persi
gue el proyecto, los resultados que se espera 
obtener, las actividades a desarrollar y los insu-
mos requeridos. Para cada uno de estos elementos se 
solicita indicar, su código, una breve descripción 
y, cuando corresponda, las fechas de inicio y 
término. Este formulario puede emplearse tanto para 
el ingreso inicial del proyecto al sistema como 
para la posterior modificación de la información 
registrada. 

Formulario de costos del proyecto. Este formulario 
está destinado a recoger la información de costos 
del proyecto. Inicialmente puede ser empleado para 
el ingreso del presupuesto programado y luego para 
la actualización de éste, el ingreso de estimacio
nes de costos y el registro de los costos reales. 

Formulario de Evaluación del Proyecto. Este formu
lario pretende servir al registro de información 
generada en las distintas evaluaciones à las que 
puede ser sometido un proyecto. Registra para cada 
objetivo o resultado el grado de avance obtenido, 
la calidad de éste, y su oportunidad. Indica además 
los factores que, a juicio del evaluador, han 
generado las diferencias entre el avance logrado, 
su calidad y su oportunidad, y lo inicialmente 
programado. Permite asi la incorporación de 
información cualitativa al sistema. 

Estos formularios se han diseñado en forma modular. Es 
decir, combinando páginas distintas, pueden adaptarse a 
los requerimientos de información de las etapas de idea, 
perfil, documento y ejecución. Además, sirven tanto a la 
recopilación inicial de información como a la recopilación 
de información para el seguimiento de los proyectos. 
Los formularios deberían ser completados por la institu
ción patrocinadora del proyecto en las etapas de idea, 
perfil y documento de proyecto y por la institución 
ejecutora en la etapa de ejecución. 

Además, al establecer el sistema seria necesario capacitar 
personal de las distintas instituciones involucradas en 
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V. RELACIÓN CON BANCO DE PROYECTOS 

Como ya fue señalado, el diseño conceptual y lógico del 
sistema propuesto se ha basado en la estructura de los Bancos de 
Proyectos. Cabe por lo tanto preguntarse cuan relacionado podría 
estar un sistema de información de apoyo a la gestión en coopera
ción técnica con un Banco de Proyectos. En este punto nos 
dedicaremos a estudiar dicha relación y a indicar que grado de 
integración puede lograrse entre ambos sistemas. 

Ya hemos indicado que el ciclo de vida de los proyectos de 
cooperación técnica es similar al de los proyectos de inversión. 
Ambos comparten las etapas de idea y perfil. La etapa de documen
to de proyecto puede asociarse, desde el punto de vista de su 
objetivo, con la etapa de diseño (ninguna se requiere para 
determinar la conveniencia del proyecto sino para preparar la 
documentación para la ejecución del proyecto). Por último, en 
ambos ciclos se agregan los estados de abandonado, postergado y 
terminado. 

Hás aun, el tipo de información relevante para la adminis
tración de la inversión pública es prácticamente la misma 
requerida para la administración de la cooperación técnica. Las 
diferencias residen básicamente en la profundidad con que se 
analizan y registran determinados tópicos. 

Con el objeto de ilustrar este aspecto, se han preparado 
las Tablas Na2 y Na3 (Anexo 1 ) , las cuales registran las varia
bles para las cuales mantendría información el sistema propuesto 
en las etapas de idea y perfil respectivamente. La última columna 
de dichas tablas indica si la estructura usual de un banco de 
proyectos incluye idénticas variables (S), si las incluye pero 
debe efectuarse una labor de compatibilización de definiciones o 
categorías tipo (A) , o si no las incluye regularmente pero 
podrían agregarse representando un positivo aporte a un banco de 
proyectos (O). Si la variable no cae en una de dichas categorías, 
implica que no figura ni es razonable incluirla en un banco de 
proyectos. 

A nivel de preínversion, ambos sistemas requieren infor
mación que permita seleccionar las ideas o perfiles que seguirán 
a la siguiente etapa. Aun cuando los criterios de selección 
puedan ser diferentes, la información requerida es muy similar. 

Como se aprecia en la Tabla N a2, para la etapa de idea la 
información registrada es básicamente la misma, requiriendose 
solo la compatibilización de la clasificación sectorial y la 
regional y la adición de campos destinados a registrar la infor
mación relativa a la cooperación técnica y a algunos aspectos de 
la evaluación de la idea de proyecto, a fin de que ambos sistemas 
puedan estar plenamente integrados. 

En la etapa de perfil (ver Tabla Na3) las diferencias son 
algo mayores, aun cuando sigue siendo significativo el nivel de 
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Plan de trabajo del proyecto, ficha que reflejará 
la información ingresada sobre objetivos, resul
tados y actividades del proyecto. Incluiría para 
cada uno de estos elementos las fechas de inicio y 
término estimadas o programadas. 

Presupuesto del proyecto. Esta ficha entregaria 
copia del presupuesto del proyecto, indicando 
línea, ítem, tipo de costo, institución que lo 
aporta, monto y año al que corresponde el gasto. 

Informes. Los informes corresponderán a la impresión de 
datos de seguimiento y control de proyectos. Estos podrán 
emitirse a nivel de proyecto o a nivel de programa. Ejem
plos de informes posibles de evacuar son: 

Informe comparativo, a nivel de proyecto, de presu
puesto estimado o programado versus efectivo. 

Informe comparativo de evaluaciones externa e 
interna a nivel de proyecto. 

Informe de seguimiento del plan de trabajo por 
proyecto. 

En el Anexo Nfl3 se incluyen una serie de ejemplos de 
informes que podrían obtenerse del sistema. 

Listados. Este tipo de consultas corresponde a requeri
mientos de información para todo el universo de proyectos 
que cumplan ciertas condiciones. Ejemplo de este tipo de 
consultas son: 

Listado de proyectos por sector y subsector. 

Listado de proyectos por región. 

Listado de proyectos por grado de avance. 

Listado de proyectos por función principal. 

Listado de proyectos por instituciones ejecutoras, 
relacionadas, financieras o patrocinadoras. 

Diccionarios de descriptores de proyectos, obje
tivos, actividades y resultados. 

En el Anexo Nfl4 se incluyen una serie de ejemplos de 
listados que podrían obtenerse del sistema. 
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Los esquemas 4 y 5 de la Lámina 2 presentan casos en que 
la cooperación técnica se relaciona con algún proyecto de 
inversión registrado en el Banco de Proyectos a nivel de las 
etapas de prefactibilidad o de factibilidad. Dicha situación se 
daria cuando el proyecto de cooperación técnica tenga como 
objetivo el desarrollo, o apoyar el desarrollo, de alguna de esas 
etapas del ciclo de proyectos. En este caso la compatibilidad 
entre ambos sistemas permitiría un ágil intercambio de informa
ción acerca de grado de avance de ambos proyectos, facilitando la 
necesaria coordinación. Asimismo, dicha relación habría permitido 
a la entidad encargada de la cooperación técnica identificar la 
posibilidad de apoyar el desarrollo del proyecto de inversión 
pública. 

El esquema 6 de la Lámina 3 presenta una situación análoga 
a nivel de la etapa de diseño. En este caso el proyecto de 
cooperación técnica podría consistir en apoyar el desarrollo de 
la actividad a través del envío de técnicos o bien en la ejecu
ción integra del diseño. 

El esquema 7 de la misma lámina representa una situación 
en que, por ejemplo, se ha solicitado, a través de un proyecto de 
cooperación técnica, el concurso de especialistas para apoyar la 
ejecución de un proyecto de inversión pública. Por último, el 
esquema 8 de la lámina k presenta el caso de un proyecto de 
cooperación técnica que ha generado una (o varias) ideas de 
proyectos de inversión pública. 

Relaciones como las antes descritas podrían registrarse 
facilmente en el sistema a través de los campos reservados para 
identificar las relaciones del proyecto con otros proyectos, 
tanto de cooperación técnica como de inversión pública en 
general. En forma análoga, podrían registrarse en un Banco de 
Proyectos los códigos de los proyectos de cooperación técnica 
relacionados un determinado proyecto de inversión pública. 

Es claro que en la realidad se darán estas y quizás otras 
relaciones más complejas entre ambos sistemas. La posibilidad de 
intercambiar información entre ellos será pues fundamental a fin 
de lograr una más eficiente asignación de los recursos disponi
bles y una mejor coordinación de los proyectos en desarrollo. 
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coincidencia entre ambos sistemas. Puede apreciarse que las 
diferencias se deben básicamente a que un Banco de Proyectos no 
registra información acerca de resultados y actividades de cada 
proyecto. 

En las etapas de documento de proyecto y de ejecución las 
diferencias son mayores. Dicha situación se aprecia claramente al 
analizar las Tablas N84 y N'5, las cuales presentan el nivel de 
coincidencia existente en las etapas de documento de proyecto 
(con la etapa de diseño) y de ejecución. Es claro que en este 
caso se agregan a las diferencias antes señaladas las generadas 
por la necesidad de registrar la información de las distintas 
evaluaciones a que son sometidos los proyectos de cooperación 
técnica durante la etapa de ejecución. 

En todas las etapas, las diferencias observadas se deben 
a que el sistema de apoyo a la gestión en cooperación técnica 
respeta el esquema empleado por PNUD para la formulación de 
proyectos, por lo que incluye información acerca de resultados, 
actividades e insumos. Este nivel de detalle no es manejado 
usualmente en los Bancos de Proyectos, ya que registran informa
ción sobre el proyecto en general (a lo más detallando por 
contratos en la etapa de ejecución). 

Si se desarrollara un sistema de apoyo a la cooperación 
técnica compatible con un Banco de Proyectos, existirían entre 
ambos múltiples relaciones. En el Anexo Na5 se presentan esquemas 
de las posibles relaciones entre los sistemas desde el punto de 
vista del ciclo de proyectos. Estos esquemas se analizan breve
mente a continuación. 

El primer esquema de la Lámina 1 presenta el caso de una 
idea de proyecto registrada en el Banco de Proyectos y que es 
luego desarrollada como un proyecto de cooperación técnica. La 
interrelación entre los sistemas a nivel de idea permitió a la 
institución encargada de administrar la cooperación técnica 
identificar en el Banco de Proyectos una idea con potencial para 
transformarse en un proyecto de cooperación técnica. 

El segundo esquema de la misma lámina refleja una situa
ción análoga, solo que en este caso la idea ya habia evolucionado 
hasta alcanzar el nivel de perfil en el Banco de Proyectos. 
Gracias a la interrelación entre los dos sistemas, dicho perfil 
pudo ser detectado por la institución administradora de la 
cooperación técnica y transformado en un proyecto financiado a 
través de recursos externos. 

En el tercer esquema de la misma lámina, se presenta el 
caso inverso. En esta situación alguna institución generó 
idea ' ' , - . - - - - . 

i< 
d< 
con recursos propios del sector púb! 



- 34 -

En las etapas de documento de proyecto y de ejecución es 
más dificil lograr un alto nivel de integración entre ambos 
sistemas. Sin embargo, a este nivel no es tan importante dicha 
integración. En efecto, la decisión de proceder con un proyecto 
de cooperación técnica debe haberse tomado en la etapa de perfil, 
por lo que es en esa etapa donde se requiere integración desde el 
punto de vista de elaboración de programas de inversiones. En la 
etapa de ejecución sólo será importante poder integrar los 
aspectos financieros de los proyectos de cooperación técnica con 
los de los restantes proyectos de inversión pública. 

Esta integración es factible de lograr a través de 
mecanismos expeditos de intercambio de información entre los 
sistemas. Además, desde el punto de vista institucional no parece 
conveniente tratar de implementar un sistema único, si la 
responsabilidad de la administración de la cooperación técnica y 
del presupuesto nacional residen en distintas instituciones. El 
hacerlo implicaria necesariamente enfrentarse a una gran resis
tencia por parte de al menos una de las instituciones involucra
das. Por lo tanto, parece mejor propender hacia el desarrollo de 
sistemas paralelos altamente compatibles y comunicados entre si. 
Incluso puede pensarse en que la información de la etapa de idea 
sea manejada exclusivamente en un Banco de Proyectos y que el 
banco de proyectos de cooperación técnica parta registrando 
información en la etapa de perfil. 

Un aspecto básico relacionado con la integración de los 
sistemas es el planteamiento de un ciclo de proyectos distinto 
para inversión pública en general y cooperación técnica en 
particular. Existe la alternativa de emplear el ciclo de los 
proyectos de inversión pública para los proyectos de cooperación 
técnica. Como ya fue señalado, en las etapas de idea y perfil 
ello es perfectamente factible. Asimismo, la etapa de ejecución 
no deberia causar problemas. Finalmente, la etapa de documento de 
proyecto posee, como ya fue señalado, similitud, en cuanto a su 
objetivo, con la etapa de diseño. 

La pregunta acerca de la conveniencia de un ciclo común 
surge al considerar el caso de cooperación técnica bilateral 
materializada en proyectos de inversión. Por ejemplo, si a través 
de este tipo de cooperación se financia una carretera, dicho 
proyecto pasará por las etapas de idea, perfil, prefactibilidad, 
eventualmente factibilidad, diseño y ejecución. No se ajustaria 
por lo tanto al ciclo de los proyectos de cooperación técnica 
postulado y si lo haria al ciclo de los proyectos de inversión 
pública. 

En casos como el anterior, surge inmediatamente la 
pregunta de si este tipo de ayuda es cooperación técnica o bien 
constituye un suplemento al presupuesto del sector público. Si se 
acepta este último enfoque, entonces el proyecto deberia ser 
registrado en un Banco de Proyectos, indicando que la fuente de 
financiamiento serian recursos externos donados por determinada 
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VI. CONCLUSIONES 

Del análisis anterior es posible concluir que es perfec
tamente factible lograr un alto grado de integración entre un 
Banco de Proyectos y un sistema de apoyo a la gestión en coopera
ción técnica. Incluso, de ser satisfactorio un sistema que maneje 
sólo información a nivel de proyecto, es decir, sin incluir 
ningún dato relacionado con resultados, actividades e insumos, un 
Banco de Proyectos tradicional podria ser empleado directamente 
como herramienta de apoyo a la gestión en cooperación técnica. 

Alternativamente, cabe preguntarse si no seria conveniente 
desarrollar sistemas que pemitiesen efectuar un seguimiento de 
los proyectos del sector público con el mismo nivel de detalle 
planteado para los proyectos de cooperación técnica. De ser asi, 
ambos sistemas podrian quedar totalmente integrados, sin sacrifi
car el apoyo prestado a la gestión en cooperación técnica. Sin 
embargo, ello parece poco razonable, ya que obligarla a generar y 
registrar un gran volumen de información que puede no ser 
relevante en todos los casos. Además, aun cuando dicha informa
ción fuese útil, es muy probable que no exista capacidad para 
generarla y manejarla en las instituciones que participan en el 
proceso de inversión pública. 

Otra posibilidad seria diseñar el sistema de modo que 
permitiese registrar la información requerida para los proyectos 
de cooperación técnica en un Banco de Proyectos, sin necesidad de 
requerir que dicha información exista para los demás proyectos. 
Esta solución permitiría mantener una integración total sin 
implicar desperdicio de capacidad de almacenamiento de informa
ción en el sistema. 

Por otra parte, aun existiendo la posibilidad técnica de 
integrar en un alto grado ambos sistemas, es necesario estudiar 
la conveniencia de hacerlo desde el punto de vista de la opera
ción e institucionalidad vigente. Para ello analizaremos las 
ventajas y desventajas de un sistema único, así como de los 
diversos grados de integración posibles. 

Como ya ha sido señalado, existe una amplia gama de posi
bles niveles de integración, los cuales van desde usar un Banco 
de Proyectos tradicional como apoyo a la gestión en cooperación 
técnica, hasta desarrollar un sistema ad-hoc en forma totalmente 
independiente. 

A nivel de la etapa de idea, ambos sistemas son plenamente 
compatibles. Es asimismo en esta etapa donde se logra uno de los 
principales beneficios de la integración. En efecto, el disponer 
de un solo banco de ideas de proyectos permitiría evitar duplica
ción de información y esfuerzos al incluir proyectos en dos 
sistemas independientes. Se logra así además una optimización en 
la selección de proyectos que postularán a cooperación técnica, 
ya que se cuenta con un mayor número donde elegir. 
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agencia. Operando en esta forma se lograria una óptima integra
ción de todos los proyectos de inversión, y" se reservaria el 
sistema propuesto para registrar aquellos proyectos que efectiva
mente constituyen cooperación técnica. 

Es conveniente enfatizar que un sistema de apoyo a la 
administración de la cooperación técnica no está constituido sólo 
por equipos y programas computacionales. Es fundamental la 
existencia de procedimientos de generación, envio y registro de 
información y de personal calificado en dichos procedimientos y 
en la operación del sistema. Además, el sistema debe adaptarse a 
las particulares características de cada pais. No puede preten
derse desarrollar un sistema único instalable directamente en 
cualquier pais. 

Un aspecto que merece particular énfasis es el desarrollo 
de canales adecuados para la captación de ideas de cooperación 
técnica. En este sentido la institución administradora deberá 
efectuar una verdadera campaña de comercialización acerca de los 
beneficios que podrian obtener las instituciones que registren 
ideas de proyectos de cooperación técnica en el sistema. El 
contar con un gran número de ideas registradas permitiria a la 
institución administradora desarrollar efectivamente la tarea de 
optimizar la asignación de los recursos disponibles. En caso 
contrario deberla contentarse con jugar un papel de interme
diario. 

Asimismo es necesario tener presente que para el desarro
llo y adecuado funcionamiento de un sistema como el propuesto 
debe existir un amplio compromiso de todas las instituciones 
involucradas. No solo se requiere de la voluntad para preparar y 
suministrar la información requerida, sino que además han de 
hacerlo de acuerdo a los procedimientos estandarizados del 
sistema. Ello puede implicar la necesidad de que algunas institu
ciones modifiquen sus procedimientos a fin de hacerlos compati
bles con el esquema del sistema. Este aspecto puede ser especial
mente conflictivo en el caso de agencias bilaterales cuyos 
procedimientos difieran sustancialmente de los adoptados en el 
diseño del sistema. 

Es importante señalar que el sistema debe ser desarrollado 
de forma tal que produzca una simplificación de los procedimien
tos empleados por la institución administradora de la cooperación 
técnica. Debe evitarse que los procedimientos del sistema se 
superpongan y dupliquen con otros existentes pues el sistema no 
puede interferir con una gestión ágil. 
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TABLA No 1 

VARIABLE 
t tnrr 

ELEMENT 

Dirección Institución 
Noaere contacta 
Noibre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 

institución Patrocinadora *"•'.' 
Instilación Patrocinador* í f : i 
Institución Patrocinadora •' t. i X 
Institución Patrocinadora X X •' '• 
Institución Patrocinadora till 

Dirección Institución-
Noibre contacto 
Sotbre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 

Institución Ejecutora X X l. 
Institución Ejecutora X X X 
Institución Ejecutora X l X 
Institución Ejecutora X X X 
Institución Ejecutora X X X 

Dirección Institución 
Noibre contacto 
Noibre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 

Institución Asociada X X X 
Institución Asociada X X X 
Institución Asociada X X X 
Institución Asociada X X X 
Institución Asociada X X X 

Dirección Institución 
Noibre contacto 
Noibre Institución 
3ig¡¿ o código Institue! 
Teléfono Institución 

Institución Relacionada 
Institución Relacionada 
Institución Relacionada 
Institución Relacionada 
Institución Relacionada 

X X X 
X X X 
X X l 
l X X 
X X X 

Duración estilada actividad Calendario estilado X X x 
Duración estilada proyecto Calendario estilado X X x 
Fecha estilada cuipliiiento objetivo Calendario estilado X X x 
Fecha estilada cuipliiiento resultado Calendario estilado X X x 
Fecha estilada inicio actividad Calendario estilado X X x 
Fecha estilada inicia objetivo Calendario estilado X X x 
Fecha estilada inicio proyecto Calendario estilado X X * 
Fecha estilada inicio resultado Calendario estilado X X x 

Duración programada actividad Calendario 
Duración prograiada proyecto Calendario 
Fecha prograiada cuiplinento objetivo Calendario 
Fecha prograiada cuipliiiento resultado Calendario 
Fecha prograiada de inicio proyecto Calendario 
Fecha prograiada inicio actividad Calendario 
Fecha prograiada inicio oajetivo Calendario 
Fecha prograiada inicio resultado Calendario 

Duración real actividad Calendario real 
Duración real proyecta Calendario real 
Fecha real cuipliiiento objetivo Calendario real 
Fecha real cuipliiiento resultado Calendario real 
Fecha real de inicio proyecto Calendario real 
Fecha real inicio actividad Calenoario real 
Fecha real inicio objetivo Calendario real 
Fecha real inicio resultado Calendario real 

prograiado 
prograiado 
prograaado 
prograiado 
prograiadc 
pregraiado 
programado 
programado 

X X 
X X 
X X 
l X 
X X 
v v 

.* f 

x ; 
i x 
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TABLA No 1 

ET*?A 

VARIABLE ELEMENTO í 2 3 4 

Código Agencia Proyecto X 
Código del provecto Provecto l i l i 

Coordinador del proyecto Proyecta X l 

Descripción proyecto Proyecto l i l i 

Descriptores proyecta Proyecto X X X X 
Director nacional del proyecto Proyecto X X 
Etapa\Estado del Proyecto (1) Proyecto X X X X 

Fecha prosita a reunión evaluación Proyecto X 
Fecha recomendación Proyecto X X X 

Función principal (2) Proyecto V V V V 
* ft A A 

Institución que recoiienda Proyecta X X X 
Modalidad de ejecución (3) Proyecto X X X 

Notare del proyecto Proyecto X X X X 
Personal externo en el proyecto Proyecto X X 
Personal nacional en el proyecto Proyecto X X 
Prograta a que pertenece el proyecto Proyecto X X X X 
Proyectos relacionados Proyecto X X X X 
Recotendación Proyecto X X X 
Región Proyecto X X X X 
Sector Proyecto X X X X 

Subsector Proyecto X X X X 
Tipo de relación con otro proyecto Í4) Proyecto X X X X 

Clasificación asistencia técnica (5) Asistencia Técnica X X X 
Descripción Asistencia Técnica Asistencia Técnica X X X X 
Tipo asistencia técnica (i) Asistencia Técnica X X X 

Clasificación objetivo 1?) Objetivo X X X 
Código objetivo Objetivo X X X 
Descripción objetivo Objetivo ï ï Ï 

Descriptores objetivo Objetivo X X X 

Clasificación resultado (7) Resultado X X X 
Código resultado Resultado X X X 
Descripción resaltado Resultado X X X 
Descriptores resultado Resultado X X X 

Clasificación actividad !7) Actividad l l X 

Código actividad Actividad X X ? 
Descripción actividad Actividad X X i. 

Descriptores actividad Actividad X X X 
Honore actividad Actividad X X X 

Clasificación insuto (7! Insuaos X X 
Código insuio Insuaos X X 
Descripción insuio Insuaos X X 
Descriptores insuao InsuMS X X 
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TftSLA So 1 

ELEMENTO 
ETapfi 

Calidad asistencia técnica (8)Evaluación Interna s 

Calidad objetiva (S)Evaluación Interna V 

Calidad resultado (3¡Evalua-:ion Interna i 

Comentarios evaluación Evaluación Interna X 
Evaluador Evaluación Interna V 

Fact, avance insatisfactorio Objetivo(9)Evaluación Interna X 
Fact, avance insatis. asist. técnica (9)Evaluacion Interna X 
Fact, de avance insatis. resultado (9)Evaluación Interna V 

Fecha evaluación externa Evaluación Interna X 
Grado asistencia técnica Evaluación Interna X 
Brado objetivo Evaluación Interna X 
Grado resultado Evaluación Interna X 
Oportunidad asistencia técnica !3¡Evaluación Interna X 
Oportunidad objetivo (S)Evaluación Interna X 
Oportunidad resultada (S)Evaluación Interna X 
Sigla institución evaluadora Evaluación Interna X 
Status asistencia técnica (lO)Evaluación Interna X 
Status objetivo (lO)Evaluación Interna X 
Status resultado (iO)Evaluación Interna X 

Calidad asistencia técnica (8)Evaluación Externa X 
Calidad objetivo í.3)Evaluíción Externa x 
Calidad resultado (8!Evaluación Externa X 
Cotentarios evaluación Evaluación Interna X 
Evaluador Evaluación Externa X 
Fact, avance insatisfactorio Qbjetiva(9)Evaluación Externa X 
Fact, avance insatis. asist. técnica (9)Evaluación Externa X 
Fact, de avance insatis. resultado (9)Evaluaci6n Externa X 
Fecha evaluación externa Evaluación Externa X 
Grado asistencia técnica Evaluación Externa X 
Grado objetivo Evaluación Externa X 
Grado resultado Evaluación Externa X 
Oportunidad asistencia técnica {8)Evaluación Externa X 
Oportunidad objetivo (8)Evaluación Externa X 
Oportunidad resultado (S)Evaluación Externa Ï 

Sigla institución evaluadora Evaluación Interna X 
Status asistencia técnica UOIEvaluación Externa X 
Statu5 objetivo (lOEvaluación Externa X 
Status resultado (10'Evaluación Extena X 

!1) Posibles estaoos del proyecto: - Idea 
- Perfil 
- Docutento 
- Ejecución 
- Teninado 
- Abandonado 
- Postergado 
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TAELfl No 1 

if*flt •«i r 

Institución responsible dessaoolso 
I tes presupuestario 
Linea presupuestaria 
Moneda 
Monta estilado desetbolso 
PeriodoVFecha desetbolSG 
Tico de aporte 

Institución responsable desetbolso 
Itet presupuestario 
Linea presupuestaria 
Moneda 
Monto progratado desetbolso 
PeriodoVFecha desetbolso 
Tipo de aporte 

Institución responsable desetbolso 
Itet presupuestario 
Linea presupuestaria 
Moneda 
Monto real desetbolso 
Perioda\Fecha desesbolsa 
Tipo de aporte 

Calidad asistencia técnica 
Cotentarios evaluación 
Evaluador 
Fecha evaluación idea 
Oportunidad asistencia técnica 
Sigla institución evaluadora 

Calidad asistencia técnica 
Calidad objetivo 
Calidad resultado 
Cotentarios evaluación 
Evaluador 
Fecha evaluación externa 
Oportunidad asistencia técnica 
Oportunidad objetivo 
5igls institución evaluadora 

Costo estilado Ï X Ï 
Costo estimado X X ï 
Costo estilado X X X 
Costo estuado X X X 
Costo estilado l \ l 
Costo estilado X X ü 
Costo estilado X X X 

Costo progratado X X 
Costo progratado i i. 
Costo progratado X X 
Costo progratado X X 
Costo progratado X X 
Costo progratado X X 
Costo progratado X X 

Costo real X 
Costo real X 
Costo real X 
Costo real X 
Costo real V 

A 

Costo real V 

Costo real X 

(8¡Evaluación Idea 
Evaluación Idea 
Evaluación Idea 
Evaluación Idea 

!S)Evaluación Idea 
Evaluación Idea 

(S)Evaíuación Perfil X 
í3)Evaluadón Perfil x 
(fl)Evaluación Perfil X 

Evaluación Perfil X 
Evaluación Perfil X 
Evaluación Perfil X 

!3!Evaluacióri Parül V 

í8!Evalu¿ci^ Perfil Á 

Evaluación Perfil ï 
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TABLA No 2 

VARIABLES DE LA ETAPA DE IDEA 

3ANCC 
VARIABLE ELEMENTO PROVECTOS 

Código del proyecto Provecto A 
Descripción proyecta Provecto S 
Descriptores proyecto Proyecto S 
EtapaVEstado del Proyecto Proyecto S 
Fecha recomendación Proyecto s 
Función principal Proyecto a 
Institución que recoiienda Proyecto s 
Noabre del proyecto Proyecto s 
Prograaa a que pertenece el proyect 3 Proyecto 
Proyectos relacionados Proyecto s 
Recoaendación Proyecto s 
Región Proyecto s 
Sector Proyecto A 
Subsector Proyecto A 
Tipo de relación con otro proyecto Proyecto S 
Descripción Asistencia Técnica Asistencia Técnica 
Dirección Institución Institución Patrocinadora 0 
Noabre contacto Instituciór Patrocinador* 0 
Noabre Institución Institución Patrocinadora S 
Sigla o código Institución Institución Patrocinadora s 
Teléfono Institución Institución Patrocinadora 0 
Calidad asistencia técnica Evaluación Idea 
Coaentarios evaluación Evaluación Idea 
Evaluador Evaluación Idea 
Fecha evaluación idea Evaluación Idea 
Oportunidad asistencia técnica Evaluación Idea 
Sigla institución evaluadora Evaluación Idea 

S = Si. La variable figura noriaUente en un Banco de Proyectas. 

A = Adaptable. La variable fiçura usualaente en un Banco de Provectos 
fenj se requerirla coapatibilizar clasificaciones. 

G = Optativo. La variable no fiqura usualaente en >s Banco de Proyectas 
pero su inclusión es sencilla y conveniente. 
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(2¡ Ejeaoioã i? ^unción jrincisaí: 

(3! Modalidades de ejecución: 

(4) Relaciones con otros proyectos: 

(5) Clasificada asistencia técnica: 

(6) Tipo de asistencia técnica: 

(7) Ejeiplos de clasificación: 

(8) Calificación para oportunidad, 
calidad y grado; 

(9) Factores avance insatisfactorio: 

(101 Status: 

- Apoyo directo 
- Aoovo institucional 
- Cacacitauón 
- Investigación 

- Agencia 
- Süfcernàíentfli 

- Cotpieientario 
- Sustituto 
- Antecesor 
- Dependiente 

- Mo reeabolsable 
- Crédito 

- C.T.I. 
- C.T.P.D. 

- Capacitación 
- Equipos 
- Evaluación técnica / económica 
- Desarrollo institucional 
- Investigación 
- Proyecto piloto 

- Excelente 
- Adecuado 
- Henos que adecuado 
- Inadecuado 

- Factores externos! 
- Institucionales 
- Políticos 
- Socio-culturales 
- Ecanóticos 
- Otros 

- InsuMs internacionales: 
- Capacitación 
- Conocimiento técnico 
- Equipo 
- Subcontratos 
- Stras 

- Insuaos nacionales: 
- Equipo 
- Personal 
- Subcontratos 

- Gestión 
- Presupuesta 
- Tecnologia 

- Ho iniciado 
- Avance parcial 
- Tertinada 
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VARIABLES DE Lft ETñFA 3E PERFIL 

3ANC0 

ELEMENTS FRQYEC7G5 

Nosóre Institución Institución Se¡acionada 0 
Sigla o código Institución Institución Relacionada 3 
Teléfono Institución Institución Relacionada 0 
Duración estilada actividad Calendario estilado 
Duración estilada provecto Calendario estilado S 
Fecha estiaada cuapliaiento objetivo Calendario estilado 
Fecha estilada cuapliaiento resultado Calendario estilado 
Fecha estilada inicio actividad Calendario estiaado 
Fecha estiaada inicio objetivo Calendario estiaado 
Fecha estiaada inicio proyecto Calendario estiaado s 
Fecha estiaada inicio resultado Calendario estilado 
Institución responsable deseabolso Costo estilado 
Itei presupuestario Costo estiaado 
Linea presupuestaria Costo estiaado 
ftoneda Costo estilado 
(tonto estilado deseabolso Costo estilado 
Periodo\Fecha deseabolso Costo estilado s 
Tipo de aporte Costo estilado 
Calidad asistencia técnica Evaluación Perfil 
Calidad objetivo Evaluación Perfil 
Calidad resultado Evaluación Perfil 
Coaentarios evaluación Evaluación Perfil 
Evaluador Evaluación Perfil 
Fecha evaluación externa Evaluación Perfil 
Oportunidad asistencia técnica Evaluación Perfil 
Oportunidad objetivo Evaluación Perfil 
Sigla institución evaluadora Evaluación Perfil 

S = Si. La variable figura noraalaente en un Banco de Proyectos. 

A = Adaptable. La variable fiaura usualsente en un Sanco de Proyectos 
pero se requerirla coapatibilizar clasificaciones. 

0 = Ootativo. La variable no figura usualaente en un sanco de Provectos 
pero su inclusión es sencilla y conveniente. 
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TABLA So 3 

VARIABLES SE LA El 'APA DE PERFIL 

VARIABLE 
3AMC; 

ELEMENTO PROYECTOS 

Código del proyecto Proyecto A 
Descripción proyecto Provecto S 
Descriptores proyecto Proyecto r-

Etapa\Estado del Proyecto Proyecto S 
Fecha recomendación Proyecto s 
Función principal Proyecto 0 
Institución que recomienda Proyecto s 
Modalidad de ejecución Proyecto G 
Nombre del proyecto Proyecto 2 

Programa a que pertenece el proyecto Proyecto 
Proyectos relacionados Proyecto s 
Recomendación Proyecto 3 

Región Proyecto S 
Sector Proyecto A 
Subsector Proyecto A 
Tipa de relación con otro proyecto Proyecto S 
Clasificación asistencia técnica Asistencia Técnica 
Descripción Asistencia Técnica Asistencia Técnica 
Tipo asistencia técnica Asistencia Técnica 
Clasificación objetivo Objetivo 
Código objetivo Objetivo 
Descripción objetivo Objetivo A 
Descriptores objetivo Objetivo 
Clasificación resultado Resultada 
Código resultado Resultado 
Descripción resultado Resultado 
Descriptores resultado Resultado 
Clasificación actividad Actividad 
Código actividad Actividad 
Descripción actividad Actividad 
Descriptores actividad Actividad 
Nombre actividad Actividad 
Dirección Institución Institución Patrocinadora 0 
Hombre contacto Institución Patncinadora 3 
Nombre Institución Institución Patrocinadora S 
Sigla o código Institución Institución Patrocinadora â 
Teléfono Institución Institución Patrocinadora 0 
Dirección Institución Institución Ejecuters 0 
Nombre contacto Institución Ejecutora 0 
Nombre Institución Institución Ejecutora s 
Sigla o código Institución Institución Ejecutora s 
Teléfono Institución Institución Ejecutora 1 

Dirección Institución Institución Asociada 0 
Nombre contacto Institución Asociada 0 
Nombre Institución Institución Asociada S 
Sigla o código Institución Institución Asociada s 
Teléfono Institución Institución Asociada 0 
Dirección Institución Institución Relacionada 0 
Nombre contacto Institución Relacionada a 
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VARIA9LE= CE .A E'APA DE DCCL'Î-ENTG 

Î I A Ï L E 

Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 
Dirección Institución 
Noabre contacto 
Noabre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 
Dirección Institución 
Noabre contacto 
Noabre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 
Duración estiaada actividad 
Duración estilada proyecto 
Fecha estiaada cuapliaiento objetivo 
Fecha estiaada cuapliaiento resultado 
Fecha estiaada inicia actividad 
Fecha estiaada inicio objetivo 
Fecha estiaada inicio proyecto 
Fecha estiaada inicio resultado 
Duración prograaada actividad 
Duración proqraaada proyecto 
Fecha prograsada cuapliaiento objetivo 
Fecha prograaada cuapliaiento resultado 
Fecha prograaada de inicio proyecto 
Fecha prograaada inicio actividad 
Fecha prograaada inicio objetivo 
Fecha prograaada inicio resultado 
Institución responsable deseabolso 
I tea presupuestario 
Linea presupuestaria 
Moned¿ 
Monto estiaado deseabolso 
Periodo\Fecha deseabolso 
Tipo de aporte 
Institución responsable deseabolso 
Itea presupuestario 
Linea presupuestaria 
Moneda 
Ionto prograiaao deseaoclsc 
PeriodoVFscha deseabolso 
Tipa de aporte 

Institución Ejecutora S 
Institución Ejecutor» 0 
Institución Asociada 3 
Institución Asociada G 
Institución Asociada 3 
Institución Asociada 5 
Institución Asociada G 
Institución Relacionada 3 
Institución Relacionada 0 
Institución Relacionada ü 
Institución Relacionada 3 
Institución Relacionada 0 
Calendario estiaado 
Calendario estiaado S 
Calendario estiaado 
Calendario estiaado 
Calendario estiaado 
Calendario estiaado 
Calendario estiaado S 
Calendario estiaado 
Calendario prograaado 
Calendario prograaado S 
Calendario prograaado 
Calendario prograaado 
Calendario prograaado S 
Calendario prograaado 
Calendario prograaado 
Calendario prograaado 
Costo estiaado S 
Costo estiaado A 
Costo estiaado A 
Costo estiaado A 
Costo estiaado 5 
Costo estiaado 3 
Costo estiaado 
Costo programado 3 
Costo prograaado A 
Costo prcgraaado A 
Casta prograaado A 
Costo prograaado 3 
Costo prograaado 3 
Costo prograaaoo 

S = Si. La variable figura noraalaente en un Banco de Provectos. 

A s Adaptable. La variable figura usualaente en un Banco de Provectos 
pero se requeriría coapatibilizar clasificaciones. 

0 = Optativo. La variable no figura usualaente en un Banco de Proyectos 
pero su inclusión es sencilla y conveniente, 
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"A3LA No 4 

VARIABLES "E LA " AFA SE DOCUMENTO 

BANCO 
ELEÎlENTr PROYECTOS 

Códiqo del provecta Proyecto ri 

Coordinador del proyecto Proyecto 
Descripción proyecto Proyecto Ç 

Descriptores proyecto Proyecto Ò 

Director nacional del proyecto Proyecto 
EtapaVEstado del Proyecto Proyecto 3 

Fecha recoaendacion Proyecta s 
Función principal Proyecto ü 
Institución que recoaienda Proyecto 3 
Modalidad de ejecución Proyecto G 
Noabre del proyecta Proyecto n 

0 
Personal externo en el proyecto Proyecto A 
Personal nacional en el proyecto Proyecto A 
Prograaa a que pertenece el proyecto Proyecto 
Proyectos relacionados Proyecto a 

Recoaendacion Proyecto s 
Región Proyecto s 
Sector Proyecto A 
Subsector Proyecto M 

Tipo de relación con otro proyecto Proyecto 0 

Clasificación asistencia técnica Asistencia Técnica 
Descripción Asistencia Técnica Asistencia Técnica 
Tipo asistencia técnica Asistencia Técnica 
Clasificación objetivo Objetivo 
Código objetivo Objetivo 
Descripción objetiva Objetivo A 
Descriptores objetivo Objetivo 
Clasificación resultado Resultado 
Código resultado Resultada 
Descripción resultado Resultado 
Descriptores resultado Resultado 
Clasificación actividad Actividad 
Código actividad Actividad 
Descripción actividad Actividad 
Descriptores actividad Actividad 
Noabre actividad Actividad 
Clasificación ins^ío Insuaos 
Código insuao ¿nsLaos 
Descripción insuao Insuaos 
Descriptores insüio Insuaos 
Dirección Institución Institución PaírocinaGC-ra 0 
Noibre contacta Institución Patrocinadora c 
Noabre Institución Institución Patrocinadora s 
Sigla o código Institución Institución Patrocinadora s 
Teléfono Institución Institución Patrocinadora 0 
Dirección Institución Institución Ejecutora C 
Noabre contacto Institución Ejecutora 0 
Noabre Institución Institución Ejecutora s 
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'««¡«¡.ES it LA cT-^A it EJEZ.CI.N 

Telefona Institución 
Dirección Institución 
Saibre contacto 
Nombre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 
Dirección Institución 
Nombre contacte 
Nombre Institución 
Sigla o código Institución 
Teléfono Institución 
Duración estiiada actividad 
Duración estilada proyecto 
Fecha estiiada cuaeliaiento objetivo 
Fecha estillada cumplimiento resultado 
Fecha estimada inicio actividad 
Fecha estimada inicio objetivo 
Fecha estiaada inicio proyecto 
Fecha estillada inicio resultado 
Duración programada actividad 
Duración programada proyecto 
Fecha programada cueplisiento objetivo 
Fecha programada cumplimiento resultado 
Fecha programada de inicio proyecto 
Fecha programada inicio actividad 
Fecha programada inicio objetivo 
Fecha programada inicio resultado 
Duración real actividad 
Duración real proyecto 
Fecha real cumplimiento objetivo 
Fecha real cumplimiento resultado 
Fecha real de inicio proyecto 
Fecha real inicio actividad 
Fecha real inicia objetivo 
Fecha real inicio resultada 
Institución responsable desembolso 
ítem presupuestario 
Linea presupuestaria 
Moneda 
Hon to estiaada desembolso 
PerioíoVFecha deseaboiso 
Tipo de aporte 
Institución responsable desembolso 
ítem presupuestario 
Linea presupuestaria 
Honeda 
Monto programado desembolso 
Periodo'* Fee ha deseaboiso 
Tipo de aporte 
Institución responsable desembolso 
ítem presupuestario 

r-stiticion ecu tora 
ida 

Instit.cicri -sc-cüda 
Institución Asociaua 
Institución Aseciaoa 
Institución ísociada 
Institución Relacionaoa 
Institución Relacionada 
Institución Relacionada 
Institución Relacionad. 
Institución «eiacionada 
Calendario estimado 
Calendario estimado 
Calendario estimado 
Calendario estimado 
Calendario estimado 
Calendario estilado 
Calendario estimado 
Calendario estimado 
Calendario prograaado 
Calendario programado 
Calendario programado 
Calendario programado 
Calendario programado 
Calendario programado 
Calendario programado 
Calendario prograaado 
Calendario real 
Calendario real 
Calendario real 
Calendario real 
Calendario real 
Calendario real 
Calendario real 
Calendario real 
Costo estisado 
Costo estimado 
Costo estimado 
Costa estimado 
Coste estimado 
Costo estimado 
Costo estimado 
Cost: orograaada 
Cesto crogramaco 
Costo programado 
Costo programado 
Costo programado 
Costo orocramado 
Costo programadG 
Costo real 
Costo real 
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"AELA 'Jo 5 

VARIABLES ZE -A E'APA 

ELÍHENT: -RÍVEC 

Código Agencia Provecto 
Código del proyecto Prcyecto 1 

Coordinador del proyecto Proyecto 
Descripción proyecto Proyecto 5 
Descriptores proyecto Proyecto S 
Director nacional del proyecto Proyecto 
EtapaVEstatío del Proyecto Proyecto c 

Fecha prósisa a reunión evaluación Proyecto 
Función principal Proyecto a 
Modalidad de ejecución Proyecto G 
NoRbre del proyecto Provecto s 
Personal externo en el proyecto Proyecto A 
Personal nacional en el proyecto Proyecto A 
Programa a que pertenece el proyecto Proyecto 
Proyectos relacionados Proyecto S 
Región Proyecto S 
Sector Proyecto 
Subsector Proyecto A 
Tipo de relación con otro proyecto Proyecto s 
Clasificación asistencia técnica Asistencia Técnica 
Descripción Asistencia Técnica Asistencia Técnica 
Tipo asistencia técnica Asistencia Técnica 
Clasificación objetivo Objetivo 
Código objetivo Objetivo 
Descripción objetivo Objetivo A 
Descriptores objetivo Objetivo 
Clasificación resultado Resultado 
Código resultada Resultado 
Descripción resultado Resultado 
Descriptores resultado Resultado 
Clasificación actividad Actividad 
Código actividad Actividad 
Descripción actividad Actividad 
Descriptores actividad Actívidao 
Noaore actividad Actividad 
Ciasificacií-.i insuto Insutos 
Cidigo ÍPSUÍO •P5U905 

Descripción insuio IliUiCS 

Descriptores insudo ínsitos 
Dirección Institución Institución Patrocinadora r. 

•J 

No ibre contacto Institución Patrocinadora •J 

Noibre Institución Institución Patrocinadora 5 
Sigla o código Institución Institución Patrocinadora c 

•s 

Teléfono Institución Institución Patrocinadora 0 
Dirección Institución Institución Ejecutora il 

Notbre contacto Institución Ejecutora c 
Noibre Institución Institución Ejecutora 3 
Sigla o código Initifcsción Institución Ejecutora 5 
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' H M - î i . ; : LA E'íFA "E 

VARIABLE ELDîENTC 

Linea presupuestaria 

floneda 
"onto real desembolso 
Periodo\Fecha desembolso 
Tipo de aporte 
Calidad asistencia técnica 
Calidad objetivo 
Calidad resultado 
Comentarios evaluación 
Evaluador 
Fact, avance insatisfactorio Objetivo 
Fact, avance insatis. asist. técnica 
Fact, de avance insatis. resultada 
Fecha evaluación externa 
Grado asistencia técnica 
Grado objetivo 
Grado resultado 
Gportunidad asistencia técnica 
Oportunidad objetivo 
Oportunidad resultado 
Sigla institución evaluadora 
Status asistencia técnica 
Status objetivo 
Status resultado 
Calidad asistencia técnica 
Calidad objetivo 
Calidad resultado 
Coientanos evaluación 
Evaluador 
Fact, avance insatisfactorio Objetiva 
Fact, avance insatis. asist. técnica 
Fact, de avance insatis. resultado 
Fecha evaluación esterna 
Srado asistencia técnica 
Grado objetivo 
Grado resultado 
Oportunidad asistencia técnica 
Oportunidad' objetivo 
Oportunidad resultado 
Si-^a institución evaLa-jora 
Status asistencia técnica 
Status objetive 
Status rs 5-^---

Costo real 
Costo real 
Costo real 
Costo rea i 
Costo real 
Evaluación 
Evaluación 

Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 

Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evaluación 
Evalua-::-:-
* » a i u a c i : n 
c» aiuacion 
Evaluación' 

interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
lnterr¡a 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Interna 
Externa 
Externa 
Esterna 
Interna 
Externa 
E-terna 
Externa 
E-terna 
Externa 
Externa 
Externa 
Externa 
c-te-'na 

E'.t?rnâ 

:.= terna 

t i ' j > ¡.aviii tv a i U i - . - ' j i i i 

eterna 

S = S;. La variable figura normalmente en un San-:: :a ?rovect:a, 

S = Adaptable. La variable figura usualmente en un i'anco de Frc»e-:ics 
pero se requerirla compatibilizar clasificaciones. 

3 = Optativo. La variable no figura usualmente es m Sanco de Proyectos 
pero s¿ inclusión es sencilla y conveniente. 





ANEXO 2 

FORMULARIOS 
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SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN TÉCNICA 

CARÁTULA PROYECTO 2 

INSTITUCIONES RELACIONADAS 

CÓDIGOS• 
Gobierno: 
Agencia : 

1 

T 
! ! 
( 
i 

! 
FECHA / 

Nombre Institución Sigla Relación| 
i 

! 
! 
1 
! 
! 

RESPONSABLES PROYECTO 

Cargo Nombre Institución 

Director Nac. 
Coordinador 

. • $ & Director Nac. 
Coordinador 
Director Nac. 
Coordinador 

PROYECTOS RELACIONADOS 

Código Nombre Proyecto Relación 

RESUMEN COSTOS PROYECTO 

Tipo : Moneda : Fecha moneda : / / 

Institución Especie Dinero Total 

Total Proyecto 

RESPONSABLES INFORMACIÓN 

Nombre 

F icha Completada po r: 
Ficha digitada por 

4á mmmmMm*. 
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SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN TÉCNICA 

CARÁTULA PROYECTO 1 

NOMBRE PROYECTO 

CÓDIGOS : 
Gobierno: 
Agencia 

FECHA 

_ _ _!_ _U 
i i 

_._ i i i í 

CLASIFICACIÓN ASISTENCIA TÉCNICA 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Etapa, Estado: 

Sector : 

Subsector : 

Region : 

Localidad : 

Función Prin.: 

Modalidad Eje: 

Tipo: 

Clasificación: 

Descripción : 

DESCRIPCIÓN 

Descriptores 

Descripción: 
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SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN TÉCNICA 

COSTOS PROYECTO 

CÓDIGOS• 
Gobierno: 
Agencia : 

1 

FECHA / / 

TIPO DE COSTOS 

Estimados: 

Programa.: 

Reales 

TIPO DE APORTE 

Dinero 

Especies:j 

INSTITUCIÓN 

MONEDA FECHA MONEDA 

/ / 

A ' 

DETALLE POR LINEA E ITEM PRESOPDESTARIO 

LINEA ITEM MONTO ANO 

._.--

-
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SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN TÉCNICA 

DESCRIPCIÓN Y PROGRAMA DE 
OBJETIVOS, RESOLTADOS, ACTIVIDADES, INSOMOS 

FECHA INICIO PROYECTO / 
FECHA TERMINO PROYECTO : / 

/ 
/ 

Objetivo, Resultado, Actividad o Insumo 

CÓDIGOS : 
Gobierno: 
Agencia : 

FECHA 

1 

INICIO Y TERMINO: r—, 
Programado : •—> 

Estimado • Real 

COD. TIPO DESCRIPCIÓN INICIO TERMINO 
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SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LA 
COOPERACIÓN TÉCNICA 

EVALUACIÓN PROYECTO 

TIPO EVALUACIÓN 

NOMBRE EVALUADOR 

Idea 

Perfil 

Periodica 

Interna 

Externa 

INSTITUCIÓN 

CÓDIGOS : 
Gobierno: 
Agencia : 

CÓDIGOS : 
Gobierno: 
Agencia : 

! 
1 
i 

1 ! 
l i 
i i 

FECHA / / 

FECHA EVALUACIÓN 

/ 

EVALUACIÓN OBJETIVOS Y RESULTADOS 

CÓDIGO TIPO CAL. CAN. OPO. FACTORES AVANCE INSATISFACTORIO COMENT. 

— — — 

COMENTARIOS 





ANEXO 3 

LISTADOS 
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DESCRIPCIÓN DE PROYECTOS EN "AP 
SELECCIONADOS POR 11) 
ORDENADOS S53UN [7¡\ 

A DE U , 

FECHA ELISION: DO/ÎW/AA 

! CÓDIGO ! CÓDIGO 
¡GOBIERNO ! AGENCIA 

NOMBRE 
PROYECTO 

DEL PRQYECT 

! 999999-5 ;ELS-9999!YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY umxnxmmninuuuuumummmun 
nnnnnnnuiumMnuntuunmnrmu 
Ï S Ï ï ï ï ï ï ï X i J i X J t X X X X X X X X X X X X i X X X X X X X ï X . 

1999999-9 1ELS-9999: YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYVYY 
YYYYYYYYYYYY 

xmmnmmm 
y v v V V v v y v v v v y »' v v v v 
A ft A A A .• A í Í A A A A A A A A A 

XXXXXXXSXXXXXXXXXX 
mw y v v y y v v y v v v v v 

A A À A A A À A A A A A A A A 

uum.nuuum 
umummum 
nmuummm 

ummnnnnnnumnm. 
tuuumnuuumnuuw 
mmuuum.mmuunm. 
nmnmnunmmnmm 
uuummmmm.wmw. 
muuumummmnuiu 
mmmmmxmm. 

EMITIDO POR: XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX X. 

(1) IDEA, PERFIL, DOCUHENTO, EJECUCIÓN, TERMINADOS, ABANDOMADGS. 
(2) REGION, SECTOR Y SUBSECTOR, MODALIDAD DE EJECUCIÓN, TIPO DE ASISTENCIA TÉCNICA, 

INSTITUCIÓN, PROGRAM 
(3! CÓDIGO, REGION, SECTOR Y SUBSECTOR, FECHA INICIO, INSTITUCIÓN, COSTO, DURACIÓN. 
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INSTITUCIONES RELACIONADAS V RESPONSABLES PROVECTOS U> 

SELECCIONADOS POR (23 

ORDENADOS SEGÚN <3> 

FECHA EMISIÓN: DO/HM/AH 

! CÓDIGO ! CÓDIGO 
! GOBIERNO ¡AGENCIA 

NOMBRE 

PROVECTO 

! INSTITUCIONES RELACIONADAS CON EL PROVECTO ¡ RESPONSABLES PROVECTO 

! SIGLA/RELAC. ! SIGLA/RELAC • ! SI GLA/RELHC. ¡ SI GLA/RELAC. ! DI RECTOR NfiCIÛNHL ¡ COÜROINftOOR 

999999-9 ¡ELS-9999! VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 

999999-9 !ELS-9999! VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 

: :vvvvvvvvvvvv 
999999-9 !ELS-9999! VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 
999999-9 !ELS-9999!VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 
999999-9 !ELS-9999!VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 
999999-9 !ELS-9999! VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 

! ! VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 

: :vvvvvvvvvvvv 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 

XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 
XXX/VVVV 

XXXXXX XXXXXXXXXXiXXXXXX XXXXXXXXXX 

XXXXXX XXXXXXXXXXiXXXXXX XXXXXXXXXX 

XXXXXX XXXXXXXXXX¡XXXXXX XXXXXXXXXX 

XXXXXX XXXXXXXXXXIXXXXXX XXXXXXXXXX 

XXXXXX XXXXXXXXXXIXXXXXX XXXXXXXXXX 

XXXXXX XXXXXXXXXXiXXXXXX XXXXXXXXXX 

en 
o 

EMITIDO POR: XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX X. 

<l> PERFIL, OOCUMENTO, EJECUCIÓN, TERMINADOS. 
<2> REGION, SECTOR V SUBSECTOR, MODALIDAD DE EJECUCIÓN, TIPO DE ASISTENCIA TÉCNICA, INSTITUCIÓN, 

PROGRAMA 
<3> CÓDIGO, REGION, SECTOR V SUBSECTOR, FECHA INICIO, INSTITUCIÓN, COSTO, DURACIÓN 
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FECHA EMISIÓN: DD/M/AA 

'•J¡jn¡W>«,.-jM 

HELE:C:SNAC:3 FOR - U 

ZñDENASCS :E:-:J:J '2! 

!RGYE" INTERNA : EXTERNA 
FEC-A FRCüül? EV 

¡QE'CA . INTE.'Ni ' ir ri".- i i n i 

999999-9 
999999-9 

999999-9 
999999-9 
999999-9 
999999-9 

ELS-9999IYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 
EL3-'9'9!YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 

•IYYYYYYYYYYYY 
ELS-9999:YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 
ELS-9999!YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 
ELS-9999!YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 
ELS-9999!YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 

¡YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY 
IYYYYYYYYYYYY 

SD/Î1H/AA 
5D/KH/AA 

DD/IIM/AA 
DD/MH/A4 
DD/3K/AA 
DD/HH/AA 

SD/MM/AA 
DD/MH/AA 

3D/M/AA 

DD/ftH/AA 

3D/M/AA 

SD/MM/AA 

DD/fIM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 
DD/HM/AA 
DD/NM/AA 
DD-'MM/AA 

DD/NM/AA 

ED/ltf/AA 

DD/MH/fiA 

DD/MM/AA 
un uu / A .• 

i/U.'i-iní un 

^ü/KM/uñ 

DD/íU, 
DD/MM,-

- M L ' L ' í l K l í M M 

AA DD/IIM/AA 

DC/r!«/íA 

SD/ftil-A 

DD/KH-'AA 

03/WM/iA 

DD/HH/AA 
DD.'ilfl/AA 
DD/íiM.'AA 
ÜD.WAA 

DD/«rt/AA 
DD/KK/AA 

DD/HN/AA 
DD/MM/AA 
DD/MK/AA 
30/MM/4A 

EMITIDO POR: xxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX X. 

(1) REGION, SECTOR Y SUBSECTOR, MODALIDAD DE EJECUCIÓN, TIPO DE ASISTENCIA TÉCNICA, INSTITUCIÓN, 
PROGRAMA 

(2) CCDI5C, REGION, SECTOR Y SUBSECTOR, FECHA IHICIO, INSTITUCIÓN, COSTO, DURACIÓN 



< 

/ 



ANEEQ 4 

INFORMES 



INFORME COMPARATIVO DE PRESUPUESTO 
SELECCIONADOS POR U> 
ORDENADOS SEGÚN íZ> 

! CÓDIGOS PROVECTO ¡LINEA : 
¡GOBIERNO ¡ AGENCIA ¡PRESUP! 

ITEM ! AVANCE ACUMULADO ! AVANCE DEL PERIODO cAz-Q) : SALDO POR GASTAR .H;:OJ 

¡PROGRAMADO: REAL ¡DIFERENCIA:PROGRAMADO; REAL ¡OIFERENCIA:PROGRAMADO : REAL ¡ Q U E R E N C I A 

999999-» 

999999-9 

ELS-9999 

ELS-9999 

9.99 ¡ XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX I 
9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx : 

: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx : 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx : 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx : 

9.99 ! XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

$999.999 

5999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

S999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999. - m 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 ! $999.999 

$999.999 ! $999.999 

! C$999.9993 

S999.-J99 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

$999.999 

;9')9.999 

-999.J99 

:'999.999 

::999.W9 

999.999 

999.399 

999.-)99> 
2 

TOTALES POR (3) V TOTAL GENERAL $999.999 ¡ S999.999 ¡ $999.999 ¡ $999.999 ¡ $999.999 ¡ $999.999 ¡ $999.999 ¡ $999.999 

FECHA EMISIÓN: OD/MMyAA EMITIDO POR: XXXXXXXX XXXXXXXXX X. 

U ) SECTOR V SUBSECTOR, INSTITUCIÓN, REGION, PROGRAMA, FECHA OE INICIO, EVALUADOR, MOOALIDRO OE EJECUCIÓN, 

SOLO IOS CON FACTORES DE AVANCE INSATISFACTORIO, SOLO PROVECTOS CON COSTOS EFECTIVOS DIFERENTES DE LOS VIGENTES 

<23 SECTOR V SUBSECTOR, INSTITUCIÓN, REGION, PROGRAMA, FECHA OE INICIO, EVALUADOR, MODALIDAD DE EJECUCIÓN, 



INFORME DE SEGUIMIENTO DE PROGRAMA DE TRABAJO 

SELECCIONADOS POR Ci) 
ORDENADOS SEGÚN (25 

CÓDIGOS PROVEUDTI'O ¡CÓDIGO'. 

GOMERNO : AGEtMIIfl :ÙB./RE: 
DESCRIPCIÓN DEL 

OBJETIVO O RESULTADO 

FECHA INICIO ! FECHA TERMINO ¡ 

¡PROGRAM.: REAL ¡ ESTIMADA! PROGRAM. ¡ REAL ¡ESTIMADA! FACTORES DE AVANCE INSHfí SFHCTORIO 

999999-9 

999999-9 

ELS-'W «99 

ELS-y.199 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx :DD/MM/AA:DD/MM/AA 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ¡DO/NM/AA:DD/HH/AA 

: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx : : 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx :OD/MM/AA:DO/MM/AA 

9.99 : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXK ¡OD/MM/RA! 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx :DD/MM/AA:DD/MM/AA 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx :DD/MM/AA:DO/MM/AA 

9.99 : xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx :DD/MM/AA:DO/MM/AA 

DO/HH/Aft 

OD/MM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 

OO/HM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 

DO/MM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 

OD/MM/AA 

DD/MM/AA 

DD/MM/AA 

: xxxx xxxx xxxx xxxx 
: xxxx xxxx xxxx xxxx xxxx 

: xxxx xxxx xxxx 

: xxxx xxxx 
: xxxx xxxx xxxx xxxx 

xxxx 

FECHfi EMISIÓNi DD/HH/HA EMITIDO POR: XXXXXXXX XXXXXXXXX X. 

CD SECTOR V SUBSECTOR, INSTITUCIÓN, REGION, PROGRAMA, FECHA OE INICIO, EVALUADOR, MODflLIDAO OE EJECUCIÓN, 

SiUO LOS CON FECHAS EFECTIVAS Y VIGENTES DIFERENTES, SOLO LOS CON FACTORES DE AVANCE INSATISFACIORIO 
<2> SFivrOR V SUBSECTOR, INSTITUCIÓN, REGION, PROGRAMA, FECHA OE INICIO, EVALUADOR, MODALIDAD DE EJECUCIÓN, 
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:NFCRME OE CGÎ«?ARAT:VG : E IV^LÜACICNEE 

SELECCIONADOS PCF ¡i\ 

ORDENADOS SE3ÜN d 

! CCDISC3 F ROYECTO CGOISC DESCRIPCIÓN TIP-:; NIVEL SE Ci « P L I . FACT ORE: DE ¿VANCE IÏ<3A"ISrftC7CRÏQl 
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RELACIONES POSIBLES ENTRE BANCO DE PROYECTOS Y 
BANCO DE PROYECTOS DE COOPERACIÓN TÉCNICA 
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RELACIONES POSIBLES ENTRE BANCO DE PROVECTOS V 
BANCO DE PROVECTOS DE COOPERACIÓN TÉCNICA 
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RELACIONES POSIBLES ENTRE BANCO DE PROVECTOS V 
BANCO DE PROVECTOS DE COOPERACIÓN TÉCNICA 
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RELACIONES POSIBLES ENTRE BANCO DE PROVECTOS V 
BANCO DE PROVECTOS DE COOPERACIÓN TÉCNICA 
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