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O BRASIL E SEUS VIZINHOS NA AMÉRICA DO SUL

A  h i s to r ia  m o s t r a  q u e  a  p r o x im id a d e  g e o g r á f ic a  e n t r e  p a í s e s  p o d e  p r o v o c a r  a n ta g o n is m o s  
o u  a ju d a r  a  p r o m o v e r  a p r o x im a ç o e s  e c o n ó m ic a s  n e g o c ia d a s .  U m  d o s  e x e m p lo s  m a is  c la r o s  n e s s e  
s e n t id o  é  o  d o s  p a í s e s  d a  E u r o p a  O c id e n ta l ,  e m b o r a  e m  o u tr o s  c o n t in e n te s  p o s s a m  s e r  id e n t i f ic a d a s  
s i tu a ç o e s  s e m e lh a n te s ,  m a s  n a o  c o m  c a r a c te r í s t i c a s  ta o  m a rc a n te s .

A  e x p e r iê n c ia  d a  A m é r ic a  d o  S u l é  n e s s e ,  s e n t id o ,  m e n o s  in te n s a ,  s e ja  n o  to c a n te  à  
m a g n i tu d e  d o s  c o n f l i to s  ( c o n ta m - s e  n o s  d e d o s  e p i s ó d io s  c o m o  o s  d a  G u e r r a  d o  P a r a g u a i ,  G u e r r a  d o  
P a c í f i c o ,  G u e r r a  d o  C h a c o ,  c o n f l i to  P e r u - E q u a d o r ,  e  o u tr o s  d e  m e n o r  e x p r e s s a o ) ,  s e ja  e m  r e la ç a o  à  
a p r o x im a ç a o  e c o n ó m ic a  e n t r e  o s  p a ís e s .

N o  q u e  se  r e f e r e  à  a p r o x im a ç a o  e c o n ó m ic a  e n t r e  o s  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l, e s s e  s e m p re  
fo i  u m  a s s u n to  v is to  p e lo s  g o v e r n a n te s  c o m  in te r e s s e ,  m a s  a o  m e s m o  te m p o  c o m  c a u te la .  T a lv e z  o s  
p r im e i r o s  m o v im e n to s  c o n c r e to s  m a is  e x p r e s s iv o s  t e n h a m  o c o r r id o  a p e n a s  n a  p r im e i r a  m e ta d e  d o  
s é c u lo  X X . A o  in íc io  d a  d é c a d a ,  o s  p a í s e s  c e n t r o - a m e r ic a n o s  c o m e ç a r a m  a  b u s c a r  m e c a n is m o s  
p a r a  a  c o m p le m e n ta r id a d e  d e  s e u s  m e rc a d o s .  N o  h e m is f é r io  su l, a o s  p r im e i r o s  m o v im e n to s  d e  u m  
in íc io  d e  a p r o x im a ç a o  e n t r e  B r a s i l ,  A r g e n t in a  e  C h i le ,  s o m o u - s e  o  in te r e s s e  p o r  p a r te  d o  M é x ic o  d e  
p a r t i c ip a r  d e  e v e n tu a is  c o n c e s s o e s  p r e f e r e n c ia i s ,  e  a  a d e s a o  d e  o u tr o s  p a ís e s .  O  r e s u l t a d o  fo i a  
a s s in a tu r a  d o  T ra ta d o  d e  M o n te v id é u  e m  196G , q u e  c r io u  a  A L A L C .

O s  a g e n te s  e c o n ó m ic o s  in te r e s s a d o s  n e s s a  a p r o x im a ç a o  s e m p re  s e  d e p a r a r a m  c o m  a s  
b a r r e i r a s  d a s  c a r ê n c ia s  d e  in f r a - e s t r u tu r a  e n t r e  o s  d iv e r s o s  p a ís e s ,  c o m  a s  m u d a n ç a s  f r e q u e n te s  n o s  
p r o c e s s o s  n e g o c ia d o r e s  e  - n o  c a s o  d o s  b r a s i l e i r o s  -  c o m  a s  d i f ic u ld a d e s  in e r e n te s  à s  d i f e r e n ç a s  d e  
id io m a s ,  e n t r e  o u tr a s .

O  f a to  é  q u e  se  n a  E u r o p a  o  T r a ta d o  d e  R o m a ,  d e  1 9 5 7  ( q u e  c r io u  a  C o m u n id a d e  
E c o n ó m ic a  E u r o p é ia )  p r o p o r c io n o u  u m  m a r c o  p a r a  t r a n s a ç o e s  e c o n ó m ic a s  q u e  j á  e x i s t ia m  e n t r e  o s  
a g e n te s  e c o n ó m ic o s  d o s  p a í s e s  e n v o lv id o s  (o  c o m é r c io  e x te r n o  d e s s e s  p a í s e s  s e m p re  fo i 
p r e d o m in a n te m e n te  in t r a - e u r o p e u ) ,  n a  A m é r ic a  L a t in a  d e  u m  m o d o  g e r a l  o s  a c o r d o s  e  t r a t a d o s  s a o  
e s fo r ç o s  p a r a  e m u la r  a s  t r a n s a ç o e s  e n t r e  p a ís e s .  D e c o r r id a s  a lg u m a s  d é c a d a s  d e s d e  a s  p r im e ir a s  
in ic ia t iv a s ,  o  v o lu m e  d e  t r a n s a ç o e s  c o m e r c ia i s  p e r m a n e c e  r e la t iv a m e n te  l im i ta d o  e  o s  
in v e s t im e n to s  b i la te r a i s  a té  p e lo  m e n o s  o  f in a l  d a  d é c a d a  d e  SG d o  s é c u lo  p a s s a d o  e s ta v a m  
c o n c e n t r a d o s  ( a o  m e n o s  n o  c a s o  d o s  p a í s e s  d o  C o n e  S u l)  n o  s e to r  d e  s e rv iç o s ,  s o b r e tu d o  
in s t i tu iç o e s  f in a n c e i r a s .  É  p r e c is o  u m  e s f o r ç o  d i r e c io n a d o  p a r a  se  c r ia r  u m  a m b ie n te  p r o p íc io  à  
a p r o x im a ç a o  e n t r e  o s  a g e n te s  e c o n ó m ic o s  d o s  d iv e r s o s  p a ís e s .

C o m  e s s a  p r e o c u p a ç a o  e m  p e r s p e c t iv a ,  o  N ú c le o  d e  A s s u n to s  E s t r a t é g ic o s  d a  P r e s id ê n c ia  
d a  R e p ú b l ic a  d o  B r a s i l  c o n v id o u  o  E s c r i t o r io  d a  C E P A L  n o  B r a s i l  a  c o n t r ib u i r  p a r a  a  id e n t i f ic a ç a o  
d o  p o te n c ia l  d e  o p o r tu n id a d e s  e x i s te n te s  e n t r e  o  B r a s i l  e  o s  d e m a is  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l.

F o i  a c o r d a d o  q u e  e s s e  t r a b a lh o  s e r ia  f e i to  e m  d u a s  e ta p a s .  N u m a  p r im e i r a  - c u jo  r e s u l t a d o  é 
o  q u e  s e  a p r e s e n ta  a g o r a  -  se  p r o c e d e r ia  à  s is te m a t iz a ç a o  d a s  in f o r m a ç o e s  s e c u n d á r ia s  d is p o n ív e is  
e m  b a s e s  d e  d a d o s ,  e m  e s tu d o s  r e c e n te s  j á  r e a l iz a d o s  e  e m  in f o r m a ç o e s  c o le ta d a s  a t r a v é s  d e  
p u b l ic a ç o e s  e  d a d o s  d iv u lg a d o s  a t r a v é s  d a  I n te r n e t ,  c o m  r e f e r ê n c ia  a  q u a t r o  d im e n s o e s :  r e la ç o e s  
c o m e r c ia is ,  c o m p a r a ç a o  d e  e s t r u tu r a s  p r o d u t iv a s ,  p r o je to s  d e  in f r a - e s t r u tu r a  e  c a r a c te r iz a ç a o  d e
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a g e n te s  e c o n ó m ic o s  c o m  in v e s t im e n to s  e m  m a is  d e  u m  p a ís  d o s  p a í s e s  d a  R e g ia o .  O  p e r ío d o  d e  
a n á l is e  c o n s id e r a d o  fo i o  c o m p r e e n d id o  e n t r e  1 9 9 0  e  a  ú l t im a  in f o r m a g a o  d is p o n ív e l ,  a o  n ív e l  
d e s e ja d o  d e  d e s a g re g a g a o .

N u m a  e ta p a  p o s te r io r ,  o s  r e s u l t a d o s  d a s  ta b u la g o e s  a p r e s e n ta d a s  n e s ta  o p o r tu n id a d e  
s e r v i r a o  e v e n tu a lm e n te  d e  p o n to  d e  p a r t i d a  p a r a  o  d e s e n h o  d e  p e s q u is a  m a is  d e ta lh a d a ,  c o m  
e s tu d o s  s e to r ia is  e s p e c í f i c o s  e  e n t r e v is ta s  c o m  e m p r e s a s  e  a u to r id a d e s  d o s  d iv e r s o s  p a ís e s .

D e s s e  m o d o ,  o s  r e s u l t a d o s  a p r e s e n ta d o s  a g o r a  s a o  u m  e s fo r g o  d e  s is te m a t iz a g a o  o u  l e i tu r a  
o r i e n ta d a  d e  in f o r m a g o e s  d i s p o n ív e is .  A s s im , s u a  le i tu r a  d e v e  s e r  c a u te lo s a ,  u m a  v e z  q u e  se  t r a t a  
a p e n a s  d e  u m a  p r im e i r a  a p r o x im a g a o  a o  te m a ,  a  u m  n ív e l  r a z o a v e lm e n te  a g r e g a d o .

OS PRINCIPAIS RESULTADOS

A  C E P A L  j á  c h a m o u  a  a te n g a o  e m  d iv e r s o s  d o c u m e n to s  p a r a  o  d e s e m p e n h o  n o tá v e l  d o  
c o m é r c io  e x te r n o  d o s  p a í s e s  d a  A m é r ic a  L a t in a  e  C a r ib e  n o s  ú l t im o s  a n o s ,  e m b o r a  te n h a  e n f a t iz a d o  
q u e  e s s a  n a o  te m  s id o  u m a  c o n d ig a o  s u f ic i e n te  p a r a  e s t im u la r  o  c r e s c im e n to  d a  e c o n o m ia  d o s  
p a í s e s  d a  R e g ia o .

P a r a  a  A m é r ic a  d o  S u l, a s  e x p o r ta g o e s  t iv e r a m  e m  1 9 9 5 - 2 0 0 0  u m a  v a r ia g a o  d e  2 7 % , e  d e  
9 1 %  e n t r e  2 0 0 0  e  2 0 0 5 . P o r  s u a  v e z ,  a s  im p o r ta g o e s  to ta i s  d o s  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  c r e s c e ra m  
4 5 %  e m  2 0 0 0 - 2 0 0 5 .  E s s e s  d a d o s  in d ic a m  q u e  n o s  ú l t im o s  a n o s  a  R e g ia o  e m  s e u  c o n ju n to  to r n o u - s e  
m a is  a b e r ta  a o  c o m é r c io  in te r n a c io n a l .

A  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  se  s i tu a  n e s s e  c e n á r io  d e  f o r m a  d i f e r e n c ia d a ,  e  c e r ta m e n te  o s  d a d o s  
b r a s i l e i r o s  e x p l ic a m  b o a  p a r te  d e s s a  r e la g a o  r e g io n a l  a g r e g a d a  e n t r e  d e s e m p e n h o  c o m e r c ia l  e 
c r e s c im e n to  d o  p r o d u to .  O  p e s o  d o  B r a s i l  n o  v a lo r  p r o d u z id o  ( a p r o x im a d a m e n te  a  m e ta d e  d o  v a lo r  
p r o d u z id o  n a  A m é r ic a  d o  S u l)  é  b e m  s u p e r io r  á  s u a  p a r t i c ip a g a o  ( 3 8 % )  n a s  e x p o r ta g o e s  r e g io n a is .  
L o n g e  d e  s u r p re e n d e r ,  e s s e  d a d o  r e f le te  o  g r a u  m a is  b a ix o  d e  a b e r tu r a  d a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a ,  b e m  
c o m o  s e u  p o te n c ia l  p r o d u t iv o  m a is  s ig n i f ic a t iv o  e  m a is  d iv e r s i f ic a d o .

E s s e  d i f e r e n c ia l  d e  c a p a c id a d e  p r o d u t iv a  te m  r e f le x o s  v a r ia d o s ,  d e s d e  a  m a io r  c a p a c id a d e  
r e la t iv a  d e  o f e r ta  -  q u e  te m  s e  t r a d u z id o  e m  te n d e n c ia  r e c o r r e n te  a  g e r a r  s u p e r á v i ts  c o m e r c ia i s  c o m  
o s  p a í s e s  v iz in h o s  -  a té  o  e n v o lv im e n to  m a is  in te n s o  c o m  a t iv id a d e s  d e  p e s q u is a  e 
d e s e n v o lv im e n to  d e  p r o d u to s :  s a o  r e a l iz a d o s  n o  B r a s i l  q u a s e  8 0 %  d o  to ta l  d e  g a s to s  c o m  P & D  d a  
A m é r ic a  d o  S u l.

E  n a o  h á  in d ic a g o e s  c la r a s  -  n o  p e r ío d o  c o n s id e r a d o  - d e  u m a  c o n v e r g e n c ia  n a s  c a p a c id a d e s  
p r o d u t iv a s  d o s  p a í s e s  d a  A m é r ic a  d o  S u l e m  r e la g a o  á  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a .  E n t r e  1 9 9 5  e  2 0 0 5  a  
p a r t i c ip a g a o  d a  in d ú s t r ia  d e  t r a n s f o r m a g a o  b r a s i l e i r a  n o  to ta l  d a  A m é r ic a  d o  S u l v a r io u  e m  to r n o  
a o s  6 0 % , e n q u a n to  s u a  p r o d u g a o  a g r íc o la  r e p r e s e n to u  a  m e ta d e  d a  p r o d u g a o  r e g io n a l .  N o  p e r ío d o  
1 9 9 5 -2 0 0 5  o  s e to r  a g r íc o la  b r a s i l e i r o  fo i  o  q u e  m a is  c r e s c e u ,  n a  R e g ia o .  P r o p o r g o e s  s e m e lh a n te s  
s a o  e n c o n t r a d a s  e m  d iv e r s o s  s e to re s  d e  s e rv ig o s .
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E s s a  c a p a c id a d e  d i f e r e n c ia d a  te m  f e i to  c o m  q u e  a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  te n h a  p e s o  
im p o r ta n te  n a s  e x p o r ta ç o e s  r e g io n a is  d e  q u a s e  to d o s  o s  s e to re s ,  c o m  d e s ta q u e  p a r a  a s  in d ú s t r ia s  
m e ta l - m e c â n ic a s  ( in c lu s iv e  a u to m o b i l í s t ic a ) .

A  R e g ia o  e m  s e u  c o n ju n to  to r n o u - s e  -  n o  p e r ío d o  c o n s id e r a d o  -  m a is  in te g r a d a  a o s  f lu x o s  
d e  c o m é r c io  m u n d ia is ,  c o m  p r e ju íz o  p a r a  a  im p o r tâ n c ia  r e la t iv a  d o  c o m é r c io  in t r a - r e g io n a l .  A s  
e x p o r ta ç o e s  in t r a - A m é r ic a  d o  S u l r e p r e s e n ta v a m  2 3 %  d a s  e x p o r ta ç o e s  to ta i s  d o s  p a í s e s  su l-  
a m e r ic a n o s  n o  a n o  2 0 0 0 ,  e  a p e n a s  1 8 %  d e s s e  to ta l  e m  2 0 0 5 .

É  in te r e s s a n te  n o ta r ,  c o n tu d o ,  q u e  -  se  h o u v e  p e r d a  d e  im p o r tâ n c ia  d a s  e x p o r ta ç o e s  in t r a ­
r e g io n a is  -  o  in v e r s o  s e  o b s e r v a  e m  r e la ç a o  à s  im p o r ta ç o e s .  A  im p o r tâ n c ia  r e la t iv a  d a s  im p o r ta ç o e s  
in t r a - r e g io n a is  a u m e n ta  d e  2 6 %  e m  2 0 0 0  p a r a  2 7 %  e m  2 0 0 5 . E  m a is :  e x c lu íd o  o  B r a s i l ,  a s  
im p o r ta ç o e s  in t r a - r e g io n a is  c r e s c e r a m  7 4 %  n e s s e  q ü in q ü ê n io .

E s s e  d u p lo  m o v im e n to  r e f le te  s i tu a ç a o  e m  q u e  a  R e g ia o  p a s s o u  a  d e p e n d e r  c r e s c e n te m e n te  
d a s  e x p o r ta ç o e s  p a r a  t e r c e i r o s  p a i s e s  p a r a  f in a n c ia r  s u a s  im p o r ta ç o e s  d e  d e n t ro  d a  p r ó p r ia  R e g ia o .  
O  B r a s i l  t e v e  p a p e l  d e  d e s ta q u e  n e s s a  t r a je tó r ia ,  u m a  v e z  q u e  a u m e n to u  s u a s  e x p o r ta ç o e s  p a r a  a  
R e g ia o  e  d im in u iu  s u b s ta n c ia lm e n te  s u a s  im p o r ta ç o e s :  o s  p a í s e s  v iz in h o s  e x p o r ta r a m  c a d a  v e z  
m a is  p a r a  o  e x te r io r ,  e  c o m  is s o  p u d e r a m  f in a n c ia r  s e u  d é f ic i t  c o m e r c ia l  c o m  o  B r a s i l .  A  e c o n o m ia  
b r a s i l e i r a  fo i,  e m  2 0 0 5 ,  a  m a io r  f o r n e c e d o r a  r e g io n a l  n o  c a s o  d e  s e is  n o s  n o v e  p a r c e i r o s  s u l-  
a m e r ic a n o s  (A r g e n t in a ,  B o l ív ia ,  C o ló m b ia ,  P a r a g u a i ,  P e r u  e  U r u g u a i )  e  o  s e g u n d o  n o s  c a s o s  d o  
C h i le ,  E q u a d o r  e  V e n e z u e la .

S e  a g r u p a r m o s  o s  p a í s e s  s u l - a m e r ic a n o s  e m  'e i x o s ' ,  p o d e m o s  v i s u a l i z a r  a  R e g ia o  c o m o  
s e n d o  c o m p o s ta  d e  t r ê s  g r u p o s  d e  p a ís e s ,  q u e  p o d e m o s  c h a m a r  d e : 'A r c o  N o r t e ' ( C o ló m b ia  e 
V e n e z u e la ) ,  E ix o  O c id e n ta l  ( P e ru ,  C h i le ,  B o l ív ia  e  E q u a d o r )  e  'C o n e  S u l ' ( A r g e n t in a ,  B r a s i l ,  
P a r a g u a i  e  U ru g u a i) .

A o  c o n s id e r a r m o s  o  v a l o r  d a s  e x p o r ta ç o e s  d e  c a d a  p a í s  p a r a  s e u  g r u p o  r e s p e c t iv o  
( e x p o r ta ç o e s  'i n t r a - s u b - r e g io n a i s ') ,  v e m o s  q u e  e n t r e  2 0 0 0  e  2 0 0 5  e s s a s  e x p o r ta ç o e s  n o  'A r c o  
N o r t e ' c r e s c e r a m  4 8 % , n o  'E i x o  O c id e n ta l '  1 3 6 % , e  n o  'C o n e  S u l ' a p e n a s  1 8 % . O  c o m é r c io  e n tre  
o s  p a í s e s  a n d in o s  e x c e to  C o ló m b ia  e  V e n e z u e la  fo i ,  p o r ta n to ,  o  m a is  d in â m ic o  e n t r e  e s s e s  d o is  
a n o s .  S e r ia  d e  s e  e s p e r a r ,  a s s im , q u e  a  e s t r a té g ia  b r a s i l e i r a  c o n te m p la s s e  o  a p r o v e i ta m e n to  d e s s a s  
o p o r tu n id a d e s  s u r g id a s  n e s s e  p e r ío d o  d e  d in a m is m o .

S e  c o m p u ta r m o s  a g o r a  o  in te r c â m b io  d a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  c o m  e s s e s  g r u p o s  d e  p a í s e s  
( e x p o r ta ç o e s  e  im p o r ta ç o e s ) ,  ig u a lm e n te  e n t r e  o s  a n o s  d e  2 0 0 0  e  2 0 0 5 ,  v e m o s  q u e  e f e t iv a m e n te  a s  
e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  p a r a  o  ‘A r c o  N o r t e ’ f o r a m  a s  q u e  m a is  c r e s c e ra m , m a s  n o s  t r ê s  c a s o s  h o u v e  
g e r a ç a o  e x p r e s s iv a  d e  e x c e d e n te  c o m e r c ia l  a  f a v o r  d o  B r a s i l :  a )  n a s  r e la ç o e s  c o m  o  'A r c o  N o r t e ' a s  
e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  c r e s c e r a m  1 8 6 % , m a s  a s  im p o r ta ç o e s  c a í r a m  7 6 % , e  c o m o  r e s u l t a d o  a  
p o s iç a o  b r a s i l e i r a  p a s s o u  d e  u m  d é f ic i t  d e  U S $  5 8 3  m i lh o e s  e m  2 0 0 0  p a r a  u m  s u p e r a v i t  d e  U S $  3 ,2  
b i lh o e s  e m  2 0 0 5 ;  b )  n o  c o m é r c io  c o m  o  'E i x o  O c id e n ta l ' a s  e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  c r e s c e r a m  
1 7 5 %  e  a s  im p o r ta ç o e s  1 3 9 % , e  o  s u p e r á v i t  b r a s i l e i r o  c r e s c e u  d e  U S $  6 3 1  m i lh o e s  p a r a  U S $  2 ,3  
b i lh o e s ;  c )  n a s  r e la ç o e s  c o m  o s  d e m a is  p a r c e i r o s  d o  C o n e  S u l a s  e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  c r e s c e r a m  
5 2 % , e n t r e  2 0 0 0  e  2 0 0 5 ,  e n q u a n to  a s  im p o r ta ç o e s  t iv e r a m  q u e d a  d e  9 % ; c o m o  c o n s e q ü ê n c ia ,  o  
B r a s i l  p a s s o u  d e  u m  d e f ic i t  d e  U S $  4 5 0  m i lh o e s  p a r a  u m  s u p e r á v i t  d e  U S $  4 ,3  b i lh o e s .
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A c r e s c e n te - s e  q u e  o  B r a s i l  fo i  e m  2 0 0 5  o  p r in c ip a l  m e r c a d o  p a r a  a s  e x p o r ta ç o e s  in t r a ­
r e g io n a is  d a  A r g e n t in a  (4 4 % ) ,  B o l ív ia  (5 6 ,1 % ) ,  C h i le  ( 3 6 ,1 % )  e  U r u g u a i  ( 4 7 ,5 % ) ,  e  s e g u n d o  
m e r c a d o  p a r a  P a r a g u a i  ( 3 1 % )  e  P e r u  (1 6 % ) .

E s s e s  n ú m e r o s  r e f le te m  u m a  g a m a  c o n s id e r á v e l  d e  f a to r e s  ( p r e ç o s  in te r n a c io n a is  d e  
p r o d u to s ,  b a r r e i r a s  c o m e r c ia is ,  in s u f ic iê n c ia  d e  o f e r ta ,  r e c o m p o s iç a o  d e  f lu x o s  d e  c o m é r c io ,  
v a r ia ç o e s  n a s  p a r id a d e s  c a m b ia is  e  o u tr o s ) ,  c u ja  c o n s id e r a ç a o  t r a n s c e n d e  o s  p r o p ó s i to s  d e s te  
p r o je to .  E le s  sa o , c o n tu d o ,  in d ic a t iv o s  d e  q u e  n o s  ú l t im o s  a n o s  o b s e r v a - s e  u m a  t r a j e tó r i a  q u e  te m  
c o lo c a d o  a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  n u m a  p o s iç a o  d i f e r e n c ia d a ,  e m  s u a s  r e la ç o e s  c o m e r c ia i s  c o m  a s  
d e m a is  e c o n o m ia s  d a  A m é r ic a  d o  S u l.

U m  c o n te x to  d e  e x c e d e n te s  c o m e r c ia i s  r e c o r r e n te s  e  e x p r e s s iv o s  n u m a  r e la ç a o  b i la te r a l  
r e f le t e  u m a  s i tu a ç a o  d e  d e s e q u i l íb r io ,  e m  q u e  u m a  d a s  p a r te s  a b s o rv e  a  p r o d u ç a o  d o  p a r c e i r o ,  
e n q u a n to  s u a s  e m p r e s a s  c e r ta m e n te  e n c o n tr a m  d i f ic u ld a d e s  p a r a  a u m e n ta r  a  p r e s e n ç a  d e  s e u s  
p r o d u to s  n o  o u tr o  m e rc a d o .  D e s s e  m o d o ,  s e  a  a p r o x im a ç a o  c o m  a s  d e m a is  e c o n o m ia s  d a  R e g ia o  
f o r  u m  o b je t iv o  c o n s is te n te  d e  m é d io  p r a z o  d a  g e o - p o l í t ic a  b r a s i l e i r a ,  a  c r i s t a l i z a ç a o  d e  u m  
d if e r e n c ia l  d e s s a  m a g n i tu d e  e  g e n e r a l iz a d o  e m  r e la ç a o  à  m a io r  p a r te  d o s  p a í s e s  v iz in h o s  s e rá  
c e r ta m e n te  u m  f a to r  a  s e r  le v a d o  e m  c o n ta .

A  a n á l i s e  d o s  r e s u l t a d o s  c o m e r c ia i s  n a o  s e  e s g o ta  n a  e n u m e r a ç a o  d o s  r e s u l t a d o s  e m  te r m o s  
d e  ta x a s  d e  c r e s c im e n to .  H á  ( a o  m e n o s )  t r ê s  o u tr a s  d im e n s o e s  a  a c r e s c e n ta r .

A  p r im e i r a  d e la s  e s tá  r e la c io n a d a  c o m  a  c o m p o s iç a o  d a  p a u ta  d e  c o m é r c io ,  d o  p o n to  d e  
v i s t a  d o  c o n te ú d o  t e c n o ló g ic o  d o s  p r o d u to s  t r a n s a c io n a d o s .  N o  p e r ío d o  1 9 9 5 - 2 0 0 5  a u m e n to u  
s u b s ta n c ia lm e n te  o  d e s e q u i l íb r io  e m  f a v o r  d a  p a r t i c ip a ç a o  d o s  p r o d u to s  d e  a l ta  te c n o lo g ia  n a  p a u ta  
d e  e x p o r ta ç o e s  d o  B r a s i l .  A  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  é  m a is  c o m p e t i t iv a  q u e  a s  d o s  p a í s e s  v iz in h o s ,  e m  
p r o d u to s  d e  m a io r  c o n te ú d o  te c n o ló g ic o .  C o m o  r e s u l t a d o ,  o  c o m é r c io  in t r a - r e g io n a l  é  m a is  
d in à m ic o  p a r a  o  B r a s i l  n o s  b e n s  d e  a l ta  e  m é d ia - te c n o lo g ia  d o  q u e  s e u  c o m é r c io  c o m  p a í s e s  d e  
o u tr a s  r e g io e s .

U m a  s e g u n d a  d im e n s a o  d e  a n á l i s e  e s tá  r e la c io n a d a  c o m  o  p o te n c ia l  d e  s im i la r id a d e  e 
c o m p le m e n ta r i e d a d e  p r o d u t iv a  e n t r e  a  e c o n o m ia  b r a s i l e i r a  e  a s  e c o n o m ia s  d o s  p a í s e s  v iz in h o s ,  e 
s e u  r e f le x o ,  p o r  e x e m p lo ,  n a s  t r a n s a ç o e s  in t r a - s e to r ia i s .  O u tr o s  e s tu d o s  j á  h a v ia m  m o s t r a d o  q u e  a  
in c id ê n c ia  d e  t r a n s a ç o e s  d e s s e  t ip o  n o  c o m é r c io  la t in o - a m e r ic a n o  d e  u m  m o d o  g e r a l  é  l im i ta d a ,  e 
c e r ta m e n te  b e m  in f e r io r  à  e n c o n tr a d a ,  p o r  e x e m p lo ,  n o  c o n t in e n te  e u ro p e u .  A s  e s t im a t iv a s  f e i ta s  
p a r a  e s te  p r o je to  m o s t r a m  q u e  o n d e  s a o  m a is  e x p r e s s iv a s  ( n o  c o m é r c io  b i la te r a l  c o m  a  A r g e n t in a )  
e s s a s  t r a n s a ç o e s  n a o  r e p r e s e n ta m  m a is  q u e  3 7 %  d a s  t r a n s a ç o e s  b i la te r a is ,  s e n d o  m a is  e x p r e s s iv a s  
e m  o i to  c a p í tu lo s :  c a r n e s  e  p r e p a ra d o s  d e  c a rn e ;  s e m e n te s  e  f r u to s  o le a g in o s o s ;  b o r r a c h a ,  in c lu s iv e  
s in té t ic a ;  p lá s t ic o s  e m  f o r m a s  n a o - p r im á r ia s ;  m a te r ia i s  e  p r o d u to s  q u ím ic o s ;  m a n u f a tu r a s  d e  
b o r r a c h a ;  v e íc u lo s ;  a p a r e lh o s ,  e q u ip a m e n to s  e  m a te r ia l  f o to g rá f ic o .

A  r e le v â n c ia  d e  se  c o n ta r  c o m  u m a  in te n s id a d e  m a io r  d e  t r a n s a ç o e s  in t r a - s e to r ia i s  e s tá  
a s s o c ia d a  a  u m a  p o s s ív e l  r e d u ç a o  n a  s e n s ib i l id a d e  d o s  f lu x o s  d e  c o m é r c io  à s  v a r ia ç o e s  n a s  
p a r id a d e s  c a m b ia is ,  à  p o s s ib i l id a d e  p o te n c ia l  d e  c o m p le m e n ta r id a d e  d e  p r o c e s s o s  p r o d u t iv o s ,  e  a
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m e n o r e s  c u s to s  d e  a ju s te s  e m  te r m o s  d e  c a p a c i ta ç a o  d a  m a o - d e - o b r a  e v e n tu a lm e n te  d e s lo c a d a  e n t re  
a t iv id a d e s  d is t in ta s .

P o r  ú l t im o ,  n e s te  p ro je to  fo i  f e i to  u m  e x e r c íc io  q u e  p r o c u r o u  e s t im a r  o  q u e  p o d e r ia  s e r  a  
m a g n i tu d e  a p r o x im a d a  d o  p o te n c ia l  d e  c o m é r c io  e n t r e  o  B r a s i l  e  s e u s  v iz in h o s ,  s e ja  p o r  
s u b s t i tu iç a o  d e  i te n s  a tu a lm e n te  im p o r ta d o s  p o r  e s s e s  p a ís e s ,  p r o v e n ie n te s  d e  o u tr a s  r e g io e s  
( q u a n d o  o  B r a s i l  p o d e r ia  e m  p r in c íp io  s u p r i r  e s s a  d e m a n d a ) ,  s e ja , e m  s e n t id o  in v e r s o ,  o  q u e  o  
B r a s i l  p o d e r ia  p a s s a r  a  c o m p r a r  d o s  p a í s e s  v iz in h o s ,  e m  s u b s t i tu iç a o  à  o f e r ta  e x te r n a .  T ra ta - s e ,  
e v id e n te m e n te ,  d e  e x e r c íc io  p r e l im in a r ,  e  s u je i to  a  u m  e n o r m e  c o n ju n to  d e  c o n s id e r a ç o e s  d e  to d o  
t ip o ,  t a n to  m e to d o ló g ic a s  q u a n to  e m  r e la ç a o  à  f a c t ib i l i d a d e  d e s s a s  e s t im a t iv a s .

E m  2 0 0 5  o s  p a í s e s  v iz in h o s  d o  B r a s i l  n a  A m é r ic a  d o  S u l im p o r ta r a m  u m  to ta l  d e  U S $  1 3 4  
b i lh o e s ,  d o s  q u a is  a p e n a s  U S $  21  b i lh o e s  d o  B r a s i l .  I s s o  d á  u m a  id é ia  a p r o x im a d a  d o  p o te n c ia l  a  
s e r  e v e n tu a lm e n te  s a t is f e i to  p o r  e x p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  a d ic io n a is .  P a r a  u m a  a p r e c ia ç a o  m e n o s  
g e n é r ic a  f o r a m  id e n t i f ic a d o s  o s  p r o d u to s  c o m  v a lo r e s  ig u a is  a , p e lo  m e n o s ,  1%  d o  v a l o r  im p o r ta d o  
p e lo s  d e m a is  n o v e  p a í s e s  d a  R e g ia o .  D e d u z id o s  o s  v a lo r e s  q u e  o  B r a s i l  j á  e x p o r ta  p a r a  e s s e s  p a is e s ,  
r e s ta m  a p r o x im a d a m e n te  U S $  19  b i lh o e s ,  q u e  c o m p o r ia m  o  m e r c a d o  p o te n c ia l .

O  m e s m o  e x e r c íc io  r e p e t id o  p a r a  a s  im p o r ta ç o e s  b r a s i l e i r a s  q u e  p o d e r ia m  s e r  s u p r id a s  p e lo s  
p a í s e s  d a  R e g ia o  in d ic o u  u m  p o te n c ia l  d e  c o m é r c io  d e  a p r o x im a d a m e n te  U S $  2 0  b i lh o e s .

E s s e s  n ú m e r o s  -  q u e  d e v e m  s e r  c o n s id e r a d o s  c o m  e x t r e m a  c a u te la  -  s a o  a p e n a s  in d ic a t iv o s  
d e  q u e  e x is te  u m a  g a m a  e x p r e s s iv a  d e  p o s s ib i l id a d e s  a  s e re m  e x p lo ra d a s ,  p a r a  in te n s i f ic a r  a s  
r e la ç o e s  c o m e r c ia i s  e n t r e  o  B r a s i l  e  s e u s  v iz in h o s .  A  p o s s ib i l id a d e  d e  a m p l ia r  a s  v e n d a s  b r a s i l e i r a s  
n u m  c o n te x to  d e  e x c e d e n te  c o m e r c ia l  c r e s c e n te ,  a  c a p a c id a d e  e f e t iv a  d e  o f e r ta  p o r  p a r te  d o s  
p a r c e i r o s ,  p a r a  s a t i s f a z e r  a  d e m a n d a  a d ic io n a l  b r a s i l e i r a ,  a s  c o n d iç o e s  o b je t iv a s  d e  a c e s s o  a o s  
m e rc a d o s  e  o u tr a s  c o n d ic io n a n te s  s a o  te m a s  q u e  d e v e r ia m  m e r e c e r  a te n ç a o  n u m a  e ta p a  p o s te r io r ,  
e m  a n á l is e  m a is  d e ta lh a d a .

D e  q u a lq u e r  fo rm a ,  a  m a te r ia l iz a ç a o  d e  f lu x o s  a d i c io n a is  d e  c o m é r c io  d e p e n d e r á  d a  a tu a ç a o  
d o s  a g e n te s  e c o n ó m ic o s  e m  a tu a ç a o  n a  R e g ia o .  P a r a  o s  p r o p ó s i to s  d e s te  p r o je to ,  d o is  c o n ju n to s  d e  
c o n s id e r a ç o e s  a  r e s p e i to  d a s  e m p r e s a s  e x i s te n te s  s a o  r e le v a n te s .  F o i  c o n s id e r a d o  n e c e s s á r io  m a p e a r
-  p o r  c a u s a  d a  s u a  r e c o n h e c id a  im p o r tâ n c ia  n o  p r o c e s s o  p r o d u t iv o  e  n o  c o m é r c io  e x te r n o  b r a s i l e i r o
-  a  p r e s e n ç a  d a s  e m p re s a s  d e  c a p i ta l  e s t r a n g e i ro ,  a s s im  c o m o  -  d a d o  o  a u m e n to  r e c e n te  d o s  f lu x o s  
d e  in v e s t im e n to  d i r e to  e n t r e  p a í s e s  d a  R e g ia o  -  id e n t i f ic a r  a s  e m p r e s a s  e  o s  s e to re s  o n d e  e s s e s  
in v e s t im e n to s  tê m  o c o r r id o  c o m  m a is  in te n s id a d e .

A  A m é r ic a  L a t in a ,  e m  s e u  c o n ju n to ,  te m  s id o  d e s t in o  p a r a  u m a  q u a n t id a d e  s e m  p r e c e d e n te  
h is tó r ic o  d e  in v e s t im e n to  d i r e to  e x te r n o  ( ID E ) .  S e u  p o n to  d e  m á x im o  te v e  l u g a r  n a  s e g u n d a  m e ta d e  
d a  d é c a d a  d e  9 0  d o  s é c u lo  p a s s a d o ,  q u a n d o  o s  f lu x o s  f o r a m  f o r te m e n te  in f lu e n c ia d o s  p e lo s  
p r o g r a m a s  d e  p r iv a t iz a ç a o  d e  e m p r e s a s  p ú b l ic a s .  U m a  c a r a c t e r í s t i c a  im p o r ta n te  é  a  r e la t iv a  
c o n c e n t r a ç a o  d e s s e s  n o v o s  f lu x o s  e m  s e to re s  p r o d u to r e s  d e  b e n s  n a o - t r a n s á v e i s ,  c o m o  o s  s e rv iç o s ,  
o  q u e  te m  g e r a d o  p r e o c u p a ç a o  c o m  a  g e r a ç a o  l íq u id a  d e  d iv is a s ,  a s s im  c o m o  c o m  a  d e p r e c ia ç a o  d a  
t a x a  d e  c â m b io  re a l.
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A  e c o n o m ia  b ra s i le r ia  n a o  é e x c e 9 ào  a  e s sa  re g ra  g e ra l, e m b o ra  a  in d ù s tr ia  d e  tr a n s fo rm a 9 ào  
te n h a  re c e b id o  u m a  p r o p o ^ à o  d e  in v e s tim e n to s  (2 9 % ) su p e r io r  à  su a  p a r t ic ip a 9 à o  n o  P IB  (2 3 % ).

O s f lu x o s  d e  ID E  d e s tin a d o s  à  A m é ric a  d o  Sul sào  p re d o m in a n te m e n te  e u ro p e u s . M a is  
re c e n te m e n te  o b se rv a m -se  d iv e rso s  e x e m p lo s  d e  a q u is i9 ào  d e  e m p re sa s  d e  u m  p a ís  p o r  e m p re sa s  
d e  o u tro s  p a ise s  d a  R e g ià o , a s s im  c o m o  u m a  p r e s e l a  c re sc e n te  d e  c a p ita is  p ro v e n ie n te s  d a  C h in a  e 
d a  In d ia .

A s  e m p re sa s  tra n s n a c io n a is  q u e  o p e ra m  n a  A m é r ic a  L a tin a  so m a v a m  133 e m p re sa s  em  
2 0 0 5 , e q u iv a le n d o  a  1/3 d as  m a io re s  e m p re sa s  d a  R e g ià o . O  B ra s il c o n c e n tra  5 7 %  d e ssa s  e m p re sa s , 
s e g u id o  d a  A rg e n tin a , c o m  18% , e d o  C h ile , c o m  10% . A  m a io r ia  d e la s  d e d ic a -se  à  in d ù s tr ia  
m a n u fa tu re ira  (4 7 % ), e ao  s e to r  de  s e rv i9 o s (3 4 % ).

A s  tra n s n a c io n a is  q u e  o p e ra m  n o  B ra s il  e em  p e lo  m e n o s  u m  o u tro  p a ís  d a  A m é r ic a  d o  Sul 
e s tà o  c o n c e n tra d a s  n o s  s e to re s  d e  te le c o m u n i c a 9 o es, p e tró le o  e g á s , a u to m ó v e is , a 9 o, a g ro ­
in d ù s tr ia , c o m é rc io , p e tro q u ím ic a , q u ím ic a , m á q u in a s  a g ríc o la s , a lim e n to s , b e b id a s  e ce rv e ja . A té  
q u e  p o n to  c a d a  u m  d e s se s  se to re s  c o n tr ib u i p a ra  in te n s if ic a r  o  p ro c e s s o  d e  in te g ra 9 ào  re g io n a l, e 
em  q u e  m e d id a  a s  p o lít ic a s  d e  g o v e rn o  te m  c a p a c id a d e  d e  in f lu e n c ia r  o s  f lu x o s  d e  c o m é rc io  
re a liz a d o s  p e la s  su b s id iá r ia s  d e s sa s  e m p re sa s  sao  te m a s  p a ra  in v e s t ig a 9 ào  p o s te r io r .

A  p a r t ic ip a 9 ào  d e  in v e s tid o re s  s u l-a m e r ic a n o s  n o  f lu x o  d e  ID E  p a ra  a  A m é r ic a  d o  Sul a in d a  
é m u ito  p e q u e n a , m a s  a u m e n ta ra m  b a s ta n te  o s  f lu x o s  d e  ID E  d a  A m é r ic a  d o  Sul em  p a íse s  d e  fo ra  
d a  R e g ià o  a  p a r t ir  d e  2 0 0 4 , co m  g ra n d e  d e s ta q u e  p a ra  a  p a r t ic ip a 9 à o  d o  B ra s il , s e g u id o  d e  C h ile , 
A rg e n tin a , C o lo m b ia  e V e n e z u e la .

P a ra  o  B ra s il, c o m o  re c e p to r , o  ID E  d e  o r ig e m  in tra - re g io n a l é p o u c o  re p re se n ta tiv o , a p e n a s  
1 ,5 %  d o  to ta l. O s  p r in c ip a is  in v e s tid o re s  te m  s id o  A rg e n tin a , C h ile  e U ru g u a i. O  ID E  in tra - re g io n a l 
te m  s id o  m a is  e x p re s s iv o  n a  A rg e n tin a , B o lív ia , E q u a d o r , P a ra g u a i e P e ru .

De todo modo, algumas empresas brasileiras tem estado ativas na aquisÍ9 ao de outras 
empresas, nos países vizinhos. Os setores em que essas aquisi9 des trans-fronteiras por parte 
de empresas brasilieiras tem se destacado sao cimento, servi?os financeiros, a?o, 
hidrocarbonetos, alimentos, autope?as, linhas aéreas, gás, texteis e cacados.

É  re d u z id o  o  in v e s t im e n to  b ra s i le iro  d e s tin a d o  ao s  v iz in h o s  su l-a m e ric a n o s , m a s  d o  p o n to  
d e  v is ta  d e  a lg u n s  p a íse s  re c e p to re s  e s se  in v e s tim e n to  j á  c o m e 9 a  a  s e r  s ig n if ic a tiv o . E m  te rm o s  
a b so lu to s  o  B ra s il  in v e s te  m a is  n o s  p a ise s  d a  R e g ià o  d o  q u e  re c e b e  in v e s tim e n to s  p ro v e n ie n te s  
d e les .

E m  re su m o , p o r ta n to , a  a n á lis e  sob  a  ó tic a  d o s  a g e n te s  e c o n ó m ic o s  e su a  in te ra 9 à o  in d ic a  
u m  p o te n c ia l d e  c o m p le m e n ta r id a d e  a  m é d io  p ra z o  su p e r io r  ao  q u e  é su g e r id o  p e la  s im p le s  a n á lise  
d o s  f lu x o s  d e  c o m érc io .

P a r te  d as  l im ita 9 o e s  p a ra  a  a p ro x im a 9 à o  d as  e c o n o m ia s  su l-a m e r ic a n a s  e s tá  re la c io n a d a  às 
b a r re ira s  im p o s ta s  p e la s  c a re n c ia s  d e  in f ra -e s tru tu ra . E m  q u e  p e s e  a  r iq u e z a  d a  R e g ià o  e m  te rm o s  
d e  d o ta 9 ào  n a tu ra l d e  p e tró le o  (2 0 %  d a s  re se rv a s  m u n d ia is ) , g ás , á g u a  (4 6 %  d a  á g u a  d o c e  do
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p la n e ta ; 14%  n o  B ra s il) , p o te n c ia l a g r íc o la  e re c u rso s  m in e ra is , as  c o n d iç o e s  a in d a  p re c á r ia s  de  
in te r - l ig a ç a o  f ís ic a , a s  l im ita ç o e s  em  te rm o s  d e  o fe r ta  e n e rg é tic a , a  q u a lid a d e  d a s  c o m u n ic a ç o e s  
tra n s - f ro n te ira s  e a  p rò p r ia  d e b ilid a d e  d a s  re d e s  d e  tra n s p o r te  a é re o  e te r re s tre  fa z e m  c o m  q u e  a 
q u e s tä o  d a  in f ra -e s tru tu ra  a s s u m a  u m  p a p e l c e n tra l em  q u a lq u e r  e s tra té g ia  d e  p ro m o ç a o  d a  
in te g ra ç a o  re g io n a l.

N e s te  p ro je to  se  p ro c e d e u  a  u m  m a p e a m e n to  d a s  in fo rm a ç o e s  d is p o n ív e is  so b re  o s  g ra n d e s  
p ro je to s  r e la c io n a d o s  c o m  e n e rg ia , tra n s p o r te  e c o m u n ic a ç o e s . B o a  p a r te  d e s se s  p ro je to s  d e  m a io r  
e x p re s s a o  -  so b re tu d o  o s  d e  tra n s p o r te  - e s tá  re la c io n a d a  co m  a  In ic ia t iv a  IIR S A .

O  a b a s te c im e n to  d e  g ás , p e tró le o  e e le tr ic id a d e , é h o je  u m a  d as  p r in c ip a is  m o tiv a ç o e s  p a ra  
o  a v a n ç o  d a  in te g ra ç â o  f is ic a  e n tre  as e c o n o m ia s  su l-a m e ric a n a s . N o  to c a n te  ao  g á s  d e s ta c a m -s e  o s  
p ro je to s  d o  c h a m a d o  A n e l E n e rg é tic o  d o  S u l, a  p ro p o s ta  d o  G a s o d u to  d o  Sul e o  G a so d u to  
T ra n s g u a jiro -T ra s a n d in o -T ra n s c a r ib e n h o , to d o s  e n v o lv e n d o  a  p a r t ic ip a ç a o  d e  e m p re sa s  e s ta ta is  d o s 
p a íse s  in te re ssa d o s .

H á  d iv e rsa s  in ic ia tiv a s  v is a n d o  a  e x p a n sa o  d as  re se rv a s  de  p e tró le o , g á s  e a  p ro d u ç a o  de  
b io c o m b u s tív e is , e re s ta  p o u c a  d ú v id a  so b re  o  p a p e l a  se r  d e s e m p e n h a d o  p e la  e c o n o m ia  b ra s i le ira  
n e s se  p ro c e sso . M e re c e m  d e s ta q u e  a  m a g n itu d e  d o s  in v e s tim e n to s  p re v is to s  p e la  P e tro b rá s  p a ra  a 
e x p lo ra ç a o  e p ro d u ç a o  d e  p e tró le o  e g á s  n a tu ra l, a s s im  c o m o  o  a c o rd o  f irm a d o  p o r  e s sa  e m p re sa  e 
o s  e s fo rç o s  d e se n v o lv id o s  p e lo  B ra s il  p a ra  a  p ro d u ç a o  e o  d e s e n v o lv im e n to  d e  m e rc a d o s  n a c io n a l e 
in te rn a c io n a l d e  b io c o m b u s tív e is .

D e n tre  o s  p ro je to s  d e  tra n s p o r te  d e s ta c a m -se  o s  c o rre d o re s  b i-o c e â n ic o s , f e r ra m e n ta  
im p o r ta n te  p a ra  a  p ro m o ç a o  d a  in te g ra ç â o  a s s im  c o m o  -  d a  p e rs p e c tiv a  b ra s i le ira  - f a c ili ta d o re s  do  
a c e s so  a  te rc e iro s  m e rc a d o s , a tra v é s  d e  ro ta s  a lte rn a tiv a s  p e lo  O c e a n o  P a c íf ic o .

A lé m  d e sse s  p ro je to s  d e  á m b ito  re g io n a l o u  su b -re g io n a l e x is te m  d iv e rsa s  in ic ia tiv a s  
n a c io n a is  em  a lg u n s  p a íse s , q u e  fo ra m  id e n tif ic a d a s  a  p a r t ir  d e  p e s q u is a  n a  In te rn e t. N e s s e  c o n ju n to  
m e re c e m  d e s ta q u e , n a  á re a  d a s  c o m u n ic a ç o e s  v ia  sa té lite , o s  p ro g ra m a s  d o  B ra s il  e d a  V e n e z u e la  
em  c o la b o ra ç a o  c o m  a  C h in a , e m  tra n s p o r te  fe r ro v iá r io  o s  p ro g ra m a s  d e  e x p a n sa o  e m o d e rn iz a ç a o  
d a s  fe r ro v ia s  n a c io n a is  n a  A rg e n tin a  e n a  V e n e z u e la , o s  m ú ltip lo s  p ro je to s  p a ra  a  g e ra ç a o  de  
e n e rg ia  e lé tr ic a  e m  d iv e rso s  p a íse s  e o s  p ro g ra m a s  d e  e x p a n sa o  d o s  m e trô s  d e  S a n tia g o  d o  C h ile  e 
d e  C a ra c a s , n a  V e n e z u e la .

E s s a  l is ta g e m  g e n é r ic a  é d iv e rs if ic a d a  o  b a s ta n te  p a ra  s u g e r ir  a  e x is tê n c ia  d e  o p o r tu n id a d e s  
v a r ia d a s  d e  n e g ó c io s  n a  R e g ia o  p a ra  e m p re sa s  b ra s ile ira s , a tu a n d o  is o la d a m e n te  o u  e m  c o n ju n to  
co m  p a rc e iro s  d e  p a íse s  v iz in h o s .

CONSIDERAÇÔES GERAIS

N a o  é o c io so  re p e tir  q u e  o  m a te r ia l  p re p a ra d o  p a ra  o  p re s e n te  p ro je to  te m  u m  c a rá te r  
in te n c io n a lm e n te  g e n é r ic o  e d e sc r itiv o . O  p ro je to  fo i c o n c e b id o  d e  m o d o  a  se  o b te re m  in d ic a ç o e s  
g e ra is  q u e  p e rm itis se m  a  id e n tif ic a ç a o  d e  á re a s  q u e  m e re c e m  e s fo rç o  e sp e c íf ic o  d e  a n á lise  m a is  
d e ta lh a d a  a  fu tu ro .
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A  e sse  n ív e l d e  a v a lia 9 ào  f ic a  c la ro  q u e  a  a p ro x im a 9 ào  s u s te n ta d a  d a  e c o n o m ia  b ra s ile ira  
c o m  as  e c o n o m ia s  d o s  p a íse s  v iz in h o s  c e r ta m e n te  d e m a n d a rá  e s fo r 9 o o r ie n ta d o  p a ra  s u p e ra r  n à o  
a p e n a s  b a r re ira s  c o m e rc ia is . A s  l im ita 9 o e s  im p o s ta s  p e la s  c a re n c ia s  d e  in f ra -e s tru tu ra  sào  
im p o rta n te s , d o  m e sm o  m o d o  q u e  p a re c e  u m a  c o n d i9 ào  b á s ic a  a  p ro m o 9 ào  d e  m a io r  
c o m p le m e n ta r id a d e  d e  p ro c e s s o s  p ro d u tiv o s . A  m o d if ic a 9 ào  d e s se  c o n te x to  n à o  p o d e  se r  
c o n s e g u id a  co m  b a s e  em  d e c iso e s  u n ila te ra is , o u  a p e n a s  co m  n e g o c ia 9 o es  e n tre  g o v e rn o s .

S em  p re ju iz o  d a s  r e la 9 o es  c o m  te rc e iro s  p a íse s , a  a p ro x im a 9 à o  s u s te n ta d a  co m  o s p a íse s  
v iz in h o s  d e m a n d a  a 9 o es  d e  m é d io  e lo n g o  p ra z o s , e a  s in a liz a 9 à o  v ia  p re 9 o s d e  m e rc a d o  q u e  
in d u z a m  a 9 o e s  d o s  a g e n te s  e c o n ó m ic o s  n a s  d ire 9 o es  a d e q u a d a s . O  d e se n h o  d e  p ro je to s  c o n ju n to s  
m a is  b e m  d e f in id o s  e c o m  o b je tiv o s  c o m p a r ti lh a d o s  d e  c o m p le m e n ta r id a d e , v is a n d o  u m a  in s e r 9 ào  
in te rn a c io n a l c o n ju n ta  co m  b e n e f ic io s  c o m p a r tid o s  (u m  “jo g o  d e  so m a  p o s it iv a ” ) p a re c e  se r  a 
a l te rn a tiv a  d e se já v e l. A  d e f in i9 ào  d e  u m  c o n ju n to  d e  in ic ia tiv a s  d e sse  t ip o  d e m a n d a , c o n tu d o , 
c o n h e c im e n to  fa c tu a l a  u m  n ív e l b e m  m a is  e sp e c íf ic o  so b re  a s  á re a s  e n v o lv id a s  e o s  a g e n te s  
p a r tic ip a n te s , o  q u e  tra n s c e n d e  as p o s s ib ilid a d e s  d o  p re se n te  p ro je to .

N o s s a  e x p e c ta tiv a  é d e  q u e  a  a p re s e n ta 9 ào  s is te m a tiz a d a  d as  in fo rm a 9 o es  d is p o n ív e is  c o m o  
a  fe i ta  a q u i s e ja  u m a  c o n tr ib u i9 à o  p a ra  id e n tif ic a r  e s sa s  á re a s  q u e  m e re c e m  e s fo r 9 o  a d ic io n a l.
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