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PFESENTACIOM DE LA Elff'RESA 

Buxton S»A« Bs una empresa con 70 anos de e x i s t e n c i a » 

Desde 1955, v a l e decirg desda hace 15 años s e dedica a l a f&-
b r i c a c i é n de p i s t o n e s de a l e a c i o n e s de aluminio para motores 
de combustión i n t e r n a , 

<1 Tiene dos empresas asoc iadas cuyo c o n t r o l acc ionar io posee , 
denominadas ^ETAUJRGICA KEDITERRANEA S.A. y CARLETTI ADAIffiLI 
& CIA, S , A . , también dedicadas a la fabricación de pistones 
de aleaciones de aluminio para motores de combustión interna, 
Buxton S,A,, en consecuencia, conduce t r e s plantas industria-
les s i t u a d a s en l o s s i g u i e n t e s puntas de l a República Argen-
tinas 

SAN MARTIN - (Alrededores de l a ciudad de Buenos A ire s ) 

Ciuddd de CORDCBA 

Ciudad de TANDIL » Situada 350 Kms. a l Sud - Sud Oeste 
de l a ciudad de Ba./te, 

La empresa fabrica exclusivamente pistones de aleaciones de 
aluminio para motores de conbustión interna, 
Buxton S,A, cçjera con l a s siguientes licencias y asistencias 
técnicas: 

WHLE K,6. de Stuttgart - Alemania 
ASSOCIATED ENGINEERING LTD, de Leamington Spa, Warwick^ 

shire, I n g l a t e r r a 
KARL SCHMIDT GmbH - Alemania 

La operación c m i e r c i a l oonprende e l meneado de equipo o r i g i n a l 
y e l mercado de r e p i ^ i c i ó n . 

En el marcado de equipo o r i g i n a l en el rufero pistones, abaste-
ce a todas las industrias terminales existentes en la Repúbli-
ca Argentina, 
En e l marcado de r e p o s i c i ó n son abastecidos por l a empresa 6CK) 
t a l l e r e s de rectificación de motores a través de un sistema 
mixto de canales de crauercialización de venta directa a dichos 
talleres y distriisuidores regionales. 
La participación en el tnercddo argentino de pistones es de a-
proximadamente del 65 al 70^ 
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a) Cc»:h8s chicos desde 750 o.c. de cilindrada hasta 11(X1 c«c.i 
Citrogn 2 CV 

" 3 CV 
Fiat 750 
" 850 

Renault 850 
•• 1100 

b) Ccxihes medianos desde IICK) c«ct hasta 1600 c.c. : 
Fiat 1500 

" 1600 
Peugeot 404 

" 5 0 4 

c) Coches grandes de m^de 1600 c.c.: 

Ford Falcon, motor 221 pulg.cdb. 
" Fairlane, motor 292 pulg.cdb. 

Chevrolet, con motor de 194 pulg.câb* 
" , con motor de 230 " " 
" , con motor de 250 " " 

Dodge 
Torino-ílBnault 

d} Pick-ups hasta 1 toneladas 
Pick-up Ford 

•• Chevrolet ^ 
" Fiat Mülticarga 
" Peugeot T 48 
•• Jeep 
•• Gladiator T 60 
" Dodge 

e) Camiones! 
Dodge D-600 
Ford F~600 
Bedford 350 pulg.cúb. 
MsBenz OM 352 
Magirus Deutz 
Fiat 619 N 

f) Tractores: 
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Fiat 
Humboldt Klcsckner Deutz 
John Deers 
Hanomag 

3. POSIBILIDAEES CE NORMftgZACION 

El aspecto de la normalizaciân debe encararse por etapas suce-
sivas» Entendemos que para obtener resultados positivos esta nor 
finalización debe hacerse primero a niveles nacionales y poste» 
riomBnte a niveles intêmaciorâ.es» La inicial normalización a 
nivel racional debe prevsir como un objetivo posterior la norm£^ 
lizaciôn a nivel internacional. 

Este concepto es aplicable primariamente a motores y a vehículos 
en genezá. y por ende, a pistones. 

Al referirnos al caso específico de listones y a nivel nacional, 
entendemos que las posibilidades de normalización pueden estar da-
das en dos aspectos fundamentaless 
1. Normalización de los motores a utilizar en los.vehículos. 

2. Normalización de las aleaciones de aluminio empleadas como ma-
teria prima para fabricar los pistones» 

Desde el punto de vista mercadológico de la Rep. Argentina, estas 
normàlizaciones resultan sumamente difíciles por cuanto celda fa-
bricante desea tener motores con características técnicas superio-
res a las de su competidor y casi podríamos llegar a decir que es 
más una aspiración que una realiddd posible de poner en ejecución. 

En lo que se refiere al mercado 3±inoamericano donde las empresas 
terminales est&irepresentadas fundamentalmente en Méjico, Brasil 
y Argentina, esta normalización sería más factible si hubiera de-
cisiones por parte de cada una de las empresas terminales de fa-
bricar los mismos tipos de motores en los países latino americanos. 

Por ello queremos dejar señalado especialmente que la normaliza» 
ción en lo que a pistones ss refiere DO depende de las empresas fa-
bricantes de pistones sino fundamentalmente de las empresas termi-
râes fabricantes de vehículos. 

En este sentido serían muy valiosos los acuerdos entre los Gobier-
nos para lograr posteriores decisiones favorables a la normaliza-
ción dentro de las industrias terminales. 

4. TECNICAS PARA LA FABRICACION 

Los pistones son fabricados con aleaciones de aluminio adquiridos 
a proveedores locales. 

O 
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El aluminio puro (99j5 %} que es utilizado para estas aleacio-
nss es actualmente de origán importado pagándose por el mismo 
el precio internacional más un recargo del 5% sobre el valor 
CyF del mismo previéndose que se podrá disponer de aluminio fexa 
bricddo en la Rep. fot^entina en un período no mayor de tres años» 

Los tipos de pistones fabricados por Buxton S.A, a través de un 
proceso de fundición o forja, son los siguientes: 

1. Pistones con aro porta aro inserto de aleación Niresist, 
2. Pistones autotênuicos con chepas de acero interiores. 
3. Pistones con aro de refuerzo. 

Estos pistones son sometidos posteriormente a distintos tratamien-
tos térmicos, a operaciones de maquinado, tratamiento superficial 
y los controles de inspección final. 

Las normas de fabricación e inspección de las piezas son las reco-
mendadas por las firmas licenciatarias de Buxton S.A, y en todos 
los casos loa pistones son fabricados sobre la base de planos di-
señados por nuestras licenciatarias o por nuestros clientes de la 
industria terminal, 

5. ^ERCADOS 

5.1 Mercddo Argentino 

El mercado argentino en la industria de pistones está repre-
sentado por el mercado de las fábricas terminales de automo-
tores, tractores y motores. El mercado de reposición abarca 
los pistones utilizados para la rectificación de motores. 

El marcado de equipo original está totalmente abastecido por 
la industria argentina y su magnitud en lo referente a auto-
móviles, pick-ups, camiones, tractores y motores es de apro-
ximadamente 260.000 motores anuales que representa un consumo 
de 1.300.000 pistones por año. 

Es difícil en estos momentos determinar la proyección futura 
da la demanda para los próximos años en la Rep.Argentina ya 
que la legislación que regula el régimen de la industria auto-
motriz en nuestro país ha caducado el 30.6.70 manteniéndose 
vigente mediante una prórroga hasta el 30.6.71 en que deberá 
ser resnplazada por una nueva legislación. 

El desconocimiento de las bases de esta nueva legislación acor>-
seja en este momento no efectuar proyección futura del mercado 
automotriz de equipo original. 
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En lo referente al mercado de reposición sobre un paixiue de 
aproximadamente 1,95Q.00Q automotores y considerando que de 
este parque anualmente se rectifica la séptima pairte de los 
motores nos da un merceido de 280,000 motores que a razón de 
4,8 pistones por motor da una demanda total de 1.104.000 pis-
tones por año. 

Esta demanda es satisfecha en un 90 % por la industria nacio-
nal y un IC^ por pistones importados que corresponden a moto-
res importados cuya cantidad de unidades hacen antieconômica 
la fabricación por la escasa dimensión de las series de pro-
ducción, 

5.2. feircado externo 

Hasta estos momentos si mercado externo para pistones fabri-
cados en la Rep. Argentina no tiene ninguna gravitación y so-
larr®nte se han hecho, algunas exportaciones piloto que deben 
ser consideradas como mEirgird.es. 

6. EFECTO DE3ID0 A LA REOISTñlBüCIC^ Y ESPECIALIZACION 
La redistribución de modelos por países indudablemente trae la ven-
taja de elevar la longitud de las series de producción e implica una 
dismipución de costos y, por ende, de precios de venta, ESta situa-
ción en el mercado latino americano puede dividirse en tres grupos 
de países: 

1. Países que tienen una industria automotriz terminal con proce-
CBsos complatos de fabricación y una industria de partes en alto 
grado de desarrollo. 

2. Países que solamente tienen una industria automotriz terminal de 
ensamblaje final de vehículos sin fabricar los motores. 

3. Países que no tienen industria automotriz terminal. 
En el primer caso para poder efectuar raciorâmente una redistribu-
ción y especialización sería necesario que cada uno de los países 
que intervienen no disminuyan su producción con respecto a la situa-
ción actual. 

Con respecto al segundo grupo de países es evidente que los motores 
que son utilizados psra el ensamblaje final pueden provenir de paí-
ses latino americanos o de extra zona. En el caso de esta última al-
ternativa la redistribución perjudicaría a los países latino ameri-

canos y solamente esto podría ser obviado dctuando sobre las termi-
nales para requerir de ellas que esta provisión de motores provenga 
de países latino americanos del primer grupo considerado. 
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Con respecto al mercado de reposición en este grupo de países, 
tampoco existen perspectivas de redistribución y especializa-
ci6n dsSdo que el parque es .sumamente heterogéneo y hace que 
sea necesario fabricar pequeñas serles de producción que resul-
tan antieconômicas. 

Con respecto al tercer grupo de países, la demanda estárepre-
*' sentada solamente por el mertrddo de reposición que también mar>-
i tiene las cgtracterísticas de laterogeneidad a que hemos hecho re-

ferencia anteriormente. 

7, EFECTOS DEBIDO AL APROVECHAMIENTO IDE LA CAPACIDAD OCIOSA 

Con respecto a la industria de pistones en la Rep. Argentina po-
demos expresar que existe una capacidad ociosa que puede estimetr-
se en aproximadamente un 25 % de su capacidad actual de producción. 

Esta capacidad ociosa es probable que tambián exista en otros paí-
ses Mino americsnos fabricantes de pistones, vale decir que so-
lamente puede ser superada mediante un aumenta de la demanda en la 
Eona latino americana o mediante la exportación a países fuera de 
la zona. 

Entendemos que la capacidad ociosa en la industria de pistones en 
la Rep. Argentina podría ser absorbida si en los otros países la-
tino americanos fabricantes de pistones hubiera un exceso de deman-
da, pero por nuestros estudios, entendemos que no es así y en con-
secuencia, el problema resulta de difícil solución. 

8. CONCLUSIONES 
a) La industria automotrif termfnal es la base sobre la cual se 

apoya la industria de partes y por ende, la linudstria de pis-
tones. 

Toda orientación que quiera imprimirse a la industria de petrtes 
debe estar basada en las correspondientes y coordinadas deci-
siones tomadas en igual sentido en la industria terminal. 

La influencia da la industria terminal se hace sentir en el men-
eado de equipo original y también en el mercado efe reposición 
ya que la demanda en este dltimo es generada por los vehículos 
en circulación. 

Dicho de otra manera, la industria automotriz terminal es la 
industria mddre y la industria de pari:es es subsidiaria y de-
pendiente de ásta en lo que se refiere a modelos y volúmenes 
de producción. 
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No podemos dejar da señalar en esta oportunidad la heteroge-
neidad de modelos que la industria terminal produce en Amâri_ 
ca Latina y los volúmenes de cada uno de ellos que no permi-
ten realizar economía de escala, 

b) La redistribución y especializaciôn en la industria terminal 
es determinante para la imndustria de pistones y la misma de-
be tender a lograr los siguientes efectos: 

- Dbtener adecuada economía de escala, 
- fvfeintener los niveles actuales de producción de cada una 

de las industrias de pistones participantes en la redis-
tribución y especializaciôn, 

- Aumentar los actuales niveles de producción acompañando 
el crecimiento del mercado, ya sea por .expansiâr»de la 
demanda o por crecimiento vegetativo del mismo. 

c^ La capacidad ociosa actual de la industria de pistones podrá 
ser superada en âguna de las dos formas que se detallan a con-
tinuación; 

- Si una vez obtenida la redistribución y especializaciôn en 
las condiciones expresadas en b) se produce un aumento de 
la demanda en América Latina, 

- Si se concretan exportaciones de pistones a países fuera de 
la zona. Para esto resulta necesario el apoyo de las termi-
nales a fin de promover exportaciones a países fuera de la 
zona donde ellas estén fabricando los mismos modelos de mo-
tores que en América Latina, Esto traerá como cossecuencia 
una reducción de costos al desaparecer la capacidad ociosa 
y por ende, un beneficio a las terminales que podrán comprar 
pistones a menores precios. 


