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RESUMEN

El proceso latinoamericano de reestructuracién econémica, el cambio tecnolégico, los avances
en las comunicaciones, los nuevos modelos de gestién y la agresiva competencia vigente, obligan a
la empresa latinoamericana a incrementar su productividad para seguir compitiendo en los
mercados nacionales e internacionales. Por tal motivo se hace necesario identificar, disefiar y
operar mecanismos y herramientas que puestas al alcance de la industria y los proveedores de
servicios de la regi6n, mejoren sus capacidades y posibilidades de competir.

Atendiendo a esta necesidad, la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), en conjunto con la Asociacion Latinoamericana de Industrias de Bienes de Capital
(ALABIC) y algunas entidades gremiales de la regi6n estdn trabajando, entre otras cosas, en la
instalacién y puesta en operacién de lo que se ha dado en llamar Centros de Articulacién con la
Demanda (CADES). '

Estos centros que tienen como modelo a una exitosa institucién privada que opera en Chile
desde 1966, estdn dirigidos a: a) captar, sistematizar y difundir entre sus asociados, informacién
sobre proyectos de inversién, programas de licitaciones, planes de compras operacionales y
demandas desagregadas por maquinaria, equipos, componentes y servicios de ingenieria, de los
sectores piblico y privado; b) promover oportunidades de contratacién, coproduccién y otras
formas de asociacién productiva a partir del contacto con fabricantes y el posterior seguimiento de
la produccién y suministro de los bienes y servicios contratados; ¢) elaborar estudios técnicos
especiales y realizar asesorfas basadas en la informacién y contactos que poseen.

Para los socios del Centro proveedores de bienes y servicios se ofrecen las siguientes ventajas:
conocimiento oportuno de los proyectos y su dindmica; mejor acceso a los responsables de un
proyecto de inversién; al eliminar imperfecciones del mercado se generan mayores y mejores
oportunidades de negocios; asesoria en nuevas inversiones; estimulo a la formacién de consorcios
y "joint-ventures" en proyectos puntuales o nuevas lineas de produccién; posibilidad de apoyo en
la bisqueda de soluciones a los problemas de gestién financiera; fomento de la oferta exportable (a
medida que el CADE se integre en red con otros de América Latina y con servicios similares en
Europa, Asia y América del Norte); "efecto pais" o fortalecimiento de la industria nacional dentro
de un contexto de libre competencia, seriedad y confianza en la capacidad propia.

Los socios demandantes de bienes y servicios, en tanto, se benefician al usufructuar de los
siguientes servicios: apoyo a la gestién de adquisiciones, principalmente en proyectos de inversién,
mediante la articulacién permanente con la oferta; fortalecimiento de la capacidad de negociaciéon
con proveedores; la cobertura multisectorial del Centro permite difundir intersectorialmente
innovaciones en procesos especificos que pueden transferirse o adaptarse; fortalecimiento de los
vinculos con empresas proveedoras, mediante la confeccién de programas de visitas a sus plantas;
el conocimiento de los proveedores y la confianza ganada en el mercado, permite al CADE mediar
en la resolucién de problemas de entrega o fallas, evitando asi posibles lucros cesantes; acceso a una

oferta selectiva de bienes de capital de origen regional a medida que se conforme la red de CADES
latinoamericana.
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En sintesis el éxito de los servicios ofrecidos por los centros de articulacién reside en su
sencillez operativa, su cardcter asociativo Y auto sustentado, su elevado beneficio en relacién a su
costo y la confiabilidad de la informacién que maneja.

A la fecha existen CADES operando en Brasil, Paraguay, Peri y Venezuela, ademds del de
Chile. En el transcurso de 1993 se espera concretar la puesta en operacion de los CADES de
Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador y México.

El paso siguiente consistird en la integracién en red de los CADES operativos con la
Secretaria General de ALABIC en Santiago de Chile como niicleo y canal de comunicacién con
centros de informacién y promocién de inversiones en América del Norte, Europa y Asia.
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1. INTRODUCCION

Objetivo del documento

Este documento estd orientado a describir y promocionar un mecanismo que hace posible
el acceso -a un costo razonable- a informacién detallada, confiable y periddicamente actualizada
sobre proyectos de inversi6n en distintas etapas de ejecucién ademds de servicios de promocion,
bisqueda y asesoramiento, tanto para la oferta como para la demanda de un mismo bien o servicio.

Se facilitan también algunos antecedentes sobre La Asociacién Latinoamericana de Industrias
de Bienes de Capital (ALABIC)' y de las actividades del Proyecto Conjunto
CEPAL/PNUD/ALABIC? de bienes de capital para conformar una red regional de informacidn.

A quien estd dirigido

El trabajo estd dirigido a profesionales, empresas, industrias y organismos (oficiales y
privados) que estén relacionados con proyectos de inversion, procesos de licitacién para compras
de bienes de capital o contratacion de todos aquellos servicios relacionados con lo citado
anteriormente (ingenieria, consultoria, transporte, seguros, intermediacién financiera y otros).

2. LA SITUACION EN AMERICA LATINA

Aparte de la situacién coyuntural por la que atraviesa América Latina, existe un desfase
entre la oferta y la demanda de bienes de capital en la regién que se debe entre otros factores a >

a) Conocimiento limitado de la oferta. Esto se debe a una inadecuada promocién de la oferta;
falta de confianza o desinterés en conocer la capacidad y el potencial de la regién a causa
de cuestiones de tipo cultural o alguna mala experiencia pasada; inexistencia de un sistema
eficiente de informacidn.

b) Poco conocimiento de la demanda. La informacién sobre proyectos de inversion es escasa,
mala y en general poco oportuna. Esto afecta, no sélo, a la gran mayoria de los potenciales
proveedores de un proyecto de inversién, sino también a los duefios de la informacién que
no se benefician con las ventajas de acceder a una mejor y mds variada oferta.

Para mayor informacién sobre ALABIC véase Anexo 1.

Para mayor informacién sobre el Proyecto Conjunto véase Anexo 2.

Ver "Proyecto CEPAL/ONUDL/PNUD", Conclusiones, CEPAL, 1989, Chile.



4

©) Condiciones limitantes. Las condiciones impuestas en una licitacién muchas veces impiden

la participacién de empresas de la regién. Las limitaciones a menudo obedecen al
desconocimiento de la oferta existente en América Latina.

d) Escaso financiamiento. Existe gran dificultad para acceder a condiciones de financiamiento

adecuadas que permitan competir con empresas de paises industrializados que si disponen
de atractivos mecanismos financieros.

e) Escasez de iniciativas de cooperacién entre empresas a nivel regional. La falta de contacto
Y conocimiento mutuo limitan las posibilidades de cooperacién y hacen que se pierdan
importantes oportunidades de participacién en proyectos, cuyas necesidades terminan siendo
abastecidas, a veces a mayor costo y sin ventajas técnicas, desde terceros paises.

Lo descrito, quizds con matices diferentes, afecta también a las compras operacionales o
contratos de provision de otros bienes Yy servicios.

3. FUNCION DE LA ARTICULACION

Los bienes de capital se transan en un mercado en que las decisiones de contratacién y
compra estdn fuertemente influenciadas por factores diferentes del precio. Asi por ejemplo, la
oportunidad y el detalle con que el potencial ofertante tenga acceso a las caracteristicas del proyecto
facilitan su participacién en la propuesta. La imagen de confiabilidad y competencia técnica creada
por una larga permanencia de una empresa en el mercado hardn que sea preferida ante un ofertante
relativamente nuevo. Por supuesto que, aunque en un plano secundario, también resultan
importantes las ya mencionadas condiciones de venta,

Para los responsables de la demanda, lo anterior implica mantener un conocimiento
actualizado de la oferta y una capacidad, a nivel de usuario, que permita evaluar las diferentes
alternativas tecnoldgicas relevantes para sus requerimientos.

Por el lado de los fabricantes, resulta de mdxima importancia conocer oportunamente las
futuras demandas, los programas de licitacién o compra, las especificaciones técnicas y esquemas
de financiamiento correspondientes, a fin de preparar de manera conveniente las respectivas
propuestas o planes de venta y definir fuentes de financiamiento que les permitan ofrecer
condiciones de comercializacién competitivas.

Articulacién de la oferta con la demanda

La articulacién eficiente de las necesidades de los usuarios con las capacidades de los
proveedores puede desempefiar un rol clave en la optimizacién de las decisiones de los agentes que
actian en este mercado y en la superacién de sus tradicionales imperfecciones.
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La funcién articuladora comprende, al menos, los siguientes servicios:

Para la oferta: provisibn de informacién oportuna y regularmente validada sobre
programas de inversion, planes de adquisicién y compras operacionales.

Para Ia demanda: conocimiento actualizado de capacidades y tecnologias disponibles por
parte de proveedores de bienes de capital, servicios de ingenierfa y otros. j

Asesoramiento técnico: capacidad de desagregacién y adecuacién de paquetes tecnol6gikos
y resoluciéon de problemas técnicos y financieros relacionados con ellos, tales como
homologacién de normas y negociacién de garantias y condiciones con agentes financieros.

Promocién comercial: promocién y negociacién de compras locales en proyectos industriales
de cierta envergadura.

Mediacién: servicio voluntario, a pedido de las partes, para casos de incumplimiento de
contratos o compromisos no respetados.

¢ Qué es un CADE ?

Para poder entregar dichos servicios se propone una institucién, de cardcter privado, que
llamaremos "Centro de Articulacién con la Demanda" (CADE). Para comprender mejor su funcién,
se puede decir que un CADE es:

* Una agencia privada proveedora de informacién y servicios.

Un sistema orientado a captar oportunidades de negocios para los fabricantes y proveedores
locales de bienes (en particular los de capital) y servicios.

Una entidad con capacidad técnica y vision de conjunto que ayude a demandantes y
proveedores en su relacionamiento mutuo y de ellos con los demds agentes que actiian en el
mercado: usuarios, inversionistas, empresas de ingenieria e intermediarios financieros.

El &ito del mecanismo propuesto

La instalacion de los CADES es iniciativa y responsabilidad del Proyecto
CEPAL/PNUD/ALABIC. Este se encarga de identificar en cada pais participante en el proyecto
una entidad, de preferencia privada, representativa de la industria y el sector bienes de capital y
con probada capacidad, que pueda hacerse cargo de la operacién del Centro. El proyecto no estd
experimentando en torno a un mero modelo conceptual; por el contrario, estos centros han tomado
como modelo la fructifera experiencia de la Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico de Bienes de
Capital (CBC) en Chile. A ella se le ha encargado el desarrollo de "HERMES" (software orientado
al manejo de informacién sobre proyectos de inversién y demandas de bienes y servicios, utilizado
por los CADES); habiendo asesorado también, en el disefio estratégico y organizacional, la

instalacién y el entrenamiento del personal requerido para la operacién de los centros de
articulacién.
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4. LA CORPORACION DE BIENES DE CAPITAL DE CHILE

Caracteristicas

La CBC es un organismo privado, técnico, sin fines de lucro, que agrupa actualmente a 170
socios entre empresas de ingenieria, contratistas de montaje y obras civiles, fabricantes de bienes
de capital, entidades financieras, grandes empresas que realizan proyectos de inversién y que, como
tales, son importantes demandantes de bienes y servicios®.

Esta institucién fue creada en el afio 1966 Yy bha evolucionado desde ser una asociacién de
proveedores de bienes y equipos hasta convertirse en un organismo de articulacién industrial que
acoge en su seno a los principales agentes que participan en el proceso de inversién.

Situacion actual

A la fecha tiene desagregados y en seguimiento mds de 450 grandes proyectos de inversién®
en Chile, que en conjunto representan un monto superior a los US$ 30.000 millones. De ellos, 100
a 120 proyectos con una inversién aproximada de US$ 10.000 millones estdn actualmente en alguna
etapa de ejecucién. Igualmente, realiza estudios técnicos a pedido (basdndose en la informacién que
maneja y los contactos desarrollados) y asesorias especiales, como por ejemplo, los programas de
desarrollo de proveedores y de sustitucién parcial de equipos y otros bienes de inversién que en el
periodo 1987/89 representaron una sustitucién directa de importaciones de mds de US$ 20 millones.
Actualmente cuenta con 10 ingenieros, dos secretarias, un asistente computacional y un junior.

Ejemplos de los servicios prestados por la CBC
Para visualizar mejor el potencial de los CADE se presentardn algunos® de los servicios
prestados por la CBC a la Corporacién Nacional del Cobre de Chile’ (CODELCO). Casos

parecidos se dan también con otras entidades chilenas.

* La CBC centraliza y difunde en forma permanente, informacién detallada y actualizada
de los proyectos de inversién que ejecuta CODELCO.

* Al entregar estos datos, a los que todos los proveedores tienen igual acceso, la CBC
economiza a los abastecedores el tiempo y el costo de muiltiples viajes y al personal técnico

Como se ve, las actividades de los asociados de 1a CBC son muy variadas lo cual enriquece el potencial de servicios que presta.

La CBC, en particular, hace el seguimiento de aquellos proyectos de inversién con montos mayores a cinco millones de délares
americanos. Esta cifra, para el caso de un CADE, se debe definir en funcién del tamafio ¥ la situacién de la economfa de su pafs
¥, también, de acuerdo a la estrategia de operacidn definida por sus ejecutivos y directores.

Ver "Antecedentes institucionales de la CBC", Corporacién de Bienes de Capital de Chile, 1992,

Principal empresa chilena con exportaciones que representan aproximadamente el 40% del total del pafs.
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de CODELCO le evita numerosas consultas, ya que éstas se reducen estrictamente a aquellas
muy especificas y especializadas.

* Como la CBC conoce en detalle la estructura de la oferta nacional chilena, se encarga que
todos los potenciales proveedores estén enterados de los requerimientos de CODELCO.

* El conocimiento que tiene la CBC, tanto de los requerimientos de las diversas empresas
demandantes como de la capacidad de cada industria, le ha permitido dar solucién a
problemas urgentes de abastecimiento.

* Este mismo conocimiento la ha permitido asesorar a CODELCO en la bisqueda de
proveedores, simplificando asi dificultades operativas que en algin caso ha significado
ahorros superiores al 30% del precio alternativo al trabajar con fabricantes nacionales.

* La visién de conjunto que la CBC se esfuerza por mantener completa y al dia le permite
también ayudar a los proveedores de la empresa a buscar solucién a sus problemas para el
cumplimiento de los plazos de entrega. En un caso especifico y reciente se evité asi una
pérdida por lucro cesante evaluada en US$ 400.000.

5. CARACTERISTICAS DE UN CADE

5.1 Aspectos generales

Si bien la operacién de un CADE es, por iltimo, responsabilidad de la entidad que lo ha
acogido, el Proyecto CEPAL/PNUD/ALABIC sugiere y promueve la conveniencia de que los Centros
se conviertan a corto plazo en entidades con personeria juridica propia, sin fines de lucro y abiertos
a todos los potenciales asociados independientemente del sector al cual pertenezcan.

Organizacién

La organizacién sustantiva de los CADES operativos varia de acuerdo con el pais y la
entidad en las cuales se encuentran. En general deben contar con un Consejo Consultivo o un
Directorio designado por sus asociados, un Director Ejecutivo, un Gerente y un grupo de
profesionales, en su mayoria ingenieros con distintas especializaciones.

Operacién

Con base en informacién obtenida de publicaciones especializadas, contactos en el medio
nacional, publicaciones oficiales y gremiales y datos entregados por empresas amigas, los ingenieros
del CADE proceden a contactarse con los duefios de la informacién. Una vez hecho esto y
explicadas las ventajas de entregar los antecedentes solicitados, se lleva a cabo un proceso de
levantamiento y desagregacion de la informacién de interés, en el cual participan los dueiios de la
misma a los efectos de salvaguardar sus intereses y despejar toda duda.
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La conveniencia de entregar informacién al CADE

El principal producto de un CADE es la informacién. Por ello, es necesario que ésta sea
completa lo cual implica la necesidad de recabar no solo aquella en posesion de los socios del Centro
(demandantes, fabricantes y proveedores), sino toda la informacién existente en los sectores de
produccién que el Centro considera de su interés®,

Al entregar informacién, el fabricante o proveedor (socio o no) accede a la posibilidad de
promocionar sus productos sin costo y de manera directa entre sus potenciales clientes.

Igualmente, los demandantes e inversionistas (socios o no, piblicos o privados) que entregan
datos de sus planes de inversién y compras se aseguran, sin costo, una mayor y mejor difusién de
sus necesidades con lo cual dan mds transparencia y eficiencia a su gestién de compras, pudiendo
obtener inclusive precios y condiciones mds competitivas.

La informacién, tanto de la oferta como de la demanda, es entregada en forma voluntaria
y gratuita al CADE, comprometiéndose éste a hacer uso de ella de manera responsable e imparcial
Yy respetando en todo momento las condiciones que puedan establecer sus duefios.

Factores de &ito del CADE
Un Centro de Articulacién basa su actividad en los siguientes factores de éxito:

a) El producto. Un CADE ofrece informacién ¥ acceso a los niveles de decisién de interés para
el usuario. Ya se ha visto la importancia que ello tiene para la empresa.

b) Independencia. Siendo el Centro autofinanciado, es independiente en su operacién de

cualquier tipo de entidad o grupo de personas garantizdndose asi la transparencia de sus
acciones.

o) Dinamismo. Estd disefiado para trabajar al ritmo del mercado, realizando un seguimiento
periddico de la demanda y actualizando la informacién en funcién de las necesidades de sus
asociados.

d) Oportunidad y calidad. El Centro entrega informacioén con el nivel de detalle que necesita
el fabricante o el proveedor de servicios y a tiempo como para que estos puedan entrar a
competir con sus productos cuando lo consideren conveniente.

e Transparencia y confiabilidad. La informacién manejada por un CADE es de caricter
estratégico, tanto para sus duefios como para los interesados. Sélo demostrando
transparencia y confiabilidad es posible obtener informacién y hacer que ésta sea valorada
por los potenciales usuarios.

Los sectores de interés pueden variar de acuerdo a las caracterfaticas de la economia de un pafs y los intereses de los socios del
CADE. Asf, los sectores catastrados en Chile son: minerfa, pesca, forestal, inmobiliario, generacién de energia, comunicaciones y
transporte.
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Relacién personalizada. Cada profesional atiende directamente y de manera casi exclusiva
un cierto niimero de empresas socias y fichas sobre proyectos de inversién. Esto genera una
relacién personal con los duefios y demandantes de la informacién, logrdndose asf confianza,
buena comunicacién y por lo tanto un mejor servicio.

Profesionalismo. La actividad de un CADE obliga a sus funcionarios a estar en permanente
contacto con un gran niimero de empresas y profesionales que pertenecen a los m4s variados
sectores de la actividad econdmica del pais. Tanto para requerir informacién como para

entregarla es necesario demostrar una preparacién técnica adecuada y un buen conocimiento
del tema.

Gestién efectiva y moderna. Burocracia minima y una adecuada disponibilidad de recursos
técnicos son condiciones bdsicas para ser competitivos. La principal medida de éxito del
CADE es la relacién entre empresas que se asocian y salen.

5.2 Servicios y ventajas de un CADE

Un centro de articulacién posee el potencial para ofrecer los servicios y las ventajas que a

continuacién se explican. Todo lo presentado estd apoyado en la experiencia diaria de la CBC de
Chile y se espera que los CADES puedan hacer lo mismo conforme se desarrollen y consoliden.

b)

©)

Los servicios que un Centro puede entregar a sus clientes y asociados son:

Informes sobre el proceso de inversion del pais. Antecedentes generales sobre los proyectos
de inversién, obras y equipos (por proyecto y agregados), principales responsables,
programacién de compras y plazos de ejecucién del proyecto.

Informes sobre capacidad de los proveedores nacionales. Areas de produccién, competencia
tecnoldgica, capacidades instaladas, perfiles de carga, nuevos proyectos de ampliacién.

Servicios de consulta rdpida. Proveedores alternativos, consumos o necesidades especificas
en proyectos y operaciones de grandes empresas, asistencia en caso de problemas

tecnoldgicos particulares, problemas de incumplimiento de proveedores, posibilidades de
inversién.

Estudios técnicos especiales. Estudios de mercado para productos industriales, proyectos de
apoyo al desarrollo tecnoldgico e industrial, andlisis de tipo estratégico.

Gestiones diversas. Desagregacién de paquetes tecnolégicos, estimulo a la formacién de
consorcios, identificacién de posibilidades de exportaci6n, elaboracién y ejecucién de
programas de visitas a fabricantes y demandantes.

Ventajas para los socios proveedores de bienes y servicios

Conocimiento oportuno de los proyectos y su dindmica (estado de avance, esquema de
financiamiento, requerimientos de servicios y equipos y programa de adquisiciones).



10

* Facilita el acceso a los responsables de un proyecto de inversion (jefes de proyecto, oficinas
de ingenieria, contratistas).

Al eliminar imperfecciones del mercado, se generan mayores oportunidades de negocios.

Apoyo a nuevos negocios mediante estudios Y un conocimiento detallado de la realidad
econémica industrial y el escenario de inversiones. '

* Estimulo a la formacién de consorcios y "joint-ventures" en proyectos puntuales o nuevas
lineas de produccién.

* Posibilidad de apoyo en la biisqueda de alternativas de financiamiento para la produccién
y venta de bienes de capital.

* Fomento de la oferta exportable a medida que se integren en red los CADES de la region
Yy se establezcan contactos con otros centros de servicios similares en América del Norte,
Europa y Asia.

* "Efecto pais" o fortalecimiento de la industria nacional. El principal objetivo de un CADE
s apoyar a la industria nacional dentro de un contexto de libre competencia, seriedad y
confianza en la capacidad propia.

Ventaja para los socios demandantes de bienes Yy servicios

Apoyo a la gestién de adquisiciones, principalmente en proyectos de inversién mediante la
articulacién permanente con la oferta.

* Fortalecimiento de la capacidad de negociacién con proveedores.

* La cobertura multisectorial del CADE permite difundir intersectorialmente, innovaciones
en procesos especificos, que pueden transferirse o adaptarse.

* Fortalecimiento de los vinculos con empresas proveedoras, mediante la confeccién de
programas de visitas a sus plantas.

* El conocimiento de los proveedores y la confianza ganada del mercado, permite al CADE
mediar en la resolucién de problemas de entrega o fallas, evitando posibles lucros cesantes.

* Disponer de una oferta selectiva de bienes de capital de origen regional a medida que se
conforme la Red de CADES latinoamericana.

En resumen el éxito del CADE reside en su sencillez operativa, su cardcter asociativo y
autosustentado, su elevado beneficio en relacién a su costo y la confiabilidad y excelencia de la
informacién que maneja.
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53 ¢ Cémeo acceder a sus servicios ?

Para acceder a los servicios normales que ofrece un CADE la empresa interesada deberd
asociarse’ al mismo. Las condiciones de asociacién varfan para cada pais, aunque todas
contemplan el pago de una cuota. Los ingresos generados por este concepto, sumados a aquellos
correspondientes al cobro por trabajos especificos solicitados por los mismos socios o terceros,
permiten al CADE desarrollar sus actividades de manera autofinanciada e independiente.

En Chile, los socios de la CBC reciben mensualmente un informe exclusivo con antecedentes
de aquellos proyectos de inversién de mayor interés o actividad del momento (en general dos a
cuatro) que contiene datos sobre: encargados del proyecto, montos de inversi6n, financiamiento,
programa bdsico del proyecto y detalles de las principales obras y equipos contemplados. Ademds,
y aparte de los informativos especiales elaborados cada cierto tiempo, trimestralmente la
Corporacién de Bienes de Capital distribuye entre sus asociados los antecedentes de la oferta
nacional de bienes y servicios para proyectos industriales, la cual es periédicamente revisada y
ampliada. El socio puede, en todo momento y sin restriccién alguna, acceder directamente a las
bases de datos de la Corporacién o solicitar (por teléfono o fax) mayores antecedentes.

6. CADES EN OPERACION

6.1 CADE BRASIL

Direccién: Avenida Nove de Julho 5229 - 9° Andar. CEP 01407, San Pablo, SP, Brasil.
Teléfonos: (55-11) 8532400/8836788, Fax: (55-11) 8816129.

En Brasil, el CADE fue instalado en la Asociacién Brasileiia para el Desarrollo de las
Industrias de Base (ABDIB).

ABDIB representa a un importante sector de proveedores de equipos y servicios de ingenieria
del Brasil, lo cual hace que esté en estrecho contacto con: organismos gubernamentales de
planificacién, empresas demandantes de bienes de capital y servicios, organismos financieros y de
inversién (con sede fuera y dentro del Brasil) y autoridades nacionales. Paralelamente presta, entre
otros servicios, aquellos de informacién sobre perspectivas de mercado, legislacién y medidas de
politica econ6mica. La asociacién posee ademds una oficina en Washington - Estados Unidos
destinada a recabar informacién para su centro de articulacién.

Hasta febrero de 1993, el CADE Brasil ha levantado y desagregado 99 proyectos de inversién
correspondientes a los rubros de: generacién de energia eléctrica, metalurgia, mineria, papel y
celulosa, explotacién petrolera, quimica, saneamiento bésico, siderurgia y transporte. El monto de
los proyectos incorporados a las bases de datos alcanza a los US$ 21.000 millones y a la fecha el
Centro ya ha publicado dos informes sobre proyectos de inversién en Brasil.

En Chile, los socios deben fabricar sus productos en el pafs, utilizar recursos nacionales en la prestacién de los servicios que ofrecen
¥, en ambos casos, exhibir solvencia, seriedad y capacidad.
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6.2 CADE CHILE

Direccién: Silvina Hurtado 1844, Casilla 220-9. Santiago de Chile.
Teléfonos: (56-2) 2049349/2048682, Fax: (56-2) 2049350,

En Chile las actividades del CADE son realizadas por la Corporacién de Desarrollo
Tecnolégico de Bienes de Capital (CBC). Sobre la misma se ha hecho referencia en el Capitulo 4.

6.3 CADE PARAGUAY

Direccién: Choferes del Chaco 588. Asuncién, Paraguay. Teléfono: (595-21) 661468,
Fax: (595-21) 661468.

El Centro cuenta con el respaldo de la Cdmara Paraguaya de la Industria de Bienes de
Capital (CAPABIC) y estd instalado en la sede del Centro de Industriales Metahirgicos.

Este CADE es el iinico que opera de manera conjunta con una Bolsa de Subcontrataci6n,
emprendimiento que cuenta con el respaldo de la ONUDI. Este hecho es interesante ya que ambas
actividades son complementarias, razén por la cual su operacién conjunta permite un mejor servicio
y el ahorro de importantes recursos.

El Centro fue puesto en operaciones en noviembre de 1992, encontrdndose a la fecha en fase
de captacién de asociados y recoleccién de informacién.

6.4 CADE PERU

Direccién: Los Laureles 365. San Isidro, Lima, Peru.
Teléfonos: (51-14) 408700/419010, Fax: (51-14) 407702.

Las funciones asignadas al CADE, en Perii denominado Sistema de Difusién de Proyectos
de Inversion o DPI, estdn a cargo del Centro de Desarrollo Industrial (CDI), organismo auténomo
sin fines de lucro. El CDI forma parte de la estructura de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI)
y se encuentra muy bien posicionada frente a los empresarios por los servicios que brinda.

Entre las principales actividades que desarrolla el CDI estdn aquellas relacionadas con el
perfeccionamiento profesional, la transferencia tecnolégica, el mejoramiento de la calidad y la
publicacién del Directorio Industrial del Peri.

A la fecha, el Sistema DPI ha identificado y verificado 60 proyectos de inversién por un
monto total superior a los US$ 3.500 millones pertenecientes a los sectores mineria, electricidad y
comunicaciones.
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6.5 CADE VENEZUELA

Direccién: Calle Veracruz, Edif. Torreén - 5° Piso, Urb. Las Mercedes. Caracas 1060,
Venezuela. Teléfono: (58-02) 920767, Fax: (58-02) 922791.

El Consejo Nacional para el Desarrollo de la Industria de Bienes de Capital (CONDIBIECA)
es la institucién que acogié en su seno al CADE VENEZUELA.

CONDIBIECA es una instancia de concertacién entre fabricantes y demandantes de bienes
de capital y presta servicios de: asesoramiento en definicién y administracién de politicas
industriales del sector, evaluacién y andlisis de la oferta y la demanda de bienes de capital,
asesoramiento técnico organizativo y metodol6gico para el fortalecimiento de la industria de bienes
de capital y entrenamiento de personal.

El CADE Venezuela se encuentra actualmente gestionando el financiamiento para sus
operaciones.

7. RED REGIONAL DE CADES

Una vez consolidad la operacién de los CADES, el siguiente paso es la evaluacion de las
condiciones para su conexién en red.

Los Objetivos
La operacién en red estard orientada a alcanzar los siguientes objetivos:

a) Mayor participacién de la industria latinoamericana en el mercado regional. Posibilitar un
mayor aprovechamiento de la demanda y a la vez garantizar una mejor adecuacién a ésta
por parte de las empresas fabricantes.

b) Promoci6én de la oferta regional. Informar permanentemente a los demandantes locales,
como también a inversionistas extranjeros, sobre las alternativas de oferta existentes en la
regién que puedan presentar condiciones técnicas o econémicas més interesantes.

©) Complementacién productiva.  Estimular el surgimiento de emprendimientos de
complementacién productiva entre fabricantes de un pafs con otros de la region, que
teniendo capacidad de oferta y cumpliendo los requisitos de calificacién puedan competir

ventajosamente junto con los primeros en concursos o licitaciones nacionales e
internacionales.

d) Desarrollo de redes de informacién regional. Contribuir a la formacidn, a nivel regional,
de redes de proveedores para las empresas latinoamericanas demandantes de bienes de
capital y servicio; con todas las ventajas de costos y plazos de entrega, servicio de
mantencién y desarrollo especializado que ello representa.
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e) Interconexién con otras redes de informacién internacional. Por medio del nicleo, generar
contactos y promover acuerdos de cooperacién y comunicacién con centros de promocion
de inversiones y bancos de datos en Europa, América del Norte y Asia.

Organizacién

Los nodos de la red serdn los CADES operativos y el nicleo estard instalado en las oficinas
de la Secretaria General de ALABIC en Santiago de Chile. Esta, con el apoyo del Proyecto
Conjunto CEPAL/PNUD/ALABIC han procedido a iniciar el intercambio de informacién, en su
primera fase, desde enero de 1993. Actualmente se estd preparando el primer informe regional,
que estard a disposicion de los asociados de los CADES y de ALABIC.

En esta etapa, la red operard de manera mds centralizada en el niicleo debido a que los
CADES se encuentran en proceso de fortalecimiento y desarrollo. A futuro, una vez que la red se
haya consolidado, el niicleo actuard como coordinador y elemento aglutinador de la misma,
fomentando un sistema dgil, eficiente y privilegiando la comunicacién directa entre los nodos.
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ANEXO 1

Asociacién Latinoamericana de Industrias de Bienes de Capital (ALABIC)
Direccién: Victoria Subercaseaux 121, 4° Piso - Of. 401. Casilla 13810. Santiago de
Chile. Teléfono: (56-2) 6333645, Fax: (56-2) 6330728.
ALABIC es una entidad privada, con personeria Jjurfdica y sin fines de lucro, que agrupa
a empresas fabricantes de bienes de capital de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
México, Paraguay y Venezuela.
Entre los objetivos de la Asociacién se destacan:

* Contribuir al mayor uso de la capacidad de produccion de las empresas del sector.

* Mejorar el conocimiento de la oferta regional de maquinaria y equipo en América Latina
y terceros mercados.

Servir de nexo entre sus miembros para resolver problemas técnicos 0 emprender trabajos

en conjunto.
* Mantener contactos periédicos con las entidades financieras internacionales.
* Establecer vinculos de trabajo destinados a aumentar la eficiencia y evitar duplicaciones con

entidades amigas de la region y desde luego con las entidades gremiales nacionales.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, el cardcter regional de la Asociacién, su
representatividad y el esfuerzo realizado como parte del Proyecto Conjunto
CEPAL/PNUD/ALABIC, resulta conveniente y justificado que ella oficie de niicleo de la futura Red
Regional de CADES.
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ANEXO 2

El Proyecto Conjunto CEPAL/PNUD/ALABIC

Este prbyecto busca disefiar mecanismos que ayuden al fortalecimiento del sector bienes de
capital de la regién. Uno de estos mecanismos son los Centros de Articulacién con la Demanda.

Con financiamiento del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), este
proyecto cuya ejecucién comenzé en julio de 1991 y que se encuentra a cargo de la Comisién

Econémica para América Latina y Caribe (CEPAL) y ALABIC, persigue bdsicamente dos macro-
objetivos:

1. Mejorar el conocimiento reciproco e impulsar una mayor articulacién entre los diferentes
agentes que interactian en el sector: empresas fabricantes, compradoras, inversionistas,
intermediarios financieros, firmas de ingenieria y servicios.

2. Elaborar y promover propuestas de incremento de la competitividad de la oferta regional
en los aspectos de gestion financiera, tecnolégica,de comercializacién y de calidad.

Formalmente, los resultados que el Proyecto espera alcanzar en relacién a los Centros son:

i. Promover e impulsar en los paises adscritos al proyecto, bdsicamente los miembros de
ALADI, el establecimiento de un CADE. Apoyar su puesta en marcha, su desarrollo
estratégico y su orientacién hacia una operacién autofinanciada a mediano plazo.

ii, Establecer las bases y conformar, durante una primera fase, el niicleo coordinador de
operacion interactiva de una red, a nivel regional, de los CADES establecidos.

iii. Generar contactos entre el centro coordinador de la Red de CADES y organismos extra-
regionales proveedores de informacion relativa a proyectos de inversién y demanda por
bienes de capital en América del Norte, Europa y Asia. Establecer procedimientos
permanentes de captacién de tal informacién.

El aporte del Proyecto CEPAL/PNUD/ALABIC

Para la puesta en marcha de estos Centros, el proyecto brinda asistencia técnica a las
entidades que en cada pais sustentardn un CADE, proveyendo sistemdticamente apoyo en tareas
tales como: definicion de la misi6n de desarrollo y filosofia organizacional; asesoria Y entrenamiento
en procedimientos operativos y de control, instalacién del paquete computacional desarrollado
especialmente para estos efectos; y entrega de elementos de planificacién estratégica de apoyo a la
definicion de prioridades y evaluacion del desarrollo de un CADE.



