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1. Antecedentes de la utilizacidn de Téenicos e

Instituciones especializadas.

~ Fué en el afio de 1925 cuando se iniciaron en México las

obras de riego ‘en gran escala, a través de la Comisidn Nacio~ -
nal de Irrigacién, gue en sus comienzos contd con la colabora-.
cidn y direccidn técnica de un selecto grupo de ingenieros
norteamericanos de la G. J. White Co., cuya experiencia. fué
transmitida a ingenieros mexicanos, algunos de los cuales més
tarde formaron parte de la CFE. Gracias a estos elementos, se
pﬁédelexplicar cue posteriocrmente no fuera necesaria la ayuda
técnica extranjera. Ademés, la CFE ha contado para realizar
sus trabajos con la valiosa cooperacidon del obrero mexicano,
quien ha heredado la tenacidad y habilidad de sus antepasados
para ejecutar obras gue hasts hoy son admiradas. |

_ Sus primeros trabajos tuvo gue encomendarlos a 1ngenleros
jévenes, recién graduados, dirigidos por 1o gue, con mas expe~
riencia provenlan de otras instituciones oficiales. Era muy
escaso, particularmente en lngenlerla electrlca, el personal
dlsponlble experimentado, por encontrarse casi todos los inge-
nieros electricistas empleados en empresas particulares, coﬁ‘”
buencs sueldos y otras ventajas gue no podia superar la CFE,‘
. A pesar de ello, las primeras obras Jue proyectd coh tan pocés
elementos, no adolecieron de serios defectos técnicos, pues en
todas se procuraba estudiar y aplicar las normas de diseno y
de construccién'emplea&as con éxitoc en otros paises. Durante
Wla guerra, por escasez de informacidn, predominaron en la CFE
las AOTmAas N prOvedlmlentos necrteamericanos, ademés de que la
totalidsd de la maguinaria y equipos de 1mporta01on eran tam-
bién de esa procedencia. Mucho de ese personal técnico recién

- /salido de
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calido de las escuelas de ingenieria, permanecia poco tiempo
en la CFE porgue las emprésas.particulares,‘1oshqqugatistas'
¥y los fabficantes, les ofrecisn mejores sueldos para utilizar
la experlen01a ¥y conocimientos en ella adquirides; no obstante,
la CFE v el pais en general, no se perjudicaron, pues al irse
formando con ese personal grupos técnicos en actividades de
proyectos y de construccidn, contribuyeron en muchos casos. a
realizar los propbsitos de la CFE, especialmente al -trabajar:. .
para ella como contratistas. : S
" En los proyectos de obras hidriulicas, la CFE utilizd mﬁr
chos de los proyectos tipo de la Comisidén Nacional de Irriga-
cién‘que inicialmente fueron adaptaciones de los que usaba el
U.S{‘Bureau of Reclamation. Con el tiempo, sobre todo después
de la guerra, aumentaron las posibilidades de obtener normas
mds recientes y de varios paises europeos; pero la necesidad
de satisfacer con rapidez la demanda de energia, cuyo creci-.
miento era proporcicnalmente mayor al de elementes y personal
de la CFE, no permitié distraer la ateicidén de ese perscnal en
la formacién\o adaptacién de ncrmas para todas sus actividades;
»més atin, la'OFE'sénvié precisada ‘a utilizar en forma gradual
Yy por contrato a proyectistas y constructores particulares,
aunque no pudiera fijarles criterios de diszno o especifica-
ciones de construccién bien detalladas. En 1941 se imprimieron
_laé'primeras Normas de Distribucidén que sin duda, facilitaron
la labor de los proyectistas y shorraron mucho tiempo y dinero
en las instzlaciones de lineas y redes de distribucibn. Mas .
tarde se editaron otras normas, pero no se ha logrado atn COmL~
pletar todas las que deben regir las actividades de ingenieria.



ST/ECLA/CONF.7/1.01c
Pag. 3

A%
L]

Resumen histdrico de la CFE; su evolucidn; origenes

de 1ps procedimientos que ha seguidce para proyectar

y construir sus obras; estado de su organizacicn. ac-—
tual, -

La historia de la CFE puede dividirse en dos etapas: la inicial
y la actual. | ' ‘

De 1938 a 1949, sus actividades estuvieron bastante res-
tringidas por lo reducido de sus medios econdmicos y por la
segunda guerra mundial; s$in embargo pudo obtener del gobierno
norteamericanc prioridades para la adquisicién de maguinaria
¥ equipo, dada la importancia que para México tenia incremen-
tar su produccidn de energia. Los ingresos de 1a CFE procedian
especialmente de un impuesto de 10% sobre el consumo de energia
en todo el pals, del producto de la venta de la energla genera-
da en sus propias plantas y de las cantidades gue anualmente le
asignaba el Gobierno Federal; esos ingresos asi como el presti-
gio que le daban sus obras fueron suficientes para justificar
los créditecs que cobtuvo de vagrios fabricantes y de institucio-
nes bancarias. ‘ ,

En esa primera etapas, la CFE estaba dirigida por un Frcsi-
dente, un Vocal Ejecutivo'y un Vocal Secretario, quienes direc-
tamente informaban y recibian instrucciones de la Presidencia
de la Repliblica. Sus actividades eran de dos clases, adminis—~
trativas y téenicas, estas (ltimas distribuidas en tres ofici-
nas: Planeacidn, Estudios y Troyectos,y Construccildn.

A partir del 14 de enero de 1949, la CFE pasd a ser un.
organismo descentralizado, con personalidad juridica y patri-
monio propio, regida por un Consejo de Administracién_integrado.
por el Secretario de Industria y Comercio y representantes de
las Secretarias de Hacienda y Crédito Piblico, Recursos Hidrau-

/licos e Industria
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licos e Inoustrla y Comercio y- por -el-Director General de Na-
cional. Flnanclera s, A., bajo la pre51den01a del Drlmero de los
citados. Las decisicnes del Consejo de Admlplstr301oq son eje~
cutadas por la Direccidn y Sub-Direccidn Generales y por la
Oficialia Mayor, que tiene a su cargo las funciones administra-
tivas.

Ern los aspectos de ingenieria, el Derpartamento de Flanea-
cibdn y Estudios propone a la Direccidn General el plan de obras
por ejecutar y proporciona a los proyectistas datos de la regidn
en gque se harén dichas obras. La ejecucidn de los proyectos y
las construcciones respectivas estén a cargo de dos departamen-
tos, el de Cbras Civiles y el de Obras Eléctricas, cuyos jefes
dependen de la Sub-Direccidbn, la gque estd auxiliada por la Ase-
soreria Técnica; existe también un departamentc de reciente crea-
cidén que mane ja las Juntas de Electrificacidn, formadas en todos
"los Estados de la Repliblica para electrificar poblados pequenos,
con la cooperacidn de ellos mismos y de los gobiernos de los
estados; ademés, otras actividades muy importantes de ingenieria
se realizan por la Gerencia General de Operscidn, encargada de
operér y mantener 1as'plahtas generadoras, las lireas, subesta-
ciones y redes que construye la CFE y las que en alguinos casos
adquiere de empresas partlculares. '

. En la actualidad las obras que construye la CFE pueden
distribuirse en tres grupos: 1lo.- Redes ¥y lineas de distribu-
cibn,pequefias subestaciones y plantas diesel. 20.- Aprovecha-
mientos hidroeléctricos y sus correspondientes lineas de trans-
misidén y subestaciones. 30.- Plantas Termoeléctricas a vapor.

Grupo 1l.- Como yz se dijo, la labor de proyecte y cons-
truccidn de lineas y redes de distribucidn se facilité con la
aplicacidn de normas. Las plantas diesel fueron proyectadas en

/su totalidad
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en su totalidad por el personal de la CFE hasta el ano de
1950, énnque fueron creadas las Juntas Especiales de Electri- -
ficadién,:cuyd volumen de trabajo exigié encomendar a diversos
contratistas el proyecto'y construccién tanto de esas plantas
como de las redes correspondientes. o

Grupo_2.- Desde 1938 se iniciaron los proyectos de plantas
hidroeléctricas, de varias capacidades, que fueron puestas en
servicio en plazos de cuatro a seis afios. Bn 1944 se termind
la primera unidad sw 31 000 EVA del proyecto hidroeléctrico de
Ixtapantongo, destinado a .la Ciudad de México y que demostrd la
madurez ya alcanzada por el personal de la CFE, tanto en el pro-
yecto como en la construccidn de este tipo de obras; sin embargo,
la creciente demanda de energla ha hecho necesarioc acudir actual-
mente, como en las obras del grupo primero, a la ayuda de empre-
sas de ingenieria, ajenas a la CFE. En la actualidad, el proyecto
de varias presas de concreto en arco estéd siendo ejécutado por
ihgenieros consultores eurcpeos de gran rencombre. Las obras de -
cafédter civil de este segundo grupo han side construidas por
contratistas mexicanos, bajo la supervisibn de la CFE a tratés
de sus ingenierocs residentes; las_turbinés ¥ generadores se ad-
quieren en el extranjero y otros equipos importantes ya se fabri-
céhién México, como transformadores (hasta de 50 000 KVA y
220 000 V), interruptores, tableros, torres para lineas de trans-
misibn, ebc. ' .

Grupo 3.— Con pocas excepéiones, el disefio Ve construccidn -
de plantas de vapor han sido hechos por contratistas mexicanos
y iltimamente por empresas extranjeras, ya que la CFE no cuenta
con personal'y experiencia suficientes para resolver adecuada-,
mente los problemas que este tipo de plantas implican. Sin

embargo, el perscnal técnico de la CFE supervisa esas actividades

/e interviene
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e interviene directamente en el estudio de sitios para la
planta, de las propiedades mecénicas del subsuelc para las
cimentaciones y del abastecimiento de apua de refrigeracitn;
en el aspecto electromecénico, tiene una perticipacidn mis am<
plia al determinar muchas de las caracteristicas y capacidades.
de sus equipos. ‘

‘_En_la actﬁalidad,rlas actividades de ingenieria de la CFE
estén organizadas para seguir este proceso: La Oficina de Pla-
neacibn y Estudiocs elabora los planes y. presupuestos de los tra-.
bajos de electrificacibn gue el pais reguiere, baséndose en el
des,rrollo de las industrias, del comercio, de la zgricultura,
dél‘incremento demografico y en las recomendaciones hechas por
otras instituciones. Ios Directores dan a conocer los planes
aprobados a la Oficialia Mayor, a 1os-Jefes de las Departamentos
‘de Obras Civiles, de Obras Eléctricas y de Juntas Estatales de
Electrificacién y a la Gerencia General de Operacibdn, quienes
de acuerdo con el presupuesto y el plazo que se les ha fijado -
ﬁafa la ejecucidn total, distribuyen el trabajo entre sus ofici-
nas,  preparan sus programas de estudios, proyectos y construc=
_cibn, especifican las caracteristicas de las .obras, de la magui-
‘narie y el eguipo y formulan los contratos de construccion, de
fabricacién y de montaje. Aceptados éstos por los Directores,
~se hacen convooatdrias piblicas o privadas para obtener propo-
siciones de precios, de cuyo estudio y mediante la aprobacidn
de la Direccidn, se decide a guién debe otorgarse esos contratos,
Su administracibn y vigilancia quedan a cargo del departamento
gue los origind, hasta la completa realizacidn de los trabajos.
Las oficinas administrativas, de contabilidad, compras, importa-
ciones, almacenes, etc,, dependientes de¢ la Oficialia Mayof,

unen sus actividades a las de ingenieria en todos los aspectos

/que les
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que lés corresponde, tanto en las transacciones con los con-
tratistas y empresas particulares, como en el cumplimientb de
las disposiciones legales a que estd sujeta la CFE.

3. Departamento de Planeacién v Estudios

Con base en los datos gue recopila la Direccidén General de Elec-
tricidad de la Secretaria de Industria y Comercio, este departa-
mento de la CFE estudia el crecimiento de los mercados y hacé,
prondésticces con una previsidn de 10 afios, a fin dé determinar
la capacidad de las plantas ¥ su ubicacidn més coaﬁeniente. _
Tiene a su cargo los estudios geoldgicos preliminares; los
hidrometeoroldgicos y los topogréficds. Con esta informacidn
realiza anteproyectos para definir la solucibn conveniente en
cada' caso. Donde existen posibilidades de aprovechamiento hidro-
eléctrico, la domparacién con una alternativa térmica se hace
en base al costo de la energla, pero tomandoc en cuenta el monto
de las.inversiones. En muchos casos no es posible adoptar la
sclucidn més econdmica, porque no se dispone de los fondos re-
queridos. Segln los criterios actualmente aceptados por la CFE;
cuando la capacidad necesaria excede de 5 000 KW, se opta por
instalar una planta de vapor. Fara potencias menores se recurre

a plantas diesel.

4, FProyectos de obras civiles, meclnicas y eléc-
tricas, laboratoriocs; necegidad de trabajar
-aceleradamente, con sSus inherentes ventajas e
inconvenientes. ' -

Las obras pueden clasificarse en tres grupos: civiles, mechni-
cas y eléctricas. El proyecto en detalle ‘de cada grupo esta
encomendado respectivamente a ingenieros proyectistas de cada

especialidad.
/Los Proyectos
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Los proyectos civiles requieren un conocimiento total en
los aspectos topogréfico, geoldgico e hidrometeoroclégico de la
regidn en que van a ser reslizados. La Oficina de Estudios Ci-
viles se encarga de Obtener estos datos, de cuya precisidn ¥y
oportunidad dependen en gran parte la calidad de los proyectos,
la estimacibdn correcta dé los presupuestos y el cumplimiento de
los plazos para ejecutar las cbras. Estos estudios deben hacerse
con bastante anticipacidn a los proyectés, rero desgraciadamente
son pocos los casos =n que asi ocurre, debido a la urgencia gue,
slempre he existido de fterminar las cobras en fecha adecuada para
atender las demandas del mercadc. Ia falta de estudios con- la
debida amplitud, es a veces causa de modificaciones en los pro-
yectos durante su construccibdn, con los sumentos consiguientes
de tiempo y de costo. Ante el dilema de posponer por mucho
tiempo las obras por falta de estudlios previos completos o de
correr los riesgos antes serialados, la CFE ha optado en muchos
casos por esta Ultima alternativa. '

" Lo que se ha dicho de los estudios previos vespecto a las
obras civiles, puede también decirse de los proyectos mismos;
algunas veces la urgencia para entregarlos no permite ensayar
varias alternativas, ni compararlas con las soluciones adoptadas
en’' otros aprovechaﬁientos.semejantes. Muches de estos incon—
venientes no han podido superarse por falta de normas de diseno,
la cual a su vez se debe a la necesidad de que el personal téc-
nicoe dedlque todo su tiempo y en forma acelerada a la elabora-
cibén de proyectos. Afortunadamente la CFE no ha tenido que la-
mentar hasta hoy. nlngun fracaso en -sus obras por esta forma
acelerada de trabajar, ni tampoco pueoe dCC1rse que ellas scon
anti-econdmicas; en cambio s1 ha contrlbuldo a obtener una ré-
pida electrificacibn del pals, seglhn las estadisticas, cuyas

/gréaficas estén
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graficas estén al final del texto. Sin embargo, la CFE no esté
‘satisfecha totalmente con ese sistema de trabajd; en la actua-
lidad estudia su reorganizacibn general j la adopcidn de normas
obligatorias para estudios,'proyectos Yy construcciones.

Respecto a los proyectos mechnicos y eléctricos, las condi~-
ciones son diferentes, pues no regquieren en general estudios
previos tan numerosoes y compliejos como los que demandan los pro-
yectos civiles; tampoco es tan critica la falta de nofmas,'ﬁues
una vez establecidas las caracteristicas principales del prdyecto
que siempre estén a cargo del personal experimentédo, las solu-~
ciones'y proyectos detallados de la maguinaria y equipo se ob-
tienen a través de los fabricantes, quienes elaboran sus prd—
ductos basindose en normas muy pérfeccionadas'y de uso casi uni-
versal. Sin embargo, los continuos adelantos de la técnica de
fabricacidn y el usc de nueves materiales, obligan a los pro-—
yectistas electro-~mcchnicos de la CFE a estar atentos & los cam-
bios de esas normas, para aprovechar sus ventajas. _Fl creciente
volumen de trabajo ha hecho necesario también, en los proyectos
electro-mecénicos, ejecutarlos por contrato, con personal ajeno,
upervisados por la CFE, En ciertos casos esa supervisidn ha
requerido emplear casi el mismo‘tiempo ¥ ha costado tanto como
si el trabajo 1o hubiera hecho la CFE. Sin embargo, gradualmente,
va mejorando esa situacidn al aumentar la experiencia de los con-
tratistas nacionales y al contar ¢on la colaboracidn de EMPresas
extranjeras de prestigio, para obtener proyectos no sblo correc-
tos y econdmicos, sino también en tiempo oportuno.

Uno de los auxiliares valiosos de los proyectistas civiles
v electromecinicos es el laberatcrio. La importancia de este

hecho se hace notoria en México, con la creacidn del Departamento

/de Ingenieria
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de Ingenieria Experimental en la Comisidn Nacional de Irriga-
cidn, en 1936. Posterlormente la Secretaria de Obras Piblicas
instald el suyo y la Comisidn Federal de ylectr1Cldad esté
desarrollando otro con fines especificos. Hace cuatro afios, se
conutltuyo el Instituto de Ingenieria de la Universidad Autd--
noma de México, gue cuenta con medios y personal dedicado a
varids campos de la investigacibén en ingenieria civil.

- Con ‘excepcidn del proyecto de presas en bdveda de concreto
gque han sido estudiadas por Electroconsult y ensayadas en IBMES,
Italla, tanto los disefios hidréulicos y ustructurales como las
pruebas de calidad de materiales ¥ equipo, se realizan en México.
Partiéularmente, las pruebas de aceptacidn de aparates mecénicos
y'éléctricos, ajustes de dispositivos de medicidn, control y pro-
teccibn, los estudios de circuitos por medioc del analizador de
corriente alterna, asi como también losg de mecdnica de suelos
vy quimicos, se realizan en el laboratorioc central de lz CFE.

5. Construcciones por contrato y por administracidng
residencias; control de obras c1v1les, de montaae
e 1nstala61ones.

‘Tanto la Comisibén Nacional de Irrigacidn como la D1r60010n Na~-
-cional de Camines realizarcn sus primeras obras por administra-
cidn, hace unes 30 afos. Debe tenerse on cuenta gque en esa

" época no habia en México empresas de construccibn importantes;
éstas se fueron formando con ingenieros que trabajaron en los
citados organiémos del Gobilerno y arte el desarrolle creciente
de las obras materiales en el pals. Un estudio comparativo de
costos por administracibén ¥ por contrato a base de precios uni-
tarios, efectuado’ por varias dependencias federales hacia 1940,
demostrd que era conveniente ejecutar las obras por contrato,
excépto aquellos casos especiales sn gue no &s aplicable ese pro-
cedimiento debido a incertidumbres propias del trabajo. Es in-

teresante notar que hay en la actualidad compaiiias mexicanas,

/con antigliedad
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con antigiedad no mayor de 10 anos, gue construyen obras por
valor de més de cien millones de peéos anuales.

Ese criterio ha dado también buenos resultados desde el
punto de vista del plazo para ejecutar las obras, puss las san-
ciones gQue se establecen-al respecto en un contrato, son un in-
centivo para que el contratista haga lo posible por‘terminarlaé
en un tiempo menor gue el estipulado. o .

Las obras civiles sble se construyen por administracidn
cuando requieren técnicas especiales para ejecutarlas o las ca—
racteristicas del trabajo no permiten fijar precios unitarios,

En las obras electro-mecinicas sucede algo semejante, pues gran
parte de los trabejos de construccibn de plahtase subestacioneé;
liness y redes pueden hacerse por contrato, ventajosamente para
ld CFE y para el contratista. EI montaje de las mAguinas de gran
~capacidad 1o ejecuta la CFE por administracidn y es supervisado
por el fabricante, a fin‘de garantizaer su funcionamiento. ILa '
'CFE mantiene en la actualidad varias brigadas de montaje éuja
misién es realizar dichos trabajos asi como también la instala-
cidn de tableros, csbles, equipos de lubricacidn, ventilacién,
refrigeracidén y otros que reguieran las plantas ¥y subestaciones.,
Las lineas da tranémiSiénjyulas redes de distribucidn, cuya cons-
truccibn en muchos aspectos puéde considerarse comg rutina, se
prestan bastante bien a ser construldas por contratistas experi-
. mentados y responsables.' |

Una gran parte de las construcciones civiles pueden ser
controladas con bastante precisidn, no sble en cuanto a sus cu-
bicaciones y apego a los dibujos, sino también en cuanto a la
calidad de los materiales y a la bondad de la mano de obra ¥y pro-
.cedimientos de construccidn. Todo ello‘se consigue a.través de

los Ingenieros Residentes que &stéln en el campo auxiliados por

/ingenieros, topbdgrafos



ST/WCLA/Conf 7/1. Ole
Pag. 12

ingenieros, topdgrafos, inspectores, vigilantes, tomadcres de
tiempo y otro personal de cardcter administrativo, y sobre todo,
por loe laboratorios de campo que controlan la calidad de los ma-
teriales de constru001on, el proporcionamiento de. las mezclas, el
vaciado de los concretos,‘etc. Esos 1aboratorlos, que dependen
de uno central, también atienden los problemas de mecénica de’
suelos., Peridicamente el Jefe de Obras ClVll“S v Eersonal de la
Oficina de Construccidn y de la Asosorerla Tecnlca vigitan las
cbras ¥y reciben. los informes de los Iﬂgenleros Re51dentes para, a
su vez, informar a la Direccibn v Subdireccidn Generales sobre el
estadc de los trabaaos. )

Las construcciones e instalaciones eléctricas, se controlan
en forma semejante a las civiles, por medio de los Residentes,
del Laboratorio Electrénico ¥ de 1la atencidn perqonal del Jefe de
Obras Eléctricas y de ingeniercs de la OflClna ce COHutfﬂCCLlOD.
Ninguna planta generadora,_subesta01on linea o red de dlstrlbu—
cidn, se pone. en servicio sin haber comprobado que esta en per—
fectas condiciones de fun61onam1ento ¥y de acuerdo con los cédigos
en vigor. o

6. .Aspectos relativos a la operacidn de las obras y a
la interconexidn con otras empresas, capa01ta01on
de obreros.

Antes de que las oficinas de ingenieria de la CFE terminen una
obra, le proporcicnan a la Gerencia General de Operacidn los di-
bujos, especificaciones y memorias descriptivas correspondientes,
ademis del conocimiento perscnal que adquieren de la obra los en-
”bérgados de recibirls y operarla, mediante visitas frecuentes du-
rante su construccidn. .

Para los fines de opsracibn, el pais esté dividido. en ocho
zonas, cada una a cargo de una Gerencia que depende de la Gerencia

/General establecida
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General establecida en la Ciudad de México, por lo tanto, las
obras terminadas pasan a dépcnder de la Gerencia de la zonag en
gque se encuentran. )

Log Gerentes de Operacidn estan auxiliados por el personal
técnico y administrativo de una oficina central de la zona y por
el que reside en los campamentos cercanos a las plantas generado-
ras o subestaciliones de importancia.

Hay gzonas en que operan plantas hidraulicas, dissel y de
vapor, por lc cual su personzl técnico, ademéds de los Jefes de
planta y de los operadores,incluye unc o varios ingenieros espe-—
cializados en cada tipo de planta, seghn la extensidn de la zona
v la importancia del servicic., Los problemas de rutina y de man-
terimiento son regueltos por ese personal; ysélo'en casos especia-—
les, los gerentes de zona soclicitan ayuda del personal de las ofi-
cinas centrales.

Generalmente las obras de la CFE se desarrollan en varias
etapas. Las llamadas ampliaciones normales de una planta, sub-
estacibn, linea o red de distribucién son realizadas por la Ge-
rencia de la zona; el cucrpe téenico de las oficinas centrales in-
terviene sicmpre en el proyectc y construccidén en las etapéé ma-
yores. De la energia gue genera la CFE, parte se vende en blo-
gue a empresas mediante interconexiones a sus redes y la otra
es distribuida directamente a2l consumidor. Actualmente, hay zonas
que tienen energia con frecuencia de 50 ciclos, vecinas de otras
de 60 ciclos, que no pueden interccnectarse; esto ha hecho que
la CFE haya instzlado en varios de sus aprovechamientos recientes
maquinaria y demds cquipes para dar servicic con ambas frecuencias.

En la zona que comprende la Ciudad de México, abastecida ﬁor
”pbr la CFE y por la Companla Mexicsna de Lug y Fuerza Motriz, la
frecuencia es de 50 ciclos debido a gue los abastecimientos pri-
mitives de energia fueron proporcicnados por empresarios y con
maquinari% que procedla de Eurcpa, donde esa frecuencia es muy

/ comin.
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comin. Puede decirse que en el resto de la repﬁblicaael servicid

se da casi exclusivamente a ©0 cicles; esa diferencia de frecuen-
cias sin duaa segulra 51endo motlvo de muchos 1nconvenlentes desde
el punto de vista de las interconexiones, que cgda dla son mas
necesarias. Asctualmente la CFE ha encomendadc a varios especialis;
tas nacionales y extranjgros estudiar la forma més adecuadas de
‘solucionar este problema.

‘Uno‘de los problemas importantes gue confronta la Geréncia
Genieral de Operacién, es la capacitacién del personal obrero gue
maneja ¥y mantiene las instalacicnes a su cargo. Con la cooperacién'
dgl Gobierno de Francia se ha creade el Instituto Franco—MéXicano
-de Capacitacibn, gue instruye a gerenites de zona e iﬁgenieros
residentes, sobre métodos de ensefianza adecuadbs gue se fundan en
procedimientos objetivos y parten solamente de la base de un po-
tencial normal de inteligencila humana, para el répido.entrenémiento
de los obreros. Se han realijzado, en el presente ano, ensajos de
este . tipo en la Divisidn Oriente y-'en el Sistema Hidroeléctrico de

Ixtapantongo, con muy buenos resultados.

/7. Comentario




ST/FECLA/CONF.7/L.1.Cle
Pag. 15

7. Comentaric final

Se han expuesto en los incisos precedentes de esta ponencia, en

términos generales, la forma cdmo travaja la CFE para proyectar,

construir y operar las obras eléctricas. La descripcidn de sus

__actiﬁidades pone en evidencia su rapids evolucidn, adaptindose

a las necesidades, en log aspectos de organizacidn interna y de

ejecucidn de trabajes. El resumen de su;actuéci6n~es como sigue:
a) Planeacidn j estudios. Son realizados exclusivamente por

la oficina respectiva de la CFE con la intervencidn de la Aseso -
ria Técnica y en algunos casos especificos por consultores aje-
nos a la. Institucidn. -

b) Provectcs. Los diserios de obras civiles y'eléotricas

correspondiecntes a plantas hidroeléctricas, lineas de transmisidn
y'subestaciones importantes, los ejecuta el cuerpo técnico de la
CFE. Las plantas diesel, redes de distribucién y linea de trans-
 _misién pegquehas, las proyectan contratistas mexicanos. ILas plan-
tas a vapor, hasta 1959, cran disenadas por ingeniercs; de 1959

a la fecha, se encargan los fabricantes d¢ equipo, alguncs de los
cuales se han asociado a empresas nacionales.

| é) Laboratorios. Xl estudio de problémas éspeciales de la

ingenierfa civil se realiza en &ive:sos laboratorios de México.
“Fn particular, las prucbas de aceptacidén y de verificacidn de
equipos mecénicos eléctricos 'y de medicidn estén a cargo del
laboratorio central de la CFE. Ademés, se cuenta con laborato-
rios de campe en las obras importantes, para vigilar la calidad
de los materiales y'la bondad de los procesos de construccidn en
lag obras de ingenieria civil.

&) Construccidn. Las obras civiles se realizan, casi sin ex-

!cepcién, por contrato con compaiiias mexicanas, a base de precios
ﬁﬁitarios. o
‘ El montaje del eguipo de obras hidroeléctricas es ejecutado
' /por administracidn
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por administracién con personal propio y directamente a cs= -
de la CFE, supervisado por montadores del fabricante. Las
Vplantas a vaper sc¢ ejecutan por administracidén, contratando
los trabajos y su direccidn con empresas hacicnales.
e) Operacidn de Sistemas; La CFE opera las instalaciones

cqnétruidas por ella. El 25% de la energia que produce la dis-
_.tiibuye directamente al ccnsumidor; el 75% réstante, la vende en
bioque'a otras empresas. | |
f) Consultores. La practica seguida por la CFE ha sido

llamar a consultores nacionales o extranjeros para resolver pfo—
blemas especificos, cubrir lagunas en su experienciz o conocer
opiniones diVersas en cuesticnes impoitantes cuya decisidn es
dudosa. En ningin caso, la CFE ha usado los serviciocs de consul-
tores exfranjeros para resolver problemas de planeacidn general’
. ollos de un proyecto en su totalidad.

De la experiencia adquirida en cerca de 25 aftos de labor
en la CFE, surgen las siguientes observaciones criticas sobre
su organizacién y modo de operar:

a2) Se requiere contar con un prograsma a largoe plazo, para
estudiar y procyectar oportunamente las obras que deba desarrollar.
La coordinacién de las actividades de la CFE coﬁ otros organismds'
gubernaméntales, universitarios y de la iniciativa privada, debe
‘mejorarse a fin de que la informacién basica sea mis fidedigna
v completa. |

b) 8i bien el proyecto de las obras lo ha ejecutado prefe-
rentemente el cuerpo técnico de la CFE, pcr razones éde tiempo o
de experiencia profesional, cada vez es mas evidente la necesidad
de recurrir a firmas nacionales o extranjerés'paraﬂréalizar di-
chos trabajos con normas CFE y supervisadas por este organismo.
De aqui la necesidad imperiosa que s¢ elaboren o adopten normas
y especificaciones mis completas que las actuales, se

/intensifique la
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intensifique la especializacién de técnicos e ingeniercs en las
distintas ramas de las obras eléctricas y se reglamenten mejor
las funciones del persocnal.

¢) Debe tenderse a eliminar el empirismo en el perscnal de
cperacidén ¥y mantenimiento de obras que tiene a su cargo la CFE,
Los ensayos para capacitar su personal obrero, con resultados po-
sitivos, nmuestran la necesidad de establecer dichos cursos come
actividad fundamentszl de la CFE,

d) La organizacidn de la CEE dista de ser un modelo en su
forma presente. Ha sido el resultadc de un proceso de adaptacidn
a los problemas planteadcs por su rapicdo crecimiento. Especialis-
tas en la materia estidn estudiando una reestructuracibn gque le ‘
permita operar mas eficientemente y mejor coordinada con otras

instituciones nacionales.
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