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RESUMEN

El documento expone una propuesta para sistematizar los conocimientos
existentes sobre procesos de gestidén para el desarrollo de cuencas y
zonas de montafia en América Latina y el Caribe. los procesoé_ se han
agrupado en cuatro campos temdticos:

a) métodos de andlisis de recursos y de procesos de integracidn;

b) métodos de organizacién y administracién;

¢) Twmétodos para formular proyectos de inversidn, y

4) métodos para manejar sistemas de produccién.

El método se hasa en la elaboracion de fichas o cartillas
estandarizadas y codificadas que permitan realizar la clasificacién,
la descripcién y el procesamiento de los elementos que intervienen en
los procesos de gest_:l.én para el desarrcollo de cuencas de montafia
agrupindolos en los cuatro campos tem&ticos sefialadoes.

‘1a idea central es que estas cartillas y fichas contengan
informacién de experiencias reales, la cual sea codificada y
archivada en la memoria de un computador en 16 médulos desde donde
puedan ser luego llamadas (recuperadas) mediante la elaboracién o
adaptacidén de un programa de cémputo apropiado.

Este sistema se denomina "metodoldgico" y "referencial”™ porque,

- ademds de entregar informacién, ordena y orienta los pasos a seguir en
los procesos de gestién para el desarrollo. Facilita principalmente
la conduccién de trabajos interdisciplinarios.



A. IA NECESIDAD DE UN SISTEMA METODOLOGICO~-REFERENCIAL PARA
LA GESTION DEL DESARROLLO DE ZONAS DE MONTARA 1/

Una extensa proporcién de habitantes de zonas de montafia de América
Latina se encuentra atravesande por'una situacién de crisis. Esta se
manifiesta en bajos niveles de vida, degradacisn de 1os recursos
naturales que los sustentan, abandono de sistemas de produccién
adaptados a zonas de montaﬁa e introduccién de sistemas inadecuados en
zonas antes no explota.das En general hay una pérdida cada vez mayor
de capacidad de gestién de 10s habitantes de 16s &mbitos antiguamente
ocupados por elles mismos, Y una falta de capacidad de gestién de los
recursos naturales en zonas recierrl'.emente ocupadas por migrantes y

| campesinos precarios. "

Para revertir estos procesos lo que :melica gsalir de la crisis,
recuperar niveles perd:l.dos (si 1os tenian) o adqu.irirlos (si son
nuevas areas) , Y finalmente alcanzar un nivel de desarrollo,
equilibrado con el medio de montaﬂa los habitantes de estas zZonas
necesitan recibir apoyo.

la partimlaridad Y heterogeneidad de estos ambitos, conformados
por cuencas, altiplanicies, laderas y valles estrechos no permite sin
" embargo aplicar recetas. comunes. 1o que se necesita es que cada zona
. se trate de acuerdo a sus- particularidades, Yy que los habitantes y
usuarios participen en los procesos de decisién y en la ejecucién de
las acciones de desarrollo. Estas acciones implican ejecutar

similtineamente acciones productivas agricolas, pecuarias y
forestales, acciones conservacionistas, comerciales, artesanales,

1/ Cualquier observacion sobre este documento dirigirla al Sr. Axel
Dourojeanni, Jefe, Unidad de Recursos Hidricos, Divisidn de Recursos
Naturales y Energia, Comisién Econémica para América latina y el
Caribe (CEPAL}, Casilla 179-D, Santiago de Chile.
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industriales, pesqueras, etc. Es decir, se deben abarcar varios
sectores. Para realizar estas tareas el Estado, o quien canalice la
asistencia, debe estar presente en el lugar para interactuar con los
pobladores, saber escuchar y enseflar, y disponer de recursos para
asistir el proceso de recuperacién.

Ello implica que el Estado trabaje en forma descentralizada, a
nivel de cuencas o microrregiones, y que el personal que se envie a
estas zonas a cargo de programas o proyectos tenga una formacién
- transdisciplinaria asi como el apoyo de métodos y procedimientos
aplicables a las condiciones donde trabaja. Esto sustenta, entre
otros, la necesidad de capacitar este perscnal asi como suministrarle
manuales de trabajo como el que se propone en el presenta documento.

Si bien existen ya muchas guias elaboradas sobre desarrollo de
zonas altas, éstas no s6lo son dificiles de obtener sino que en
general no cubren todas las disciplinas' que se refquieren tratar para
garantizar un minimo de integralidad en el proceso de gestién de zonas
de montafia, Ademds no todos los métodos estén orientados a facilitar
la participacién de habitantes y usuarios en el desarrollo de
actividades, ya sean técnicas o administrativas. Se justifica ademas
porque: ' '

a) La mayoria de los manuales existentes no recogen estrategias.

Se limitan a ensefiar cémo describir y clasgificar elementos de los
sistemas naturales, por ajemplo, suelos, bosques, fauna y flora. Dan
pocas pautas sobre la forma de estudiar cémo funciona un ecosistema Qe
altura, como es una cuenca de alta montafia o un ambiente determinado
dentro de ella, y, en general, no se proponen métodos de estudio que
reconozcan las particularidades de estas zonas.

b) = En general existen mis manuales que describen cémo ejecutar

~ determinados disefios estructurales (hidriulicos y de transporte por
-ejemplo) o proyectos (riego, reforestacién y otro) que manuales que
describan cémo integrar estas actividades a nivel de ambitos definidos
como cuencas © microrregiones asi como la forma como piueden y deben
participar los habitantes locales en la formulacién de los proyectos.
=3} Finalmente, se han encontrado pocas gquias que ayuden a los jefes
de programas y proyectos de desarrollo de zonas de montafna a
organizar la administracién de sus proyectos y, sobre todo, expliquen
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la forma de participacién de los pobladores y usuarios en la operacién
y administracién de los proyectos una vez concluidos asi como en el
manejo Y conservacién de los recursos (manejar bosques, operar
distritos de riego, mantener caminocs y otros).

: - B. OBJETIVO DE LA PROPUESTA
Presentar una propuesta para sistematizar los conocimientos existentes
sobre gestidn para el-desarrollo de zonas-de montafia a nivel cuencas y
microrregiones y otros fmbitos relativamente pequefios. Esta propuesta
de: aistmtiaaeién requiere cuplir -cuatro wetas: o
a)  Ia i
progcegog que intervienen en el nejomiento de la calidad de vida de
los habitantes y usuarios de zonas de montajia y la consexrvacién de los
recursos naturales que los sustentan.
b)  la elaboracién de 2 clas

procesode MOnen:Lennomum

¢) - El llenado de los clasificadores (mpenitirsaberquése
conoce y cémo acceder a ello), de los descriptores (para saber en gqué
consiste 10 que ae conoce) y de los procesadores (para saber la
secuencia a seguirse para hacer lo fue se conoce). :

d) Eldiseﬁodaun?mmmm«quemiutmmm
répido a las fichas o cartillas de clasificacidon, de descripcién y de
secuencia de procesos --que contienan loe procesos y elementos de un
sistema de gestidn de zanas de montafia-- y que faciliten la
M@m todos estos procesos y elementos,

. ORIGEN Y EVOI.UQION DEL SISTEMA METODOLOGICO~REFERENCIAL _

La actual propuesta del sistema metodolégico-referencial de apoyo a la
gestién del desarrollo de cuencas o microrregiones de la zona andina,
es la evolucidén de una propuesta realizada por la CEPAL en 198l. E]
avance hasta la fecha representa un esfuerzo de la CEPAL, que conté en
un inicio con el apoyo de la Oficina Regional para América Latina del
Programa de las Naciones Unidas para el Medic Ambiente y luego con la
participacién de la Junta del Acuerdo de Cartagena (JUNAC) y del
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Gobierno de Italia el cual ha contribuido con apoyo significativo,
tanto técnico y como financiero. ' '

Lo avanzado por la CEPAL cumple con parte de loe acuerdos
tomados en la Reunién Regional TemAtica de Cooperacidén y Coordinacién
Interagencial sobre Ordenamiento Ambiental en Cuencas Hidrograficas,
efectuada en Mérida, Venezuela del 18 al 22 de enero de 1982.

Los pasos ya realizados para elaborar el sistema se resumen en:
a) En la Reunién Regional Temética de Cooperacién y Coordinacién
Interagencial sobre Ordenamiento Ambiental en Cuencas Hidrograficas
(oxrganizada por la Oficina Regional para América lLatina (ORPAL) del
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
Mérida, Venezuela, del 18 al 22 de enero de 1982), la CEPAL propone
mejorar los programas de desarrollo y manejo de las cuencas altas 1o
que es aprobado (documento "Manejo de cuencas y desarrollo de zonas
altas en América latina" (E/CEPAL/L.253)).
b) Con el apoyo inicial del PNUMA/ORPAL, la CEPAL formula un marco
de referencia preliminar para la ejecucién de un "Manual de desarrollo
y manejo de cuencas altas: Marco de referencia para su ejecucién”
{E/CEPAL/R.348), 6 de enero de 1984. '
¢) El Gobiexmo de Italia acepta financiar un proyecto para fomentar
la cooperacién horizontal en planificacién y gestién de recursos
hidricos en cuencas de alta montafia en América Latina (diciembre de
1983). Dicho proyecto constituye un importante aporte para el rescate
de estrategias de desarrollo de cuencas altas, asi como para la
elaboracién del marco de referencia del manual.
d) Se inician actividades de cooperacién entre la CEPAL y la JUNAC.
La CEPAL y la JUNAC adoptan el marco de referencia, elaborado
-previamente, a la zona alta de los Andes (documento "Manual de
desarrollo y manejo de cuencas alto andinas: Marco de referencia para
su ejecucién" (E/CEPAL/R.364), 9 de julio de 1984,
e) La JUNAC pone a prueba este marco de referencia aplicandolo a un
estudio de caso de desarrollo agrosilvopastoril en cuencas ubicadas en
Cajamarca, Pert. El1 trabajo se inicia el segundc semestre de 1984 con
participacién de la Universidad Técnica de Cajamarca (UTC). La JUNAC
desarrolla estas actividades como parte de su proyecto PADT-Rural, el
cual es financiado por la Comunidad Econdmica Europea (CEE). Esta
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tarea da como resultado la publicacién del llamado "Manual Silvo
Agropecuario” el cual consta de mis de 56 fasciculos que recogen
experiencias locales. Constituyen una base de informacién para el
sistema a ser disefiado por la CEPAL para su posterior difusién.

£) ‘Durante el primer semestre de 1985 la CEPAL establece pautas
para diseflar el sistema metodolégico-referencial. Se sugiere su
conformacién en cuatro dreas temiticas y 16 médulos, y el uso de
microcomputadores. Se espera que esta propuesta facilite la
flexibilizacién en el manejo e integracién de la informacién. -

g) En enero de 1985, }a €EPAL inicia los estudios de caso de nivel
nacional para evaluar l#s estrategias que utilizan los paises de la
regién andina para asistir a la gestidn para el desarrollo de zonas de
mentafia, Se elabora el marce de referencia de los estudios y se
seleccionan los - consultores.. A partir deé noviembre de 1985, la CEPAL
y la JUNAC inician los contactos con organismos gubernamentales de los
paises andinos priorizados (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru Yy
Venezusela): contratandose los estudios de cago, que fueron concluidos
h) A la fecha se han resumido losg estudios de caso por pais y se han
elaborado -diversos estudios sobre estrategias y politicas de gestidén
para el desarrolle de cuencas altas (libro-a ser publicado por la
CEPAL en 1988). Se contimia con la buscueda de- apoyo para la
elaboracidn del sistema metodolédgico-referencial y se tiene
contemplado realizar una segunda etapa del proyecto con &l apoyo
financiero del Gobierno de Italia para: S -

1) obtenar informacidn detallada a ser introducida al sistema

' metodolégico-refyrencial, y. -
ii) reforzar los sistemas de capacitacién en gestién para el
desarrollo de cuancas Yy zonas de alta montana.

El primer paso consistirad en utilizar la presente propuesta para
disefiar el sistema metodolégico-referencial, propuesta que puede ser
libremente adaptada por cualquier organismo que desee asumir el
trabajo de elaboracién del programa de manejo de la base de datos del
sistema.



7

D. COMPONENTES DEL SISTEMA METODOLOGICO~REFERENCIAL
La sistematizacién del conocimiento sobre gestién para el desarrollo
de zonas de montafia requiere la elaboracidén de: i) clasifiocaciones;
ii) descripciones, y iii) secuencias con el fin de poder encontrar,
conocer y ejecutar cada una de las miltiples actividades, practicas,
. tareas y pasos que intervienen en un proceso de gestién.

Mediante el disefico de un sistema de ordenacién e interconexién
debe ser posible integrar la informacién procesada en fichas o en
cartillas codificadas. Teniendo como referencia su finalidad y
-contenido (ver cuadro 1), estas fichas o cartillas pueden ser
dencainadas: :

i) ficha clasificadora, ficha de clasificacién, o glasificador;

ii) fticha descriptora, ficha de descripcién, o descriptor: v

iii) ticha de secuencia de procesos, ticha de secuencia, o
procesador.

1a sistematizacién del conocimiento equivale en la préctica a
*disectar” y luego clasificar y ordenar los miltiples elementos que
intervienen en programas y proyectos de desarrollo de zonas de montafia
(recursos, tébnicas, materiales, insumos, organizaciones, inversiones,
etc.) con el fin de “archivarlos" en fichas o cartillas codificadas
que luego se transfieren a un diskette. Estas fichas o cartillas

para que €l sistema metodoldgico~referencial f.uncime, podar ser
"llamados®™ © rescatados para ensamblar estrategias que se adecten a
las necesidades propias de cada dmbito de montafia. Equivale a
disponer de cientos de modelos y alternativas de los componentes
{(referencias), por ejemplo de una vivienda (puertas, techos, ventanas
o materiales), asi como una guia (método) para ensamblarlos de acuerdo
al lugar donde se va a instalar.

Para lograr este cbjetivo me propone el disefio de un sistema gue
permita rescatar, ordenar, archivar y luego "llamar" los conocimientos
adquiridos en forma secuencial para dirigir la gestidn y planificacién
de zonas de montafia relativamente pequefias. Dicho sistema debe hacer
referencia a por lo menos cuatro aspectos que intervienen en dichos
Procesos: -




a) Métodos de andlisis de recursos y métodos de 1ntagrac16n (en los
anbitos seleccionados).

b) Métodos de organizacién y adninistncim (de habitantes, usuarios
y entidades)

c) Métodos de formulacién de proyectos de inversién
(multisectoriales, sectoriales o subsectoriales).

d) Métodos de manejo ds sistemas de produccién (agricolas,
pecuarios, forestales, industriales, comerciales y otros, solos o

- combinados).

Dicho sistema, que para facilidad de comunicacién se le ha
dencminado a veces simplemente Manual de ges ara el dega
- 3.de pontafia, se basa en el uso de nicrooeuputadom Y fichas que
sintetiaan clasificaciones, descripciones y secuencias de los
miltiples elementos y procesos que intervienen en la gestién.

La primera parte del sistema referencial propuesto.equivale al
ingtructivo para saber cimo estudiar y oconocer los recursos en forma
integral, asi. .como conocer los procedimientos para tomar decisiones y

‘las téchicas para ensamblar los miltiples elementos y disciplinas
temdticas que intervienen en un proceso de gestién -integral.

. Jlas otras partes del sistema propuesto contienen la
clasificacidén, descripoidén y el vaoodiniem:o para encontrar,
selmimrydiuﬁaroaplimcadamodelosdm Cada una
de estas partes deberi estar codificada para-*llamarlas® répidamente.

- Para utilizar una computadora que facilite este llamado se debera
gmumu_m.:m: cada proceso.y elemento y disponer de
Mquepomitanmnblar estos procesos y elementos a-
"volmtad Fara ello se deberin conocer no sélo los procesos, y
" slementos que canforman cada proceso, sino también la interrelacién
que existe entre ellos para ensamblarlos y lograr que el sistema
funcicne combinando varios procesos distintos. '

Esto se logrard mediante la adopcién de formatos estandarizados
que permitan archivar y retirar informacién de fichas o de la memoria
de una computadora. Cada formato de cartilla o ficha (clasificadora,
descriptora o de secuencia o de procesos) deberd ser elaborado por un
especialista en el tema o al menos en base a publicaciones de casos
reales.




Cuadro 4

COMPONENTES DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL af

Coponentes principales

- Recursos y técnicas de integracidn pers la gestién del desarrcllo on zonas de alta montafa.
- Organizacidn y adeinistracién pars La gestion de zonas de atta montefa.

- Proyectos de inversién en zonas de alta montana.

- Sistemas de produccién en 2onas de alta montaia.

Elementos del sist t. ico-refgrencial _
Qrganizacio Proyectes de Sistemes de ‘Reeyrgop v téenices
inigtraci nvergicn produccién de_integracién
_ - Organizaciones - Programas de inversién - Sistemas de produccidn - Métodos de Evaluacién y
~ Administraciomes - Proyectog " ® - Subsistenas de produccién  disgnéstico
- Actividedes de administraciéon - Actividades de * - Actividaces = " - Teorfas de Decisidn
- Practicas de sdiinistracion ~ Pricticas de trversién - Préctices de produccién - Métodos de Planificacitn y
- Tareas de administracién - Tareas de imversién - Tareos de produccién gestion de cusncas
- Pagos de administracidn - Pasos de fewersién + Pasos de procuccidn « Métodos de Geatidn y

Desarrol lo Rural Integrado
~ Métodos de trabajo
interdiscipl inario
- Apoyos técnicos
In t fco- i (@i crocowputac ién)

- Tecnologias en uso y utilizables en zonas de alta montafia _

- Manusles y métodos escritos y disponibles sobre desarrollo de zones altas

- Programas de cémputo y mitodos operatives adeptables a programes y proyectos
- Microcemputadoras y sistemas de impresidn y gréficas

(en forma de fichas o cartilles)

- Glosarios
Clasificadores
Descriptores

» Procegsadores

Inte sta fco-r i
- Cédigos
- Selectores
- Programas (flu]ogramas)

Materi is mat {eco-re ia

- Fichas o cartillas y ficheros
- Cassettes, discos y computadoras

Contenido del sist todoidgico-ref igl

- Experiencias y conocimientos reales de gestion en ecosistemes de alta montafia utilizades para mantener y
mejorar lg calidad de vids del hambre y conservar los recurses gue [0s sustentan.

a/ Axel Dourcjeamni, junio de 1988,
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El proceso de obtencién de los elementos se lograria mediante una

rencia de ampliac g8 sucegive 2_detalles (equivalente al
pmceso de ampliar una fotografia en forma sucesiva). Por ejemplo,
para la columna "proyectos de inversién" se ha propuesto la siguiente
desagregacién:

Programas = conjunto de proyectos

Proyectos = conjunto de actividades

Actividades = conjunto de practicas

Pricticas = conjunto de tareas
: Tareas = conjunto de pasos
Cada uno de estos componentes disponen también, a su vez, de un
clasificador, un descriptor y un procesador con las secuencias para su
ejecucion, _'Esto debe parmitir rescat@r los procesos y elementos
(agregados o _separados) con el fin de elaborar sistemas integrados de
gestién para él desarrollo.

Las:columnas sobre métodos de administracién y organizacién asi
coms lag ‘tolumnas sobre métodos de manejo de sistemas de produccién
también deben ser desagregadas en sus compofisfites siguiendo una
secuencia oquivalante_. | : - : :

Ello :Llplica que las ﬁchas o cartillas elaboradas de '
clasificadores, descriptores y procesadores sean lo mas resunidas Y
sintéticas posibles. Para lograr esto po deberén contener informacioén
repetida en otra ficha ¢ cartilla sino que se deberi poder hacer
referencia a ellas y llamarlas mediante un cédigo con el fin de
rescatarlas desde cualaujer columna o médulo.

" Por ejemplo, si se desea formular un pequefioc proyecto de riego y
drenaje en zonas de montafia se iniciaria el proceso ubicando primero
la cartilla con la secuencia de actividades que se deben ejecutar.
Esta secuencia deberad contener referencias a cuatro grandes

componentes:
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i) componentes de disefio de infraestructura (proyectos de

inversidn);

ii) componentes de planes de cultivo (sistemas de produccién);

iii) componentes de organizacién y administracién (servicios de
apoyo) ;

iv) componentes de andlisis de recursos y métodos de integracién
(vecursos de gesti¢n). |

Con la secuencia de actividades como quia se debe poder ir
rescatando las informaciones necesarias para formular el proyecto.
Este rescate se debe poder lograr usando codigos asociados con cada
actividad principal puesta en la cartilla que van indicando donde
encontrar las practicas que la conforman, Cada una de estas
practicas, comc se menciond, deberin contener, a su vez,
clasificadores, descriptores y procesadores (que permitan
ejecutarlas).

Elaborar este sistema requeriri rescatar y ordenar una serie de
secuencias hasta hoy poco conocidas por una sola persona. 8in la
ayuda de especialistas con experiencia practica en cada uno de los
médulog no es posible lograr esto. La informacién sobre desarrollo de
zonas de montafia que se recopile podrd asi ser suministrada a personas
para que puedan realizar o dirigir trabajos multidisciplinarios
inclusive si se encuentran en zcnas aisladas.

El trabhajo por realizar requerird de varios ensayos o
aproximaciones para alcanzar las metas indicadas en los objetives.
Una primera labor consistird en rescatar y redactar propuestas para
cada uno de los 16 mddulos en que se ha plantesado estructurar el
- sistema (véanse cuadros 4 Y 5 més adelante). Para @llo se debardn
- ncmbrar cuatro editores, uno para cada &rea o campo temAtico.

En el presente documento se adelanta la sstructura probable de
estos médulos.  La elaboracién previa de los mddulos deberi permitir,
aun sin disponer de un sistema computacional, obtener material de
ensehanza.
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E. BASES CONCEPTUALES DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL
las bases conceptuales de la gestién para el desarrollo de cuencas o
nicrorregiones se sustentan en que es posible compatibilizar los
intereses de los diversos usuarios y habjtantes de las zonas altas
para beneficio mutue y equitativo, considerande las siguientes
premisas basicas: :

i) la participacién y la concertacién de acciones entre personas
0 grupos de personas con intereses en un determinado &mbito de

: -accidn es factible; : :

ii) las cuencas o las microrregicnes-son &mbitos dentro de los
cuales esta participacién y concertacién es posible;

iii) el trabajo del Estado o de equipos profesionales consiste
principalmente en asistir a los usuarios en la identificacién
de las posibles transacciones entre los participantes asi como

. suministraries los medios para llevarlas a cabo, ¥

" iv) el sistema metodolégico-referencial debers facilitar 1a labor
.de los profesionales en la identificacién de estas

. transacciones y en el proceso de cooréinarlas,

- Bl interés, tanto de los habitantes:y dsuarios de las cuencas
como dal Betado, que puede facilitar la‘ realizaocién de dichas
transacciones, consiste en tener como cbjetivos comunes:

i) recuperar o mejorar la calidad de vida de los habitantes
marginados de altura, principalmente campesinos ¢ indigenas y
simulténeamente ayudarlos a recuperar, conservar y proteger
-los recursos naturales gque los sustentan;

11) parmitir la participacién de habitantes y usuarios mediante
procescs de ‘congartacidn que les permita aplicar estrategias

- an forma coordinada, con sentido productivo y de conservacion
‘de recursocs, a la vez que alcanzar equilibrios sociales,

ambientales y econémicos, y
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-1ii) producir efectos sobre el desarrollo regional y nacional,
mediante el cumplimiento de los dos objetivos mencionados
anteriormente, que permitan satisfacer objetivos de orden
global tales como de seguridad alimentaria, generacién de
empleos, exportacién y generacién de divisas y de interaccién
Yy paz social.

Tanto la conceptualizacién como los cbjetivos planteados se
sustentan en la hipétesis de que la regién andina posee un potencial
de recursos y caracteristicas particulares que pueden y deben ser
mejor utilizadas en beneficio de sus habitantes y del medio natural.

El tratamiento de esta regién requiere de un sistema de gestidn
del desarrollo gue contemple clertas condiciones particulares:

i) condiciones definidas de dmbitos de trabajo (espaciales y

altitudinales); '

ii) organizacidén de los usuarios y del estado;

iii) tecnologia apropiada a cada ambito, respetando las tradiciones
y culturas locales;

iv) modalidades y tiempos de accién apropiados a las oondiciones

climsticas y culturales: y _

V) concertacién entre todos los actores involucrados para

alcanzar objetivos comunes.

El criterio que debe predominar en la gestidn del desarrollo en
estas zohas son los de equidad, sustentabilidad, y productividad.

El sistema metodolégico-referencial se espera que sirva a
decisores y técnicos encargados de orientar y asistir la gestién para
el desarrollo de cuencas o microrregiones de las zonas de montafia
dandoles acceso a una gran cantidad de informacién y experiencia
acumilada pero actualmente dispersa en América Iatina y el Caribe en
- general. También debe servir para orientar las acciones de asistencia
de los organismos internmacionales y bilaterales.



14

F. CARACTERISTICAS ESPERADAS DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL
El sistema metodolégico-referencial para la gestisdn del desarrollo de
cuencas o microrregiones de la regién andina deberi ser un
instrumento cuya estructura funcional permita obtener un facil acceso
a los conocimientos requeridos para dirigir un proceso de gestisn de
programas o proyectos de diversos sectores en un determinado &mbito.
Para cumplir con estos requisitos se espera que reuna las siguientes
caracteristicas'

~ Integral: Por cuanto debers cubrir todos los aspectos
mtodolégicos, técnicos y operativos para obtener una gestidn integral
de una cuenca o microrregién, y lograr de este modo un mejor
aprovechamiento de los recursos, mejorando la calidad de vida de los
habitantes y usuarios, y conservdndolos.
2, Sigtemitico: Por cuanto su énfasis estard dado en explicar como

se interrelacionan las diferentes etapas de un proyecto especifico o
de un conjunto de proyectos, proporcionando los diagrms' de flujo de
la secuencia metodolégica y su sistema de integracién:

3. Matodolégico: Por cuanto debers entregar un procedimiento légico
y secuencial que permita alcanzar los objetivos y metas propuestas
para guiar la gestién del desarrollo de un determinado &mbito de
accién. :

4. wﬂ ‘Por cuanto debers proporcionar informacién en cada
unodclosnadulos que componen el sistema, © bien permitir obtener
las reterendiqs necesarias para la solucién a un determinado problema
a través de una indicacién de donde hay experiencias ya realizadas, o
de expertos gue conocen la materia en cuestidén. :

' operativo: Por cuanto debers permitir definir las etapas y
secuéncias para formular un programa y proyectos asi como precisar
‘cémo manejar sistemas productives y conservacionistas. _
6. Didactico: Por cuanto deberid poder utilizarse como texto a nivel
universitaric o de técnicos de instituciones de enserianzan gue
trabajan en zonas de alta wmontaria.

i) enfatizar el analisis integrado de los elementos sociales,
econémicos, ambientales, técnicos y politicos que intervienen en la
gestidén de los recursos naturales a nivel de cuencas o
microrregiones;
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1i) hacer de la gestién ambiental una herramienta de desarrollo
Y ho solo un elemento para solucionar problemas de proteccién o
conservacién de recursos;
iii) abordar aspectos técnicos y administrativos para proponer
soluciones viables; '
iv) utilizar experiencias reales debidamente probadas, para los
ejemplos utilizados; -
v) utilizar referencias de manuales y métodos disponibles en
Anérica latina y el Caribe scbre gestién y desarrollo de cuencas ©
- microrregiones, evitando duplicaciones.
vi) rescatar experiencias de usuarios, técnicos o profesionales
con actividad en cuencas o microrregiones;
vii) servir de guia para la sjecucién de actividades para la
gestién del desarrollo de cuencas o microrregiones;

viii) recopilar y referirse a la mayor cantidad de programas,
proyectos, pricticas y tareas utilizados en América latina y el Caribe
en el desarrollo de 2onas altas; _

ix} ofrecer relaciones concretas entre los plmrteani&:tos
teéricos y las recomendaciones practicas, sustentando brevemente las
primeras. :

G. SECUENCIA DE ELABORACICN DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCTAL |
En los cuadros 2 y 3 se ofrece una visién general del esquema gque se
sugiere para la elaboracién del sistema, El cuadro 2 ilustra las
diferentes etapas requeridas, resaltando la relacién que existe entre
el sistema tedrico, su aplicacién préctica y el aporte y evaluacion de
- los usuarios del sistema. El cuadro 3 muestra el modelo utilizado
para rescatar y clasificar los conocimientos de las experiencias
existentes en América latina scbre politicas, estrategias, planes,
programas, proyectos y actividades especificas utilizadas en la
gestién del desarrollo de cuencas o microrregiones, para su
incorporacisén al sistema y su posterior utilizacién por parte de los
usuarios.
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_ Cuadro 2
ETAPAS PARA LA ELABORACION DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL

TEQRIA PRACTICA _ . USUARIOS
| Fijar criterios | | Cbtencidn | _ | Recepcidn y uso § .
| de decistény | | de | | del sistemn |
cevemenns >| tas secuencies  [<-oveee-- commmnnes | criterios | - roeene > | por parte de |
| | para tomarlas | | | | | \os ususrios |
| [ T ' [ET R Arm e ' | tesecsrasascccnnns '
: I A} I I
| | I
I vV | , \/
I B T LT T T T P T R I ) I AN
I I asreerase. . P e I I I l . \
| | | Disefio de la 1 1 Jrrrereesmraresnannives . | / \
| | | estructues 1| | Mplicar la | g o B \
| | |ydela _ 1 i i secuencia | | / (Encuentran, \
| | | secusncia operativa | | | operative | st ¢/ !/  los usuerics, \
| | | del Manusl I el yusar sl | emeiaeeec acaptable el >
| ] teeeeemeemeeeseseronns | | sistemn de | o \ sistemn? /
I 1 ' | | informecién | | \ /
. | I Cpaeeere aasmecenenr waen ' : | . reales. | i _ l \ /
| | | Disefio del || I I I \ /
' ' I sisteme de I I l ...................... l ' \ ;
| | | Informecién b | RESULTAQO PRACTICO | . | \ ¥4
R T I B C | w
I | | (Bonco de detos | | | | |
| | |y archives I | [ 1
B A
I Nesramsssssevanmnnnven ]
I I | g \/
| [reeeeenee- sresssssessssesens | 1 | Lteessesiisssiesnann .
| | RESULTADO TEORICO ] | | | tos wmunrios |
I Fuvesssevmsavsnarmarnmmennrmns 1] v I | presantan |
| . - | | modificaciones |
| RN | | ol sistems |
I ¥ \ | faamven P L) ]
| A \ | |
| r | |
| © /] iS¢ ha alcanzado \ | |
| . ‘N0 / el nivel minimo \  S$I | |
| €onemcarreiaaaias egareesraseasrraans < cesesdo pars el Premenn ' I
I : \  uso del Marmml? /- |
| \ / |
| \ o/ I
| \ / |
I \ / I
I 7 |
: v \i/
L I I L L L R T ] L L L L L R R Kearrsaassaansnsnnritnn ]

Fupnte: Axel Dourcjeanni y Maric Lenzi (egosto de 1986).
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Cuadro 3

RESCATE DE EXPERIENCIAS E INCORPORACION DE LOS EZEMENTOS AL
SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL

S g _
?W-&j 7 -
Manual \ (}?‘J d -
Sitvo 4?\fﬁf‘w{ {352
| paroee L ey
cuario LT -
(Cajamarca, h“ /3\,\ _; M-_\’i\"
Peril) i K - -
— AL
« oy

¥

Libros y publicaciones
sobre programas y

Becopilacién de inforamacidn
en el campo.

Usuarios y personal
vesponsable de planes,

programas, proyectos proyectos. /////
y actividades para el .~
desarrollo y manejo de - -
cuencas hidrograficas I ' T
de la BRegidn Andina. “ﬁu\‘H

s

[
3) Cbtencitn de la informacion. _ !

4

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

Aspectos Operativos As tos cni

~Elementos operativos:
Procedimiantos,costos
involacrados,criterios
de decisidén, matodolo-
glas,

~Caracterizacidn de
Programsas y/o
Proyactos:
Obietivos,dabito,
reasteiccionas,

- soluciones.

~Btapas tecnicast
Inventarios,;estudios
evaluaciones, diag-
nosticos,formulacién
de proyectos,control,
operacién y manteni-
miento de progranas
¥ proyectos,
Construccidn,mansjo
y operacidn.

" ~Contenido tecnico det

Programas,proyectos,
actividades,prdcticas
y tareas.

b) Obtancidn da los elementos tdécnicos y cperativos.

4
i ARCHIVO DE APOYO Y BANCO DE DATOS. |

¢) Incorperacidn de los elementos al manval.

! A4 Ba [ C4 DA |
r" _Aan B; ! c3 03 -;
-|- A2 B2 ) C2 D02 I
i ) Al Bl | ct ) B
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H. ESTRU DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL
El sistema metodoldgico-referencial se sustenta en:

‘i) un marco eptual que aporta los criterios de gestién para

el desarrollo;

ii) un marco atégico gque entrega métodos de gestién; y

iii) un marco descriptive que aporta el andlisis de experiencias
sobre estrategias aplicadas y el marco operativo del cual
forma ‘este sistema de informacién propuesto.

Bl sistema se ha estructurado en forma de una matriz
tridimensional de 4 x 4 x n en quslg&__qp_lm& representan las Areas
temiticas y las filas representan el nivel de profundidad y
comple}idad requerido para cada Area temdtica (percepcién y
reconoccimiento, seleccién de alternativas, procedimientos genéricos y
procedimientos especificos). Cada cruce de la matriz representa el
desarrollo de un drea tem&tica que interpreta una categoria de
andlisis y su nivel de profundidad, Para efectos practicos a éstos se
les denomina médulos (ver cuadro 4). Ia matriz y sus lsnédulos
cmpomntesrepmsentantambiénlasvmtamadeamoala '
intomacim (mndro 5).

1 'CONTENIDO DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL

-En el anexo 1 se presenta en forma esquematizada el contenido
‘tentativo de cada uno de los 16 n6dulos dispuestos en cuatro columnas
para estructurar el sistema referencial.

Cadaumdelasareastmumd-borapodnrelabonm _
inicialnonte an forma independiente, en la medida en gue sigan el
‘mismo patrén de trabajo. : Para ello se deben acordar primerc las bases
de las clasificaciones, descripciones y procedimientos para luego
codificarlos y pasarloe a un sistema cowutacional.

La columna A del sistm debera estar diseﬁada para contener
fichas, resuimenes y referencias de procedimientos y métodos
necesarios para: elaborar estudios integrados de recursos a nivel de
cuencas y microrregiones; seleccionar y priorizar alternativas asi
como tomar decisiones; gerenciar y planificar la ejecucidn de
actividades "inter", "trans" o multidisciplinarias asi como



PROCEDIMIENTOS
ESPECIFICOS DE
FORMULACION ¥
EJECUCION DE
ACTIVIDADES,
PRACTICAS O
TAREAS

PROCEDIMIENTOS
GEMERICOS DE
FORMULACION

¥ EJECUCION DE
ALTERNATIVAS

CLASIFICACION
DESCRIPCION DE
ALTERNATIVAS

PROCEDIMIENTOS
DE ESTUDIOS,
EVALUACIQNES Y
DIAGNOSTICOS
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Cuadro 4

MODULOS DE ACCESO A LA INFORMACION

METODOS DE METODOS
ANALISIS DE
RECURSOS Y
TECHICAS OE

INTEGRACION

(Columna A) (Columna B)

A& B.4
A.3 8.3
Y
A.2 B.2
At B.1

DE
ORGANIZACION Y
ADNINISTRACION

METODOS PE
FORMULACION
DE PROYECTOS

DE INYERSIONM

{(Coelumna C)

METODOS
MANEJO DE
SISTEMAS DE
PRODUCCION ¥

CONSERYACION

(Columns D)

D.4



PROCED INIENTOS
" ESPECIFICOS

DE FORMULACION

Y EJECUCION

PROCED IMIENTOS
GENERICOS DE
FORMULACION ¥
EJECUCION

CLASIFICACION,
SELECCION ¥
DESCRIPCION

o
ALTERNATIVAS

PROCEDIMIENTOS
DE PERCEPCION,
ESTUDIOS,
EVALUACIONES

Y

BIAGNOST 1006
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CUADRO 5

DESARROLLO DE ZONAS DE ALTA MONTARA

METODOS ODE
ANALISIS DE
RECURSOS Y
TECNICAS OE
INTEGRACION

Procedimientos -

especificos de
integracién  de
sactividades,
précticas y toreas
para trabajos
tramsdisciplinarios.

Mochilo A-3

Procedimientos  de
formulacién y
ejecuctén de
programas de
dezarrollo rursl
integrade y de
desarrolle de
CLUENCRS .

Moy1o A:-2

Procedimientos para .

la eseleccitn de
alternativis de
desarrollo ¥ tom de

decisiones. - en:

procesos de
gestibn,

Hédulo A-4

Procedimientos
integrados  de
percepcién  de la
gituacidn actusl y
potencial de
cuencas y zonas de
alta montafia.

METODOS  OE
ORGANIZACIN Y
ADMINISTRACION

Bocilo B-¢

Procedimientos
esppeificos para el
diseflo y ejecucién
de actividades,
précticas y terees
ce administracion,

Médylo §-3

Procedimientos ¥y
actividades
genéricas para
¢ r & a T
m‘mim para
la gestitn del
desarrollo de zones
de alta montale.

wao -2

Clasificacién vy,

dégeripcién de
alwernativeas  de
orgmizacién para la
gastidn del
detmrrollo de zonas
de slts montefia.

Médylo 8-1

Temas, descripcitn y
procedimientos de
percepcion de le
situacin actual vy
potencial en
materia de
organizacién vy
adninistracién.

Esquena de contenido

METODOS  DE
FORMULACTON
DE  PROYECTOS
DE INVERSION

Médulo C-4

Procedimientos
especificos pera et
disefio y ejecucion
de  actividades,
précticas y taress
de programas ¥
proyectos de
iwversién.

Médylo C-3

Procedimiontos ¥y
actividades
genéricas para
forvuler y ejecutar
programas Y
proyectos de
irversidn.

- .

Clasificacién vy
descripcion de
programas Y
proyectos de
iversifn an Zoras
de alta montafls.

lg -1

Temas, descripcién v
procedimiento de
percepcién de Lla
situmcién actual y
potencial de la
cusnca en meteria de
alternativas de
inversidn.

SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL PARA LA GESTION DEL

METODOS  DE
MANEJO  DE
SISTEMAS  DE
PRODUCCION Y
COMSERVACION

Midulo D-&

Procedimientos
especificos pera ei
disefo y ejecucisn
de  actividedes,
précticas y tareas
asociadas a-

sistemas de

Produccién y
comnaervacion,

Module 0-3

Procedimientos vy
sctividades
genéricas para
formuler y ejecutar
programas
productivos vy
conservacionistas.

Modulo D-g

Clagificecidn. _ vy
descripeién de.
sistemas de

produccién ¥

conservacién  en

zonag de  alta

rontafia,

o p-1

Temms, descripcidn y
procedimiento de
percepcién  de  Lla
situacion actual vy
potencial en

materia de
produccién ¥
comervacion.
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proporcionar ayudas complementarias tales como técnicas de célcule en
ingenieria econémica, programas para uso en microcomputadoras, métodos
de redaccién y presentacién de informes, etc,

La columna B deberad estar disefiada para contener fichas,
resimenes y referencias a procedimientos que permitan organizar,
servir y hacer participar a los actores involucrados en el proceso de
gestién para el desarrollo de cuencas y microrregiones. Incluye:
procedimientos para evaluar y diagnosticar el tipo de organizaciones
existentes (cooperativas, juntas, asociaciones, comités, grupos de
poder, sindicatos, cémaras, servicios publicos y privados, empresas y,
en general, a los actores involucrados) asi como procedimientos para
clasificarlas, describirlas y crearlas (legalidad, formalidad,
participantes, fines, reglamentos, etc.). Incluye también informacién
sobre procedimientos de administracién de las organizaciones (trato de
personal, contabilidad, finanzas, supervisién y control, servicios de
apoyo, etc.), asi como métodos complementarios.

Ia columna C debera estar estructurada para contener fichas
resimenes y referencias de métodos y procedimientos para formilar,
evaluar y ejecutar proyectos de inversién (de servicios rurales; de
produccién agricola, pecuaria y forestal; de control y proteccién; de
infraestructura vial; vivienda y otrus), clasificadores y descriptores
de proyectos, secuencias para formular los proyectos y un conjunto de
métodos de "disefos-tipo" de actividades, practicas, tareas y
elementos cua forman parte de los proyectos, como disefic de
estructuras hidraulicas, puentes, caminos y otros.

La columna D debera estar proyectada para archivar fichas y
referencias sobre sistemas de produccién y conservacién en zonas de
alta montafia., Contiene médulos con procedimientos para elaborar
estudios sobre sistemas de produccidén (agricolas, pecuarios y
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forestales) asi como actividades complementarias (artesania,
almacenaje, servicios, comercio), clasificadores y descriptores de los
principales sistemas de produccién y conservacién (manejo de suelos,
pastos, bosques, sistemas agrosilvopastoriles, control de erosién y
otros), y un conjunto de actividades, practicas y tareas
complementarias,

J. UTILIZACION DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL (EJEMPLOS)
El proceso metodolégico propuesto por el sistema, deberd permitir
operar en tres niveles de detalle de trabajo que, de acuerdo a su
- complejidad relativa, puede clasificarse esquemAticamente en:
a) Procedimiento para la gestién de programas o proyectos de
cardcter integral a nivel de &mbitos relativamente pequefios de
montafia (cuencas, microrregiones, distritos y otros)
b) Procedimientos para la organizacién y administracién de la
gestién, formulacién y ejecucién de programas y proyectos sectoriales
y mejoramiento de sistemas de produccién y conservacion.
¢) Procedimientos para el desarrollo de actividades practicas y
- tareas especificas (miximo detalle de trabajo).

La versién computacional del sistema deberd permitir, por otro
lado, dirigir al usuario de manera rdpida y ordenada hacia lo que él
necesita o desea. Deberd permitir también efectuar consultas
especificas scbre el contenido de cada médulo individual mediante el
acceso a ellos a través de cédigos. Por ejemplo, supongamos gque un
usuario desea conocer las alternativas de proyectcos de inversién que
estén desarrollados sn la columna C; en este caso deberd ser posible

_consultar en el médulo C.2, un memi o listado de programas y proyectos
© de inversién clasificados y codificados. La finalidad de esta . -
-codificacién zevd poder seleccionar un proyecto especifico cuyo cédigo
'(ver' cuadros 6 y 7), correspornde al proyecto, y realizar consultas ya
sea de las caracteristicas que lo definen (nombre, ambito, componentes
técnicos y operativos, etc.) como asi también scbre los
procedimientos, pasos y acciones necesarios para formularlo y
ejecutarlo (ver cuadros 6 y 7).

El sistema debe poder representarse como un cubo siendo las
ventanas de acceso al mismo las fijadas por las coordenadas A, B, Cy
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D ¥y los numeros del 1 al 4. Deberdn existir mecanismos que faciliten
la relacién entre todos los médulos que componen el cubo por 1o cue
 hipotéticamente podrd usarse el manual partiendo de cualquiera de los
nédulos o "ventanas™ de acceso. _

A continuacidén se exponen dos ejemplos hipotéticos de lo que
seria un ideal del funcionamiento del sistema propuesto.

Ejemplo }:

Se desea plantear o encontrar alternativas de proyectos de
inversién:

Pasosg: _

Se partiria del médulo C.2 (ver cuadro 7) donde se encuentra el
clasificador de proyectos o "memi*. Del memi de proyectos se
seleccionaria el conjunto de proyectos que mis se adapten a las
condiciones de la cuenca en estudio. Para ello se ingresaria al
computador ciertos datos como altura sobre el nivel del mar, latitud,
etc., lo que descartaria "los no aplicables". Como ayuda inicial cada
ficha descriptiva del proyecto vendria con su descripcién en dos o
tres hojas. Esta primera seleccién permitiria llevar a una mesa de
concertacién algunas alternativas. Hecha la preseleccidén se podria
tratar de averiguar cusles son los procedimientos para ejecutar dichos
proyectos con el fin de tener mayor claridad en sus alcances lo cual
es ofrecido por el méduleo C.3. Esta informacién se llevaria a la mesa
de concertacidn 2/ y con la aprobacién de la mesa se podria pasar a
evaluar y priorizar las alternativas propuestas con mayor rigurosidad.
Para ello se recurriria a los métodos de evaluacién proporcionados por
- el médulo A.2 y el apoyo de los médulos C.1 y C.4 con el fin de
formular anteproyectos capaces de ser evaluados. El resultado se
llevaria a la mesa de concertacién. lLos proyectos aceptados se
llevarian luego a niveles més detallados de disefic. ILa secuencia
hipotética de pasos se presenta en el cuadro 7.

2/ CEPAL, 'Metcodologia para asistir la gestion de desarrollo de
cuencas o microrregiones de alta montafia: Ciclo de concertacidn'.
Doc. LC/R.609, 6 de octubre de 1987.



24
Cuadro 6

EJEMPIO DE USO DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL:
ALTERNATIVAS DE PROYECTOS DE INVERSION
Secuencia de operacién a/

Ficha introductoria: instructivo general

P LR L L E T TP PP T -

| I I R
[ MDUWLO C.2 | Clagificacitn |-----|-----]
I | Y |
l ---------- o-l mrim{m I ..... I ..... I
I | deproyectos | | |
| I (I
| e | mamm|
| Contenido: |
| - Introduccion general |
I - bescripcitn del médulo |
| * Cémo acceder a la informecién |
| contenids en el midulo |
| - Cémo incorporar informacién |
| al mddule |
I ' |
Pervommnssvauassansvusssasnnrissbttnnavmsans [}

|

\

S

¥
Clagificador de proysctos contenidos en ¢l médulo C.2,
| | (I | I (.
| MDWLO €.2 | Clesificador |- f==v-- | _ | WUt c.2 | Clesificador |----- J-++--
I | de (N ! | de I
I ------------ l proyectos ' ----- [ ----- I I ------------ ' proyectos I ..... I .....
I | wend garerat™> | | | | | (mend dotelladey | | |
I | | | | | | | | I
I | s bed b |smessansum| ninid il
| _ : | |
| Préyecto . ’ T Codige | | Proyecto cidigo - |
| : I | |
| Proy. s/Recursos Hfdricos  * | | Proyectos de Riego- - - |
| - Proyectos de Rfego | | - Mejoramiento del Riego |
) - Proyectos de Dreraje | TN | - Nuevas tierras ]
| ' - Proy.Control d/finundaciones | - | A | - Riego complementario |
| - Proy.Control d/Escorrentia | | v - Otres |
i - Proy.d/Agua Potable | > | |
| - Proy.d/Saneamiento | =====--- . / | proyectos de Control de Escorrentfa i
| - Dtros proyectos | | / | - Correccién de torrentes 1
| Proy. s/Recursos Forestales | ' / | - Erceuzamiento |
) - Reforestacién | | - Defensss riberefios |
{ - Aserraderos | | - Otros |
1 Otros | | 1
} I I I
Jawwrdtartsaprranrradissavsnnranshtdnmnbansnn L} laaratasansrsaansnrreatgnsmcsansaassmrnrmnrrsr

a/ Elsborado por A. Dourojeanni, CEPAL, septiembre de 1985.



Cuadro 6 (conclusién)
Ficha del descriptor

...........................................

I I I
| MOOULO € |  Descriptor  |ereec|esee-

I I de |
Jorenmaranses |  proyectos [+eeee [neee

¢tz | [

| il

Nombre: Proy. de correccidn de Torrentes

Definicion:

Comentarios y criticas:

|

j

I

J

I

[

I

I

}

| 1dentificacidn:
]

}

|

| Referencias bibliogrificas:
|
I
[
I
|

...........................................

I | I
| MODWLO €.2 |  Actividedes, |-c|--o--

| |  préctices | |
[-=memomeeees I Y (Riadad Raded

c.4 | tareas | |

! |====s

Disefio de Estructuras

I

I

I

i

I

| Disefio de Diques

i - Enrocado pesado
| - Gabiones

| - Jettiss

] - "Caballos®
|

!

|

|

— e o A o E— e — TR we—

25

......

-------------------------------------------

I I I
| WO C | Procedimiento  |----- | R
| | de formilacidn | |
[==vemeeene- | del proyecto |----- |-----
| €3 | I
|==:==n==u=} | | -----
|
| Procedimientos y actividades genéricas
| para formular y ejecutar proyectos de
| correceifn de torrentes.
\ I
A | 1. Recopilacién y sndtisis de informacidn
> | 2. Diagnéstico y/o estudios especificos |
VA de la cuencs ¥ el cauce /
/ | 3. cevesee \ _/
| I T |
| 5- veennas |
“eg-=-+ G, Disafo y ejecucion de obras v
] de encauzamiento |
| |
! I
| v
{ |
Ve e csacemmsarsacnecanaareaasannann | -e--o
I
v
|
|
{ | Procedimiantos | i
| mobLO C | para etsborer J===-- J===»-
| | estudios | {
I ------------ I para P-wtos' ' ..... ' .....
I e | I I !
{ | ! | |
| |
| Contenido de estudios de proyectes de |
| control de escorrentia N
i |
| 1. Estudios geomorfolégicos |
| 2. Estudios topogréficos |
| 3. Estudios hidrolégices |
| 4. Estudios hidrdulices |
| 5. Estudioe de materiales |
| 6. Estudios econdmicos, etc. |
I I
| |



"3"‘3"3"’3

J";:“'z“‘z!"z

|‘1|31l°1|°1!

-
'
m
A
g’
.

.

#legido,

por ejmplo,

el médule C.2 I
]

Entrada sl
imstructive
general del
mbduto C.2

Clasificacion y |
descripecion de
proyuctos de inv.

Lo

|
1 !ntr‘oduccit.‘an |
imza l===|
remich:

Objetivos del midulo
Bescripcitn del mddulo

Como acceder a la informacidn
comenida en el médulo

&m0 incorporar informacitn
sl médulo

ridm mrm A Buinsianmad 1 8 b Paldsnds

SEnal

Cuadro 7

EJEMPLO DE SECUENCIA DE PASOS A SEGUIR UTILIZANDO LA BASE DE DATOS EN UN MICROCOMPUTADOR

“4|94|C:.|D(,I --> Paso 4: Entrada al Meni con la

Clasificacidn y cidigos
de proyectos

Aassmssmmssmmmrbnsrama s s vr s

Clasificecidn y
MODULD | deseripcidn de
c.2  [proy.de inversion

avtasgansnanvressvassransafasafean

€.2.2 Clasificacién

A man

oy

E ===
Cpﬂtd'lido'z

" Clasificacion todigo
- giego y Drenaje ........ RDxX
Reforestacion .....e.... RFXX

Agua Poteble Rural ..... ARXx
Ceminos Rurales ........ CRxx

BYC. sevsaranvnonsnasens sren

Paso 5: Entrads a s ‘pentalia’ de
descripeién del proyecto

seleccionado (p.ej. el Proyecto

de Riego y Drenaje RD10) y
corresperdiente “merd de i

............ P L T L LT L e

Clasificacién y |
descripcién de [---|---
proy.de inversién

Contenido:

Descripeidn del
Proyecto de kiego

y Dremaje RD10

- Finalidad

- Ambito

- Insumos

-~ Ventajas

- Desventajas, ete.

P N N L L L] samsarsmas -

A e il b e AOYBD

[t

a su
tems

-

- u

Paso &: Entrads al médulo de

procedimientos
Procedimiento
MOOULO para formiar |___ |__ _
c.3 proyectos de
irversidn
c.3.4

Riego y Dremnaje I

Contenjdo:

Evaluacidn socio-econdmica- -
Disponibilidad de agus
Demards de agua

Disefio de sstructuras - - - -
Evaluacion econtmica- - - - -
Organizacién de regantes- - -
Créditos e insumos

siguientes:

Traslado a las ‘pantallas’
descriptoras corregpondientes
a los items seleccionados

-

“nmawy

-

->

C 1%/7788

------------ P L T R T P

MOOULO | Procedimiento | |___
c.1 para elaborar
L ”twim para | e | ——
proyectos
: S===
Contenido:

= Introduccion al midulo
- Contenido de los estudios
segin el tema del proyecto
- Referencias
(ver cartilia detallads en pdg.62)

R L L L T T T T L T T )

MODULO | Actividades,

C.4 précticas y
seresessl slementos ARl Rl
compl ementarios
|
Contenido:

- Introduccidn al midulo

- Descripcidn de las actividades
practicas y tareas complemen-
tarias para formular el proy.

- Referencias

MODUL O Métodos y __|__
A2 procedimientos
-------- para seleccionar|-«~[---
alternativas
i ‘-::: ===
Contenido:

- Introduccitn al médulo

- Clasificacion y descripcidn de
métodos y procedimieritos para
seleccionar alternativas

- Modelos de aplicecion vy refer.

L L L R L T I e

MODULC | Clasificacién,
8.2 descripcion
crescens y creacidn de |----]--~~
organizaciones .
{
Contenido:

Introduccidn at médulo
Clasificacion de organizaciones
Descripcidn de los tipos de org
Procedimientos para formacién
Descripeidn de casos y referenc

B L k. L T I SRR

[ T ]

9l


http://proy.de
http://proy.de
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Ejemplo 2:

Se desea realizar una planificacién integrada de una cuenca con
participacién de los habitantes y usuarios de la misma.

Pasos:

Como primer paso se identificarian los actores involucrados para
continuar la mesa de concertacién. Estos serian apoyados por un
equipo técnico.

En la primera reunién el equipo técnico podria prepararse
leyendo los criterios para el desarrollo y manejo de cuencas alto
andinas que se encuentran en el médulo A.3 y confrontarlos con los
criterios de los usuarios. Se buscaria un consenso scbre los
criterios. El siguiente paso seria encontrar los problemas para
desarrollar y maneiar la cuenca. Para ello pueden confrontar los
problemas detectados por el equipo técnico (para encontrarlos utilizan
el médulo A.1l) con los problemas sentidos por los habitantes y
usuarios. Se priorizarian ambas listas en forma unificada. Llegado a
un consenso en la mesa de concertacidn sobre los problemas a ser
abordados y sus prioridades se pasaria a plantear soluciones. Para
ello el equipo técnico puede basarse en las alternativas que le .
entreguen los médulos B.2, C.2 y D.2, asi como en las opiniones de los
habitantes de la cuenca y otros miembros de la mesa. Se
confrontarian las altermativas de solucidén y se llegaria a un consenso
de base sobre &l conjunto de soluciones posibles. Dichas alternativas
de solucién deben ser luego "integradas" entre si para priorizarlas y
potencializarlas, ver si no faltan otras consideraciones, etc., lo que
equivale a evaluarlas en forma conjunta. Para ello el equipo técnico
podria recurrir a algunos de los métodos de planificacién integral
presentados en el médulo A.3. Una vez evaluadas las alternativas de
solucién en su conjunto podria elaborarse un pre-plan, con indicacién
de acciones a corto y mediano plazo, y otros detalles y presentarlo a
la mesa de concertacién. Si este pre-plan es adecuado podria
procederse a la realizacién de estudios mas detallados recurriéndose a
los diferentes médulos del mamual. Ello permitiria ahorrar tiempo
dirigiendo los diagnésticos a suplir la informacidén requerida para
diseihar los programas y proyectos preseleccionados.
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Estos dos ejemplos hipotéticos pretenden dar una idea mds clara
de 1o que se pretende con el manual. Es de eSperar- que se pueda pasar
de la ciencia~ficcién a la realidad.

K. SISTEMA DE COOPERACION HORIZONTAL Y USUARIOS DEL
SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL

Hay que tener presente que el sistema propuesto pretende ser una guia
metodolégida y referencial de apoyo a la gestién para tomar decisiones
y seleccichar y disefiar politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos para el desarrollo de cuencas o microrregiones de alta
montafia. En estos términos, los usuarios potenciales se pueden
identificar a varios niveles, de acuerdo al alcance que logre el
sistema. Esto va a depender del funcionamiento y extensién de la red
de cooperacién horizontal internmacional creada para y por el sistema,
de la amplitud de las redes de cooperacién horizontal que se crearin
en cada uno de los paises de la regién andina ademés, de la
interaccién y relacién existente con otros sistemas de informacién.
El manual esti elaborado para orientar a profesionales y técnicos a
cargo de programas de desarrollo y manejo de cuencas de alta montafia.
Puede utilizarse igualmente para fines académicos asi como para
orientar planiﬁcaﬁdoi:es regionales o nacionales.

L. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS PARA 1A ELABORACION DEL
SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL
La propuesta que se acaba de presentar estd en un nivel de idea. Para
realizarla se necesitan diversos recursos e insumos que pueden
resumirse en:
1. La adopgién de:la propuesta por parte de uno o mas organismos
'~ internacionales o hilaterales activos en la formulacién,
financiamiento o ejecucién de programas de apoyo al desarrollo de
zonas de alta montafia y zonas rurales en general.
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2. .la realizacién de una reunién inicial con expertos provenientes
de organismos de asistencia intermacional y bilateral que hayan
trabajado en la elaboracién de manuales, guias ¢ métodos sobre
desarrollo rural integrado, manejo de cuencas, sistemas de
produccién, manejo de ecosistemas, etc., para discutir la
presente propuesta. Por ejemplo, Bundesministerium fir
Wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ), Deutsche Gesellschaft fir
Technische Zusammenarbeit (GTZ), Agencia Intermacional para el

Desarrollo (AID), Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI), International Institute for Land
Reclamation (IIRI), BID y BIRF.

3. La designacién, en forma inicial, de por lo menos cuatro
editores para dirigir la formulacién de las fichas
{clasificadores, descriptores y procesadores) de cada una de las
cuatro areas tematicas.

4. la realizacién, una vez definido el sistema, de reuniones locales
con jefes de programas y proyectos de desarrollo rural integrado,
desarrollo de cuencas, desarrclle regional, manejo
silvoagropecuario y otros, en paises seleccionados.

5. El disefio, por parte de un especialista, del programa de cémputos
a ser utilizado por el sistema. Dicho especialista debera
disponer, ademas de las ideas planteadas en la presente
propuesta, de algunas fichas o cartillas modelo.
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Anexo 1

MODULOS DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL PARA IA
GESTION DEL DESARROLIO DE ZONAS DE MONTANA #/

Véase cuadro 5.
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COLUMNA A: METODOS DE ANALLISIS DE RECURSOS Y METODOS DE INTEGRACIQN

HOOULO A.1: PROCEDIMIENTOS PARA ELABORAR ESTUDIOS INTEGRADOS 1/

A.1.1 Introduccién al médule
+ Objetivos del médule,

- Descripcién del médule (contenide esperads).
- Procedimiento de acceso a la informecién procesada,
- Procedimiento para incorporar nueva informacién,

A.1,.2 Clagificacidn cripeibn de 08 i
- Degeripeidn de la clasificacidn.
- Tabla de clasificacién (tipologia de estudios).
- Formato de las ficheas de clasificacién y descripcién (cleasificador y
descriptar). '
- Fichas elaborades con la informacién. (Por contenide, por objetivos, por
émbitos, por nivel de detalle y otros.)

A.1.3 Clagificacién descripcién tem e estudio

- Descripcién de la clasificacién,

- Tabla de clasfificacién de temas (con la tipologis).

- Formatos de Ficha de clasificaciébn y descripcién.

- Fichas elaboradas con la informacién (sobre tierras y suelos,
hidrologia, produccién agricols, produccidn animal, forestacién, pesca y
agricultura, sociologfe, educacién. e investigacién, extensidn rural,
salud, administraciéon pdblica, créditos, etc.)

A.1.4 £ icacién ripcién d r imien "] i
integrales

- Descripcion de 1a clasificacién,

- Tabla de clasificacién de procedimientos.

- Formatos de la ficha de clasificacién y descripcién.

- Fichas elaboradas con La informacién (sobre métodos de trabajo
interdisciplinario, preparacién de los estudios de campo, métodos de
elaboracién de informes, etc.).

A.1.5 M . io r
- bescripcidn de la clasificacién.
- Tabla de clasificacién de estudios de caso.
- Formatos de la ficha de clasificacién y descripcidn,
- Fichas elaboradas.

A.1.6 Referencias

- Sobre entidades,

- Sobre personas,

- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.

1/ Referencia: Guis para orjentar estudios de apovoe a la gestidn del desarrollo

de cuencas y mictroreniones alto andinas. CEPAL, Unidad de Recurgos HAfdricos de la
Divisién de Recursos Naturales y Energia. Doc. (LC/R.631) del 8 de enero de 1988.
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MODULO A.2: METODOS Y PROCEDIMIENTOS PARA SELECCIONAR ALTERNATIVAS

A.2.1 Introduccibn
- Objetivos del médule.
- Descripcién del médulo (contenide esperado).
- Procedimiento de acceso a la informacién procesads.
- Procedimiento para incorporar nueva informacién.

A.2.2 Clagificacién de métodos gde seleccibn de alternativas

- Descripcibn de la clasificacién,

- Tabla de clasificacién (tipologfas de métodos).

‘- Formatp de Ls ficha de clasificacién (clasificador).

- Fichas elaboradas {(clasificacidn con métodos de seleccién de cuencas, de
evaluacién econdémica y financiera de proyectos, simulacién, de
categorizacién de impactos ambientales, evaluacidén de calidad de vida, v
otros)

A.2.3 Descripcién de métodos de priorizacién de cuencas

Introduccidn.
- Formato de la ficha de descripcién (descriptor). _
- Fichas elaboradas (sobre métodos més comunmente utilizados).

A.2.4 Procedimientos de selgégién de provectos de inversién

- Introduccidn. )
- Formato de la ficha de descripeidén (procesador).
Fichas elaboradas (procedimientos).

A.2.7 Otros g:gggdinjgn;gg_gg seleccién de slternativas
- Introduceién.

- Formato de la ficha de descripcién (procesador).
- Fichas elaboradas (procedimientos).

A.2.8 Modelog de splicacidn de wmétodos de geleccidn de slternativas (casos
reales)

- Clasificacién de casos reales,
- Formato de la ficha de descripcion.
- Fichas de descripci6n de casos reales.

A.2.9 Refersncias sobre métodos para selecciongr siterpativas
- Sobre entidades.
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.
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MODULO A.3: PROCEDIMIENTOS DE GESTION Y PLANIFICACION [NTEGRAL

A.3.1 Introduccién gl médulo
- Objetives del médulo.
- Descripcidn del médulo (contenide esperado).
- Procedimiento de accese a la informacién procesada.
- Procedimiento para incorporar nueva informacién.

A.3.2 Clasificacién v descripcidén de criterics

- Descripcidén de la clasificacién.
- Table de clagificacién (tipolegfa de criterios).
- Formato de las fiches de clasificacién y descripcién,
- Fiches elaboradas (clasificacidn) (criterios de desarrollo,

participacibén, integralidad, celidad de vida, tecnologfia apropiada,
proyectos, pstrocinadores, etc.)

A.3.3 clegificecién v descripecién de procedimjentos de gestién vy planificacién de
cuencasg
- Descripcidén de ls clasificacidn,
- Tebla de ctasiticacién de procedimientos de gestién integral de cuencas
- Formato de les fiches de clasificacién y descripcidn.
- Fichas elaboradas (métodos de gestién participativa, métodos de
concertacién, etc.)

A.3.4 clasificacidn descripciédn de métodos de ién tanificaci i r
d mbito ura
- Descripcidn de la clasificacidn,
- Tabla de clasificacién de métodos de dessrrollo rural integrado
- Formato de las fiches de clasificacidén y descripcién.
- Fichas elaboradas (métodos OEA, REHOVOT, ILRI(Holanda), CEPAL y otros)
A3.5 K ' icecign dos d tién L i sl d
euenc di itog, microrregion cas 1
- Clasificacién de cesos reales,
- Tabla de clasificacién,
- Formato de Lo fiche de descripcién de cesos.
- Fichas elaboradas de descripcién de cesos resles.

A.3.6 5 ferenciag

Sobre entidades.
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuates.
- Sobre cesos aplicados.
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MODULO A.4 : METODOS Y PROCEDIMIENTOS COMPLENENTARIOS DE GESTION INTEGRADA

A.4.1 Introduccién al médule
- Objetivos del médulo.

+ Descripecion del médulo (contenido esperado).
* Procedimiento de acceso & la informacién procesada.
- Procedimiento para incorporar nueva informacidn.

A.4,2 Clasificacidn de métodos y procedimientos complementerios

- introduccidén & la clasificacién.

» Tabla de clasificacidn.

- Formato de las fichaes de clasificacion.
- Fichas elaboradas,

K63 ripgign rocedimi compl de pr de_computacién
- Introduccidén a los descriptores,
- Formato de la fichas de descripcién,
+ Fichas elaboradas,

A.4.6 Deseripeidn de procedimientos complemgntarios de muestreo y pnélisis de
datos

- Introduccidn a los descriptores,
- Formato de la fichas de descripeién.
- Fichas elaboradas.

A.4.5 Descripcién de procedimientos complementarios de redaccién, edicidén y
publicacién

- Introduceién a los descriptores.
- Formato de La fichas de descripcion.
- Fichas elaboradas.

A.4.6 Referenciss

« $obre entidades.

- Sobre personas.

- Sobre métodos y manuales,
- Sobre casog aplicados.
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COLUMNA B : 10008 b RGANIZACTON TRACION EN ZONAS MONTARA

MODULO B.1 : PROCEDIMIENTOS DE DIAGNOSTICO DE ORGANIZACIONES

B.1.1 Introduccién gl médulo
- Objetivos del médulo.
- Descripcién del médulo (contenido).
- Procedimientos de mcceso a la informscién proceseds,
- Procedimientos para incorporar nueva informacién.,

B.1.2 Clasifica n_de métodos de diegnéstico de crganizacione
- Introduccidn a la clesificacion,
- Tabla de clagsificacién ("mend®).
- Formeto de la ficha de clesificacién.
- fFichas elaboradas (con la clasificacién de métodos de diagnéstico).

B.1.3 Descripcién de métodos de diagnéstico de organizaciones
-~ Introduccidén a Los descriptores.
- Formatec de la ficha de descripcién,
- Fichas elaboradas (cada ficha explicari en que consiste cada método de
diagnéstico: encuesta, entrevista, muestreo, etc.)

8.1.4 Pr imientos de disgnésti nizaecione
- Introduccién a los procedimientos.
- Formato de le ficha de procedimientos.
- Fichas elaborades (ceda ficha indicari la secuencia de aplicacion del

modelo).

8.1.5 Modelos de diagnbstico de organizaciones {cagsos reales de diagnésticos)

B.1.6 Referencias
- Sobre entidades.
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales,
- Sobre casos aplicados.
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MODULO B.2 : CLASIFICACION, DESCRIPCION Y CREACION DE ORGANIZACIONES

B.2.1 In duccién al médul
- Objetivos del médulo.
- Descripcién del médule (contenide)d.
- Procedimientos de acceso s la informacién procesada.
- Procedimientos pars incorporar nueva informacidn.

B.2.2 Clasificacidén de ti or i ion
- Introduccién a la clasificacisn,
- Tabla de clasificacidn {("aeng%).
- Formato de Lla ficha de clasificacidn.
« Fichas elaboradas (Frogramas y Proyectos, Servicios de apoyo,
Organizaciones (ver anexo con ejemplos)).

8.2.3 Descripcién de las organizaciones
- Introduccién a los descriptores.

- Formato de la ficha de descripcién,

- Fichas elaboradas (cede ficha indicerd nombre, legalidad requerida,
reglamentos necesarios, personass que las conforman, &mbito de trabajo,
ete.)

B.2.4 Procedimientos para formar una organizacidn
- Introduccién a los procedimientos.

- Formato de la ficha de procedimientos.
- Fichas elaboradas (creat proyectos especisles, cerporaciones, programas
nacionales y otros).

B.2.5 scripeién de casos nizgaciones en e
- Clasificacidn de casos,
- Formato de la ficha de descripciédn.
- Fichms elaboradas (cada ficha describirad organfizaciones en
funcionamiento més relevantes en el pafs: de gobierno, comunales,
privadas, etc.).

8.2.6 Referencias

- Sobre entidades.

- Sobre personss.

- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.
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MODULD B.3 : PROCEDIMIENTOS PARA ADMINISTRAR ORGANIZACIONES

B.3.1 Introduccidn_al médul
- Objetivos del médulo.
- Descripcién del médulo (contenido).
- Procedimientos de acceso a la informacidn procesada,
- Procedimientos para incorporar nueva informacidn,

B.3.2 Clasificacién de procedimie s d dministracién
-~ Introduccién a la clasificacidn.
- Tabla de clasificacién (clasificador)
- Formato de la ficha de clasificacién.
- fichas elsboradas (contratos, presupuestos, manejo de personal,
controles, licitaciones, reglamentos, legalizeciones, ete.).

B.3.3 Descripcidn d rocedimient de administracidn rogramas bit
- Introduccidén a los descriptores.
- Formato de le ficha de descripciédn.
- Fichas elaboradas (para programas nacionales, regionales y locales,
Operacidn de distritos de riego, corporaciones, direcciones regionales,
proyectos de cuencas, etc.)

B.3.4 Degcripcidn d rocedimientos de agminigtracidn de servici [
- Introduccién a los descriptores.
- Formato de la ficha de descripcidn.
- Fichas elaboradas (pare asistencia técnica, financiera, salud, a la
mujer, insumos, capacitacién, etc.).
B.3.5 Descr ién_d rocedimi de administraci de organizaciones rurale
- Introduccidén a los descriptores,
- Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas elaboradas (comunidades, cooperativas, asambleas, zindlicatos,
- mgsociaciones, juntas de regantes, juntas de uUsuarios y otros).

B.3.6 Referencias
- Sobre entidades.
- = Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales,
-~ Sobre casos aplicadoes.
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MODULO B.4 : PROCEDIMIENTOS Y METODOS COMPLEMENTARIOS DE ADMINISTRACION

B.&.1 Introd ién &
- Objetivos da&l médulo,
- Descripcién del médulo (contenido).
- Procedimientos de acceso a La informacién processds,
- Procedimientos para incorporsr nueva informacién.

B.4.2 Clagificacién de procedimientos complementerios

- Introduccién a la clasificacién,

- Tablas de clasificeacién ("mend®).

- Formato de la ficha de clasificacién.
- Fichas elaboradas,

B.4,3 pescripcién de procedimientos de trato de pergonal

- Introduccién o los descriptores,
- Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas elaboradas.

B8.4.4 ¢cripeidn d ocedimie s de con il d inanzas
- Introduccién a los descriptores,
- Formato de la ficha de descripeidn,
- Fichas elaboradass. '

B.4.5 Descripcidén de procedimientos ¢ge gservicios de apoyo

- Introduccidn & los descriptores,
- Formato de la ficha de descripecién.
- Fichas elaboradas.

B.4.6 Refergncias

- Sobre entidades.

- Sobre persones.

- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.
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COLUMNA € : METODOS DE FORMULACION DE PROYECTOS D NVERSION

MODULO C.1 : PROCEDIMIENTOS PARA ELABORAR ESTUDIOS PARA PROYECTOS

C.1.1 Introdyeccién al médulg
- Gbjetivos del médulo.
- Descripcién del médulo {contenido),.
- Procedimientos de acceso a la informacién procesads.
- Procedimientos para incorporar nuevs informecién,

¢.1.2 Contenid i are proyect ¢ servicios
= Introduccién a los descriptores.

+ Formato de la ficha de descripcidn,
- Fichas elaborades.

€.1.3 Con ido estydio ara proyectog de proteccién y control de escorrentfa
- Introduccién a los descriptores.
- Formato de la ficha de descripcidn,
- Fichas elaboradas.

C.1.4 Contenido de estudios pars provectos de prodyccidn_ y congervacjén de aguas
Y suelos
- Introduccidén a los descriptores,
- Formato de la fichs de descripcibn.
- Fichas elaborades.

C.1.5 Centenid udi ar r .1 industrializacién
- Introduccién a los descriptores,
- Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas elaboradas.

c.1.6 Cont d e estudios _pare pr ¢ uar i
- Introduccién a los descriptores.
- Formato de la fichs de descripcién.
- Fichas elaboredas,

€C.1.7 tontenido estu 3 rs proyectos_forests
- Introduccién s los descriptores.
+ Formato de La ficha de descripciédn.
- Fichas elaborasdas.

C.1.8 Referencias

Sobre entidades.
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales.
* Sobre casos aplicades.
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MODULO C.2 : CLASIFICACION Y DESCRIPCION DE PROYECTOS DE !NVERS!ON

€.2.1 Introduccién
- Objetivos del médulo.
- Descripcidn del médulo (contenido).
- Procedimientos de acceso a ls informacién procesads.
- Procedimientos para incorporar nueva informacién.

€.2.2 Clagificacion de proyectos de inversién

« Descripcidn de la clasificacién.
- Tabla de clasificacién (tipologia)
- Formato de la ficha de clasificacién
- Fichas elaboradas (con cédigo) segin:
a) Sectores y Subsectores: Agricultura, Salud, Educacidén easf como
Forestales, Agrfcolas, Faunfsticos, Piscfcolas;
b) Rgcursos: agua, suelo, fauna, besques; vy
c) Objetivos: Infraestructura de apoyo a proyectos: de servicios; de
proteccién y control de escorrentfa; de inversién para la produccién y
conservacién de sguas y suelos; de inversién en infraestructuras de
industrializacion lLocal; en aspectos pecuarios; de inversién en
infraestructurs forestal y de fauna; etc.)

C.2.3 Descripcién de proyectos de servicio
- Introduccién al descriptor.
- Formato de la ficha de descripeidn.
- Fichas elaboradas (Proyectos de caminos, puentes, escuelas rurales,

energéticos, silos, tambos, viviendas, etc.}

C.2.4 Descripcidn de proyectos de oteccidn control escorrentia
- Introduccién al descriptor.
- Formato de la ficha de descripcidn,
- Fichas elaboradas (Control de torrentes, control de inundaciones,
control de deslizamientos, encsuzamiento, diques de contensién, control
de lagunas de altura, control de avalanchas y otros)

¢.2.5 ipcidgn oyectos de fnversgidn la duccié conservacibn de
u elos
- Introduccién al descriptor.
- Formato de ta ficha de descripcidn.
- Fichas elaboradas (Riego, drenaje, terraras o asndénes, canales de
‘desviacién, surcos tabicados, pequefios reservorios, presas subterréneas,
etc,) .

C.2.6 Descripcidn de provectos de _inversién en fnfraestructura de
industrializaciédn local
- Introduccién al descriptor.
- Formato de la ficha de descripcidn.
- Fichas elaboradas (Cerdmica, carpinterfa, mecdnica, metalmecénica,
talabarteria, etc.)
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C.2.7 Descripcién de proyectos en aspec scuario
- Introduccién al descriptor.
- Formato de la ficha de descripcidn,
- Fichas elsboradas (Establos, granjas de animales menores, etc.)

€.2.8 Descripcién de proyectos de inversidn en infraestructura forestal
fauns
- Introduccién al descriptor,
- Formato de la ficha de descripcién,
- Fichas elaboradas (Reforestacién, aserraderos, extraccién, ete.)

C.2.9 Referencissg
- Sobre entidades.
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.



42

MODULO C.3 : PROCEDIMIENTOS PARA FORMULAR PROYECTOS DE INVERSION

€.3.1 Introduccidén al médulo
- Objetivos del médulo.

- Degeripeidn del médulo (contenido).
- Procedimientos de scceso o la informecién procesads.
- Procedimientos para incorporar nueva informecién.

C.3.2 Deseripeién de procedimientos para formular proyectos de servicios

- Introduccién a la deseripeién.,

- Formato de la ficha de descripcién,

- Fichas elaboradas (con secuencia de pasos para formular proyectos
clasi¥icados en C.2).

5.3.3 Descriggién_de procedimientos pars formular gfo!ggtgg de proteccidén y
gontrol de escorrentis ' '

- Introduccién a los descripcidn.
- Formato de la ficha de descripcidn,
- Fichas elaboradas.

€.3.4 Descripciép de procedimientos para formular proyectos de produccidén y
gonservacién de agues y suelos

- Introduccién a los descripcién,
- Formato de la ficha de descripcién,
- Fichas elaboradas.

C.3.5 pescripcién de procedimientos pars formuler proyectos de industrislizacién
Local
- introduccién a los descripcién.
- Formato de ls ficha de descripcibn.
- Fichas elsboradas.

C.3.6 peseripcidén de procedimientos pars formylar proyectos pecysrios

- Introduccion a los descripecién.
- Formato de la ficha de descripeiébn.
- Fichas elaboradas.

€.3.7 Degeripcidén de procedimientos para formular provectos forestales y
faunfsticos

- Introduceién 8 Llos descripcién. )
- Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas elaboradas.

C.3.8 Referencias

- Sobre entidedes.

- Sobre personas,

- Sobre métodos y manuales,
- Sobre cesos aplicados.
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MODULO C.4 : ACTIVIDADES, PRACTICAS, TAREAS Y ELENENTOS COMPLEMENTARIOS

C.4.1 Introduccién al médule
- Objetivos del médulo.

- Descripeidén del médulo (contenido).
- Procedimientos de acceso a La informacion procesada.
- Procedimientos para incorporar nueva informacién.

C.4.2 Descripeidn de activi §, prictic tareas complementarias pera
formular pro 0 rvicio
- Introduccién a los descripcién.
- Formato de La ficha de descripcién,
- Fichas elaboradas.

€C.4.3 Descripciédn de actividsdes, practicas y tareas complementarias para

orm royect oteccidn contr e egcorren
- Introduccidén & los descripcién.

- Formato de la ficha de descripcién.

- Fichas elaboradas.

C.4.4 D ripcién activi réctic tareas compleme jas par
roye g de produccién [ ervacién d as el
- Introduccién a los descripcidn.
- Formato de la ficha de descripcidn.
- Fichas elaboradas.

C.4.5 D ripei de activida récticas tar mplementari ar
formular pro tos_de dustrializacién Lo
- Introduccién a lLos descripcibn.
Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas e¢laborsdas.

C.4.6 D ripeién iv i tac .} n
formular proyectos pecuarios
+ Introduccién a los descripcién.
- Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas elaboradas.

C.4.7 Descripcién. i ividade réeticas reasg lem rias ra
£ ar_proyectos fo ale fayni
Introduccién a los descripeién,
- Formato de la ficha de descripcién,
-~ Fiches elaboradeas.

€.4.8 Referencias
- Sobre entidades,.
- Sobre persones.
- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.
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COLUMNA D: METODOS DE MANEJO DE SISTEMAS DE PRODUCCION

MODULO D.1 : PROCEDIMIENTOS PARA ELABORAR ESTUDIODS SOBRE SISTEMAS
DE PRODUCCION Y CONSERVACION

0.1.1 Introduccién gl médylo
- Objetivos del médulo.

- Descripcibn del médulo (contenido).
- Procedimientos de acceso a ia informacidn procesada.
« Procedimientos para incorporar nueva informacién al médulo.

D.1.2 clasificacf6n de temas sobre actjvidades agricolas, ganaderps vy 1ggg§;g1g§

- Introduccién a ia clasificacién de temas (criterios)
- Table de clasificacién de temess,

- Formato de la ficha de clasificacidn.

- Fichas elaboredas.

Temas: - Manejo de suelos
- Mapejo de bosques
- Manejo de pastos
- Nansjo de fauna
- Otros

D.1.3 Clasificacién de temes sobre gctividades de conservaciédn

- Introduccidén & la clasificacibn de temas (criterios)
- Tabla de clasificacién de temas,

- Formato de la fiche de clasificacién.
- Fichas elaboradas.

Temas: - Técnicas de conservatién de suelos
Proteccidén de dreas silvestres
Desarrollo ffsico de tierras (andénes),
- Otros

ifi idn de tem re activi es secundarias
- Introduccién a Lla clasificacién de temas (criterios)
+« Tabla de clagsificacidén de temas.
- Formato de la ficha de clasificacién.
- Fichas elaboradas.

Temas: - la srtesania,
- al comercio,
- lo servicios temporales,
- Los cargos piblicos y comunales,
- el almacenamiento,
- ias granjas de animales menores,
+ otros
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D.1.5 Cleasificacién de procedimientos de estudio de sistemas integrales de
produceién rural (por familia y por comunidad)
Introduccién a los procedimientes.
- Tabla de clasificacién de procedimientos (tipologia).
- Formato de la ficha de clasificacién.
- Fichas elaboradas,

D.1.6 Descripcién de procedimientos de estudio de sistemas de produccién
- Entroduccidn a la descripeidn,
- Formato de la ficha de descripciédn.
- Fichas elaboradas (Principales elementos de un programa de investigacién
de sistemas de produccién, investigacién agrondmica experimental vs.

investigacidén de campo, investigscidn de tecnologfas apropiadas,
investigecién de condiciones locales, etc.).

D.1.7 Referenciss
- Sobre entidedes,
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales.
- Sobre casos aplicados.
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MODULO D.2 : CLASIFICACION Y DESCRIPCION DE $1STEMAS DE PRODUCCION Y CONSERVACION

D.2.1 Introduccidén _at médulo
- Objetivos del médulo.
- Descripcién del médulo (contenido}.
- Procedimientos de acceso a la informacién procesada.
- Procedimientos para incorporar nueva informacién al médulo.

D.2.2 Clasificacidén de sistemas de produccién en zonss de montafis

- Introduccién a la clasificacidn de temas (criterios)
- Tabla de clasificacidén (tipologfas).

- Formato de la ficha de clasificacién,

- Fichas elaboradas (con c¢édigo).

Sistemas: .

- de produccién agricola,

- de produccién ganadera,

» de produccién artesanal,

- de produccién comercial,

- de venta de servicios,

- de recoleccidn y extraccién,
y combinacidén de los mismos

+ otros

D.2.3 Descripeién de sistemas de produccién seleccionados
+ Introduccidén a los descripcidn (eriterios),
- Formato de la ficha de descripcién,
Fichas elaboradas (sobre los sistemas clasificados).

D.2.4 Descripcién de casos reales

- introduccidén a los descripcién (criterios).
- Formato de la ficha de descripcién.
Fichas elaboradas sobre los casos reales.

D.2.6 Referencias
- Sobre entidades.
- Sobre personas.
- Sobre métodos y manuales,
- Sobre casos aplicados.
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MODULD D.3 : DESCRIPCION DE PROCEDIMJENTOS PARA MEJORAR SISTEMAS
DE PRODUCCION Y CONSERVACION

Introduceién sl médule

- Dbjetivos del médule.

- bescripeién del médulo (contenide),

- Procedimientos de acceso a8 la informacidn procesada.

- Procedimientos para incorporar nueva informacién al mddulo,

D.3.2 Clasificacibén de procedimientos para mejorsr sistemas de produccién

0.3.3

D.3.5

D.3.6

- Introduccién a la clasificacion de temas (criterios)
- Tebla de clasificacién (tipelogias).

- Formato de la ficha de clesificacién,
- Fichas elaboradas (con cédige).

Procedimientos:
- método de comparacibén de la matriz técnica operativa de produccién
del campesino con otras matrices,
- método de substitucidén de tecnologias,
- método de recuperacién de tecnologfas,
- método de mejoramiento de insumos,
.+ métodos de cambios de cultivo y otros

Clasgificacién de procedimientos pars mejorar gsistemss de consecrvacién

- Introduccién a la clagificacién de temas (criterios)
- Tabla de clasificacidén (tipologias),

- Formato de la ficha de clasificacién.

- Fichas elaboradas (con cédigo).

Procedimientos:

Deg¢ripciébn de procedimientos pars mejorar gsistemas de produccidn

agrfcolas, pecuarios y forestales

= Intreoduccién al descriptor (criterios).

- Formato de Lla ficha de descripcidn.

- Fichas elaboradas (métodos, secuencias, nombres, costos, insumos,
personal técnico y otros).

Descripcién rocedimiento are mejorar gistemas de produccién

secyndarios

- Introduccidédn al descriptor (criterios).

- Formato de la ficha de descripcién,

- Fichas elaboradas (métodos, secuencias, nombres, costos, insumos,
personal técnico y otros).

Descripcidén de procesos de mejoramiento de sistemas de produccidn {casos

reales)

- Introduccidén al descriptor (criterios).

- Formato cde la ficha de deseripcidn.

- Fichas elaboradas (métodos, secuencias, nombres, costes, insumes,

personal técnicc y otros).



b.3.7 Referencias
-+ Sobre entidades,
- Sobre personas.

- Sobre métodos y manuales.

- Sobre casos aplicados.
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MODULD D.4 : ACTIVIDADES, PRACTICAS, TAREAS Y ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS

D.4.1 Introduccidén al médyle
- Objetivos del médulo.

- Degscripcidn del médulo (contenido).
+ Procedimientos de acceso 8 Lo informaciédn procesada,
- Procedimientos para incorporar nueva informacién al médulo.

D.4.2 Clasificacién v descripcién de actividades, préctices, tareas y elementos

complementarios
- Introduccidn al ¢lasificador.

- Tabla de clagificacién,

- Formato de la ficha de clasificacién.

- Fichas elaboradas (con cédige) (Clasificacidn por recursos, elementos y
préctices).

D.4.3 Descripcién de elementos naturales

- Introduccién a la descripcién.

- Formato de la ficha de descripcidn.

- Fichas elaboradas (cultives andinos, plantas medicinales, pastos de
altura, clagsificacién de suelos, especies forestales, etc.)

b.4.4 §g;igc|6n de herramientas

Introduccién a la descripcién,

- Formato de la ficha de descripcibn,

- Fichas elaboradas (lampa, barreta, chaquitaclila, azada, srado, yuntas,
etc.)

D.4.5 cripeidn técnigas de Lti
= Introduccién a La descripcibn.
- Formato de la ficha de descripcién.
- Fichas elaboradas (rotaciones, semillas, fertilizacién, descansos,
controles de plagas)

D.4.6 Degcripcién de téenicas de apovo

«~ introduccibén a La degscripcién,
- Formato de ls ficha de descripcidn.
.« Fichas elaboradas (comercio, te]idos, cerdmicas, talabarterfs, etc.)

0.4.7 Referenciag

- Sobre entidades.

- Sobre personas.

- Sobre métodos y manuales.
-~ Sobre casos splicados.
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Anexo 2

EJEMPIOS DE FICHAS DE CLASIFICACION, DESCRIPCION Y PROCEDIMIENTOS
QUE CONFORMAN LOS MODULOS DEL SISTEMA METODOLOGICO-REFERENCIAL



ol

EJEMPLO DEL MODULO A.2

MSdulo A2

PROCEDIMIENTOS PARA SELECCIONAR ALTERRATIVAS

Submodulo A.2.2 : Clasificacién de métodos de seleccidén de alternativas (tentative).

1.- Clasifieacidén de procedimientos seqin su splicacién

i) Procedimientos para priorizar y seleccionar cuencas de alta montsiis a nivel nacional o
regional (en funcién de metas de desarrollo)

ii) Procedimientos para evaluar y seleccionar proyectos de aprovechamiento y control de
recursos hidricos (riego, drenaje, control de erosién, etc.)

§ii) Procedimientos para seleccionar técnicas de tratamiento {mecénico estructurales o
bio-culturales)

iv)} Procedimientos para evaluar proyectos de inversién (forestal, ganadero, manejo fauna
silvestre, etc.)

v} Procedimientos para seleccionar y priorizar inversiones (por ejemplo, generacién de
energia de fuentes nuevas ¥y renovables: biogas, hidroelectricidad, eéflica, etc.)

vi) Otros procedimientos que el consultor considere pertinentes.

I1.- Clasificacidn de métodos segun sus elementos

a) métodos basados en la participacién comunal para generar y seleccionar altermativas
{ejemplo: método Delphi};

b) métodos basados en el uso de coeficientes y valores ponderados, tablas y gréficos de fécil
elaboracidn;

¢) métodos que evalian los efectos ambientales positivos y negativos;

d) métodos basados en valores econémicos y financieros (relacién beneficio-costo; evaluacisn
econémica y financiera, costo-efectividad, etc.);

e) métodos basados en modelos de simulacién de fécil elaboraciéng

f) métodos basados en modelos de optimizacidn de fécil elaboracién (programacidn Lineal,
ate.)

9) otros métodos que se consideren Utiles para priorizar inversiones, asignar recursos,
seleccionar précticas de aprovechamiento ¥y manejo de cuencas (gestidén ambiental)

Nota:

=zx CRITERIOS DE CLASIFICACION UTILIZABLES
=~ Grado de complejidad (de verbales a matemdticos)

- Tipo de utilizacion o aplicacién recomendable
== Tipo de datos o informacidn que se requiere para su aplicacién
.- Tipe de participantes que intervienen (sélo técnicos, técnicos con habitantes, sélo
habitentes)

- Tipo de material o equipe necesario para aplicarle
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EJEMPLO DEL MODULO A.2
MSdule A.2 ¢ PROCEDIMIENTOS PARA SELECCIONAR ALTERNATIVAS
Submbdulo A.2.3 : DESCRIPCION DE METODOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

FORMATO DE FICHA DE DESCRIPCION 1/

Ejemplo de ficha de descripcién de métodos (descriptor)
para tomar decisiones (método Delphi)

Cédigo

1.- Descripeién

2.- Antecedentes

3.- Premisas bésicas o supuestos

4,- Propésitos, objetivos o resultados esperados {con la aplicacidn del método)

5.- Operaciones o cédlculos mentales involucradas

6.- Beneficios o ventajas del método

7.- Limitaciones o desventajas del método

§.- Participantes (Cantidad, calificatives, rol de los miembros, Rol de los gufas)

9.- "lnputs" o insumos:problemas a ser abordados, panel de especislistas, preguntas

10.- YOutputs" o resultados: priorizaciones, gufas

11.- Elementos basicos: tépicos, preguntas, opiniones,etc.

12.- Reglas de utilizacién: anonimato, Tmparcialidad, muestra estadistica

13.- Procedimientos (protesader - ver pig.siguiente)

14.- Tiempo requerido

15.- Lugar o espacio para aplicar el método {sala de reunién}

16.- Materisles (papel, \édpices, tijeras, lapiceros, c¢intas de pegar, fotocopias, etc, para
cads une de 3 cuestionarios)

17.- Tecnologfa - "Hardware" - una microcomputadora con pantalla, y si es posible, una
jupresora ' :

18.- Casos reales en donde se aplicé el método

19.- Literatyra

1/ Las fichas descriptivas (descriptores) deben mantener el mismo formato para
. todos los métodos similares.
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EJEMPLO DEL MODULD A.2
Médulo A.2 ¢ PROCEDIMIENTOS PARA SELECCIONAR ALTERNATIVAS
Submédulo A.2.4 ¢ PROCEDIMIENTOS DE UTILIZACION DE METODOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

(Procesador 2/ )

FORMATO DE FICHA CON EL PROCEDIMIENTO DE APLICACION DE METODO (modelo)

Ejemplo de ficha de procedimientos para aplicar
un método para tomar decisiones (método Delphi)

Ccédigo
1.- Eleaborar las preguntas "Delphi®
2.- Seleccionar y contactar los participantes que van a responderlas
'3.- Seleccionar el tamafio de la suestra
4.- Desarrollar el cuestionario # 1 y verificarlo
5.- Imprimirlo y envisrlo s los participantes
6.- Esperar las respuestas
7.- Controlar las respuestas (cruces, chequeos, ampliaciones)
8.- Analizar el resultade del cuesticnario # 1
9.- Elaborar el cuestionario # 2 y verificarlo
10.- Imprimirlo y enviarlo a los participantes
11.- Esperar las respuestas
12.- Controlar las respuestas (cruces, chequeos, ampliaciones)
13.- Analizar el resultado del cuestionario # 2
14.- Elaborar el cuestiomario # 3 y verificarlo
15.- Imprimirlo y enviarlo a los participantes
16.- Esperar las respuestas
17.- Controlar las respuestas (cruces, chequeos, ampliaciones)
18.- Analizar el resultado del cuestionario # 3
19.- Prepare el informe final
20.- Imprimir el fnforme y enviarlo
21.- Recibir Las observaciones a su informe
22.- Hacer un informe que responds a las observaciones y enviarlas

Ref, Delberq et al.

2/ EL “procesador™ debe contener la lista secuencial de actividades requerida
para aplicar el método. En el cos0 que una actividad sea demasiado compleja que
requiera précticas, tareas o métodos y procedimientos complementarios se puede
referir al médulo A &
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EJEMPLOS PARA LA COLUMNA C

PROYECTOS DE INVERSION EN ;OHAS.DE MONTARA

C.1.- PROCEDIMIENTOS PARA ELABORAR ESTUDIOS PARA PROYECTOS
€.2.- CLASIFICACION Y DESCRIPCION DE PROYECTOS DE [NVERSION
C.3.- PROCEDIMIENTOS PARA FORMULAR PROYECTOS DE INVERSION
C.4.- ACTIVIDADES, PRACTICAS Y TAREAS COMPLEMENTARIAS
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-

Columna C : PROYECTOS DE INVERSION EN 20NAS DE MONTANA
Médulo C.1 : PROCEDIMIENTOS PARA ELABORAR ESTUDIOS PARA PROYECTOS
Submédule €.1.7 : DESCRIPCION DE ESTUDIOS PARA PROYECTOS FORESTALES Y DE FAURA

Ejemplo : PROYECTO COMUNAL DE REFORESTACIOR
(Proyecto FAO/HOLANDA/INFOR)

Dl 05T1L0
Ficha A : RECURSOS
Ficha B : INVESTIGACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS TERRENOS
Ficha C : NECESIDADES FORESTALES DE LA COMUKIDAD
Cada ficha debe inclufr la identificacién correspondiente, seglin se indica a
continuacidn,
ntificacid sral:
- Comunidad o parcialided
- Sector
- Distrito
- Provincia

- Departamento
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Ficha A : RECURSOS

1. lipos de bosque ¢ accibn agrosilvopagtoral que la comunidad considera necesario plantar
(datos de la primera sesion de la comunidad), sefalando si es 0 no necessrio ptantar, la
razén de dicha decisién y los posibles lugares de plantacién.

- Bosques de proteccidn
- Bosques de produccién
- Bosques para lefia

- Lortinas rompevientos
- Cercos vivos

- Silvopasturas

- Fajas de proteccién

2. Croquis de vias de comynicacidn g Ly comunidad. Sefiale cuales y que tipo de caminos van a
la capital provincial o departamentsl, el nimero de kilémetros y horas de camino y el
nombre de los pueblos o comunidades vecinas,

3. Altitud y érboles que crecen ¢n la comunidad (altitud méxima y mfnims s.n.m., érboles que

hay en la comunidad)

Tierra. Croquis del uso actusl de la tierra en la comunidad. indique dreas agricolas, de
pastos y bosques existentes (superficie total (hésl, drea agrfcolas, dres de pastos).
Sefisle la ubicacién de las casas, los caminos y los cuerpes de agua (rios, lagumas, etc.)

. Boggues (Natursles y plantados) vs. (superficie estimada [hés], especies o tipo de

érboles, edad de los bosques, usos)

. Poblacién. Total de personas, nimero de comuneros (empadronados, actives), nimero de

familiags, poblacién por sexo tanto de jévenes (entre 13 y 1B afios) y adultos (mayores de
18 aifos). ' -

Experiencis. Trabajos de reforestacién que se haysn realizado en la comunidad,

Tiempo disponible. Epocas del sfio en que Los hombres y mujeres de La comunidad estén més
desocupados . :

organizacién comunal. Frecuencis con que se redne ls Asambles General y el Consejo de

- Administrecién. Comités especiales que existan en funcionamiento. Dias de trabajo que

cada comunero aporta anusimente a ta feens comunal, si es que ésta existe. Actividades
productivas comunales que realice la comunided, Cuales las realiza a través de la
“empresa comunal®, si es que ésta existe. '
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B : INVESTIGACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LO$ TERRENOS

1. Fechs de la investigacién.

2. Nombre del Técnico Extensionista

3. Nombre de los comuneros que han participado en la investigacién

4, Precipitecidn {lluvia) anusl en n.m.

5. Sosques (Naturales y plantados) vs. (superficie estimada [hés], espacies o tipo de
" érboles, eded de los bosques, usos)

é. Croquis del terreno

7. Caracteristicas del suelo:

textura (suelta o atenosa, pesada o arcilloga, intermedis); observaciones a 30, 40 y
méc cms. de profundidad en dos o tres sitios escogidos para muestreo,

Drenaje (excesivo, bueno, pobre) en dos o tres sitios escogidos pars muestreo.
Profundidad efectiva de les rafces (a 30, 60, y més cms)}, en dos o tres sitios
escogidos pars muestreo.

PH (alcalino/ neutro o écido) en dos o tres sitios escogidos para muestreo,
Padregosidad (porcentajes en intervalos de 25X) en dos o tres sitios escogidos pera
muestreo.

Pendiente (menos de 30X, 30X-50%, 50%-70X, mds de 70X), en dos o tres sitios escogidos
para musstreoc. .

Forma del terrenc (céncavs, homogénea, convexa, muy convexa); porcentsjes en dos o tres
gitios escogidos pars muestreo.

Clima / Frecuencia de heladas, en dos o tres sitios escogidos para muestreo,

Alturs (m.s.n.m) en dos o tres sitios escogidos pars muestreo,

8. Distancia del terrenc a la Comunided (Kms), y del terreno a la carretera (Ki:)

9. Prasencia de érboles Que crecen bien en el terreno o en terrenos que tienen suelos con
caracteristicas similares, especies en dos o tres sitios escogidos pars muestreo; nombre
de las especies que se puede sugerir a ls comunidad en base a estos datos; obletivos de
la plantacién, en orden de importancia.

10. Observaciones.
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: NECESIDADES FORESTALES DE LA COMUNIDAD 3/

1. BOSQUES DE PROTECCION

1.1

Terrenos (sitios) s reforestar, especies por plantar, superficie reforestads (has) y
nimerc de plantas. Observaciones,

2. BOSQUES DE PRODUCCION

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Terrenos donde puede establecerse un bosque de produccién (en base a ls informacion
recogide en las fichas B acerca deé las carscterfsticas de los terrenos), indicando
nombre del tefreno, superficie (hés), distancia at camino carrozable més cercano y
tspecies que pusden crecer). ’

Plantaciones forestales de eucalipto u otras especies que sirven para construccidn
(especie, afio de plantacién, superficie (hds) y propésito de La plantacién)

Tipos de érboles que es necesario producir para La comunidad (especies posibles de
utilizar en la construceién de casas (techo, puertas, ventanas, etc.)

Tipos de drboles demandados por comerciantes y aserraderos, o que se¢ venden en los
mercados.

Célculos:
Nimero de hectéreas de &rboles que se deben tener para que cads familis tenga madera

suficiente para sus necesidades de construccidn (techo, puertss, ventanas, etc.)(N)
y para que la comunidad pueda construir sus locales comunales (escuels, postas
sanitarias, casa comunal, etc.)}. De acuerdo s estimaciones, una cantidad suficiente
por familis es 30 palos o rollisos de eucaliptos cada 20 afios; & ello se deberfan
agregar 15 pslos por familia para la construccién de Llocales comunales. Por lo
tanto, para satisfacer sus necesidades familisres y commnates de construccién en un
perfodo de 20 afios, una comunided requiere 45 paslos de sucalipto por cada familia.
Como hay aproximadamente 1000 palos en una hectérea cuando se plantan a una
digtancia de 3 metros, le comunided necesitaré plantsr con eucaliptes una superficie
(N) de

(45*Homero de familias)/1000 Has

Si se compars esta coentided N de hectéreas que necesita ls comunidad campesina eon
la cantidad R de plantaciones forestales que la comunidad ya tiene, existirdn dos
posibilidades:

3/ Cédigos utilizados en ests setcién:

T =

P =

Vv =

Cantidad de Mas de terrenos disponibles en la comunidad para establecer un bosque de
produccidn,

Cantidad de Hés ya reforestadas.

Cantidad de His de bosque que la comunidad requiere para sus propiss necesidades de
madera psra construccidn.

cantidad de Hés por reforestar para cubrir sus necesidades de madera para
construceién.

cantidad de Hés que (a comunidad estd dispuesta a reforestar para vender en el

mercado nacional.
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2.7

2.8

2.9
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- ya s¢ tiene suficiente bosque, y por lo tanto no es necesario continuar
reforestando s fin de satisfacer las necesidades de construccién de la propia
comunidad, o,

- la cantidad de plantaciones existentes son insuficientes para cubrir las
necesidades, y por to tanto, serd necesario reforestar una superficie P catculada
como

P=i-*R

Superficie de bosque que Lo comunidad desea reforestar a fin de vender diche
produccion afuera de Lo comunidad, v qué especies serian plantadas.

Resumen:
El total de Més. que se deberd reforestar como bosque comunal de produccibn es iguel

- a P+ V¥, siendo ¥V la cantidad de His que la comunidad estd dispuesta a reforestesr

pars vender en el mercado nacionsl.

Seré necesario, entonces, determinar qué terrencs deberdin ser reforestados, y para
cade uno de ellos, su superficie, las especies que serén plantadas y la cantidad de
plantones que se colocarin.

A continuacién se debera determinar la forma en que serén aprovechados los érboles
de la comunidad y Las especies forestales gue se utilizarén. Entre estos posibles
otros usos estarédn: Artesanfa, Mangos de herramientas, Salud, Tefiido de Lana,
Alimentacidn, ete.

Se deberd también especificar, para cada uso determinado en el punto 2.8, la
cantidad de dirboles que se¢ haya decidido plantar y su espacie.

3. BOSQUES PARA LERA

3.1

3.2

3.3

Registrar la existencia de bosques o érboles pars lefia cercanos a las casas,
anotande para cade especie, las His. plantadas, el nimere de érboles existentes en
ellas, la edad promedio de los drboles, la distapcia a las casas y su uso actusl. Se
obtendré por sums el total £ de Hés exictentes de bosques o Srboles pers lefia
cercanos a las casas. No se deben tomer en cuenta aqui las plantaciones de eucelipto
u otra especie para construccidén, ya utilizadss en el célculo del bosque de

produccidn,

Terrenos disponibles pars establecer un bosque para lefia. Ests informacién debe ser

- extraida de la ficha 8 en la cual se han anotado los resultados de la investigacién
-sobre las caracterictices de los terrenos, y en donde, por lo tanto, aparecen

identificados todos squellos terrencs con aptitud para que se astablezce un bosque
para lefia en ellos.

Estimacién de las necesidades de bosque para lefia de la Comunidad.

En primer lugar se deben elegir las especies. De las especies que pueden crecer bien
en tos terrenos identificados en el punto 3.2 se seleccionardn dos especies.

A continuacién se calculard la cantidad de kés de lefis que necesits la comunidad,
Para ello se deben elegir, de entre los arboles en existencia, varios arboles de las
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especies recién seleccionadas. 4/ Acercas de ellos se deberd determinar: los afios
que tienen esos dérboles y la cantidad de dfas para los que slcenza une de dichcs
drboles si una femilia lo utiliza como lefia para cocinar.

La superficie plantada con érboles para lefia que una familia necesitarfa para tener
permanentemente lefta para cocinar, L, se calcula de la siguiente manera:

Numero de afios de (os érboles
2 * cantidad de dfas gque dura

Se eligird, por supuesto, aquella especie que requiera menos superficie por familia
(la que arroje el menor valor de L). La superficie total de tierra gque deberfa estar
plantada con &rboles para lefia para que todas las familias de la comunidad tengan
suficiente lefia, en forma permanenté, se obtendrs multiplicande diche valor de L por
el nimero de familias que hay en la comunidad.

3.4 Dado que en 3.1 ge ha determinade la superficie E que sefiala (a disponibilided de
drboles para lefia, la superficie que debers ser reforestada, D, de modo que se
cubran los requerimientos calculados psra toda la comunidad se obtendrd por
diferencia con la cifra resultante en 3.3

3.5 Sin embargo, existe la posibilidad de que los terrenos ubicados cerca de (a
comunidad y disponibles para establecer bosques para lefia (G) no sean suficientes
para La cantidad de Wis que se requiera reforestar (D) y que se han calculado en el
punto 3.4

3.6 Si existen terrenos en donde es posible efectuar dicha reforestacién, se deberd
especificar la identificacidn del terreno, la superficie a reforestar con bosque
pera lefia, las especies que se plantarin, ¢l distanciamiente que tendrén Llas plantas
y (a cantidad de plantas que ge requerirdn para realizar dicha reforestacién.

4/ 81 por algdn motivo este calculo no puede hacerse (por ejemplo si no hay érboles de esa
especie en la Comunidad), podrin utilizarse los siguientes valores:
Eucalipto: 0.3 a 1 hd. de bosques por familia segun ta calided del sitio.
gluefua y L'olle: 1 a 2 has. de bosque por familia segin la calidad del sitio.
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4. ACCIONES AGROSILVOPASTORILES

Se deberén dibujar los croquis de cada uno de los terrenos.

Informacidén que debe ser incluida en los cuadros resdmenes, segdn tipo de accidn

agrosilvopastoril:

1. Silvopasturas: Bosguetes

2.

3.

4.

- Propietario o nombre del terreno
- Nimero del terrenc

- Superficie

- Distanciamiento

- Especie

- Cantidad de plantones

Silvopasturas (otros)y - Agroforestales (hileras)

- Propietario o nombre del terreno
- Nimero del terrenc

- Tipo de accién agrosilvopastoril
- Ndmero de hileras

- Longitud (mts)

- Distanciamiento

Cultivo agrfcole o pasto
Cantidad de plantones por especie

.

Cantidad de plantaciones, por egbeci necesaria ra todss iags acciones aqroforestales

Resumen final de todas las plantaci s gue degee establecer pa tigfa as
neces as de la comunidad

En este resumen se deberdn indicar, para:

- Bosques de proteccién

- Bosques de produceidn

- Bosques para lefia

- Acciones agrosilvopastoriles,
los sitios, la superficie asignads en ellos a cada especie y ¢l nimero de plantas que le
corresponden. De este cuadro se sacaré la suma total de Hiés y el nimero total de plantss
que se deberdn establecer para satisfacer las necesidades de la comunidad,

Finalmente se agregari un croguis de resumen general.
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Médule C.1 : CARTILLA PARA RECOPILACION Y PROCESAMIEMTO DE DATOS SOSRE PROYECYOS DE RIEGO EM

LA STERRA PERUANA 3/

Submédulo :

1.

3.

311

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7

NOMBRE DEL PROYECTO! .uevuensvanvarcsnsranceraancsnsnsansssnsosonnassnnsrosnssvnronnns

Fechs ......occinmvnascone-. NUMEro del e8tudio .oueieiiesvnacasrarsronranaransnaness
Estudio elaborado POr: ..vuernnreereernrrnrrenrnsnncsensnsrnrersrnssnarassnseantserss
Adjuntar copia del mapa de la zona del proyecto en escala 1:100,000 y en escala més
detallada segin (o disponible,

UBICACION
cmnid‘d [ R F RN R NN RN R NN NN N NN NN NNNNN NN Distrito I.-t.....--l....l....l-...lninl....
PrOVINCI® v.uvvvreresrovisrensaararcsnane DEPBFLAMENEO .vvvvvrrvrcaverransesnnrsarens

‘Zona ¥y Subzona agraria/alimentacion v ovvriaaatvatcnnnrinnrsisnsrsrscarsinnerrnornrers

Distrito de riego ...cccvvvavnena. Unidad de Conservacién Forestal .....ovvevuvnvnsnen
Altura sobre el nivel del mar de la 2ona POFr Fegar ......cccveressvrscsssarsnsansee MES

DS P VAT OMES ., s vt e i e ioontasonaatosoanasssssossnsstsstsassrsatrsnsrnrassssarsansen

ASPECT SOCIALES ¥ LEGALES
r idns:
origen y fecha del pedidot v.vcvieerricivevisssrossssnscrnasnrranscrseroraresreonssnns

Tipos de didlogos realizados  .......vcevecensacrveorsccccscssccccsccsacocascsinnsns

COM QUIEN I L..iiveernanesantstunsvaartrsrtosrsarsrasnsnssossssscsnsnrsosnsnsonars

Organizaciones existentes en la comunidad, fechas de fundacidn, y nimero de personas
que Las TNTeYraN: . .i.v.urrrinertoansessorossssosssssssntssssrsasosatassassrsanrtonnn

R R R R N I N N R R N N N NN

Tipo de aporte que se comprometerfan dar las organizaciones que participarfan en la

P - TS
Problemas y necesidades en la zona del Proyecto i ...iceveevtrsrssvactsactsaarsnisers

Efectos de desarrollo local y promocién social que produciréd el proyecto @ ..........

P L L R T N R R N N N N RN

Tipo vy cantidad de capacitacién y extensién agricole que serd necesaria y personas
que serdn beneficiadds : ..........euairereteeacteacncarcsessesnaos s uresatiey

Qué experiencia con riego existe y de que tipo, entre la poblacién que vive en la
20N8 del PrOYECTO I tereurrasssosasananriosstorseaansassoseastsnssscaanssrrraacysabtossnss

Existencia de grupos dominantes : ..... Pt iettecieaaseen s e a e a A ceisena

3.1.10 Existencia de Litigios o confliCtos [ .uivciiiiiesrvorsiacriosssensssarooransssssssens

5/ Johannes Oosterkamp. ODireccién General de Aguas. Curso Regional CRI - 3.
operacién, mantenimiente y administracidn de distritos de riego, Cuzco, nov/dic 1977.
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3.1.12

3.1.13

31,4

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

€3

Qué instituciones desarrollan actividades relacionadas con riego y conservacién de
suelos en la zona cerca del proyecto y cudles son estas actividades & ........vvvnnns

LR R R T L L LR P R R L T T T

Cudles sefrdn Las fuentes posibles para la financiacién de la obra y 8 través de que
instituciones se obtiene Bcceso = .....iieriineroireecnrecaaaneecansnssrrsrsarraanrran
Indicar condiciones (donacién, préstamo, tasa de interés, perfodo de amortizacién,
paras qué tipos de inversidn estd previsto el dinero) & (..iiiniiiciitianirnrnnrnnenas

L R I T I T I T R N N R R I TR T T

iCudl es la entidad que recibird la obra después de su terminacidn, para su operacién
Y MANtenimiento?: ...i.eieeriionttiartiteartt e raanuannastatanttsaetotortannnnnorrnnns
De qué fondos diSPONE I ...vveenrsrcurnravrsrssrsasrssasrssnrnrssnosssnsnnsnses

ObServacTIONEE I ..uviivntssrssesnmnsnsesnrsrnssnnmnsrtsnaasssnsoanntssnnonnssnnrssnsan

T T T R R R T T I T L O O A R A A

Aspectos econdmicos

Nimero total de familiss de las comunidades interesadas: .....ccociceetcvanrrscncansnn
yde Llos Mo itantes: .viiiirerenrrrascrasrrrennssssarsvansrsnssrrasnsatoasasanosansons

Himero de fomilias directamente beneficiades: .......c...iiivneeccrrerrernnnsnnnnsannns

En el Area de influencia del proyecto:
1. Superficie total cultivade en el dltimo afic agrfcole: ....coveunee..s Hés.,
de las cusles ya con riego, aungue deficiente: ... ......c.vicvee-ve.. Wisg,
2. Superficie en descanso en el dltimo afo agricola: .......c.cvuunee... Hés,,
de las cuales tienen alguna infraestructura de riego: ......ccuva000. HéS,
3. Ares de pastos permanentes naturales: .,......c...ciiccniinnssnnnanaa. HaS.
4. Area de bosques permanentes (incluyendo éres de bosques en tods
la cuenca proveedora de agus pars el proyecto): ....ecevacsrcevessse. HES.

Con implementacidn del proyecto:

1. Hectéreas por regarsSe! .....ss=sseasesssx--- HAS.
2. Hectéress de riego mejorada: ...cccvenines.. Has.
3. Hectéreas de bosques cultivados: .......... Has.

Expropiaciones necesarias para la construccién de las obras (derecho de paso de
canales, dres de inundacién de lagunas, ete.? .......cecueeea.. Hés,

Dtorgamientos de agua existentes que necesitan ser respetadoS: ...ciiesicranranscsens

P BB AR AR N EE R B AR EERETE N R R AT AA TR R e R N I R A AR R R T

T L R L) e as e vt et da b st asaT Y L L R R R AT I N I R A B

Divisidn vy tenencia de La tierra en situacidn actual: ...ininsciinssrcnsranntanansnnns

IR R N N O T A I I R A N A LI I N R I} I O N N R RN N

Distribucién estimades de los jornales anvales de trabajo entre Llas diferentes
actividades econdmicas de la comunidad: ........ . cceessserrsaaanrsssssssssstsisrness
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3.2.10

3.2.1

3.2.12

3.2.13

b,

4.3

&.3.1
4£.3.2
4.3.3

&.3.4

4.4
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Complementacién de ingresos de los agricultores, aparte de ls agricultura: ..........

L R R R L L T I T T T T R

Nivel técnico de explotacion de Los predios: .ou..eciiuienrovereoneronnrrosassnssnssns

Nivel de organizacidn v dreas explotadas en COOPErativBST .u.vveesevasansssnnnssnosnn

L R N N N N N N N EF R Y

DD VaC T OMES . i i iiuiiatenrnrsarsoresrnsrssansassrasnrssesaantsosasnsosscosssnsssncen

L R N N N Y L L s R R R S

ACCESOD

iExiste acceso por carreters o la zona del proyecto?! ....vciecrroirnsroninsanasansss
{Qué distancia hay entre la carretera existente y el proyecto?: ...cevernesranenrsnes

Hasta la ZOna POF Fegar: ...vvecececacorerssonrsonssssrnncscassnsesssoans KMS.
Hasta la bocatoma del canal principal: ......vvivvrirrsnnersnascsscsanses KMS,
Hastas ta represa (si es que hay necesidad de construir und): .......s.... Kms.

i5¢ puede entrar con carro doble traccioén, _
.«.hagsta Lp zona de L8 DOCAtOMA? T ..iiuisvvsrennernnrnasssasstnsssnssassnranses
nsh8sta Lla represa? § ...iriiireritasaarstncesratnrnsacariarsacasrnonrrreninans

Total de carreteras y trochas de acceso que es necesario construir: ...evevenvrsnnees

o PP { -

Extensidn Movimiento necesario de material
En roca dura: IR ¢ -9 esrsesrenssserssscrenassanrsnassras M
En rocs descompuesta: ....cceaeee. .KMS. e
En tierra: cnresanacnss KMS, D

Estimacibn de:
obras de arte necesarias (puentes, alcantarillas ¥ Otros): .....ccveavaesra. Kms,
volumen de ripio a ser colocador ... ..cucvveanss n>

OB P VACTONESEL suvvnvermussoncsararsssssrersrectosassrsssssssraarrrrsioetomtasssnnsnsss

T Y N T N R N R N N I A ]

Y T N N N R RN

TuD Y DATOS DISPOMIBLES

Existencia de:

1. Planos topograficos. Escalar ......cvevvvnnnnrnnnaaess FEERABI coniiinriiviioae e,
2. Fotograffas aéreas. Vuele: ............. Escalar .......0000av.. Fechar ooiiiaee
2. Estudios de suelos, Tipo: ....vuu.vv.s FRChAY LuvLcivaen AUTOFT Loiveornninnensnns
4. Estudios hidroldgices, Tipor ............ Fechd: ... .ol . ARIOTI Lecvennninnnaan,
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Estudios de la cuenca donde se UbIcCa &l Provecto: ...veuvvsrvsrnsovaseosartonaennnnsrs

L N N R N R N N N N R N N N N R I I A I RN A Y

Otras investigaciones y estudios especlficos: ..., cviuicincrannsersesnrrnoncasrrrnnss

L N R N W I A A

Lists de estaciones hidrométricas y meteorolbgicas més representativas de la zona:

I N N N N N N N N N N TS R R R R LR R ]

Recomendaciones pars (s instalacién de nuevas estaciones y ampliacidn de estaciones

ex‘stentes. LA R R R SRR RN LR SRR EE SRR EREEE R RS R R R L ELERNENENRERIR BN NNENNERJSNNENRE}SINESNS
LE A RN SR EREENNEENINERIENLERNERENNNENERENEEIIEEJIENEJ IR BE BE R NI NN R RN RN R B BN R RO B B B R BB

R RN N R N N N N N N N R E N

ODSErvACTONEE: . verrsnnvarrsvamrstiosttosnttnsantisassattnstsntssdnasbensnasanmonnsanna

LR N N N R T N Y NN RN

HID L A

Embalges (Llenar solamente pars el caso que ses necesario y posible de comstruir
embalges, El {nventario de embalges existentes con influencia sobre el proyecto se
presenta epn el Cap. 6.4.%)

T o

Limites de altura de la cuenca tributarie eh M.8.0.M. 2 i iciieirneersrannscssnnerans
(entre el pico més slto y el embalse mismo)

Superficie de la cuencs tributarie: .......e.ccvuiienen. Kme?

Lluvis media anual en la cuenca: .......covnu-re WL

Roca dominante del subsuels de |8 CUBNCEI .. ..cicernrrvinnrerstnrovaroerssotrasnanions
¢S& Presents Focd CBLIZAYI . .i.viivrecorannsnnvsotsancrrtnstsstnsotontrsuannsrnrasvasss

Factor de egscurrimientor ......ccceivveecnnansns

Volumen de escurrimiento: .....cecnrarerscorscan a3

volumen de embalse anual: .....cicvvinesnannnes n3

Superficie maxima y minima del reservoriof ...cevvevivaaracrevanaaarees. HBS,

Pérdida anual de agua por evaporacidn y filtracidn: .....ceoivivennaanss u3

Diferencia de altura entre espejo miximo ¥ espejo minimos .,...... .

volumen de agua neta disponible: «...... c.vauuenns e

y desembalse anual: ... ... . iiiiiaens n>

Gasto miximo previsto para el vertedero de excedentes: ..... eneaa m3/seg.

Capacidad del conducto de salida: .........ceeuneivunn n
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8.2 Reservorios nocturngs

6.2.1 Caudal por almacenar: .......v.eceeeenonn >
6.2.2 Capacidad total y capacidad unitaria de Los reservorios: ..veveevessnsas n>

6.3 Zona por regar
6.3.1 Existencia de heladas., i(Cudntas noches al afio? : ..vvvvveeeesns

6.3.2 Existencia de granizades. ;Cuédntas veces al afo? : ...........

6.3.3  Lluvis total medio anusls ...c.cvinnvuvneas B
i Liuvia total anual con 75X de persistencia: ....eevveeeeve.. MR

6.3.4 Lluvia efective anusl con 75X de persistencia con su distribucién mensual:

LR E R RN N A A R A A R RN TN R YN BB TES AT B AV R EE R ANty

6.3.5 Evapotranspiracién medis anual det cultivo de referencia (pasto corto, con buens
irrigaciény y su distribucidn mensual, en mm.

Assssssat s sV Rantarw LR R R R N P T ]

6.3.6 Dé#ficit mensual (6.3.5 menos 6.3.4), en mm.:

TAasssesaatrasnartuut L TRy srEstess s s rvaan

6.3.7 Déficit mensual de agus para el promedio de cultivos a plantar en la zona del

Proyectol ..o.seceeasavans cticeccasseraannn ceeseneseenesnas
4.3.8 Eficiencia de riego del proyecto (eficiencis total): .....vcvevvr-. %
6.3.9 Requerimiento anual de sgua de riego:-......................... mslﬂis.
$.3.10 MW6dulo maximo de riego & nivel del proyecto: ......c..cccece.. lit/seg/Hé.

6.3.11 Superficie neta total por regar, segin el area del terreno disponible, segin el agua
disponible u otras Limitaciones: .....vicvvuvees HBS.(6.5.1)

6.3.12 Requerimiento de agua del proyecto: SR 7 7. *

6.3.13 Cepacidad del cana! principal (6.5.2), de los laterales y sublaterales:

R i 1B

5.3.14 ODBRPVACIONES! +uveeseesersancanssarnassionssnsessssesossnsnsossssssssnass

R R R e N N N N N NN R R N LN

6.4 Bocatoma principal

6.4.1 Nombre del rio o riachuelo(s) ¢ quebrada(s) & CapIaF: .....couvurnanoasess

e L L N N O R R N R L I R ]

6.4.2 Cuenca tributaria hasta la bocatomar .......cecnunans cevrrarans ceerree sz
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6.4.7

6.4.8

6.4.9

6.5

6.5.1
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67

Caudzal natural méximo que aporta la fuente
en el sitio de 1o boeatoma: ...viiicicinrrvsanannansorssvrsvonnnas msiseg.

Caudal natural minime que aporta la fuente
en el sitio de la bocatoma: .....ciiiiininnnssrsincrresrnursssnsns m3/seg.

Embalses existentes (repetir si es que hay més de un embalse):

1. Nombre y ubicacion de Lo Presa; .....vviintasssncsrnsssstansensnnrronss
2. Volumen de agua anualmente derivable: .. ............. n

3. Area total de la cuenca de aporte: .....cevevseses Kme

4. Area promedio del lago:r ........uciuaan sz

5. Altura de la presa = nivel de agua mdximo - nivel de agua minimo: ... m
6. Tipo v didmetro del conducto de salida: ... ....icivireveresnsnarnsnnnsns
7. Tipo ¥y ancho del vertedero de excedentes: .........ccexuun Perserestannn
B. Distribucién mensual de entregas de BgUA: ......vvh suveiosns sansens

Roca del subsuelo dominante en Lo CUBNCA: ... ..vrcnrererorramronssranras

Caudal meéximo por derivar con garantia durante el estiaje: ..,..... u3/seg.
(incluir el aporte de embalses existentes)

¢Cudl es la calidad de agua qQue S8 USAFE?: ...vivrsnvrasrsscssnsasnssssnns

1. Sedimentos v 6ales NALUMBLES: . .vvurornrvrevanerrsvamerrssrnsrsorsonesan

2. Nombre y descripcién del tipo de minas en la cuenca: (. ..ciiinnncnenns
(adjuntar andlisis de agua si es que su calidad es dudosa, con especificacién de
metales pesados).

O SO P YaC T ONES . tiiiuiauun v nrorarecrearssnsnsrnaerssssaeraasssetssnsassans

Canal_Principal
;Cual es el drea neta méaxima potencial por regar:
8) seguUNn (6.3.11) 1 it virerrsanssnnserrsaanannsrnnsrnranasanrnrrunaarsnasnas HES,
b) tomando en cuents el caudal méximo por derivar (6.4.7) [con apoyo del
desembalse de la laguna represads si existiera o se construyera (6.1.12)) _
dividide entre el médulo requerido por (6.3.10): ... ..cicimniiiiinneian. Hab.

¢) utilizando algin otro factor relevante en la determinacién del érea: ..... Has.

La capacidad del canal principal es entonces el area (6.5.1) multiplicada por el
médule madximo unitario en mslseg (6.3.13) = ..iiiieans. e nrrtemanarsesbetntararneyn .

Area brute pOT TEQAT: ..., veccrsersannnavan .. Has.
Si no se pretende cultivar con riego anuvalmente, o si es necesario mantener alguna
area en cultivo de secano dentro del perimetro de riego, indicar el area en
descanso ¥ en Secand:! ... avivenirrianeeas e P b e srrsasssraene e e arbreoan

Observaciones: ,....,...... et e s vesessaseas ebearamaans P
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SUELOS

Descripcidn de la topografia, con indicacidn de las pendientes predominantes: .......

L R R T T R S e e

Degcripcidn de:
BUELOS. L .vvnniesonsoesonotosasacasorrsarsisaasesterserrrosesvateeisetrortniiasns
B Ul A L ittt enaeranaaomnoornrtasanansstnssastasatassonsiantdsstonnnsinnntnnnnins
BB L PUCEUR AL it innnmursentarassosostaatscssrsssrssssrtossstarrsssrresssassasas
[T T T

SUBSURBLOL o vt itnrerrsresnronsranasnerereantassnnsnsnsntionstasetssssnsonnsionnnson

NIvel MUEF i V0L ittt iirititaasosastasomtnnsnssarasasesnssnsasressssansnrancans
FELENCion de BgUB: ...iu.cneriisnnsanrrrrearensasanatrssssrratmnioronatontanntsten

OTPOBI teeaaoessosrassonssraasanorosssaannassasssssssssansssosasannnnnnnnnnnannss,

Sefiale los posibles problemas de deslizamientos que pudiera ocasfonar la introduccién
del riego vy su consecuente filtracitn: ...icoiiuicieeninrsoersnncosserassrnssssnsssoans

R N N N R N R N N R N NN R R N NN Y

$Seflale si la fntroduccién o ampliacién del riego causard o sumentarsd problemas de

Arens @ (.ot ransntansnsnssasrstsnresrsnanmsisssntsrnarsrannssrsasntsrnnsnrssasnsns
Ares total apta pars riego segin la aptitud del suelor ....iiiiersnvrennsnacssss MBS
Descripcitn de tenencia de la tierra (ver 3.2.8)7 (. iiiieireninirsonsnarvnrsnroaranns

Estado actual de desarrollo fisico de tierras, presencia de terrazas, bancales,
muros, diversos tipos de erosidn, etC.l ..iivvivissnsssnoreronarssssncronssvssnssnrnss

R R R R T N N N A A R N N R R N N R N ]

ObSErVACTONGS . Lo iiiuisseeiinaassasnssassnsnassasasasssssassrsssmssnrsinmasnmssnnninns

Y N N T R R R R L L L T L I

INGENIERIA
Embalses (si los hubiera)

TIPO & ROPreSS: ..iicuieeecrormsnnesenttnnssasaaeneainoisssssoiitosnssssntssanansonos
Alturs total: .......... m, inclusive de borde libre de: ... ... 0niiiviercnerrcnaanrse
De Is prese son: en corte (rajo) ......ciuvsnvense. Y en relleno ... ..ociiisviiasees
Longitud de Corona: ........ccaveveease MES Ancho de coronas ...cicauver-ersres- Mts
Talud, aguas arriba V/H: ........ tieaesensss BQUAS BDATO V/HI L. .iiiinerriirrsanntans
Volumen del cuerpo:

 concreto ciClopeo: ... ivereernrtanraranr i acenn

3
[

R

~ conereto FreforZador (...t iirirrresiatasiisanaaninn

3
i

- mamposterfa: ........c.oaiiian.s fretaaarearaaeaarnan
- tierra compactada (clase unificada de suelos) ......
- material para filtros: ... .uciiivnrerisnrrrssennas
© EnroCaMIentol ... ciiiiieraacann g m

L
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Conducto de salida:

- tipo: L N N N R N N T Y]

S 1T 1. T -
R 1 1 T -
- tipo de vilvulas o compuertas y su ubicacion: ......cevvrivrcnecrnrrnnanss
Vertedero de demasfas: '
- copacidad: ...ieeiiiiirrriaeriitanereraitttsirnsartaoraanns m3/seg (6.5.2)
S = O - T T T T
© tip0 de Crestal .. .vvivivrrtaaannannacsatsssnssssssstssarsarsnsssansnnnans
© Longitud g8 CreBtar v.veeveervrnrvaorenesvnsnsrsonsansassanasnssassensonss
+ tipo de defensa contra Lo erosidn: ... ..ovivviviriieenecnernecirearenennns

O PV C IONEE T tiusseessassasorvarnrssostserisntsnsotssctrrasassessanrsasssstvesansnnss

RN R R R T N N N N N N N N R N N RN ]

Canal Principal

Capacidad de conduccion (6.5.2)% .vucevresrssanessnssrossenssosssssesnssarssscns m31329
Tipo de bocatomd ¥ desarenBaOP: ...cvvriervasvrsarsonrnerssorrsssacrassnsssesonsnsmes
Indique 8i requiere de mzud sobre el Fio: c..uiiciiiniacieeiisnnacscsrsnanerrnrsasnone
Longitud del candl: .....vevcvanccacacasnssnansacs KM§
distribuidos sobre,
- roce durs: .......s0000000a5.. Km§ (cantidad de meterial & mover: ....,... ms)
- roca descompuesta: ........... Kms (cantidad de material & mover: ........ n3)
= tierra: ... iiiciiisescssscess Kms (cantidad de material & mover: ........ m3)
Revestimiento (indicande la cantidad de material empleado)
- CONEFetO: ...ivsvsssssassessss KM (cantidad de material empleado: ....... n3)
- mamposterfal L..ivenciseacnes. Kms (ecantidod de material empleado: ....... n3)
< entubado: L....iiiaesiecceees. Kms (cantided de moterial empleado: ....... m3)

Longitud ¥ seccidn del tORel: ...ivuiiverenrerrerosersnronerensasessasssssarntonsanesn

Obras de arte; tipos ¥ NUMEIO! ... cosevesvsrersosrrassssossnsensnsssrasssssessannsnns

L R N R N R L L N I R A N I

DS e VACTOMEE. s v verarsarascensaoartonnsosntossarsstnsecrstnsasrssanssnrssnaassnasns

P N T O N N N O T N e

sistema de distribucién principal

Capacidad de conduccién, Varfa desde ,..........,¢cc..ee. hBSEE L. iiiiiiiiiinrennes

Ltongitud total: .........ocinns PP PP 4.1
distribuidos sobre,
© POCA AUPBI . eresissaneraaasas Kms (cantidad de material a mover: ........ m3)
 roca descompuesta: ......iieen Kms (cantidad de material a mOver: ........ m3)

R 1 o o - S weveees Kms (cantidad de material a mover: ........ ms)

F AR R AT A E TR R EE B EE R AT s At AL s R RN R R A I A} P R L I N T I R S Y

(No olvidar reservorios nocturnos)
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S W T OMES . L ittt iieinirunenaesciasassasacsonnonsansnanssassnssssnnsrasnosnnnnns

LR R R I R e A A Y R A L ]

§istema de distribucitn secundaria, aplicacién de agua y desarcollo agricola

Que combinacién de sistema de aplicacion del agus Se Propone: ...e..evevavscrrsnronns
- Riego POF SUPCO8: .ivevvvneiresesravsanensss HBS,
- Riego por melgas: ....icvviiivennsaisansnses HaS,
= Riego de inundaCién controlada: ......000... Has,
* Otros: A A afFad g rnassusr kst bantbanntarsrrriyn "as.

VolUmenes de tierra que serd necesario mover:
- para la construccisdn de bancales: ......... n3
- para la nivelacidn: ....ovvviercciainnvens W
- PAra emparejamiento’ ......eseessonnssecses M

Sublaterales: .
» Caudal normals ....ivuvevrnivsrnonaaas msfseg
- Longitud: s.viciircccncnrcrrnsiesssnanascs KM
+ Cantidad de material a moverse: ......... n3

Revestimiento:

Longitud Cantidad de material requerido

- longitud sin revestir: .......... Kmg Cerereeennrstsany n

+ CON CONCTeto: ..u.evvureassqreres KMS tesaeerentresesss M
- cOn MamMPOSterifa: .coeeeiiccanansea KMS R

Obras de arte; tipoS ¥ NUMErO. ... .esuecuetenanoosorescacncoososssanancaososssnsnccans

P R N R R R N e N R RN

OhSErYACTONEE: tuvvvrncsscsscssssnsasssnsnsonrosmsranabnsnnsssssrsansarasnnssnnnrinedrss

el a At e T Rt a et P P R R st tatt T ntan g atres sty
i a d renasje

Drenes secundarios por constryir:

- Capacidad: ......ciovcvvrerirenanmnns mslseg
Longitud: ....i.veiiicsrennsncranmnraa-a, Km
Cantidad de material a moverse: ......... e

Prenes principeles por construir:
- Capacidad: ......covvuunas teereaenaen 3Iseg
S Longitud: ... aier s rrsrratsaseeees KM
- Cantidad de material a moverse: ......... n’

Indique si es posibie usar el agua de drenaje (re-uso)} en alguna parte del proyecto y
cémo influye sobre (os requerimientos totales de agua (variacidn del médulo de

FI@O) . i iiiisteitareasarnassnsosvrstrssassnsornsnsrnannns rar s nnanwa AswtEneassennrenuns
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Observaciones: ......ovecvvennnnan CheteessaaraseraaesrrrarErsas T AT antrasarvatan At

L R R N N N N N L N R N

Conservacidén de la cuencyg ¥ desarrollo forestal

tEs posible y necesaric plantar drboles en la cUBNCE?: cvvvvereionrvavsrsrscssesncnsas
LE NN RN LR R RN N NN N R RN R RN R R R R B B A B R A R I AL I A B B L BB L N N N L I N R A
Mencionar areas, especies, variedades y nimero de plantones: ......cevecevesncnssanan

¢De cudles viveros se pueden obtener PlantonesS?! .....c.veiuvevssacnrssanssronnsnsonsse

¢(Qué necesidades y posibilidades hay de proteger y reforzar los ceuces naturales de
la cuenca naturales de Lla CUBNCB?:I .icviiiiosuissinctsiaussnnsrarsssmssssnrssasnsrsnas
Tipos de obras de arte:

f GADIONES . ... iicretimnetrencotta s e a s

B 1 1 3 -

ObSErvVaCT ONEE . L it rtsinsssaasionasassssasssssssssssantanssssssatsanssrrrssssnss

P R N R R N R R AR RN

Acceso

CADA UND DE LOS PARRAFOS 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.5 y B.& OEBE IR ACOMPARADO DE
$U CUADRO DE NECESIDADES DE CAMINOS DE ACCESO.

Mano d ra ra ruceidn

A qué compromisose ha Llegado (o se espera Llegar) con las personas (Juridicas)
respecte a la mano de obra voluntaria?: .....cicieeiesineststtnssasessrtatasrritarsrnans

N R R R N N N e N N N N R

i(Cuédles son los sueldos a pagar & los trabajadores especializados (capataces,
albafiiles, compresoristas, perforistas, choferes, etc.)?: iuuviiiniinierannnasnanses

A qué distancis de la obra se encuentra personal de estas especialidades?: .........

iSe designara un ingeniero residente para La obra?: ...vvecvcicsssctconssasssanssssnn

LComo se organizard la supervisién de la ejecucién, inclusive de los trabajos
topograficos?: ..iciiirerecrrnannrncrronarsnnnnnriannns ftaaatesrrcaarararasarar ety aen

Matariales de construccién

iA que distancia de las obras se encuentra material para la construccion de la
Presa?l L...eiescarrrreransnnanse S S
1. Tierra para relieno del cuerpo (clasificacién unificadar ....vvelds ounven K
. Roca pare enrocamiento y concreto ciclopeo: ,......evsvrvnnrvrcrasanssrsea KM
Material para Filtros: ....eincerunaas e aeaaas O <]
Hormigan para CONCreto! .uviursvesacansamsornsranns I 4 |
Ripio para carretera: ,.....,eveeu. D

[V Y PR XY
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8.9.2 (A que distancia de las obras se encuentra material para la construccidén del canal
principal ¥ la distribucidn?: ..veeiueerrsnrosnersrerssesnssrsstrsrssssnatantaansonions
1. Hormigln pPars CONETreto: ..uiverrsnsscnssssonrsnsnrransstoronnessansonncaenes KM

2

- Ripio Para CArretera? ...iviveveorsesrcacasntstssassasnonssscinnssnssnrsnas KM

3. Piedras vy rocas partidar ..... .. iieesseccncnccrrcercsrrrrnrercvesranncscss KM

8.9.3 Dénde v 8 qué costo se encuentran:
1. Cemento, labolsa de ....cocuve. KB 8 8 1irnrninne BB ivinnnnnrerananasanne

2

3

. Fierco de construceidn, .........8/KQ @ .1.vivurnnensnnrronsnversnrsssnnnnne

en barras de ........ P 8 .iicneeb BN Lionnne... calidad de fierro: .......

. Madera pars encofrar: ..........Slpiez BN .....ivesn-a. Catidad o....00.ess
4.
5.

Clavos, alambre, efc. 8 ...uciviecvnnnnosns . 3/KB BN (iviiivnnnannnranvannnen
Explosivos, guis vy fulminantes en ........cccveanersernacraasssssrnscsnstnnnn
Precio segun unidad de venta: ....cverirereuecenenssosssasnsonssecssesssnsncns

B0 h  ODSEIrYBC T OMES . i iiyeerrnnucneransssostaneotontosostorontonntobotastassstessinsosssntos

P N I  E E E L R T O T I R e I N I A R )

8.10 Equipos y hercamientas para construecidn

(indicar si el equipo alquilado es con ¢ sin personal)

8.10.1 Tipo y

costo por hore o dfa, duefio, cepacidad de:
Volquetes: .. ...cvvvuvnvsanas

Cargadores frontales: .....cevvnianvases
Retroexcavadoras: .....vveeseesvanneersses
Tractores & OruUgBS! ......cesseanccsanssrs
ComMpACtadoras: ....oscuivaussronrarrsrnsss
COMPTrEeBOrBE: .ucscssocsasessesonsonnonnrs
Motoperforadoras: s...sceeciaescresnareas
Mezclodoras:t ...ccrveesasrsrinnctasttonnna
Tanques de agus: ... .....ischiiiiicinannes
Tractores agricolas: ......ecivviurnnneses
Hiveladoras: ....iiviianveserssnanvarseens
APAdOS: .asnceerssssorsnonsnonsrsnusnusne

DLFOS! a.ivsecussssssarensssnsasvaasnssnnn

8.10.2 ;Qué entidad proporcions herramientsas manuales y 8 qué costo? (picos, lampas,
berretas, cerretillas, herramientas de albafiileria y cerpinterfa, etc.): ............

R T T Y I R T I R R RN

5.10.3 ‘Observaciones: ..............,............................................Q..........

8.1 Campam

o alimentos

8.11.1 :Es necesario construir campamentos? .......croivesnrvsassannrena Cierrsesrsrerrannasen
BN qué LUgAres?! .....esnecceasocacessrnasnasar. (PBra cudntas personas? ...........

8.11.2 (Cémo se proveeran alimentos a la gente que trabaje en (a obra y a sus dependientes?

8.11.3 ¢Habra

P L N T I I R R I I I I I I R ] EEEEEEE]

R LR R R L I A R

apoyo alimenticio?: ......... ve. LQué entidad lo proporcionard? ........-e....

P N I RS A R,
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Columna C : PROYECTOS DE INVERSIOK EM ZONAS DE MONTANA
Médulo C.4 : ACTIVIDADES, PRACTICAS ¥ TAREAS COMPLEMENTARIAS

Submédule C.4.2 : ACTIVIDADES, PRACTICAS Y TAREAS COMPLEMENTARIAS A LOS PROYECTOS DE
INVERSION 6/

Ejemplo : FORMATO DE FICHA DE DESCRIPCION Y DE PROCEDIMIENTOS

Cédigo

Nombre de la prédctica

ii) Definicién de La préctica

iii) Propésito de la préctica

iv) Lugar y condiciones de splicacidn

v) tysos alternativos de le préctica

vi)  Frecuencis de splticecidn (periodicidad, si la tiene)
vii) Elementos de disefio y crogquis o planes

viii) Procedimiento de cédlculo y algoritmos

ix) Materisles de equipos regueridos pera la ejecucién
x) Unidades de medicidn ¥ costos unitarios

%i) Tiempos de ejecuciébn y cronogrames

xii) Parsonal requerido (clasificado)

xiii) Anexos pertinentes

6/ Cade actividad, practica o tarea previomente clasificade deberd ser descrita segin la
ficha indicada. E\ desarrollo de esta ficha debe incluir la secuencia para el disefio y
ejecucién de la actividad, préctice o tarea que se describe. En el submbdule C.4.3 se
presenta el contenido tipe de una de estas fichas.






