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Notsa introductoria

Gste documento tiens por objeto ilustrar les ventajas de la introduccién
de una creciente ccordinacidn resional en el desarrollo futuro de lLas
industrias quimicas de América Latina. Los antecedentes disvonitl.s y

la complejidad y variedad de sstas industrias han mostrado la conveniencia
de aguardar los res'itados de este Seminsrio, por una parte, y la dinamiza~
cidn del proceso de la integracidn econémica latinoamericana que parece
anunciarse para w1 futuro cerccno, por otra, antes de vroceder a la prepa~
racién de uu esquema concreto de integracidn para el conjunto del scctor
ouimico, Sz ha avanzado hasta donde ha parecido prudente en esta etepa

en materia de exploracidn de posibilidades concretas de integracién con
relacién a algunos grvpos mée importantes de productes, en los documentos
de la Secretaria que tratan de las industrias ce flcciis sédicos, de
fertilizantes y petroyulaicn, Se preiizid ro repetic =n este documento
los planteczuientos acerca de heles pesibil’dades, coscsntrando antes la
atencibn en algumos aspectos de cardcter geversl, covc, entrz otros, los
efectos de localiznciones altemativas y de distintas escalcs de fabrica-
cibn en los costos, los que se analizan y documentan de preferencia de
manera ejemoliificativa,

Sobra decir que todo l¢ que en este documento se plantea y discute
en materia de integracién ecorduica en las industrias quimicas se orienta
hacia metas y ovbjetivos de carfcter no inmediato y, de esta maiera, no
tiene ninguna relacién con el proceso de negociaciones comerciales cue se
desarrolla en el cuadro de la Asociceidn Latinoamericuia de Libre Comereio
(4LALC).

o FEA
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I. Li SITUACION PRESH T DE-LAS_ INDUSTRIAS: QUIMICAS s

t

= Fs conocwda J no6 necesita demos trarse 1a mportancla de un rdpido
desarrollo de las.industrias quimicas para un crec:.ma.ento econémico
acelerado y una estructura industrial equilibrada,. La situacién actuel
de imérica latina, sin eambargo, revela un desarrollo de las industrias
quimicas que a e:xc\,epc1 din de México, no es mucho mayor que el desarrollo
industrial general, en ci 1~ctmstanc1aa que la experiencia de otros paises
muestra wm cr pc_-.mlento del sector quimico, en promedio, a una tasa
cincuenta por ciento superior a la’'del conjunto de la industria monuface—
- turera. . Tal es.el resultado de la situacibn por lo general desfaverable
de las industries oufificas enila regién, en cusnto. al. nivel tecnoldgico,
el aprovechamlento de las inversinnes resliz ada,s, los costos y, "en.
consecuencia, sus posibilidhdes de aﬂomwm el crec.Lm:Lento de la dvmanda.

Los obsticulos pr.'uci‘p les para un desar ‘ollo nts ravids y mis
racional de las industrias qifuicas son Ta insuficier.ia de los mercados
nacionales aislados para mug)as de lag. producciones g ifwicas, Ja limita-
cibu de los recursos de capiizl y de "know=how' disponibles y Ja falta
de un clima de competen.ld, aue prémueva la eficiencia en la operacidn de

las plantas, Lo formacidn d+ un mercado. comfin, en el campo d2 las
industrias quimicas, ncreceria ser el insirumento ‘adecuado para fruiditar
los cembios necesarios en la c¢structura y manera de operar de esau
industrias, promoviendo su futuro desarrollo en condiciones mds racionales
y econdmicas y, de esta manera, preparando el camino Fera el irgreso de la
industria cuimica latmoamerlcma en la com pet,encla,_l:v tsrnac ional,

2.. ' La integracidn .econdmica reg,lonal apllcada a las industrias quimicas,
tendria pcr obletivo permitir su desarrollo en. meJores condiciones que las
actuales, en matoria de costos de produgeidn, de la_s inversiones regueridas
¥ de divisas exterioics, o I

En resumen, las ventajas ¢ e se obtendrian estarian relacicnadas con
los aspectos siguientes,

i) Economfas en los costos de oroduceidn, résultantcs de:

a) Venta,Jas locacionales; esto es, . de-una mejor locallzacmn de
las actividades proauctivas en rclacifn a las fuentes mis .,
edondéinicas de materias primas, energia y combustlble y otros.

msumos de mayor J_nc:Ldenc*a sobre los COotOS de producclén-
b)"'Mejo"r 1Jrovechamlem:c) dé la c:apa.c:Ldad en las plantas e,,J.stentes
W en acuéllas por constrmrse., S T S

o)L ) Elevaclén del mvel de 1& eflcj encia de operachén en 1as
. ' plan‘ba.s ex;Suenues y por con“‘brulrse.. N ¥

d) Escalas mé.s eoonémicas de i‘abrlcac:Lén, a la, luz de 1as rela~
© " cilones entfe los. tam.mos de plarita ¥ 'los: costoa gue caracte—
Vrlzan cada linea de Drodncclén quim_lca. el ot 2

f /41) Beonentss
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ii) Economias en las inversiones, resultantes des

a) Adopcién de escalas de fabricacién por 1o menos iguales a
las escalas econfmicas minimas para cada vroducto particular
¥y gradualmente m&s cercanas a las escalas econdémicas Sptimas,
que se encuentran en los palses industrialmente mis

csurrOWlados. :

b) Aamul‘ac:tén_de economi_as externas y aprovechamiento de las
economfas que se hacen posibles en la concentracién de la
industria quimica en "complejos" de produccién miltiple.

iid) Ampliacién de las divisas exteriores disponibles, en resultado de:

a) Mis répida sustitucifa de importaciones en el 4mbito regional,
por efecto del mayor crecimientc de la produccién de la
industria en funeién cel mayor dinamiemo que le presencia
de los f.ctores anteriomen’e enumeracos; imprimiria al
sector y, en ¢-pecial, del incremento dz la produccidn gue
podria obtener.: con la misma inversién total, en vista de
la aprecisble elevacifn del coeficiente producto/capltal
asociada el mejor aprovechamiento de las inversiones
realizadas anualmente en toda la regién,

b) Mayor ingreso de divisas por efecto del incremento de
exportaciones hacia el resto del mundo, al amparo de la
mayor eficiencia y més bajos costos que resultarian ds
los cambios en la estructura de la industria.

En los capftulos siguientes se hace un breve anflisis ejemplificativo
de algunos de estos. factores de reordenacidn del proceso de desarrollo de
las industrias quimicas a través de la integracidn regional.

II. EL DESARROLIO FUTURO DE LAS INDUSTRIAS QUIMICAS Y L4
INTEGRACION ECONOMICA REGIONAL

B Uno de los beneficios de un proceso de desarrollo integrado de las
industrias qufmicas, quizis el de mayor significacién inmediata en las
condiciones presentes de América Latina, es el impulso que podria darse
a la sustitueién de importaciones, a través de un més répido incremento
de la produccién,. El monto de los recursos en divisas exteriores que
América Latina debe dedicar a la importacién de productos quimicos es
sumamente elevado y no muestra tendencia a reducirse o incluso a consoli~-
darse en los niveles recientemante alcanzados. Los obsticulos a un
crecimiento mis répido de las industrias quimicas en la regién, que han
adquirido mayor peso en los filtimos afios, como lo muestra el relativo
debilitamiento del ritmo de desarrollo del sector, inciden fuertemente
sobre los desembolsos anuales en divisas externas que se hacen necesarios
solamente para mantener al mismo nivel las importaciones de productos
teminados e intermedios mis esenciales.
g /Resulta ilustrativo
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‘Resulta ilustrativo tener presentes algunas cifras que se dan, en - -
esta materia, en el.documento de la: Secretarfa relativo 'a la evolucién : -
reciente de las industrias qulmlcas, _/como asimmismo comparar esos datos
con las estimaciores que se han presentado en documento anterior de la
CEPAL, preparado en 1960 2/ y que traducen lo que parecia ser, en esa
fecna, una prev1316n razonable de las tendencias en el qulnquenlo 81gu1ente.

En el periodo més reciente para el cual se dispone de cifras
(1959-62), las importaciones de productos quimicos han seguido creciendo,
a pesar del relativo estancamiento de la capacidad para importar, - Dichas
importaciones han aumentado a una tasa annal del 6.3 por ciento para el
conjunto de América Labina, tusa que si bien es inferior al ritmo de
ampliacidn de la producéién (del 9.8 por ciento anual), revela la creciente
presién del sector quimico sobre los limitados recursos disponibles para
financiar las importaciones. Y es asi que las importaciones de. productos
guimicos, al pasar de 877.millones de déla:e3 en 1956 = 1 052 millones en .
1962, han aumentado su participacidn relativa en las iurortaciones totales
de wm 12,1 a un 12,8 por clenio, Si este increacnto relativo representara:
una tendencia persistente pare los pidximos afios, podrfa llegar a configurar
wa situacién diffcil, : ;

Las cifras principales en esta materia, se resvmen en al euadro ..
siguiente: '

¢

1959 1962

Valor de la produccién (estimado)
en miles de délares % IIRE 2 I8

Valor de la importacién en miles ;
. de dblares _ M1 L N 1 052

Tasa anual de incremento de la . g
produccibdn (porciento) o APy g 9,8

Tasa anual de incremento de la importa~ _ :
cién (porciento) 6.3

Participacién de la importacién en el
consumo aparente de productos ] ke,
quimicos (porciento) ey e e : . eSS

Partlclpaclon de la importacién de
productos quimicos en el total de = SRR o
importacién (porc1ento) 2o 12.8

1/  ST/ECLA/CONF, 157L 4;'rvo;, :16n de 1aa Industrias Quimiéas de smérica
Latina en el perfodo 1659/1962,

2/ -~ ST/ECLA/CONF,15/L.3, (E/CN,12/628/Rev,l), La industria gufmica en
América Latina.

/Es cierto
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Es cierto que el més répido avance de la producciédn se traduce por
uma mayor sustitueidn de importaciones, como lo muestra el cuadro anterior,
Pero, dado el dinamismo caracteristico del sector qufmico, los ambiciosos
planes de expansidn de la produccifn del sector en muchos vpaises y la
diffieil situacién de los pagos exteriores en casi todos ellos, podria
haberse esperado una cafda més acentuada de la proporcién representada
por las importaciones en el consuwo aparente, En realidad, tal resultado
nds favorable sec observdé Unicamentc en un pafs, México, Si se excluyera
este pais del conjunto, se observaria qgue el proceso de sustitucién de
importaciones se¢ ha encontrado préctlcamente estancado en los cdemis paises,
en el perfodo reciente considerado.

25 Un problema cue habré gue considerar con detencidén al elaborarse un
esquema de integraciéu regional de las industries quimicas, es el de la
posicidn en que se encontrarfan los paiscs pequefios v medianos,

La observacifén de las tendencias dcl desarrolly del sector quimico
en los Gltimos afios pai2ze confirmar la ¢i.osieién acerza de una tendencia
hacia la concentracié: ds ese desarrollo en algvnos de ios paises latino~
americanos de mis ampiio mercado interno. 2/ Por otra parte, la comparacién
de las tasas observadas en €' pericdo 1959-62 con las que corvesnorden a las
estimaciones preparadas en 1920 por CEPAL para el periodo 19¢i/65, :uestra
Gue ha sido tnicamente en los pafses mds grandes que las estiraciones se
han confirmado,

El cuadro siguiente pone de relieve esa di screpancia entre las tasas
de desarrollo de la industria quimica entre unos y oiros paises

Cuadro 1
Tasa anual Tasa anual de creci-
promedio de miento 1960-65
crecimiento (Estimacién CEPAL
1959/62 1960)
Brasil y México_é/ 13.4 i3.1
Colombia, Chile, Venezuela, Perﬁ.é/ 8.5 12,9
Otros pafses (excl, Argentina) Tel 8.1
Argentina 3.0 8,9

3/  Promedio aritmético,

3/ Ver La Industria qufmica en Amérlca Latina (E/CN,12/628/Rev.l)
especialmente Capitqlo WHE :

. /Unicemente en
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Unicamente en Brasil y'Fex1co el creclmiento proyectado se ha’ estado
cumpliendo, La Argentina presenta un caso especial, en vista de que la muy
baja tasa de crecimiento del sector quimico es;.en ese pafs, el resultado
directo de wma relativa estagnﬁcldn de la econonifa en el perfodo considerado,
lo que se munai“e ta por un elevado margen de capacidad no utilizado en _
nWerosas nlantas quimicas y en los sucesivos atrasos ocurrldos en la o
puesta en marcha o en el inicio de construceién de numerosos nuevos proyectos,

Una tasa casi igual a la mitad de la de Brasil y M&xico es la cue
presenta el grupo de pafses compuesto por Colombia, Chlle, Venezuela y
Perd, para lcs cuales s¢ habfa p:ev‘sto e 1960 la posibilidad de un
crecimientd mucho més répido, Los demds paises, que incluyen a los de -
mercado m&s limitado, iuestren précticamente la misma tasa de desarrollo
del secter quimico en afios re0¢entes que los pafses del grupo de
desarrollo. intermedio, con un atraso relativo menor en compar acién a las
previsioneés efectuadas en 1950, Y es esia comriraclfu entre los pafses
intermedios y los pais 3 pecaehos que mucshra, en rec.ldad, el comporta~
miento desfavorable del cector qufmico en .cs pﬂuneroup‘

En tales paises (Colombia, Chile, Venezuela, Perd), el crecimiento
de la industria gquimica dura-:z 1959-62 ha sido, probablementie, séio 1gual
o incluso. inferior al promed=> del sector manufacturero totsl )./ ¥ “a
inversidn en &l reglizada ha s®do baja. En Colombia, por ejermlo, pais
que puede ser tomado como tipico del grupo de desarrollo intersedioc, en
el perfodo 1959-62 la producciin fisica del sector qufmico aument§ en wn
8,3 por ciento anual, la inversién en un 9 por ciento d«l valor adiecionado
en el sector (una cifra muy baja) y las importaciones quimicas se elevarcn
en 24,3 millones de dflares o 31 por ciento por sobre el nivel de 1959,
Los insumos importados por el sector alcanzaron a 49 por ciento del valor
adicionado en 1962, Ios aumentos de las exportaciones han sido inferiores:
a un milién de dSlares, comparados con lcs 8 millones que. se prevelan en el
Plan General de Desarrollo (1960-~70), Y en 1962, un afiv de relativa
prosperidad en la economfa colombiana y. en la industria, sélo alredsdor
de 800 nuevos puesios de trabajo han-sido creados en el sector guimico.
Finalmente, en este pafs, como también en los demds de desarrollo inter—
medio, s¢ estd haciendo cada vez nés frecuente la construccibn de dos o
més plantas para fabrlcar €l mismo producto, con una capacidad sumada que
excede las necesidades ‘totales del pals y su crecimiento previsible en un
“futuro cercano., -Tales plantas se han construido, en muchos casos, fraguen—
tando- el mercado nacional ya ‘de si limitado por razones de coupetericia
comercial o con el objeto de evitar la situaciéh de monopolio virtual que
configurarfa la existencia de una sola planta y con la esperanza de
utlllzar plenamente su. capac;dad a través de un fluJo cre01ente de

4/ *+ Puede sér oportuno recordar que, segin la experiencia de gran nimero
~de paises en distintos grados de desarrollo, la elasticidad-ingreso
" del valor adicionado en el sector quimico es cerca de un 50 por ciento
mis elevada que la elasticidad-ingreso del wvalor adicionado del sector
manufacturero total, g

/exportaciones. Tales
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exportaciones. Tales esperanzes 10 se estén concretando, salvo en muy
contados casos, en primer término por la situacibn de altos costos en que
Se encuentran dichas plantas, incluso en €l caso de que trabajaran a plena
capacidad y, en segundo términc, en virtud de las naturales dificultades
que existen en pafses nuevos para iniciar una corriente sostenida de
exportaciones no tradicionales. Es en las circunstancias presentes en-
estos paises de grado intermedio de desarrollo, que la integracién regional
bParece ser egpecialmente urgente y promete resultados mis beneficiosos,

3« - Los breves datos que antecaden se han aducido para ilustrar la tesis
de que se nceesita encontrar los medios para revigorizar la expansién de
las industrias quimices en la regifn. La magnitud que podria alcanzar tal
aceleracifn del desarrollo del sector quimico, a través tanto de medidas
de promocién y programacién del desarrollo quimico en cada pais, como de
una graduel coordinacidn regional de ese desarrollos; en forme de obitenerse
los beneficios de econonias de costo de produccidn y d= inveirsidn asociados
a escalas econémicas cue se ilnstran en los capituloc sigulentes, no es de
fécil mensuracidn. Sin embar;:o, podria plasteawse la crestidn siguiente:
a la luz de la exveriencia &lzanzoda en otros pafses, de muy variados grados
de desarrollo, dotacién de recursos y tamafio de mercado, qué relacidn
podrfa establecerse por infersrcia estadistica entre le magnitud dei mercado
Y el grado de desarrollo de 1as industries guimicas, para wi dade nivel de
ingreso? Y, en funcién de esa relacibén general, qué megnitu? pocria
estimarse para la rama de las industias quimicas en un pais hipotéiico
que tuviers las dimensiones de mercado (en términos de roblacidn y de
ingreso per cépita) que corresponderian a la suma de todos los palses
latinoamericanos?

Este ejercicio, a que se hs procedido, muestra resultados que
podrian tener algin mérito como ilustracidén de las potencialidades de
un enfoque de integracién regional en el desarrollo de las industrias
quimicas de América Latina, Se mencionan, en lo que sigue, no con el
propésito de sugerir siquiera un orden de magnitud para la expansifn de
las industrias quimicas a través de un mercado comén, sino finicemente
con €l objeto de destacar la influencia que podria tener el factor
prineipal de un acuerdo de integracién econémica, como es la amplicién
de los mercados, en la importancia relativa del sector de las industrias

oufmicas,

Se ha estimado, al efecto, el valor adicionado que corresponderia,
hipotéticamente, a cada pals latinoamericano, si estuviera presente la
misma relacibn entre el sector de las industrias quimicas 5/ y la totalidad

5/ Las estimaciones, de hecho, se refieren a los grupos 31 y 32 de ISIC,
esto es, a los productos quimicos y también a los de la transforma-
cidn del petrdleo y dei carbén. Se considera, sin embargo, que no
resultan de aqui diferencias significativas en relacién a lo que
deberia caracterizar el sector qufmico pecr si solo.

/del sector
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del sector manufacturero que caracteriza, en promedio, gran nimero de
paises con el miswo grado de desarrolle y misma poblacidn. La suma de
estos valores adicionados tedricos para los varios pafses considerados
se ha comparado con la que corresponderia a un pafs hipotético,. que
tuviera poblacifn e ingreso equivalentes a la suma de las poblacionss

e ingresos de los palses individuales, La comparacién muestra el efecto
del mayor tamafio de ese pals hipot&tico sobre la magnltud relativa del
sector de las industrlas quimicas,

Ilamando, por facilidad de expresibn, "solucion nacional" a la que
corresponde a los pafses considerados aisladamente y "solucidén regional" a
la que corresponde al "pafs hipotético" formado por €l conjunto de
aquéllos, la comparacién da una idea clara de la influencia del tamafio
del mercado en el descrrollo de las industrias quimicas. &/

Considerando en primer término Unicamente a los siete paises indus—
trialmente m&s desarroliados de la regién (4rgentina 3rasil, Colombia,
Chila, M;xiCO, Perfi y Venezueia), se observa que el vaior adicionado del
sector quimico en estcs palses % ellos formaraa un selo mercado podria
ser ‘de un orden de magnitud ce los 2 600 millones de délares, 7/ mientras
que no ultrapasarfa los 1 801 millones de dflares en caso de que éstos
fueran tomados como paises eiszlados, Esto es, la "solucién regiowei!
darfa lugar a un valor adicionado de la rana de las industriax QUi
superior en wn 44 por ciento sl que resultarfa de la "solucién naciocnall,

El incremento resultante de un enfoque regional u,ria, desde luego,
més acentuado en caso de aplicarse a la totalidad de los paisce latino-
americanos, puesto que el efecto~tamafio serfa naturalmente mds intenco al
pasar de los muy pequefios mercados nacicnales de cada uno de los palses
Gue no se encuentran incluidos en los siete anteriormente mencionados, a
una "golucidn regional', que ebarcari en un solo mercado a todos ellos,
En este caso el valor adicionado en el sector de las industrias quimicas
serfa de 1 900 millones de dflares en la "soluecién nacional' y
2 900 millones en la "solucidén regional", revelando una diferencia de wn
53 por ciento en esta ditima,

Estas estimaciones no se mencionan con otra intencién que no sea la
de ilustrar el efecto limitativo que tiene sobre el desarrollo de las
industrias’ quimicas la estrechez de los mercados nacionales, los cambios
de estructura en el producto interno bruto que resultarian de la formacién
de un mercado comfin de mis de 200 millones de habitantes y el més amplio
campo que se abrirfa al desarrollo de las industrias quimicas dentro de
esa orientacién de integracién econémica regional,

6/ Los célculos se dan en los Anexos I y II, donde también se explica
someramente el procedimiento estadistico de regresién mfltiple empleado,

oy Délares de 1953 (ver nota al Anexo I),

JIX%. Los
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ITI, 108 EFEGTOS ECONQMICQS DE'LOCALIZACIONES ALTERNATIVAS‘ -

e Es con001do que é1 desarrollo 1ndu°t“3al de Amérlca Latlna, sin-
exceptuar al de las industrias quinicas, se ha estado realizando con |
cierta despreocupacidn por los ‘costos de producc16n, al amparo dé-una ‘
protececién arancelaria excesivimente elevadary con escalas de pro- ‘
duccién recucidas, Es también cierto, sin embargo, que né resulta fécil
concebir como este proceso, realizado bajo la preocupac16n dominante de
.sustituir 1mnor+ac1onns y ahorrar divisas, pudiera haberse desarrollado
en forme distinta, La integracién econdmica regional parece ofrecer la
salida de este dilema, ILa integracién regional, al ampliar el marco en

el cual se desarrolla eseé prcceso, abre nuevas posibilidades de disociar
la sustitucidn de impo:rtaciones de los costos elevados., .Y uno de los.
aspectos principsles en que esto se hace posible reside en la mejor
localizacidn de Jas actividades procductivas gue se ais Daso en

mercado mdas ampl:o ¥ en una regidén qotad( de mayor vaiiedad de recursos,
Se harfa posible, en uu mercsds eomtin, una mejor loe:z:  zacidn de las -
producciones qufmicas en relacién con log recursos de materias’ primas,
energfa y ce otra naturaleza dispoiibles en la r regibn, lo que permitirfa
alcanzar costos, en el caso de muchos proauc+c= _sensiblemente mds bajos
que Jos’ actualeo, o SRR '

kS

Las ventajas locacionales se harfan efechivas, en un mércado. comtn,
en forma distinta para los varios productos, segfin la mayor o menor inci-
dencia en la estructura del ‘costo de produccién de cada oroﬂucto
aquellos insumos cuyo costo varfa més ampliamente dentro de Amarlﬂa .
Latina., En un extremo estén algunos productos como los superfosfatos
triple y simple, sulfato de amonio, nitrato de amonio, resinas poliesters,
c1clohexano, aceteto de polivinilo, cloruro de polivinilo, dcidos clorhidrico,
fosférico, etc., cuyo costo estd iormaoo en un 90 a2 G5 por ciento por las
materias primas v otros insumcs com ellas relacionados y la mano de obra,
En otro extremo estdn los productos, como el amonfaco, la soda cdustica;,
cloro, metanol, isopropanol, etileno, etc., para los cvales’ la incidencia
de aquellos factores en el costo no pasa de un 40 a 50 por ciento. 1 AR

Ia disponlbllldad y los- prec1os de los 1nsumps de materia prlma y de
.mano - de obra yarfan amollamente dentro de Américe latina. Lstég variacicnes
- -combinadas con el distinto peso de los- insumos en cada- producto, dan lugar
~a acentuadas diferencias entre los costos de produc01dn de un producto
dado en’ dlstlntas locallzaclones. ; L T,

2, A modo de ilustracién puede menciondrse el andlisis de los precios
unitarios de los principales insumos de la industria gquimica en catorce
localizaciones distribuidas por siete pafses de la regién QueAse'hizo“en

1/  Ver el anexo XVIT de Larlrdustrla guimlca sn hmérics Latina
(ST/Ecm/ca\rr 15/L.3).

u

/un informe
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un informe anterior de la CEPAL, 2/ Dichos precios unitarios se han
expresado en porcentaje de los peruanos, como forma de facilitar una
comparacién, Asf, las diferencias en el precio de mano de obra (segiin

los tinos de emttivs vigentes a la fecha del c4lculo), llegan a una
relacién de 1 a 7 eutre el pafs de menor costo de este insumo (el Pertl)

¥y un pais de mano de obra cara como Venezuels., También se registran sueldos
y salarios elevados en Chile, especialmente en la zona de Magallanes. Las
diferencias extremas entre las tarifas de energia eléctrica se registran
entre el Brasil y la Argentina, con una ventaja de 6 a 1 a favor del
primero,

Son menores, sin lleger a ser despreciables, las diferencias obser—
vadas en el precio de materias nprimas gue constituyen objeto de intenso
comercio internacional, como el fuel oil, azufre, roca fosférica y coque,
Estas diferencias z2lcansman el 100 por ciento en cuanito a2l fuel oil, el
50 por ciento en el azufie y el 75 por ciento en la roua fosfdrica,

Ios breves datos ilustrativos que arteceden muestran la importancia
que podrfa tener para el desarrollo de las industrias quimicas la intro-
duceidn gradual de una orientscidn de integracidn regional, la que abrirfa
la posibilicad de tener en cusnta las ventajas locacionales de cade nads
latinoamericano en beneficio de todos ellos, veniajas que se traducivian
en una minimizacién del costo de produccicn,

La dispersién geogrdfica a través de América latina en la disponibilidad
de los recursos naturales y de otra naturaleza, necesarios a la industria
quifmica, indica la existencia no de una misma localizacidén Syptima para todos
los productos, sino de variaciones en la localizacién que es mds adecuada
para cada producto, lo que permitiria dentro de un esquema de integracién
orientar de manera m&s equilibrada le produccidn dentro del &rea mediante
un proceso de especializacién de los pafses en aquellos nroductos o ramas
de productos, como consecuencia de un mejor aprovechamiento de las materias
primas de que dlsponen, especializacidn que se reflejaria en una disminucién
del costo de produccidén, Como ejemplos se podrian citar la especializacién
de aquellos pafses que tienen mejores condiciones naturales para la produccidn
de derivados de gas natural, en productos tales como fertilizantes nitroge=
nados, negro de carbono proveniente de gas, metanol y otros; paises que
cuentan con abundancia de gases sulfurosos obtenidos en la minerfa del cobre
podrfan aprovechar este recurso barato y especializarse en aquellos productos
con elevados insumos de &cido sulffirico (especialmente superfosfato triple);
pafses que disponen de fosforita estarfan en condiciones mds ventajosas para
la produceidn de fertilizantes fosfatados (fosfato bicdlecico y fosfatos
sddicos, etec. ). :

2/ - Ver pafinas 102-104 del estudio la_industria cufmica en América lLatina.
' Desde luego, la comparacién en un sentido estricio, es vilida dnica-
mente para la fecha a que se refiere (1960) y sélo se menciona aquf
como ilustracién general de la importanciade las ventagas locacionales
en los costos de produccidn,

/3. A
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3e A fin de hacer resaltar afin mds la idea de que las localizaciones
tienen mucho que ver con los costos de produccidn, idea gue no ha estado -
siempre presente en el desarrollo de las industrias quimicas en la regidn,

se ha intentado cvantificar la influencia de los factores locacionales,

a través de una estimacién -del costo total de la producciédn quimica qLe
seria necesaria para cubrir el déficit de capacidad que se ha prev1sto

para el perfodo de 1965-.70, Esta estimacién se ha preparado seglin dos
hipbtesis: de que la fabricacién de cada producto fuera realizada, respecti-
vamente, en la localizacidn mejor y en la localizacidn peor (en cuarﬂo al
nivel correspondiente de COSuOS de Amprlca latina,

Esta estimacién ha sido basada en los déficit de capacidad y en
estimaciones. de costos de produceidn de una muestra de 45 productos
importantes, en diferentes localizaciones alternativas de América latina,
que se ineliuyen en trabajo anterior de la CEPAL, 3/

Ios datos bdsicos obtenidos se ineluy=n en el fnexo III, pudiendo
analizarse un resumen de- los i smos en el cuadro 2, Para el conjunto d€
los 45 productos considerados, la sdecusda seleccidn de la lccalizacién _
para cada uno de ellos, cue s= haria poesible en un mercado ccmén, permitirfs’
obtener vna reduccidn de costrs, con respecto a la localizacidn mens favo-
rable, de 216,9 millones de doiares armales, equivalentes a un 16,9 por
ciento del respectivo valor biuto de 1a produccisn, 4/

Esta reduccién en los costos de produccién fluctia segfin los grupos
de productos, encontrédndose un valor mfximo en los principales productos
quimicos inorgénicos, donde representa el 27,2 por ciento del correspondiente
valor bruto de produccién y un valor minimo en las materias primas para
fibras y fibras cientfficas, donde a pesar del fuerte valor absoluto
(66 millones de délares) s8lo equivele al 10,8 por ciento del valor bruto
de producc16n.

Dentro del Grupo I (principales productos inorgénicos) se notan fuertes
economfas de costo en carbonato de sndio (equivalentes al‘7l por ciento del
valor bruto de produccidén), dcido sulffirico 49 por ciento, &cido clorhidrico
37 por ciento; en el Grupo IT (principales productos quimlcos orgénicos) '
etileno 52 por ciento, acetileno 32 por ciento; en el Grupo III (productos
qufmicos para la agricultura) fosfato bicélclco Ll por ciento, superfosfato

3/ La industria quimica de América Latina, (ST/ECLA/CONF.lB/L.B) piginas
8 y 105. ILa muestrs seleccionada incluye productos cuya produccién
en 1970 sumaba wn 21,8 por ciento del valor total de la producc16n del
sector.

L La. evaluacién del costo total de produCCidn de la muestra en la loca=
lizacién 8ptima fue de 643.4 millones de d8lares;. para los mismos
productos el costo total en la localizacién peor fue de 860.,3 millones
de dflares, FPor otra parte el valor bruto de los 45 productos que

_ componen esta muestra es de 1 284 millones de d8lares,

/simple 28
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simple 28 por ciento; en el Grupo IV (materiales plisticos y resinas
sintéticas) anhfdrido maleico 29 por ciemto, cloruro de vinilo 27 por
ciento; en el Grupo V (materias primes para fibras y fibras cientfficas)
dcido adfpico 12 por ciento; en el Grupo VI (caucho sintético y productos
relacionados) negro de humo y cispolibutadieno 23 por ciento , etc,

L Finelmente se observa que estas ventajas locacionsles son tan marcedas
en algunos de los productos snalizados, que no alcanzan a ser anuladas por
el mayor costo por concepto de fletes y otros gastos que serian necesarios
en vista de la especializacién regionsl y concentracién de la produccidn

en la localizacidn mds favoreble pars cada producto.

Para muchos de los productos considerados las economfas en los costos
de produccién por tonelada, resultantes de una adecusda localizacidén sobre—
pasan los 20 d6lares, margen que perudtirfa cabrir holgadamente el mayor
recargo por concepto de transporte., Como ejiemplos se nodrfan citar las
economfas de costos por tonelada, por mejor localizaziln, de 2L délares
en el 4cido fosférico, de 22 dflares en el carbonato ds sodio, carburo de
calcio 25 d8lares, fostato bicd'cico 35, En el grupo de materias plisticas
v resinas sintéticas (IV) las diterencias de costos entre productos fluctfan
entre 41 7 169 délares, Tal:s diferencias por mejor localiszzcién osn nftida-
mente superiores a los posibles costos de transporte, incluso en 1as
condiciones presentes en América Latina, de transportes deficientes.y caros,.

/Cuadro 2
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Cuadro 2

 IMPORTANCIA DF La LOCALIZACION-EN LOS COSTOS DE PRODUCCION,
/KEDIDA AL NIVEL DE 6RAUPOS'DE -PRODUCTOS GUIMICOS o/

Grunos de produotos qufmicos

" Cotto total de los ;')ar'-oduotos'

incluidos en la muesira
{millones de délares). -

localizew

Econom{as en
los costos

de produccibn
derivadas de
una adecuads,

" Economf{a -de’

costos sobre

. el corres=-
pondiente

valor bruto’

lmia.liz@'- " .selecaidn de de la. produc-
oiln més olfn menos . 1, Ygomliza~ cién (};;or- R
ventajosa - . ventajosa ¢ién (miles ciento
’ AR ' de dflarcs) -

Grupo 1 ° _ :

Principal es productos ouimioos . A 1 . A

inorgénicos S0 Y002 _59.2 - 27,2
Crupo IT %

Prinoma.les productos qu..micos_ ik i o

orgénioos 45,7 L ST0.0 . 24,3 25,8
: mgg ITI A

Productios quimioos para la ot g7 1

agriculture 82.,0° 109.2 27.2 22,9 ¢
Grupo IV

Meteriales pldsticos y resinas

sintéticas 70.9 91,1 2042 14,7
Grupe V

Materias primes para fibras

y fibres clent{ficas 261,14 327.4 66,0 10.8
Grups VII

Meteriales pare pintar, tefiir,

curtir y ocolorear 19.7 25,7 6.0 18.3’
Grupo VIII

Agentes tensouctivos y blanqueantes 2.6 3.4 0.8 1643

Total 45 productos 643, b 860.3 21649 16.9

a/ Pare un anflisis mfs en detalle de los productos que se incluyen en oada grupo, remitirse

al anexo III.

/IV, UTILIZACION
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IV, UTILIZACION DE IA CAPACIDAD Y EFICIENCIA DE OFERACION

l, E1 pleno uso de la capacidad de produccién instalada es un muy
importante factor de costos bajos, en las industrias quimicas, donde
Jos llamados componentes fijos del costo, esto es, las cargas de
- ecapital, pesan grandemente‘sobre el costo total,

la Lnfluevcla del uso de la capac_dad sobre los costos es bien
dlustrada por el cuadro que se reproduce como Anexo IV, en el cual,
partiendo de la estructura de.costos tipica de cada nroduc%o l/ se ha
 estimado el costc total por tonelada de cada producto de una muestra
de 45, que resultaria en caso de gue las plantas respectivas (de
dimensién econdnica minima) funcionaran utilizando u-lcamente sea un
60 o un 30 por ciento de la capacidad. -

Un resumen del cuadrc cue se reproduce en Ancio, referido Gnica-~
mente a aquellos productos para los cunales las cargas de capital repre-
sentan mds de un 40 por ciento del costo de produccidn, muestra los
resultados que se consignan en el cuadre 3,

El cvadro 3 muestra con fuerza la influencia que tiene el
factor de utilizacién de la capacidad sobre los costos de produccidng
asi un 60 por ciento de uso de la capacidad instalada eleva los costos
entre 30 y 40 por ciento; en el caso extremo en que sbélo se ha supuesto
un 30 por ciento de utilizacién de la capacidad instalada, tcdos los
productos de la muestra mds que duplican sus costos de produccidn.

Es interesante scfialar, por otra parte, los cambios aque se producen
en la estructura de los costos de produccidén ante diferentes grados de
utilizacién de la capacided; asi, ante un 100 por ciento de utilizacidn
de la capacidad, el peso relativo del factor capital fluctla, para los
" productos considerados entre un 44 y un 64 por ciento; ante un 60 por
ciento de utilizacién de la capacidad gste_porcentaje se sitda entre
57 ¥ 75 por ciento, llegando a representar entre el 72 y 86 por ciento
en el caso supuesto de utilizar sélo el 30 por ciento de la capecidad
instalada,

2. En las industrias gquimicas existentes en América latina son
frecuentes y de cuantia los casos de sub-utiiizacidn de la capacidad
instaliada.

Los factores que determinan ese bajo coeficiente de uso de la
capacidad en la situacidn actual, son principalmente tres, relacionados
respectivamente con la insuficiencia de los mercados nacionales aislados,

~l/:\ Ver la industria quimiea en América latina, documento E/CN, 12/628/RewJ¢
" Anexo XVII, pdg. 292,

/Cuadro 3
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Cuadro 3

INFLUENCIA DEL USO DE LA CAPACIDAD SOERE EL COSTO DE PRCDUCCICH

(Wdweros relatives)

B

Costo por tonelada segin grado de

Producto nbilizacién de la capacidad

S R S 60% 3%
Polipropileno 100 143 249
Amoniaco 100 1,2 251
Metanol 100 1.0 2L0
Sosa cdustica 100 38 221
Cloro 100 155 221
Oxigeno 100 134 214
Acetileno 100 135 22k
Etileno 100 N 221
Isopropanol 100 135 . 226
Polietileno (alta presidn) 100 130 205
Polietileno (baja presién) 100 129 203
Caucho butil GR-I 100 129 203
Didéxido de titanio 100 C13h 220

/la fragmentacién
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la‘fragmentacién de mercados pequefios a ‘través de la construccidn
simulténea de dos o mds plantas o el insuficiente abastecimiento de
materia prima nacional en la ocallzaclon eleglda.

" El primer caso es el de la insuficiencia de los mercados nacio-
nales aislados, para algunos productos de escala econdmica muy elevada
y la decisién tomada en muchos casos de construir plantas con la dimen~
sidén econdmica, desde un comienzo; un ejemplo tipo de esta situacién
se encuentra en la fabricacién del caucho sintético SB-R, cuya capa-
cidad minima ecorimica de 40 000 toneladas/afio es superior a la demanda
actual de ese tipo de elastémero en cualquier pais del 4drea, inclusive
los de mayor mercado, como Brasil, México y Argentina, Por esta razén
las plantas existentes o en proyectos en estos paises trabajarfan con
poco mds de la mitad de la capacidad disponibie.

Los costos de fabricaecidn del caucho SB-R suelen resultar menores
en las plantas integcedas cow las respectivas unidai:s de fabricacidn
de los moudmeros ~ butadierus y estireno ~ las que a su vez elevan sustan-
cialmente el volumen to*al !z las inversiones corre“p‘ndlentes a e€sas
plantas integradas. En vista de que el producto sintético es ante
todo un sustitutivo del procducto natural de oferta corriente en el
mercado, se torna muy critico en esta incustria el factor costo d=
produccibn, ya que conio una materia prima esencial de un importa:ite
sector de la economia de los paises (el de los transportes), la industria
del caucho sintético no podria beneficiarse de protecciones especiales
que torrnasen comercialmente rentables las pequetias plantas con capaci-
. dades reducidas a las demandas nacionales,

En segundo término, se. ha observado en muchos casos la decisién
de construir mds de una planta para la fabricacién de un mismo preducto
.en un pais, con capacidades sumadas que exceden las necesidades del
mercado, algunas veces como forma de conciliar intereses comerciales
antagénicos y, al mismo tiempo, de disminuir o eliminar los inconve-
nientes que podrian resultar de una planta dnica, que se encontraria
colocada, durante largo tiempo, en situacién de monopolio virtual,

En este caso pueden considerarse las plantas-de amoniaco y urea
existentes en Colombia. Otras veces, este dilema entre multiplicidad
de plantas sub~utilizadas o.una sola planta econdémica en situacidn de
monopolio, ha llevado a atrasar sucesivamente la realizacidén de algunos
proyectos de desarrcllo quimico, Es este, por eJemplo, el caso de la
producclon de - dodecllbenceno en el Brasil, .

‘En tercer término, tamblen.se ha observado que, algunas veces,
la insuficiencia del abastecimiento de materia prima nacional (y la
dificultad de reemplazarla o complementarla a-través de la importacidn)
es un factor de utilizacidn insuficiente de la capacidad.de fabricacién
instalada, Encuddrase en este caso la fdbrica de amonfaco y fertili-
zantes nitrogenados existente en Brasil, que depende de una refineria
de petrdleo para el suministro de la materia prima que utiliza. Ademds

/de representar
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de representar una elevada inversidén con relacién a su capacidad nominal
(por su tamafio relativamente pequefio) esta planta, por falta de materia
prima suficiente, es operada a un 65 por ciento de su capacidad de
proyscto, Otro ejemp’o seria la limitacidén de abastecimiento de sal

en una planta de carborato de sodio y soda cdustica en Brasil, provo-—
cando la misma subutilizacidn de capacidad en una fabricacion doude

la incidencia de las cargas de capital en los costos es particularmente
fuerte, o

Ia integracidn regional del desarrollo de las industrias quimicas
pernitiria caminar hacia una situacidn en la que no pudieran estar
preventes factores de bajo uso de capacidad como los tres mencionados,
puesto que ampliarie drédsticamente la relacidn entre el mercado dispo-
nible para una planta individual y la capacidad minima econémica (y
hasta, para la mayor =arte de los casos, si no todos, cambiaria el
sentido de esa relacidn), eliminaria esa asociacién tan inconveniente
como frecuente entre piantas econdmicas v situacior -s de monopolio ¥y
desarrollaria dentrc de la i sma regién latinoameri . ua fuentes de
abastecimiento de bajo costo y 2l abrigo de las vicisitudes de la capa-
cidad para importar, para casi todas las materias primas y productos
intermedios esenciales a2 un funcionamiento eficiente y a plena capa-
cidad de las industrias quimicas.

3. No solamente en relacidn con el pleno uso de la capacidad insta-
lada, sino tanbién en otros aspectns, relacionados con el manejo técnico
y administrativo de las plantas, la gradual integracion regicnal de

las industrias quimicas debiera permitir la elevacidn del nivel de
eficiencia en la operacidén de éstas.,

Bs importante destacar 1a'imporvancia gue tiene, para elevar el
nivel de operacién, la introduccién de una competenc .2 regicnal, aunque
sea de manera gradual y limiteda. la integracidén regional permite conci-
liar una situacién de competencia (esto es, varias plantas ;roduciendo
el mismo producto, a través de toda la regién) con tamafios de planta
muy superiores a los actualies y, en esta forma, presentarse como la
llave para mejorar sustancialmente 1a eficiencia de operacidn en las
industrias guimicas,

Ia meta final que se tendria como objetivo, en esta materia, seria
el logro de niveles de eficiencia que, junto con escalas econémicas y
localizaciones racionales, permitieran a las industrias quimicas latino-
americanas encontrarse, en uh futuro no demasiado lejano, en situacidn
de competir en los mercados mundiales, sea en el sentido mds ambicioso
de exportar hacia el resto del mundo, sea en un sentido mds limitado
de hacer frente, en el propio mercado regional, & las importaciones
desde afuera, sin necesidad de la elevadisima proteccién arancelaria
hoy dia vigente.

/V. LAS
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Ve LAS ESCALAS DE FABRICACION

1. El aumento incesante de los tamafios de plantas en la industria quimica
tiene por finalidad la obtencién de menores costos de fabricacién, finalidad
que se torna imperiosa frente a la lucha de precios entre los productores

de los pafses en que esta industria presenta un desarrollo m&ximo.

4st el 1llemado temafio econdmico de una planta quimica puede variar
seglin las condiciones locales de mercado y precios, pero es posible definir
sin embargo una primera zona de capacidades en la cual los costos de produc—
cién sobrepasarfen sensibvlemene los precios de mercado, por favorables que
fueran las condiciones de abastecimiento en materias primas, Solamente a
partir de una cierta escala de fabricacidén la incidencia de las cargas de
capital y del costo de operacién disminuiria lo suficiente como para igualar
el costo de produccién 2l precio de mercado; en ese puabo podria definirse
una escala econdmica "minima", pasada la cual las sucesivas economfas de
-escala realizables permitirdn obtener un heneficio crecisnte sobre la venta
de los productos, &l aumenter alin la dimensidn de las instalaciones se
alcanza un pnto en el cual ios eguipos de prodnccidn (procesos y cpera~-
ciones) poseen capacidaces miximas, requieren un minimo de mano de cbra
¥y exigzen una inversidén minima por unidad producida en ellos; es factible
determinar asf una escala econdmica "Optima", es decir, aquella para la
cual les economfas de inversidn y de zostos de produccidn alcanzan un mdximo
parz un incrauento especifico de la capacidad. N&s alli se seguirdn g
obteniendo menores inversiones unitariss y descensos en el costo de produccibn,
pero &stas requieren incrementos de capacidad cada vez meyores. En otros
términos, los costos en funcién exclusivamente de la escala de produccién
tienden a un comportaniento asintético, con relacién a la variable indepen-—
diente "capacidad de produccién®,

2+ . Las escalas de produccién usuales en la industria qufmica latino~
americana distan mucho, en general, de la escala "Optima" y en rran parte
de los casos se sitfian por debajo de aquella que constituiria un "mfnimo
econémico" en funcidn de precios de mercado que no fueran resguardados por
protecciones arancelarias elevadas,

As podrfan enumerarse alsunas fabricaciones bien caracterizables en
las cuales esta apreciacidn es valedera, En el cuadro siguiente se han
sefialado algunas de ellas,

/Cuadre 4



ST/HCLA/CONF ,15/L8/Reval

Pég. 20
Cuad;o 4  4 Y ik
CAPACIDADES USUALES DE PLANTAS EN AMERICA LATINA Y EN OTRAS REGIONES &/
: (Miles de toneladas)

gﬁm:;:n_'Capacida-' Relacién Capaoi- :

P e o ik b dad eco- Europe Estados

tuales  ‘tusles en pavidades nénioca Jdapbn MY R . . Betitah

a Ainérica  extremas minima -

Amdrica Letina  ©n plantes  (CEPaL) el

atina ' exictantes
Btileno _ 6 10/36 8.6 '63.5 4o-loo ~  30-150 - ho-200
: : ' T iado 0-50 12-30 conventional 45-60
 oihsin o s b L <L 10.0 z_o~3o .10-28 linear - 15.30
Estireno 5 io/15 P A 20,0 20-40 30.58 g 36-90
Metanol i 10/13 ‘ ’3.0 330 20-60 R _ 2590
Mpatsiy 9 18/66 5.0 60.0 5060 50-60  G-igo
Caucho SBR 3 35/ LA o0 ? 40.50 . 50~80
Dodeoilbeneené : S [ 1 1;5 T 1040 ? B o - 30-50
Negro ds bamo - | & 6/18 2.9 | 10/20 § 7 , 2
Urea 6 s 8.3 6.0 40 .Mt 35
Carbonato de sodio 3 40/120 g 200 : 300 = 850
Sosa céusticai g . : : / . "

elactrolftica 33 3/35 12 30 - i 1 36 - 100

Superfosfato o 12‘ 16/100 6 100 _ : 100 - 350
Diéxido de P A 2 3/745 2.5 ;A e R |
Blirors B¢ winils: ik ‘ g 5 T 10 o z 30 - 200
Carburo de caleio 8 3/30 10 50 ‘ ' 50 = 270

a/ Datos provisarios sujetos a reotifioééidn:bor una investigacién més extensa.

/EL cuadre
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El cuadro anterior permite algunas conclusiones en cuanto a la
situaciba de cada producto principal de la industria quimica en
fmérica Latina, del punto de vista de las escalas econdmicas ¥y una
comparacién de éstas con la situvacibn que prevalece en las regiones
nfs industrializadas,

En primer témino se destaca la disparidad de escalas en la fabri-
cacién de un mismo producto, en la regién, Esta disparidad, verificada
no sélo de pafs a pais sino también dentro de un mismo pafs, es bastante
pronunciada en casi todos los prodvctos oue se consideran en el cuadro
anterior, Solamente en la fabricacidén del caucho SBR, del estireno y del
dodecilbenceno la variacibn de escalas se conservae dentro de 1imites
razonables, "En los demds productos las escalas oscilan en mis de uno
a ocho (urea, sosa cdustica, carbono), del simple al-quintuple (amonfaco,
pgc}) o del simnle al triple (etileno, polictileno, metanol y negro de
humo) . :

En segundo término, obsSrvase la difarencia entrz la magnitud de las
escalas de fabricacidin mfs fracuentszs en 12 regifn y las esculas econbmicas
mfnimas, determinadas para cada producto de acuerdo con la tecnologia domi-
nante 7 con el criterio de ccincidir con aguel punto de la curvae de los
costos en funcidn de la dimersidn més alld del cual el decrecimieri> de los
costos se hace mucho menos preuunciados La diversidad de escalas dentro
de la fabricceibn de cada prodiicto hace que sean relativamente frecuentes
las plantas quiwicas latinoamericanas de dimensién cercena o, incluso,
superior a la que la CEPAL ha considerado en sus trabajos como el minimo
econlinico, para productos y pafses prrticulares, Esbén en este caso una
planta de metanol en la Argentina, una planta de negro de humo en el
Brasil, una planta de amonfaco en este pais, otra en Colombia y todavia
otras dos en Mé&rico, una planta brasilefia de polietileno, otra de PVC,
las plantas brasilefia v mexicana de caucho sintético SBR, ura planta de
urea nuevamente en Brasil y en México y, las dos plantas de dcdecilbenceno
de-este dltimo pafs y cos plantas de sosa clustica (México ;- Brasil), Esto
es, podria decirse que de las 64 plantas quimicas que se incluyen en el
cuadro anterior, hay unas 16 que se acercan o se comparan favorablemente
a la dimensién minima econémica, Sin embargo, este panorama no da una
idea suficientemente clara de la posicién de la quimica latinoamericana
frente a una competencia potencial en los mercados mundiales, si no se
agrega que en el caso de algunos productos (principalmente el etileno,
el polietileno y el amonfaco) se han desarrollado y se estidn ampliando
continuamente, en los pafses m&s industrializados, escalas de fabricacidn
que exceden de mucho aquella conservadora escala minima adoptada por CEPAL
¥ que son las que tienden a fijar los precios del mercado mundial - el cual,
a la lerga, la industria quimica de América Latina tendrd que empezar a
frecuentar -~ en niveles apreciablemente més bajos. La situacién a este
respecto, desde lue~o, es mis delicada en aquellos productos en los cuales
es mavor la diferencia entre la escala mfnimeca econdmica y las escalas mds
frecuentes en las plantas latinommericanas cxistentes, Estén en este caso,
precisamente dos de los productos para los cuales las escalas en el mercado
mundial se estdn distanciando de las que se consideraron como minimas econd-—
mices, o sea, el etileno y el amonizco, ademds del metanol,

/Finalmente, puede
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FPinalmente, puede obserwarse que los productos mejor colocados para
una eventual competencia 1ntefna01onal del punto de vista de las escalas
de fabricacién actuales, son el estireno, el caucho SBR y el negro de humo,
el dodecilbenceno y la uiea,

P Se ha observado anteriormente que, para muchos procductos quimicos,

la variacidn de escalas en la irdustria latinoamericana alcanza valores

sumamente elevados, Hste aspecto de la industria existonte es de gran .
relevancia para el andlisis de las férmulas de integracién regional,

El cuadro 5 trata de mostrar el efecto sobre los costos de las l
variaciones en les escalas de fabricacidén de la industria existente,
Utilizando costos tebricos referidos a condiciones de localizacidén y de
funcionamiento idecles para los mismos productos antes mencionados, destd~
case la muy grande amplitnd de variacidén que deberdn necesariamente tener
los. costos reales en las plantas existentes en latincamerica, El exceso
de costo por mencr escala alcanza los valores mds el-vados en la fabricacién
de cerburo de calcio (1il pox ,Jenuo), e clustica electroiitica (71 por
ciento), etileno (68 por cierto) amonfaco y ureca (48 por 01enuo) El
inconveniente de esta situacida raside en los obstdeculos gue levanta el
establecimiento de un régimen de competencia libre dentro de la regién,
como resultado de la introduccibn sradual de un mercaco comis pars los
productos quimicos,. Dada le pesada grav*tac1on que tienen lss cargas de
capital y las economias de escala en los costos de estos productos, la
disparidad de escalas de fabricacidn tiene que verse acompafiada de costos
de produccién muy distintos, de tal manere que los costos de transporte
e 1ncluso el margen limitado de p:ote0016n arancelaria que pud era conser-
varse entre los pai“es en una primsra etapa de un mercado comin, serian
probablemente insuficientes para evitar situacionss de peligro a las
producciones que se lograran con las escalas mds reducidas,

VI, LAS ECONOITAS DE ESCALA EN LOS COSTCS ¥ EN LaS INVIRSIONES

1. Los datos 1nclu1dos en ostudlos enuerlores de la CEFAL sobre el 4
déficit de capacidad en América Latina en el periodo 1965~70 de los prin-
cipales productos quimicos, sobre costos teéricos e inversiones unitarias
tebricas a distintas escalas, permiten estimar algunas érdenes de magnitud
relativas a las economfas -en los  costos de produccién y en las inversiones
totales requeridas, que resultarfan de la aplicacién de un esquema de inte=
gracién regional de las. industrias quiliicas en condlc:.ones ideales,

a) En el cuadro 6 se oresentan los datos bésicos, pera una muestra
de principales productos qufinicos, en el que se irncluyen los déficit de
capacidad para el perfodo 1965-70 y la magnitud de las escalas que fueron
consideradas posibles de instalarse dentro de un mercado integrado; dichas
escalas corresponderfan a 1o gue se ha llamado "escala méxima" similar a
las conocidas y ya operantes on pafses de mayor desarrollo, modificadas
en algunos casos de acuerdo al volumen del mercado latinoamericano,

/Cuadro 5
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--Rangos de capacidad

Costo tedrico por to-

Aumaento re-~

de las pluntas exis- nelada en las capeoi- lativo del
. " tentes en América dades indicadas (d6- - costo en el
Produstes 4 A Tueme | e
‘ Limite Limite Limite Limite éif.?i:ec:‘:.
inferior superior inferior superior pasidad =

=44 ' 100%)
Etileno . 10 36 185 of 110»5/ 168
Polietileno 8 20 265 2% 113
Estireno 10 15 250 240 104
Metanol 10 iz 110 : 100 110
Amonfeso 18 66 59 b/ 4o v/ 148
Caucho 5 BR 35 4o 4o 1o 106
Baisst thaisont 15 23 5. - 165 107
Negro de humo 6 18 150 110 136
Urea 9 75 86 53 - 148
Carbonato de sodic Lo 120 52 Y 39 133
Sosa cdustice electrolftica 3 35 96 § 56 171
Supérfosfa.to simple 16 ico 17.4 . .7 118
Diéxido de titanic ) 3 745 520 ' 420 124
Cloruro de vinilo 2 10 270 o/ 230/ 117
Carburo de salois 3 30 200 © 96 211

e/ A partir de nafta.
b/ A partir de ges natural.

o/ 4 partir de oarburo de calcio.

/Cuadro 6
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Cuadre &
DEFICIT DE CAPACIDAD DE PROCUCCION EN 1965-70 Y ESCALAS DE INTEGRACION,
PARA UNA MUESTRA DE PROCUCTCS PRINCIPALES
Défisit de capacidad Esoalas ds integracién
{wiles de toneladas) {miles de toneladas/afio)

Amonfaco _ . B76.4 \ 180
Carbonato de sodio 36645 250
Bioarbonato de sodio 32.5 30
Carburo de salcio ' 293 200
Metanol 47,5 33
Isopropanocl ] 4.7 50
Aceotaldehido : 31 30
Avhidride acético 66 18
Acide acbtico 25.3 " 18
Ciclobexano 101 70
Sulfato de amonio 262 180
Nitrato de amonioe 299 160
Urea 332,5 330
Superfesfato triple 1478 200
Fosfato biocdlcico 135.5 75
Clorure de vinilo k7.9 L2
Acetato de vinilo : 13.1 20
Clorure de polivinilo 5644

Estireno 59.6 60
Polietileno 7343

Resines poliesters 1,1 10
Aphidrido pléstico 17.5 20
Anhidrido maleico 545 Beb
Acetato de celulosa 41 20
Nylon 6-6 38.9 10
Nylon 6 3h.2 10
Caprolactama Lo.l 12
Dimetiltereftalato 34 . 27
Adiponitido ] 22,4 5
Hexametilendiamine 19.9 5
Acido adipico 73 10
Caucho SBR 75 70
Cispolibutadieno 3245 27
Negro de humo 70 8o
Diéxido de titanio 58.4 ko
Dodecilbenseno 17 30

/Basindose en
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Basédndose en los datos del cuadro anterior se ha tratade de medir
las economfas, tanto en los costos de. produceién como en las inversiones
cue resultarian de la produccién de estos déficit, dentro de wna solucién
- al "nivel nacional", en que cada pafs trataria de hacer frente a su demanda
interna, versus une solucidén gue consistirfa en un mercade integrado, en el
cual las limitaciones tecnoldgicas y de estrechez de mercados internos
_quedarfan solucionadas ante la instalacidén de plantas que hicieran frente
a los déficit de produccién al nivel del drea, aprovechando de tal manera
las ventajes de egscala que esta segunda hipdtesis presenta.

b) Evaluecién de los costos de oroduccidn v cconomfas de costo corres-
pondientes & las escalas de integracidn

Para cuantificar la economfa en los costos de produccién, cue deriva
del factor “"escala de produccién', se contd con unea muestra de productos
quimicos cuyo valor de produccidn en 1970 representaria el 9,1 por ciento
del valor total del sector.l/

EL cdlculo se basd en los déficit de capacidad del cuadro 6 previa-~
nente divididos en dos componentes' la parte de ellos que correspondia
a los tres pafses neyores del drea y el resto correspondiente a los demis
paises. Se sizuid este procedimiento con el propésito de sefialar de manera
més evidente la magnitud del ahorro en el costo de produceidn que corres-
ponderia a cada asrupacidén de palses ante una solucién integrada; dichos
déficit sirvieron como base de ponderacién de los costos por tonelada
deducidos a partir de soluciones nacionales y de la solucién de 1ntegra~
cibn, Los resultacos de estos cdlculos se presentan en el cuadro 7, al
nivel de grupos de productos, Una versidn mds detallada se tiene en el
Anexo V.

El célculo anterior lleva a una economia de costos, al nivel del
drea, de 52.80 millones de dblares anuales, en el promedio del periodo
196)~(O de los cuales el 71 por ciento corresponde a los 17 mercados
de los pafses menores del 4rea, lo que pone de manifiesto en forma evidente
la meyor ventaja de estos paises de hacer frente a su demanda interna en
plantas de mayor capacidad cue les permita beneficiarse de las economias
de escala que de ellas derivana

Por otra parte, las econoimfas de costos que se logran en los paises
nayores alcanza a 15,15 millones de délares anuales, lo que lleva a la
rezidn en su conjunto a una cifra total de economia en los costos equiva-
lentes al 10 por ciento del correspondiente valor bruto de la produccién
(para los productos considerados).

}e

1/ De conforiidad a las hipbtesis acoptadas parn estimar tanto la demanda

como la oferta (ver La industria quimica en .mérica Latina, capftulo II).
21 va2lor brute cde la produccidn en 1970 de la muestra emplecda ersa de
536 millonss de cdélares

./Cuadro 4
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Ple. 2
Cuadre 7
DIFERENCIAS DE COSTQ DEEINQ & ECONSMIAS DE ESCALA
Diferencias totales de costo Proporcidn de
con respeeto a la essala de
mercados integrsdog (millones ia.eiogomia
: de ddlares - tg‘a 9 Zm(émi—a
N s en smérilce
Y gor 59 phdectag En tres En el resto En el tec- latina sobre
paises de los paf- tal de el valor bruto
mayores ses latino- América de produseién
a/ americenos Latina (poreientos )
Principales productos
quifmicos minsrales l.87 6.8 8.21 18
Principales productos
quimlcos orgénicos 1.89 4.92 6,81 13
Productns quimisos para
la agricultura - - - -
Materiales plédsticos y
resinas sintéticas : 1,47 729 8.76 15
Materlas primas para fibras
y fibras sintéticas 7220 13.66 20.95 8
Caucho sintético y productos
relacionados, iIneluldo el
negro de humo 0.80 1.65 2.45 L
Froductos para pintar, tefir,
eurtir y colorear 2.33 2,64 4,97 15
bgentes tensoactivos y
blanqueantes - 0.65 0.65 i3
Total muestia 15,15 37.67 52.80 10

a/ Argentine, Brasil y Méxica.

/e) Evaluacidn
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)

¢) Evaluacida de las inversiones y economiss de inversién corres—
pondientes a las escalas de integracidn

Basdndose en los datos del cuadro 6 y datos tedricos de inversidn
por tonelada correspondientes a esecalas al nivel nacional y al nivel regiocnal
(escelas integradas) se obtuvierod 10» slguientes resultados al nivel de
gruoos de produgtos (cuadro &),

Los resultados del cuadro 8 corresponden a una muestra de 45 productos
quim;cos cuyo valor de producgidn en 1970 representariael 21.8 por eiento
del valor total del sector.

La inversidn requerida para el perfodo 1965-70 en una solucién nacienal
serfa de 962,7 millones de délares, la cual baje a 527.5 millones en una
solucidn integrada, dando por resultado una economia de inversién de
435,2 millones, o en otras palabras la inversién necesaria en una solucién
integrada fue igual al 55 per ciento de la inversibn necesaria en una solucién
al nivel nacional, '

Entre los productos en que se cobtienen mayores economias de inversién
dentro de estas dos hipétesis se cuentan el cloruro de polivinilo,’ dodecil-
benceno y negro de humo (para ellos las economfas de inversién en mercados
integredos fueron de 77, 76 y 71 por ciento resvectivamente de las necesarias
en una solucién nacional).

En el extremo opuesto estd el 4cido fosférico y resina poliester
donde la economia de inversién en plantas integradas fue solamente de 11
¥ 21 por ciento respectivamente,2/

d) Extrapolacién de los resultados de la muestra al total del sector:

Se ha tratado en este segundo paso de presentar al nivel total de
lz indusbria, las economias de costo y las de inversién que resultarfan
de una solucidn intezradsa, comparada con una solueidn nacional,

Sin dejar de lado que estos cdlculos sélo se intentan dar como un
ejemplo ¥y primera tentativa de cuantificacidén global del problema, se deben
hacer las siy ulentes salvedades para pasar de los resultudos al nivel de
las muestrss al total de la industria., -

i) Tanto en la cuantificacién de las economias de costo, como en
los cdlculos de econaufas de inversidn se usd una muestra de productes
quimicos, que sin ciicepcidn correspondian a productos "quimicos bdsicos
e intermedios!, productos de demanda de crecimiento dindmico y donde las

T e )

2/ .. Parsa ver estsraspecto de economfas de inversién, con mds detalle
en ramas especificas dentro del sechtor quimico, véase documentos
sobre petroguimica y dlcalis en fmérica Latina,

. /Cuadro 8
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Cuadro 8

EVALUACION DE LAS INVEBSIONES ¥V ECONGHMIAS DE INVERSION CORRESPONDIZNTES
A L4S ESCALAS DE INTHGRACION ;

Inversidn total promedio Eoonomfas de Economfa de
anual pars cubrir el dé-  inversién co- inversién en
ficit de produccidn en rrespondientes plantas inte-
1965~70 (millones de a las escalas gradas sobre
Grupos de productos qufmicos dblares) de integracion 1la 22V3r81in
S ¥ o
Capacidad Capacidad (millones do :°° leA‘p ?n
de plantas de plan- - d6lares) B & “‘Ye
a nivel na-  tas & ni- . maglens.
cional vel re=~ {poreientos)
gionel g/
Principales productos _ )
qufmicos minerales 7.5 28.3 19,2 Lo
Prinoipales productos
quimicos orgénicos 26,0 13,2 12.8 49
Productos quimicos para
le agricultura 13.8 6.8 7.0 51
Materiales pldsticos y
resinas sintéticas 22.9 B s g ¢ 11.8 52
Materias primas para fibras
y fibres cient{ficas 4¢.8 30.6 18,2 37
Caucho sintético y productos
relacionados, incluido el
negro de humo 20.5 9.l 11,1 ‘ 54
Produstos pare pilntar, tefir,
curtir ¥y colorear 11.9 5.8 6.1 51
Agentes tensoectivos y
blangueantes : il %3 0.9 75
Total preductos de la muestra 192.6 105.5 87.1 bs

a/ Capnoidad de plantas en mercados integrados; capacidades utilizadas también en odloulos
de economfa de sosto y cuyo detalle a nivel de producios aparecen en el cuadro 1,

/"economfas de
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"econonizs de escala son de mayor significacién; acentnuado ello por un
menor procentaje de sustitucibén de importaciones; o en otras palabras,
productos donde los déficit de capacidad son de ~ran importancia o por lo
menos’ 31gn1flcot1vos J posibles de subsanar con la ugplanta016n de capaci-
dades, al nivel del 4rea, de magnitudes econémlcasa

ii) En-1965 los productos ulnlcos bésicos e. 1ntefmedlos, excliuido
el alcohol etflico y glicerina’ (oue por ser productos de origen natural
no tienen las mismas caracteristicas del grupo) representaban el 48 por
ciento del valor total de la industria quiiica,3/ este porcentaje ccmo
meta nfnima se puede estimar en un 5“ por ciento para 1970.

iii) Para este 50 por ciento de la produccidn, se puede extrapolar,
baséndose en los resultados obtenidos de las muestras, suponiendo un compor--
tamiento similar a ellas, un valor global en economfa de costos de produceidén
e inversicnes dentro de una solucién integrada, o

iv) Para el restante 50 por ciento del valor total de produccién,
porcentaje formado por productos "paracufmicos y de consumo final%, dadas
las caracteristices marcadamente diferentes con los anteriores:

-~ ‘productos de crecimiento vezetativo

- sustitucién de importaciones casi cercana 2l 100 pbf ciénﬁo_ 
- inversiones por unidad de productos inferiores

- economias de escala menos significativas, ete, .

no se podria indicar un valor global de economia de ‘costos . e inversiones

a partir de los datos de las muestras empleadas ya que ellas son de carace
teristicas diferentes; sdlo se podria indicar que aungue muy inferiores,
tarbién parc estos productos habfa beneficios derivados de un mercado inte—
grado, Como ejemplos aislados se podria mencionar, qgue existen economias
de escalas para alpunos productos farmacéuticos, para alsunos colorantes
especificos donde los gastos por "know-how'es un gasto:fijo que: no depende
de la capacidad instalada, este gasto pouria dllulrse.dentro de una
capacidad de produccién mayor con 11 consiguiente ventaja y economia en

los costos de produccidn, ete.

Dasdndose en las consideraciones anotadas, se estimarfa como economia
minima en los costos de produccién € inversiones, como promedio anual durante
el perfodo de 5 afios abercado (1965 a 1970) en el total de la industria
lui*ic (economfa equivalente al 50 por ciento de la produccién formada
por productos quimicos bdsicos e intermedios) 490 millones de ddlares
anusles, Los detelles del cdlculo se dan en el cuadro 9, a continuacidn,

3/  Datos E/CN.12/628/Rev.l,
/Cuadro 9
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Fig. 30
Cuadro 9
C4LCULO HIPOTLTICO DE CUANTIFICACION GLOBLL D LaS FCONCMIAS ANUALES DE COSTO
F INVERSION EN L& INDUSTRIA oUIMICA EN EL PERIODO 1965-70,
EN UNA ALTERNATIVA DE MERCADOS INTEGRADOS
n
Millones de S
dbiares
1) Econemfa anual en los costos
de produceidn
2) Resultados muestra 52,30
b) Representatividad musstra a/ : 18. 2
o) Valor extrapelade al total de
la industria 290,11
d) Economfa de cozto (valor bruto
de la produceidn de productos
quimicos bdsicos e intermedios) 9.9
2) Econcmfa anual de inversién
a) Resultados muestra 87.10
b) Bepresentatividad muestra a/ u3,6
o) Valor extrapolado al total de
la industria 199,77
d) Economfa de inversién (inversién
en la solucién nacional) 45,2
3) Total 439.88
4) vValor bruto de la produceién
estimeda, productos qufimicos
bésicos e intermedios (1970). _ 2 945,00

Calculade e partir del valor de la produccién de los productos consideredos en la muestra en
relacién al valor total de los productos quimicos bdsicos e intermedios.

/e) las
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e) Los posibilidades de competir on el mercado mundial

Una vez mds dehe recordarse que los datos anteriores sobre las
reducciones en los costos de produccidn y en las inversiones totales
para el desarrollo de la industria quimica que podrian resultar de la
formacidn de un mercado comin, tienen el cardcter de estimaciones basadas
en diversas hipdtesis simplificadoras. Sin embargo, esta calificacién
no disminuye la importancia del hecho fundamental que se ha querido poner
de relieve: la posibilidad de cambisr drdsticamente las condiciones en que
viene operando la industria quimica latinoamericana y la instrumentalidad-
de la integracidn econdmica regional para lograr ese propdsito.

De ese cambio resultaria la posibilidad de la industria quimica
latinoamericana de competir con éxito en los mercados mundiales para la
exportacidn de ruchos productos importantes, contribuyendo de esta manera
a romper el actual estancamiento de las exportaciones latinoamericanas,

El informe de la CEPAL del aflo 1963 4/ ha tratado de estimar las posibili-
dades de competencia de los nuevos proyectos quimicos, adelantados dentro
del nuevo concepto de la integracidn regional y, por lo tanto, con las
escalas econdmicas minimas y en las localizaciones mejores de la regién,
frente a los productos provenientes de &dreas externas a América Latina.

Una comparacién completamente adecuada sblo podria obtenerse comparando
los costes estimados en los pafses latinoamericanos con los costos de produc-—
cidn en otros paises industrialmente més desarrollados, como los Estados
Unidos; ciertos pafses europeos y el Japén. Sin embarzo, informaciones
de este tipo son, por lo general, inaccesibles y por eso se ha optado, en
el mencionado estudio de CEPAL, por determinar los precios de venta a que -
podrian eventualmente conducir los costos latinoamericanos.5/

Los precios de venta tedricos obtenidos en la forma seflalada se
compararon con lcs vigentes en los Estados Unidos., Los resultados 6/
muestran que en el promedio de los 66 productos que se han analizado por
separado, se obtendrian precios inferiores a los internacionales en todos
los paises latinoamericanos considerados (Argentina, Brasil, Colombia,
Chile, México, Perd y Venezuela), llegando esta diferencia favorable a ser
de un 18 por ciento en el caso de Colombia,

g

Ia industria guimica en imérica letira (E/CN.12/628/Rev.l), pigs. 22y
sigs. y 107 y sige.

&

Con ese objeto se ha sumado al costo de produccidn un margen de bene—
ficios suficiente para asegurar la recuperacidn de los capitales inver-
tidos en‘un pericdo de 3 a 7 aflos, segln las caracteristicas de cada
producto, imponiéndose asi una base semejante a los criterios que
aplican las empresas en pafses como los Estados Unidos y los de

Buropa Occidental. Ademds se ha agregado un recargo correspondiente

a gastos de investigacién y desarrollo, comercializacidn, impuestos

y otros, (Ver B/CN,12/628/Rev., 1, inexo XIII,)

&/ Ver el Cuadro 106, pdg, 108, del informe de CEPAL citado
(B/CN.12/628/Revql)

/Tales resultados
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Tales resultados netamente favorables deben ser comparados con los
que ha arrojado la comparacién entre los precios en fabricaciones latino-
americanas ya instcladas en 1959 y los de Estados Unidos, que se efectud
en el mismo informe de CEPiL, La encuesta relativa al afio 1959 habia
indicado que los precios de los productos qufmicos propiamente tales (es
decir, excluidos muchos productos para-quimicos, mezclas, preparados y
productos naturales) en los siete pafses estudiados eran muy superiores
a los de los Bstados Unidos,

El diferente resultado con respecto a los precios gue podrian alcan—
zarse en los proysctos considerados .refleja la hipdtesis bidsica del mercado
comiin aplicada en los cdlculos. La integracién regional pemitiria esta-—
blecer unidades productivas con tamaflos comparables a los de'los mayores
paises industriales, reduciendo los costos en una magnitud suficiente para
cambiar el sentido de una comparacidén internacional de precios.

Los resultados més favorables en esa comparacién se alcanzarian tanto
en algunos 4cidos principales (como el &cido nitrico, que en algunos paises
mostrarie diferencias superiores a un 50 por ciento), cowo en‘el amonfaco
(¢iferencias de un crden de 30 a 40 por ciento), el acetileno, los productos
quimicos para la agricultura (principalmente urea), los materiales pldsticos
v las resinas sintéticas (cloruro de polivinilo) y algunas fibras artificiaies
(como el perlon y las fibras poliester).

Como se observa en dicho informe de CEPAL, las ventajas seflaladas
corresponden a diferencias absolutas en el precio de venta de tal magnitud,
que en muchos casos alcanzarian a cubrir el costo de transporte a mercados
exteriores a América Latina, 16 que permite vislumbrar la posibilidad de
exportaciones extra-regionales,

~ /VII, ALGUNOS
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VII. ALGUNOS ASPECTOS DE UN ESQUEMA DE INTECGRACION REGIONAL

1. la precaria situaciotn presente y las limitadas perspectivas a corto
plazo del intsrcambio regicnal de productos quimicos contrastan con

las perspectivas @ mds largo plazo que los recursos propios de la regidn
permiten esperar y que debieran conducir a la transferencia de una propor-
cidén creciente de las importaciones desde el resto del mundo al comercio
intraregional., En este sentido podrian actuar las repercusiones favo-
rables que tendrian en los costos de producecidn las economias de escala
en las inversiones que se han ejemplificado anteriormente, obtenibles

a través de una integracidén regional de-la industria,

De esa manera las economias de escala resultantes en los costos
de produccidn, unidas a las ventajas que presentan la mayor parte de
los paises de la regidn en cuanto a posibilidades de costos inferiores
a los otros rubros influyentes -~ materias primas, energia y mano de
obra -~ permitirian colocar semejJante industria integrada, después de
un periodo de reajuste y dinamizacidén, en un pie de igualdad frente a las
industrias guimicas de los paises de mayor desarrollo industrial, con
la consiguiente posibilidad de competir en el mercado exterior.

'Esta posibilidad de competir de las plantas de gran capacidad que
pudieran instalarse en América Iatina hacia 1970 queda de manifiesto en
todo lo anteriormente expuestd, pero estd condicioneda al cumplimiento
de una serie de premisas fundamentales, entre las cuales revisten especial
importancia las siguientes:l/

a) Explotacidn de ciertas materias primas a una escala y con un
grado de eficiencia tales que permitan a la industria quimica una ventaja
neta en este rubro con respecto al resto del mundo, Existen ya condi~
ciones favorables en casos como el del azufre mexicano y los gases
sulfurosos recuperables en Chile y Perd, gas natural de varios paises;
deberian alcanzarse iguales ventajas para la sal, calizas, fosforitas
y eventualmente sales potédsicas.

b) Acuerdos conducentes a la efectiva complementacién del sector,
con el fin especifico de facilitar la existencia de plantas destinadas
a cubrir la demanda total, o parte importante de ella, desde las locali-
Zaciones mds favorables,

¢) En el aspecto mano de obra, debe destacarse la ventaja de su
menor costo actual con respecto a otras dreas; sin embargo, ésta no es
absoluta debido a problemas de productividad, tanto de la mano de obra
como indirectamente de las instalaciones actuales, y a la baja incidencia

;/ . Problemas v perspectivas del desarrollo industrial latincamericano
(E/CN,12/66L4), pig. 112,

/de este
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de este rubro en los costos del promedio de las industrias guimicas,
Es indispensable, sin embargo, gue se aseguren aumentos en la produc-~
tividad y mejoras en la organizacién del trabajo destinadas a contre~
restar los aumentos gue normalmente deberan produsirse en los actuales
niveles de costo de la mapo de obra.

d) DlSDOHlbllldddes de energia eléctrica a ba jo costo, 5U reper-
cusién en gran parte de las act1V¢dados quimicas es deC151va ik wustlfnca
la creac16n de estas en zonas favorecidas en energia, :

e) Existencia de medios de transporte a costos éptimos; Jjunto
a la eleccién de localizaciones favorables es indispensables contar con
costos de transporte suficientemente bajos como para no anular las venta—
Jjas de costos ‘de produccién obtenibles en ellas. En el caso de productos
de bajo o mediano valor unitario (especialmente entre los fertilizantes)
la incidencia de los costos de transperte hasta los mercadOb regionales,
o exterlores, puede ser de0151va. ‘ :

las consideraciones expuestas aconsejan las iniciativas y acciones
de mayor urgencia gue el desarrollo previsible del mercado latincameri~
cano de productos qunnlcos hace indispensable adoptar. Estas incluyen
preferentemente la creacidén de una conciencia regional en los organismos
piblicos y privados de cada pais llamados a formular planes de desarrollo
industrial, la elaboracién sistemdtica de antecedentes técnicos y econd~
micos relatlvos a las posibilidades de desarrollo de industrias quimicas
con base en los recursos de la regién y, finalmente, la breparac1én
meticulosa de férmulas concretas de integracidén regional, las que tomen
en cuenta las peculiaridades del sector quimico y el indispensable equi-
libric de conveniencias entre todos los paises participantes,

No es este el lugar para presentar tales férmulas concretas, ni
se ha avaizado lo bastante en 'la recoleccidén y andlisis de antecedentes
como para hacer posible de inmediate tal paso en adelante, Hay, sin
embargo, algunas consideraciones que tienen que ver con las mcdalidades
de un eventual esquema de integracidén de las industrias quimicas y que
resultan de los comentarios gue se han producido en los capitulos anteriores,

2 En primer término hey el problema de los paises de menor desarrollo
relative, Como se ha mencionado anteriormente, si la integracidn es
especialmente cportuna y bensficiosa para los paises pequefios e inter-
medloo, esto significa tambiéh que el aliciente que se presenta a los
paises mayores del drea para entrar en la misma clase de acuerdos, es
paralelamente mds reducido, Argentina, Brasil y México, cada uno por
si so]o, tienen un mercado interno que, en muchos casos, excede la capa-
cidad minima econdmica 'de planta, Es cierto que, para varias fabrica-
ciones, como también se ha mencionado antes, esos palses han creido
conveniente (o no han tratado de evitarlo) construir mds de una planta,-
resultando de ahi capacidades inferiores a las econdémicas., Y que uma
integracidn regional de mercados en que esibs palses participardn les
permitiria obtener bltu301onﬂs de competenc ay ev1tar las de monop011o,

/lo\que
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lo que parece haber sido el motive principal gque les ha impulsado, sin
necesidad para eso de construir grag nimero de plantas de peguefia capa~
cidad y, en esa forma, sacrificar el tamafio econdmico y la eficiencia
de operacién., Sin embargo, subsiste el hecho de gque las ventajas deri-
vadas de una ampliacidén regional de los mercados y de las escalas de
tabricacién son mds acentuadas para aquellos paises de menor mercado,
contribuyendo para el mismo resultado les costos de transporte,

51 de lo anterior se concluye que hay una tendencia definida hacia
una concentracidén de las industrias quimicas en los paises mds grandes
de América Latina y que las circusntencias de hecho hacen la integracién
menos atractiva para estes paises, cabria averiguar con detenimiento
la factibilidad de acuerdos sub~regionales, entre los paises pequefios
y medianos, con una etapa posterior de integracidén de tales grupos
sub-regionales con los paises grandes.,

Ilas integraciones sub-regionales, decididas con un criterio ad-hoc,
‘producto por producto (o sector por sector dentro de las industrias
guimicas), deberian ser acompafiadas de una paralela apertura reciproca
de los mercados de grupos de paises en esa manera formados, a fin de que
1llegara a establecerse una libre competencia, que aunentar;a la eficiencia
de operacidén y bajaria los costos,

En vista de que las escalas de fabricacidn serian aproximadamente
similares y las ventajas locacionales tendrian una incidencia en los
costos no decisiva, de esa libre competenoia entre las sub-regiones,

o entre éstas y cada unc de los paises mds grandes, probablemente no
resultarian situaciones de peligro para las plantas existentes,

Sin embarge, podrian ser necesarias algunas medidas destinadas
a defender temporalmente de posibles excesos de la competencia a las
plantas localizadas en los paises pequefios y medianos, plantas cuyas
escalas elevadas y comparables a las de los paises grandes serian obte-
nidas por adicién de varios mercados nacionales pequefios, lo que acarrearia
costos de transporte y dificultades y gastos mayores en la comer01allza~
cién de sus productos.

S El interés de précticamente todos los paises de la regidn en
desarrollar una amplia gama de producciones quimicas, incluso algunas
con escalas pequefles y costeos altos, con el propdsito de lograr una
estructura industrial equilibrada, podria llevar a definir alguna forma
de integraciones temporales, En este caso dos o mds paises se concede-
rian reciprocamente concesiones arancelarias y de otro tipo necesarias
para integrar sus mercados, mds alld del compromiso general en vigor
para la generalidad de los prcductos, pero solamente por el periodo esti-
mado necesario para que el crecimiento del mercado del pais exportador
copara la capacidad de produccién de una planta determinada. Al final
de este periodo el pais que hubiera otorgado las concesiones temporales

/podria restablecer



ST/ECLA/CONF.15/L.€/Rtev,1
Pdg. 36

podria restablecer los obstdculos al-intercambioc y al nivel permitido
‘para los demds productos e iniciar sus proplas actividades de fabri-
cacidn, sin. que eso perjudicara al ante ior pais exportador. Acuerdos
de este tipo podrian desempefiar un gran papel en lograr el pleno uso
de la capacidad en las plantas existentes, sin que su establecimiento
significara. a un pais tomar-decisiones di finitivas ¥, quizds, irreme-
diables en cuanto a su estructura productiva futura., Tales acuerdos,
sin embargo, deberian favorecerse tiniczmente en aque¢loo casos en que
hubiera obstdculos de consideracidn a lograr acuerdos de mds perma-
nencia y seria 1ndlspﬂnsc.ble que, 2l cesar su vigencia, los aranceles
.y otros impedimentos al intersambio no se restablecieran al mismo
nivel anterior. (por lo general sumemente elevado), sino a un nivel
més bajo y gradualmente descendiente, gue permitiera la libre compe-
tencia entre los paises, con la tnica proteccién de los costos dg
transporte, al final de un determinado periodo,

4. - Lo que antecede parece mostrar oue no seria fédcil aplicar a toda
la variada gama de productos gquimicos el mismo concepto o la misma
modalidad de integracién. Al contrario, podria pensarse en definir
distintas modalidades de integracibn para grupos definidos de productos,
en funcién de sus caracteristicas especificas en cuanto a la magnitue
de las escalas econémicas en relacién con los tamafios de los mercados
nacionales, a la incidencia de las materias primas en el costo de
produ0p16n, a la distribucidén geograflca de los recursos, etc, Tales
modalidades no tendrian por qué originar una proliferacidn de acuerdos
de integracidn por productos y por grupos de paises, puesto gue en un
mismo acuerdo sectorial podrian definirse las distintas reglas que se
aplicarian en cada caso,

Se Finalmente, conviene recordar gque pareceria indispensable definir
cualquier acuerdo sectorial en dos etapas: la etapé de transicidn en
el caso cde la cual la industria se reorganizaria y. prepararia para
funcionar en un clima de competencia y la etapa de integracién propla-
-mente dicha, cuando la. competencia se aplicarfa plenamente. Ia etapa
de transicién tendria duracidén y modalidades que deberian ajustarse,

en algunos aspectos, a las reglas que fueran establecidas dentro de

la férmula general que fuera adoptada por los paises para dinamizar el
proceso de su integracidn econdmica, y en su curso deberian hacerse
-accesibles a los paises medidas de asistencia técnica y financiera
destinadas a permitirles 1ntroduu1r en sus industrias quimicas los
reajustes necesarios a lograr una mayor eficiencia y una mayor competi-~
tividad, Para este efecto seria indispensable que estuviera funcio-
nando, a la fecha de empezar la aplicacidn de algin acuerdo de integra-
cidén regional de industrias quimicas, un organlsmo especializado en el
estudio y.apllcaﬂlon de aquellas medidas de asistencia,

TR 2 109
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VIII. LOS PROXIMOS PASOS

El presente Seminario de Caracas constituye, en cierta forma, la culmi-
nacién de uvna primera etapa de la labor de la CEPAL en relacidn con
las industrias quimicas, etapa en la cual, a partir de una ausencia
casi total de datos e informaciones al nivel tanto regional como, en
muchos casos, también de los paises, se ha llegado a componer un
cuadro de la industria existente, de los mercados presentes y su
probable evolucidén en el futuro cercano, de los recursos disponibles
en la regién y de las relaciones escala~costo en los principales
productos, El marco de que hoy dia se dispone es, sin duda, satis-
factorio si se compara con la situacidén existente en el punto de
partida, pero claramente insuficiente como base para las importantes
decisiones gue se necesitan para encauzar gradualmente el desarrollo
ce las industrias quimicas hacia una integracidén regional de sus
mercados., Esa base requiere nuevos y mds completos antecedentes, cuya
preparacibén y andlisis deberdn ccnstituir la prdxima etapa de la labor
de la CEPAL en el campo de las industrias guimicas, Ia opinidén de
este Seminario en esta materia serd de inestimable ayuda,

la primera cuestidn que debe plantearse es relativa a la actuali-
zacién peridédica de las informaciones estadisticas sobre produccidn,
capacidad, importacicnes y exportaciones de los principales productos
quimicos y asimismo del conjunto del sector. Pareceria conveniente
organizar de manera mis sistemdtica y permanente la tarea de recolec-
cidn de tales estadisticas que, en forma parcial, y seguramente no del
todo satisfactoria, CEPAL ha adelantado en afios recientes. Tal tarea
deberia centralizarse en alguna agencia de cardcter regional y con
experiencia en la materia, a fin de que se uniformaran los métodos
y criterios empleados, pero es evidente gue las labores bdsicas de
recopilacién y tabulacién primeria tendrian que estar a cargo de cada
pais, siendo por lo tanto conveniente que se analizara qué agencia
gubernativa o asociacién de industriales del sector podrla aceptar
esa responsabilidad, en cada pais,

Una actualizacidn permanente de las estadisticas de produccidn,
importacidbn y consuwmo que (EPAL ha procurado elaborar hasta ahora
es una condicidn nesesaria para la dilucidén de programas de coordina-
cidn regional de las industrias quimicas, pero no es suficiente., Se
necesitan, ademds, nueves y méds completos elementos de juicio relativos
a la dlSpoploLlldad v caracteristicas de algunos recursos bédsicos en-
la regién (por ejemplo, minerales potédsicos), a la proporcién en que-
la industria existente en cada pals estd subutilizando su capacidad,
a los probables costos de operacidén y de inversidn de algunas impor-
tantes fabricacicnes nuevas en diferentes localizaciones alternativas

las tendencias de la demanda, por pais y producto principal, También

D

las ventajas asociadas a la formacidn de complejos agrupando diversas

/fabricaciones guimicas
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fabricaciones quimicas complementarias deten ser investigadas con
detencibn, como asimismo en que fecrma tales ccemplejos cambiarian
las tendencias de localizacidn definidas Unicamente con base en los
tamafios de mercado, las escalas y los costos,

Tales elementos de juicio, cuya preparacidn pareciera importante
como paso previo a la formulacidn de programas concretos de coordina-
cidn regional, podrdn prepararse para todas las ramas principales de
la industria gquimica, mediante un esfuerzo 51stemdt1co de duracidn -
seguramente dilatada, o de manera sucesiva ‘para cada una de esas
ramas fertvlwzantcs,udlcalls, fibras ¢n+etlcas, ete.). . 1a elsccién
entre estos dos procedimientcs, sobre la que seria de suma utilidad
oir la opinién de este Seminario, no es arbitraria. A4l contrario,
depende de la orientacidén que se considere mds adecuada para avanzar
en la integracidn regional de las industrias quimicas. Si se consi-
dera factible, dentro de un plazo no demasiado dilatado, la elabora-
cién de un acuerdo de integracidn con cldusulas arancelarias y de
otra naturaleza aplicables por igual a toda la gama de producciones
quimicas y a toces las situaciones racionales que existen a través de
hmérica latina (con la excepcidén probable de los paises de menor
desarrollo relativo, a los que se ha reconocido un estatuto especial,
de no reciprocidad en las concesiones recibidas), entonces se hace
necesario avanzar por igual en los distintos ramos, en la preparacidn
de los antecedentes técnicos y econémicos mencionados. Si, al contrarlo,
a consecuencia de la gran diversidad de condiciones que imperan scgin
los paises y los productos en cuanto & la industria existente y a las
aptitudes para su desarrollo futuro, se juzgara mds prdctico y reali-
zable el avance en la integracidn regional por grupos de productos,
habria que orientar toda la actividad futura de la CEPAL y otras agencias
interamericanas en esa conformidad.

En este caso un. procedlmlento adecuado pOdT’d consxstlr en la
formacién, para cada rama quimica, de grupos de trabajo conjuntos de
las distintas agencias y entidades interamericanas con experiencia en
la materia, para revisar y evaluar la informacidn existente y comple~
tarla de manera sistemdtica ¥ en el plazo més corto posible, llegando
a la formulacidén de programas concretos que serian sometidos a juntas
de expertos del tipo del Seminario que en este momento nos reune T
en seguida a los gobierncs de la regidén y a las imstituciones latino-
americanas o interamericanas de int egrac1on, flnanc1am19nto ¥ prograpa-
cidn del desarrollo, :

‘Los fertilizantes Q;rﬁcen, oulzas, un cempo propicio a la primera

iniciativa de este tlpo. Su importancia para el desarrollo agricola
7 el crecimiento econdmico en general les da elevada prioridad en la
consideracién de los gcbiernos y las agencias interamericanas de coope~
acion econfmica, Y la ampliacidn acelerada de su oferta, que se hace

cesaria en vista .de los programas de reforma agraria y megoramlento
agrlco¢a en general cue se. estdrn formulando cada vez en mayor nimero,
méds fédcilmente podrd. xograrue a través de un es;Lerzo coordinado al
nivel regional.

=
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La demanda de fertilizantes en Amérisa latina se esti estudiando
de menera intensiva a través de un proyecto conjunto de la CEPAL, la
FAO y el Banco Interamericaro de Desarrollo, que se desarrolla en la
Divisidn Agricola Conjunta CEPAL/FAC, en Santiago, L2 oferta, en sus
aspectos tanto técnicos como econdmicos, ha sido principalmente anali-
zada por la CEPAL, en varios de sus documentos, y es una de las respon-
sabilidades primordiales del Programa Conjunto CEPAL/BID/IIPES de
Integracidn del Desarrollo Industrial, iniciado recientemente. Por su
parte, el progrema de cooperacién interamericana de la Alianza para el
Progreso estd patrocinando programas de incentivo del uso de fertili-
zantes y, en fecha reciente, el Comité Interamericano de la Alianza
para el Progreso (CIAP) en su reunién de octubre en Washington, ha consi-
derado un interesante planteamiento de uno de sus miembros, sobre la
necesidad de enfocar conjantamente y al nivel regional la intensifica-
cidn del uso de fertilizantes y la ampliacidn de su oferta.l/

Todo esto pareceria mostrar la oportunidad de que los fertilizantes
(fosfatados, potdsicos y nitrogenados) fueran elegidos como un primer
caso practico para probar la eficacia del procedimiento de los Grupos
de Trabajo de agencias internacionales. E1l Grupo de Trabajo sobre f
Fertilizantes podria ser formado por el CIAP, la FAO y la CEPAL, en
consulta con el Banco Interamericano, la ALALC y el Mercado Comin Centro--
americano. Y su cometido consistiria en preparar un primer esquema de
desarrollo regionalmente integrado de la industria de fertilizantes,
considerando tanto la demanda en funcidn de los planes de fomento agri-
cola en curso y a prepararse en los prdximos afios, como la oferta en
relacidén con los recursos naturales y tamafios de mercado de cada pais,
ademds de otros factores (costos de transporte, otra industria quimica
ya existente, etc.).

Los resultados de la labor de este Grupo de Trabajo no dispen-
sarfan estudios de factibilidad mds completos, para cada localizacidn
de planta indicada en el programa, pero darian una pauta para definir
con precisidn, desde un primer momento, las localizaciones y las carac—
teristicas principales de planta que deberfan investigarse a través de
tales estudios de factibilidad. Y, principalmente, darian la seguridad
de que las distintas plantas estarfan en armonia con un programa regional
elaborado con el criterio de la mixima eficiencia en la aplicacién de
los recursos de inversidén compatible con una distribucién regionalmente
equilibrada de los mismos.

El informe final del Grupo de Trabasjo seria encaminado al CIAP,
que tomaria las medidas necesarias para discutir y aprobar el programa
correspondiente, poner en marcha los estudics de factibilidad, encargdndolos

17 Ver el documento informativo No. 29, del Seminario titulado
Fertilizer Development for South America, que reproduce el docu—
mento presentado al CIAP por el representante de los Estados
Unidos en ese Comité,

/a firmas
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a firmas consultoras espscializadas en la materia ¥ ge )
financiamientos, tanto para escs estudios, como para la ejccuclén
del programa. '

8i este procedimiento tuviera éxito, podrian formarse Grupos
de Trabajo similares para acometer la misma tarea cen otros campos
btien definidos de las industrias quimicas,

Sin exbargo, como se ha dicho antes, este es sélo uno de los
varios procedimientos posibles para hacer progresar la integracién
regicnal en el campo de las industrias quinicas y convendria que el °
Seminario manifestara una opinidn al respecto, e

v

/Anexo I

['\
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Anexo I

ESTIMACION DEL VALOR ADICICNADO EN LA MANUFACTURA TOTAL Y EN LAS
INDUSTRIAS QUIMICAS Y DE PRODUCTCS DE PETROLEO Y DE CARBON,
SEGUN EL METODO DE REGRESION MULTIPLE DE LAS NACICNES
UNIDAS PARA STETE PAISES LATINOAMERICANOS af

.. valor adig¢iconado cal-
PIB 1962  Pobla-~  LN&T° ERAER
(Millo- cién 80 per  Prod, quimi- Totalidad
Pals nes. d8la~1 1962 cépita cos del pe- manufa tu-

1962 tro](o yecar rados (Mi-

bén (Hillo=" J1lones de

res)1953  (iles) (pgyn  ben

res) de fgégfs dolare§ o
(1) 2 ___(3) (5
A, Pafses individuales

Argentina 15 206 21 726 700 436 5 014
Brasil 23 165 T4 554 311 661 6 210
Colombia 5 L85 16 360 335 114 1 343
Chile 3 492 T 997 437 68 - ¥93
Merico 11 681 39 526 303 284 2 943
Perd 2 360 10 642 222 38 480
Venezuela 7 497 7 858 954 190 2 565

Total 68 886 177 653 388 1791 19 448

B. Pafs tedrico (PIB v
poblacidn correspon-
dientes a la suma de
paises individuales) 68 886 177 653 388 2582 21 428"

Diferencia de B en
relacién al total .
de A (porcientos) Ly 10

a/ Anflisis de regresién mdltiple seglin el método desarrollado en Naciones
Unidas, Estudio del Crecimiento Industrial, Nueva York, 1963, empleando
las ecuaciones de regresidn: E
log V = - ng23 £1373 logy £ 1077 log Py
log Vg =~ 15,00 £ 1 350 log v # 1 226 log P donde
Vo = Valor adicionado de los sectores 20 al 39 (totalidad de la

manufactura) de la Clasificacidén Industrial Internacional Uniforme
(ISCC), en millones de délares de 1953.

V= idem de los sectores 31 y 32 (productos quimicos, del petréleo y
S  del carbén), en millones de délares de 1953.

y =~ ingreso per cdpita en délares de 1953, P = Poblacidén en miles.
Log = logaritmos naturales, S T
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Anexo 11

ESTIMACION DEL VALOR ADICIONADO EN LA MANUFACTURA TOTAL Y EN IAS
INDUSTRIAS (UIMICAS Y DE PRODUCTOS DE PETROLLO Y DEL CARBON,
SHEGUN EL METODC DE REGRESION MULTIPLE Dkt LAS NACIONES
UNIDAS, PARA TODOS LOS PAISES LATINOAMERICANOS a/

Valor adicionado

PIB 1962  Pobla- Ingreso Prod.;iéful%ggalidad
Pais égii£22§s i;gg : piiacig micos del manufactura—~
1933 ' (Miles) 91962 3 petréleo  dos (Millones
(Ddigbes) y carbén = de dSlares
(Millones 1962
de délares
‘en 1962)
(1) (2) (3) (4) (5)
A, Paises indivi-
duales b/ 76 354 210 748 362 1 887 20 948
Total ¢/ 1 887 20 9.8
Bs Pals tedrico
(P}B v_Pobla-
¢ién corres-
pondientes a
iz suma de
pafses indi- J ‘ .
viduales) ¢/ 76 354 210 748 362 2 900 23 425
Diferencia de
B en relacidn
21 total de A ; :
(porcientos) 53 12

¢ e

Ver nota al cuadro anterior.

La dnica diferencia emtre este cuadro'y el
anterior reside en que en éste se han tomado todos los pafses latinoamericanos,

Para mayor brevedad incliyense dnicamente los totales de los datos bisicos

y calculados separadamente para cada pals.
Excluida Cuba,

/Anexo
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Anexe III
DMPCRTANCIA DEL FACTOR LOCALIZACION EN LOS COSTOS DE PROBUTCION

(Economfas de costo derivades de ventajas locacional es)

5 4 .
. L ?S‘::};i:? 4 Gosto por tonelada Evaluacisn del costo
Défioit Precio reglonal total de produceidn
Productos ' - regional  do de capaoci~ Locall~ lLocali~ j,ce}j. Locali-

capacidad ‘;’nt: dad (1)x(2) i‘mio'n zacidn  zacidn  zacidn
(toneladas/ 22222 (pg330nes go OPEATA  peor  Gptima  peor

S _ - aflo) UsA ddlares) (ad1ares) - (millones de ddlares)
(1) (2) (3) (W) (5) -(6) (7)
l Grupo I
Acido sulfirieo - .2 %32 000 19,8 46,2 9e23 18.93 21,5 Y
heido olorhidrico 204 500 20,0 4,1 1775 24,78 3.6 5.1
Acido fosfdrico ' 328 500 125,0 i 71425 94,87 23,4 91,2
Acide nftrico - Los 500 8145 33,0 28,75 34,89 © 11,7 14,1
Amonfaco ' 576 400 8340 47,8 b9 49,82 1 19.9 28,7
Carbonato de sodio ) 866 500 1,0 114 26,21 48,37 946 17.7
Bicarbonato de-sodio 32 500 16,5 1.5 38,69 57,93 1.9 149
Carburo de caleio - 293000  110,0 32,2 60,26 93.57 20,0 274
Grupo II i
Metanol L7 500 88.0 L2 50,94 74e55 1 2.1 345
Isoprepencl W 700 120,0 5.4 69449 89,28 3.1 140
Aeotaldshido 3L 000 280,0 87 66,82 106,56 2,1 3.3
Ftileno 125 200 103,0 12,9 30459 841k T 3.8 10,5
Propilenc ©oam o0 LU5.0 549 25,31 7 - 30,48 3.3 4,0
Loetileno 96 500 298,0 28,8 130,71 225,16 12,6 21.7
Anhidrido acfiico 66 000 31040 2045 193.18 ° 240,22 - 12,7 15,9
deldo acético ' 25300  176,5 L5 148,23 179474 2.8 L5
Ciolohexano 17 000  186.5 342 113,70 141 1.9 246
Subtotal : 94,1 C k57 7040
Grupo LI ‘ - T -
Sulfato de aménio 263 000 32,0 R 28,83 2742 746 Ged
Nitrato de amomio 299 000 50.5 15.1 15,19 55,08 13.5 16,5
. Urea 332 500 103.0 34,2 45,14 60,12 15.0 20,0
4 Superfosfato simple 807 000 20,0 16,1 14,18 19,70 11,4 15,9
Superfosfato triple 470 ooa 7240 34,k 50.30 66,27 24,0 1,7
Posfato biedlcica 135 500 80.0 10.8 77450 112,88  10.5 1543
Subtotal 119.0 T 82,0 1022
Grupe IV o -
Clorurs de vinilo 47 900 242,5 11,6 138,55 202,05 Beb 9,7
Acetato de vinile 13 100 385.8 5.1 278,16  343.% 3.6 4,5
Cloruro de polivinile 56 hoo 50741 28,6 185,89 227,08 10,5 12,8
soetato de polivinilo 3 00 740,0 247 427,06 - 529,94 1.5 1e9
Estireno 59 600 266,8 15.9 208,44 267,54 12,4 15,9
Polietileno 73 300 720,0 52,8 339,45 408,48 24,9 30,0
Resinas polliesteres 1k 100 77040 10,9 470,35 638495 6.6 9.0
inhfdrido ftdlico 17 500 375.0 646 186,10 287,62 3.3 540
inn{aride ralsico 5 500 51840 2,8 278,17  119.85 1.5 243
Srupo ¥ '
Acetato de selulosa O T A 32,6 584,27 731,91 24,0 3040
Nrlon 6-6 R .o %8900y ... 2 135,19 2 699,34 - 8540 105,0
Nylon 6 . 2003;5.'291"’ ..386'5-- 1 oos.zg 1 322.?:; 3154.3 1;2_5
carrolaciama 40 200 1 323.0 531 519.61 719,83 20,8 28.9
Dimetiltereltalato 34 000 55040 18,7 341,90 429,89 11.6 14,6
Adipo nitrilo 22 4oo ses 29,  11%9%.,22 1 303,63 2545 J..0
Hexametilendiamine 19 900 oee 37.8 1 016,95 2 171,93 96,2 ba,2
Aoids adfptoo 74 000 711.0 5149 329,43  lal,28 24,0 3042
Subtotal 61040 261t 3274
Crupo VI
Causho SER 7% 000 52740 39.5 360,17  U4ug,18 2740 33,5
Cispolibutadieno 32 500 52740 17,1 469,68 592,00 15,3 1942
Negro de humo 70 600 176.,0 12,3 110,98 152,02 78 10,6
6929 0.1 63:3
Bidxigo de titanio 58 4oo 56240 248 336,80  Lho,O4 1947 2549
Dodecil benoena 17 oco 287.0 4.9 152,35 201,71 246 3.4
by 248 St
N 1 284,0 Bisle  B60,3

Fuentes 628, .
—_— Jinexo IV
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Anexo IV
INFLUENCIA DEL USO DE LA CAPACIDAD SCBRE EL COSTO DE PRODUCCION
(Délares por tonelaca)
Costo por tonelads a/ segin grado de aprove-
Products chemiento de la enpacidad insteladn
100% 607 30

- Aoido sulfdrico _ 1545 18,7 2647
Aoido elorhfdrico 047 22,4 2646
Acido fosférico 79.4 8547 101,6
Acido nftrico 3245 3846 538
Amonfaco 19,6 5946 1046
Carbonsto de sodio 333 45,0 7443
Bicarbonato de sodio Lh.3 5k,0 7843
Cerburo de calelo 791 98,1 1456
Metanol 611 85,6 16,8
Isopropanocl 7842 1063 17646
Acetaldehido 9147 105.2 138.9
Etileno 6942 9342 153,2
Prapileno 2749 3h.4 50,8
Acetileno 16440 222,0 36649
Anhfdrido acético 212,0 240453 411,0
hoido aeébico 16047 176,8 217.0
Ciclohexano 1353 41,6 157.4
Sulfsto de amonio . 3361 34,8 391
Nitrato de amonio 51,6 sh,7 624
Urce, 5347 6347 887
Superfosfato simple 1643 17.3 19.8
Superfosfato triple 56,2 5841 62,8
Fosfato bioflolice 9143 82,1 8349
Cloruro de vinile 16748 17749 20341
Acetato de winilo 317,k 3598 H65,47
Gloruro de polivinile 20744 228,1 27949
Avetato de polivinilo 4829 51149 58l,Y4
Estireno 2h2,1 280,9 37746
Polietileno ’ 37042 501,31 827,9
Resiras poliesteres shb,1 58064 671,0
Anhfdrido f4dlice 21844 26540 38145
Anhfdrido maleico 33k.0 432,0 67740
Acetato de celuloss 65942 7384k 93641
Nylon 6-6 2 4sh,2 2 520.0 2 683,3
Mylon 6 1 148,5 117941 1 25546
Caprolactama 624,1 786 44 1 192,0
Dimetiltereftalato 37045 Y74,3 73345
Adiponitrile 1 266,43 1 43,9 1 76846
Hexametilendiamina 1 99549 2 12940 2 U616
Acido adfpico 37646 45945 66646
Cauche S B R 410,40 462,0 591.7
Epolibutadienc 52648 62542 87049
Negre de humeo 4 128,7 16L4,8 254,9
Bifxldo de titanio 37342 5001 8172
Dodecil benceno 181,49 20347 25842

a/ & partir costo promedio aritmético 7 pafses de la regicfn;
/Anexo V
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DIFERENCIAS DE COSTO DEBIDC A EUONOMIAS DE &SCALA af

DEfioit carecidad

Diferenclas de coss

to respeoto & la

Diferencias totales
de costo respecto a

iy ) oBE a1 iEiniogedes  sades Imiegreds
Bhaiints nedianos b/ ses nE. vy e e 1 Wi el
reglon En pafses En tres En pafses
yores o/ pafses pafises
medianos 3iand o] nedianos mayores
Toneladss/afio D6lares por tondades Millones de délares
farberato de sodio 177 500 189 000 366 500 20 3 3455 0457
Bicarbonato de sodio 11 000 A 500 32 500 15 5 017 0,11
Carburo de caleio 156 000 137 000 293 000 20 5 3,12 0469
Xilenos 15 800 2 15 800 20 8 0032 3
Metanol 23 GO0 254 500 47 500 10 - 0423 -
Formol 26 200 4 500 30 700 5 5 0613 0.02
Isopropenol 20 500 24 200 WYy 700 68 38 1.39 0092
Butadieno 79 000 31 000 110 000 20 - 1,58 -
Propileno tetrdmero 22 000 - 22 000 25 15 0655 -
Fenol 8 000 15 500 23 500 - 35 - 0e5k
Etilenglicol 6 500 10 200 16 700 75 Lo Ook9 0o4l
Acido aoétioo 25 300 - 25 300 8 - 03520 *
Eslohexana 4 000 13 000 17 000 8 - 0603 e
sulfato de amonio 78 000 185 000 263 000 - o -
Superfosfato simplo 103 000 704 000 807 000 - - = -
Clorure de polivinilo 34 Uoo 22 000 56 400 100 30 ol 0:66
Estireno 38 500 21 100 59 600 1C0 30 3605 0463
Desinas peliesters 3 500 10 600 14 100 - 5 - " 0405
Aniidrido maleico 2 700 2 800 5 500 = © 45 - 013
Acetato de celulesa 21 000 20 000 41 000 110 70 2,31 001k
Fylen 6 12 700 21 500 34 200 125 13 1459 0428
Hoxemetilendiamira 7 420 12 500 19 s00 L8o 290 3655 3463
Coprolactsma 17 100 23 000 Lo 100 170 i3 2,91 0699
Dimetiltereftalato 11 500 22 500 34 000 100 100 1.15 2425
Aeide adipioo 23 900 L9 100 73 000 9 - 2415 =
Csucho § B R 55 000 20 000 75 000 30 10 1.65 0420
Clspolibutadieno 15 500 17 009 32 500 - 35 - 0660
Bidxido de titanio 33 000 27 Yoo 58 Loo 85 & 2,64 2,33
Dodecil behceno 17 000 - 17 000 38 o 0465 -
37465 15,15

&/ Fuente ouadro 143 pdigs 143, Doos 628,
_13/ Por no dizsponerse de datos mfs desglosados se ha inclulds eh este columna el ddficit de ea.pa.oida.dkdel resto

de pafses de América [atime, exsluide los 3 meyores,
¢/ Argentina, Brasil y México,
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