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|. Apertura

1. Los desafios del Observatorio de igualdad
de género de América Latina y el Caribe
en la identificacion de buenas practicas

Sonia Montafio *

Durante la décima Conferencia Regional sobre la Mujer de América
Latina y el Caribe celebrada en Quito, Ecuador (2007), los astado
miembros de la CEPAL solicitaron la conformacién de un obswigat
sobre la igualdad de género. Asimismo, en la ocasién los paises
reconocieron a la paridad como “uno de los propulsores deteresndat

la democracia, cuyo fin es alcanzar la igualdad en el ejercicio del poder,
en la toma de decisiones, en los mecanismos de participacion y
representacion social y politica, en las relaciones al interiosdéversos

tipos de familias, y en las relaciones sociales, economicascamlifi
culturales, que constituyen una meta para erradicar la exclusioctwstru

de las mujeres” (Consenso de Quito).

El Observatorio sirve para monitorear y dar transparencia a la
informacién sobre los avances de igualdad de género, para quésanto
ejecutores de politica publica como la sociedad civil y usuarigemeral
puedan conocer cuanto y como se avanza en América Latina y el Caribe
en materia de igualdad de género. El ingrediente principal sodatos
estadisticos,
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pero el Observatorio propone una mirada articulada entre las teas: aautonomia fisica,
autonomia economica y autonomia en la toma de decisiones, asi uemadnsulos con otras
dimensiones del desarrollo.

En ese contexto, la Secretaria del Observatorio quedd a cargo dé’Ad ,Ck través de su
Division de Asuntos de Género, con el fin de implementar eisfativa y coordinar los esfuerzos tanto
de otros organismos de Naciones Unidas y de cooperacion iradig¢icomo de los Mecanismos para
el Adelanto de la Mujer y los Institutos Nacionales de Estedide los paises de la region.

El Observatorio ofrece evidencia empirica sobre la persistencia gerdanthacion. Un ejemplo
interesante es el impacto de la crisis que llega a América Latina enom@nto en que habian
convergido el crecimiento econémico, la disminucion de la pobrizaigencia de la democracia en la
mayoria de los paises lo que permite afirmar avances lentos geficaiivos. Sin embargo cuando se
analiza la situacion de las mujeres comparada con la de los homsbobsesva que, indicadores clave
como los de la brecha salarial han evolucionado a razén de un gmmtdio, manteniéndose una
distancia de veinte puntos entre los ingresos de ambos sexubiéh se observa que el indice de
feminizacion de la pobreza (indicador clave) aumenta mientras la pobteraggisminuye.

Igualmente, al preguntar ¢ Cuén positivo fue el progreso afitio®ms afios para las mujeres? Se
puede afirmar sin lugar a dudas, que este es un momentochisgnt un lado estamos a 15 afios de la
Cuarta Conferencia de la mujer y a mas de 30 afios de haber empezadardaalgenda de género en
las cumbres mundiales, estamos también a punto de rendir cueriagireo afios mas— sobre los
Objetivos del Milenio, todavia se espera alcanzar las metas relalivamkencia contra la mujer, y por
lo tanto es legitimo preguntarnos donde estamos en materiditd@p@ublicas con igualdad de género
en la region.

La transversalizacion de las politicas publicas ocurre en un escdoade globalmente se esta
desarrollando una nueva institucionalidad —fragil todavia—endd por ejemplo, la Convencién sobre
la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra larmuf Convencion de Belém do Para
0 los distintos tratados de derechos humanos, no se expresa@rganos institucionales
democraticamente electos. Aqui se produce una primera paradoja dondedsasdemocraticas no
vienen de los personajes electos democraticamente. Estas voces een@vithiento de derechos
humanos, del movimiento ambientalista, de todo el andamiaje al@miento social encarnado en lo
gue es esta dimension global, mientras que los estados naciadafgan de la globalizacion, la
apertura al mercado y el debilitamiento del Estado, pero al migmgpo, instala rigidos marcos
juridicos nacionales para oponerse por ejemplo a la ratificacid?ratelcolo facultativo, o a todo lo que
podrian ser derechos humanos de las mujeres, mas notable erndel Chdle. Es muy interesante que el
proceso de evolucion del Estado, el desarrollo de las polifiehsctuar del movimiento social transiten
por caminos diferentes, donde por un lado esta la globalizagpi@marca agendas —sin las cuales
habria sido impensable la igualdad de género— , pero poaduekta el carril del estado nacional, que
no se despoja de un marco juridico estatista territorializadormahgialonde la imagen de la soberania
gue en un momento —el siglo pasado— fue una idea revoluciomagdansierte en una camisa de
fuerza para contener el avance de los derechos humanos. Esto emnimpiErtreconocer pues refleja el
escenario politico de las ultimas tres décadas.

Entonces, ¢Dénde estan los logros? ¢ Ddnde estan los resuliakb afios de Beijing, a 30 afios
de CEDAW? ¢ En qué se pueden materializar los avances de la region?

Se puede observar que hubo un crecimiento importante en el eSipleonbargo, en todos los
paises el desempleo femenino ha sido sistematicamente mayor almoageclliso alli donde se habian
diversificado las posibilidades de empleo, como en los paigestduvieron inversion en las industrias
de exportacion. Aunque las mujeres son mas educadas que loesiosgbmantiene una substancial
brecha salarial.

La democracia esta instalada en la regiobn desde hace 25 afios, peroognpames las
parlamentarias son menos del 10%. Sélo los paises con leyestdéhan logrado un aumento en la
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representacion femenina en la politica. En sintesis la construbeittndemocracia y el desarrollo se
estan llevando a cabo sin un pilar fundamental, que es la eqeidghero.

Por otra parte, el panorama institucional muestra importardgsegos, la mayoria de los paises,
han cumplido el compromiso de desarrollar mecanismos para el adddala mujer y han modificado
sus marcos juridicos de acuerdo con la Plataforma de Accién adeptdaauarta Conferencia de la
Mujer realizada en Beijing en 1995. Por tanto, casi todosds®p tienen ministerios o mecanismos al
mas alto nivel.

No obstante, las preguntas que se plantean ahora son: ¢ Cu&es sportes? ¢Qué lecciones
podemos extraer de estos 15 afios de experiencia? ¢ Cuales sopras pné¢ticas en el @mbito de las
politicas para superar la desigualdad? Esto no sélo a nivairgubental, sino del Estado.

Si hubiera que aislar un agente decisivo para el éxito de algulittcsapale igualdad, no cabe
duda que la voluntad politica es el factor mas importante. Ee giee en la experiencia concreta tiene
gue producirse un entramado entre la instalacion de la agenda dadgdalgénero, la construccion del
conocimiento, la incidencia en la formulacion de politicas publcama adecuada ejecucion. Sin
embargo, nada de esto prospera cuando no se logra quebrar teadiesiolitico culturales. Por el
contrario cuando los paises alcanzan el compromiso politico jefdesde estado y de las autoridades
con poder, es posible dar saltos cualitativos. Se produce altionstelacion de actores centrales en la
formulacion de politicas de igualdad.

Desde la CEPAL nos hemos preguntado desde distintos andeitogrea econdmica, ¢Qué
funciona?, ¢ Como se hace?, ¢Qué es bueno para el crecimientol? depauestro punto de vista, la
pregunta es ¢ Qué es bueno para la igualad? Agimelse hacen las politicas publicas, se convierte en
algo muy relevante.

En la regién, las politicas de igualdad de género se han insttalioesfera social y de los
derechos. En el ambito de las politicas de igualdad de génesogsmdrado, en distintas etapas y con
varias tipologias y modelos, una alianza entre el movimientaugires y el Estado. Una diversidad que
se genera a partir de una mayor o menor presencia de estas actaies so@l desarrollo institucional
y en las politicas de igualdad, como en el caso de las influerecil@saoperacion internacional y la
articulacién entre la sociedad civil y el Estado.

Luego de este recorrido el tema es como se proyectan las politigésero —ya expresadas en
El Cairo, Beijing y otras cumbres— se trata de mantener uréa\dsi largo plazo, de lo que las mujeres
del mundo querian hace 15 afios y como esta se instald mundéalrhanpregunta es, si esa
vision que acompafid a los paises en la creacion de institucioealidaglanes de igualdad
¢ Qué procesos de negociacion y de implementacion tuvieron que #ewabo para generar
agendas prioritarias?

Lo que se ve a 15 afios, es que lo que si se logré corfst@n una agenda comun y sistematica
en la lucha por la erradicacion de violencia. No obstante, en elgi&go, y una vez instalada la agenda
contra la violencia de género, aun no es posible exhibir en nrdgios significativos que muestren
una disminucion.

En este sentido, la conceptualizacion y sistematizacion de buenasagraddi politicas de
igualdad de género desarrolladas, son todavia parte de los de@aféo por analizar ¢ Cual es la
sostenibilidad politica, técnica y financiera de las politicatiqag?

Las dinamicas son impactadas por el contexto y este se suele ignanglo se analizan las
politicas de género. Se hacen distintas narrativas sobre lasagaiinformes de avances, pero se dejan
de lado los analisis de contexto. En general se observa una tendemalizar las politicas de género
comoalgo que esta fuera de la politica interna de los paises, sin dar dedotaprocesos economicos,
sociales y politicos de cada pais. Tampoco se da cuenta de la simstiidcional o presupuestaria. El
peso de la contingencia es muy relevante, asi como el mayor o pnesigpuesto o los cambios en las
autoridades que movilizan estos procesos. A pesar de los p®mgcestamente, los logros aun son
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precarios y fragiles. En algiin momento se pensé que el marcaléelysd mecanismos de género para
hacer politicas era clave y se trabajé hacia la existencia de organisenas/igran un rol normativo,
pero la pregunta actual es: ¢ qué mas hay que hacer para que se puedatas@oliticas y como debe
ser esa construccion institucional?

También hay que destacar el papel de los liderazgos y sus caracteyiatipas existen algunos
que permiten dar saltos cualitativos y reconocer los perfilesialezas. Es decir las combinaciones
exitosas entre politicas, técnicas y el movimiento social de muiaredgunos paises se han establecido
liderazgos innovadores que han generado resultados relevantedepqueser recuperados.

La gestién es un elemento importante ya que si bien, no se guieolver al Estado, con los
atuendos de la empresa privada, en el sentido de una eficiencistiiia,jsi se espera un Estado
eficiente, eficaz y con capacidad de gestion, donde se revisen losdiermasrdinacion versus los de
gestion, del servicio publico y sus mecanismos de transparsadiata de ver a la luz de la experiencia,
cuando los mecanismos para el adelanto de la mujer y sus contrgphgasamentales son capturados
por grupos de interés y analizar la participacion de la sociedddpavimedio de consejos u otros
componentes en que participan en los mecanismos. El analisid della participacion de la sociedad
civil en la formulacién y ejecucion de las politicas publicastresedlemento a tomar en cuenta.

Finalmente, los criterios para generar buenas practicas de poléidgqisattiad de género deben
ser revisados en los cuatro momentos centrales de su implemengacidecir en la preparacion, la
formulacion, la implementacion y la evaluaciéon (seguimientolavigia y control).

Requiere tomar en cuenta los criterios de pertinencia y resultidosjue deberian ser
aplicados simultdneamente para poder hablar de una buena practica, e @ecks areas
tematicas del Observatorio. Acompafiadas de otras caracteristicas, ca@dah su sostenibilidad
politica y econémica.

El énfasis en las buenas préacticas a identificar, dada la atenciobsiel/&orio de igualdad de
género de América Latina y el Caribe, en las politicas de los gobieracionales, pueden ser de
politicas de distinto tipo y de &reas tematicas diferentes, ceyae b planes nacionales de igualdad,
politicas sectoriales o programas nacionales, que tengan impadteoppara la autonomia de las
mujeres en su area de desarrollo.

A partir de las innumerables experiencias de buenas practicas exiganiasregion, el
Observatorio no busca hacer una recoleccién exhaustiva de todaBa@llakcontrario, busca construir
un marco que apunte a identificar politicas duraderas y transforasague se traduzcan en resultados y
en el mejor desempefio de los indicadores que ponen en evidencia beegéaero en cada ambito y
gue puedan ser apropiadas por los paises en el contexto deas pealidades nacionales y de los
compromisos asumidos en el &mbito internacional.

2. Sintesis y recomendaciones generales, politicas duraderas,
transformadoras y replicables 2

Las y los participantes de la “Reunién de Especialistas en buekai&as en politicas publicas de
igualdad de género para el Observatorio de igualdad de género dedidina y el Caribe”,
discutieron criterios y elementos centrales para la construccién deneco conceptual que permita la
recopilacion de buenas practicas.

2 Esta seccion es producto de las reflexionehate realizado por las participantes de la Reuhiternacional sobre buenas

practicas de politicas publicas para el Observatie igualdad de género de América Latina y ell@arLa sistematizacion fue
realizada por Alejandra Valdés B., Coordinadoradteservatorio de igualdad de género de Américanaat el Caribe.
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Se busco descifrar las combinaciones para alcanzar consensos tf, @epalto, elaborar un
concepto de buenas préacticas en politica publica de igualdad, quesésteyzibilidad y que responda
tanto a los compromisos de derechos humanos, como a los cuisgz@ae gestion.

2.1 Antecedentes de experiencias de recopilacion
de buenas practicas

Para nutrir conceptualmente el proceso de debate de las participantes)iz) un primer analisis
basado en una revisibn de antecedentes y experiencias en el context@l naciaternacional
que representan iniciativas desarrolladas en el ambito de la prondeciduenas practicas de igualdad
de género y sistemas que destacan politicas nacionales y locales pporge a la igualdad y
a la democracia.

La revision desarrollada por Ceres Prates aportd varias coineideswilas dimensiones de
analisis utilizadas en el reconocimiento de buenas practicas, taat@mbito privado y publico en la
region. Todas ellas dan cuenta de una gran diversidad de pradtiedapy estatales que se diferencian
en sus periodos de aplicacion, metodologias, propositssifados.

En términos histéricos, el concepto de buenas practicas decamlitsu identificacion,
documentacion y difusion tiene sus origenes en los modelgestién de organizaciones privadas, a
partir del establecimiento de los primeros premios de calidadexstids por distintas instituciones a
mediados de los afios ochenta. Estas iniciativas surgieron acgiones voluntarias, sin estar
contenidas en un marco legal o una politica especifica que las defioi@o buena practica. Sus
fundamentos: (i) pensamiento sistémico; (ii) aprendizaje orgaoizlgi(iii) cultura de la innovacién
(iv) liderazgo y constancia de propositos (v) orientaciongeocesos e informaciones; (vi) vision de
futuro; (vii) generacion de valor; (viii) valorizacion de laggonas; (ix) conocimiento sobre el cliente y
el mercado; (X) desarrollo de alianzas; (xi) responsabilidad social

En América Latina esta identificacion de “buenas précticas de gesgar’ltigar a partir de los
afios noventa en el contexto de la modernizacién de los Estadds, slbcrean los premios nacionales
de la calidad de la gestion publica en varios paides términos metodoldgicos, estos intentan:
(i) fortalecer la imagen del sector publico a través del reconocon@ntas iniciativas innovadoras;
(i) profundizar el proceso de descentralizacion de la gestiomgwiendo procesos participativos y de
alianza entre el Estado y la sociedad civil; (iii) difundir tesdelos de eficiencia en la gestion de los
recursos; y (iv) mejorar el desempefio del sector publico mediargplicacion de buenas practicas de
politicas publicas y principalmente de aquellas generadas en la impéidn de programas publicos
especificos en diferentes niveles o sectores de gobierno.

En un reconocimiento general de los programas de promociéredasbpracticas en igualdad de
género a nivel internacional, se puede observar que estas hampgidsatdas por los gobiernos, con
politicas especificas vinculadas a sistemas de certificacion en eb talnadal, como ha sido el caso del
Programa Equal, implementado por la Comunidad Europea o elesiimacionales en Alemania y
Francia o en el caso de Espafa con el Plan Estratégico de Igualdgubrdeni@ades. Entre las
experiencias desarrolladas en la region se encuentran el PrograibBquittad de Género, impulsado
por la Secretaria Especial de Politicas para las Mujeres de Brddigdelo de Equidad de Género
MEG 2003 impulsado por el Instituto Nacional de las Mujeee$/éxico, el Programa de Certificacion
de Buenas Practicas Laborales del Peru o el Sistema de GestionidiedEipi Género (SIGEG) de
Costa Rica o el Programa Iguala en Chile, entre otros. Esfsgsobuscan favorecer la carrera laboral
y el acceso a la capacitacion de las mujeres, superar los obstaculosrératacion y otros aspectos
relacionados con las condiciones laborales e instalar criterios aaeagle género y de conciliacion
entre familia y trabajo; ponen acentos en la discriminacion lab®ratoso sexual y el cuidado como
responsabilidad compartida de hombres y mujeres.

3 Programa Nacional de la Calidad en Brasil 2L$90grama Nacional de la Calidad en Chile.
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Por otra parte, la creacion de premios a la innovacién y la refdenie gestion publica, en los
niveles nacionales y subnacionales, ha generado un marco conceptuataneee la promocion de
soluciones exitosas y creativas a los problemas identificados cemales, como son el combate a la
pobreza, el desarrollo sustentable, la igualdad de género, la deéragtiaty descentralizacion de la
gestidn y el intercambio entre actores de la sociedad civil y tedd&zcuestion que se logra a través del
estimulo y difusiébn de buenas practicas. A partir de estas enpias y las desarrolladas por diversas
instituciones del sistema de Naciones Unidas, se han ido geneafiwedens definiciones de buenas
practicas que se instalan en el reconocimiento de experiencias en naat@sles y subnacionales.
Enfatizan las formas de organizacion de los procesos de trabajtiegea atribuciones por su
excelencia o calidad o por sus caracteristicas de innovacion o depamidati

Todas esas iniciativas recalcan la importancia de la sistematizacidia dalumentacion de las
experiencias, sus procesos, aprendizajes y resultados, tantofpadirlds, como para dar cuenta de
sus potencialidades de replicacion en otros contextos y comte apardemocratizacion de la sociedad
en la region.

2.2 Buenas practicas para fomentar el acceso de las mujeres a
los puestos de toma de decisiones *

El conjunto de medidas y acciones en el campo de la paridadgdiéhe directa relacion con la
construccion de sociedades democréaticas que reconocen la inclusion rdejdess como sujetas
politicas, cuya participacion en el ambito de lo publico, polity particularmente en la toma de
decisiones, pasa a ser un elemento constitutivo de lo que seinlnom democracia de calidad.
Entendiéndose entonces una democracia paritaria, como un régimemrcguece desigualdades,
discriminaciones y requiere un nuevo contrato social, en el qfrefasras de lo publico y lo privado se
desperfilan, haciendo primar la ética de la corresponsabilidad en aesfibess.

A partir de la lectura del contexto histérico en que se van gestasidegislaciones de cuotas en
el continente, que sefala las luchas del movimiento social de myjdmss cambios normativos
nacionales e internacionales, sus dificultades en la aplicacion efdows en la consecucion de la
paridad, se propuso considerar como buenas practicas de politiiaagpaquellas que mas alla de la
formulacion legal, generen medidas para su aplicacion eficaz y eficiepte gn su identificacion se
encuentren las caracteristicas que se desarrollan a continuacion.

Incorporacion de las normas en la Constitucion de la Nacion, eante Republica Bolivariana
de Venezuela, Ecuador y el Estado Plurinacion@aleyia 0 como es el caso de la Argentina o Costa
Rica, en que la adopcion de medidas legislativas que se haortalediendo en el tiempo, han dado
lugar a leyes de cuotas incorporadas en la legislacion electoraby myéds de partidos politicos, o la
legislacion que norma la paridad en el caso de Ecuador, lo quenitidzeuna aplicacion eficaz y
eficiente, con un aumento significativo de la representacion denlgeres en estos parlamentos
nacionales.

Las legislaciones de cuotas consideradas buenas practicas son agquellesmng minimo,
cuentan con:

Mandato de posicion de las mujeres en las listas de candidatula$inidas en la Argentina
(1991), el Estado Plurinacional Belivia (1996), Costa Rica (1996), Honduras (2000),d8on (2002),
México (1993), Paraguay (1996) y Uruguay (2009)—, lo gqumeaslo a la ubicacién en cargos elegibles,
ha aumentado el impacto en el nimero de mujeres electas.

Sancion en el caso de incumplimiento, lo que es explicito en lariaaye las legislaciones,
exceptuando el Estado Plurinacional de Bolivia y Panama.

Rol explicito de los organismos responsables de aplicar leiguslectoral frente al no
cumplimiento de las cuotas:

4 Debate impulsado por la ponencia de Cardliagera.
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La existencia de actorias institucionales, politicas y sociales oomfidas con el seguimiento a
la aplicacion de las cuotas, al igual que la presencia de mujereshbyelsonomprometidos con la
aplicacion de las cuotas en los organismos electorales y en las ndmeqa®oximarse, interpretar y
garantizar la justicia electoral. El analisis da cuenta de que eraissspen que ha existido como
contraparte del Estado, una presencia activa de mujeres de pastiiosspy del movimiento social de
mujeres que han desarrollado propuestas y presionado por dinciemip de las sanciones, se ha
mejorado la aplicabilidad de la legislacion.

Para una buena politica de paridad, es también clave el financiaplezitoal y los mecanismos
legales definidos, tanto en la legislacién electoral como en lda€igis de partidos politicos para las
campanfas electorales y la consideracion de medidas de accion afirmatefdfipareciamiento directo a
las candidaturas de mujeres.

La existencia de programas de formacion de mujeres en los pauidticsos para enfrentar los
procesos electorales y acceder a las candidaturas. Asi como la incorperatis academias judiciales
de cursos de derechos de las mujeres y el desarrollo de cursosliesgles en el dmbito de los
organismos electorales es otro elemento sustantivo a la hora agr ewences.

En sintesis, las buenas practicas de politicas publicas para unerageinclusiva, son las que
reconocen a las mujeres como sujetas politicas cuya participacid@rabitl de lo publico, politico y
particularmente en la toma de decisiones tiene como medidas o acki@uEpcion de leyes de cuotas
en los paises de la region, la judicializacién de casos en mateidatidgacion politica de las mujeres
que permite fiscalizar la correcta aplicacion de la ley, la incorporad@mmujeres en Grganos
jurisdiccionales o administrativos especializados en materia electaralncorporacion en el
financiamiento politico de medidas de accién afirmativa, la format@amujeres en el area electoral, la
creacion de observatorios electorales de género que velen por elnciemplide las normativas de
equidad, la incorporacion de la representacion equilibrada entrerédeombmujeres a nivel de la
administracion publica y la administracion de justicia, la exti&ete planes de igualdad a nivel de los
mas altos niveles de las reparticiones publicas, la fiscalizaciorapente respecto del cumplimiento de
los mecanismos de promocion de mujeres en los espacios de poldeadministracion publica, el
establecimiento de cuotas especiales para la constitucion de lossosggeoiores de los partidos, la
obligatoriedad en los estatutos partidarios de contar con mejemsestos de decision, la incorporacion
de la obligatoriedad de la alternancia en los cargos uninominalesjopcion, implementacion y
fiscalizacion de medidas que garanticen la inclusién de mujeres lstdagle ascensos a las mas altas
jerarquias del poder judicial, acciones afirmativas expresadas en pa@da nominacion de cargos en
la administracion publica, acciones de exigibilidad, incidendiabipy que apunten a la composicion
paritaria en los propios consejos de magistraturas o entidades afla incorporacion en las academias
judiciales de cursos de derechos de las mujeres, entre otros.

2.3 Buenas practicas de politicas publicas en el am  bito de la
autonomia economica

El analisis de las politicas conducentes a lograr un balance emdbrdel trabajo entre mujeres y
hombres, mostrando las posibilidades que ofrecen los maredassexistentes para el cumplimiento de
todos los actores de la economia, asi como las recomendaciones @& medidas que puedan ser
incorporadas en el conjunto de buenas préacticas conducentes adoggaiparacion en el mundo del
trabajo entre hombres y mujeres, fue el analisis de las coasuNatalia Gherardi y Laura Pautassi. Las
interrogantes iniciales que lo sustentaron , fueron sobre s&flas las bondades de estas practicas y en
gué medida estas “practicas” avanzan mas alla de las obligaciones legainpeietetas por las normas
vigentes. Resulta imprescindible considerar la diferencia entre agmemendacion basada en una
“buena” practica y una obligacion legal.

Un primer elemento, para el desarrollo de un marco conceptual enanth politicas tendientes
al logro de la igualdad material entre mujeres y hombres, es conpoamover el cumplimiento de los
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mecanismos institucionales existentes en cada pais tendiente a aségfemtivo respeto de los
derechos que reconocen las normas de derecho internacional y nacisnedtad el disefio de normas
y politicas destinados a la implementacion de los derechos legalmemunocidos, la difusion de
derechos vinculados al régimen laboral, la fiscalizacién del cunaplimide las normas legales, el
cambio de normativa para superar la actual limitacion del reconodimientierechos asociados al
trabajo formal, la jerarquizacion del trabajo de cuidado, entre.otro

Para promover politicas de igualdad que aumenten la autonomia @mml@Erias mujeres, se
propone identificar las practicas, que consideren el plano noon&imando en cuenta el contenido
juridico asociado al desempefio econémico laboral, su grado deroienfd, la fiscalizacion a cargo de
las agencias de control del Estado, y los mecanismos para sarooriacumplimientos (en sede
administrativa o judicial) ya sean activados por el propio Bstagor particulares afectados por ese
incumplimiento. Junto con dar cuenta de como estos estandares lsgalplican en cada pais y tienden
a constituirse en un conjunto de précticas conducentes a lograiipgaragion en el mundo del trabajo
entre hombres y mujeres.

Las expertas identifican estrategias y una serie de recomendacionesrpacarporadas en el
conjunto de practicas conducentes a lograr la equiparacion en el meinttabajo entre hombres y
mujeres. Igualmente, plantean que para la distincion de buenasgwalgipoliticas relacionadas con el
empleo y su articulacion con las responsabilidades familiaregbgetomar en cuenta su aplicacion en
distintos niveles de intervencién del Estado.

En el disefio de normas y politicas publicas para la implementdei@ws derechos legalmente
reconocidos, las politicas publicas deben ser el resultado deocesp de deliberacion informado,
participativo y transparente. Para ello, las propuestas decasliiiblicas deben ser precedidas por
estudios de diagnéstico que incluyan: (a) la elaboracion de encyetitgsision en torno al reparto y
uso del tiempo por parte de todos los individuos, tdatdiempo de trabajo como del tiempo de cuidado
y del tiempo libre; y (b) las estrategias de cuidado a las queremclas familias y las mujeres
en la actualidad, incluyendo las intervenciones comunitarias. En sesitido, los organismos
gubernamentales responsables del disefio de politicas publicas mlesentar publicamente sus
propuestas de politicas y generar mecanismos de dialogo y recépabservaciones a las propuestas
entre los distintos actores clave.

Las politicas deben considerar regulaciones sobre la infraestraletucaidado, a partir del
empleo formal (no restringido a cantidad de empleadas mujereg)legrientar disefios institucionales y
regulatorios que establezcan mecanismos de control sobre la eaiskgmgeratividad, la calidad de la
infraestructura de cuidado.

En relacion a la difusion de derechos vinculados con el régimeralase debera cautelar la
aplicacion de estandares legales en materia de proteccion laboral ynidesdidn en el empleo,
dirigidos tanto a los/as empleados/as como a los/as empleadoge®’ggomuevan la regularizacion
del empleo e identifiguen y promuevan a aquellas empresas privagébkligas que se destacan
por el cumplimiento de sus obligaciones legales y su resptidadben el cumplimiento con los
estandares legales.

Respecto a la fiscalizacion del cumplimiento de las normas legaldsbse tener en cuenta el
fortalecimiento y difusion de las instancias de fiscalizacion gaote de agencias del Estado para
asegurar el cumplimiento de los estandares legales aplicables.alhbigala existencia y difusion de
mecanismos (institucionales, procesales, materiales) agiles quéaperaclamar por la efectividad de
los derechos, denunciar violaciones de derecho, en casos de d@tiomés, tanto en sede
administrativa como judicial y contar con patrocinio juridicatgjto.

A partir de la generacion de normativa referida al cuidado, se r@oplicencias parentales,
extension de las licencias por maternidad (mas alla de la previstaéede) y de licencias parentales
por nacimiento o adopcion o de cuidado de dependientes, lngrsanas que lo requieran a lo largo del
ciclo vital.
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En sintesis, dar cuenta de politicas que fortalezcan la visidouikldo como derecho pero
también como responsabilidad social, y que consideren tambiémasf@n los planes de educacion
superar los estereotipos femeninos y masculinos en las tareakdas con el cuidado; campafias de
sensibilizacién, en particular, a partir del trabajo con greynssdicatos.

Dar cuenta de las modificaciones legales, su aplicacion y sus efectbsw@nplimiento a los
regimenes que el trabajo doméstico remunerado equiparable a los siéabonales del conjunto de los
trabajadores y las trabajadoras.

Informar de aquellas politicas publicas de nivel nacional que recanoexplicitamente la
importancia y aporte a los proyectos de las intervenciones camasipara la provision de servicios
de cuidado.

En todos los casos, el enfoque de derechos debe contribuiradidamia concepcion de derechos
adquiridos para con ellos y a partir de ellos promover buedesgas en el mundo del trabajo.

2.4 Buenas practicas de politicas publicas en el am  bito de la
autonomia fisica

En el area de autonomia fisica, se generaron recomendaciones panéiflasidion de buenas préacticas
en politicas publicas en materia de acceso y ejercicio de los derechaeserproductivos de las
mujeres. En el &mbito de la generacion de informacion para daaaehd violencia de género y el
impacto de las politicas desarrolladas para enfrentarla, Rocio Uéillan abogada del Ministerio
Publico del Perq, dio cuenta del registro de femicidio desadimlpor esa entidad en el contexto del
Observatorio de Criminalidad. El analisis de la informaciépatiible en violencia de género y en salud
y derechos reproductivos permitié contar con los estados Wdiéit de ambas problematicas en la
region, y permitio contextualizar la reflexion en ambos casos.

El andlisis presentado por Fries y Hurtado (2010) evidensi@spectos de un mismo problema;
las opciones politicas y juridicas que han marcado las tendenebsaamiento de la violencia contra
las mujeres ha tenido directas consecuencias en la generacion de irfforesdadisticas sobre esta,
dando cuenta de una abundancia de malas practicas de politicas. Latapregalizadas por estas
autoras las lleva a preguntarse cual es la razon de, que a pesagsledoos realizados, la reduccion
del problema de la violencia no se logra por parte de legl&stPor qué no es posible medir el impacto
de las politicas y no existe, salvo excepciones, sistemas deorg@ish conocer de mejor manera la
violencia contra las mujeres.

La respuesta es que existe insuficiente informacion para dar ceeclat@idlencia en el mundo y
particularmente en América Latina y el Caribe, se observa que exigtsuficiente cumplimiento de
los acuerdos tomados por los paises de la region, respectmstalacion de sistemas de registros
adecuados, y aun se requiere un mayor trabajo por parte deddssEgara contar con la informacion
gue permita aplicar los indicadores aprobados por la ComigidBsthdisticas de Naciones Unidas,
incluido el indicador sobre muerte de mujeres en manos dexsjago ex parejas intimas incorporado
por el Observatorio de igualdad de género de América Latina yibeCar

De otra parte, el panorama regional es heterogéneo en cuanto a lecigrodle informacion
sobre violencia contra las mujeres. En el caso de los paises it I@gproduccion estadistica es aun
baja, mientras que en América Latina se observa un aumento en laecgidadde informacion
relacionada con salud, debido a la incorporacion de modulosldaci@en las encuestas demogréficas
y de salud. De otra parte, los registros administrativosyigenan en el Ministerio Publico, el Poder
Judicial y la Policia, no existiendo enfoques e intervenciariegradas e intersectoriales en materia de
generacion de informacion.

La presentacion de Rocio Villanueva, permitié analizar una respudstengmental, sectorial a
la falta de informacion en los casos de violencia de género, espeefiteaal feminicidio. En esta se
enfatizd el problema conceptual existente en lo que se define coermciacde género y las formas que
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competen al derecho penal. Especificamente en las definiciones de sidlnafamiliar que en
general, incluyen la infancia y los adultos mayores, situaciénggnera distorsion en la informacion y
problemas de tipificacion. Ahora bien, existe acuerdo en que dadagésmcia en la respuesta
gubernamental frente a los casos de muertes por pareja intimacuai@h sobre femicidio versus
feminicidio es un debate que no tiene tiempo en el nivel gubert@memequiere politicas de
produccion de informacién, concertacion de actores y respuestasieapelgfmanera urgente.

En el caso de la violencia, se ponder6 la escasa y deficiente produecigrformacion
caracterizada por las contrariedades conceptuales que no recogen los actezrdagonales. Existen
problemas en la definicién de la violencia, la fragmentacion de lasnascy falta de coordinacion entre
las instituciones sectoriales responsables, entre otros, tasebidservan problemas en la definicion de
los instrumentos de recoleccion y de informacién y sus obgetiv

Villanueva expuso la experiencia de la produccion de informacide $eiminicidio que lleva a
cabo el Ministerio Publico del Peru, entidad que decide asunfimsion y enfrentar el desafio de la
sistematizacion de la informacion sobre violencia contra las mug@rda,que, en una primera etapa, se
apoyaron en las fuentes de las organizaciones no gubernamentalesegios de comunicacion.

El Registro de Feminicidio por parte del Ministerio Publd®l Perd, institucion de justicia
gubernamental, no so6lo busca conocer cuantas mujeres mueren a caug@ldadia de género, sino
también prevenir esas muertes tomando medidas eficaces para la apjicaciguimiento de la ley de
violencia familiar.

En sintesis, lo que lleva a considerar el registro de femimic@no una buena préactica, es que es
una politica de igualdad de género, que se puede examinar desddingiasones de analisis para el
reconocimiento de buenas practicas, de acuerdo a las recomendaciones realieattageunion:

a) Marco legal: vincula las obligaciones constitucionales del MisPUublico al combate del
feminicidio, en tanto esta encargado de conducir desde el inicameektigacion del delito y
ser el titular de la accion penal.

b) Desarrollo de capacidades: sensibiliza, capacita e informa afles#ss sobre el feminicidio
y las caracteristicas de este tipo de homicidio.

c) Contexto: Permite tener una dimension real sobre el nUmeiotiheas y generar condiciones
para evaluar la problematica y tomar decisiones de politica.

d) Transversalidad: Establece el vinculo entre la violencia farpiéhfeminicidio, permite tomar
medidas, a través de las intervenciones de la fiscalia de familia,ypeindabs, incluyendo la
supervision de la actuacion policial. También ampliard su margeca@n a través de un
sistema informético de registro.

e) Replicabilidad: es una experiencia replicable en los minisildicos de la region, dado que
tienen facultades semejantes a las asignadas al ministerio publiem@en materia de la
fiscalizacion del delito.

Dada la relevancia del registro de feminicidio, es recogido porERAC como una buena
practica de politica de igualdad de género. Ademas se ha firmagomwenio con el Ministerio Publico
del Peru para generar las bases para procesos de réplica a travé®mgaasishica y cooperacion
horizontal entre los paises de la region.

2.5 Autonomia en la salud sexual y reproductiva

Una mirada regional sobre el estado de la informacién dispamibieel regional sobre salud sexual y
reproductiva, realizado por Jacqueline Pitanguy (CEPAL, 20t0¢stra la existencia de un esfuerzo
para el desarrollo de indicadores de mortalidad materna, embarazo lesceates, demanda
insatisfecha de planificacion familiar y VIH/SIDA. Sin embarglodesarrollo de los registros es todavia
incipiente y precario.
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Desde una perspectiva comparativa entre paises de América Latina Ye| f2ardificultades se
deben a que los datos son heterogéneos, pues las fuentes nac@maléss censos se recogen en afios
distintos y la institucionalidad de salud no registra ehmisipo de informacion estadistica. Lo que en
algunos casos esta reforzado por las dificultades presupuestadas insuficientes capacidades
institucionales. Ademas, existen dificultades debido a las precasoim la forma de medir datos, como
en el caso de la demanda insatisfecha de planificacion familiar queiedtinente influenciado por
factores culturales, religiosos, que obstaculizan la generaciodidadares adecuados a la realidad.

La caracterizacién de politicas publicas de salud sexual y reproductimeo buenas précticas de
politicas de igualdad de género, debe tomar en cuenta los cuatrentosntentrales de su
implementacion: preparacion, formulacion, implementacion y evaluéde&stacando el seguimiento, la
vigilancia y el control). Para ello un elemento central en el didefistas, es el conocimiento sobre la
realidad que viven las mujeres, que exige por parte de los Edtadpneracion de informacion
relevante que permita la generacion de diagnésticos adecuados.

En relacion a la preparacion, se recomienda tomar en cuenta el andligis dontextos
nacionales, y diagnosticar la situaciéon de los derechos sexualegroductivos en los distintos
escenarios institucionales, politicos y sociales de cada pafsp&gante tener en cuenta el como se han
generado los consensos politicos y sociales, y como se haadgetes diferentes programas basados
en evidencias.

Para la formulacién, se planted la necesidad de contar con marcos Bgalesechos que
superen enfoques penalizadores hacia las mujeres y el personal dewsdluatado en la atencion de
salud desde una perspectiva de derechos. Tomar en cuenta la pertiaecwigerencia interna y la
viabilidad financiera, su integralidad y la existencia de mecanidmsslucion de conflictos explicitos.
Las medidas deberan definir explicitamente su contribucion a leciédude la inequidad y al ejercicio
de los derechos a la salud sexual y reproductiva de las mujerasofaid, salud, vida, entre muchos
otros) asi como establecer medidas que permitan proteccion deddotdirechos a la salud sexual y
reproductiva de las mujeres, que consideren los procedimiergesidas u ordenados en evidencia
cientifica y los argumentos avalados por instancias internaciataes.

Asimismo la participacion de las mujeres en las politicas publigaacticas de salud sexual y
reproductiva es el primer componente trasversal a todos los rmosramaliticos. En este sentido, se
reafirma la importancia de escuchar las voces de las mujeres y la gendmeigpacios de incidencia
tanto en el proceso de toma de decisiones, como en los proeesdicicion y analisis de los
resultados finales de la implementacién de las politicas. Por emaldyuena practica en este escenario
obliga al Estado a integrar a todos los actores en juego, pama ldsforientaciones de las politicas.

Para la implementacion de politicas de igualdad en este campo, sdrbfietres criterios: el
acceso efectivo a los servicios (fisico y econémico y acceso a lmadidin y autonomia en a toma de
decisién), la difusidn y sensibilizacién, y el entrenamiento.

El seguimiento de una politica en salud sexual y reproductiva résponder a los criterios de
vigilancia y control, seguimiento y medicion del impacto. &stdterios estan relacionados con el
seguimiento a realizar frente a quienes tienen responsabilidadésapaglitécnicas en el cumplimiento
de las medidas y a las politicas de correccion y sancion por ilicuempo, las que deben ser previstas
en la definicién de estas, al igual que la entidad o autoridadnssiple de la sancion. Al igual, que los
mecanismos de rendicion de cuentas.

La consolidacion de los sistemas de informacion permitira faemtlos resultados de la politica,
evaluarla y corregir su aplicacion. La elaboracién de indicadores pdianesultados e impactos deben
corresponder a las normas, estar desagregados considerando lassteasiviersas de la poblacion y
sus diferentes situaciones y condiciones, al mismo tiempo tedieadores que den cuenta de las
distintas etapas de la gestién de la politica.

5 Desarrollada por Ana Cristina Gonzéalez Vélez.
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2.6 Recomendaciones

Las recomendaciones de la reunion de expertas recoge una serie deodesgpesia el analisis.En ella
se concluye que los marcos normativos internacionales son undamdmlibase y que las buenas
politicas deben favorecer su cumplimiento pleno. EI marco axtemal acordado es el de las
convenciones internacionales vinculantes a nivel regional, tales cam@onvencion sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mBgém do Par4, ademés de las
distintas conferencias internacionales: Viena, El Cairo y Bejjisg importancia para cada una de las
areas teméticas debatidas.

Se propuso mantener un criterio de flexibilidad desde el Obggovde igualdad de género de
América Latina y el Caribe, debido a que no es recomendable genenadalo Unico y rigido para el
analisis de buenas practicas, que defina la replicabilidad sin dda @letos contextos especificos de
cada pais o que plantee soluciones universales. En este senfilugeelatorio recopilara politicas
publicas de igualdad de género, poniendo énfasis en los resuttadias politicas en términos del
desarrollo de las capacidades nacionales para disminuir la desigdalgadero presente en cada pais.
Con el fin de generar un cuerpo de conocimiento sobre las respgeabernamentales frente a las areas
tematicas planteadas que oriente la accion y la toma de decisiones.

A partir de estas consideraciones, se recapitula algunas de lagegpagpde las expertas,
recogiendo los elementos conceptuales de consenso presentes en etdebalt@ermitid generar un
marco de dimensiones analiticas basicas a tener en cuenta en las lectunasbdiena practica de
politica de igualdad de género.

Respecto a los niveles y ambitos de ejecucion y en coherencia cisefil thetodoldgico del
Observatorio, que considera al pais como la unidad de anadisipropone dar prioridad a la
identificacion y andlisis de politicas de igualdad de nivel naciendbs tres ejes del Observatorio,
autonomia en la toma de decisiones, autonomia fisica y autonomdaéca.

Para la identificacion de una politica de igualdad de género comduera practica, se
consideraran las particularidades de cada sector o &mbito de desarrglle se instala la politica, y de
acuerdo a cada uno de los ejes del Observatorio, se tendra en cuenta:

a) Que esté definida en urorizonte de mediano y largo plazpque fortalezca los consensos
sobre igualdad de oportunidades y que contenga una visidesietallo. La consideracion
de una buena practica tendra relacion con un conjunto de acciones evphsitilgsnente y
que cumplan con el objetivo de producir avances sustantivosyggeeas las desigualdades
entre hombres y mujeres. Que ademas de su eficiencia concreta respekis de
resultados empiricos esperados, tenga un efecto en términoslesjtad apuntar a un
cambio cultural en la medida que visibiliza una teméatica e incotpmanueva mirada de la
realidad y la legitima.

b) EI marco legal que sustentan las politicas. La presencia de meglilativas y de no
discriminacion, la presencia de la legislacion de igualdad de omtaties, de normas civiles
y de medidas explicitas de igualdad en la gestién de las polfimasn de manifiesto los
contextos legislativos en que se instalan las buenas practicasteEsentido, se identificara
como buena préctica, a aquella centrada en un enfoque de derechos gue igipjoce
efectivo de estos, a partir de que permite el acceso a determimmdic®s publicos; el
reconocimiento de diferencias y contextos particulares; la paridacdcdtina como
horizonte de accién y un nuevo contrato social, entre otros.

c) Las consideraciones al contexto en que se definen e implementpolitesis es una
dimensién que obliga a interrogar la politica publica de camnalisis de los recursos
politicos, econémicos, culturales y tecnoldgicos al momentcefieirduna politica publica
de igualdad de género. En esta perspectiva cabe dar cuenta del contpdseresarrolla
la politica de igualdad, de acuerdo a las caracteristicas especificas dsiglaaldad
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c)

e)

9)

de género en determinada poblacién o territorio, asi como lextaspreferidos a los
marcos institucionales. Es decir, la instalacion de la desigudilaénero en la vision del
desarrollo institucional.

En esta dimensiébn cabe analizar si la politica de igualdad de génsid can un
diagnostico adecuado que diferencia a hombres y mujeres y a lassmegarnecesidades
especiales, si se disefi0 linea base y si se identificaron las imasmgie permitian o
limitaban el enfrentamiento del problema.

Debe ser el resultado de un proceso de deliberacion informatioippéivo y transparente.
Que considere no so6lo el mejoramiento de la gestion publita,ssi democratizacion. Es
decir, que sea una politica que promueva la deliberacién ciudadanatiepelon la
participacion de las mujeres y otras actorias en los distirio®entos del ciclo de la politica,
ademas de conciliar importantes grados de adhesion ciudadana.

En esta dimension participativa, las propuestas de politicas dehsitderar en su disefio
estudios de diagnéstico que incluyan: (a) la elaboracion de encyelsasision en torno al
reparto y uso del tiempo por parte de todos los indiviciamso del tiempo de trabajo como
del tiempo de cuidado y del tiempo libre; y (b) las estratetgasuidado a las que recurren
las familias y las mujeres en la actualidad, incluyendo las intdorees comunitarias.

La dimensién deliberativa también considera las voces de las migel@sociedad civil, al
igual que la legitimacion de las practicas de la burocracia estataperselas politicas, en el
sentido de generar adhesiones en los procesos de gestion dtck poh el fin de generar
consensos politicos y sociales que junto con aportar a la auitode las mujeres, aportan a
la consolidacién de procesos democraticos en el aparato publico.

Igualmente, se considerard en el analisis, el que los organigoosrnamentales
responsables del disefio de politicas publicas, consideren latpc#semublica de las
propuestas de politicas, en pos de generar mecanismos de didlogmepgion de
observaciones para las propuestas entre los distintos actore€dagte sentido, el vinculo
de las politicas sectoriales basadas en estrategias que desarroppetenoias de dialogo
horizontal entre los actores estatales y los de la sociedad eibd, id de la mano de la
apertura de espacios para la toma de decisiones sobre el curso tdériggbética.

La transversalidad en sus dos &mbitos de analisis, el prirefgngdo al establecimiento de la
politica en el &mbito institucional, a través de los comprarpsditicos intra sector para el
desarrollo de la politica, la institucionalizacion de acuerdos emgaismos publicos, los
grados de consolidacion de las politicas de igualdad en el apieisoipuestario o el
desarrollo de sistemas de informacion para la superacion de laaléady El segundo atafie
el cambio organizacional producido en la cultura institucional, desir, aquellas
transformaciones que modifican las estructuras normativas intégidess de aplicacion de
politicas publicas y generan flexibilidad, continuidad y apara nuevas modificaciones.

El liderazgo, destaca la importancia del compromiso y voluntadasleautoridades
responsables de la generaciébn de politicas publicas para incluicitermnte estos
lineamientos en las agendas politicas o planes gubernamentalesa Damsta se analiza la
contribucion a la gobernabilidad institucional en términos deinplementacion y
sustentabilidad de las politicas.

Alianzas interinstitucionales, que promueven el consenso Yy tdigacion de las acciones
en el ambito estatal y en el desarrollo de intersecciones conducegeesrar sinergia entre
la sociedad civil y el Estado (y sus distintas instancias deidal), como parte de buenas
practicas. Requiere de la produccion de indicadores que permitanahiediacto de dichas
alianzas, tanto entre los actores institucionales del Estado, derte sociedad civil y el
Estado y, en este caso, recoger los tipos de vinculos entre Iitiasaycagenda de género.
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h)

k)

Esta dimension se vincula con la necesaria deliberacion que debe exisl disefio,
aplicacion y evaluacion de las politicas, pero en relacion al desadellcapacidades
interinstitucionales de gestion.

Sostenibilidad politica y técnica. La politica debe tener la capacieladaditenerse en el
tiempo, lo que permite a su vez la posibilidad de introdasiajustes necesarios en funcion
de la evaluacion de los contextos politicos y sociales. Estosasaegtan sustentados en los
aspectos del desarrollo de la legislacién nacional, en la adecuaciéarcEs mormativos
internacionales o en la incorporacion de medidas de paridad endtt@idn de la nacion y
la presencia de reformas legislativas en lo civil, tributari@ribeducativo.

En los aspectos de sostenibilidad financiera, el andlisis deilenefa entre objetivos, gasto
y resultados en la ejecucion de la politica, posibilita represgmmstrar avances hacia la
igualdad de género. Por otra parte, en la sostenibilidad téajmaljtica publica contiene la
capacidad de desarrollar servicios publicos accesibles, sistemas e gestcuados,
ademas de ser una politica de igualdad de género que se puedeircorsgiha constituido
en politica de Estado.

Viabilidad financiera y la pertinencia. Releva los criterios t&mi utilizados en la
distribucién presupuestaria y el gasto contemplado en unzpadl# igualdad de género.

Seré importante analizar la coherencia interna de la politica de iguaktadjar si las
medidas contenidas en la politica son claras, si definen y caractet@asujetos a los que
estan destinadas, si se puede medir su cumplimiento y si ams @n términos de
financiamiento, la disponibilidad de redes de servicios, exaitid# calidad que debe tenery
los mecanismos de control a su aplicacion.

Desarrollo de capacidades en los/as funcionarios y la sociedadGuviesponde a los
énfasis en la generacion de competencias para implementar la politiceldad de género
en los distintos ambitos de desarrollo de la politica, cogelgeracién de presupuesto
especifico para ello.

Garantia y ejercicio de derechos. Relacionado con la accesibilidadyfisimandémica, la
difusion de los derechos, las medidas preventivas, las accioeiisgsoque muestra el
desarrollo de la politica. Y por otro, la generacién de medig@stervencion, fiscalizacion y
mecanismos estatales para el seguimiento y cumplimiento de nasratjales.

Integralidad de las politicas publicas de igualdad género desgentm de vista sectorial,
gue por una parte prevean la participacion de todos los sect@esntes para abordar el
problema, y por otra, aborden el problema a partir de una conaegoia e integral.

Dado que la produccion de informacion estadistica es un compaestital para el disefio
de la politica, es primordial la produccion de datos y el estatarte de la informacion en
cada tema, materia a la cual se abocara el Observatorio de igualdaceidedgeAmérica
Latina y el Caribe, especialmente, en aquellas areas de mayor diffzaéath construccion
de los indicadores, como es el caso del area de salud y derechdsiciyws, violencia y
uso del tiempo. Para ello, se levantara como buena practica a aquidilesspyeneradas por
los ministerios sectoriales para producir informacion en tenpesiéisos, como es el caso de
los registros de femicidio.

El desafio de los paises de la region es la introduccion ddotramsiones que apunten a
cambios sustantivos en las formas de gobernar. Los Estadss liedrcar adecuaciones a las exigencias
de cada uno de los ambitos de la sociedad e impulsar articulacidresmtes entre ellos. En este
sentido, es evidente que las respuestas gubernamentales no puedss sblo al interior del quehacer
estatal, sino que deben ser impulsados en dialogo con las régceEsers de la sociedad civil.
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