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INTRODUCCION

El presente estudio consiste fundamentalmente en la exposicién y
analisis de las informaciones recogidas mediante una encuesta,
efectuada en octubre y noviembre de 1988 a 70 productores
lecheros de las cuencas del Mantaro (en el departamento de Junin)
y de Cajamarca, dos de los principales valles interandinos del
Peru. Para su realizacién se empled un cuestionario de 90
preguntas, algunas de las cuales eran de caracter abierto

mientras otras admitian sdélo alternativas previamente
establecidas.

En esta introduccidén queremos considerar muy brevemente, en
primer lugar, el método que se siguié para el analisis de los
datos, pasando luego a sefialar, de modo aun mas conciso, algunos
de los elementos que constituyen el marco dentro del cual se
desarrolla actualmente 1la actividad lechera del Peru.
Terminaremos con la mencién de algunas caracteristicas propias de
las cuencas en que se centra el estudio, caracteristicas cuyo
conocimiento puede contribuir a dar una comprensién mds general
del tema especifico del estudio.

Asi pues, en una primera instancia se procedidé a analizar el
conjunto de la informacién recogida en las entrevistas, partiendo
del supuesto de que ésta representaba de modo razonablemente
adecuado 1las caracteristicas generales del sector 1lechero del
pais. Posteriormente, dado que cada una de esas cuencas tiene
caracteristicas distintas y ha evolucionado de manera diversa, se
sometié a los datos a un nuevo examen destinado a determinar si
existian diferencias sustanciales entre 1los productores vy
empresas de una y otra regidén. Se descubrid, en definitiva, que
tales diferencias se refieren sélo a algunos aspectos de la
tenencia de la tierra y de los animales. En el curso de ese
procedimiento se aproveché de eliminar respuestas e incluso
entrevistas completas cuya confiabilidad pudiera fundadamente
merecer reparos de importancia.

Este primer nivel de analisis buscé principalmente
establecer las principales caracteristicas de los productores
lecheros, de sus empresas, y del 4ambito en que éstas se
desenvuelven. Identificados asi 1los aspectos de mayor
importancia, se procedié luego a postular algunas hipétesis de
trabajo que posteriormente, a fin de verificar su validez vy
coherencia, fueron sometidas a un andlisis cuantitativo vy
cualitativo mas acabado.



Este procedimiento dejé claramente en evidencia que 1la
principal caracteristica del sector lechero peruanc es la gran
heterogeneidad que exhiben tanto 1los productores como sus
empresas, hecho que hacia particularmente dificil encontrar las
variables que permitieran diferenciar Y agrupar de modo
significativo a los productores en distintos estratos. Después
de varios intentos, se logré dar con los criterios que parecieron
en definitiva mas adecuados, y se procedié a estratificar a los
productores de acuerdo con el tamafio de la explotacidén, el numero
de cabezas de ganado vacuno por propietario, la produccién anual
por vaca, y la produccién total de leche por predio lechero.

De ese modo, tomando en consideracién la distribucidn normal
de los datos, se configuraron cuatro estratos de productores
(bajo, medio bajo, medio alto, vy alto) de acuerdo con las
variables cuantitativas produccién anual por vaca Yy produccién
total anual del predio, y cinco estratos (A, B, C, Dy E) segun
las variables cuantitativas tamafio de la propiedad Y numero de
cabezas de ganado vacuno por productor. Este procedimiento se
aplicé primero a la totalidad del pais y luego a cada una de las
cuencas lecheras a que hicimos referencia dando lugar a 24 sub-
bases de datos para las dos primeras variables, y 30 sub-bases
para las dos ultimas, entendiendo en este caso como sub-base de
datos la informacidn correspondiente a cada uno de los estratos
de productores.

Asimismo, se calcularon valores totales, los promedios, el
mayor y menor valor, y el numero de registros efectuados de las
variables cuantitativas. Por su lado, en lo que respecta a
variables cualitativas, se ordenaron primeramente las respuestas
segun su frecuencia para 1luego proceder a examinarlas mas
detalladamente, relacionandolas al mismo tiempo con otras
variables. En el caso de las preguntas de caracter abierto, se
buscé en lo posible establecer categorias amplias a partir de las
respuestas mas frecuentes.

Estos elementos permitieron finalmente delinear 1las
caracteristicas mas relevantes del sector e identificar asimismo,
a partir de ellas, las que parecen ser las principales relaciones
causales y las tendencias mas previsibles que podria exhibir el
sector en el futuro préximo.

Los criterios que se adoptaron (de modo inevitablemente
arbitrario) para definir los estratos de productores fueron los
siguientes:

a) Segun produccién anual por animal:

- Estrato bajo: menos de 1 500 litros
Estrato medio bajo: de 1 500 a 2 500 litros
Estrato medio alto: de 2 500 a 3 500 litros
Estrato alto: mas de 3 500 litros



b) Segun produccidén total anual del predio:

- Estrato bajo: menos de 100 000 litros

- Estrato medio bajo: de 100 000 a 300 000 litros
- Estrato medio alto: de 300 000 a 600 000

-~ Estrato alto: mas de 600 000 litros

c) Segun tamaho de la propiedad:

- Estrato A: menos de 10 hectéareas
- Estrato B: de 10.1 a 20 hectareas
- Estrato C: de 20.1 a 40 hectareas
- Estrato D: de 40.1 a 100 hectareas
- Estrato E: mas de 100 hectareas
d) Segun cabezas de ganado por productor:
- Estrato A: menos de 10 vacunos
- Estrato B: de 10 a menos de 20 vacunos
- Estrato C: de 20 a menos de 40 vacunos
- Estrato D: de 40 a menos de 80 vacunos
- Estrato E: mas de 80 vacunos

Dada la cantidad de informacién que se debia procesar,
los datos obtenidos en las entrevistas fueron ingresados en una
planilla electrénica (Lotus 123, versién 2), obteniéndose asi los
primeros resultados globales. Una vez alcanzados estos
resultados, y con el fin de analizar con mayor profundidad vy
detalle las caracteristicas del sector y probar de paso algunas
hipétesis de trabajo, se procedié a transferir los archivos asi
creados a una base de datos propiamente tal (Paradox, versién 2).

El acelerado crecimiento de 1la poblacién y de 1los
principales centros urbanos, que han caracterizado en general el
desarrollo reciente de los paises de la regién, se han verificado
con particular intensidad en el Peru en el trancurso de las tres
ultimas décadas. Se estima, en efecto, que cerca de 70% de su
poblacién actual es urbana, hecho que deriva principalmente de

las fuertes migraciones de campesinos pobres a las grandes
ciudades.

Este fendmeno ha generado importantes cambios en 1los
patrones de demanda de alimentos y, al mismo tiempo,
considerables presiones sobre el consumo de aquéllos que componen
la canasta bésica de la poblacién. La configuracién de un vasto y
creciente mercado de consumidores pobres ha constituido un
elemento de gran importancia en la concepcidn de las politicas de
precios de los productos de consumo masivo. Esta situacién ha
sensibilizado tanto a 1los partidos politicos como a los
organismos estatales pertinentes que han tratado por diversos
medios de proteger el consumo de los sector pobres urbanos. La
leche es precisamente uno de los productos en los que se reflejan
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con mayor claridad tales intentos, ya que por disposicién
oficial, los precios al consumidor se mantuvieron practicamente
invariables desde 1977 a 1987, a diferencia de lo que ocurrié con
otro tipo de productos en el mismo periodo.

Para asegqurar precios favorables al consumidor urbano, el
Estado emprendié una decidida politica de importacisén de leche,
pero los bajos precios imperantes en el mercado internacional a
causa de la produccidén excedentaria Y subsidiada de los paises de
la Comunidad Econémica Europea, determinaron que a las plantas
lecheras nacionales 1les resultara mas atractivo y rentable
importar y recombinar localmente la leche que adquirirla a los
productores del pais. Como consecuencia de este doble impulso las
importaciones crecieron considerablemente entre 1984 y 1987,
dejando al mismo tiempo en dificil situacién a la produccion
nacional, situacién que se traté de compensar mediante un
subsidio al precio pagado a los productores.

De este modo se ha llegado a la situacién de que casi 50% de
la leche producida por las plantas se elabora a partir de insumos
importados: las plantas, en consecuencia, han reducido en forma
notoria las compras a los productores nacionales que antes
satisfacian practicamente todas sus necesidades. Paralelamente,
la crisis econémica que vive el pais se ha traducido en una
disminucién del apoyo que brinda el Estado a los Fondos de
Fomento de Ganaderia Lechera (FONGAL o FONGALES), una de las
instituciones a través de las cuales canaliza el Gobierno 1la
asistencia técnica a los productores, y en una reduccién de los
servicios de asistencia técnica que en general presta el Estado,
con la subsecuente reduccién de la produccién y acopio de leche
nacional.

Esta es pues, a grandes rasgos, la situacién general dentro
de la cual se inscribe el desarrollo de las cuencas lecheras en
que se centra la investigacién.

El valle del Mantaro, ubicado en el departamento de Junin,
esto es, en la regidén central del pais, es conocido por su clima
favorable al desarrollo de las actividades agricolas y ganaderas.
En este valle, a diferencia de otros, predominan los pequefios
propietarios campesinos y los pequefios empresarios agricolas. Es
precisamente en él1 donde se constituyé, durante el proceso de
reforma agraria y sobre la base de tierras expropiadas, la mayor
asociacion cooperativa de pequefios campesinos del pais, a saber,
la Sociedad Agricola de Interés Social (SAIS) de cCahuide, una
asociacién que mostré desde sus inicios una clara vocacién
lechera.

Conviene tener presente que, a fines de los afos sesenta y
comienzos de los setenta, esta SAIS y otros grupos de productores
del valle del Mantaro, pusieron en practica, en virdud de
convenios con el Gobierno de 1los Paises Bajos y con
organizaciones privadas de la Republica Federal de Alemania, un
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ambicioso y fecundo plan de desarrollo ganadero que incidié de
manera sumamente significativa en la adopcién de tecnologias
modernas y en la construccién de infraestructura productiva de
parte de los ganaderos. En efecto, de ese programa resultaron,
por ejemplo, la instalacidén de una planta lechera posteriormente
traspasada al FONGAL de la zona, la construccién y operacién de
médulos lecheros, la difusién de la inseminacién artificial y el

mejoramiento general de las técnicas reproductivas y de manejo
ganadero.

El desarrollo de la cuenca lechera de Cajamarca exhibe, por
su lado algunas diferencias signficativas respecto del que ha
conocido el valle del Mantaro. Una de las mas importantes es,
probablemente el predominio histdérico de las formas y relaciones
hacendales en la regidn, predominio que guarda relacidén, entre
otras cosas, con la existencia de tierras planas y fértiles y de
abundante mano de obra indigena. Asi pues, la reforma agraria
tuvo aqui una orientacién distinta a la que tuvo en el valle del
Mantaro. Por otra parte, la actividad lechera organizada se
inicié aqui en una época muy temprana, con la llegada a la zona
en 1919, de la empresa Nestlé, y la posterior instalacién de una
planta lechera industrial en la ciudad de Chiclayo. Uno y otro
hecho tuvieron gran importancia en la evolucién de la regién,
toda vez que, entre otras cosas, incentivaron la produccién de
leche y de forraje para el ganado, y contribuyeron asimismo a
incoporar a la produccién lechera a las provincias ubicadas al
sur del departamento de Cajamarca. Afios después, en 1973, se cred
el FONGAL ‘de Cajamarca, organismo que, como vya sabemos,
proporciona asistencia técnia a los ganaderos, particularmente en
lo que dice relacidén con la inseminacién artificial, la atencidn
veterinaria en general y el abastecimiento de insumos a bajo
costo, y que también ha contribuido decisivamente al desarrollo
lechero de la zona.

Revisados asi el método de andlisis y algunos de los datos
relativos a la evolucién del pais y de 1las =zonas que nos
interesan, podemos pasar directamente ahora al cuerpo de este
estudio, esto es, a la exposicién de los resultados de las 70
entrevistas. El trabajo se divide en tres capitulos: el primero
describe 1las caracteristicas de 1los diversos factores que
intervienen en el proceso productivo lechero; el segundo analiza
el comportamiento de los productores desde el punto de vista de
la propiedad de la tierra y de los animales, y el tercero lo hace
con referencia a la produccién y 1la productividad. Cierra el
estudio una seccidén de conclusiones y comentarios.

Una ultima advertencia: los cuadros no llevan indicada 1la
fuente porque, como quedara en claro por la lectura del texto,
son todos resultado del mismo proceso de investigacién.



Capitulo I

PRINCIPALES CARACTERISTICAS

A. LOS PRODUCTORES

1. Caracteristicas generales
a) Tipos de empresas y condicidén legal

Todas 1las entrevistas correspondieron a explotaciones
lecheras de caracter individual; asi, sus propietarios tienen
todos la condicidén legal de personas naturales.

b) Edad

La edad promedio de los entrevistados fue de 52.5 afios; los
valores minimo y maximo fueron de 30 y 82 afios respectivamente.

c) Lugar de residencia

Cuarenta Y cuatro productores, de un total de 67 respuestas,
declararon vivir en caserios préximos a sus lugares de trabajo,
19 en capitales de departamento, y dos en capitales de provincia.
Dos de los entrevistados no respondieron.

d) Actividad de los padres

Gran parte de los productores, concretamente, el 76%, tiene
vinculos familiares directos con la actividad agropecuaria. En
efecto, 50 de los 66 entrevistados que respondieron a este punto
caen dentro de esta categoria, repartidos de la siguiente forma:
24 son hijos de empresarios ganaderos; 12 de empresarios
agricolas, y 14 de campesinos. El resto se distribuye entre hijos
de empleados publicos (6), de empleados de empresas privadas
(4), y otros (5). (Vease el cuadro 1.)



Cuadro 1

PERU: ACTIVIDAD DE I0OS PADRES

Campe Agri- Gana- Empleado Empleado Comer- Profe-

Estrato sino cultor dero publico privado ciante sional Otros Total
Alto - - 2 - - - - - 2
Medio alto - - - - - 1 - - 1
Medio bajo 1 4 4 1 2 - 1 1 14
Bajo 13 8 18 5 2 2 - 1 49
Total 14 12 24 6 4 2 1 2 66

2.

Motivos y condiciones para inicio de la actividad

Este item contiene tres preguntas estrechamente asociadas,
algunas de las respuestas se repiten, hecho que, contra lo que
pudiera pensarse, ayuda a la investigacién, puesto que permite
verificar la calidez y coherencia de las respuestas.

a) Razones para iniciar la actividad

Vocacidén, herencia y tradicién son, en conjunto, las razones
mas frecuentemente aducidas para explicar el inicio de 1la

actividad:

estas

de un total de 66 respuestas, 64% correspondidé a

categorias; por otro 1lado, 26% dio como razén la

rentabilidad. (Véase el cuadro 2.)

b) Modo en que se iniciaron en la actividad lechera

A las motivaciones antes sefialadas se agrega aqui la compra
de animales o la compra o arriendo de los predios. Herencia,
vocacién y tradicién representan en este caso 45% de las
respuestas, en tanto que la compra o arriendo aparecen con 30%.
Cabe destacar el hecho de que 9% de los entrevistados declaréd
haberse iniciado en la actividad lechera como trabajadores de

haciendas.

(Vease el cuadro 3)

c) Modo de adquisicién del predio

Tres son en este caso las respuestas mas frecuentes: la mas
importante es la compra, con 56%, seguida por la herencia, 26% y
la reforma agraria, con 15%. (Véase el cuadro 4.)
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Cuadro 2

PERU: RAZONES POR IAS CUALES INICTO IA ACTIVIDAD ILECHERA

Estrato Vocacién Herencia Tradicién Rentab. Otros Total

Alto 2 - - - - 2

Medio alto 1 - - - - 1

Medio bajo 4 - 5 4 1 14

Bajo 23 2 5 13 5 49

Total 30 2 10 17 6 66
Cuadro 3

PERU: COOMO EMPEZO IA ACTIVIDAD LECHERA

Estratos Herencia Vocacidén Tradicién Compra o Como tra Otros Total
: arriendo bajador

Alto 2 - - - - - 2
Medio alto 1 - - - - - 1
Medio bajo 5 - 1 5 1l 2 14
Bajo 18 3 - 15 5 4 49
Total _26 3 1 20 6 6 66

Cuadro 4

PERU: COMO ADQUIRIO EL PREDIO

Reforma
Estratos Compra Herencia agraria Otros Total
Alto - 2 - - 2
Medio alto - 1 - - 1
Medio bajo 8 3 3 - 14
Bajo 29 11 2 49
Total 37 17 10 2 66




Los antecedentes consignados en los puntos a) y b) indican
que las razones dominantes para el inicio de la actividad
lechera, tienen que ver mas con 1la tradicién, la herencia y 1la
vocacién (transmitida probablemente por 1los padres, como 1lo
sugiere el hecho de que 75.8% de éstos se habia desempefnado antes
en la actividad) que con 1la rentabilidad. Sin embargo, 1la
importancia que cobran posteriormente la compra o arriendo de
predios frente a otros modos de adquisicién tales como 1la
herencia o la reforma agraria, parece sugerir a su vez que 1la
rentabilidad o 1las expectativas de obtenerla han comenzado a
desempefiar un papel de magnitud creciente en ese proceso.

3. Educacioén, capacitacién y fuentes de informacidn

a) Educacién

Llama la atencién el hecho de que una elevada proporcién de
los entrevistados, a saber, cerca de 35% haya seguido estudios
universitarios. Por otro lado, 27.3% declaré haber cursado sélo
los estudios secundarios y una proporcién muy similar sdélo los
primarios. (Veéanse el cuadro 5 y el grafico l.) Es importante
dejar en claro que este nivel educativo constituye una
particularidad de 1los productores lecheros de los dos valles
analizados, que esta lejos ciertamente de presentarse igual en
otras regiones del pais.

b) Capacitacién

Llama asimismo la atencién el alto grado de capacitacion de
los productores. En efecto, casi la mitad de los entrevistados,
especificamente 49%, ha participado en cursos sobre produccién
lechera, 18% en cursos sobre manejo de praderas y suelos, y 26%
eén cursos relativos a inseminacidn artificial, cruza o
mejoramiento genético. Debe tenerse presente, sin embargo, que
el hecho de que el numero total de cursos declarados coincida con
el de los entrevistados, no significa necesariamente que todos
los productores hayan tenido efectivamente acceso a 1la
capacitacién. (Véase el cuadro 6.)

c) Fuentes de informacidén

La encuesta revela que una elevada proporcién de 1los
Productores se informa regularmente a través de los periddicos
(en efecto, 86% los lee en forma diaria o al menos semanal), de
la radio (87% la escucha diariamente), o por medio de revistas
(83% del total). (Véase el cuadro 7.)
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Cuadro 5

PERU: NIVEL DE EDUCACION

Estratos Univer- Técnico Secun- Primario Total
sitario dario
Alto 2 - - - 2
Medio alto - - 1 - 1
Medio bajo 7 2 5 - 14
Bajo 14 5 12 17 49
Total 23 7 18 17 66
Cuadro 6
PERU: CAPACITACION RECIBIDA
Produc Cruza o
Estratos cidn Pastos Suelos mejora- Insemi- Otros Total
leche miento nacién
genético
Alto 1 - - - -1 - 2
Medio alto - - - 1 - - 1
Medio bajo 5 3 1 1 4 - 14
Bajo 26 9 - 2 8 4 49
Total 32 12 1 4 13 4 66
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Cuadro 7

PERU: FUENTES DE INFORMACION

Estratos Periddico Radio Revistas
diario o diaria- especiali- Otras Total
semanal mente zadas fuentes
Alto 2 2 2 - 2
Medio alto 1 1 1 - 1
Medio bajo 14 12 10 6 14
Bajo 40 43 32 13 49
Total 27 58 55 19 66
d) Organizacién de los productores

La inmensa mayoria de los productores (aproximadamente
90%) pertenece al FONGAL correspondiente a su regién. Como ya
sefialamos, estas organizaciones, que operan desde hace poco mas
de dos deécadas, prestan diversos servicios técnicos a sus
miembros.

B. LA TIERRA
1. Tenencia

La tenencia de 1la tierra dedicada a la lecheria esta
caracterizada por una acentuada concentracién de la propiedad y
una no menos marcada disparidad en lo que se refiere al tamano de
los predios. En efecto, no debe perderse de vista que la cifra
de 36 hectareas por finca que arrojan por término medio las 2 375
hectareas cubiertas por las entrevistas, estd lejos de dar cuenta
de las enormes diferencias de tamafio entre las explotaciones, que
registran de hecho valores extremos que van 3 a 344 hectareas.
(Véanse el cuadro 8 y el grafico 2.)
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Cuadro 8

PERU: TENENCIA DE IA TIERRA POR ESTRATOS DE TAMARO

(En_hectéareas)
Predios Superficie
Estratos
Nimero Porcentaje Del estrato Porcentaje

Hasta 10 17 25.4 98.8 4.2
De 10.1 a 20 18 26.9 252.5 10.6
De 20.1 a 40 14 20.9 415.5 17.5
De 40.1 a 100 13 19.4 609.0 25.6
Mas de 100 5 7.4 999.0 42.1

Total 67 100.0 , 2 374.8 100.0

2. Uso del suelo

Aproximadamente la cuarta parte del suelo disponible en los dos
valles estudiados esta destinado a cultivos no forrajeros de
riego o de secano; dos terceras partes a praderas artificiales o
naturales y, asimismo, a otros cultivos forrajeros tanto de riego
como de secano. El resto del suelo --esto es, aproximadamente
10%-- se considera como improductivo.

Llama la atencién en este punto la elevada proporcién de
cultivos forrajeros y no forrajeros que llevan a cabo bajo riego
Y, del mismo modo, el que la totalidad de las praderas o cultivos
forrajeros de secano sean superficies mejoradas o artificiales,
hecho que denota la existencia de un elevado nivel tecnolégico.
(Véanse el cuadro 9 y el grafico 3; véase asimismo el cuadro 10.)

C. EL CAPITAL

1. Inversiones fijas, maguinarias v equipos

a) Aspectos generales

Las diferencias relativas tanto a la inversidn fija como a
la inversidén en maquinarias y equipos que exhiben los diversos
productores, son elementos decisivos en la constitucién de 1los
distintos estratos, ordenados sea segun la productividad anual
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Cuadro 9

PERU: USO DEL SUELO
(Superficie en hectareas y porcentaje)

Hectdreas Porcentaje

Cultivos no forrajeros

Riego 361.1 15.2

Secano 196.5 8.3

Total 557.6 24.4
Cultivos forrajeros

Riego 1 295.7 54.6

Secano 266.0 11.2

Total 1 561.7 65.7
No productores " 234.5 9.9

Total 2 374.8 100.0

Cuadro 10

PERU: PRADERAS Y CULTIVOS FORRAJEROS DE SECANO

(Superficie en hectdreas)

Praderas naturales mejoras 195
Praderas artificiales permanentes 25
Praderas artificiales anuales 23
Cultivos forrajeros de secano 23

Total 266
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por animal o bien de acuerdo con la produccioén lechera total. ILa
importancia de estas diferencias 1las hace merecedoras de un
analisis mas detallado, que sera abordado mas adelante.

b) Inversién fija

Como era de esperar por la indole del rubro que
consideramos, los establos son las construcciones que aparecen

con mayor frecuencia como inversiones fijas: en efecto, 71% de
los entrevistados cuenta con ellas. Les siguen en importancia

los galpones para almacenar alimentos y los canales de riego, con
64% y 60% respectivamente. En un pPlano relativamente secundario
aparecen los silos para almacenar alimentos, las salas de parto y
los galpones para maquinarias Y equipos, presentes en 39%, 35% y
30% de los casos respectivamente. (Véase el cuadro 11.)

Dadas las caracteristicas y las condiciones bajo las cuales
se desenvuelve la actividad lechera en el Peru, las instalaciones
destinadas a guardar alimentos Y a distribuir el agua son,
conjuntamente con la calidad del ganado y su manejo, las
variables que mads decisivamente inciden en la productividad por
animal y en la duracién de su periodo de lactancia, que son, a su
vez, los factores que determinan la produccioén total por afio. La
importancia que se asigna a este tipo de inversiones queda en
cierto modo de manifiesto en el hecho de que la suma de los
galpones para la conservacién de alimentos y de los silos es
incluso ligeramente superior al numero de los productores que
respondieron 1la encuesta. A ello hay que agregar la
circunstancia de que en muchas entrevistas se consignan bodegas
de uso multiple bajo el item "otras inversiones", lo que hace
razonable suponer que al menos una parte de las bodegas cumple
también con el propésito de almacenar alimentos. Por otro lado,
la construccién de canales de riego, normalmente una inversién de
elevado costo relativo Y dque demanda ademas grandes aportes de
trabajo es, como ya se senalé, otra de las variables mencionadas
con suma frecuencia por los entrevistados. De otra parte, llama
la atencién el reducido numero de salas de ordefio mecanico con
que cuentan 1los productores; esta actividad, en efecto, se
realiza manualmente en mas del 90% de los casos.

c) Maquinarias y equipos

En relacién con este punto, 49 de los 66 entrevistados en
este caso declararon poseer o utilizar algun tipo de maquinaria o
equipo para el desempefio de sus actividades ILa encuesta revela
asimismo el empleo de un numero relativamente alto de tractores.
En efecto, dentro del grupo de 49 empresarios que utilizan algun
tipo de maquinaria, 30 poseen tractores propios y 13 1los
arriendan. Como, por otro lado, los primeros poseen en algunos
mas de un tractor, el numero de tractores de propiedad de 1los
empresarios se eleva a 43, cifra que parece dar cuenta de una
elevada concentracidén de la propiedad bajo la forma de maquinas y
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Cuadro 11

PERU: INVERSIONES FIJAS

Galpén Galpdn Sala Sala Canal
Estratos alimen maqui- Establo ordefia parto Silos riego Otros Total
tos naria

Alto 2 1 1 - - 1 2 1 2
Medioc alto 1 1 1 - - - 1 - 1
Medio bajo 12 8 12 3 9 7 10 5 14
Bajo 27 10 33 3 14 18 27 13 43
Total 42 20 47 6 23 26 40 19 60

equipos. posibilidad que sera examinada con mayor detalle cuando
se proceda a analizar a los productores por estratos. (Véase el
cuadro 12.)

2. Animales vacunos

a) Total y promedios

El total de vacunos detectados en la encuesta es de 3 892
cabezas, que corresponden a 3 918 unidades animales (U.A.), segun
los criterios de conversién usualmente empleados. Esa cantidad
arroja un promedio de 59.5 U.A. por productor, media que, tal
como en el caso de la tierra encubre las grandes diferencias
efectivamente existentes en la propiedad del ganado, toda vez que
los valores extremos reales van desde un minimo de seis a un
maximo de 290 unidades animales. Dada la similitud existente
entre el numero de animales fisicos y la cifra resultante de su
conversioén a unidades animales (hecho que deriva de las
caracteristicas de la masa ganadera, entre otras cosas, por
ejemplo, del gran numero de toros por hato), en lo que sigue
hablaremos directamente de animales vacunos.

La variable relativa al numeroc de cabezas por productor,
junto con la variable relativa a la superficie de los predios Yy
las medidas de productividad que se mencionaran mas adelante
sirvieron como criterios para desagregar la informacién
disponible y agregar a los productores que exhiben algin grado de
similitud en diferentes estratos. (Véase el cuadro 13.)
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Cuadro 12

PERU: MAQUINARIA Y BEQUIPOS

Tractor Tractor Equipo Equipo Sega- Tanque
Estratos propio arren~ ensila henifi dora Orderio frio Otros Total
dado je cacién
Alto 2 - - - 1 - 1 1 2
Medio alto - - - - - - 1 1 1
Medio bajo 20 - 8 3 6 6 2 9 14
Bajo 21 13 15 5 2 4 3 6 32
Total 43 13 23 8 9 10 7 17 49
Cuadro 13
PERU: PROPIEDAD DEL GANADO VACUNO
(Estratos de productores sequn numero de cabezas)
Estratos Predios Cabezas de ganado Superficie
(Nimero de cabezas
productor) Nimero Porcentaje Numero Porcentaje Nimero Porcentaje
Menos de 10 ha 3 4.6 23 0.6 18.8 0.8
De 10 a 20 ha 14 21.5 206 5.3 187.0 7.9
Mas de 20 a 40 ha 17 24.6 494 12.7 347.6 14.6
Mas de 40 a 80 ha 19 27.8 1171 30.1 886.6 37.3
Mas de 80 14 21.5 1 938 51.3 935.0 39.4

Total 67 100.0 3 892 100.0 2 374.8 100.0
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b) Razas

A diferencia de lo que puede constatarse en otros paises de
la regién, la composicidén racial del ganado es, al menos en las
dos cuencas examinadas, notablemente homogénea. Predomina con
creces, en efecto, la raza Holandesa, con 72% del total del
ganado, seguida por la Brown Swiss, con 22%, y diversas cruzas de
animales llamados criollos o "chuscos", con el 6% restante, todo
medido en U.A. Debe tenerse presente, sin embargo, que esa
composiciéon se refiere al origen de 1los animales: existe
ciertamente buen numero de hibridos, que son catalogados como
pertenecientes a una u otra de las dos razas predominantes segun
las caracteristicas mas marcadas en ellos.

D. LA TECNOLOGIA

1. Aspectos generales

Tal como se senald anteriormente los productores entrevistados
poseen, en general, un apreciable nivel de conocimientos
técnicos. Se recordara, en efecto, 1la gran cantidad de
profesionales universitarios dedicados a la lecheria que aparecen
en el grupo en estudio y, asimismo el significativo grado de
capacitacidén recibido por los productores. Esos aspectos unidos
a factores tales como la disponibilidad de capital y de recursos
naturales, y el acceso relativamente expedito a éstos, son
elementos que han incidido en buena medida en el logro de los
niveles tecnoldégicos alcanzados por las explotaciones lecheras de
las dos cuencas gque examinamos.

2. Aspectos tecnoldgicos en la administracién

a) Registros administrativos

Conviene sehalar aqui, en primer lugar, que las entrevistas
ponen de manifiesto que, salvo excepciones los predios son

administrados directamente por sus propietarios. Este hecho
contribuye a explicar el que la practica de los registros alcance
porcentajes relativamente elevados: en efecto, 66% de 1los

entrevistados lleva registros contables, 62% efectia normalmente
balances, y 53% declara hacer regularmente planes de producciodn.
Cabe consignar como dato curioso, o como dato de posible interés,
que uno de los entrevistados declaré haber incorporado ya la
computacién a la administracién de su negocio.

b) Registros relativos a la produccidén

El 80% de los entrevistados lleva regularmente registros
reproductivos de sus animales junto con 1los registros de
produccion, en tanto 70% lleva registros de los periodos de
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lactancia y de 1las enfermedades. Sobre esa base, puede pensarse
que la informacién recogida por la encuesta con relacidn a los
animales y su produccién es en principio, bastante confiable.

3. Aspectos tecnoldgicos en el manejo _del ganado
a) Reproduccidn

Casi la totalidad de los productores, especificamente, 92%
recurre a la inseminacidn artificial, 17 combinan dicha practica
con la monta dirigida, y sdélo cinco permiten la monta 1libre.
(Véase el cuadro 14.) De otro lado ante la consulta de cuales
fueron los principales cambios efectuados en este terreno en los
ultimos afios, 43 productores, esto es, 65% declararon haber
introducido algun tipo de técnicas para mejorar la calidad del
ganado, en tanto el 35% restante declard no poseer los recursos o
condiciones para hacerlo. Entre los 43 que declararon haber
introducido cambios, 13 seflalaron haber efectuado cruzas u otro
tipo de mejoramiento genético, 12 haber incorporado el método de
la inseminacién artificial, y seis algun proceso de seleccidn.
(Véase el cuadro 15.)

b) Manejo de la pradera y alimentacién del ganado

Una proporcién apreciablemente alta de los productores
recurre al pastoreo rotativo, utiliza cerco eléctrico, emplea
semillas mejoradas, y aplica fertilizantes, abonos organicos vy
pesticidas. De otro lado, 1la totalidad de 1los entrevistados
proporciona al ganado vitaminas Y minerales como complemento
alimenticio, cerca de 1la mitad alimentos balanceados Y un

porcentaje menor heno y ensilaje. (Véase nuevamente el cuadro
14.)

c) Produccioén y calidad de la leche

Todos los productores afirmaron tomar algun tipo de medidas
para asegurar la calidad e higiene de 1la leche, por otro 1lado,
55% lleva a cabo sus pPropios controles de calidad. El1 contenido
de grasa de la leche es por término medio, de 3.6%, cifra que
puede considerarse esta vez como representativa, ya que 1los
valores individuales muestran aqui una dispersién sensiblemente
menor que la de todas las demas variables.

d) Asistencia técnica de las plantas

El 57% de los productores sefalé recibir algun tipo de
asistencia técnica de parte de 1las plantas lecheras. Estos
servicios consistieron fundamentalmente en visitas periddicas de
los técnicos a los predios, en la organizacidén de seminarios de



PERU:

22
Cuadfo 14

MANEJO DEL GANADO

Nimero de

productores Porcentaje
Reproduccidén
Inseminacién artificial 57 92
Monta dirigida 23 37
Monta libre 5 8
Innovaciones
Para mejorar ganado 40 65
No tienen condiciones 22 35
Manejo _de pastos y
alimentacién del ganado
Pastoreo rotativo 55 89
Cerco eléctrico 19 31
Semilla mejorada 46 74
Fertilizantes 44 71
Abonos organicos 56 90
Pesticidas 14 23
Complemento de vitaminas :
y minerales al ganado 62 100
Suplemento alimenticio
con tortas 27 44
Proporcionan heno 38 61
Alimentos balanceados 48 77
Proporcionan ensilaje 24 39
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Cuadro 15
PERU: CAMBIOS EN EL MANEJO DEL GANADO Y MOTIVOS DECTARADOS

Innovaciones Propdsito

Selec Insemi Mejora Mas Animales
Estratos Cruza cién nacion miento produc mas resis Otros Total
genético cién tentes

Alto - - 2 - 1 - - 2
Medio alto - - 1 1 1 - - 1
Medio bajo 3 3 7 5 9 - - 14
Bajo 10 3 2 7 16 5 2 26
Total 13 6 12 13 27 5 2 43

capacitacién, y en 1la distribucién de los boletines técnicos
publicados por las plantas.

e) Motivos para introducir los cambios

El principal motivo invocado para introducir cambios en el
manejo del ganado lechero, fue el de alcanzar una mayor
produccién: asi 1lo manifestdé, efectivamente 63% de los
entrevistados. En segundo lugar viene, a bastante distancia, el
deseo de lograr animales mas resistentes Y mejor adaptados a las
condiciones en las que se desarrollan las explotaciones,
mencionado por 12% de los casos encuestados.

E. PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

1. Produccidén total y produccién por animal

a) Litros diarios por vaca

Tal como ocurre en otros casos, los valores de esta
variable muestran una gran dispersién. La produccién por vaca
alcanza, efectivamente, una media de 10.8 litros diarios, que
resulta sin embargo de un minimo Y un maximo de 4 y 20 litros por
dia respectivamente. '
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b) Litros al afio por vaca

La produccién anual por animal exhibe asimismo una enorme
dispersién. En efecto, aunque el promedio es de 2 658 litros,
los valores minimo y méximo son en este caso de 153 y 6 800
litros por animal respectivamente.

c) Produccién anual total del predio

Esta variable muestra un grado de dispersién aun mayor que
las dos anteriores. Sin embargo, debe tenerse presente el hecho,
cuya importancia sera analizada mas adelante, de gque los
registros extremos no recaen necesarimente en los mismos
productores que ostentan los minimos y maximos de 1los dos
primeros casos. Los valores en torno al promedio, equivalente
esta vez a 107 976 litros anuales, fluctuan entre 5 000 y
1 224 000 litros por afio y por explotacién. (Véase el cuadro 16.)

d) La productividad

Conviene quizd especificar aqui, por si no estuvieran
suficientemente claras, algunas de las relaciones existentes
entre estas tres medidas de productividad. La produccién anual
por vaca es el resultado de la produccién media diaria por vaca y
de la duracién media del periodo productivo anual del animal,
esto es de su periodo de lactancia. La produccién anual total
depende por su parte de la variable antes citada y del numero de
animales de la explotacién lechera.

Dada la enorme heterogeneidad exhibida por las empresas en
cuanto a produccidén, productividad, tamafio y otros elementos de
ese orden, se escogieron finalmente las dos variables denominadas
produccién anual por vaca y produccién anual total del predio
como uno de los dos criterios cuantitativos para la configuracién
de los estratos, o mas especificamente, para la elaboracién de
uno de los dos tipos de estrato con que se ha analizado el
desempeno de los productores. Como se recordara, se elaborod
asimismo otro tipo de estrato mediante las variables relativas a
la tenencia de la tierra y de los animales.

2. Destino de la producién

a) Entrega a las plantas

Los productores entrevistados remiten en conjunto casi
97 000 1litros de leche semanales a las plantas procesadoras
(véase el cuadro 17), lo que da un promedio de 1 488 litros de
leche a la semana, por productor. Se trata, sin embargo, una vez
mas, de una cifra poco representativa, ya que resulta de un
maximo y de un minimo extremadamente diferentes, 8 400 contra
150 litros por semana respectivamente.
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Cuadro 16

PERU: PRODUCCION DE LECHE

Por vaca Total
Litros/ Litros/ Litros/

dia afio dia
Total 720.5 178 117.0 7 234 384.0
Promedio 10.8 2 658.5 107 975.9
Mayor valor 20.0 6 800.0 1 224 000.0
Menor valor 4.0 153.0 5.000.0

Cuadro 17

PERU: DESTINO DE LA PRODUCCION DE LECHE

(Litros por semana)

Entrega a Alimento Autoconsumo

plantas terneros y otros usos
Total 96 771.0 7 588.0 1 088.0
Promedio 1 488.8 138.0 29.4
Mayor valor 8 400.0 640.0 84.0
Menor valor 150.0 - -

b) Plantas lecheras

Casi la mitad de los productores, o, mas exactamente 44%,
remite su produccién a una de las dos empresas procesadoras mas
importantes del pais, Perulac o Incalac, mientras 39% lo hace al
FONGAL correspondiente. El 11% restante 1la vende a otros
compradores.
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c) Otros destinos de la produccién

Aproximadamente 8% de la leche producida se destina a la
alimentacion de 1los terneros y apenas algo mas de 1% al
autoconsumo.

F. ABASTECIMIENTO DE BIENES DE CAPITAL, CREDITO E INSUMOS

1. Compra de ganado, maguinarias y equipos

La cuarta parte de 1los productores entrevistados manifestd
comprar habitualmente el ganado a empresas privadas
especializadas en el rubro. Por su lado la adquisicién de
maquinarias y equipos se efectua casi exclusivamente mediante
compras directas de «cada productor individual a empresas
especializadas.

2. Insumos

El 14% de los entrevistados se abastece de semillas a
través de las organizaciones asociativas, en tanto 59% las compra
directamente a empresas privadas. En 1lo gque toca a
fertilizantes, 1la principal fuente de abastecimiento es una
empresa estatal.

3. Destino del crédito

La mayor parte de los productores que respondieron a esta
consulta, manifestd solicitar crédito fundamentalmente para la
adquisicién de ganado y 1la adquisicién de insumos (43 y 21%
respectivamente). Una serie de motivos hicieron parecer poco
confiables las respuestas relativas a plazos e intereses, razdn
por la cual no se las incluyé en el analisis. (Véase el cuadro
18.)
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Cuadro 18

PERU: AD@HBICRIIDE!HﬁNTCKB,.DEMMXL EQUIPOS, MAQUINARTAS
Y DESTINO DEL CREDITO

Asisten Fertili
cia téc Semillas zantes Maquinaria Ganado Crédito Total
Estrato nica

planta EP AP OE EP EP AP EP G I G/ M

¥ b o Y o £ o
Alto 1 1 - 1 - 1 - 1 1 - - - 2
M.Alto - I 1 - 1 1 - - - 1
M.Bajo 6 10 1 7 2 8 - 5 5 2 1 - 14
Bajo 29 25 8 22 7 14 2 8 20 11 2 3 46
Total 36 37 92 30 9 24 2 15 27 13 3 3 63

G. LA FUERZA DE TRABAJO

1. Oferta de fuerza de trabajo

Ante la consulta de si consideraban suficiente o no la oferta
de fuerza de trabajo, 27% de los encuestados opté por la primera
de las respuestas, 18% sehald tener problemas para encontrar
trabajadores, y el resto no respondié.

2. Remuneraciones

Casi la totalidad de 1los productores que contratan
trabajadores, 1les paga el salario minimo legal, agregando
generalmente a éste otras formas no monetarias de remuneraciodn
tales como el derecho a talaje de un determinado numero de
animales, una cuota de leche o de otros alimentos, y algun aporte
relativo al vestuario. S6lo 12% otorga a los trabajadores
participacién en las utilidades de . la explotacidn; por otro lado,
18% concede una vez al afio un aguinaldo como complemento del
salario. (Véase el cuadro 19.)

3. Organizacién y capacitacién

La encuesta pudo detectar sdélo en un caso la existencia de
una organizacién sindical de trabajadores; de otra parte, 1los
trabajadores no reciben en general, salvo contadas excepciones,
forma alguna de capacitacidn (véase el cuadro 20).
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Cuadro 19

: Partici-
Estrato Sufi- Insufi Salario pacién Agui- Especies Otros Total
ciente ciente minimo utilidad naldo
Alto 2 - 2 - - 1 - 1
Medio alto 1l - 1 - 1 1 1
Medio bajo 12 2 12 2 6 3 1 14
Bajo 3 10 38 6 6 19 - 49
Total 18 12 53 8 12 24 2 66
Cuadro 20
PERU: ORGANIZACION Y CAPACITACION DE LOS TRABAJADORES
Reciben
Estrato Organizados capacitacién Total
Alto - - 2
Medio alto - 1 1
Medio bajo - 2 14
Bajo 1 2 49
Total 1 5 66
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H. PERCEPCIONES DE LOS PRODUCTORES

1. Acerca de los resultados de la actividad

a) Utilidades

En este aspecto las opiniones se dividen en forma bastante
equilibrada: aproximadamente la mitad de los productores estima
que las utilidades aumentaron Y la otra mitad que disminuyeron.

b) Causas

Nuevamente, casi la mitad de los entrevistados (45%), sefaléd
que la principal causa de sus buenos resultados habia sido el
buen manejo del predio. El1 resto atribuyé sus malos resultados
al bajo precio de la leche Y a la inflacién (véase el cuadro 21).

2. Acerca de la estabilidad Y de los nuevos provectos

a) Estabilidad

Gran parte de los entrevistados, (concretamente, 79%) opind
que la lecheria era una actividad inestable.

b) Nuevos proyectos

De manera aparentemente contradictoria con la opinidn
. relativa a la estabilidad, mas de la mitad de los productores
(esto es, 55%), manifestd tener Ia disposicién de poner en
practica nuevos proyectos. Como se vera mas adelante 1la
contradiccién es mas aparente que real, y ambas opiniones estan
- en consonancia con las condiciones particulares bajo las cuales
se desenvuelve la actividad. Entre 1los proyectos que los
ganaderos desean emprender, destacan en primer término los
relativos al mejoramiento genético de los animales, al aumento de
la poblacién vacuna Y, en estrecha relacién con 1lo ultimo, al
mejoramiento de 1las praderas y 1la realizacidén de algunas
~ inversiones fisicas, tales como nuevos establos, bodegas de
alimentos, canales de riego y otras de indole semejante. (Véase
el cuadro 22.)

3. Acerca de los principales problemas

a) Problemas

El cuestionario consultaba acerca de los tres principales
problemas percibidos por los productores. Como es natural 1la
suma no puede ser en este caso igual a 100, razén por la cual se
seflala a continuacién el orden de prelacién en que fueron
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Cuadro 21

PERU: CAMBIO EN IAS UTILIDADES Y CAUSAS

Utilidades Causas
Buen Precio
Estratos Mas Menos manejo bajo Inflacién Total
Alto - 2 - 1 1 2
Medio alto - 1 - 1 - 1
Medio bajo 1 12 2 5 3 14
Bajo 28 16 26 8 6 45
Total 29 31 28 15 10 62
Cuadro 22
PERU: PERCEPCION DE ESTABILIDAD Y PROYECTOS
Estabilidad Proyectos
Mejora Mas Mas Inversion
Estratos Baja Alta Genética pastos animales. fisica Total
Alto 1 2 - - - - 2 |
Medio alto 1 - - - - - 1 |
Medio bajo 12 2 2 1 1 - 14
Bajo 38 11 13 1 9 9 49
Total 52 15 15 6 10 9 66
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mencionados esos problemas (véase el cuadro 23). Destacan en
primer 1lugar cuatro aspectos estrechamente asociados: la
politica econémica general, el costo de los insumos, el bajo
precio fijado para la leche, Y las condiciones poco favorables de
la politica crediticia. En un segundo plano aparecen sehalados
el problema del bajo precio a que vende la leche importada y el
de la falta de una asistencia técnica adecuada de parte de los
organismos pertinentes.

b) Principales sugerencias

Se trata nuevamente en este caso de una pregunta abierta;
se recogieron por eso sélo las tres sugerencias mas importantes
sefialadas por cada productor. Destacan, en primer término, 1la
demanda de mejores precios para la leche y una aspiracién
bastante indefinida en el sentido de recibir mas apoyo de parte
del gobierno. En un plano mas distante aparecen sugerencias
relativas al abaratamiento de 1los insumos, 1la concesién de
creéditos mas cuantiosos, y la posibilidad de ejercer algun grado
de control sobre las importaciones de 1leche. (Véase el cuadro
24.)

4. Percepciones acerca del futuro

Esta fue la ultima pregunta abierta de la encuesta. Cerca de 75%
de los productores considera inciertas o malas las perspectivas
de la actividad, y sdélo 22% ve con cierto optimismo el futuro.
El resto declara la intencién de cambiar de actividad o bien no
responde. (Véase el cuadro 25.)

Cuadro 23

PERU: PRINCIPALES PROBLEMAS HEKEBHIE

Politica Precio ‘Costos Importa Falta
Estratps econdmica bajo insumos Crédito cién asistencia Otros Total
leche técnica

Alto 2 - - 2 - - - 2
Medio alto 1 - - 1 1 - - 1
Medio bajo 6 6 5 5 4 - - 14
Bajo 18 20 23 15 6 4 7 46
Total 27 26 28 23 11 4 7 63
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Cuadro 24

PERU: PRINCIPALES SUGERENCIAS DE IOS ENTREVISTADOS

Mas Mejor Insumos Control Crédito Nuevas
Estratos apoyo precio baratos impor- plantas Otros

tacién
Alto 2 1 - - 1 - - 2
M.Alto 1 1 - - - 1 - 1
M.Bajo 7 14 4 4 1 1l 2 14
Bajo 38 30 13 3 9 1 4 48
Total 48 56 17 Vi il 3 6 65
Cuadro 25
PERU: PERCEPCIONES ACERCA DEL FUTURO
Futuro Futuro con

Estratos incierto posibilidades Otras Total

Alto 2 - - 2

Medio alto - 1 - 1

Medio bajo 10 2 2 14

Bajo 35 11 1 47

Total 47 14 3 64




33

Capitulo II

ANALISIS SEGUN TENENCIA DE LA TIERRA Y
PROPIEDAD DE LOS ANIMALES

INTRODUCCION

Siguiendo un esquema similar al del capitulo anterior, en ésta se
examinara la informacién desagregandola por estratos, estratos
que, tal como se indicé en la introduccién han sido definidos
segun el criterio del tamafio del predio, esto es, de la tenencia
de la tierra, y del numero de animales vacunos por productor.
Posteriormente, una vez sefialadas las caracteristicas mas
salientes de cada estrato, se analizaran las relaciones entre
algunas de las principales variables.

En el cuadro 26 se expone la importancia relativa de 1los
estratos definidos segun estas dos variables. Como puede verse
alli, 1la distribucion de 1los predios agrupados segun la
superficie da muestras de una clara concentracién de la
propiedad. En efecto, las cinco explotaciones de mas de 100
hectareas, que representan sélo 7.4% del numero total de predios,
reunen 42.1% de la superficie total cubierta por la encuesta. Al
mismo tiempo, mas de la mitad de los predios examinados pertenece
a los estratos que tienen una extensién maxima de 20 hectareas.

Los estratos que agrupan a los predios segin el numero de
animales ofrecen, por el contrario, otro panorama. En este caso,
en efecto, descontando a los apenas tres propietarios que poseen
menos de diez vacunos, la distribucién de 1la propiedad animal es
notablemente pareja. A lo mas podria decirse que, el grupo de
mayor importancia relativa corresponde a los que poseen entre 40
Y menos de 80 animales.

A. EDUCACION Y CAPACITACION DE LOS PRODUCTORES
1. Educacién
Tal como se ha sefalado ya, una proporcién notablemente elevada
de productores --concretamente, 34.3% ha completado los estudios

universitarios. Lo que interesa destacar ahora es la importancia
de la representacidn proporcional de los productores con estudios
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Cuadro 26

PERU: ESTRATIFICACION DE I0S PRODUCTORES SEGUN CRITERIOS DE TAMANO
DEL PREDIO Y NUMERO DE ANIMALES

Segin tamano del Segun el mimero de cabezas
predio (has)

Estra- ) Numero Porcen Numero Porcen
tos Categorias de pre taje Categorias de pre taje

. dios dios a/
A. Hasta 10 has 17 25.4 Menos de 10 animales 3 4.4
B. De 10.1 a 20 has 18 26.9 Mas de 10 a menos de 20 14 20.9
C. De 20.1 a 40 has 14 20.9 Mas de 20 a menos de 40 16 23.9
D. De 40.1 a 100 has 13 19.4 Mas de 40 a menos de 80 18 26.9
E. Mas de 100 has 5 7.4 80 y mas | 14 20.9
Total 67 100.0 67 100.0

a/ Dos de los predios no entregaron informacién completa acerca del mimero de
cabezas de animales.

superiores en los estratos medios, y la presencia no despreciable
de los mismos en los estratos inferiores (véase el cuadro 27) .

Por otra parte, si se examina individualmente cada uno de
los estratos, puede apreciarse que en el grupo que posee hasta 10
hectareas se reparten mas homogéneamente los productores que han
recibido educacién formal. En contraste, las diferencias mas
marcadas al respecto se presentan en el grupo de los que poseen
mas de 100 hectareas, que dicho sea de paso, esta compuesto por
apenas cinco individuos.

Al agrupar a los empresarios segun el criterio del numero
de animales por productor (véase el cuadro 28), se aprecia lo que
parece ser una relacidn directa entre esta variable y la del
nivel de educaciédn. El numero de productores con educacidn
superior muestra, en efecto, un sensible aumento cuando se pasa

de los estratos inferiores a los superiores.
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Cuadro 27

PERU: EDUCACION POR ESTRATOS SEGUN EL TAMANO

Estratos A B C D E TOTAL

Nime Por- Nume Por NMime Por Nume Por- MNime Por Nume Por
Educaciodn ro centa ro cen ro cen ro cen ro cen ro cen
je taje taje taje taje taje

4

Primaria 5 29.4 3 16.7 4 28.6 4 30.8 1 20.0 17 25.4

Secundaria 4 23.5 8 44.4 3 21.4 2 15.4 2 40.0 19 23.3

Universi- 5 29.4 5 27.8 5 35.7 6 46.1 2 40.0 23 34.3
taria
Técnica 3 17.7 2 11.1 2 14.3 1 7.7 - - 8 12.0
Total 17 100.0 18 100.0 14 100.0 13 100.0 5 100.0 67 100.0
Cuadro 28

PERU: EDUCACION POR ESTRATOS SEGUN EL NUMERO DE CABEZAS DE GANADO

Estratos A B c D E
Educacién Nuime Po; Nume Por Nime Por Nime Por Nime Por
ro cen Yo cen ro cen ro cen Yo cen
‘taje taje taje : taje taje
Primaria - - 7 50.0 6 37.5 4 22.2 S
Secundaria 2 66.7 4 28.6 3 18.6. 4 22.2 6 37.5
Universitaria 1 33.3 3 21.4 5 31.3 6 33.3 8 50.0
' Técnica - - - - 2 12.6> 4 22.3 2 12.5
Total 3 100.0 14 100.0 16 100.0 18 100.0 16 100.0
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2. capacitacién

A la inversa de lo que pudo verse en los cuadros inmediatamente
anteriores, la capacitacién, tal como lo muestra el cuadro 29, es
mas frecuente en los estratos que agrupan a los predios de tamafio
pequefio y medio, esto es, los estratos A, By C. En efecto, sdlo
1.4% de 1los grandes propietarios de tierra, esto es, 1los
pertenecientes al estrato E, ha asistido a cursos de
capacitacién.

Si, de otro lado, se examina la variable de la capacitacioén
de acuerdo con el criterio del numero de.cabezas de ganado, se
obtiene un resultado diferente; 1la capacitacién tiende a
concentrarse en los estratos D y E, aunque también es importante
en el estrato B, esto es, el correspondiente a los pequefios
productores.

En lo que se refiere ahora al tipo de capacitacidén, los
cursos sobre produccién de ganado lechero o de leche son, junto
con los de inseminacién artificial, los que figuran con mayor
frecuencia, seguidos por los de manejo de pastos y de
mejoramiento genético.

B. LA TIERRA
El cuadro 30 muestra, entre otros valores, el tamafio promedio de

las fincas de los distintos estratos segun los criterios de la
superficie y del numero de animales. Como puede apreciarse en

ese cuadro, la superficie media de las fincas agrupadas segun el

tamafio es muy semejante a la media de las fincas agrupadas segun
la poblacién animal, con la sola excepcién del estrato E. Es
importante tener en cuenta que, al aplicar el criterio del numero
de animales por productor, la variabilidad de 1los valores
extremos relativos al tamafioc de los predios es muy alta. Esa
diferencia viene dada por el hecho de que existen productores que
poseen hasta mas de 80 animales en predios relativamente
‘pequefios, incluso de sdélo 16 hectareas. De otro lado, aqui se
comprueba una vez mas que tales promedios pueden resultar de
valores bastante disimiles, aun cuando los limites que se han
establecido para configurar los estratos segin el tamafo acotan
por definicién dicha variabilidad.

El cuadro 31 muestra por su lado la participacién relativa
de cada estrato en la superficie total de la muestra, pudiéndose
apreciar claramente la concentracién tanto de la tierra como del
ganado. En efecto, el estrato E que agrupa a los predios de mas
de 100 hectareas, tiene 42.1% de la tierra; analogamente los
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Cuadro 29

PERU: CAPACITACION

(Mimero de cursos)

Estratos seguin tamafio del Estratos segin el nimero
predio de cabezas

Cursos
Produc Insemi- Manejo Mejora- Produc- Insemi- Manejo Mejora
Estratos cién de nacién pastos miento cién de nacién pastos miento

leche artifi- genético leche artifi- genético
cial cial
A 12 2 2 2 1 - 1 -
B 8 6 6 1 8 4 4 1
C 8 3 7 - 7 3 3 -
D 5 2 2 1l 11 5 7 2
E - 1 - - 5 2 3 2

TOTAL: DE CURSOS POR ESTRATOS SEGUN TAMANO DEL PREDIO Y
SEGUN EL NUMERO DE CABEZAS

Criterio Tamafio del predio Nimero de cabezas de
ganado

Estratos Nuimero Porcentaje Nimero Porcentaje
A 18 26.5 2 2.9
B 21 30.9 17 25.0
C 18 26.5 13 19.2
D 10 14.7 : 25 36.8
E 1 1.4 12 16.1

Total 68 100.0 68 100.0
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Cuadro 30

PERU: SUPERFICIE DE IOS PREDIOS

(En hectareas)

Sequn el tamafio

Sequn el mimero de cabezas

Total Predio Predio Prome- Total Predio Predio Pro-
Estratos estrato mayor menor dio estrato mayor menor medio
A 98.8 9.5 3.0 6.2 18.8 10.0 3.3 6.3
B 252.5 18.5 10.0 14.3 187.0 45.0 3.0 13.4
C 415.5 38.0 20.0 29.7 347.5 120.0 4.5 23.2
D 609.0 70.0 40.0 46.7 886.5 344.0 6.0 44.3
E 999.0 344.0 120.0 199.8 935.0 250.0 16.0 66.8
Cuadro 31
PERU: PARTICIPACION DE IOS ESTRATOS EN EL TOTAL
Sequn el tamafio Sequn el mimero de cabezas
Estratos Hectareas Porcentaje Hectareas Porcentaje
A 98.8 4.2 18.8 0.8
B 252.5 10.6 187.0 7.9
c 415.5 17.5 347.5 14.6
D 609.0 25.6 886.5 37.3
E 999.0 42.1 935.0 39.4
Total 2 374.8 100.0 2 374.8 100.0
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productores que poseen mas de 80 animales y dgque pertenecen al
estrato E segun el criterio del numero de animales, concentran
39.4% de la superficie. Es importante recordar, sin embargo, que
ambas situaciones, como se vio hace un momento, no siempre van
necesariamente juntas.

C. EL CAPITAL

1. Inversiones fijas

Los cuadros 32 y 33 ilustran 1la situacidén referente a las
inversiones fijas. Cabe destacar aqui el hecho de que parte
importante de las inversiones fijas tienden a concentrarse en los
predios de tamafio pequefio’ y medio --los estratos A, B y C--
mientras gque 1la incidencia de dicha variable es
significativamente menor en el grupo de mayor superficie, esto
es, el estrato E. A la inversa, cuando se consideran los predios
segiin el numero de animales por productor, la inversién fija
tiende a concentrarse en los dos estratos superiores que
corresponden a explotaciones con mas de 40 animales.

Para los fines de este andlisis es indispensable no perder
de vista el hecho de que las inversiones relativas a canales de
riego y al almacenamiento de los alimentos, --galpones y silos--
tienden claramente a concentrarse en los predios que tienen una
superficie de hasta 40 hectdreas y que poseen mas de 40 animales.

2. Inversiones en maquinarias y equipos

Una situacidén analoga a la recién descrita aparece al examinar el
cuadro 34. Este deja en descubierto, efectivamente, la tendencia
a la concentracién de la inversién en maquinaria y equipos en los
estratos A, B y C de la agrupacién segun el tamafio del predio, y
una distinta distribucién en la agrupacién segun el numero de
animales: las inversiones son en este caso mayores en los
estratos D y E. Llama en general la atencién el elevado numero
de tractores con que cuentan los empresarios y, asismismo, la
alta proporcién de éstos que son arrendados por los productores
de los estratos inferiores.

En la estratificacién segun el numero de cabezas de ganado,
los tractores se concentran en los dos ultimos tramos D y E, pero
los arrendados lo hacen en el estrato C.

3. Animales vacunos

Como era de esperar se da una fuerte concentracién de 1la
propiedad de los animales en los predios que poseen mas de 80
cabezas. Asi es como el estrato E de la agrupacién segun el
criterio del numero de cabezas, que representa sdélo 21% de las
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Cuadro 32

PERU: INVERSIONES FLJAS

Estratos segin tamano Estratos segin el
del predio numero de cabezas

Galpdn alimentos 10 13 11 7 3 3 8 8 13 12
Galpdn maquinarias - 7 5 7 2 - 2 2 9 8
Establos 12 15 11 8 3 3 8 10 17 11
Sala ordeno - 1 1 3 1 - - 1 2 3
Sala pasto 5 4 8 5 2 2 2 3 9 8
Silos 4 8 9 4 2 2 5 2 11 7
Canales riego 9 14 7 6 4 2 9 7 12 10
otros 7 4 3 4 1 3 4 4 3 5
Cuadro 33
PERU: INVERSIONES FIJAS REIATIVAS A IA CAPACIDAD DE PRODUCIR
Y AIMACENAR ALTMENTOS PARA EL GANADO

Estratos criterio tamario Estratos segun el

numero de cabezas
A B C D E A B C D E
Galpdn alimentos 10 13 11 7 3 3 8 8 13 12
Silos 4 8 9 4 2 2 5 2 11 7

Canales de riego 9 14 7 6 4 2 9 7 12 10
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Cuadro 34

PERU: INVERSIONES EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Estratos segun el tamafio Estratos segun el
del predio numero de cabezas

Tractor propio 5 11 13 9 5 - 4 5 23 11
Tractor arrendado 3 7 1 2 - 3 2 4 2 2
Equipos de ensilaje 3 5 7 6 1 1 4 1 10 7
EmﬁpQ?delmﬂdfi- - 4 1 4 - - 2 2 1 3
cacion
Segadoras - 2 1 4 - - - - 5 4
Ordefiadoras - 1 3 5 - - - - 4 6
Tanque frio 1 1 2 2 1 - - 1 1 5
. Otros 5 5 3 2 - 1 @ 2 6 8

explotaciones lecheras, concentra casi 52% del ganado. Si se
suman el estrato E y el inmediatamente anterior, el estrato D, la
concentracién resultante es mucho mayor: los predios con mas de
40 animales, que representan 47.8% de las explotaciones reunen
81.6% del ganado, en tanto el 18.4% de 1la poblacién vacuna
restante se reparte entre el 52.2% de las explotaciones. (Véase
el cuadro 35.)

La situacidén cambia, sin embargo, si se examina la propiedad
del ganado segqun el criterio de la superficie del predio. La
poblacién animal aparece aqui distribuida ma&s homogéneamente
entre los diferentes estratos, aunque en este caso tiende a
presentarse una concentracién ligeramente superior en los predios
denominados medios altos, esto es, aquéllos que cuentan con una
superficie de entre 40 y 100 hectareas. Estos predios, que
representan 40.3% del numero total de 1las explotaciones,
concentran en efecto el 51.6% del ganado vacuno.
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Cuadro 35

PERU: TOTAL DE VACUNOS

Estratos segun el tamafio Estratos segun el
del predio nimero de cabezas
A B C D E A B C D E
Total estrato 370 683 911 986 729 21 202 484 1 150 1 981
Valor maximo 44 118 117 217 290 8 19 38 80 290
Valor minimo 7 6 24 14 33 6 10 24 42 92
Promedio 21.8 37.9 65.1 82.2 145.8 7.0 14.4 30.3 57.5 141.5

D. LA TECNOLOGIA

El andlisis de la encuesta segun el método que hemos venido
aplicando no muestra diferencias sustantivas en lo que a manejo
de la pradera se refiere entre la agrupacién de los datos de
acuerdo con la superficie y la agrupacién segun el numero de
animales. Por este motivo, las referencias que se hacen aqui
apuntan esencialmente a las técnicas empleadas en la fase de la
reproduccién animal.

cuando se agrupan los datos seguin el tamario de la
explotacién, se pone de manifiesto que 1las técnicas de
inseminacién artificial se emplean principalmente en los estratos
inferiores (A y B), mientras que la practica de la monta libre,
por infrecuente que sea, se da sobre todo en los predios de mayor
superficie, esto es, en aquéllos que pertenecen a los dos
estratos superiores.

No ocurre asi cuando se examina la misma informacidn
agrupandola segun el criterio del numero de cabezas. El uso de
las técnicas de inseminacién artificial aparece ahora concentrado
en los predios con mayor cantidad de animales, es decir, en D y
E, los dos estratos superiores, pero de modo mds acentuado en el
estrato D, esto es, el que corresponde a los productores dque
tienen entre 40 y 80 animales. Tal como en 1la agrupacién
anterior, la practica de la monta dirigida viene a complementar
la de la inseminacién artificial. (Véase el cuadro 36.)
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Cuadro 36

PERU: TECNICAS EMPLEADAS EN IA REPRODUCCION

Seqgun tamarfio Segun numero de cabezas

Estratos
Técnicas A B C D E A B C D E

Inseminacién artificial 15 15 13 10 4 3 9 12 19 14
Monta dirigida 5 4 5 7 2 - 4 7 8 4

Monta libre 1 - - 2 2 - 2 1 1 1

E. PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

1. Produccién

En el cuadro 37 pueden estudiarse las cifras correspondientes a
la produccién de litros de leche por afio y por explotacién. Segun
el criterio del tamafio de la propiedad, el estrato E, esto es, el
que agrupa a los predios entre 40 y 100 hectareas, aporta 35% de
la produccioén total de leche de la muestra. Los predios entre 10
Y menos de 40 hectdreas, concurren con 41.3% de la produccién,
mientras que los de mayor tamafio, es decir, los de mas de 100
hectareas, aportan sélo el 16.6% del total. El 7% restante
corresponde a los predios de menos de 10 hectareas. Como se
vera, esta distribucién parece equilibrada en comparacién con la
que se examina a continuacién.

En efecto, cuando se analiza la informacién segun el
criterio del numero de cabezas, queda en descubierto un grado
mucho mayor de concentracién de la produccién, toda vez que se
constata que el estrato formado por 1las explotaciones con mas de
80 animales genera nada menos que 63.3% de la produccidén total.
Si a éste se le suma el grupo inmediatamente inferior, se llega
al resultado de que las explotaciones con mas de 40 animales dan
origen al 87.2% de la produccién total.

El cuadro 37 expone también los valores maximo y minimo y
los promedios respectivos de cada uno de los estratos. Una vez
mas se constata aqui, tal como acontece con otras variables, que
ningun analisis riguroso puede considerar aisladamente los
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promedios, ya que se trata, como sabemos, de resultados que
pueden encubrir enormes diferencias.

2. La productividad

Dos <criterios se tomardan en cuenta aqui para medir 1la
productividad: 1la produccién diaria por vaca y la produccién
anual por vaca. Como es evidente, la segunda estd determinada
por 1la duracién del periodo productivo del animal en el
transcurso del afo, lapso que, entre otros factores, depende a su
vez de las caracteristicas genéticas y de la alimentacién del
ganado.

La informacién desagregada segun el tamafio del predio, pone
claramente en evidencia que tanto la productividad diaria como 1la
productividad anual por vaca tienden a aumentar a medida que se
desciende desde los predios de mds de 100 hectdreas hacia los de
menor superficie. El estrato que agrupa a los predios con una
superficie de entre 10 y menos de 20 hectareas es, segin ambas
medidas, el de mayor productividad.

Ahora bien, al ordenar 1la misma informacién segun el
criterio del numero de cabezas, se pone de manifiesto que la
mayor productividad, diaria y anual, se da en los predios que
poseen entre 40 y 80 animales.

Otro indicador de interés a este respecto es el contenido de
materia grasa, en la leche (véase el cuadro 38). El ordenamiento
segun el tamafio demuestra que los contenidos mds altos de grasa
se obtienen en los predios de entre 10 a menos de 20 hectareas y
los contenidos mas bajos en los predios de mayor superficie. El
panorama varia al ordenar este indicador de acuerdo con el
criterio de la cantidad de ganado: en este caso el estrato D,
compuesto por los predios con 40 a 80 animales, es el que muestra
mejores resultados.

Cuadro 38

CONTENIDO DE MATERIA GRASA DE LA LECHE

Estratos Segun el Segun el
cabezas tamano numero de
A 3.56 3.50

B 3.63 3.58

C 3.61 3.58

D. 3.57 3.53

E 3.36 3.67

Promedio 3.56 3.56
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3. Entreqga a las plantas

La informacién relativa a este punto aparece en el cuadro 39.
Segun el criterio del tamafio, las mayores entregas a las plantas
lecheras corresponden a los estratos C y D, que agrupan a los
predios de 20 a menos de 40 hectareas, y de 40 a menos de 100
hectiareas respectivamente, ambos exhiben cifras practicamente
iguales. A continuacién vienen los predios con una superficie de
entre 10 y menos de 20 hectareas. ’

El agrupamiento segin el numero de cabezas deja ver que la
produccién remitida a 1las plantas lecheras esta claramente
concentrada en los dos estratos superiores, esto es, los dque
corresponden a los predios con mas de 40 animales: entre ambos
aportan 81.2% de la leche remitida a las plantas.

F. LA FUERZA DE TRABAJO

El cuadro 40 muestra que el estrato que agrupa a los predios de
40 a menos de 100 hectareas, es el que contrata mayor cantidad de
trabajadores permanentes, mientras que los predios de 10 a menos
de 20 hectareas son los que absorben mayor cantidad de mano de
obra temporal. Puede constatarse asimismo, en lo que se refiere
a la fuerza de trabajo familiar, que, como es facil inferir, su
empleo es mas frecuente en los estratos correspondientes a los
predios de menos de 40 hectareas, y practicamente insignificante
en los que tienen una superficie superior a 100 hectareas.

El ordenamiento de acuerdo con el criterio de la cantidad de
ganado, revela, por su lado que los predios con menos de 10
animales no contratan trabajadores permanentes, y que la mayor
parte de éstos se ocupa tanto en las explotaciones que tienen de
40 a 80 animales como en las que poseen mas de 80. Algo similar
ocurre con la fuerza de trabajo temporal; por su lado, la fuerza
de trabajo familiar aparece repartida de manera mas O menos
uniforme en los estratos medios, esto es, los estratos B, C y D.

G. PERCEPCIONES Y ACTITUDES DE LOS PRODUCTORES
1. Rentabilidad

En el cuadro 41 puede apreciarse gque la mayoria de los
productores con predios de menos de 10 hectareas opinan que la
rentabilidad de sus explotaciones ha mejorado en el ultimo
tiempo; de igual modo, atribuyen el hecho principalmente al buen
manejo efectuado por ellos mismos. Esta percepcion se va
modificando a medida que se asciende hacia los estratos
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Cuadro 40

SEGUN PERMANENCIA

CARACTERISTICAS DE LA FUERZA DE TRABAJO

PERU:

Segun el mimero de cabezas

Sequn el tamafio

Total estrato
Valor maximo
Valor minimo

Promedio

Permanentes

1.0
4.2

0.0 0.0 1.0 2.0 0.0 0.0
3.6 4.9 6.4 0.6 1.8

2.7

0.0
1.0

5.5

rales

Total estrato
Valor maximo
Valor minimo
Promedio
Total estrato
Valor maximo
Valor minimo

Familiares
Promedio

0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 o0.0
1.3 0.6 2.3 1.8 1.4 1.4

1.0
1.7

0.9

1.2

1.6

Disponibilidad

1.0 13.0 12.0 16.0 14.0

Suficiente

Insuficiente

1.0 4.0 2.0 2.0

2.0
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Cuadro 41

PERU: CAMBIOS PERCIBIDOS EN IA RENTABILIDAD

Seguin tamafio Segun mumero de cabezas

A B C D E A B C D E
Rentabilidad
Bajo 6 7 6 9 4 2 6 1 13 10
Subid 11 9 7 2 1 1 8 14 5 2
Motivos
Mejor manejo 10 8 6 2 1 2 6 14 5 3
Costo insumos 1 - 1 - - - 1 - 1 -
Inflacidén 2 4 2 - 1l 1 2 - 4 2
Precio leche 2 2 3 7 1 - 2 1 6 5
superiores hasta alcanzar su maximo en el caso de 1los

productores con predios de 40 a menos de 100 hectareas.

El ordenamiento segun el nimero de cabezas pone de
manifiesto, por su parte, que los productores que poseen de 20 a
menos de 40 animales en sus explotaciones tienen una opinién
marcadamente favorable acerca de la evolucidén de la rentabilidad.

2. Estabilidad y nuevos proyectos

Tal como lo muestra el cuadro 42, en todos los casos y seguin los
dos criterios de estratificacién, la mayoria de los productores
opina que la actividad lechera es inestable, a pesar de lo cual
buen nuimero de ellos manifiesta la intencién de emprender nuevos
proyectos. Es importante destacar el hecho de que 1los
productores medianos y pequefios, esto es, aquéllos cuyos predios
tienen una superficie inferior a 40 hectareas, son los que
parecen mas dispuestos en tal sentido, en marcada contraposicidn
con el resto de los productores, es decir, aquéllos que poseen
explotaciones de 40 y mas hectdreas. La revisidn de estos mismos
antecedentes ordenados ahora de acuerdo con el numero de cabezas,
permite percatarse de que los productores medios, esto es, los
que poseen de 10 a 80 animales (estratos B, C y D) son los mas
dispuestos a emprender nuevos proyectos.
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Cuadro 42

PERU: PERCEPCION DE ESTABILIDAD Y PROYECTOS FUTUROS

Segun tamafio Segin mimero de cabezas
A B C D E A B c D E
Actividad
Estable 3 6 1 2 2 1 3 4 2 4
Inestable 14 12 13 11 3 2 11 12 17 10
Proyectos
Mejoramiento
genético 3 1 7 2 1 - 3 5 5 3
Mas animales 1 5 1 3 - 1 3 1 2 1
Inversiones
fisicas 3 2 2 - 1 1 3 2 1 1

Otros 2 - - - - - - 1 1 1
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Capitulo III

ANALISIS DE ACUERDO CON LA PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD

Partiendo de 1los antecedentes anteriormente expuestos, se
examinard a continuacién la informacién ordenada de acuerdo con
dos variables, a saber, a) la produccién total anual por vaca, y
b) la produccién total anual por predio. En esta oportunidad la
informacién se desagregdé en cuatro estratos, definidos ya en la
introduccién de este estudio. A fin de no repetir en parte
antecedentes ya mencionados, 1los resultados del analisis se

exponen aqui en un orden no necesariamente idéntico seguido hasta
ahora.

A. LOS PRODUCTORES CON MAYOR PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

1. Los de mayor produccién

El estrato de mayor produccién (definidos de acuerdo con los
criterios expuestos al comienzo de este trabajo), corresponde a
los productores que obtienen 600 000 o mas litros por afio. En el
grupo estudiado, sdélo dos de los empresarios cumplen con esta
condicién, pero lo reducido de su numero no impide que tengan una
participacién considerable en la produccién total. Algo similar
ocurre con el estrato inmediatamente inferior (esto es, el que
produce entre 300 000 y 600 000 litros al afo), donde figura
solamente un empresario. Aun cuando en estricto rigor pudiera no
ser adecuado hablar en tal caso de estratos, se optd por
considerarlos de ese modo dado el hecho de que estos tres
productores aportan 31.5% del volumen total registrado en el
estudio y de que presentan marcadas diferencias con respecto al
resto de los entrevistados y algunas diferencias entre si. Asi
pues, en este punto el andlisis se referird especificamente a
estos tres productores.

a) Caracteristicas de los productores

i) Razones para iniciar la actividad. Dos de los tres
casos, miembros de este grupo particular son productores cuyos
padres eran a su vez empresarios ganaderos; en el otro caso, el
padre era comerciante. Los tres se iniciaron en la actividad
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lechera por vocacién y herencia, tal como puede apreciarse en los
cuadros 1 a 4.

ii) Educaciodn, capacitacién y fuentes de informacién. En
cuanto a educacidén y capacitacién, dos de los entrevistados son

universitarios (especificamente, ingeniero agrénomo e ingeniero
zootecnista) el tercero tuvo sélo educacién secundaria. Los tres
han recibido cursos de capacitacién en aspectos productivos; de
igual modo, los tres se informan habitualmente a través del
peridédico, la radio y revistas especializadas (véanse los cuadros
5 a 7). Llama la atencién el hecho de que el productor con
educacién secundaria aparece recibiendo capacitacién en el
trasplante de embriones, una de las técnicas de mejoramiento
genético mads complejas y avanzadas gque se conozcan en la
actualidad.

b) La _tierra

La superficie total cubierta por los predios pertenecientes
a estos dos estratos alcanza a 316 hectareas, cifra que resulta
de aportes individuales muy diversos. En efecto, uno de 1los
predios tiene 250 hectareas, otro 60, y el tercero sdélo 16
hectareas.

c) El ganado vacuno

Los tres productores que estudiamos tienen en conjunto 625
animales, cifra que representa alrededor de 16% de la poblacidn
vacuna de la muestra.. Los animales son exclusivamente de raza
Brown Swiss y Hollstein.

d) Las inversiones

El cuadro 11 da cuenta de la composicién de las inversiones
fijas de los dos grupos considerados. Las mAs importantes son
las inversiones en galpones para alimentos y canales de riego,
seqguidas por las inversiones en establos y silos. En cuanto a
maquinarias y equipos, la encuesta registra dos tractores, dos
tanques de enfriamiento para la leche y una segadora. (Véase el
cuadro 12.)

e) Tecnologia

Los tres productores en cuestién 1llevan registros
reproductivos y de enfermedades, registros contables y balances.
Dos declaran planificar sus actividades y 1llevar asimismo
registros relativos a la produccién y al periodo de lactancia de
cada animal.

En los tres casos se recurre regularmente .a la inseminacién
artificial; en uno de ellos se la combina con la monta dirigida.
Las innovaciones tecnoldégicas tienen por objetivo, segun declaran
los entrevistados, el aumento de la produccién. En cuanto al
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manejo del ganado y de los pastos, llama la atencién el hecho de
que en todos 1los 1items consultados, exceptuando 1los de
proporcionar alimentos balanceados a los animales y de aplicar
abonos organicos, los tres productores recurran siempre a las
mismas practicas o eviten algunas por igual: asi, por ejemplo,
ninguno utiliza pesticidas.

£) La produccidén y la productividad

Como ya se indicd, este grupo concurre con cerca de la
tercera parte de la producciodon total registrada. Los volumenes
son bastante disimiles; wvan en efecto, de 390 000 a 1 224 000
litros por predio al afio. Dos de los empresarios remiten parte
importante de esta produccién a las plantas lecheras, en tanto el
tercero vende una proporcién significativa de la leche por otras
vias.

La productividad medida en términos de la produccién diaria
por vaca, es relativamente alta: 20, 15 y 12 litros diarios por
vaca en cada caso. Sin embargo, medida en términos de 1la
produccién anual por vaca, experimenta un cambio curioso: el
mismo empresario que registra la productividad diaria mas elevada
exhibe al mismo tiempo 1la menor produccién anual por animal.
Ello obedece como es evidente, a que en su caso el periodo de
lactancia es menor. En cuanto al contenido de materia grasa de
la leche, éste se situa entre 3.6% y 3.8%, cifras que estan por
encima del promedio de la muestra.

g) Percepciones y actitudes de los productores

Los tres productores estiman que las utilidades han
experimentado una evolucién negativa, y aunque dos de ellos
creen que la actividad lechera es estable, ninguno manifiesta
interés por emprender nuevos proyectos.

En lo que dice relacién con los principales problemas y
sugerencias, 1los tres seflalan que la politica econdémica del
gobierno es, en general, perjudicial, y muy particularmente su
politica crediticia. De otro lado, los tres reclaman mas apoyo
del Estado y dos desean mejor precio para la leche.

2. Los de mayor productividad

El criterio que se adoptéd en este caso para definir a 1los
empresarios de mayor productividad fue una produccién anual por
vaca superior a 3 500 litros. De ese modo, doce productores,
cuyas principales caracteristicas se examinan a continuaciédn,
quedaron agrupados dentro de esta categoria.
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a) Caracteristicas de los productores

Debe tenerse presente que los rasgos que se describen aqui
se agregan a los que sefalamos en el punto a) de la seccidn
referida a los empresarios de mayor produccidn.

i) Razones para iniciar la actividad. Entre los padres de

los miebros de este grupo figuran, junto a otros, empresarios
agricolas, campesinos, empleados publicos y comerciantes. Por
otro lado, aparte de las menciones a la herencia y a la vocacién,
en dos casos se menciona la rentabilidad como motivo para
dedicarse al rubro.

Llama la atencidén que dos de los doce productores de este
grupo declaren haberse iniciado en la actividad desempefandose
anteriormente como trabajadores de hacienda, y que diez se hayan
iniciado a través del arriendo o compra de predios y animales. Es
también digno de destacar el que dos de los productores de este
grupo hayan sido beneficiarios de la reforma agraria.

ii) Educacidén, capacitacién y fuentes de informacién. En

cuanto a la educacidén y capacitacién, ocho de los doce miembros
del grupo, tienen estudios universitarios; y los cuatro restantes
han recibido a su vez educacién técnica o secundaria. De otra
parte, el numero de cursos de capacitacién a que han asistido
supera el numero de productores que conforman el grupo; los temas
relativos a la produccién de leche y al manejo de pastos figuran
entre los mas frecuentes. Finalmente todos los entrevistados se
informan mas o menos regularmente a través de peridédicos, diarios
y revistas especializadas. (Véanse los cuadros 43 a 45.)

b) La tierra

La superficie correspondiente a este estrato en su conjunto
es de 492.5 hectareas, lo que representa cerca de 21% de la
superficie cubierta por la encuesta. Resulta asi un promedio de
41 hectareas por productor, pero la dispersién de los valores es
demasiado acusada como para considerar esta cifra como
significativa: téngase en cuenta, en efecto, que los valores
madximo y minimo son de 250 y 9 hectareas, respectivamente.
(Véase el cuadro 46.)

c) El ganado

El grupo posee 28% de la poblacidén animal registrada en la
encuesta, con un promedio de 92 vacunos por productor, cifra que
una vez mas esconde enormes diferencias entre 1los valores
extremos (290 y 26 animales). En cuanto a las. razas, todos los
animales pertenecientes a este grupo son Brown Swiss y Hollstein,
factor que explica en parte la elevada productividad que exhibe
el grupo. (Véase el cuadro 47.)
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Cuadro 43

PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD

ANTECEDENTES GENERALES

No. Edad Vive en Iugar de Actividad Vive Hijos viven en:
nacimiento del padre con:
Predio Fuera del
predio
1 30 Caserio Lima Empl. publico Esposa 3
2 48 Cap.Provin. Huancayo Ganadero Esposa 2
3 54 cCaserio Junin Agricultor Esposa 1
4 36 Caserio Junin Ganadero Esposa
5 53 Caserio Junin Agricultor Esposa 7
6 54 Caserio Junin Empl. publico Esposa 4
7 40 s/i Cajamarca Abogado Esposa 5
8 70 Cap.Depart. Cajamarca Ganadero Esposa 3 7
9 64 Cap.Depart. Piura Empl. particular Esposa 1 2
10 s/i Caserio Cajamarca Ganadero s/i
11 46 cCaserio Arequipa Enpl. particular Esposa 4
12 40 Caserio Cajamarca Comerciante Esposa 2
Cuadro 44
PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD
RAZONES PARA INICIAR 1A ACTIVIDAD
No. Motivos para Como empezé Adquisicién Actividad
iniciar actividad del predio principal
1 Rentabilidad Trabajador Compra Agropecuaria
2 Herencia Trabajador Ref.agraria Agropecuaria
3 Herencia Herencia Compra Agropecuaria
4 Herencia Herencia Compra Agropecuaria
5 Profesién Herencia Ref.agraria Agropecuaria
6 Aficcidn Compra ganado Compra Industria
7 Vocacidn Tradicién Compra Agropecuaria
8 Herencia Herencia Compra/herencia Agropecuaria
9 Rentabilidad Compra fundo Compra Agropecuaria
10 Vocacién Herencia Herencia/alqui. Agropecuaria
11 Vocacién Herencia Herencia/alqui. Agropecuaria
12 Vocacién s/i Compra Agropecuaria
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Cuadro 47

PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD
TENENCTA DE GANADO VACUNO

No. Brown Swiss Holandeses

Total
Vacas Terneros Vaquillas Vacas Toros Terne~ Vaqui- vacu-
ros llas nos

5 1 8 12 26

1

2 74 1 21 19 115
3 34 14 15 63
4 14 6 8 28
5 42 15 60 117
6 25 6 13 44
7 60 1 6 25 92
8 55 10 15 80
9 25 80 3 25 105
10 155 65 20 50 290
11 78 2 32 6 118
12 18 4 4 26

Total 72 15 61 01 69 22 192 1 132
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d) Las inversiones

Casi todos 1los productores pertenecientes a este grupo
tienen galpones de alimentos, establos y canales de riego, y una
elevada proporcién posee galpones de maquinarias, silos y salas
de parto. En cuanto a maquinarias y equipos, once de los doce
productores disponen de tractores propios y dos los arriendan;
por otro lado, cinco tienen equipos para ensilaje y segadoras.
(Véanse los cuadros 48 y 49.) Como puede verse, se trata de un
grupo que muestra un alto grado de capitalizacién en inversiones
vinculadas a la marcha de la actividad.

e) La tecnologia

Once de 1los 12 productores, llevan registros contables,
balances y planifican su produccién. Algo semejante ocurre en
relacién con los registros de reproduccién, los registros sobre
la produccién de leche, el periodo de lactancia y el control de
enfermedades.

En lo que se refiere a la reproduccién animal, todos los
entrevistados declararon recurrir habitualmente a 1la
inseminacién artificial; uno la combina con la monta dirigida y
ninguno permite la monta libre. En cuanto al manejo del ganado y
de la pradera, llama la atencién el hecho de que todos den
suplementos de vitaminas y minerales y proporcionen asimismo
alimentos balanceados a sus animales. Una elevada proporcioén
utiliza ademas semillas mejoradas, abonos organicos vy
fertilizantes. (Véanse los cuadros 50 y 51.)

f) La produccién y la productividad

Los empresarios de este grupo aportan 34.6% de la produccién
total de la muestra. El promedio por productor es de 208 822
litros anuales, que una vez mas resulta de valores extremos muy
disimiles, dado que hay diferencias marcadas en la duracién de
los periodos de lactancia de los animales.

Sin embargo, debido a los 1limites adoptados para la
configuracion de los estratos, la diferencia entre el valor
maximo y minimo de la produccién anual por animal no es tan
marcada como en el caso anterior. Puede decirse, por otro lado,
que 1los resultados de la producciéon diaria por vaca, cuyos
valores fluctuan entre 12 y 17 litros son bastante buenos. Este
indicador se complementa con el del contenido de grasa de la

leche, que alcanza en este caso un promedio superior al nacional,
de 3.62%.
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Cuadro 48

PERU: PRODUCTORES DE. ALTA PRODUCTIVIDAD
: INVERSIONES FLJAS

No. Galpdn de Galpdn Establo Sala Sala Silos Canales Otras

alimentos maquina (cabezas) ordefio parto riego inver-
rias (Km.) siones
1 100 S a/ 20
2 150 m2 d/ 60 4 2 Bodega
3 s/e b/ s/e 60 . 4 s/e 3.5
4 s/e s/e 60
5 500 S 150 6 s/e 3.0 Casa
6 400 S 70 520 m® 2.0
7 400 S 100 m? 67 3 50 tm 5.0
8 100 tm ¢/ 300 m? . 90 3 1.5
9 1500 S 56 4 34 tm 1.0 Cunas
10 80 S s/e 70 s/e 2.0
11 600 S s/e 70 1.0
12 1.0

750 S

Sacos de 80 Kilos

Sin especificar capacidad
Toneladas métricas
Metros cuadrados

Metros cibicos

I
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Cuadro 49

PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD
MAQUINARTAS Y BQUIPOS

No. Tractor Tractor Equipo Equipo Sega- Ordefia Tanque Otros

propio arren- ensilaje henifi- dora dora frio equipos
dado cacién

1 Veterinaria
2 2 1 1 1 1 Descremadora
3 3 1 Concentrado
4 1 Inseminacidén
5 2 1 1l 1 Descremadora
6 1 (Arriendo)
7 1 1 1 1 Inseminacién
8 1 3 Inseminacidn
9 1 1 1l 1
10 1 1 Descremadora
11 1 Descremadora
12

5
g
'.—l
o
Ino
lon
oo
[§)]
I
1>

Cuadro 50

PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD
AMINISTRACION DE IOS PREDIOS

No. Lleva Hace Hace Control Registro Registro Control Medidas Control
registros balance plan repro- produc- lactancia enferme higiene calidad

ductor cién dades

1 si si si si si si si si si
2 si si si si si si si si si
3 si si si si si si si si si
4 si si si si si si si si si
5 si si si si si si si si si
6 no no no si si si si si si
7 si si si si si si si si si
8 si si si si si si si si si
9 si si si si si si si si si
10 si si si si si - si si

11 si si si si si si si si si

12 si si si si si si si si
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g) Percepciones y actitudes de los productores

Seis de los diez productores, dque respondieron este punto
estiman que sus utilidades se han reducido, atribuyendo dicha
merma tanto al bajo precio de la leche como a la inflacién. Por
otro lado, aunque diez de los doce miembros del grupo opinaron
que la actividad lechera es inestable, cinco tenian pensado
emprender nuevos proyectos para aumentar la produccién. (Véanse
los cuadros 52 y 53.)

En opinién de los miembros de este grupo, los principales
problemas que enfrentan guardan relacién en orden decreciente de
importancia, con el crédito, el bajo precio de la leche y la
politica econdémica en general. Vale la pena consignar dque en
este estrato se considera que las importaciones de leche son en
general perjudiciales para los intereses de los productores,
opinién que, como hemos visto, no se emite con la frecuencia que
era dable esperar. Por otro lado,once de los doce entrevistados
suglrleron como solucidén a sus problemas que se fijara un nmejor

precio para la leche y que el Estado brlndara mas apoyo a los
productores.

B. LOS EMPRESARIOS CON MENOR PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

1. Los de menor productividad

a) Caracteristicas generales de los productores

i) Actividad de los padres. Ocho productores forman este
grupo; los padres de siete de ellos se habian desempefiado en
actividades vinculadas a la agricultura y la ganaderia.

ii) Razones para iniciar la actividad. Vocacién y herencia
son las pr1nc1pa1es razones aducidas por 1los encuestados aun
cuando en dos ocasiones se menciona la rentabilidad como motivo
decisivo. Uno de 1los miembros de este grupo declaré haber
comenzado comprando y arrendando predios y animales; otro sefialéd
haber accedido a la tierra gracias a la reforma agraria.

iii) Educacién, capacitacién y fuentes de informacién. Llama
la atencién el hecho de que en este grupo aparezcan dos personas
con educacién superior y una con educacién técnica. Por otro
lado, este estrato es el que declara haber recibido menos
capacitacién, en total cuatro cursos para ocho productores. De
otra parte, todos los entrevistados manifestaron informarse de
manera frecuente mediante peridédicos, radios y revistas
especializadas.
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Cuadro 52

PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD
PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

Litros/dia Litros/ano Produccién total Porcentaje Venta en

Numero por vaca por vaca predio ano grasa de litros/
(miles de litros) la leche semana
1 12.1 3 600 41.6 3.4 1 980
2 14.2 4 300 240.8 3.6 4 200
3 11.8 3 599 107.8 3.4 2 600
4 12.1 3 600 42.3 3.5 756
5 12.5 3 812 171.5 3.9 2 240
6 15.1 4 300 87.6 3.1 1 680
7 16.1 4 600 276.1 3.7 5 600
8 16.8 6 800 252.1 3.8 4 900
9 14.5 4 300 148.1 4.2 1 050
10 12.1 4 320 664.1 3.8 8 400
11 17.1 5 000 390.1 3.6 470
12 15.6 4 680 84.2 3.5 1 100
Total 52 911 2 506.3 34 976
Promedio 14.2 4 409.3 208.9 3.6 2 914.7
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Cuadro 53

PERU: PRODUCTORES DE ALTA PRODUCTIVIDAD

PERCEPCIONES Y ACTTTUDES

Cambios en Causa de los Estabilidad Nuevos
No. rentabilidad cambios de actividad proyectos
1 Mas ganancia Mejor manejo Baja Mejoramiento
genético
2 No opina No opina Baja
3 Mejor rentabilidad Costo vida Baja
4 Mas ganancia Mejor manejo Baja Mas ganado
5 Menos ganancia Precio bajo Baja
6 Menos ganancia Costo de vida Baja
7 Menos ganancia Mejor manejo Baja Mas praderas
8 Mas productividad Mejor manejo Estable
9 Menos ganancia Inflacidén Baja Mejoramiento de
riego
10 Menos ganancia Inflacién Estable
11 Menos ganancia Precio bajo Baja
12 Mas ganancia Mejor manejo Baja Mejoramiento

genético
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b) La tierra

Los predios de los productores de este grupo tienen una
superficie conjunta de 512 hectareas, lo que equivale a 21.6% de
las tierras de la muestra. Es importante destacar que en este
grupo los valores maximo y minimo son extremadamente diferentes,
344 y siete hectdres respectivamente, cifras que dan una idea de

las grandes disparidades existentes en este aspecto dentro del
estrato.

c) El ganado vacuno

Con una masa ganadera conjunta de 315 vacunos, la propiedad
animal de este grupo representa sdélo 8.1% del total de 1la
muestra. Nuevamente se registran diferencias notables entre los
productores, ya que algunos disponen de 14 vacunos y otros de 80.
Ademds a diferencia de los restantes estratos, casi la cuarta
parte de 1los animales corresponde a las razas denominadas
"chuscas" o criollas, razas que se caracterizan por su rusticidad
y baja productividad.

d) Las inversiones

Cinco de 1los ocho productores del grupo han construido
canales de riego; cuatro poseen galpones para almacenar alimentos
y establos; tres tienen silos, y sélo uno galpén de maquinarias y
sala de parto. Sin embargo, siete declaran poseer tractor propio
Yy uno arrendarlo a terceros; del mismo modo, tres poseen equipos
para ensilaje y uno para henificacién.

e) La tecnologia

Cinco de 1los ocho entrevistados 1llevan registros de
produccién, de enfermedades y registros contables; los mismos
cinco efectuian balances de su actividad. Cuatro de los miembros
del grupo controlan el periodo de lactancia; por otro lado, sdlo
tres llevan controles reproductivos y planifican su producciodn.

En lo que se refiere a la reproduccién, cinco productores
recurren a la inseminacién artificial, cuatro a la monta dirigida
en combinacién con la inseminacién, y dos a la monta libre.

En cuanto al manejo del ganado y de los pastos, todos los
productores declaran utilizar semillas mejoradas y dar vitaminas
y minerales como suplemento a sus animales. Seis de los miembros
del grupo aplican fertilizantes y abonos organicos. Los
alimentos balanceados, al igual que las tortas y los pesticidas
son en este caso empleados s6lo por tres de los entrevistados.
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f) La produccién y la productividad

El estrato que analizamos aqui aporta una proporcién
bastante reducida a la produccién total,a saber, nada mas que
6.7%. Ahora bien, 1llama 1la atencién en cuanto a 1la
productividad lo reducido de 1la produccién anual de algunos
empresarios cuyos animales generan, por otro lado, un promedio de
hasta 17 1litros diarios. Como ya sabemos, el hecho obedece en
general a la brevedad del periodo de lactancia, variable que
viene determinada, entre otros factores por la alimentacidén del
ganado. Como era en cierto modo de esperar, a partir de 1los
malos resultados anteriores, el contenido graso de la leche, que
llega sdélo a 3.4%, es en este caso inferior al promedio nacional.
La entrega de leche a 1las plantas, igualmente reducida,

representa apenas 7.3% de la leche remitida por el conjunto de la
muestra.

g) Percepciones y actitudes

Seis de los ocho miembros del grupo declararon gque sus
utilidades se habian reducido a pesar del buen manejo que
estimaban haber llevado a cabo; asi pues, las causas de esa
situacién residian, seguin ellos, en el aumento de precio de los
insumos vy, en general, en el ©proceso inflacionario.
Paradéjicamente, seis de los miembros del grupo opinaron por otro
lado que la 1lecheria es una actividad estable, y todos 1los
entrevistados tienen la intencidén de emprender nuevos proyectos
para aumentar su produccidn.

Hay unanimidad, por otra parte, en el sentido de que el
costo de 1los insumos y la politica econémica en dgeneral
constituyen los principales problemas que afectan a la actividad,
conforme a eso, siete de 1los entrevistados piensan que la

solucién de los problemas pasa principalmente por un aumento del
precio de la leche.
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Capitulo 1IV

CONCLUSIONES Y COMENTARIOS

A. CONCLUSIONES GENERALES

1. Probablemente la caracteristica mds sobresaliente y decisiva
del sector es la marcada heterogeneidad de 1las explotaciones
lecheras. Dicho fendémeno se refleja especialmente en las

grandes diferencias de tamafio de los predios y del numero de
vacunos de que dispone cada productor. El andlisis de regresién
permite corroborar indirectamente ese fendémeno, ya que al
examinar las relaciones entre pares de variables usualmente
asociadas, pudo con frecuencia apreciarse que no se daban las
relaciones que era dable esperar o que estan asimismo usualmente
asociadas con las primeras variables, presentandose una gran
variedad de situaciones inesperadas e incluso sorprendentes. Tal
es el caso, por ejemplo, de ese pequefio productor, sin educacién
superior, que emplea sin embargo una técnica genética tan
compleja como el transplante de embriones. Hechos de este tipo
no son infrecuentes en América Latina y reflejan mds bien de modo
normal las grandes disparidades que son propias de la actividad
agropecuaria de la regién y de las cuales Peru parece ser
excelente ejemplo.

2. No obstante, el andlisis revela al mismo tiempo que, a pesar
de esa dispersién, hay un grado significativo de concentracién de
la propiedad de la tierra y de los animales. En efecto, en los
predios con mas de 100 hectareas, que representan apenas 7.4% de
las explotaciones 1lecheras, cubren 42% de la tierra; por otro
lado, casi 82% del ganado se concentra en las explotaciones con
mas de cuarenta animales, que representan a su vez sdlo 21% de
los predios en dque se realizé la encuesta.

3. La inversién fija y la inversién en maquinarias y equipos
muestra en cambio un patrén diferente, en el sentido de que esta
vez la concentracién tiende a desplazarse hacia otros estratos.
El primer item, constituido principalmente por galpones para
alimentos y maquinarias, silos, establos, salas de orderfio, salas
de parto y canales de riego, aparece con mayor frecuencia en los
predios que tienen hasta 40 hectareas y mas de 40 animales. Algo
similar ocurre con las maquinarias y equipos, 1llamando la
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atencién el elevado numero de tractores gque consigna la
investigacion.

4. Al desagregar la informacién configurando grupos diversos
sequn los criterios del tamafio del predio y del numero de
animales, puede constatarse que la concentracién de tierras y la
de animales no marchan necesariamente unidas, de modo dque, por
ejemplo, no siempre 1los predios de mayor tamafio son
simultaneamente los que albergan mayor numero de animales. De
hecho, en muchos casos la 1nvest1gac1on encontroé predlos de
superficie reducida dotados sin embargo de un gran numero de
cabezas de ganado.

5. otra de las caracteristicas notables puestas en evidencia
por el estudio es que una proporcién bastante significativa de
los productores, de hecho, mas de la tercera parte, haya cursado
estudios superiores, la mayoria de 1los cuales corresponde a
carreras universitarias afines con la actividad lechera.

6. A lo anterior se agrega un elevado nivel de capacitacién,
particularmente en lo que dice relacién con la reproduccién del
ganado y el manejo de los pastos. También es notable el hecho de
que algunos productores aun sin tener estudios superiores, hayan
seguido cursos sobre técnicas de mejoramiento genético bastante
complejas y avanzadas.

7. De acuerdo con lo que se pudo averiguar en la encuesta,
existe una correlacién positiva entre los niveles de educacidn y
la produccién y productividad, aunque el fendmeno se verifica,
salvo excepciones, sélo en los estratos superiores. En otras
palabras, los mas altos indices de produccién y productividad
aparecen asociados casi exclusivamente a productores con
educacién superior, aunque la inversa no es valida, puesto que en
el grupo de mas baja produccién y productividad tambien hay
productores que han cursado carreras universitarias. De otro
lado, el andlisis de regresidén a que se sometieron los promedios
de cada estrato muestra coeficientes de correlacién de 0.97 para
las variables afios de estudio y produccién diaria de leche por
vaca y de 0.96 para las variables afios de estudio y produccidén
anual de leche por vaca. El coeficiente de correlacién entre las
variables afos de estudio y produccién total de leche por predio
es, por el contrario, bastante bajo, apenas de 0.59, debido
principalmente al peso gque tienen 1los estratos de menor
productividad en el total.

8. El wuso actual del suelo revela un importante nivel
tecnolégico de parte de 1los encuestados. El 25% de 1la
superficie esta dedicado a cultivos no forrajeros; cerca de 66%
tanto a praderas naturales, praderas mejoradas Yy praderas
artificiales como a cultivos forrajeros, mientras el resto,
aproximadamente 10%, se considera como improductivo.
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9. En los predios encuestados predominan con mucho los vacunos
de raza. En efecto, 72% pertenece a la raza Hollstein y 22% a la

Brown Swiss; y apenas 6% corresponde a animales de razas criollas
o "chuscos".

10. Por su parte, la produccién, se encuentra
significativamente concentrada, mas en dependencia del numero de
animales por productor que de la superficie de los predios. En
efecto, las explotaciones con mas de 80 animales, que representan
21% del numero total de empresas, aportan cerca de 63% de la
produccién global. Tres de los empresarios pertenecientes a este
grupo, propietarios del 16% de los animales, generan alrededor de
la tercera parte del volumen total. Por su lado, los predios
cuya superficie va de 10 a 40 hectareas, que corresponden a los
grupos medios bajos y medios, y que constituyen 49.2% del numero
total depredios, concurren con 41.3% de la produccién total.

11. El1 analisis de 1la encuesta demuestra que 1los mejores
resultados en términos de productividad se logran en los predios
cuya superficie va de 10 a 20 hectareas y en los que tienen de 40
a 80 animales. En otras palabras, la productividad tiende a
estar asociada en forma inversa con el tamafio de los predios y en
forma directa con el numero de animales por explotaciodn.

12. De otra parte, las regresiones a que se sometieron los datos
revelan que cuando se toman los promedios de cada estrato, se
obtienen coeficientes de correlacién elevados para el numero de
animales y la produccién diaria por vaca, la produccidén anual por
vaca y la produccién anual total del predio (0.92, 0.97 y 0.89
respectivamente) . Asimismo, cuando se elabora un indice en el
que se refleje la inversién en infraestructura, maquinaria y
equipos, puede apreciarse una alta correlacién entre esa variable
y la productividad en términos de produccién diaria de leche por
vaca.

13. Como ya se ha sefalado, los productores estudiados aplican
en general tecnologias relativamente avanzadas. La inmensa
mayoria lleva registros contables, hace balances y planifica sus
actividades:; esa misma mayoria lleva igualmente registros de
produccién, controles reproductivos y de enfermedades.

En lo relativo a la reproduccién animal, cabe destacar lo
extendido de 1la inseminacién artificial, combinada en algunos
casos con la monta dirigida; la monta libre es, como sabemos, un
método casi en desuso. La practica de proporcionar suplementos
alimenticios y alimentos balanceados a los animales es también
bastante extendida. En cuanto al manejo de praderas llama la
atencién gque buena parte de 1los productores use cercos
eléctricos y aplique semillas certificadas, pesticidas,
fertilizantes y abonos orgénicos. Todo parece indicar, por 1lo
demas, que este nivel técnico esta en relacién con el hecho de
gue una proporcién significativa de los productores recibe
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asistencia técnica, ya sea a través de las plantas lecheras, de
los FONGALES correspondientes o de otras organizaciones.

No obstante, existen diferencias en este aspecto entre los
distintos grupos. La inseminacién artificial, por ejemplo, es
una practica mas frecuente en los predios de hasta 20 hectareas y
que tienen ademds entre 40 y 80 animales; el método de monta
libre se lleva a cabo practicamente sélo en los predios de mayor
tamano.

14. Entre los motivos invocados para mejorar desde el punto de
vista genético al ganado (mediante inseminacién, cruzas u otras
técnicas), destacan el deseo de aumentar la produccién y la
productividad y el de lograr ademas animales mas resistentes a
las condiciones del medio.

15. En cuanto a las caracteristicas del empleo, la encuesta
hace ver que las explotaciones de tamafio medio-alto; esto es que
tienen por un lado de 40 a 100 hectareas y dque cuentan, por otro,
con 40 a 80 animales, son las que contratan mayor cantidad de
trabajadores permanentes. Los trabajadores temporales son
absorbidos en su mayoria por los predios de 10 a 20 hectareas y
que tienen ademds entre 20 y 40 animales. A su vez, la fuerza de

trabajo familiar se emplea sobre todo en los predios de menos de
40 hectareas.

16. Llama la atencién el hecho de que virtualmente no figuran en
la muestra trabajadores organizados y que, salvo excepciones, los
trabajadores no reciban ningun tipo de capacitacién. Otra
caracteristica notable es que en practicamente todos los predios
las remuneraciones se reducen al salario minimo legal y una que
otra regalia, en circunstancias de que muchas explotaciones han
logrado aumentos de productividad y de que, segun algunos
productores, escasea la mano de obra.

17. En contraste con la falta de organizacién de los
trabajadores, casi la totalidad de los empresarios pertenecen al
FONGAL correspondiente y reciben, en consecuencia, sus
beneficios. Algunos productores participan ademas en otras
organizaciones, tales como asociaciones de criadores de ganado
Hollstein o Brown Swiss.

18. Aproximadamente la mitad de los productores estima que la
productividad de sus explotaciones ha aumentado, atribuyendo el
hecho a su propio buen manejo. Esta opinién parece estar en
relacién inversa con el tamafio del predio. En efecto, es
mayoritaria entre los productores que poseen pequehnas fincas y
entre 20 y 40 animales, y minoritaria entre los de los predios de
tamafio medio-alto. De otro lado, a pesar de la mejoria percibida
en la productividad, la mitad de los productores estima que la
rentabilidad ha disminuido, debido, segun ellos, en primer
término, al bajo precio de la leche y al aumento del costo de los
insumos.
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19. Una proporcién muy alta de los productores, cerca de 80%,
considera inestable la actividad, no obstante lo cual buena parte
de ellos dice tener la intencién de emprender nuevos proyectos
para mejorar la calidad o aumentar la cantidad del ganado. Esta
actitud es mas evidente entre los productores gque cuentan con
predios de tamafio pequefio y medio que poseen ademas entre 20 y 40
ejemplares.

20. Entre 1los principales problemas percibidos por los
productores destacan en primer término, la politica econémica en
general y dentro de ésta, el costo de los insumos, el bajo
precio de la leche y la politica crediticia. Consecuentemente,
las soluciones propuestas por los entrevistados se refieren
principalmente a un mayor apoyo de parte del gobierno, al
abaratamiento de los insumos, y al control de las importaciones
de leche, que constituyen precisamente una de las causas que
reducen el precio fijado a los productores.

Llama la atencidén el pesimismo con que los entrevistados
. consideran el futuro de la actividad lechera. En efecto, tres
cuartas partes de ellos estima que, dadas 1las actuales
circunstancias, las perspectivas de desarrollo son muy escasas O
nulas.

B. COMENTARIOS

1. De las informaciones obtenidas en la encuesta parece poder
desprenderse que la actividad lechera se encuentra en medio de un
proceso de transformacién que la hace evolucionar desde formas
tradicionales de explotacién hacia formas cada vez mas
marcadamente empresariales. Esta tesis se sustenta, entre otras
cosas, en la importancia gque parece estar cobrando 1la
rentabilidad como mévil de la explotacién lechera, importancia
que se refleja mads en los comportamientos que en las
declaraciones de los productores. En efecto, si bien es cierto
que, en las declaraciones, la rentabilidad sigue estando en un
lugar secundario frenta a méviles tales como la tradicidén, 1la
vocacién o la herencia, indice todos de la persistencia de formas
mas arcaicas, no es menos cierto que algunas de las actitudes

de 1los ganaderos (por ejemplo, el deseo de aumentar 1la
productividad para contrarrestar los mayores costos o incluso
directamente para obtener mayores utilidades) dejan traslucir en
forma bastante clara motivaciones que son caracteristicas vy
especificamente empresariales.

2. Estas conductas se manifiestan con mayor nitidez en el
sector de los pequenos y medianos productores. En sus predios se
introduce mayor numero de innovaciones técnicas, se alcanzan
mejores 1indices de productividad vy se realizan
proporcionalmente inversiones prediales mAs cuantiosas gque en
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todas las demas fincas. Del mismo modo, sus propietarios son los
que demuestran mayores intenciones de emprender nuevos proyectos.

3. El sector pasa por un momento de grandes dificultades, tal
como queda de manifiesto, por ejemplo, en la opinidén, negativa de
los productores acerca de la evolucién de la rentabilidad, su
falta de ilusiones en cuanto a la estabilidad del rubro y el
franco pesimismo con que miran el futuro dee la actividad. Llama
la atencién sin embargo que sélo en contados casos los
productores hagan figurar a la politica de importacién de leche,
destinada en teoria a favorecer a los consumidores mediante la
fijacién de un precio bajo para el producto, entre los grandes

problemas que los afectan. Los productores nacionales perciben
efectivamente 1la necesidad, por ejemplo de gque se otorguen
subsidios para la adquisicién de insumos, se facilite el

crédito, o se asignen mejores precios a la leche, pero no ven con
claridad la incidencia negativa de la politica de importaciones
sobre los precios que reciben por la leche.

4. Si se toma por separado al grupo compuesto por los ganaderos
que presentan los mejores resultados, sea en el orden del volumen
o en el de 1la productividad y se desprenden sus rasgos
deiferenciales, puede constatarse lo siguiente:

a) Los tres productores que mas aportan al volumen
producido por la muestra en su conjunto, exhiben buenos indices
de productividad, aun cuando 1la elevada produccién diaria
obtenida, por ejemplo, por uno de ellos, no se traduce en una
produccién anual igualmente elevada, debido a que sus animales
tienen en promedio un periodo de lactancia mas reducido. La misma
discrepancia entre la produccién diaria y la produccién anual
puede apreciarse en un grupo, mucho mas amplio de ganaderos,
compuesto por los doce empresarios gque alcanzan 1las
productividades mas altas detectadas en la investigaciodn.

b) Una gran parte de estos ultimos ha seguido carreras
universitarias afines con la actividad y ha asistido, asimismo a
cursos de capacitacién en mayor proporcién que el resto de los
productores. Los doce propietarios que conforman el grupo
concentran 21% de la superficie y 28% de los animales, pero
ninguna de las dos variables da cuenta por si sola de los buenos
indicadores de productividad que ostentan, dado que en ambos
parametros se dan grandes diferencias entre los productores: en
efecto, la superficie de los predios fluctua en este caso entre 9
y 250 hectdreas y el numero de animales entre 26 y 290 cabezas.

c) Una de las caracteristicas mas sefialadas de los
empresarios de este grupo es que tienen mas inversiones que el
resto en galpones de alimentos y de maquinarias, establos,
canales de riego, silos y salas de parto, inversiones a las que
se suma el elevado numero de maquinarias y equipos propios o
arrendados de que disponen. Los productores de este estrato son,
ademas los que trabajan en el nivel tecnoldégico mas alto, puesto
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que todos practlcan la inseminacién artificial y llevan a cabo un
cuidadoso manejo de la pradera.

d) Llama la atencidén que, a pesar de que la mayor parte de
estos productores estima que sus utilidades se han reducido y que
la actividad es inestable, una proporcién importante tenga
_ intenciones de iniciar nuevos proyectos para mejorar aun mas la

produccidén y la productividad, quiza porque estiman que esa es la
unica forma en que pueden superar la critica situacién en que se
encuentran.

5. De acuerdo con lo que se ha sefalado a lo largo del estudio,
los buenos resultados en términos de productividad dependen de 1la
accioén simultédnea de varios factores, entre los que sobresalen el
nivel tecnoldégico, la educacidén y capacitacién de los productores
y, desde luego, la posibilidad de contar con la infraestructura y
el capital necesarios para producir y almacenar alimentos en una
cantidad tal que asegure la mejor alimentacién de los animales.
Como se indicé, 1la correlacién positiva entre esas variables
queda claramente de manlflesto en los andlisis de regresidén que
se efectuaron.

6. Al comparar entre si los datos correspondientes a cada una
de las dos cuencas lecheras, se verifica que los productores de
Cajamarca disponen por término medio de predios de mayor
superficie y con mds animales que los de Junin, y que, ademas,
tienen . una productividad mas elevada, de modo dque, en
consecuencia logran una mayor produccioén total de leche al anfo.
De hecho, los tres principales productores de leche de toda 1la
muestra, son precisamente de Cajamarca. Sin embargo, a pesar de
que estos empresarios exhiben niveles de produccién muy
superiores a los de Junin, la produccién anual por vaca de esta
ultima regién supera en promedio a la que se obtiene en
Cajamarca, gracias a que las vacas tienen periodos de lactancia
mas prologados. Esta peculiaridad obedece aparentemente al hecho
de que el clima de Junin permite disponer de mas pasto durante un
lapso mds largo.

7. El analisis que hemos realizado parece indicar que 1la
politica 1lechera deberia prestar atencién preferente a 1los
siguientes aspectos:

a) La asistencia técnica deberia ser reforzada y orientada
primordialmente a mejorar la produccién y almacenamiento de los
pastos destinados al ganado. Los esfuerzos en este sentido
deberian estar por encima de los encaminados al mejoramiento
genético, terreno en el cual los productores, exceptuando quiza a
aquellos que no recibieron la asistencia técnica correspondiente
en el pasado, parecen haber realizado ya grandes avances. Asi
pues, junto con los programas dirigidos a la produccién, deberian
organizarse programas de mejoramiento genético especialmente
orientados a estos ultimos productores.



b) Por Su parte, la politica crediticia
lg misma direccidén, en el sentido de
financiamiento de las inversiones

deberia apuntar en
Privilegiar el

c) Como es evidente, 1o sefialado en
Supone necesariamente mejorar 1la eficiencia

as1stenc}a técnica, Y supone también reforzar el papel vy
Presencia de aquellas organizaciones de productores, en

particular de 1los FONGALES, a través de las cuales se canaliza
hormalmente la ayuda técnica.

las importaciones de leche ~~que, como se sabe, vienen con
Precios subsidados desde Sus paises de origen-- sobre el sector
lechero nacional. El intento de favorecer por esa via el consumo
de los sectores urbanos mas pobres, puede redundar en el hecho de
que en definitiva resulten favorecidas las plantas lecheras Y los
productores de los paises desarrollados, en claro desmedro de los

productores nacionales e incluso, al cabo de un tiempo, de 1los
pPropios consumidores locales.

e) En estrecha relacidn con el punto anterior, y tomando
en consideracién 1la opinién de 1los entrevistados, es de
fundamental importancia que la politica lechera le asegure grados
razonables de estabilidad al sector, a fin de que los productores
puedan modificar sus actuales percepciones Y pasen a formarse
expectativas mas auspiciosas respecto del futuro. Ese cambio de
mentalidad parece ser una de las condiciones necesarias para
promover el desarrollo de un proceso productivo que exige
grandes inversiones en animales Y en infraestructura.

salarios parte de los aumentos de rentabilidad alcanzadps, Y
aquéllas relacionadas con 1la salud y la educacién. Por c;er@o,
el que tales medidas puedan ponerse efectivamepte en practica
depende en parte del fortalecimiento de las organizaciones de }os
trabajadores del sector, organizaciones que, hasta dondg permite
ver la encuesta, son hasta el momento extremadamente débiles.




