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I - APRESENTACAO

O presente relatdrio é resultado de estudo da
oferta e demanda de capacitacdo de gestores de Recursos ‘Hi
dricos no Brasil.

Na introdugao, item II, reproduz-se as diretri
zes constantes do termo de referéncia orientador do estudo.
Segue, no item III, considera¢des metodolégicas de ordem ge
ral. O item IV apresenta o quédro de referéncia conceitual
que orientou a avaliacdo da oferta de atividades de capaci
tagdo. Consideragdes metodolégicas e conceituais especifi
cas e, em particular, as referentes ao estudo da demanda po
tencial, estao inseridas no item V, dedicado a analise de
dados e informagdes concernentes ao estudo da oferta e de
manda. O item VI trata das conclusdes decorrentes do con
fronto resultante dos estudos da oferta e demanda potencial.
O item VII contém recomendacdes a CEPAL, tendo em vista a
promocao de atividades de capacitagdo na area. No item VIII,
estao catalogados como anexos: dados, informacgdes e estrutu
ras conceituais considerados relevantes para a elaboracgdo e

compreensao deste estudo.

A apresentacgao deste relatdrio nao estaria com
pleta se nao fizéssemosos necessarios agradecimentos aqueles
quesforam instrumentais a sua viabilizacdo. Cabe ressaltar
que as comunidades técnica e académica da area de Recursos
Hidricos foram extremamente receptivas e cooperativas em re
lacdao ao estudo. Orientacgdes, dados e informagdes foram, em
todos os casos, fornecidos, com a generosidade so encontra
da naqueles que somam a competéncia técnico-profissional, o
comprometimento emocional com uma area de atuacao e a cons
ciéncia de sua importancia para a Nacdao. Embora o Anexo I
deste relatdério contenha lista de entidades, 6rgdos e pes
soas entrevistadas, todos merecedores de nossos mais since-
ros agradecimentos, cabe aqui mencionar o inestimavel apoio
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recebido da Associacado Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH),
na pessoa de seu presidente, engenheiro Jerson Kelman, do en
genheiro Goki Suzuki, Diretor da Divisdo de Controle de Re
cursos Hidricos do DNAEE/MME, e dos Engenheiros Erasmo José  de
Almeida, Coordenador Geral do Programa de Irrigacao para o
Nordeste - PROINE e José Ribamar Simas, Coordenador Geral do
Programa Nacional de Irrigagdo - PRONI.



II - INTRODUCAO

0 termo de referéncia que orientou este estudo
resultou das recomendagdes emanadas da "12 Reunidn de Expertos
sobre Cooperacién Horizontal en Materia de Gestidon de Recur

"1, realizada em

sos Hidricos en America Latina y El Caribe
maio de 1987, em Santiago do Chile. Dele constam os seguin
tes elementos considerados como indispensiveis a realizagéo

do estudo, em si, e deste relatdrio:

1. Levantamento das instituic¢des que oferecem cursos de capa
citacao em Gestao de Recuréos Hidricos, incluindo os cur
sos internos daé principais organiza¢Oes que atuam nesta
drea, no Brasil, em diferentes niveis de governo e admi
nistracao;

2. Levantamento dos cursos oferecidos, contemplando conteqdo,
freqliéncia e caracteristicas dos participantes;

3. Avaliacdo dos cursos em relagdo ao seu nivel e & qualida
de de seu contelido, sob o ponto de vista do ensino da Ges
tdo de Recursos Hidricos;

4. Estudo da demanda potencial para capacitac¢do gerencial ém
seus distintos niveis, a ser realizado com base em entre
~istas ou questionarios dirigidos a gerentes/administrado
res das principais organizag¢des que trabalham no campo dos
recursos hidricos; '

lNaciones Unidas/CEPAL. "Informe de la Reunidén de Expertos

sobre Cooperacidén Horizontal en Materia de Gestidén de Recur
sos Hidricos en America Latina y El Caribe". Santiago de
Chile (18 al 21 de mayo de 1987). Agosto de 1987.
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5. Estudo comparativo entre oferta e demanda potencial;

6. Recomendac¢Ges sobre o melhoramento da capacidade de ofer
ta atual, éom base no levantamento dos cursos de capacita
¢ao em funcionamento} identificando especialmente as areas
em que a CEPAL pode apoiar o fortalecimento e complementa
¢8o do sistema (ex.: tipos de cursos, nivel do curso, cur
gos nacionais ou regionais etc.).
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III - CONSIDERAGOES METODOLOGICAS GERAIS

O presente trabalho exigiu decisées metodolégicas
no que diz respeito ao estudo da oferta de atividades de capa
citacdo em Gestdo de Recursos Hidricos e a estimativa da de

manda potencial para atividades dessa natureza.

Tanto no que diz respeito ao estudo da oferta co
mo a estimativa da demanda, decidiu-se por apresentar, neste
item, apenas as principais definigdes e limitac¢bes metodologi
cas do estudo, deixando-se para apresentar juntamente as ana
lises, particularidades das opg¢bes metodoldgicas escolhidas ,

tendo em vista uma compreensdao mais clara e direta do relatd -
rio.

Em termos metodoldgicos quatro decisOes principais
nortearam o trabalho: a escolha dos niveis de governo e ad
ministracido a serem investigados; as decorrentes escolhas de
unidades politico-jurisdicionais; as organizacodes, entida
des e empresas relevantes para o estudo; e as atividades edu

cacionais de capacitagao a serem consideradas.

Em relacao ao primeiro item citado, optou-se por
considerar os niveis federal e estadual de governo, em  fun
cdo das limitac¢des de tempo e recursos impostos ao estudo.
Soma-se a esta razao, as imensas diferengas e caracteristi -
cas da realidade local dos, aproximadamente, 4000 (quatro mil)
municipios brasileiros e a incipiéncia dos esforcgos de ges

tio a nivel das bacias hidrograficas.

O estudo definiu, assim, um universo de analise
envolvendo 7 (sete). estados e o Distrito Federal. Foram ado
tados os seqguintes critérios para a selecdo dos estados da
federacdo, sem exigir-se, no entanto, que fossem atendidos em
sua totalidade: relevancia do contexto hidrico; presenca de

importantes 6rgaos federais sediados no estado; concentracdo
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de profissionais de recursos hidricos; populagao residente;
populagdo economicamente ativa; existéncia de programas aca
déemicos de formacdo na drea; importdncia politico-econdmica

do Estado no contexto regional.

Aplicados os critérios definiu-se a escolha dos
seguintes Estados para condugdo do estudo, citados por Regido:

Regido Nordeste

. Bahia
. Ceara

. Pernambuco

Regido Sudeste

. Rio de Janeiro
. Sao Paulo

Regiao Sul

. Parana
. Rio Grande do Sul

Foram ainda feitas entrevistas e aplicados ques
tionarios em Brasilia-DF.

A escolha dos S6rgdos, entidades e empresas perti
nentes ao estudo, obedece a indicagbes multiplas obtidas prin
cipalmente através de entrevistas preliminares com dirigen
tes da Associacdao Brasileira de Recursos Hidricos - ABRH, do
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE/MME,
e com representantes da comunidade académica da area.

Finalmente, em relacdo as atividades educacionais
de capacitacao, as escolhas decorreram naturalmente dos or
gdos, entidades e empresas identificado para estudo . Cabe ob
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servar, no entanto, que adotou-se um critério bastante amplo
para o registro das atividades, considerando-se como de intg‘
resse, seminarios, cursos, conferéncias etc. "referentes a
capacitacdo ou treinamento na drea de Gestdo de Recursos HIi
dricos ou gque a tangenciam", como especifica os questionarios,

com pequenas diferenciacdes, dirigidos, cada um, a entidades
académicas de formacdo e a O6rgdos, empresas publicas e priva

das e associagoes profissionais.

Foram ainda efetuadas entrevistas, com base nos
questiondrios enviados, visando a um aprofundamento das in
formagoes de natureza qualitativa. (Ver anexo 2 e 3, modelo

dos questionarios).



v - QUADRO DE REFERENCIA CONCEITUAL

4.1. Bases Conceituais

Um estudo de avaliacao como o que nos propomos a
realizar deve estar fundamentado em bases conceituais que in
diquem parametros e critérios de avaliacdo que, embora nao
necessariamente sejam de natureza objetiva, atendam a crité
rios de inter-subjetividade consensuados pelos especialistas.

Nesse sentido, € matéria da maior importancia,pa
ra delimitacdo do escopo e critérios da avaliacdo de progra
mas de ensino, uma definicao compartilhada do que seja a Ges
tao de Recursos Hidricos para fins de nosso estudo.

Sao muitas e variadas as definicgdes académicas
do termo Gestdo, em geral associadas aos recursos organiza
cionais. Tais definigOes privilegiam, quase sempre, as fun
¢oes administrativas do Planejamento, Organizacdo, Direcgao,

Coordenacao e Controle.

Como ponto de partida, tomamos emprestada a defi
nicdo especifica de Gerenciamento de Recursos Hidricos adota
da pelo Relatdério Final do Grupo de Trabalho que propoe a
criacao de um Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos

Hidricos para o Brasil:

"Conjunto de atividades que incluem, no minimo:
- 0 planejamento de recursos hidricos;
- a outorga e fiscalizagao dos usos;

- a coordenacao das acdes dos Orgaos setoriais

que atuam ou interferem no setor; e
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- a manutencac e operacdao de um sistema de infor-

‘magoes hidrom.etereolégicas".2

O mesmo documento conceitua Planejamento de  Re
cursos Hidricos como sendo o "processo sistematico de organi
zacao e compatibilizagdo dos usos multiplos das aguas, visan
do & tomada de decisbes de carater fisico, operacional e eco
nomico-financeiro, a partir do acompanhamento e da avaliacao

- ~ 3
das agoes e repercussoes ocorridas.

As conceituacdes de Gestdo e de Planejamento de
Recursos Hidricos, supramencionadas, parecem-nos adequadas
P P q
para avaliacao dos programas de ensino a serem considerados

em nosso estudo.

Em primeiro lugar, a definicdo de Gerenciamento
de Recursos Hidricos apresentada estabelece o que se entende

como um conjunto minimo de atividades, no qual, subentende-

-se, na falta de gualquer um de seus elementos, teria compro

metida a prdpria nogao de geréncia. Tal conjunto envolve:

o planejamento e o controle organizadores e

compatibilizadores dos usos mualtiplos da agua;
- a outorga dos usos;
- a fiscalizacao ;
- a coordenacdo das agbes dos Orgaos setoriais; e

- a manutenc¢do e operacdo de um sistema de infor

macoes.

2Ministério das Minas e Energia do Brasil/DNAEE. Sistema Na
cional de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Relatodrio Fi
nal do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria MME n? 661,
de 05.06.86, Mimeo, p. 9.

3Relatério Final, p. 9.
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Segundo o informe da 12 Reunido de Especialistas
sobre Cooperagao Horizontal; ja citado, "entre os temas mais
importantes que se identificaram com relacdo a gestdo dos re
cursos hidricos cabe assinalar os seguintes:

a. El sistema legal: necesidad de adecuar la
infraestructura juridica para un mas adecuado manejo del agua;

b. La organizacidn institucional: conveniencia
de evitar la dispersion administrativa y la superposicién ju
risd iccional de los organismos existentes asociados al manejo
del recurso hidricon‘problema que se acentua en el caso de

cauces interjurisdiccionales;

c. La asignacion del uso: conveniencia de
resolver problemas en la asignacion del agua, tanto entre

sectores como entre usuarios de un mismo sector ;

d. El1 impacto ambiental: necesidad de prever
y controlar las repercusiones ambientales derivadas del wuso
del agua, tales como la contaminacion hidrica, las externali

dades o los efectos en terceras personas etc.;

e. La participacidn de los usuarios: necesidad
de generar instancias de participacién de los usuarios Yy
sectores involucrados en las decisiones y en la gestidn en

los niveles que le corresponde;

f. Los recursos humanos: conveniencia de do
tar a los organismos de administracidon de recursos humanos
capacitados tanto en especializacidn profesional como en

formacidn gerencial."4

ZReunién de Expertos, Op. Cit., p. 6.
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Em termos conceituais, parece necessario ter em
conta que a Gestdo de Recursos Hidricos envolve duas dimen
sOes basicas indissocidveis. A primeira, de carater técnico-
-operacional, diz respeito ao controle e uso da agua para
fins miltiplos e aos problemas fisicos, econdmicos e sociais
decorrentes desta utiliza¢ao. A segunda, de cariter adminis

trativo~institucional, decorre:

a. da natureza publica do dominio da agua, o que
faz da Administracao Publica ator principal e, de suas organi

zagoes, o instrumento fundamental da gestdo e;

b. da divisao vertical e horizontal da autoriza-
de e do trabalho, associada tanto & gestdo. como a operagdo, o
que coloca requisitos elevados de coordenacdao da interdepen -

déncia.

Nesse sentido, o conceito de Gestao de Recursos
Hidricos envolve: (1) a dimensado fisico-operacional sob a pers

pectiva do uso integrado, sendo insuficiente a este enfoque o

saber técnico-cientifico-operacional centrado nas soluc¢les se
toriais; (2) a dimensdo administrativo-institucional, sob a

perspectiva da coordenacdo da interdependéncia, 0 que relega

necessariamente a um segundo plano aquele saber administrati-
vo orientado para o contexto interno das organizag¢des e coloca
em pauta questoes referentes aos sistemas e processos institu
cionais, organizacionais e administrativos que priorizem as

rela¢Oes interorganizacionais e interinstitucionais.

Constitui-se tema bastante discutido e ja, hoje,
conscientizado, os prOs e contras da especializagado do saber
técnico-cientifico e do trabalho (modelo burocratico). Em
termos de educacgdo formal técnico-cientifica o individuo po
de ser um especialista em energia ou em transportes, um enge
nheiro ou um administrador. Sua experiéncia de trabalho pren
de-se, em geral, ao contexto intra-organizacional em que de
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sempenha uma funcgdo especializada. Por outro lado, se assu
mido integralmente o conceito de Gestdo de Recursos Hidricos,
ele envolveria, necessariamente, os seguintes pressupostos
basicos norteadores dos programas ou sistemas de formacao ,
constituindo-se, também, em critérios referenciais de avalia
cdao dos programas e sistemas de formacdo existentes:

1. Carater interdisciplinar em relagdo aos con
teudos técnicos e administrativo-institucionais;

2. Clientela diversificada: engenheiros, admi -

nistradores, economistas, advogados etc.;

3. Seletividade do contelido técnico-cientifico ,
que atenda aos critérios de relevdncia impostos pelo concei-
to de Gestao de Recursos Hildricos, isto &, do saber fisico-
operacional, privilegiando-se apenas aquele que busca respos
tas para as solugOes integradas; e do saber administrativo,

aquele voltado para o contexto dos processos e relagdes in

terinstitucionais e interorganizacionais;

4.2. Matriz de Competéncias: um instrumento para a avalia

cao dos programas de ensino

Tomando-se por referéncia a discussdo conceitu-
al apresentada e as areas tematicas dela decorrente, e rela-
cionando tais areas as dimensSes basicas do processo educa -
cional, é possivel montarmos uma Matriz de Competéncias Pro
fissionais de Gestores dos Recursos Hidricos, que tenha por
objetivo orientar o desenvolvimento e a avaliar ao dos progra

mas de ensino.
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Embora seja correta a conclusao de que: "el
desarrollo de la coperacién horizontal para la ensefianza de
la gestidn deberia avanzar conjuntamente con la profundizacién
del conocimiento de la organizacidn de la administracidén del
agua en los paises de la regién"s, entendemos ser necessaria
a montagem de uma Matriz de Competéncias, mesmo que de cara
ter preliminar, com base nos conhecimentos ja acumulados, co
mo a que apresentamos no Anexo 4; tendo em vista a avalia-

cao .

Cabe observar que, coletivamente, as areas tema-
ticas de conhecimento englobam uma ampla gama de disciplinas,
podendo cada programa de ensino dar maior ou menor énfase a
cada uma delas, relevando, assim, maior desenvoltura em cam
pos especificos. E importante, no entanto, que todos os alu
nos sejam expostos a todas as areas e obtenham uma compreen-—

sao adequada de suas inter-relacgodes.

5Reun16n del Expertos, Op. Cit., p. 8.

6A Matriz de Competéncias apresentada é uma adaptacdo, com

modificagbes significativas, de Matriz congénere, constante
do documento "Guidelines and Standards for graduate programs
in public affairs and administration". Washington, D. C. ,
National Association of Schools of Public Affairs and
Administration, 1974. Foi também consultado para a elabora
¢dao da Matriz, alem dos documentos ja citados anteriormente,
o documento International Association of Schools and
Institutes of Administration. "Guidelines and Standards for
Curricular Development for Public Administration / Public
Administration / Public Management". Brussels, 1981.
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Associadas a cada uma das categorias de,conhecimen
to, tem-se as habilidades que o aluno deve adquirir. Algumas
dessas habilidades sao conceituais e analiticas por natureza ,
outras envolvem relac¢oes interpessoais e, outras, ainda, reque
rem o treinamento em técnicas e instrumentos especificos de‘gg

réncia.

Uma categoria da matriz especialmente significati-
va & a educagdo nos valores de interesse publico. Sob esta ca
tegoria encontram-se os valores com os quais o gestor de recur
sos hidricos deve estar compromissado ao conduzir os negdocios

publicos.

Finalmente, as competéncias dos alunos em termos
de conhecimentos, habilidades e valores, devem estar refletidas

em seu comportamento.

E importante observar que a utilizac¢do da Matriz
como instrumento de avaliacdo permite ndo s6 a analise da na
tureza e cobertura das disciplinas dos diversos cursos em re
lacao as areas tematicas, derivadas do conceito de Gestdo de
Recursos Hidricos adotado, como, também, sob o ponto de vista
da qualidade e orientacdo do ensino, permite a avaliacao dos
elementos cognitivos, valorativos e comportamentais envolvi -

dos.

Necessario se faz, no entanto, alertar enfatica -
mente para o fato de que a avaliacgao das atividades educacio-
nais de capacitacgao, aqui levadas a efeito, com base na Ma
triz, e por conseguinte, num conceito rigoroso de Gestao de
Recursos Hidricos, ndo representa demérito para esforgos edu-
cacionais séria e competentemente concebidos, que nao foram

projetados para atender tais critérios ou objetivos.
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\'% - ANALISE DE DADOS E INFORMACOES

Como & comum acontecer em estudos desta natureza,
0 recebimento dos questiondrios limitou-se a 40% da quantida

de enviada.

Registrou-se assim, 99 (noventa e nove) ativida-
des de capacitacdo na area de Recursos Hidricos, das quais
52 (cinglienta e duas) continham informag¢des suficientemente
completas para serem analisadas mediante aplicacao da Matriz
de Competéncias do Gestor de Recursos Hidricos; 20 (vinte )
possuiam informa¢des passiveis, apenas, de algum tratamento
estatistico; e 27 (vinte e sete) ndo possuiam informacdes

suficientes para qualquer tipo de tratamento sistematico.

Para assegurar a pertinéncia da analise, decidiu
-se tratar, em separado, as atividades educacionais de caré
ter académico, levadas a efeito tdo-somente por programas uni
versitarios, daquelas promovidas por Orgdos publicos federais
e estaduals, tendo em vista a capacitagdo. Das 72 ( setenta
e duas) atividades educacionais passivels de tratamento sis
tematico, 8 (oito) foram classificadas como de natureza aca

démica e 64 (sessenta e quatro) nao-académicas.
5.1. Estudo da Oferta

O anexo 5 apresenta a lista das 72 (setenta e
duas) atividades de capacitacao analisadas, distribuidas por

instituicdes e 6rgdos promotores.
5.1.1. Atividades Académicas

Na area estudada, foram registrados 8 (oito).cur
sos académicos, aqui classificados por nivel de atividade ;
freqlidncia com que ocorrem; origem, natureza e formagdo basi

ca do plblico-alvo. O quadro I; a seguir, apresenta estes

dados.
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QUADRO I

ATIVIDADES ACADEMICAS POR: NIVEL DE ATIVIDADE; FREQUENCIA
COM QUE OCORREM; ORIGEM DO PUBLICO-ALVO; NATUREZA:; E
FORMACAO BASICA

ITEM OCORRENCIA EM N@ | PERCENTUAL

ANALISADO DE ATIVIDADES %
NIVEL DA ATIVIDADE
MESTRADO 4 50
DOUTORADO 1 12,5
ESPECIALIZACAO 1 12,5
TECNICO 1 12,5
EXTENSAO 1 12,5
FREQUENCIA COM QUE
OCORREM
BIENAL 2 25
ANUAL 5 62,5
EVENTUAL 1 12,5
ORIGEM DO PUBLICO-
ALVO
NACIONAL 6 75
ESTADUAL 1 12,5
REG IONAL 1 12,5
NATUREZA DO PUBLICO-
ALVO
DIRIGENTES E GERENTES 2 25
TECNICOS . 6 75
FORMACAO BASICA
DO PUBLICO-ALVO
ENGENHEIROS 7 87,5
OUTROS 1 12,5
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Nivel da Atividade

Os cursos oferecidos pelas entidades académicas
na area de Recursos Hidricos, atendem a niveis distintos, des

de o técnico de segundo grau ao doutorado, na pés-graduacao.

A nivel técnico, registrou-se a presenga do Cur
so Técnico em Hidrologia do Instituto de Pesquisas Hidrauli
cas da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - IPH/UFRGS.
A nivel da pdés-graduacado, de acordo com a legislacgao brasi
leira, encontramos dois tipos de cursos: os cursos de pds-
graduagao "stricto-sensu", que englobam programas de mestra
do e doutorado, e os cursos de pdés-graduacdo "lato-sensu" ,
que incluem os programas ditos de especializacao, aperfeicoa
mento, atualizacdo e extensao. E relevante registrar-se, ten
do em vista os objetivos desse estudo, os esforcos da Univer
sidade em atender demandas mais especificas de capacitacao ,
através da pos-graduacdo "lato-sensu", como é exemplificado
com o curso de Especializa¢dao em Engenharia de Recursos Hi
dricos da Universidade Federal de Pernambuco, em Recife. Tais
cursos, por serem menos limitados por formalidades académicas,
quando comparados com programas de mestrado e doutorado, aten
dem com maior flexibilidade &s demandas da area ', organiza
cdes ou sistemas organizacionais especificos e as expectati
vas mais pragmaticas, de profissionalizacao.
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NIVEL DA ATIVIDADE

12.50%

12.50x W Mestrado
@ Doutorado
50.00 Especializacio
3 Técnico
12,.50% 0 Extensido

12.58%

Freqliéncia

Em relacdo a freqliéncia, as atividades educacio
nais em questdo apresentam elevado indice de ocorréncia anu
al, refletindo, como nao poderia deixar de ser, a periodici
dade tipica as atividades académicas.

Tendo em vista os objetivos do estudo, cabe sa
lientar a importancia da periodicidade na oferta de ativi-
dades de capacitacdo. Nesse sentido, as instituigOes de en
sino, dada a natureza de sua tarefa, apresentam maior com
prometimento com a freqliénclia de oferta de atividades de ca
pacitacdo, do que orgdos publicos federais e estaduais, cu
jas atividades de treinamento e desenvolvimento estdao mais
sujeitas as instabilidades de politicas organizacionais, co
mo constatado nas entrevistas. Tais consideracdes sao de

fundamental importancia para a concepcao de um sistema de
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capacitagdo em Gestdo de Recursog Hidricos, cujo desenho mi
'nimize as instabilidades ocasionais dos Orgaos publicos, me
diante a garantia de oferta, a partir de instituicbes de en
sino e da obtenc¢do do interesse da demanda no conjunto de or
gdos publicos, a despeito de defeg¢des individuais, ocaéig

nais ou ciclicas.

FREQUENCIA COM QUE OCORRE

12.56x

25.00

B Bienal
B Anual

B Eventual

62,58

Origem do Publico-Alvo

A maioria (75%) das atividades de capacitacgao
promovidas pelos programas académicos sao destinadas a um
publico-alvo de carater nacional, ndo obstante as diferen-
cas de capacidade de atracao de alguns programas de estu -
dantes de regides mais longinglias dquelas onde estao inse

ridos.
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Cabe salientar a importancia do Programa de Mes
trado do Instituto de Pesquisas Hidraulicas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - IPH/UFRGS, em Porto Alegre ,
no que diz respeito a cooperacao internacional. Naquele pro
grama, aproximadamente 30% dos alunos sao procedentes de pai
ses vizinhos.

ORIGEM DO PUBLICO-ALVO

12.504

12.58%

M Nacional
B Estadual

B Regional

Natureza do Publico-Alvo

Registrou-se uma forte concentracao de alunos
que desempenharam, em sua vida profissional anterior, ou
concomitante aos cursos, fungdes eminentemente técnicas (75%),
sendo o restant: (25%), identificados como ocupantes de car
gos de direcdao ou geréncia.
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HATUREZA DO PUBLICO-ALVO

M Dirigentes e
Gerentes

B Técnicos

75 .00

Formacio Basica do PiUblico-Alvo
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A grande maioria (87

por

Apenas um curso,
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FORMACAO BASICA DO PUBLICO-ALVO

12.58/

M Engenheiros
B Outros

5.1.2. Atividades Nao-Académicas

Foram registradas nesse item, 64 (sessenta e qua
tro) atividades de capacitacgdo promovidas por Orgaos publi
cos federais e estaduais, aqui classificadas por nivel de
atividade, freqliéncia com que ocorrem , origem, natureza e

formagao basica do publico-alvo.

O quadro II apresenta estes dados.
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Quadro I1

ATIVIDADES NAO-ACADEMICAS POR: NIVEL DA ATIVIDADE, FREQUENCIA
COM QUE OCORREM; ORIGEM DO PUBLICO-ALVO; NATUREZA; E
FORMACAO BASICA

ITEM OCORRENCIA PERCENTUAL
ANALISADO DE ATIVIDADES %

NIVEL DA ATIVIDADE

APERFEIGOAMENTO 25 39,07
ATUALIZAGAO 14 21,87
TREINAMENTO 12 18,75
TECNICO 6 9,37
ESPECTALIZAGAO 5 7,81
EXTENSAO 2 3,12

FREQUENCIA COM
QUE OCORREM

ANUAL 9 14,06
SEMESTRAL 45 70,32
MENSAL 2 3,12
EVENTUAL 8 12,5

ORIGEM DO PUBLICO-ALVO

NACIONAL 29 45,31
ESTADUAL 17 26,56
REGIONAL 14 21,87
LOCAL 4 6,25

NATUREZA DO PUBLICO-ALVO

DIRIGENTES. E GERENTES 6 9,37
TECNICOS 52 81,26~
OUTROS 6 9,37

FORMACXO BASICA
DO PUBLICO-ALVO

ENGENHEIROS 30 46,87
OUTROS 34 53,12
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Nivel da Atividade

Em relacdo ao nivel das atividades, foram regis
trados cursos de aperfeigoamento, atualizacdo, treinamento
técnico, especializacdo e extensdo. Cabe salientar, no en
tanto, que n3o ha uma definicio precisa para a qualificacio
dessas atividades, cujas variagGes em carga horiria sdo sig
nificativas. A concentracdo maior esta nos niveis intitula
dos de aperfeicoamento (39.06%), atualizacdo (21.87%) e
treinamento (18.75%). Tais atividades tém em comum o com
promisso com o aprimoramento técnico dos participantes.

NIVEL DA ATIVIDADE

18.75%
B Aperfeigoamento
39.07% @ Atualizacao
B3 Treinamento
9.37~
B Técnico
[0 Especializacdo
3.12% ]
B Extensao
7.81%
21.87%4
Freqfiéncia

Embora a freqliéncia das atividades registradas
nos guestionarios e documentos informativos aponte para uma
periodicidade alta a nivel semestral (70.31%),as entrevis-
tas pessoais revelaram graus de instabilidade na freqfliércia,



25

maiores que o aferido. Assim sendo, a oferta semestral pare
ce ser menor que a indicada, enquanto a eventual deve alcan-
¢ar niveis mais elevados que os 12,5% indicados.

FREQUENCIA COM QUE OCORRE

12.50% ‘ 14.06¥

3.12%

B Anual

B semestral
B Mensal
B Eventual

Origem do Piblico-Alvo

Registrou-se que os programas de capacitacao tém,
em sua maioria (45,31%), participantes de origem nacional.
Isto se deve ao fato de que as atividades de capacitacgdo,por
serem onerosas, tendem a ter como principais promotores or
gaos federais, como se pode observar em relacdo ao Ministé
rio das Minas e Energia, através do Departamento Nacional
de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE) e dos programas vincula
dos ao Ministério Extraordindrio da Irrigacdo. Nesse senti
do, as atividades promovidas atendem a funcionarios federais,
localizados em unidades regionais e estaduais, funcionarios
de diferentes estados, técnicos e produtores privados.
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ORIGEM DO PUBLICO-ALUO

6.254

21.87v
B Nacional|

45.31% B Estadual
B Regional
B Local

26,956

Natureza do Piblico-Alvo

Entre outras razdes, pelo modelo da administra-
¢do publica brasileira, apenas 9,37% das atividades sdo des
tinadas a dirigentes e gerentes, enquanto 81,25%.s30 orien

tadas para técnicos.

Esse elevado percentual, faz parte de um contex
to que delimita um perfil de capacitacgdo voltado, fundamen-
talmente, para o aperfeicoamento na dimensio fisico—operac#g
nal.
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NATUREZA DO PUBLICO-ALVO

9.3V 9.37%4

[ Dndgenuﬁ;e
Gerentes
Técnicos

B outros

Formacdo Basica do Publico-Alvo

Ao contrario do que acontece com os cursos aca-
démicos, que possuem 87,5% de piblico com formagido em enge-
nharia, os cursos ndo-académicos de capacitacdo possuem um
equilibfio maior em relagao as diferentes formagd=s de seus
participantes. A forma¢ao "engenheiros" acusa 46,87% e a
formacao "outros", 53,13%. Nesta ultima, estdo incluidas
diferentes categorias funcionais, tais como: técnicos, agri
cultores, profissionais de outras areas e também engenheiros.



28

FORMACAO BASICA DO PUBLICO-ALVO

M Engenheiros

93.13» B outros

5.1.3. Aplicacdo da Matriz de Competéncias do Gestor de

Recursos Hidricos

Analisou-se com base na Matriz de Competéncias,

52 (cinqllenta e dois) cursos cujos programas apresentavam

informacgdes suficientes. Tais programas foram analisados ao
nivel de tépicos, temas ou disciplinas que os compunham, con_
forme o grau de detalhamento da informacdo disponivel. Cata
logou-se para os 52 cursos analisados, um total de 681 (seis-
centos e oitenta e um) tépicos ou temas, os quais, mediante
analise de informacdes obtidas em entrevistas e/ou documen-
tos oficiais de divulgacdo, foram plotados nas células da

Matriz de Competéncias.

Atividades Académicas

Como observado antariormente, foram registrados

8 (oito) cursos académicos, considerados, nesta categoria,
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aqueles levados a efeito tdo-somente por programas universi

tarios. Catalogou-se 177 (cento e setenta e sete) itens cor

respondentes a topicos, temas ou disciplinas constantes dos
cursos em estudo.

O quadro III, a seqguir, apresenta a distribuicédo
dos itens na Matriz de Competéncias.

QUADRO III

AVALIACAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS

- MATRIZ DE COMPETENCIAS DO
GESTOR DE RECURSO3 HIDRICOS

D. EDUC, VALORES DE
TEMRTICR CONHECIMENTDS HRBILIDACES INT. PUBLICD COMPORTRMENTD
IMENSAD FISICO
DPERACIONAL I 42 ] 5
OMTEX. POLITICD 3 ] A

GCIAL £ ECONDM.

DIMENSRD
JURIDICA

NINAM. INSTITUL. q
DRGAMIZACIONAL

L ANEJ. ANALISE
FOLIT. PUBLICAS

ROC. ROMINIST. 1 i
HERENCIRIS
[HSTRUM. RRALIT. : ay
QUANTIT.~QUALIT. 9 5
TOTAIS: 158 19
A incidéncia dos itens mostra claramente uma

grande concentracao nas células de cruzamento entre as di
nensdes educacionais "conhecimentos" e "habilidades" e as
dreas tematicas da dimensdo "fisico-operacional" e "instru-
mental analitico: quantitativo e qualitativo". Ainda pre
sente, em grau bastante modesto, aparecem, a nivel tematico,

preocupacées com o "contexto politico, social e econdmico",
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com a "dinamica institucional e organizacional" e com " pro
cessos administrativos/gerenciais".

E evidente, na leitura da Matriz, o compromisso
basico dos cursos académicos com a dimensédo "fisico—operé -
cional"no plano tematico, e com "conhecimentos" na dimensio
educacional. O profissional egresso desses cursos, esta
eficazmente preparado para assumir fungdes técnicas, no que
diz respeito aos pré-requisitos de "conhecimento", estando
capacitado a participar de avaliacdes e decisdes que envol
vam abordagens técnicas. Nestes cursos, no entanto, sob o
ponto de vista exclusivo da Gestao de Recursos Hidricos, por
nés conceituada, este profissional ndo recebe capacitacao ade
quada no que concerne aos aspectos politicos, institucionais
e administrativos. Como foi, reiteradas vezes, enfatizado
nas entrevistas, aqueles profissionais que acumulam conheci
mentos e habilidades, desenvolvem valores e comportamentos
pertinentes a Gestao de Recursos Hidricos, fazem-no em fun
c¢dao das necessidades impostas pelo desempenho de cargos na
drea, da vivéncia de situag¢des concretas e da disposicdao e
interesse pessoal num processo de aprendizado levado a efei
to de forma empirica. o

Atividades de Capacitacdo Nao-Académicas

Foram registradas 44 (quarenta e quatro) ativi-
dades de capacitacdo, levadas a efeito por O6rgaos publicos
federais e estaduais. Catalogou-se 504 (quinhentos.e qua-
tro) itens correspondentes a topicos, temas ou disciplinas
constantes das atividades em estudo (semindrios, simpdsios
e cursos).

0 quadro 1V, a seguir, apresenta a distribuigao
dos itens na Matriz de Competéncias.
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" QUADRO 1V

AVALIACAO DAS ATIVIDADES NAO-ACADEMICAS

MATRIZ DE COMPETENCIAS DO
GESTOR DE RECURSOS HIDRICOS

.TENHTI; ECUC. | \WEcTMENTOS | WABILIDRDES I":;"’:;:L?:u COMPORTRMENTD
tpatroat | 339 47 3 3
boran & ecoore | | 4 8 I
ARIDICR 4 i
D RCANLIRCIONAL 3 ]
wrr wavzees | 7 | 4
e 8 5 | 3
o] 26 | 28 2
e 4

TOTAIS: 391 87

No que diz respeito as atividades de capacitacio
nao-académicas, observa-se também uma nitida concentracao nas
células de cruzamento entre as dimensdes educacionais "conhe
cimentos" e "habilidades", com as areas temiticas "fisico -
operacional” e "instrumental analitico quantitativo e quali-
tativo".

Observa-se, em relagdo aos cursos académicos, um
leve acréscimo percentual, em torno de 4% (quatro por cento),
de itens referentes a habilidades técnicas a nivel fisico -
operacional (técnico). B também digno de nota o acréscimo
referente & célula correspondente a habilidades a nivel de
instrumental analftico quantitativo e qualitativo (21,58%).
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Ambos os acréscimos evidenciam uma preocupagéo,
acentuada, nas atividades de capacitagao promovidas pelos
6rgios piblicos, com o desenvolvimento técnico do publico-
alvo. Embora existam ocorréncias mais distribuidas pelas
c€lulas da Matriz, ainda verifica-se a predominancia absolu
ta da preocupagdao com conhecimentos técnico-operacionais, se
cundada por esforgos no desenvolvimento de habilidades téc
nicas, capazes de trazer ao nivel da pratica os conhecimen-
tos adquiridos. Promover-se, em termos muito superficiais,
o desenvolvimento no plano dos valores, sem contudo haver

um comprometimento com a inspiragao de novos comportamentos.

Cabe, ainda, observar, que a dimensao "instru -
mental analitico:qummiundxo‘ e qualitativo", conforme de
tectado nas entrevistas, tem como principais registros capa
citacdes referentes a elaboracdo e avaliacdo de projetos, de
cunho mais quantitativo do que qualitativo.

Atividades de Capacitagdo Académicas e Ndo-Académicas

O quadro V e VI, a seguir, apresentam oOs totais

e percentuais dos itens analisados.
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QUADRO V

AVALIACRO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS : TOTAIS

MATRIZ DE COMPETENCIAS DO
GESTOR DE RECURSO03 HIDRICOS

L D. EDUC.
JEMATICA

CONHECIMENTOS

UALORES DE

WREILIDADES | " - - | COMPRTAMENTD

o w477 | 62 | 3 | 3

bortee & cooom 14 ) 8 1
JURIDICA 4 |

| 3 3 1

o x| 4

TR et 9 6 3

o] 35 | 30 2

TOTAIS: 649 106 e 4
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QUADRO VI

AVALIAGAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E NAO-ACADEMICAS: PERCENTUALS

MATRIZ DE COMPETENCIAS DO
GESTOR DE RECURS303 HIDRICOS

Mlnnnummmus NREILIDRDES I"::'."':;;L_?fu COMPORTAMENTD
renmmar | 70.04 | 9.10 | 0.44 | 0.44
e ol 205 | 073 | 1,17 0.14
JURTDIER 0.08 | 0.14
prenaon | 0,44 | 0.44 | 0.14
P e | 1.02 0.58
oot 132 | 0.88 | 0.44
L W 5.13 | 4.40 | 0.29
TOTAIS: 80.61 1556 3.23 0.58
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5.2. Estudo da Demanda

A determina¢do da demanda potencial para ativida
des de capacitacdo em Gestdo de Recursos Hidricos, no Brasil,
exigiu alguns esforcos conceituais e simples procedimentos
estatisticos.

No plano conceitual, entendeu-se que a demanda po
tencial, € aquela que sera efetiva; como expressao de necessi
~dades articuladas, impostas pelo surgimento de um Sistema Fe
deral ou de Sistemas Estaduais, formalizados, de Gestao de
Recursos Hidricos. Atualmente, no Brasil, embora exista, a
nivel federal, um O6rgido que concentra as atribuicdes de Ges
tio, esta ndo é, efetivamente, levada a efeito, principalmen
te pela inexisténcia de um sistema nacional de gestdo formal
mente articulado, apesar de jd encontrar-se em fase de estu
do, desde 1986, uma proposta para sua criacao.7

No plano estadual, a Gestdo de Recursos Hidricos
se verifica a niveis bastante insipientes, na maioria dos es
tados brasileiros, sendo que, no Estado de S3o Paulo, ja es
ta formalizado um Sistema de Gestao, desde 1987, conforme o
Decreto Estadual n9 27.576 de 11 de novembro de 1987, que
dispde sobre a Politica Estadual de Recursos Hidricos, o Pla
no Estadual de Recursos Hidricos e o Sistema Estadual de Ges

tio de Recursos Hidricos.

Segundo informagdes obtidas em entrevista, estdo
atuando na implantacdo e gerenciamento deste sistema de Ges
tio, cerca de 300 (trezentos) técnicos estaduais.

TRelatsrio Final, Op. Cit.
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Para efeito de nosso estudo, entendemos que es
ses 300 (trezentos) profissionais correspondem a uma deman
da efetiva para capacitacdo em Gestao de Recursos Hidricos,
e representam um parametro para a estimativa da demanda po
tencial em outros estados e na esfera federal. ‘

Ainda, como resultado de entrevistas, constatou
-se que a quantidade de membros, por estado, da Associacao
Brasileira de Recursos Hidricos - ABRH, representa um  bom
redutor para a estimativa da demanda potencial em cada esta_
do. Também "a concentracdo da populacdo, por regides, nas
cidades e nas regides metropolitanas, & um dos aspectos im
portantes a ser considerado em estudos relativos a Gestao
de Recursos Hidricos, visto que implica em concentracao de

demandas de agua e das cargas poluidoras".8

Desta forma, tomou-se em conta para a estimati-
va da demanda potencial, além do numero de associados da
ABRH, a populacgdo economicamente ativa e a populagao resi
dente, por regido, constituindo-se estes trés quantitativos
em base de calculo para a estimativa de demanda potencial.

Os quadros VII, VIII e IX e seus corresponden -
tes graficos, apresentam as relagles estabelecidas para as
estimativas da demanda. '

8BARTH, Flavio Terra et al. Modelos para Gerenciamento de
Recursos Hidricos. S&do Paulo. Nobel. ABRH. 1987, p. 29.
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QUADRO VII

DEMANDA POTENCIAL DE PROFISSIONAIS DE RECURSOS HIDRICOS
COM BASE EM: POPULACAO ECONOMICAMENTE ATIVA POR REGIAO
(ESTIMADA PARA 1988)

) sk

REGIXO  POPULAGAO DEMANDA POTENCIAL

(HABITANTES) . (PROFISSIONAIS)
NORTE 3.021.069 37
NORDESTE 29.221.933 360

SUDESTE 48.438.751 597 "
SUL 16.723.660 205
CENTRO OESTE 7.186.832 88
TOTAL 104.592.245 1.288

* ~ : . ~
Populagao estimada com base nas projecoes feitas no ano de
1987, tendo como ano base 1986.

Fonte: IBGE: 1987.

**Base de Cdlculo: 1 prof./81.136 habit.

*k ok " .
Parametro para base de calculo.
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QUADRO VIII

POPULACAO RESIDENTE TOTAL POR REGIAO (ESTIMADA PARA 1988)

REGIZXO ~ POPULACAO DEMANDA POTENCIAL
(HABITANTES) (PROFISSIONAIS)
NORTE 8.388.900 79
NORDESTE 41.296.300 391
SUDESTE 62.982.800 597
SuL 21.932.100 208
CENTRO OESTE 9.827.500 93
TOTAL 144.427.600 1.368

*A base de calculo levou em conta, a demanda, definida com
precisdo, no Estado de S3o Paulo, que é de 300 profissio -
nais. A populacdo de SP(31.615.500 hab., estimada) dividi
do por 300 profissionais, dia a base de cdlculo de: 1 profis
sional para cada 105.385 habitantes.



DEMANDA POTENCIAL EM FUNCAO DA POP.
RESTDENTE Total Fon Hectne % i fiiva
PARA, J1088)
600, .,
seal
. B NORTE
408} @ NORDESTE
POTENCI AL '
B SUL
208
200/} : [ CENTRO-
GESTE
100 e
,._,..

REGIOES

'QUADRO IX

DISTRIBUICAO DE ASSOCIADOS DA ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
RECUSOS HIDRICOS POR REGIAO

REGIOES NOMERO DE ASSOCIADOS PERCENTUAL
NORTE 34 2,54
NORDESTE 285 21,30
SUDESTE 665 49,70
SUL 225 16,81
CENTRO-OESTE 129 9,64

TOTAL 1338 100,0

Fonte: As$sociacdo Brasileira de Recursos Hidricos — ABRH.
Maio de 1988
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Andlise Comparada da Demanda

O grafico a seguir, apresenta estimativas da demanda,
com base nas diferentes bases de calculo - populagdo econo-

micamente ativa, populacdo residente e membros da ABRH
por regiio - tendo em vista uma analise comparada.

Observa-se que os valores apresentados guardam
consisténcia entre si, & excecdo daqueles referentes as Re
gides Norte e Nordeste, que acusam discrepancias em fungdes
de suas caracteristicas regionais marcantes.

Respaldando-se as estimativas nas trés bases de
cdlculo e no parametro citados, chegou-se a uma média de
1.331 profissionais, para gerenciar os sistemas estaduais
de Gestdo de Recursos Hidricos, podendo-se tomar este quan
titativo como a demanda potencial para capacitagdo a nivel

estadual.
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ANALISE COHPﬂRﬂDﬂl?ﬂ DEMANDA
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Decomposicao da Demanda

Para efeito de concepc¢ao das atividades de capa-
citacdo (oferta), torna-se necessario decompor a estimativa
da demanda em dois niveis relevantes ao conceito de Gestao :
estratégico-institucional e gerencial. .

2o primeiro nivel, correspondem os profissionais
ocupantes de cargos de Direcdo Geral de 6rgdos, departamen-—
tos, entidades ou organizag¢des envolvidas com a Gestao de
Recursos Hidricos e os virtuais ocupantes desses cargos.

Ao segundo nivel, correspondem os profissionais
ocupantes de cargos de geréncia, chefia, coordenacado e asses
soramento técnico a nivel de divisdo e servigo, bem como aos
virtuais ocupantes de func¢oes desta natureza.
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Tendo em vista a estimativa da demanda.potencial
correspondente a cada um desses n{veis; adotou-se relacao de
"alcance de controle" deé 1 (um) para 7 (sete), isto é, para
cada dirigente (nivel estratégico-institucional), 7 (sete) pro
fissionais de nivel gerencial intermediériog, o que determi
nou a seguinte composicdo da demanda, a nivel estadual:

Nivel Estratégico-Institucional - 190
Nivel Gerencial - 1141

1331

Total de Gestores na Esfera Estadual

Demanda Potencial para Gestdo na Esfera Federal

O Anexo VI apresenta lista de Orgaos seleciona -
dos para o cdlculo da estimativa dd demanda potencial. Regis
trou-se 43 (quarenta e trés) O6rgdos da Administracdo Direta
e Indireta participantes potenciais diretqs e indiretos de

9Embora a literatura técnica mais recente, critique o estudo
original de GRAICUNAS, que estimou em 7 (sete) o numero "ide
al" no estabelecimento do alcance de controle, introduzindo
novas varidveis no estudo das relagbes de subordinagdo, op
tou-se neste estudo por manter aquele nimero "magico" para
efeito de estimativa. Considerando as diferencas entre ni
veis hierdrquicos, Gerald Fisch indica, para o "alcance"
correspondente ao nosso nivel estratégico-institucional, até
12 subordinados. Optamos por estimar em 7 (sete), a rela -
¢do, por entendermos que, sob o ponto de vista do envolvi
mento na Gestdo Intersetorial de Recursos Hidricos, em con
traste com a gestdo da prépria organizacdo em que estdo in
seridos os gerentes, deverliamos ser mais restritivos. Para
uma excelente revisado e atualizagdo do conceito de "Alcance
de Controle" ver BERGAMINI DE ABREU, Armando, "Alcance de
Controle: 50 Anos Depois" em Revista de Administracao Publi
ca. FGV. Abr./Jun. 1984. Vol. 18. pp. 127-143.
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um Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos a nivel Federal e
Regional (Superintendéncias Regionais). Também para o nivel
federal utilizou-se como base de calculo a relacao 1:7 para
defini¢do da demanda decomposta. Considerou-se 2 (dois) pro
fissionais de nivel estratégico-institucional para cada or
gio, entidade, ou empresa federal.

A seguir, apresentamos os resultados desses cal

" culos:
Nivel Estratégico-Institucional - 86
Nivel Gerencial - 602
Total de Gestores na Esfera Federal ‘ - 688

DPemanda Nacional

0 quadro X, a seguir, apresenta a estimativa de
demanda potencial de Gestores de Recursos Hidricos, a nivel

nacional.
QUADRO DE DEMANDA POTENCIAL NACIONAL
NIVEL ESTRATEGICO - TOTAL, POR
ESFERA INSTTTUCIONAL NIVEL GERENCIAL ESFERA
ESTADUAL 190 1141 1331
FEDERAL 86 602 688

TOTAL 276 1743 2019
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VI. OFERTA VS DEMANDA: CONCLUSOES

A comparacao da oferta de atividades de capacitagao
na area de Recursos Hidricos com a demanda potencial estimada
merece aqui algumas consideragoes conclusivas.

Sob o ponto de vista do rigoroso conceito de Gestao
de Recursos Hidricos por nos adotado, constatou-se claramente
a total auséncia de atividades de capacitacao, nesta area, nos
ultimos tres anos. As poucas atividades de capacitacgao que
assumem uma preocupagao com a Gestao numa perspectiva multi-se
torial, o fazem limitando-se, quase que exclusivamente, a di-
mensao técnica de ordem fisico-operacional. Ainda assim, tais
esforgos de capacitacao pecam quanto a periodicidade de oferta.

As entrevistas conduzidas em oOrgaos, entidades e em
presas publicas e privadas, bem como junto a comunidade acadé-
mica, revelaram total ihsatisfagéo das liderangas profissionais
da area com a situagao da atual oferta de capacitagao, nao obs
tante o alto nivel técnico dos programas educacionais existen-
tes. E facilmente encontravel o consenso em relagao a necessi
dade de uma capacitagao que atenda aos critéerios impostos por
uma definigdo mais ampla do.conceito de Gest@o de Recursos Hi-

dricos, como aquela adotada neste trabalho.

Se por um lado a oferta de capacitagao, rigorosamen
te qualificada nos termos conceltuais, e nula, a demanda efeti
va e ainda inexistente em quase todo o pais, com notaveis exce
goes, face ao nivel de desénvolvimento da Gestao de ﬁecursos
Hidricos alcangado. Ressente-se o pais e a maioria de seus es
tados, da revisao e elaboragao de diplomas legais, da formula-
gao de politicas para o setor e do desenvolvimento de sistemas
que fornegam as bases institucionais, tecnicas e administrati-
vas para a implementagéo eficiente destas politicas. No entan

to, foi facilmente observada a existencia de um amplo consenso
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no que diz respeito & urgente necessidade de formalizacao de

sistemas de gestdo a niveis federal10

e estadual, como aque
le em implantag¢do no Estado de Séo Paulo}l. Neste sentido,
a existéncia de uma demanda potencial, que explodira, como
efetiva, com a formalizacao desses sistemas a niveis federal
e estadual, indicam a urgéncia de providéncias no campo da

capacitacao.

Tal capacitacgdo deve atender ndo apenas as neces
sidades de formacdo técnica, ao nivel fisico-operacional da
gestdo, mas também, de forma bem acentuada; a dimensao admi
nistrativa-institucional. Na combinacao destes elementos,
reside o desafio da capacitacdo em Gestdo de Recursos Hidri-
cos. Trata-se de qualificar profissionais, usualmente capa-
citados nos limites de uma visdo setorial e habituados a 1i
dar com o universo dos modelos decisOrios racionais, quanti-
tativos e maximizantes, com uma concepg¢do propria a realida-
de dos complexos sistemas politico-institucionais, onde pre
valecem os interesses conflitivos multi-setoriais e  proces
sos decisérios fluidos e fragmentados. A competéncia no do
minio dos modelos (racionais) deterministicos e estocasticos
e das técnicas de otimizacao voltadas para a problematica da
dimensdo fisico-operacional, deve somar-se a intimidade, com
o comportamento dos modelos politico e burocratico de tomada
de decisoes e com estratégias‘de solucdes satisfatodrias, ti
picas a realidade da dimensdo administrativa-institucional

da Gestio de Recursos Hidricos.

10pelatério Final, Op. Cit.

11Governo do Estado de Sao Paulo. Decreto Estadual n9 27.576
de 11.11.87.
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VII - RECOMENDAGOES A CEPAL

1. Alertar as autoridades brasileiras para o paradoxo
constatado: Emergente necessidade de capacitagao de gestores de
recursos hidricos, face ao processo de formalizagao dos sistemas
de gestig, nas esferas federal e estadual vs. inexisténcia de pro
gramas de capacitacao nesta area;

2. Recomendar e apoiar esforgos de organizagao, promo
géo e execugao de atividades de capacitagao em Gestao de Recursos
Hidricos;

3. Privilegiar a capacitagao de conteudo generalista,
integrador dos fundamentos fisico—operacionais do aproveitamento
multiplo e controle da agua, com a dimensdo das relacoes e processos
de gestao interinstitucionais;

4, Privilégiar iniciativas de oferta diversificada de
capacitagao, no sentido de atender a publicos-alvo de formagao pro
fissional diversificada, qué atuam em distintos niveis de gestao
(Estratégico~1nstitucional e Gerencial);

5. Privilegiar atividades de capacitagao que compati -
bilizem o estudo com o trabalho ¢ atentem principalmente para a
periodicidade da promogao dos eventos;

6. Atentar para o grau de insuficiencia e/ou falta de
- sistematizagao @ conhecimento relevante na area, prestigiando ati-
vidades educacionais que se caracterizem tanto pela transmissao co

mo pela produgao de conhecimentos;

7. Atentar para a escassez de professores capacitados,
ou potencialmente capacitados, para conduzirem as atividades de
ensino, de forma a contemplar questdes pertinentes a dimensao ad-
ministrativo-institucional da Gestao de Recursos Hidricos;

8. Considerar as significativas diferengas regionais

internas ao Brasil, na concepgao e execugao das atividades de ca-
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pacitacdo;

Com referéncia & base institucional da capacita-

9. Apoiar o estabelecimento de uma rede-piloto
de capacitagdao em Gestdo de Recursos Hidricos, de carater ‘ng
cional, com interfaces'regionais de perspectiva internacional,
para implementar um projeto experimental de dois anos;

10. Da rede-piloto fariam parte entidades de en
sino-pesquisa, de comprovada exceléncia, capazes de garantir:
o desenvolvimento sistematico do cbnhecimento pertinente a
drea; o aperfeicoamento sistematico das praticas e métodos
de ensino; o fundamental compromisso com a periodicidade na
oferta de atividades de capacitacdo; a posterior reproducdo
da rede via ingresso de novos programas das areas de Adminis-
tracdo Publica e Recursos Hidricos de forma a acelerar a sa
tisfagao da demanda;

11. A rede seria composta por programas de pos -
graduagdo, de universidades e/ou escolas independentes, das
areas de Recursos Hidricos ¢ Administracdo Publica, capazes
de contribuir para a capacitacdo nas dimensdes fisico-operacio
nal e administrativo-institucional;

12. Assumiria o papel de articulador da rede-~ pi
loto um programa que combinasse: competéncia no saber admi -
nistrativo-institucional; capacidade potencial no desenvolvi-
mento e aplicacdo deste saber as questOes de Gestao de Recur
sos Hidricos; e credibilidade técnico-académica nacional e

internacional;

13. A rede-piloto contaria, a principio, no Bra
sil, com oferta de atividades de ensino nas seguintes regices:
Sul, Sudeste e Nordeste;

13.1. Na Reglao Sul, as atividades teriam por bases
alternadas de apoio logistico e técnico-académico, na dimensao
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fisico-operacional da Gestdo de Recursos Hidricos, os Progra-
mas de Pés-Graduacdo em Recursos Hidricos do Instituto de Pes
quisas Hidraulicas da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - IPH/UFRGS, com sede em Porto Alegre e do Centro de Hi
draulica e Hidrologia, Professor Parigot de Souza, da Univer
sidade Federal do Parand - CEHPAR/UFPR. Estas bases de opera
cdo, desenvolvidas sobre s6lidos alicerces educacionais, aten
deriam aos estados da regido, intercambiando, ainda, com os
paises limitrofes do Cone Sul, como ja o vem fazendo em seus
programas tradicionais;

13.2. Na Regiao Sudeste; as atividades  teriam
por base alternadas de apoio logistico e técnico-académico,na
dimensado fisico-operacional, os Programas de P6s-Graduacio em
Recursos Hidricos do Centro Técnico de Hidraulica - CTH, da
Universidade de Sao Paulo, em S3ao Paulo, da Universidade de
Sdo Paulo, em S3o Carlos, e da Coordenagdo dos Programas de
P6s-Graduagdo em Engenharia, da Universidade Federal do Rio
de Janeiro - COPPE/UFRJ, com sede no Rio de Janeiro;

13.3. Na Regido Nordeste, as atividades teriam
por bases alternadas de apoio logistico e técnico-académico,
na dimensdo fisico-operacional, os Programas de PSs-Graduacdo
em Recursos Hidricos da Universidade Federal da Paraiba - UFPb,
em Campina Grande e do Centro de Tecnologia da Universidade
Federal do Ceara, em Fortaleza;

13.4. De acordo com o0 item 12, a articulacao das
atividades da rede, em sua fase piloto, bem como o apoio téc-
nico académico na dimensdo administrativo-institucional, pode
ria estar a cargo da Escola Brasileira de Administragdo Pibli
ca da Fundacdo Getulio Vargas, sediada no Rio de Janeiro, con
tando com instala¢oes também em Brasilia - DF;

Com referéncia as atividades de capacitacéo e
sua metodologia:

14. Oferta de dois tipos de atividades de capaci
tacao: "Taller" para Gestores de Recursos Hidricos e o Curso de PSs-Gra
duagao em Gestdo de Recursos Hidricos, a nivel de especializacio;
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14.1. "Taller" para Gestores de Recursos Hidricos:

Objetivo: Discutir os principais "issues" relacio-
nados & formulagdo de politicas de gestdo
e sua implementagao;
Fornecer orientagaes para a concepgao e

continua reciclagem do curso de especia-
lizacao.

Conteudo: Tematico

Publico-alvo: Dirigentes, de nivel estrategico
~-institucional, ligados aos siste -
mas nacional e estadual de gestao.

FreqUéncia: Anual
Duragao : 24 h/aula concentradas em 3 dias

Localizagao: Brasilia - DF

Promogaes: um por ano ( fase experimental).

14.2. Curso de Especializagao em Gestao de Recursos
Hidricos.

Objetivo: Capacitar quadros tébnicos e gerenciais
para a Gestao de Recursos Hidricos

Conteudo: Formativo

FreqUencia: Anual

Duracao: Aproximadamente 360h/aula em 12 meses.

Publico-Alvo: Gerentes, assessores-tecnicos e teéc-
nicos de distintas formagoes (enge -
nheiros, economistas, advogados,admi

nistradores etc.) envolvidos com sis
temas de Gestao de Recursos Hidricos.

Promogoes: 3 promogoes por ano (fase experimental)

Localizagaes: Rio Grande do Sul ou Parané, Rio de
Janeiro ou Sao Paulo, Paraiba ou Cea

ra.
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Metodologia: Curso intensivo, que compatibilize
o estudo com o trabalho, sem perda
da qualidade académico-profissio -
nal do programa e que otimize a
acao de professores escassos, em
diferentes pontos do Territdério Na

cional.12

15. Promover estudos, com base na Matriz de Com

peténcias do Gestor de Recursos Hidricos, tendo em vista a
elaboragdo de um programa académico para o Curso de Especiali
zagao, proposto em 14.2, e a concepgao do "Taller", indica-
do em 14.1.

12A metodologia de Cursos Intensivos desenvolvida nos Estados

Unidos da América do Norte, foi adaptada, com sucesso, para
a pos-graduacdo a nivel de especializac¢do, no Brasil, pela
EBAP/FGV, desde 1978.
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ANEXOS

ENTREVISTAS REALIZADAS JUNTO A0S ORGAOS VINCULADOS
A RECURSOS HIDRICOS '

FORMULARIO DE AVALIACAO DA OFERTA (ENTIDADES
ACADEMICAS)

FORMULARIO DE AVALIACAO DA OFERTA (OGRGAOS PUBLICOS
FEDERAIS E ESTADUAIS)

MATRIZ DE COMPETENCIAS DO GESTOR DE RECURSOS
HIDRICOS

LISTA DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO EM RECURSOS
HIDRICOS ANALISADAS

ORGAOS DA AREA DE RECURSOS HIDRICOS DE ADMINISTRA
CX0 DIRETA E INDIRETA, PARTICIPANTES POTENCIAIS
DO SISTEMA DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS A NIVEL
FEDERAL
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AWERD X

ENTREVISTAS REALIZADAS JUNTO AOS ORGACS E INSTITUIGOES, VINCULADOS A RECURSOS
HIDRICOS

DATAS: 01/02/88 e 24/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE - M.M.E
Dr. Goki Suzuki

Diretor da Divisao de Controle de Recursos Hidricos

DATA: 15/03/88

CIDADE: Rio de Janeiro -~ RJ

INSTITUIGAO: Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
Prof? Erlane Ferreira Soares

DATA: 26/04/88 _

CIDADE: Rio de Janeiro - RJ

ORGAO: Associagao Brasileira de Recursos Hidricos
Dr. Jerson Kelman

Presidente

DATA: 26/04/88

CIDADE: Rio de Janeiro - RJ

INSTITUIGAO: Coordenagao de Pos-Graduagao em Engenharia da Univ. Fed. do RJ
Prof. Paulo Canedo Magalhaes '

Departamento de Recursos Hidricos

DATA: 23/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: Comissao Brasileira para o Programa Hidrologia Internacional da UNESCO
Dr. Bemhard Gressinger

Secretario Executivo do COBRAPHI - N.U.

DATA: 23/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: Programa de Irrigacao do Nordeste - PROINE
Dr. Erycson Pires Coqueiro

Coordenador de Treinamento e Assistencia Tecnica
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DATA: 23/05/88
CIDADE: Brasilia - DF
ORGAO: Programa de Irrigacao do Nordeste
Dr. Erasmo Jose de Almeida
Coordenador Geral

DATA: 23/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: Campanhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco - CODEVASF
Dr. Jésus Augusto Peres

Gerente do Departamento de Pessoal

DATA: 24/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

Dr. Gertjan Berndt Beeckman
Assessor Convenio PRONI/IICA

DATA: 24/05/88

CIDADE: Brasilia - DF ' .

ORGAO: Secretaria Especial do Meio Anbiente - MDU
Dra. Vitoria Maria Buldol Coelho

Coordenadora de Desenvolvimento de Recursos Hidricos

DATA: 24/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: PORTOBRAS - MT

Dr. Jose Carlos da Rocha

Diretor de Administragao Geral e de Recursos Humanos

DATA: 24/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: Programa Nacional de Irrigagao - PRONI - Ministerio da Irrigagao
Dr. Jose Ribamar Simas

Coordenador Geral

DATA: 24/05/88

CIDADE: Brasilia - DF

ORGAO: PRONI - Ministerio de Irrigacao

Prof. Estevan Strauss

Coordenagao de Administracao de Recursos Hidricos
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DATA: 27/05/88

CIDADE: Fortaleza - CE

LOCAL: SEDE DA ADMINISTRAGAO CENTRAL DO DNOCS

- DR. Cassio Borges

Chefe do Setor de Hidrologia do DNOCS

Prof. Walter Martins
Coordenador do Mestrado em Recursos Hidricos do Centro de Tecnologia da Uni-
versidade Federal do Ceara

Dra. Mércia Cristina M. Sales
Diretora da Divisao de Irrigagéo e Recursos Naturais da Secretaria da Agri-
cultura é Reforma Agraria

Esio do Nascimento e Silva
Assistente Tecnico da Secretaria de Recursos Hidricos do Est. do Ceara, res-
ponsavel pela area de capacitagéo e Treinamento

Walter Cordeiro
Coordenador do Setor de Recursos Hidricos da FUNCEME

Anderson Pires
Assistente do Setor de Hidrologia do DNOCS

José Eribaldo Campos Lima
Chefe da Divisao de Recrutamento, Selegao e Aperfeigoamento do DNOCS

José Afonso Mendes Augusto
Tecnico da Diretoria de Pesca e Psicultura do DNOCS

DATA: 27/05/88
CIDADE: Fortaleza - CE

LOCAL: DIRETORIA REGIONAL DO DNOS

- Dr. José Aldir Alexandre
Diretor Substituto da 48 Diretoria Regional do DNOS

- Dr. Cassio Borges
DNOCS
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DATA. .: 27/05 /88
CIDADE: Fortaleza -~ CE
LOCAL: SECRETARTA ESTADUAL DE RECURSOS HfDRICOS DO CEARA

- Dr. Antonio Nunes de Miranda
Secretario Interino da Secretaria de Recursos Hidricos

- Esio do Nascimento e Silva
Responsavel pela Area de Capacitacao e Treinamento da Secretaria de Recursos
Hidricos |

- BEng. Jose Osmar Machado Pimentel
Representante do DNOS

DATA: 27/05/88
CIDADE: Fortaleza - CE .
LOCAL: FUNDAGAO CEARENSE DE METEREOLOGIA

- Dr. Manuel Pereira
Presidente Interino da Funceme

— Dr. Walber Cordeiro
Coordenador do Setor de Recursos Hidricos da FUNCEME

DATA: 27/05/88
CIDADE: Fortaleza - CE
LOCAL: ADMINISTRAGAO CENTRAL DO DNOCS

- Dr. Cassio Borges
Chefe do Setor de Hidrologia do DNOCS

- Jose Eribaldo Campos Lima
Chefe da Divisao de Recrutamento, Selegao e Aperfeigoamento do DNOCS

DATA: 31/05/88
CIDADE: Recife - PE
LOCAL: Administragao Central da SUDENE

-~ Dr. Sylvio Campelo
Coordenador de Recursos Hidricos (Programa de Apoio ao Pequeno Produtor)
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DATA: 31705/88
CIDADE: Recife -~ PE
LOCAL: SUDENE

- Jose Tavares de Araujo
Assistente Tecnico do Diretor Regional (DNOCS) - 32 D.R.
(DIRET.REG. Jose Adailton Monteiro da Silva)

- Antonio Interaminense
Coordenador-Adjunto da Area de Recursos Hidricos (SUDENE.)

- Lorenzza Pinheiro
CISAGRO - Eng. Civil do Dep. de Agudagem (CISAGRO)

- Antonio Faustino Cavalcantt de Albuquerque Neto
Pro-Reitor de Planejamento Univ. Fed. de PE,

- Jose Luciano Correa de Oliveira
Chefe da Unidade de Agua (CPRH)

DATA: 31/05/88

CIDADE: Recife - PE

INSTITUIGAO: Universidade Federal de Pernambuco
Prof. Jaime Cabral

Coordenador do Curso de Recursos Hidricos da UFPe

DATA: 01/06/88
CIDADE: Salvador - BA
LOCAL: COMPANHIA DE ENGENHARIA RURAL DA BAHIA - CERB

- Dr. Jairo Everton M. Cunha
Chefe da Assessoria Técnica da Presidencia da CERB

- Ari Medeiros Guerra
Diretor de Recursos Hidricos CERB

- Silvia lucia dos Santos
Gerente de Recursos Hidricos CPRM (CIA.DE PESQUISA DE REC.MINERAIS)

- Armaldo Correia Ribeiro ) R
Vice-Presidente da ABAS ( Associagao Brasileira de Aguas Subterraneas)
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DATA: 01/06/88
CIDADE: Salvador - BA
LOCAL: Secretaria de Recursos Hidricos

- Dr, Roberto R. Bizerra
Coordenador de Rec. Hidricos da Secretaria de Rec. Hidricos

-~ Ivonilde Medeiros
Prof. Univ. Fed. da BA

- Bruno Jardim da Silva
Responsavel pelo Setor de Desenvolvimento de Estudos sobre Eng. de Rec.Hidricos

-~ Cynthia Brito .
Coordenador do Grupo de Trabalho p/Outorga e Fiscalizagao do Uso da Agua

- Jose Alberto Sampaio Santos
Assessor da Secretaria de Recursos Hidricos e Irrigagao
Coordenador de Treinamento da Coordenacao de Irrigagao

DATA: 03/06/88

CIDADE: Sao Paulo - SP

ORGAO: Departamento de Aguas e Energia Eletrica da Secretaria de Obras do Esta-
do de Sao Paulo

Dr. Paulo Bezerril Junior

Superintendente

DATA: 03/06/88

CIDADE: Sap Paulo - SP

ORGAO: DAE - Governo do Estado de Sao Paulo

Dr. Antonio Carlos Parlatore

Coordenador do Grupo Técnico do Sistema de Gestao de Recursos Hidricos

DATA: 03/06/88
CIDADE: Curitiba - PR
LOCAL: COPEL

- Dr. Rui F. Santana
Prof. Univ. Fed. Parana
Assessor do Presidente da COPEL
Diretor da ABRH

- Dr. Eneas Machado
Diretor de Recursos Hidricos (SURHEMA)
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DATA: 03/06/88
CIDADE: Curitiba - PR . |
INSTITUIGAO: Centro de Hidraulica e Hidrologia, Prof. Parigot de Souza / UFPR

- Dr. Nelson Pinto
Diretor do CEHPAR

— Orlando Bizzoni
Substituto do Diretor do 22 Distrito do DNAEE

- Prof. Roberto Frendrich
Chefe do Nucleo de Recursos Hidricos (PUC-PR)

DATA: 07/06/88

CIDADE: Porto Alegre - RS

INSTITUIGAO: Instituto de Pesquisas Hidraulicas da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul

Prof. Carlos Eduardo Morelle Tucci
Responsavel por Convenios Intemacionais

Flavio Cauduro
Diretor Geral do IPH/UFRCS

Franz Rainer Semmeh
Coordenador do Curso de Pos-Graduagao

Prof. Mario Luiz Dame Wrege
Coordenador do Curso tecnico em Hidrologia

DATA: 07/06/88
CIDADE: Porto Alegre - RS
LOCAL: SEDE DO CRH DO RIO GRANDE DO SUL

- Ronaldo Teixeira Nery
Assessor do Secretario Executivo do CRHRGS

— Eduardo Zorrilla Rodriguez
Técnico do CRHRGS

- Guintter Griminger
Secretario Executivo Adjunto do CRHRGS

DATA: 21/06/88

CIDADE: Rio de Janeiro - RJ

ORGAO: ELETROBRAS

Dr. Sergio Barbosa de Almeida
Departamento de Estudos Energeticos
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DATA: 20/07/88
CIDADE: Pelotas - RS
ORGAO: Superintendencia do Desenvolvimento da Regido Sul
Dr. Florisbelo Soares Veiga
Diretor do Departamento da Lagoa Mirim

DATA: 20/07/88

CIDADE: Pelotas - RS

ORGAO: Agro-Pecuaria Mirim

Dr. Eduardo Cordeiro de Aranjo

Assessor Tecnico

Ex-Diretor do Instituto Rio Grandense do Arroz

DATA: 20/07/88

CIDADE: pelotas - RS

ORGAO: Grupo Florindo Torres simoes
Dr. Joao Carlos Lacerda de Lima
Administrador do setor Agricola

DATA: 21/07/88

CIDADE: Pelotas - RS

ORGAO: Agro-Pecuaria Mirim
Dr. Celso Coutinho Ferreira
Socio-Gerente

DATA: 21/07/88

CIDADE: Pelotas - RS

ORGRO: Grupo Extremo-Sul

Dr. Luiz Alberto Patela Gastaud
Diretor da Agropecuaria Bela Vista
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~ANEXO II

FORMULARIO DE AVALIAGCAO DE OFERTA DE CAPACITACAO
.E TREINAMENTO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

"~ 1% PARTE:

NOME DAENTIDADE: .'O....'..O.....Q.....'...'.............0'...

L R R I N N S S S R S S R S R S R X R R X R R I N I T I S s

CIDADE: 000....-10.0..0.....0‘...‘ UF: ® & ¢ 0 & 0.0 000 00 8 e 0 08 e

SUA ENTIDADE TEM EXECUTADO ATIVIDADES DE EXTENSAO, REFEREN-
TES A CAPACITACAO E TREINAMENTO NA AREA DE GESTAO DE RECUR
SOS HIDRICOS?

SIM NEO

EM CASO POSITIVO, ESPECIFIQUE O TIPO DE ATIVIDADE:

SEMINARIOS CURSOS _ CONFERENCIAS

OUTROS, ESPECIFICAR: ® 4 0 0 5 % GV E S OO L GE G GO e SO e eE e veoe

A SEGUNDA PARTE DESTE FORMULARIO DIZ RESPEITO AS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS POR ESTA ENTIDADE NA FORMACAO E/OU TREINAMENTO
EM GZSTAO DE RECURSOS HIDRICOS. POR FAVOR, EM CASO DE HAVER
MAIS DE UMA ATIVIDADE NESTA AREA, FACA COPIAS DESTA SEGUNDA,
TERCEIRA FOLHAS, PREENCHENDO-AS, RESPECTIVAMENTE, PARA CADA
UMA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS.



- 2% PARTE:

ATIVIDADES DE CAPACITACAO E/OU TREINAMENTO
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DENOMINACAODA ATIVIDADE: ..“....Q........‘;.......0....."...Q

R EEEREEREENEI I IS S N A SIS BRI AR N B R BN N B B R I I A A I B B B B A A A L I R A

OBJETIVOS DAATIVIDADE: TR EEEEEEEEEE NI I I I I AR SN RSN R I N

R EEEEEEEEFNEE R WA SIS SR I A E BT N A B AN A A A B B I B O A A B B AL AR 2 A A

® % © 9 0 9 5 5 9 G0 0P OB O ST O O S GE PO SRS T 6 VOB OO0 S0 0L 00 S OSSNl s s e e e

© 5 6 @6 69 60 80 GG G GO D OO S E BSET O S0 OL O CE OSSN SE S0 s s0d oo s el v

AREA DE CONCENTRAC-AO: 'EEEEREEEEEERERNENIEIE I A I B B S AR B R R S

P T Y EEEEEE N E I A A I B RN I N N R AR A I B I L B B 2 B L B L B L A A 4

METODOLOGIA DE ENSINO APLICADA:

86 6 0065 00 e OSSN T e s

% 8 © 0 S T B P GG TP G OO S OO P T OO S G SO DS SO0 OO S GO I SO SN SO eSSl oo

© 6 8 0 060 60 89 €9 0 65 0 00 GO IO B OGO P SO SO SO OE SV S SO OSSO LS00 e

® # 9 @ 6 9 G € 0 8 O 6 F PG 6 T S OE S SO S G S L OO OGSO PO OSSO E LS 0N e SO s

TIPO DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM: .............‘..'.‘-..Q.Q‘

® 60 0 6 6 0 8 8 DO O S O SO O EE S OEE OSSOSO E e 6L 00 OO0 OE S SE OSSO sEE SO

P T EEEEE I A A ST B A SRR B B BRI B A B A A A A A A A A O O B L I O 4

RECURSOS DIDATICOS UTILIZADOS:

® 0 0 00 € 0 400 00 S0 OGSO e s Se S NS e

P N I A A A AT A B A A A N N A A R I R RN NS A A

© 6 5 6 6 0 5 5 5 6 T8 88 * 8 S0 TS0 LS EE OGS S eEELTE L Os SO PSSR e S0

NIVEL DA ATIVIDADE: (EX.: APERFEICOAMENTO)

® 9 6 8 0 0 00 000 s s e e o

©@ 2 © 8 6 06 5 P 60 5 8 06 8 6 5 60 0G0 BO E S O PO OIS SIS SO NSNS SOOGS0 oo

DURACAO: .o.n.'.‘octt...ooo

FREQUENCIA COM QUE OCORRE:

ANUAL SEMESTRAL
ORIGEM DO PUBLICO-ALVO:

LOCAL REGIONAL

INTENSIDADE: (EX.6H/DIA) .cecoceen

MENSAL

ESTADUAL

EVENTUAL

NACIONAL
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NATUREZA DO PUBLICO-ALVO:
DIRIGENTES E GERENTES - TECNICOS

OUTROS' ESPECIFICAR: © © 8 © 00 60 9P S S GO CS GO SESs SL OO SS ee s e

FORMACKO BASICA DO POUBLICO-ALVO:

ENGENHEIROS ayrm’ mPECH‘ICARz .Q'...;..‘.......Q..‘......

CRITERIO DE SELECAO DO PUBLICO-ALVO: ..ccccccoccrccccncccnces

.........l."...Q.....Q."'....0....Q.'.I.C.CO‘..O..QO......'

NOMERO DE PARTICIPANTES: ..........'....‘.l.‘...'.COO/TURMA

FONTES DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE: ........;..............

0.......'.OQ....O....O.QQ.......'..-...........'....0-..0..0'

OUTRAS INSTITUIQOOES CIENTIFICO-EDUCACIONAIS COM QUE MANTEM
RELACOES TENDO EM VISTA ESTAS ATIVIDADES DE CAPACITACKO : ...

..c..o-ooo.oooc'o10-.o.-....ooo..ooo-.o..ouoo..o.o..oooo.Qoo-

o'--Qo-o.oo-ooo'ooo.o..oo-..0'..-....-.ov’co.ocooooo-.oo'oo-co

ORGAOS POBLICOS COM QUE MANTEM RELACOES PERMANENTES OU EVEN-
. TUAIS NESTA AREA DE CAPACITACAO E/OU TREINAMENTO : ...ccccec-.

.ooloo..oloo'oo.-oooooooooo'.'oo.oo..ooo.oo-ooo'o.....o.o..oco

co..-0000ooo'oooooooo-ooot‘.-.o-ov..o.o-oo..oo.oo.ooo-..o.o.-o

OS PROFESSORES OU CONFERENCISTAS, SX0 DA PROPRIA INSTITUICAO?
SIM : NAO

EM CASO NEGATIVO,QUAL A POLITICA DE RECRUTAMENTO DOCENTE? ...

..........O......O........QQ'.....O.C....OO...QD..Q.‘.QO.G...

00....0..00..'.0-....'0.000"'0...0...0...‘Q.Q...'.....D.....

POSSUI SISTEMA DE DIVULGACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS?
SIM NAO

EM CASO POSITIVO, QUAIS SAO ESSES MEIOS DE DIVULGAGCAO? ......

.-..Q..o.uo'oo'oao'0..‘0...‘0-‘0..0.ll..no-.-.a0...0.0..‘0...
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POR FAVOR, ENVIE OS PROGRAMAS E CARGAS HORARIAS DAS ATIVIDADES

DE CAPACITACAO E/OU TREINAMENTO DESENVOLVIDAS, BEM COMO INFOR
MACOES DISPONIVEIS EM RELACAO A COMPOSICAO DO CORPO DE PROFES
SORES E DE PARTICIPANTES

NOME E CARGO DO RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO DESTE FORMULA

RIO: nnoootcOli..co‘..ooco.t.oooo-loo‘l...‘.o...-oo.oo..ooooo

® © 590 8 0 0 9 0. 0 6 PO E ST OGO ST T GO BN OGO S OO ST S OSSO SSs e St e

EM CASO DE DOVIDA, AO PREENCHER ESTE FORMULARIO, ENTRE EM
CONTATO COM O SR.GENTIL ARAGJO, NA PARTE DA TARDE, PELO TELE

FONE (021) 551-1542 - RAMAIS 141 ou 150
551-3599

OBRIGADO POR SUA ATENCAO, POR FAVOR, REMETA ESTE FORMULARIO
PARA:

FUNDACXO GETOLIO VARGAS

DIRECKD DA ESCOLA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO PUBLICA
PRAIA DE BOTAFOGO N 190 - SAIA 505.1 - 59 ANDAR

RIO DE JANEIRO -~ RJ :

CEP.: 22253
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ANEXO III
FORMULARIO DE AVALIACAO DE OFERTA DE CAPACITAGCAO E
TREINAMENTO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS‘

IDENTIFICACRO DO ORGAO:

NOME DO ORGAO: ..oooo....c.t.t...oo....;000.'000.0...0000‘0:.0

CIDADE: o.ooocoooo‘co.oo.‘..o.lo UF: ®© 0 6 0 8 & 800 0 OO0 E L OO ® e e

VINCUIJACAO FUNCIONAL: Q.'OO.‘.0.0"...-0‘0.c.oocoo.o..o..o....‘o

OBJETIVOSEF'UNCOES : O..;o.tiloooococdoo.'.nolﬂctocooo.ooo.oon

OO.....to..o'...o....000..0..000-000000000-0000..0-oooooooo-o.o

SUA ORGANIZACAO TEM PATROCINADO, ORGANIZADO'OU OPERADO ATIVIDA
DES DE CAPACITACAO E TREINAMENTO NOS OLTIMOS TRES ANOS?

SIM. ' NAO.

EM CASO POSITIVO, FORAM EXECUTADAS ATIVIDADES REFERENTES A
CAPACITACAO OU TREINAMENTO NA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HIDRI
COS OU QUE A TANGENCIAM?

SIM NAO
ESPECIFIQUE O TIPO DE ATIVIDADE:
SEMINARIOS CURSOS CONFERENCIAS

OUTROSI ESPECIFICAR: o....o..ooooo.'.o00....0.0‘.000.

P IMPORTANTE ESCLARECER QUE O PREENCHIMENTO COMPLETO DESTE
SERA DE GRANDE UTILIDADE PARA NOS. SUAS RESPOSTAS SERAO ANALI
SADAS DENTRO DE UM CRITERIO QUALITATIVO. SE POR ALGUM MOTIVO,
vOCE NAO PUDER ENVIAR TODAS AS INFORMACOES QUE ESTAMOS SOLICI-
TANDO, ENVIE-NOS APENAS AS DISPONIVEIS, POIS SABEREMOS CoMO
TRATA-LAS. SE QUALQUER UMA DAS PERGUNTAS NAO LHE PARECER PER
TINENTE OU ADEQUADA A SITUACKO ESPECIFICA, RESPONDA DE ACORDO
COM SEU JULGAMENTO, FORNECENDO TANTA INFORMACAO QUANTO JULGAR

NECESSARIO.
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A SEGUNDA PARTE DESTE FORMULARIO DIZ RESPEITO AS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS POR ESTA ORGANIZACAO NA CAPACITACAO E TREINA
MENTO EM GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS OU TEMAS AFINS. POR
FAVOR, NO CASO DE HAVER MAIS DE UMA ATIVIDADES NESTA AREA ,
FACA COPIAS DESTA SEGUNDA E TERCEIRA FOLHAS, PREENCHENDO-AS,
RESPECTIVAMENTE, PARA CADA UMA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS.

 ATIVIDADES DE CAPACITACAO E TREINAMENTO:

DENOMINACAO DA ATIVIDADE: et e et et et et ee s,

© 6 € 6 © 6 5 0 0 @ GC S 0O G OO BE SO GO GG SO OO GO OE SO N OO PSS LN N eSS0

OBJETIVOS DA ATIVIDADE: .00.000-..0;-0.0.0.0-0..‘000'.00.000

® 9 © 6 9 6 00 6 0 2 G C S P B GG OB AT PO S OO P S0 D TGOS S PO VSO S TOBS e
@ 9 0 0 0 60 60 0 2 ¢ SO O T D G TG GBS0 TP G S S PLT S OE PO OP SO TE ST SO LNOE e s el
€ 6 0 8 666 000 99 0 8 S8 58 090600 965 00 02 00T P VGO 0O NE LSO POt sss0 s

© 8 60 5 ¢ 06 666 00 66 66 806060600665 0668060508 0600060000550 6983990860088 s0 0000

AREA DE CONCENTRACAO H © © % 6 6 S 4 55 06 00 68 OO SV B CE OSSOSOl s e

.o.o.t'ooocooooo0..0...-00.....00.0...000.000.00‘0000..0.0‘

METODOIDGIA DE ENSINO APLICADA: © 9 € 696 €9 G G0V W GGG L SO ST

-'.o0o'o.!n-cocQo..n.ooooonooooo..uo.o‘ono.o..ooccoo..Q‘ooo

..c-o.ooooooo-ono.ooou.oo.o.oo'..o.o'oloo.oocto-o-'ooooo.'o

TIPO DE AVALIACAO DE APRENDIZAGEM: ..cccccccccsccccccncescs

o..tooo.Oo.oo.o‘ot.col.o....0.0000.00.'..'...00..0.0'00'0'.

....0.0'0.0.Ql.-00.'.‘..QO...'...'.......'.'......Q.OO......

‘RECURSOS DrDATICOS UTILIZADOS: .O..Q;'..'..‘..'.Q.Q..Q..Q.O

..o..ooc'o..'o.o.o!oooooo..o-n...o.o0..00...10.-.0.0.0.0-.0

oo'oo.o.o0.0-...'c.oo!...‘l....oo.o.o-oo.oo.o..oo."c.oo..c

FONTES DE FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE: ...cccccccvccccccnccn

o.o.o.'.o.o...occoo.o..o.o00.tuc.o.o.obooooo...o;-o-..oo.oco

NIVEL DA ATIVIDADE: (EX.: APERFEICOAMENTO) ....ccccececcacs

.o;o.ooooooco.-o..oOlc--on..o...o..'.o"ooo.oo.-oooooooo.oo
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DURACAO: ..v.ceceeseeesvansess. INTENSIDADE: (EX.: 6H/DIA) ..

..'.0......oo.oo'.o‘o.olo....'oo.‘.oo.ooool.-ooo..o‘o-o.o-0000

FREQUENCIA COM QUE OCORRE:
ANUAL SEMESTRAL MENSAL EVENTUAL
ORIGEM DO PUBLICO-ALVO:
LOCAL REGIONAL ESTADUAL NACIONAL
PROVENIENCIA DO PUBLICO-ALVO:
INTERNA EXTERNA = MISTA

NIVEL HIERARQUICO DO PUBLICO-ALVO:

INSTITUCIONAL~ESTRATEGICO INTERMEDIARIO OPERACIONAL
NATUREZA DO PUBLICO-ALVO:
DIRIGENTES E GERENTES‘ TECNICOS
OUTRO, ESPECIFICAR: «eveveeevccnscosoascsoanassnsonnsecss
FORMACXO BASICA DO PUBLICO-ALVO:

ENGENHEIROS OUTROS, ESPECIFICAR: +ecevcccncns

05.00.0-0.0...0..-0.oco..o...o-.0000ooo.'oooccoooo.oooocoooooo

NOMERO DE PARTICIPANTES: ® 0 6 6 0 6 4 64 65 06 O 00 GO C B S PE S EIN e s

CRITERIO DE SELECAO DO PUBLICO‘ALVO: l.......'...‘ ® & & 90 & &6 a 0 s v

ooC.....On-..-..oo0‘00.oo.oo.ouoooo...to.oo..o.0.o.l.'oo..oooo

..0.'...Q...‘........'.".‘....O..Q........'.O...‘.\.'.....‘.Ql.'

INSTITUI QOES CIENTIFICO-EDUCACIONAIS COM QUE MANTEM RELACOES ,
TENDO EM VISTA ATIVIDADES DE CAPACITACAO E TREINAMENTO NA AREA
DE CESTXO DE RECURSOS HIDRICOS OU AREAS CORRELATAS: .c.cocc...

o.t.lo....boooooo0..-..0.0....0.000.00..o.o.otnoooot-o.loooo..

0-obocooooooooooo-ooino-.oo.ooccoon.ooooo-.oo.ooo-.coooo.--'o.

6RGAOS POUOBLICOS COM QUE MANTEM RELACOES PERMANENTES OU EVENTUAIS,
NESTA AREA DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DE SEUS PROFISSIONAIS:

.'.‘..Q...l‘....l...O'..QDI"OO...QQ.l......t..'O...'.Q...O0.0
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0S PROFESSORES OU CONFERENCISTAS SAO DA PROPRIA ORGANIZACKO?
SIM NXO

EM CASO NEGATIVO, QUAL A POLITICA DE RECRUTAMENTO DOCENTE?

® 6 8 © 2O B P TP GG G EE S BB E LSS OEE S LS G PO S NS LSS NS SO0 NS

€ @ 8 8 0 & G0 9O 00 GV OE BE BP O TS OO D S PP S EC D GE TSNS OE O SO EO S OE S sGoe

POSSUI SISTEMA DE DIVULGACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS?
SIM NXO

EM CASO POSITIVO, QUAIS SAO ESSES MEIOS DE DIYULGACAO?

® 8 6 0 9 8 O 0 W GOV OGO B LSO NSO B8 OSSO E ST NS EESSee s

® 6 6 B O G P G OO T G ST EBE PO G PO E SO GG 00O O 06 OERSE OSSNSO Se PN

POR FAVOR, ENVIE OS PROGRAMAS E CARGAS HORARIAS DE CADA UMA
DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO E/OU TREINAMENTO DESENVOLVIDAS,
BEM COMO INFORMACOES DISPONIVEIS EM RELACAO A COMPOSICAO DO
CORPO DOCENTE E DISCENTE.

NOME E CARGO DO RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO DESTE FORMU-

LARIO: ‘ol‘oo..-'olotol:.t!.o...000.0‘.00"...0'000.0.-ncoocooo

® 0 0 6 69 @0 06 0 066 060600 00 00 LS B0 GO B ES SO SO LS OSSO0 eSS0t Eeeoe

EM CASO DE DOVIDAS, A0 PREENCHER ESTE FORMULARIO, ENTRE EM
CONTATO COM O SR. GENTIL ARAUJO, NA PARTE DA TARDE, PELO TE
LEFONE: (021) 551-1542 RAMAIS 141 ou 150

551-3599
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ANEXO IV

MATRIZ DE COMPETRNCIAS DO GESTOR DE RECURSOS HIDRICOS

DIMENSOES EDU-

TONATS .
| & CONHECIMENTOS | HABILIDADES | INTERESSES | COMPORTAMENTO
AREAS TEMATICAS

A) DIMENSAO FISICO-OPE
RACIONAL

B) CONTEXTO POLITICO,S0
CIAL E ECONOMICO

C) DIMENSAO JURIDICA

D) DINAMILA INSTITUCIO-
NAL E ORGANIZACIONAL

E) PLANEJAMENTO E ANALI-
SE DE POLITICAS PUBLI
CAS

F) PROCESSOS ADMINISTRA-
TIVOS/GERENCIAIS

G) INSTRUMENTAL ANALITICO
QUANTITATIVO E QUALITA
TIVO
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A) CONTEXTO FISICO-OPERACIONAL

1. Conhecimentos de: .

a)
b)
c)

d)

e)

f)

Hidrogeologia; Geografia; Hidrologia.

Hidrometeorologia; Climatologia;

Enfoques alternativos de problemas das éguas: Bacias hidro
graficas, Enfoques Nacional;

usos multiplos das aguas ( hidroeletricidade; abastecimen-
to; irrigagao; transporte; pesca; mineragao; esgotos; re -
creagao, esportes e turismo; forga motriz etc.);

Problemas relacionados a agua ( poluigao, inundagoes, seca,
saude publica etc.);

Comportamento interativo das variaveis hidricas, geofisicas,
ecologicas, economicas e sociais.

Habilidades em:

a)
b)

c)

d)

Analisar e interpretar dados e relatorios técnicos;
Aplicar conhecimentos técnicos a solugao integrada dos pro
blemas hidricos via modelagem;

Avaliar os impactos das intervengoes humanas nos regimes
hidricos; '

Desenvolver criterios técnicos para a utilizagao maltipla
da agua.

Valores de Interesse Publico representados pelo comprometimen

to com:

a)
b)

Preservagao da ecologia;
Escassez da agua.

Comportamento representado por:

a)

Interesse em conhecer e atitude favoravel a lidar com in -
formagoes e problemas fisico-operacionais das diferentes a_
reas setoriais pertinentes ao aproveitamento dos recursos
hidricos;
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b) Capacidade de se ajustar a situagoes e ambientes ecologi-

cos diferenciados;
c) Capacidade de atuar como agente de mudangas comprometido
com a perspectiva da multiplicidade dos usos da égua;

d) Participagao em programas e projetos intersetoriais.

B) CONTEXTO POLITICO, SOCIAL, ECONOMICO

1. Conhecimentos de:

a) Padroes culturais e sociais;
b) Processo politico e padroes de exercicio do poder;
c) padroes de participagdo dos usuarios nas decisoes;

d) Politica EconSmica, economia e desenvolvimento.
2. Habilidade em:

a) Analisar e interpretar forgas e tendencias politicas,so—
ciais e economicas que tenham especial importancia para a
gestéo de recursos hidricos;

b) Aplicar conhecimento politico e socio-economico a solugao
de problemas de gestéo de recursos hidricos;

¢) Avaliar o impacto dos fenomenos sociais, economicos e poli

ticos sobre a gestao de recursos hidricos.

3. Valores de Interesse Publico representado pelo comprometimen-

to com:

a) Praticas democraticas e constitucionalismo;
b) Propésitos e 1imita95es da 1ntervengéo do governo como a-

gente regulador e produtor na gestéo de recursos hidricos;

c) Acesso de usuarios e comunidades aos centros de poder e

decisdo da gestao de recursos hidricos;

d) Eficiencia economica e responsabilidade politica e social
dos orgaos publicos e dos administradores encarregados da

gestéo de recursos hildricos;

e) Padroes eticos na conduta oficial.
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4, Comportamento representado por:

a) Tolerancia aos pontos de vista divergentes de usuarios,
tecnicos de diferentes setores, politicos, representantes

comunitarios etc.;

b) Capacidade de se ajustar a situagaes e ambientes sécio«pg

liticos complexos;

c) Capacidade de atuar como agente de mudanga social/econami

ca.

C) DIMENSAO JURIDICA

1. Conhecimentos de:

a) Legislagao geral e especifica pertinente a Gestao dos re

cursos hidricos;
b) Legislacao de diferentes paises referentes a agua;

c) Meios e problemas da adequagao da infraestrutura juridica

para um melhor manejo da égua;

d) Casos envolvendo conflitos juridicos, socials e economicos

a égua.
2. Habilidades em:

a) Analisar e interpretar textos e dispositivos legais;
b) Contribuir para o desenvolvimento de normas;

c) Aplicar os recursos da lei.

3. Valores de Interesse Publico representados pelo comprometi-

mento com:

a) Cumprimento e aplicagéo da lei.
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4, Comportamento representado por:

a) Familiaridade com as fontes legais;

b) Uso dos instrumentos normativo—juridicos para assegurar

objetivos de Gestao.

D) DINAMICA INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

1.

2.

Conhecimentos de:

a)

b)

c)

d)

Relagoes inter-governamentais; padroes de exercicio do po

der e da autoridade, mecanismos de coordenagéo, etc.;

Estruturas, processos e dinamica das organizagoes de ges
tao dos recursos hidricos: modelos de organizagao, comu-
nicagao, autoridade, estratégias de desenvolvimento, pro
cesso decisério, etc.;

Relagoes inter-organizacionais: cooperagao, concorréncia

e conflito;

Servigo Publico e profissionalismo: evolugao dos servi
¢os relacionados a gestao dos recursos hidricos, papels e
padroes das profissSes, caracteristicas o patologias da

burocracia, etc.

Habilidades em:

a)

b)

c)

d)

Relagoes interpessoais e grupais no contexto das relagoes

inter-organizacionais e inter-governamentais;

Identificar, analisar e lidar com as diversas fontes do

poder politico e organizacional;

Aplicar modelos adequados de organizagao e tomada de deci
sS20;

Lidar com as tensoes e limitagoes inerentes aos processos

de mudancga institucional e organizacional.



3.
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Valores de Interesse Publico representados pelo comprometi-

mento com a:

a) Protegao e fomento dos direitos, liberdades e bem-estar

dos individuos;

b) Promogao da retidao, eficiéncia e eficacia organizacio-

nais;

c¢) Reconciliagao dos interesses privados com os objetivos e
necessidades pﬁblicas;

d) Preocupagao com os clientes e comunidades atendidos pela

organizacao;

e) O papel e uso das organizagoes como instrumentos para a-

tingir objetivos pﬁblicos.

4., Comportamento representado por:

a) Consistencia, integridade nas relagoes humanas e organiza

cionais;

b) Atitudes positivas com respeito ao desenvolvimento indivi

dual e organizacional;
c) Vontade de compartilhar insights e experiéncias;

d) Reconhecimento, tolerancia e compreensao das variagoes em
motivacao e abordagens de tratamento dos problemas tecni-

cos e institucionais referentes aos recursos hidricos.

E) PLANEJAMENTO E ANALISE DE POLITICAS PUBLICAS

1.

Conhecimentos de:
a) Processos pelos quais a politica p&blica e formulada, im
plementada e avaliada;

b) Teoria e Técnicas de Planejamento Governamental e Elabora

gao e Analise de Programas e Projetos;



c)

d)

e)
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Estratégias e métodos de otimizagao e selecao de alterna-

tivas;

Atributos distintivos das areas de politica publica seto
rial (transportes, energia, abastecimento, etc.) e destas
em relacgao a area de politica integrada (Recursos Hidri
cos);

Politica tariféria.

2. Habilidades em:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Anadlise sdécio-economica: custo-beneficio, impacto so-
cial, etc.;

Diagnéstico politico: avaliagao da opinido publica; afe
rigao do poder relativo de grupos, relagoes legislativo-exe
cutivo, poder central vs. local etc.;

Compreensao, definigao e interpretagao de problemas: iden
tificagao de objetivos estratégicos e metas operacionais;

Comunicar e advogar pOliticas, programas e planos, negocl
ar; '

Mensuragao, escalonamento e modelagem de politicas;

Mensuragao do impacto de programas e projetos; eficaria,
eficiencia, efetividade;

Elaborar modelos para fixagao e avaliagao de tarifas.

3. Valores de Interesse Publico representados pelo comprometi-

mento com:

a)

b)

c)

Utilizagdo de dados, informagdes e andlise técnica para

ampliar o escopo da decisao politica;
Equidade e bem-estar;

Transparéncia, visando aumentar a compreensao do cidadao
e das comunidades com respeito as politicas publicas e
seus impactos;
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d) Padroes de formulagao e condugao de programas e projetos

publicos;

e) Procedimentos de avaliacgao de custos e beneficios comple-

tos e Jjustos em relagdo aos diversos segmentos do pﬁblico

e de interesses afetados;

f) Medidas que aumentem a participagao de clientelas e comu-

nidades na formulagao, implementagdo e avaliagao de poli
ticas, planos, programas e projetos hidricos.

4. Comportamento representado por:

a)

b)

c)

Capacidade de relacionar e integrar diversos fatores e

esforgos a objetivos comuns;

Metodos de adaptacao a pressdes e restrigoes politicas e

organizacionais;

Capacidade de negociar, aderir e arbitrar.

F) PROCESSOS ADMINISTRATIVOS/GERENCIAIS

1. Conhecimentos de:

a)

b)

c)
d)

e)

Planejamento e controle administrativos, modelagem organi
zacional e de sistemas de coordenagao e controle inter-ins

titucionals e inter-organizacionais;

Modelos de geréncia e processos gerencilais: lideranga, to
mada de decisao, diregao; avaliagao do desempenho de pes
soas, unlidades administrativas e organizagaes, estrate-
gias e processos de mUdanga planejada;

Administracao de Recursos Humanos;
Finangas Publicas e Orgamento;

Aspectos administrativos e gerenciais das operagSes de
exercicio do dominio sobre aguas publicas: regulamentacao,
outorga do uso, cobranga de tarifas e fiscalizagao;
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f) Aspectos administrativos e gerenciais das operagSes de
uso setorial e integrado das aguas publicas: obras publi-
cas, operagio e manutencdo de sistemas de produgao e de
prestagao de servigos;

g) Administragao de convénios e contratos.

Habilidades em:

a) Conceituar, interpretar, definir e analisar problemas ad
ministrativos;

b) Enfocar problemas administrativos sob as perspectivas mﬁl
tiplas dos processos de planejamento, organizagao(divisao
do trabalho e da autoridade), direcao,; coordenagao da 1in
terdependencia e controle;

c) Lidar com modelos, estratégias, metodos, tecnicas e Orga-

mentarios;
d) Liderar, negociar, persuadir, aderir;

e) Exercer autoridades de diferentes naturezas: hierarquica
e jurisdicional; intra-organizacional e inter-organizacio

nal;

f) Exercer papeis e lealdades multiplas com integridade.

Valores de Interesse Publico representados pelo comprometi-

mento com:
a) Papel e uso dos processos administrativos para atingir os
os objetivos pﬁblicos;

b) Padrdes de eficacia e eficiéncia na condugao dos negocios
publicos;

¢) Padroes de integridade e desempenho individual e organiza

cional;

d) Supervisao publica das agoes administrativas feita pelos
cidadaos e seus representantes eleitos.



77
4, Comportamento representado por:
a) Abertura a novas idéias, metodos e propostas;

b) Maturidade no reconhecimento e cOnsideragEo de forgas,
fraquezas e expectativas dos outros;

c¢) Disposicao em aplicar os instrumentos e processos geren-
ciais a diversas situagoes e problemas administrativos;

d) Flexibilidade para assumir papéis diversificados: coman-
do; subordinagéo; par inter-pares; executivo; assessor;
especialista técnico—cientifico; consultor.

G) INSTRUMENTAL ANALITICO: QUANTITATIVO E QUALITATIVO

1. Conhecimentos de:

a) Metodos quantitativos de decisao: contabilidade, estatig
tica, programacao linear, métodos estocasticos e determi-

nisticos, modelagem, etc.;

b) Processamento eletronico de dados, sistemas de informagao
gerencial, sistemas de informagéo tecnico-cientifica, te-
le-informética;

c) Analise de sistemas, arvores decisorias, analise de cus
to-beneficio;

d) Métodos quantitativos e qualitativos na pesquisa aplica-
da;

e) Tecnicas espaciais para a coleta e avaliagao de dados.

2. Habilidades em:

a) Diagnostico e Analise;
b) Modelagem e pesquisa aplicada;
c) Utilizacao e aplicagao da informatica;

d) Aplicagao de me todos quantitativos e nao quantitativos.
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3. Valores de Interesse Publico fepresentados pelo comprometi-

mento com:

a)

b)

c)

d)

Objetividade e racionalidade na conduta dos assuntos pﬁ—
blicos;

Utilizacgao da ciencia e pesquisa para promover os propési
tos publicos;

Estudo e questionamento imparcial das necessidades e pro
blemas publicos;

Transparencia na interpretagdo e comunicacao de dados e
informagoes para o publico.

Comportamento repreéentado por:

a)

b)

c)

Envolvimento na busca de dados e informagoes tecnicas e
na resolugao de problemas;

Familiaridade com os sistemas de informagéo, documentos e
fontes de dados relevantes para a gestao de recursos hi
dricos;

Preparagao de estudos tecnicos, relatorios e documentos
de trabalho.



LISTA DAS

Instituto

Grande do

1 - Curso

2 - Curso

Centro de
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ANEXO V

ATIVIDADES DE CAPACITAGAO EM RECURSOS HIDRICOS ANALISADAS

de Pesquisas Hidraulicas da Universidade Federal do Rio
Sul - IPH/UFRGS

de Mestrado em Recursos Hidricos e Saneamento

Tecnico em Hidrologia

Hidraulica e Hidrologia. Prof. Parigot de Souza da Univer

sidade Federal do Parana - CEHPAR/UFPR

3 - Mestrado em Engenharia Hidraulica

Universidade Estadual Paulista - Campus de Botucatu, SP - UNESP

4 - Curso

5 - Curso

Companhia

6 - Curso

7 - Curso

de Doutorado em Irrigagao e Drenagem

de Mestrado em Irrigagéo e Drenagem

de Desenvolvimento do Vale do Rio Sao Francisco - CODEVASF

de Projetos de Rec. Hidricos e Instalagao

de Especializagao Pedologica e Classificagao de Terras pa

ra Irrigagao

8 - Treinamento sobre Implementagao do Sistemas de Acompanhamento

Diario da Distribuigao d'agua e Eficiéncia Operacional dos Peri

metros Irrigados

9 -~ Curso
10- Curso
11~ Curso

los

de Extensao Rural em Perimetros Irrigados da CODEVASF
de Dimencionamento de Sistemas de Irrigagao

sobre Planejamento Integrado de Recursos Hidricos e de So



12
13
14

15
16
17
18
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Seminario em Tecnologia de Irrigacgao

Curso sobre Aguas Subterraneas

Curso de Operagao e Manutengao de Perimetros Irrigados para Ca
neleiros

Curso sobre Uso e Manejo de Irrigagao

Curso de Manejo D'agua a Nivel Parcelar

Curso sobre Elaboracao de Projetos de Irrigagao

Curso Internacional de Engenharia de Irrigagao

Departamento Nacional de Aguas e Energia Eletrica - DNAEE/MME

19
20
21
22

23
24

25
26
27
28

29
30

31

32

33

34

Curso de Gestao de Recursos Hidricos

Curso de Tecnicas Hidrometeorolégicas

Seminario de Recursos Hidricos

Seminario sobre Modelos Matematicos Aplicados a Recursos Hidri
cos

Curso de Sedimentometria

Seminario sobre a Utilizagao Racional de Recursos Hidricos na
Regiao do Semi-arido

Curso Técnico de Medigao de Descargas Liquidas em Grandes Rios
Seminario sobre Controle de Cheias

Workshop sobre Sistemas de Informatica Hidrometeorolégicas
Seminario sobre Informatica Hidrica Descentralizada e/ou Dis-
tribuida ‘

Seminario sobre INPUT e OUTPUT do SIH

Curso de Processamento Grafico de Informagoes Hidrometeorolégl
cas

Curso sobre Tragadolde Curva Chave

Curso sobre Analise de Consistencia de Dados

Curso de Coleta, Preservagao e analise de Dados da Qualidade
D'égua

Seminario Internacional de Gestao de Recursos Hidricos




35
36
37

38
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Curso de Eletronica para Manutengao de Redes Telemétricas
Curso sobre Regionalizagﬁo de Dados Hidrometeorolégicos
Estudo do Transporte Solido nos Cursos D'agua e Assoreamento
de Reservatorios de Uso Multiplo
Curso de Afericao, Calibragao e Manutengao de Equipamentos Hi-

drometeorolégicos

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas -~ DNOCS/CE

39

40
41

42
43

Treinamento de Atividades de Pesca e Piscicultura de Aguas In-
teriores em Matérias Correlatas

Curso de Manejo de Reservatorios para a Produgao de Peixes
Treinamento em Pesca e Piscicultura para Técnicos Nacionais e
Estrangeiros

Programa Internacional de Treinamento em Piscicultura Tropical
Curso de Manejo de Pequenos Reservatorios para Produgao de Pei

Xes

Universidade Federal do Ceara - UFC

44 - Curso de Mestrado em Recursos Hidricos

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

45 - Curso de Analise de Projetos de Irrigagao

46 - Seminario sobre Preservagao do Meio Ambiente em Programas de

Desenvolvimento Rural

47 - Curso sobre Gestao da Irrigagao Publica Estadual

Companhia Paranaense de Eletricidade -~ COPEL

48 - Curso sobre Avaliagao de Impactos
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Instituto de Saneamento Ambiental - ISAM - PUC/PR

49 - Curso sobre Drenagem e Controle da Erosao Urbana

Universidade Federal de Pernambuco - UFPe

50 - Curso de Especializagao em Engenhagira de Recursos Hidricos

Secretaria Especial do Meio Ambiente - SEMA/MDU

51

52
53
54
55

56

Curso sobre Aspectos Economicos Financeiros de Aproveitamento
Maltiplos de Recursos Hidricos

Curso Internacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
Curso Internacional de Hidrologia Geral e Aplicada

Curso sobre Identificagdo e Analise da Contaminagao do Litoral
Curso de Identificagao de Aguas Residuais e Dimencionamento de
Estagoes Depuradoras

Curso Internacional sobre Aplicagoes do Sensoriamento Remcto

na Hidrologia e nos Recursos Hidricos

Programa de Irrigagao para o Nordeste - PROINE/Ministerio Extraordi

nario da Irrigagao

57

58
59
60
61

62
63
64

Curso sobre Aspectos Tecnicos, Economicos e Sociais da Agricul
tura Irrigada

Curso Basico de Irrigacgao

Curso sobre Uso de Defensivos em Agricultura Irrigada

Curso de Mecanizagao para Agricultura Irrigada

Curso de Elaboragao, Analise e Avaliacao de Projetos de Irriga
gao

Curso de Manejo de Solos Afetados por Sais

Curso de Especializagao em Irrigagao e Drenagem

Curso de Manejo de Solo, Agua, Plantas, Méquinas e Implementos

Agricolas
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65 - Treinamento de Instrutores de Nivel Médio para Irrigagao

66 - Curso de Mecanizagao para Agricultura Irrigada
67 - Curso de Topografia para Agricultura Irrigada
68

Curso sobre Uso de Defensivos em Agricultura Irrigada

~

Programa Nacional de Irrigagao - PRONI/Ministerio Extraordinario da

Irrigagao

69 - Curso Basico de Agricultura Irrigada

70 - Curso Técnico de Agricultura Irrigada

71 - Curso de Especializagao em Engenharia de Irrigacgao
72 ~ Curso Avancado em Engenharia de Irrigagao
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ANEXO. VI

(RGOS DE ADMINISTRACKO DIRETA E INDIRETA, PARTICIPANTES POTENCIAIS
DO SISTEMA D¥ GESTEO DE RECURSOS HIDRIOCOS A NIVEL Emmﬁuu,l

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA - SEPLAN/PR (Plano Geral do Governo, Integracao de
Planos Regionais, Estudos e Pesquisas S6cio-Econdomicos inclu
sive Setoriais e Regionais,; Orc¢amento, Politica de Desenvol
vimento Econdémico e Social)

. Secretaria de Planejamento (SEPLAN )

Setor de Producdo e Distribuicdo de Energia Elétrica
Setor de Meio Ambiente e Recursos Naturails

. Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE)

. Instituto de Planejamento Econdmico e Social (IPEA)

MINISTERIO DA AGRICULTURA -~ MA (Agricultura, Pecuaria, Cacga,
Pesca, Recursos Naturais, Meteorologia, Climatologia, Pesqui

sa e Experimentacao)
. Instituto Nacional de Meteorologia (INEMET)

. Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE)

. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)

1Listou—se no admbito da Presidéncia da Republica e dos Minis
térios, Departamentos e Secretarias, Orgaos Autdnomos, Fun—
dacoes e Empresas Publicas e de Economia Mista.

Dentre as areas de competencia dos Ministérios, cita-se ape

nas aquelas mais relevantes para a Gestao de Recursos H1dr1
cos.



85
. Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensio Rural
(EMBRATER)

. Centro Nacional de Engenharia Agricola (CENEA)

MINISTERIO DA HABITACAO; URBANISMO E MEIO AMBIENTE -~ MHU
(Saneamento Basico e Meio Ambiente)

. Secretaria Especial do Meio Ambiente (SEMA)

MINISTERIO DO INTERIOR - MINTER (Desenvolvimento Regional)

. Superintendéncia do Desenvolvimento da Regido Sul (SUDESUL)
. Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

. Superintendéncia do Desenvolvimento da Regido Centro-Oeste
(SUDECO)

. Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM)

MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT (Transportes Aguaviarios, Por
tos e Vias Navegaveis)

. Secretaria de Transportes Aguaviér;osw(STA)

. Empresa Brasileira de Planejamento e Transportes (GEIPOT)
. Empresa de Portogs do Brasil S/A (PORTOBRAS)

. Companhia de Navegagdao do Sado Francisco S/A (FRANAVE)

. Empresa de Navegacao da Amazdnia S/A (ENASA)
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. Servico de Navegagdo da Bacia do Prata S/A (SNBP)

. Companhia Brasileira de Dragagem (CBD)

MINISTERIO DA MARINHA - MM (Recursos do Mar e Seguranca da

Navegagao)

. Diretoria Geral de Navegacao (DGN)

MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT (Politicas de Cién-
cia e Tecnologia, Informatica, Cartografia, Meteorologia e

Climatologia; Aplicacao de Materiais e Servigos de Alta Tec
nologia)

. Comissi3ao Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoléé
gico (CNPq)

. Instituto Nacional de Pesquisas da AmazZonia (INPA)

. Instituto Nacional de Pesquisas Espaciails (INPE)

MINISTERIO EXTRAORDINARIO PARA ASSUNTOS DE IRRIGACAO (Prote-
cdo contra secas e inundagbes, irrigacao) '

. Secretaria Executiva do Programa Nacional de Irrigacao -
{PRONT)

. Programa de Irrigacao para o Nordeste (PROINE)
. Departamento Nacional de Obras contra as Secas (DNOCS)

. Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco
(CODEVASF)

. Departamento Nacional de Obras e Saneamento (DNOS)
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MINISTERIO DAS MINAS E ENERGIA - MME (Geologia, Recursos Mi-
nerais e Energéticos, Regime Hidroldgico e Fontes de Energia
Hidraulica, Mineragao, Industria de Energia)

. Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE)

. Departamento Nacional de Produgao Mineral (DNPM)

. Centrais Elétricas Brasileiras S/A (ELETROBRAS)

. Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras (CAEEB)
. Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)

. Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM)

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES -MRE (Negociagéo, Acordo
e Cooperacdao Internacional)

. Comissdo Brasileira para o Programa Hidrolégico Internacio-
nal (PHI)

MINISTERIO DA SAUDE - MS (Saude Piblica, Aspectos Sanitarios
da Ecologia Humana, Saneamento)

. Secretaria Nacional de Ac¢des Basicas de Salde (SNABS)

MINISTERIO DA EDUCACAO -~ ME (Educacgdo, Ensino e Magistério)

. Universidades Federais

. Universidade Federal do Rio Grande do Sul / Instituto de
Pesquisas Hidraulicas



Universidade

Universidade

Universidade

Universidade

Universidade
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Federal do

Federal do

Federal da

Federal do

Federal de

Parané:

Ceara

Paraiba

Rio de Janeiro / COPPE

Pernambuco



