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ilianzas para el Progreso

CONSULTAS SOBRE PLANIFICACION DEL DESARROLIO
ECONOMICO ¥ SCCIAL

NOTL DE L& SECRETLRIL

El adjunto documento "Los probleuas immedistos de le planificzeidn y

1s £liznza pars el Progreso!, preparado por la Secretaria General de

lz COrganizecidn de los Estados Americsnos, resume lise discusiones de
mess redenda gue sobre ese tamz se celebraron en Washington, en la

sede de la (EA en diciembre de 1961, por represententes de los paises
americanos y de la CEPAL y el BID, y que fueron sin duda un antecedente
del Seminerio Letincemericenc de Planificacién gue acabz de celebrarse
en Santizgo de Chile ¥ de la presente reunidén, La Secrstarla considers
por e¢llc gque debe distribuirse, s tituwlo informetive, s los gefiores
delegados,
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RESUMEN DE LAS DISCUSIONES DE LA MESA HEDONDA SCBRE
"10S PROBIEMAS INMEDIATOS L LA PLANIFICACION ¥
TLA ALIANZA PARA EL PROGRESO"

Director de debates: Sr. Jorge. S0l Castellanos, Secretario Ejecutivo
gel CIES .
Secretario itéenico: Sr. Walter Sedwitz, Director del Departamento de

Asuntos BEcondmicos de la Unidn Panamerlrana

Relatores: Mr. Louis O. Delwart, Jefe de la Unidad de Planea~

miento ¥y Pronram3016n de la Unidn Panameri-
cana

Sr. Armando Cassorla, Consejsro de la Subsecre-
tariz de Asuntos E"onomlcos ¥ Sociales de
la Unién Panamericana

Invitados Especiales: Sr, Radl Prebisch, Subsecretario de las Naciones

Unidas 2 cargo de la Comisién Econdmica
para la América Latina

Sr. Felipe Ferrera; Presidente del Banco Inter—
americano de Desarreclle

Participantes:

Sr,

. Sr;

Sre

Sr.
Sr.

5r.

P

Roberto de Oliveira Campos, Embajador del Brasil ante el Gobierno
de los Estados Unidos

Alfonso Patifio; Delegado Titular y Jefes de la Delegeciin de
Colombia en la reunidn Extracrdinaria del CIES al Nivel de
Expertos

José Rafacl O*eamuno, nr Jjador de Rlca en el Ccnqego de
ia OFA

Israsl Talavera Palomino, Delegado suplente de Cuba en la Reunidn

Extraordinaria del CIES al Nivel de Expertos
Walter Muller, Eilajador de Chile ante ¢l Consejo de la Cnd

Humberto Dfaz, Gerente General de la Corporacmon de Femento de
la Produccidn de Chile

Germinico Salgado, Dirsctor Técnico de la Junta de Planificacidn
¥y Courdinacidn Econdmica, Repdblica del Ecuador

Stanley Avalos Miranda, Jefe Interino del Departamento de Politica
Econémica, Repiblica de E1 Salvador

Rafl Reina Rosal, Coordinador de Ministerios, Reptiblica de

Guatemala /3r. Teodoro



Sr. Tecdoro Moscoso, Asslstant Admlnlstrator for Latin Amerlca, .5,
agency for Intermatiomal Development

Mr, William B, Turnage, Off1c° of InueruAmerlcan Hegional Ecoromic
: Affairs, Department of State

Mr, John P, Hoover -Special Assistant to:theVA5$istéﬁt Secretary of -
State L ' - :

~ Mr, Milton ﬁarrail Deﬁﬁty Assigbant Secretdry, Bureau of Tnterahmezlcan
4ffairs, U.S, Department of State ' :

Sr. Carlos Humberto Matute, Secretario General del Consejo Nacional
de Economfa de Honduras

Sr. Mario Ramén .Beleta, Gerenie d=1. Banco de Mexico

Sr. David Samudio, Director Ge neral_de Planificacién de la Presidencia
- de la Repfiblica de Panamd ' -

Sr. Cuillermo Ghaptin Fabregdi, Economistz, Departamento de Planifica-
cidn, Panamd

Sr. José Antonio Mayobre, Emba jador de Venezue;a en el Consejo de
la OEa

Se convocé ure Mesa Redonda especial parz examinar el tems “los Pro-
blemas Inmediatos de la Planificacidén y la Aljanza para el Progveso" las
discusiones tuvieron lugar durante la mafiana y la tarde del dla 4 de diciemhre
de 1961 y no tuvieron cardcter oficial,

El sefior Jorge Sol dio comienzo a la reunidn con una exposicién en
que esbozé a gramdes rasgos el tema de la Messa Redonda. Ia Carta de Punta
del Este no sélo se interesa en los programas de desarrollo a largy plazo,
sino tambifn en los programas de plazo corto ¥y de ulta prelacidn. Eabos
programas habrdn de tener uma impertancia dacisiva para organizar el
esfusrzo planificador y para que los pueblos de -América Labina obvengan
en el futurc irmediato resultados tangibles en ese terrenoc.

Ia Alianga ha cumplido ya una primera etapa: el periodo de emergencia
de ‘sezenta dias. La experiencia del Programa no ha sido por entero satls»
factoria debido en parte a una preparac¢idén inadecuuda y a ciertas in
pretaciones equivocas sobre =au s:gnzflca01on°_ Por lo tanto, parece
sumamente necesario que en los dos zfios préximos se formulen programas de
corto plazo bien concebidos. El eje central de esos programas podrian

ser los presupuestos de inversidn y, en su preparacién, los palses prdrlan
contar con el auesoramlento de la- Nomlna de Expernoso

: o - /?1 doctor
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El deetor Sedwitz examind la prepuracidén de un presupuesto de inver~
sién en dos afios como un mecanismo de planificacién a corto plazo. Hizo
notar que la eluborecidn de presupuestos de inversidn ec esencialmente un
método pzra clasificar y presemtar los gastos del seclor piblico segiln
funciones, Ello tiene la venitaja de establecer un procedinmiento sistemi-
tico de planificacién, gue permite la asignacidn de prioridades a proyectos
concretos y el egtudio de su interrelacidn y de ayudar en la adopcidn de
decisiones acerca de laus fuemtes de financiamiento. Rl presupuesto de
1nver516n, per supuesto, debe zpoyarse en una amplia gars de medidas eco-
némicas para alcanzar sus objetives, No es un fin en sf mlsmo, sino mis
bien un medio de poner en actividad la planificacidn econdmica a corto
plazo, )

& continuacidn el doctor Sedwitz procedid a analizar los distintos
tipos de informacidn que se necesitan para la preparacidén de un presupuesto
de inversiones y suglrlé agrupar funcionalmente los gastos. EL presu-
puesto de inversidn no requiere cambio alguno en la pregentacién del pre-
supuesto fiscal, pero hace necesaria una nueva estimacién de los rubros
presupuestarios., Podria en realidad tomar le forma de un "presiupuesto
paralelo”., Hay que resolver dificiles problemas concepbuzales para deter-
minar cufles son los gastos de capital. ' Sin embargo, dada la necesidad
d= formular un programa a corto plazo, la presentacidn tecnicamente per-
fecta de un presupuesto de ~gastos de- capital deberla subordlnarse a su
preparacidn urgeni;eu :

1. Integracién de los programas de corto v de largo plazo

1. EL presupuesto de 1nver316nﬂz_su relac16n con el programa
- de dos afios -

El concepto de presupuesto de inversidn y su relacién con programas
de corto plazc fue el primer tema que se abordé en la discusién, El Dr,
Mayobre subrayd que el presupuesto de ;nvers;én no garantiza Ja planifi-
cacidn econﬁnmca pues ésta requicre ademfs cl establecimiento de ghlcrﬁ—
dades, &l fr, nalgado, aunque encuentra muy Utll el concepbo de pregu.
pesto de 1nvers*on? manifesté su preocupacidn por las dificultades con
gue podria tiropeuarse para lograr una eJecuclén v un control adecuados
de un presupuesto-programa,

ia 1mp0rtanc1a de llevar adelarnte rapidamente unz politica de incen~
tivos econdmicos - -aun-cuundo sea sin contar con un presupuesto de inver-
$idn o con un plan completo ~ fus sefialada por el Sr. Herrera, quien se
refirid al éxito exper*mentddo en Chile al dar estfimlc a rmevas imdus—
trius de exportacidén a través de una politica de ese tipo.

ElL Sr. Diaz manifestd su desec de subrayar dos importamtes limita-
ciones de los presupuestos de inversidn o de 'los programas de dos afics:
ura, las restricciones fisicas que impone 1la necesidad de terminar el
trabujo en marcha; la otra, las restricciones insti ituciomles a que

/obligan determinados
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' oollgan determlnado= reque“lmaeﬂtos, COmO HOT ejemplo la asignacidn de
fondos para proyscihos vcrcretcsa Esas limitaciones restringen de maners -.
impertantc la libertad de aceidn de loz planificadores. Como resulbado
de ello, los pragramas de dos sfios no son en realidad mucho s gue una
continuacidn de las‘labnres ya en marchac o

Hubo gonsenso fn cue 1os prog%amas & torho pLaz podrian oartir de
vn preuupuesuo de inversién que luegn cabria referir a 1z economfa en su
totalidad. Bsto significa q;ﬁ la polftica fiscal, la monstaria y 12 de.
incentivos - ﬂcmprendlda las tarifas - tendrien que considerarse junba-
mente cen el presupueste de 1nVe“snéno Se opind que lds medidas tomadas
en ase sentido podrien contribuir al é&xilo del presupuesio de inversifn
v ayudar ademds z la consecucidn de amplios objotives en el sector
privado, .

Lz plaAific ¢idin es un proceso continuo ¥ oaue espear un progreso
gradual a 1o largo del periodo de diez afios. Sc estuvo de acuerdo en
quo los Comiid AQ fioe podrian ser co onsultedos por aguellos pei&eﬂ gue

estén en la e:apa de elsborar sus prasupuestos Qe inversidn, asf coms en
qde los paises podrian contar con 1a cocperacién del Comité Tripartito
para supsrar us dlficultadcs tecrluas.

2; lar ecesldnd de un esfuerze secterial, El Sy, Dfaz hizo
hicapié en l2 necesidad de un enfoque Sectorisl en la planlflcacaunu La
evaluacién de proyenfos tiene dos aspectes: el julicio de cada proyecio
segiin sus propics méritos, y la relacidn del proyecto en cuestilén con el
sechor econdmico & que corresponde. ” Los méritos de un proyecte determinado
ze ofrecen con frecuencia a una luz diferente cusndo se ha estudiado en
el ccntexto de su propio sector. Por lo tanto, los esiudios sectorisles
de la economfa son una etapa 1nd1;vmnsable eil la evaluablon co“rebeate
de proyectos. -

El Dr. Campos apﬂWO el ernfogue uectorlal on 51 caso de
cuando’man festé sus dudas acerce de la validern de les programas natls
EL Deo Pre d\h reconseid la neszsidad de illevar s cebe planes seutnr
pare ¢u5’=1ﬂ el hecho de que n¢ deberizn cividares de loz plenes : cionales,
i tos paises wds pegqocfios la tarca de elaborar ¢50s. planes es MENNS SOM-
pleja protablemente que en el cass ‘del Brasil, ' :

El 27. Herrera sefiald que la necesidad de planss sec ctoriales dgbia
‘verse en relacién con los estobubes de los organiswos de- financiamiento, -
pues desecaba prevenir a los participantes contra la creencila de que un
- programa gene"da de un pais daria accesn automa+1eamsnue 2l financismientec:
1nte pacional,

: 'HLbG acuex do general en que debia penerqe el aceqUo Lada vez mds en
‘los estudios qeﬂtorlales en pPozundguado
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3. El prcblema ds equilibrar los proyectos socisles y l9s sconé~
micos, Se preshéd atencidn por varios participantes a los problemas que
ofrece lograr un adecvadc equilibrio entre los proyectes sociales y los
proyactos de significacién econfmica directa, Segin el Sr. Herrera, exis-
te la impresidn bastante generalizada de gue son excesivos en su mimero
les proyectos sociales que han sido presentados desde la Conferencia de
Bogotd y de que a muchoz de ellos no se les ha prestado la conzideracién
cnidadosa que requieren. Su posicidn es la de que eshe punto de vista
carace &1 alic grado de fundamento. 108 proyectos de =sie género estu-
vieron my escisos de fondos antes de Bogotd, pero cabe confiar en que
B2 lograri establecer el necesaric =squilibrio entre los proyectos sociales
¥ egondmicos, El Sr. Moscoso se mostrd en favor de que hublera una pro-
porcidn susiancial ds proyectos soziales e hizé noter gue muchog de elles
habian sidc ya aprobados por el organismo a que paItencca.

Hubo algfn desacuerdo entre los perticipantes scbre zi la tarea de
prapavar proyectos soclales era mds compleja gue la de elaborar proyece
tos en el campo econdmico., OSin embargo, hubo consenso en que era arbi-
traria la diferencia entre 1os dos tipos de proyectes -y en que muchos
proyectos scciales ejercian un impacto zstimulanie sobre la economia.

Lo Forma de asegurar financiamiento jmmediasto a los proyectes.
Los participantes mostraron tampién interés en el problema de asegurar el
financiamiento durante el perfods de preparacidn de los presupuestos ds
inversidn y los progremss de corto plazo. Hubho unsnimidad entyre Jos parii~
cipantes en el sentide de que el financiamiente de proyectes viables no se

" interrumpisra durante el povrisdo de preparacidn y revisidn de escs pro-

g .-."&ma S . )

5. La duracidn de prozramas de largo plazo. Los participantes
digcuatieron brevemente sobre la Juracidn de pircgramas de largo plazo,
El Sr. Matvie panifestd su precsupacidn por el requisito de planificacién
en un periodo de diez afios que aparcce en la Carta de Punta del Eote, ¥y
sefiald su preferencia por programss de mediano plaze, o s2a de cinco
2 seis afica, El Dr, Sol expiicd ¢ue, sunque la Caria fijaks metes de
dies afics en eampos como la educacidn y la salud, el mecsniero mismo de
1z planificacidn guedaria librade s cada pats, Todo pafs tendrd libertad
para preparar sus planes de largo plaze durante los ajios que crea mds cor
veniente. Hubo unenimidad a este respecto,

6. Programas de dos afios cumo perfodo de adiestrzmiento pera
128 _programas 2 large olzzo. Al concluir la discusidn sobie el tema de
1a integracién de los planss a corto ¥y a largo plszo, el Dr, Sol Subrayd
que se podria sacar mejor partido del perifodo de dos afios si se vtiliuara
para establecer bases s€lidas de una planificacidn en profundidad en afios
ulteriores, A este respecto, seiialé que no podrfa lievarse a cabo una
planificacidén eficaz por expertos que trabajasen por separado, Es verda-
derzmerte crucial 13 necesidsd de estudios de pre-~inversida en

/campos como



campos como la aeroictogrametria ¥y el andiicis de suslos, Es indudable
‘que los gastos de preinversidn habrdn de constituir una parie importan—
ie de los gastos de inversién del sector piblice en los préximos dos aflos
Existen ya varias fuentes de f¢nan~1dn1ento de estudics de preinversidn,
principaimente el Fonde Especial de las Macioneq Unidas, el Banco
Interamericanc de Dezarrello y, a veces, el Gobierno de los Dstados
Unidos. 8on- los pafses latinozmericanos los que dében tomar la indciati-
va para hacer meJur uso de estoa fondes, cosa gue no. han venido haciendo
en el pasade,

Fl . Dr. Sol apuntd ademds que el adiesiremients del peracnal ne¢asa-
3o para realizar los Plarnes a large plazo y la capacitacidn de estadie.-
f“uGS; gon también camrpes en gue se va a requecir un egxuevzo m2sive en
los doe préximos afics, si es gue se quiere asegurar el éxito’ ‘de los pro~
gramaz de largn plazo. Favecid haker en la reunién amplio consenso so-
ore estos puntos. ’ :

II. Crganismos do_g}anif30d01on Y su rolacidn con €l resto
ce la administracidn ‘

La funcién adecuada de un organisme nacional de planificacidn y su
ralacidn con el resto de la administracidn constituyd el tema siguiente
de las discusicnes., FEiL sefior Diaz anslizd la erpe“1enc1a ds Chile con
la Corporacién de Femento {CORFO), urganlqmo autdénemo que actda al nivel

subministerial., X1 arreglo hecho en su pals tiene la ventzja de sacar

det terrsno polftico al organismo planificador y ello ha dado mds estabie
lidad a su direccifn y a su perscnal, Sin embargo, el organismo mencic-
nadc ha encontrade dificultades para obtener la coopnraciéﬁ de uwodes les
sectores de la economfa, y, centrariamente a 10 gue se esperaba, a veces

ha sido m&s f4cil lograr la cooperacién del sector prlvado que la de &l=~
gunos organismos ngernamentﬂLennlj BEn relacidén con este tema, el Dr, Cam-
pos indied que es dificil ceordirnar el trabajo de planlflcacnén de lﬁb '

ﬂgarlur05 es+ata*es ¥ Yederales.

E-a

cezunddn ro 1legd aun ahuu¢do acerca del papel de un organismo de
planificacidn ¥ de su relacién con los obros departamentos del Gobierno.

II"¢ Asistencia técnica en la formwlacidn de los phanes a certo plagzo

. 1o . CAOVdLnaclan da 1a agistencia, Se discubid el problema de
coordinar los esfuerzoa dz asistencia técnica, y hube un amplio acusrdo
sobre el hecho de que la cocrdinacién es tocdavia luperfecta y de que la.
dupllﬂacnén de esfuerzos sigue constituyends una dific cultad, Se SH01”15
gue los p&lSSS me jorasen su mecanismo de coordinacidn mediante la cent
lizacién de sus peticiones de asistencia, siguiendo, por. ejswple, la pddua
tragada por Chile, . pafs en qus esac peticiones se hasten a través de Ta
CORFO. Los participantes estuvieron contestes en reconocer que el Comi
£é Tripartito ha sido ya eficaz en el sentide de coordinar las peululoneb
de a31suenc1a técnica sometidas a las tres organlzacloﬂus regicnales

v
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2, GCantidsd y tipo de¢ ssistencias. Los participsntes no se pusie-
ron de zcuerdo sobre si es en general suficiente 1z contidad de ssisten~
cia tecnlca gue sus paises reciben en la actuslided. El Sr. Samdio ex-
presé que su pafs estd experimentendo dificultades en conseguir lz centi-
dzd de asistencis t&cnice que necesits., Por el contrario, el Sr. Disz se~
fiaié que en Chile €l problema es més bien lograr sbsorbsr plensmente 1z
cenvidad de esistencia téenice que recibe ya, Chile estd recibiendo mis
asistencia técnica que 1l que se puede asbsorber utilmente, excepcidén he-
cha de la que se le da en materis de ingenierie en varios campos concretos,
Bl Sr. Salgesdo manifesté que su pais no tiene ye necesidsd urgente de ex-
pertos en programecidén general, pero que si necesitz especislistas en agri-
culturs, expertos que se requieren en genersl por lzpsos de tiempo no ma-
yores de seis meses, EL Sr, Prebisch manifestd cue, segin su criterio,
los expertos en progremacidn gensrsl scn todevis necesariocs en gran esca—
lz en Américs Latine. Es esczeo ¢l personel de que se dispone y ello hece
mis dificil proporcionar e los distintos peises expertos en esta meterie
que puedan residir en aquéllos el tiempo requerido. En muchos cssos es
necesario poner el personzl de asistencia téenice 2 lz disposicién de ve-
rics psises vecinos en forme simulténes.

Parece que hubo consenso genersl en el hecho de gue, mientras una
mayoriz de los pefises requiere todaviz asistencis en programscidn genersl,
la5 necesidades futuras habréin de concentrerse cada vez més en diversos
callvos muy especizliizados y de cerédcter técnico,

3. Releacidn entre el experto extranjero v el pais que lo recibe,

Se considerd miy importente estrsblecer una buens relacidn entre el experto
extranjero y el pzis en gue trzbeja. El consenso genersl fue que el pa-
pel del experto era ayudar 21 pais 2 prepersr sus proyectos o sus progra-
mes, y no el de preparsr proyectos o progremes independientes. E1 Sr. Seol
s¢ menifestd de pcuerdo irmedistsmente en gue 1los expertos estabsn 2l ser-
vicio de los pzises; pero seficlé que el orgenismo qus los envia debe es-
tar segurc de cue los informes cficieles de los expertos no contienen na-
de ofensivo pers el gobierno nuésped ni recomendzciones que sean incompa~
tibles con los msndatos del orgenismo internseional. Esto reguerir? uns
especie de supervisién del trabajo del experto.

L. Fl sector rurel: Ua &ree de greve deficiencis, [l concluir

le discusibn sobre iss necesidzdes 4e asistencie té&cnice, el Dr. Sol mani-
festd que le reforme agreris, el desarrollo de la comunidad, y en gene-
ral, el sector rursl constituyen campos en cue son perticulaﬁnente gra-
ves les deficiencics, México es el lnico pais letinocsmericzno con lar-
g9 experienciz en ests meteris y eses experiencis puede ser valiosa pere
otros paises. Tembién podrian sprovecharse les experiencirs de la Italia
meridionel, de Israel y del Jopdii. EI Sr. Salgedo se mostré de scuerdo
con €l Dr. Sol en que la observscidn directs de les experiencias mexi-
cene, itelizna, israelita, y japonese puede ser muy valiosa pere €l per-
songl de alto nivel. /4 niveles técnicos més bajos, como por ejemplo el
de la tesacién de tierras, debe penssrse en la conveniencie de organizar

/cursos en



cursos on América Latina con el fin de crea 1n grups de personal capaci-
tada, Parecid.existir ampiio acuerde sobre estos comentarics,

v, la planificabiéﬁ regional y el apoyo de la opiniég piblica

Se sefizld cue 103 problemas de Dlanlflc ¢idn regionzl y los de con~
seguir 2l apoyo de 1a opinidn piolica para el plen de un pais guardan es-
trecha relacidn, El Sr, Dfaz menifestd cue llevar el plan nacienal de
desarrolle a las provincias es unp maners particularmente eficaz de demostirar
a las comunidades locales los beneficics tangibles cus pusden derivarse
de un‘programa o de wn proyecto, Bste enfogue ha mostrado ser muy eficaz
para ayudar a conceguir apoyo pepular hacia un plan. En Chile se han
constituido comisiones provinciales. wn representantes de los sectores
piblico y privado, cue han hecho escuchar su opinidn en la preparacidn y
ejecucldn del plan, IDsas comisiones han sido un poderoso instrumento
para educar a ssctores importontes de la poblacidn scbre les ventajas de
la planificacién, T1 Sr, Herrera destacd el hecho de que en Colembia
el imterds activo y los conociitientcs de los houbres de nesocios ¥ de
los ecouomistas han sido coa fricusnciz muy dtiles para inducir a la Jun

Lokl

Nacictial de Flandficacidénr a reforzar-sus méiodos de analluls.
Hubo censenso en cue atrasr a los diversos eiemenios representabives

de la- comurldad para que myu651 en 1la formulacidn del plan es un método
eficaz de consegulr la cooperacidn del pais en ia etapa de su ejecucidn,

Conclusiones

Los participantes de la ¥esa Redonda llegaron uranimemente o un acuerde
sgore tres puntos importantes:- C :

1. Un presupuesto de 1nVﬂrS“6n de dos afios es un 4nstrumepto dtil
para porer en marcha a corto plazo la planificacién. Sin embargo el pre~-
supugsto de inversién debe complementarse con un Mmarco de planifics cloﬂ“
¥ ccn una politica de Jncent'"os destinada o estimular las actividade
del assctor pL.Lvadoa

2, Ademis de revisar 1og plancs a corbo vlazo ¥ los presupuesios
de inversidn, los Comités AG hoc de la N¥Smina ds Expertos pueden ser con-
sultados ror 108 paises latincamericancs en las fases prellminares de la
prenarg010n de esos planes o de €803 presupuastos.

2, Los plangs a corto plazc deben'guardar relacidn con los objetives
de laxgo plezo de la economia., Por lo tanto, una tarea importante en el -
perfodo de dos afios es fortalecer los cuadios administrativos y ‘mejorar
las bases estadfsticas cue se recuieren para la planificacidn a largo
plazc,. ' :
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Resumen de los corentarios del Sr., Diagz acerca de la experiencia
de Chile con un organismo auténomo de planificacidn 1/

Bl Sr, Diaz analizé la experiencia de Chile con la Corporacién de
Fomento {CORFO), organismo técnies. autdnomo de Planificacién gue acida
al nivel subministerial, Este tipo de arregleo es diferente de aquellos
otros — mis comunes en América latina —- en gue el consejo o junta de
planificacidn tiene sus oficinas en la Presidencia de la Reptblica,

ILa experiencia de la CORFO abarca un perfodo de veintidos afios y
ahora son ya por completo evidentes las principales ventajas del enfocue
de un organismo auténomo intentado en Chile., la ventaja mds importante
ha sido mantener a la CORFO por compicto apartada de la politica. Ello
ha permitido cue su direccidn y st personal trabajen en condiciones de
Adndependencia para investigar y de estabilidad en sus puestos, la
-gebilidad del organismo auténomo ha residido en oue se ha hecho mids
diffcil obtener la cooperacién de todos los sectores sn la preparacién
del plan. El sector privade se ha mostrado en general cooperativo, pero
algunos de los organismos gubernamentales se han mantenido renuentes a
prestar su colaboracién,

Hace unos cuantos meses 8@ ha creado un nuevo comité, en parte para
asegurar una mejor cooperacidn entre los organismos, pero sobre todo para
vigilar lz ejecucién del plan., Esta "Comisién de Planificacién de la
Feonorila y de Reconstruceidn® {COPERE) actda al nivel ministerial, Sus
funciones principales son la aprobacién del plan y la vigilancia de su
_ejecucidén., La CORFO es la secretaria del Comité y continda teniendo a
su cargo la preparacidn del plan y su ejecucién de detalle,

En los afios dltimos se ha prestado creciente atencién a los aspectos
regionales del plan. Se han c¢onstituldo comités provinciales a fin de
cbtener para 61 apoyo popular. Ia COPESRE se ha hecho cargo de la
coordinacidn de las actividades en las provincias, en tanto que la CORFO
actta como secretaria iécnica de los comités provincinles. iistos comités
estfn compussics por representantes de los sectores piblico y privado
e incluyen grupos sindicales y empresarios, Estdn desempefiando un papel
muy Gtil en la obtencién del apoyo de la opinidén piiblica para la planifi-
cacién, Asimismo toman parte en la supervisién de la ejecucidn de los
programas e€n sus provincias respectivas.

1/ Este resumen de la experiencia chilena se presenta en forma se-
parada pcrgue sirve para ilustrar determinados aspectos administrativos
de la planificacidén que pueden resultar de interés para los participan—
tes en la Mesa Redonda. (Véase supra la seccién II.)}
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Ia opinidén piblica chilena ha respaldado muy bien el esfueizc de
plenificacidn. Elle se ha debido en parte a la especialmente rdpida
7 cuidadosa evaluaciédn hecha por 1la GORFO de lag consecuencias acond-
micas del terremoto de mayo de 1960, Desde ese momento. los comités pro-
vinciales han hecho mucho en el sentido de mantener vivo el interéds de
todos los sectores de la poblacidn en el esfuerzo planificador y en su
mejcr ejecucidn, : ' ' ' '



