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INTROQDUCCLION

Les convenios de cooperacidn en el campo de la energila
eléctrica se encuentran entre los mis importantes de los fir
mados entre palises de América Latina y los paises que forman
el Consejo de Asistencia Miitua Econdmica (CANE). Ello se ex
plica por la gran importancia que tiene el problema energdtico
para el desarrollo de estos paises, su gran potencial hidroeléc
trico, gque hasta ahora ha sido sbdlo parcialmente explotado y la
gran experiencia y capacidad en disefio y fabricacidn de eguipos

eléctricos que poseen varios paises del CAXE.

Como parte del presente estudic se ha efectuadec una evalua
cidn en terreno de aligunas inversiones realizadas en los Tltimos
afios en la instalacidn de centrales eléctricas gue han incluido
total o parcialmente equipos fabricados por paises del CAME. 2fa
ra cste efecto se visitaron diversas empresas de generacidn eléc
trica de Argentina, Brasil, Uruguay y Perl reccpilando anteceden
tes y opiniones de los principales ejecutivos y en algunos casos
de personal técnico, que participd en las negociaciones o en la

recepcidn y montaje de los equipos.

En este estudioc se ha tratade de investigar los principales
resultados de la cooperacidn de los paises del CAME, la naturale
za de algunas de las dificuitades gue pudieran presentarse y pro
pocner algunas orientaciones tendientes & mejorar en lo posible
los futuros convenios de cooperacidn que se suscriban en el campo
de la energia eléctrica. Se han incluido tante centrales hidro-
eléctricas como plantas termoeléctricas, ya que las inversicnes
que representan y las eventuales dificultades gque se presentan

scn similares en ambos casos.



I. DEMANDA DE EQUIPOS DE SENERACICN ELECTRICA

EN AMERICA LATINVA Y POSIBILIDADES DE LA

COLABORACION DE PAISES MIEMBROS DEL CAME.

La potencia total instalada en centrales de generacidn e
l&ctrica en Amériece Latina (sin incluir los paises del Caribe)
alcanzaba en 1979 a 80.511 MW, de los gue 44,6850 MW correspon-
dian a centrales hidroeléctricas y 35.850 MW a centrales térmi

1/
cas. =

Los proyectos de inversidn en nuevas centrales o en amplia
cliones de las existentes, considerando las obras en construccidn
¢ proyectos gue iniciarian su operacidn entre los afios _S£Q y 1890
suman para estos mismos paises un total de 129.000 MW, <=2 los que
87.185 MW corresponden a centrales hidroeléctricas y 41.860 MW a

i/

centrales térmicas.=

Las cifras anteriores, determinadas en el Proyecto que de
sarrolla CEPAL/ONUDI sobre la situacidn y perspectivas de la pro
duccidn de bienes de capital en América Latina,(RLA/77/015) pue-
den haber disminuido en alguna proporcidn al postergarse la cons-
truccidn de algunas obras por efecto de 1. recesidn que ha afecta
do a la Regidn, perc sefialan en todo c&so un enorme mercado para

equipos de generacidn eléctrica.

El mismo estucic citado permitid ceterminar que 1las centra
les hicdr3ulicas programadas para iniciar su operacidn entre 138C
y 1960 Incluian 492 grandes turbinas, con una potencia media dc
165 MY c/u y las centrales té&rmicas programadas para los mismos
afios sumaban 370 grandes grupos, con una potencia media de 112 MW
cada una. |

T1 valor ex-fabrica de la maguinaria y eguipos necesarios
para las centrales hidroeléctricas y térmicas no nucleares pro-

yectadas para iniciar su coperacidn entre 1880 y 1990 se calcula



en cifras cercanas a 30.000 millones de ddlares en valores deo
1882.

Las cifras anteriores permiten apreciar la enorme magnlitud
de la demanda potencial de equipos de generacidn eléctrica en el

Arcd en los prdximos decenios.

Otro antecedente digno de destacarse es el hecho de que
América Latina posee enormes reservas hidroceléctricas, de las que
sdlo una pequefia proporcidn se encuentra explotada. Las reser
vas son de tal magnitud que, suponiendo gue se cumplan todos los
Planas y proyecclones de desarrollo hidrcelé&ctrico, al afio 2000
quedaria aln sin desarrollar una proporcidn cercana al 75% ce las
reservas técnica y econdmicamente aprovechables. Esta situacibn
contrasta con la de otras areas, tzles como Zuropa Occidental,
Estados Unidos y Japdn, qQue para el afio 2000 tendrdn sus recur-

sos hidrdulicos practicamente agotados.

2/

Segin estimaciones publicadas por OLADE — el potencial
hidroeléctrico técnica y econdmicamente aprovechable de toda
América Latina se calculaba en 1979 en 617.55C0 MW, del que sdlo

se encontraba en explotacidn un 7,16%.

Las necesidades de desarrollo energético en los palsces de
Am&rica Latina han significadc necesidades de ampliar sus capa-
cidades instaladas de generacidn en forma importante, especial
mente a partir de 1870. En los tltimes diez afos (1989-7%) la

capacidad instalada se amplid en 4L.B800 MW, de los gue un 60%

fueron plantas hidr&ulicas.

Las grandes inversiocnes efectuadas por los paises de América
Latina en los TGltimos afics en energia eléctrica han requerido,
ademis de su esfuerzo propio por producir parte de los equipos,
el apoyo crediticio y técnico de los vinculos econdmicos exterio-
res 4 estos paises, entre los que se incluyen los palses micmbros

del Consejo de Ayuda Mutua Econdmica {CAME).



La colaboracidn de los paises de CAME con los de Latinoc-
américa ha sido mucho més importante en la década de los afios
70 de lo gue fue anteriormente. En contunto, en Argentina, Bra-
sil, Perl y Uruguay ha alcanzado a cerca de mil millones de dbla
res en suministroe d¢ turbinas, generadcres y plantas térmicas.
El $9% de ese total ha correspondido a la Unidn Soviética y

Checoslovaquia.

Las grandes reservas hidroeléctricas del mundo se encuentran
actualmente en América Latina, en Siberia y en Africa, Dpues en
otras regiones estas reservas son pegudeflas o se encuentren ya muy
explotadas, quedando pocas posibilidades de grandes desanrollos

futuros.

Una parte considerable de las reservas hidroel@&ctricas de
América Latina corresponde a los grandces rios de llanuras, tales
como el Paranid Medio, el Amazonas y el Orinocec. Todos estTos son

rics muy caudalosos y con poco desnivel.

La ccoperacidn entre los paises del CAME y los de América
Latina en el campo de energia eléctrica es muy conveniente, dado
que los palses de esta Area poseen grandes reservas por decarro-
llar pero en su mayor parte no poseen los recursos econdmicos ni
la tecnologia suficiente para 21lc. Los paises miembros del CAME
son para los latinoamericancs una buaena fuente alternativa de ob-
tencién de equipos técnicos y de tecnologias en el campo de la

energia eléctrica.

América Latina presenta un gran interés para los paises
miembros del CAME como asociados en convenios de cooperacidn v
en venta de equipos de generacidén eléctrica por varias razones,
entre las que cabe destacar las sigulentes: El1 comercio recipro-

co presenta normalmente un gran desnivel favorable a los paises



latincamericanos, por sus grandes exportaciocnes de trigo, café.
carne, etc., gue es necesario equilibrar y por otra parte, va-
rios paises del CAME tienen un reconocido prestigio por su ca-
pacidad de disefioc y fabricacidn de equipos de generacidn el&ctri
ca, que son muy apropiados para las necesidades de desarrollo

energético de Latinoamérica.

Entre los paises miembros del CAME destacan por su tecnolo
fia y capacidad de disefio y de fabricacidn de equipos de genera-

cidn eléctrica la Unidn Soviética y Checoslovagquia.

La Unidn Soviética, siendo el pais que cuenta con mayores
reservas hidroenergéticas en el mundo, ha construido varizs de
las mayores centrales el@ctricas en sus grandes rios de llanura,
desarrollando una excelente escuela de disefio de equipos eléctri
cos, de reconocido prestigio internacional. Los principales ru
bros de especializacidn son el disefio y construccidn de grandes
turbinas del tipo Kaplan y Bulbo, apropiadas para grandes cauda-
les y bajas alturas de carga; la fabricacidn de generadores; el
disefio y suministro de centrales nucleares, desde los afios 50 en
gue la Unidn Sovi&tica puso en funcicnamiento las primeras cen-
trales atdmicas del mundo; las grandes centrales termoeléctricas

4 vapor y el disefio y construccidn de lineas eléctricas en extra-

alta tensidn.

Checosleovaqulia tiene una experiencia reconocida mundialmen
te en el disefioc y fabricacidn de centrales té&rmicas a vapor y gru

pos electrdgenos Diesel y en turbinas y generadores hidraulicos

de diversos tipos y tamafios.

OQtras especialidades conocidas correspenden a Hungria en
disefio y fabricacidn de turbinas y generadores hidrdulicos y a

Polonia en centrales térmicas a vapor.



II. PRINCIPALES DESARRCLLOS EN CENTRALES ELECTRICAS

CONSTRUIDAS EN COLABORACION CON PAISES MIEMBROS
DEL CAME.

Se describen en este capitulo las principales realizaciones
de proyectos de gzineracidn eléctrica ejecutadas en los cuatroc pal
ses visitados, en c¢olaboracidn con palises del CANE. Se ha trata-
do de detallar las principales caracteristicas de cada urna de
estas inversiones y los resultados obtenidos en cuanioc a calidad
y rendimiento de los equipos, costos y eventuales dificultades ocu

rridas durante la fabricacidén y montaje.

En el caso del proyecto de Salto Grande, que es unz obra bi
nacional, entre Argentina y Uruguay, se ha detallaco en .a parte
correspondiente a obras de Argentina, por la mayor participacibn
que correspondid a empresas de este Ultimo pais en _a fabricacidn

y montaje de algunos equipos.
2.1 Argentina

a) Situacidn general

Argentina cuenta con grandes reservas hidroeléctricas, gque
hasta el presente han sido poco wutilizadas. Segln estimaciones

publicadas por OLADE 2/

las capacidades hidroeléctricas técnica

y econdmicamente utilizables se calculaban en 1979 en 45.000 MV,
de 1as que se encontraba en explotacidn sélo un 7%. Las resarvas
probadas de gas natural son también muy importantes en Argentina

¥y han aumentadc considerablemente en leos ltimos afios. Por estas
razones, las mayores inversiones del pais en desarrollo de genera
cidn eléctrica se han concentrado Uitimamente en cenirales hi-
droeléctricas vy en plantas térmicas a gas, incluso en reconversidn

de centrales proyectadas primitivamente para carbdn, transformadas

ahora para la utilizacién de gas.



La balanza comercial entre Argentina y los paises del CAML
ha estado siempre muy desequilibrada, debido principalmente a las
grandes exportaciones argentinas de trigo y carne. Esta situa -~
cidn ha motivado el permanente interés por la adquisicidn de equi
pos de generacifn eléctrica procedentes de la Unidn Sovidtica v
de Checoslovaquia, que se hicieron mds frecuentes y por mayvores
valores a partir de la firma de convenios de cooperacidn econdmi-

ca, comercial y técnica, en 1374, entre Argentina y la Unidn Sovié

tica y Checoslovaquia,

b} Desarrollos en centrales hidroelé&ctricas

El mayor desarrollo en centrales hidroeléctricas construi-
das en Argentina en colaboracidn con paises del CAME ha sido la

central de S5alto Grande, que es una obra binacicnal, entre Argen-

tina y Uruguay.

En Julio de 1974 se firmd un contrato entre ENERGZOMACHIXPORT
(U.R.S5.S5.) v la entidad binacional Comisién Técnico Mixta de Salto
Grande, por el disefio, Tabricacidn, suministrc e instalacidn de
doce turbinas y generadores para Salto Grande. El1 contrato se
adjudicd como resultado de una licitacién internacional abierta,

con siete proponentes,

El precio bisico del contrato fue por USS$66,5 millones, por
doce grandes turbinas y generadores, incluyendo US$11,6 millones
en moneda local. Posteriormente se contrataron directamente otros
dos grupos de turbina y generador adicionales, aumentando el mon-

to del contrato a US$78,8 millones.

Las condiciones de costo y financieras del contrato fueron
muy favorables, ya que se establecid en precio fijo para la parte

en moneda extranjera, pagadera en un plazc de diez aflos a partir



de la puesta en servicio y con interés anual de 4% (Mayor deta-

1le en Anexo 1).

Las turbinas y generadores de esta planta son de grandes
dimensiones: turbinas Kaplan de B.50 m de didmetro, de seis palas
¥y un peso total de 1.100 ton c¢/u. Los generadores, con potencia
nominal de 150 MVA c¢/u y factor de potencia de 90% tienen un peso
de 1.500 ton ¢/u incluyendo un rotor de 650 ton. La potencia to-

tal de esta central alcanza a 1.880 MW.

Las turbinas se fabricaronm en la plianta de J&rkcv y los ge-

neradores en la planta de Llectrosila (Leningradoe).

Ademds del precio, otro factor importante en la adifudicacidn
de esta propuesta ha sido la experiencia de los fabricantes en la

produccidn de grandes turbinas y generadores (85 y .21 unidades).

En la construccidn de Salto Grande participaron también nu-
merosas empresas argentinas, tales como SADE y TECHINT en obras
civiles y otras en la fabricacidn de compuertas, ductos a presidn,
etc. Otros equipos de esta central fueron adquiridos por licite
cidn publica a empresas de paises occcide..tales, con financiamien-

to de proveedores y del BITL.

De acuerdo a lc manifestado por ejecutivos argentinos que
trabajaron en esta obra durante l& construccidn y puesta en marcha,
se presentaron inicialmente problemas con la inspeccidn en fabrica
y con las operaciones de montaje gue fueron solucionadas satisfac-
toriamente. Hubo un retrasc Iiniciel en los plazos de entrega, que
después se regularizd. Lz opinidn acitual sobre los equipos de
esta central fabricados en l1a Unidn Sovigtica es que son de alto
rendimiento vy bien dimensionados, no habiendo tenido dificulta-

des en la operacidn ni en el abastecimiento oportuno de repuestos.



Los equipos electro-mecé&nicos para la central hidroeléctri
ca "Agua del Toro" fuercn adquirides por contrato entre Agua ¥
Energia Elé&ctrica S.A. y SKODAEXPORT, en licitacidn internacio-
nal verificada enr 1974. Esta central consta de dos turbinas deil
tipo Francis, de 65 MW c¢/u que iniciaron su operacidém en 1981 vy

1982. Incluye también obras de regadio para $90.000 hectdreas.

Las turbinas y generadores de esta central fueron construi
dos en Checoslovaquia por CKD y SKODA Plzen. Estos equipos han

funcionado sin interrupciones ni dificultades desde su puesta en

marcha.

Diversas empresas argentinas participaron en la construc-
cidn de esta central, principalmente la firma "ORMAS", que se pre
sentd asociada a SKODAEXPCRT en la propuesta inicial por los equi

pos principales.

La central hidroeléctrica "Los Reyunos", inaugurada en 1982,
es una notable obra de ingenieria, que constituye la primera cen-
tral de bombeo en Argentina. Consta de dos turbinas de tipoc Fran=
eis, de 112 MW c/u, que pueden actuar en forma reversible, como
turbinas o como bombas, para acumular agua en las horas de baja

demanda y para generar electricidad cuando hay gran demanda.

Los equipos para esta central (disefio, fabricacidn y monta-
je) fueron contratadoes en 1974 por la empresa Agua y Energia Eléc
trica S.A. a SKODAEXPORT, previa licitacidn internacional. Algu-
nos componentes electro-mecdnicos, tubos de presidn y compuertas,
fueron fabricados por empresas argentinas, principalmente ATNE,
SIAM y COMETARSA.
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Los grupos de turbinas reversibles fueron disefiados y fa-
bricados por empresas del consorcio SKODA. Los rodetes son de
6 metros de didmetro y fueron fundidos en una sdla pieza de acero
inoxidable. Su construccidn fue distinguida con medalla de oro

en la Feria Internzcional de Maguinaria de Brno en 1976.

La central Los Reyunos se inaugurd en Noviembre de 1983,
por lo gue no hay aflin antecedentes sobre su operacidn. En todo
¢asc, no se presentaron dificultades en el periodo de fabricacidn

y montaje.

Central hidroeléctrica "Piedra del Aguila". 8Se encuentra
en etapa de proyecto terminado y pronto de iniciar Zos _l:tnmados
a prepuesta y construccidn. Se trata de una gran central de

2.100 MW, que incluye & turkinas tipo Francis de 350 MW c/u, pro

yvectada para iniciar su operacidn en 1890.

El valor de los grupog turbo-generadores y de los transfor

madores se calcula en cerca de 170 millones de délares.

Se ha formade recientemente un consorcio sovi@tico-argentino
para la fabricacidn de las turbinas, generadores y transformadores.
Este consorcio signpnificaria un Intercambio muy importante de tecno
logia y mediante esta asociacidn los fabricantes argentinos po-
drian participar en cerca de _a mitad del valor de elaboracidn de

los eguipos indicados.

El consorcio estarid formado por ENERGOMACHEXPORT y las em-
presas argentinas IMPBA, AFNE, ASTARSA y COMETARSA, que son los
mayores fabricantes locales de bienes de capital. Algunos térmi-
nos del acuerdo entre estas empresas estln todavfa en negociacio-
nes, pero en principio, se fabricarian totalmente en la Unidn

Soviética las primeras dos turbinas y dos generadores y el resto
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se haria al menos parcialmente en Argentina, con el apoyo técnice

socviético. Los transformadores, en principioc se harian en la

Unidn Sovi&tica, lo mismo que diversos equipos de control.

c) Desarrocllo de centrales termoeléctricas

Antes de 1875 sdlo se habia contratado la adquisicidn de
pequefias plantas térmicas entre SKODAEXPORT y lag empresas argen-
tinas Agua y Energia Elé&ctrica S.A., Direccidn de Fabricaciones
Militares e Y.P.F. Estas centrales fueron contratadas alrededor
del afio 1865, por el sistemza "llave en mano". Se trata de las
unidades "Rio Turbio” con dos grupos de 7.5 MW; '"Santa Rosa'" que
consta de 3 x 8 MW c/u y "La Plata" con 2 x 22 MW c¢/u. Estas pe-

guefias centrales han funcionado normalmente durante muchos aios.

En 1975 se firmaron convenios entre Agua y Energia Eléctri
ca S.A. y SKODAEXPORT por el suministro, "llave en mano" de dos
grupos a vapor de 60 MW ¢/u y unc de 125 MW. Posteriormente hubo
nuevas negociaciones porque se decidid cambiar la ubicacidn de
estas calderas. En 1980 se firmaron nuevos convenios "llave en
mano” por suministro de estas calderas e instalacidn. Han sideo
inauguradas recientemente, instal@ndose las unidades de 50 MW en
la central "Gilemes" en Salta en 1982 y 1983 y la unidad de 225 MW
en "Lujan de Cuyo" en 1984. Esta ltima corresponde a un valor
total de inversidn de 135 millones de dblares. Estas tres uaida-
des térmicas estén operando en base a quemar gas natural, pudiendo
quemar alternativamente fuel-oil. En la construccidn e instala-
cidén de estas centrales hubo una importante participacidn de al-

gunas empresas argentinas, tales como TICHINT, MELLOR GOODWIN y
SADE.
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En 1975 se firmaron contratoes de suministro y montaje, den
tro del Convenio Argentino/Sovié&tico de 1%74, por tres centrales
termoeléctricas de 310 MW c/u entre ENERGOMACHEXPORT y las firmas
Aguas y Energia Eléctrica S.A. y Servicios Eléctricos del Gran
" Buenos Aires. Posiezriormente se modificaron los contratos y sc
decidieron otras ubicaciones para estas centrales: Una central
se estd terminande de instalar actualmente ceomo "Costanera 7" y

las otras dos se estadn instalandec en "Bahia Blanca'.

Cada unidad es de 310.000 KW. Su funcicnamiento se ha conce
bido en forma de "monoblock" con caldera turbina-generador-tirans
formador. Las calderas puecen quemar indistintamente czazdn, fuel-
0il o gas y son de caracteristicas super-criticas. Las turbinas
son de tipo de condensacidn. E1l generador acoplade a la turbina
tiene una potencia aparente de 400 MVA, con una velc:idad de
3.000 r.p.m. E1l transformador principal elevarid la tensidn desde

20 KV a 500 KV.

La participacidn de enpresas argentinas en la inversidn to-
tal ha alcanzado al 60% en Bahia Blanca y al 63% en Costanera e
incluye cerca de la mitad del conjunto czldera-turbina-generador

y elementos auxiliares.

La inversidn en equipos importados se ha calculado, en déla
res actuales, en US591 millones en Costanera y USS8105 millones en

cada grupo de Bahia Blanca.

En el montaje e instalacidn de estas centrales se han produ
cido diversos retrasos que derivan en gran parte de los cambios
de ubicacidn acordados. Asi, al instalar los grupos de Bahia Blan
ca, hubo que mecdificar los sistemas de refrigeracidn para utilizar
agua de mar y la contratacidén de mayor conmplementacidn nacional

produjo retrasos adiciocnales.
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d) Estudios y proyectos de otras centrales

hidrecelé&ctricas

En Noviembre de 1878 se firmd un convenio entre "Agua y
Energia Eléctrica S.A." y Technopromexport (U.R.S8.8.) por asis
tencia técnica para estudiar el Proyecto del Parani Madio, Cierre

Sur, dentro del Convenio Argentino/Soviético del 13/II/1974.

Los estudios los habia iniciado la firma argentina en el afio
1972, pero se consider? conveniente contar con el prespaldo técni-
co que significa la gran experiencia soviética en disefio de centra
les hidroeléctricas en rios de gran caudal y poca altura, que es
el caso del rio Parana. En este caso, se incluyd un estudio de
prefactibilidad de dos grandes centrales de muy poca altura de

carga, que serian Chapetdn (2.300 MW) vy Pati (3.300 MW).

Technopromexport ha actuado como representante de la firma
de ingenieria Hydroproject de U.R.§85.S8., El estudio definitivo, 1lla
mado Proyecto Ejecutive del Cierre Sur (Chapetén) se ha concluido

recientemente y ha sido entregado en Octubre de 1983.

Se ha formado recientemente un Consorcio gque ha ofrecido
firmar un contrateo "llave en mano' como Coordinador General de to

das las obras invclucradas en este proyecto. El Conscrcio esta

formado por:

TECHNOPROMEXPORT (U.R.S.S.)
KONTRAMS ENG.LTD (Suiza)
LUMMUS CO. (U.S.A.)
TECHINT (Argentina)

El nuevoc Gobierno de Argentina ha manifestado su intencidn
de separar el proyecto en sus diversas etapas y llamar a licita-

ciones internacionales para efectuar el desarrollo de cada una.



2.7 Brasil

a) Situacidn general

Brasil es uno de los palses que cuenta con mayores reservas
hidroelé&ctricas mundiales. Segln estimaciones publicadas por
OLADE 2/ el potencial hidroeléctrico técnica y econdmicamente uti
lizable en Brasil se calculaba en 1979 en 213.000 MW, de los que
se encontraba en explotacidn un 11.33%. Por esta razdn, las mayo
res inversiones del pais en desarrollc de generacidn elécirica se
han concentrado en los Gltimos afios en grandes centrales hidroeléc
tricas, ademé&s de algunas centrales térmicas a carbdn, =1 la Regitn

Sur.

El intercambio comercial entre Brasil y los paises del CAME
aumentd mucho en la década del 7¢, manteniéndose sierpre un dese-
quilibrio a faver de Brasil, por sus grandes exportaciones de ca-
fé y productos alimenticios. Esta situacidn ha motivado la firma
de variocs convenios de comercio y cooperacidn y la adguisicidn de
equipos de generacidn eléctrica procedentes de la Unidn Soviética
y de Checoslovaguia. Las posibilidades .2 desarrollc de la coope
racidn econtmica y técnica entre Brasil y los paises del CAME pue
den ser mucho maycres en los prdximcs afios, especialmente en el
carmpo del desarrollo hidroelé&ctrico, debido a la conveniencia de
egquilibrar el comercio entre ambas partes y a la probada capaci-
dad y experiencia de algunos paises del CAME en el disefio y fabri

cacidn de equipos de generacidn eléctrica.

b) Desarrollos en centrales hidroelé&ctricas

Lz cooperacidn entre paises del CAME y Brasil =n la década

de los afios B0 se redujo al equipamiento electromecanico de ires
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centrales hidroeléctricas de tamafio mediano. Los convenios por
equipos para estas cenirales se firmaron en 1965 y 18639 entre
SKODAEXPORT de Checoslovaquia y las empresas brasilefias CELG
{de Goias) y CESP de Sac Paulo.

En 1965 se contratd entre CELG y SKODAEXPORT el suministro
de dos turbinas de tipo Xaplan de 5§55 MW ¢/u, con dlabes regula -
bles, para la central "Cachoeira Dourada'" (en 1975 se agregd otra

turbinal)., Los generadores para esta planta procedian de Italia
(GIE).

En 1965 y 1969 se firmaron contratos entre CESP (S.Paulo)
y SKODAEXPORT por el suministro y montaje de 1los equipos princi-
pales de las centrales "Bariri" e "Ibitinga", ambas sobre el rio
Tiete, en el Estade de S. Paulo. Para la central Bariri la firma
Skoda suministrd tres turbinas de tipo Kaplan de 47,7 MW c/u ¥y
des generadores. E1 tercero fue fabricado en Brasil. Para la cen
tral Ibitinga, la firma Skoda suministrd tres turbinas de tipo

Kaplan de 43.3 MW ¢/u y los tres generadores.

Todas las centrales hidroelé&ciricas descritas han funcicnado
sin Interrupciones hasta el presente. Segiin opinidn manifestada
por ejecutivos de CESP la calidad de estos equipos es excelente,
siendo de construceidn robusta y han tenido poco consumo de pile-
zas de repuestc. No han tenido dificultades en obtener repuestos

cuando elles se han necesitado.

En la década de los afios 70 Brasil ha contratado el eguipo
electromecidnico de tres grandes centrales hidroeléctricas:
"Promissao", "Capivari" y "Sobradinho®. La primera cuenta con

equipos Skoda, de Checoslovaquia y las otras dos con equipos so-

vigdticos.



El equipo electro-mecanico de la central "Promisgao”™ fue
contratado por CESP con SKODAEXPORT en 1971. Incluye tres tur-
binas de tipo Kaplan de 90 MW c/u con dlabes regulables y un
di&dmetro de 7.40 m. Skoda suministrd dos generadores, pues el
tercero fue fabric:do en Brasil. Esta central ha funcicnado sin
dificultades desde 1975, existiendo buena opinidn de la smpresa

CESF sobre la calidad y rendimiento de estos eguipos.

En 1971 la firma CESP (Centrales El&ctricas de S. Paulo)
contratd con el Banco Central de Comercio Exterior de U.R.S5.5. un
crédito @ 10 afies para suministro de equipos de la centrzl "Capi-
vara" incluyendo cuatro fturbinas Francis de 160 MW c/u y cuatro
generadores. E1 crédito era por US$12,5 millones y se Jinancizba
ademds un 30% para equipos de fabricacidn local. Los equipos de
esta central son de gran tanafio, pudiendo destacarse gue el rotor
de las turbinas pesa 150 ton c¢/u v el de los generadores, 580 ton
cada uno. La rueda que forma el rotor de las turbinas estd for-

mada pcr una scla pieza fundida de acero inoxidable.

Inicialmente hubo algunes dificultades con la inspeccidn
de estos equipos durante el proceso de fazoricacidn, pero posterior
mente se solucionaron satisfactoriamente. El control en fdbrica
fue efectuado directamente por personal de CESP en las fabricas
Leningrad Metal Zavod (turb-Znas) y en Electrosila (generadores).
Se efectud el premontaje en fabrica de la caja espiral; del distri
buidor; control de apertura; montaje vertical del eje y del regula
dor de velocidad y montaje del sistema de lubricacidn forzada. La
inspeccidén del premontaje en fabrica no estaba previsto en los con

tratos, pero fue aceptado sin significar costo adicional.



Inicialmente se produjo una dificultad con el distribuidor

de la primera turbina que se instald en la central Capivara, lo

que se solucion® modificando la seccidn de salida del distribuidor.
Con posterioridad,esta central hidroeléctrica ha funcionado perfec
tamente desde su puesta en marcha en 1976 sin presentar dificulta
des. En opinidn de ejecutivos de CESP se trata de equipos robus-
tos, que han tenide poco consumo de repuestos y tienen un buen ren
dimiento. La adgquisicidn de estos equipos resultd finalmente a

un precio muy conveniente para Brasil.

En 1975 se firmd un contrato entre CHESF (Compafifa Hidro -
eléctrica de Sao Francisco) y Energomachexport (U.R.S.S.) el sumi
nistro {(disefio, fabricacidn y montaje) de cince turbinas y cinco
generadores para la central hidroeléctrica de "Sobradinho". En
1977 se firmd un contrato adicional por otro grupo de turbina vy
generador. EL1 monto total de los equipos contratados fue cerca-
no & los 75 millones de d&lares. Estos contratos se encuadraron
dentro del convenio suscrito en Marzo de 1975 para suministro de
maguinaria y equipos soviéticos a Brasil y la compra de productos
brasilefios. Los suministros de equipos soviéticos se pagan en for
ma diferida, con un interés anual de 4,5% para las empresas estata
les. El ingreso por venta de magquinaria y egquipos scviétices
realizadas dentro del convenio, se destina a la compra de produc-

tos brasilefios, incluyendo un 30% de productos elaborados y semi-

elaborados.

Los equipos de 1a central "Sobradinhe" son de grandes dimen-
siones y peso. Las 6 turbinas son de tipo Kaplan, de 175 MW c/u,
con un didmetro de 9,97 m que es uno de los mayores didmetros pa
ra turbinas de este tipo construidas en todo el mundo. El peso

del rotor alcanza a 372 ton y el peso total de cada turbina a
1.616 ton.
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La inspéccién de la fabricacitbn de estos equipeos en U.R.S.S.
fue contratada por CHESF a la firma brasilefia Themag. Al princil
pioc se produjeron dificultades pavra efectuar la inspeccidn en fé
brica, las que finalmente se solucionaron a alto nivel {(via di-
plomatica). Se produjo un retraso de seis meses en la fabrica-

citn de los equipos.

Los grupos de turbinas y generadores de esta central entra
ron en operaclidn en 1980-1981 y 1982 y desde entonces han funcio
nado normalmente, sin registrarse fallas o dificultades. La opi
nidén de los usuarios acerca de estos equipos es que son de cons-

trucecidn muy robusta y de buena calidad. E1 valor de eiguisicidn

de estos equipos fue muy coanveniente para Brasil.

c) Desarrollo de centrales termoeléctricas

Los mayores grupos de generacidn térmica contratados por
Brasil con paises del CAME corresponden a grandes centrales de
vapor, gque utilizan carbdn contratadas por ELECTROSUL (Centrais

Eiétrica do Sul do Brasil S.A.) a SKODAEXPORT.

En 1974 ELECTROSUL firmd contratc con SKODAEXPORT por un
grupc térmico de 125 MW (Central "lgarapa") que ha funcionado
desde 1878 quemando petrdleo. Actualmente se estd transforman

do para funcionar en base a carbdn.

En 1675 las mismas erpresas firmaron contratc por el sumi-
nistro de dos grupos gemelcs de 125 MW para funciocnar a carbd..
Estas unidades constituyen la central "J. LACERDA III" e inicia

ron su operacidn en 1979 y en 1980 respectivamente.

Estas centrales han funcionado en forma normal y con buena

eficiencia hasta el presente.
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Un proyécto de otra central de 300 MW o de 350 MW gue se
habiz acordado adquirir tambié&n por EILECTROSUL o SKODAEXPORT
para censtituir la central "J. LACERDA IV", tambié&n a carbdn,

s¢ ha diferido, posiblemente para entrar en operacidn después de
1988.

d) Proyectos de otras centrales hidroeléctricas

Hay un acuerdo en principio entre ELECTROSUL y ENERGOMACHEXPORT
(U.R.8.S.) para suministro de equipos de una gran central hidro-
elédctrica que se construiri en "Ilha Grande™ sobre el rio Parani.
Esta central incluirda 18 turbinas de tipe Kaplan de grandes dimen
siones: 3,67 m de didmetro; peso del rotor: 2535 ton y peso de

cada turbina 1.111 ton.

La central se construiria en dos etapas: una primera, con
11 turbinas de 100 MW (1.100 MW) v después otra con 7 turbinas
(7C0 MW).

Hay un compromiso de Gobierno de Brasil para adquirir en la
Unidn Sovi&tica una parte del equipo de la primera etapa de la
central. De acuerdo a las tltimas negociaciones, es prcbable gue
se adquieran en U.R.5.5. los primeros 4 o 5 grupos completos de
turbinas y generadores, con financiamiento soviético y el resto
de los grupos de la primera etapa se fabricarian en Brasil, posi
blemente mediante un consorcio de empresas brasilefias y soviéti
cas, lo gque permitiria un efectivo intercambio de tecnologia. La
primera etapa de esta central, 11 turbinas, cen 1.100 MW se ha
programado para entrar en operacidn em 1990 y la segunda etapa,

iniciaria su operacidn en 1992.



2.3 Per

a} Situacidn general

Perl es un pals que cuenta con grandes reservas hidroeléc
tricas,que hasta li fecha han sido desarrolliadas sdlo en una mini
ma proporcidn. De acuerdo a estimaciones publicadas por OLADE 2/
el potencial hidroel&ctrico técnica y econdmicamente explotable
del Perl se calculaba en 19739 en 58.000 MW, de los gque sdlo se

encentraba en explotacidn un 3,1%.

La mayor parte de las centrales hidr&ulicas en operacion co
rresponden & unidades de gran altura y pegquefio caudal, gpero la
mayor parte de la potencia ziin no desarrollada correspoiace a rios
de grandes caudales ubicados en el interior. Otro tipo de cen-
trales que requiere el pais son unidades peguefias, sidrdulicas o
térmicas, para abastecer a ciudades o zonas aisladas por su con-

figuracidn geogréfica.

El establecimiento de relaciones econdmicas del Peri con
los paises miembros del CAME en Zorma oficial es aiin muy reciente.
En el sector de generacidn elécirica, se 21a desarrollado sdic una
central hidroeléctrica en colaboracidn con Hungria y varias cen-
trales térmicas pequefias y grupos Diesel, en colaboracidn con
Checoslovaquia. Con la Unidn Soviética se han contratado diver-
sos estudios y proyectos de facitibilidad para evaluar recurscs
hidroeléctricos y disefiar centrales hidriulicas, gque podrin deosa-

rrollarse dentro de algunos afics.

b} Desarrollo en centrales hidroeléctricas

La mayor inversidn en centrales hidroeléctricas hecha en
colaboracidn con paises del CAME correspconde a la ampliacidn de
la Central Cafidn del Pato, Tercera etapa,contratada con una firma

de Hungria.
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El contfato se firmd en Cctubre de 1975 entre ELECTROPERU
y la empresa Ganz-Movag, segin la modalidad de "llave en mano".
El centrate incluyd el disefio, fabricacidén y suministro, montaije
¥y puesta en marcha de dos unidades completas de 25 MW c/u de ti-
pc Pelton, gque incluian las turbinas, generadores y transforma-
dores. Hungria financid el 85% del valor de los equipos importa-

dos, por un monto de US$10 millones.

La Firma Ganz-Movag subcontratd algunas obras civiles y
parte del montaje con la empresa peruana COSAPI. A su vez ELECTRC-
PERU cred la Unidad de Construccidn N°1 para la supervisidn del

proyecto y se fabricaron algunos ductos a presidn en el pais.

La obra se inaugurd en Junio de 1981 y desde entonces ha
funcionado satisfactoriamente, sin quejas por parte de ELECTROPERU,
con buen rendimiento y sin dificultades en la obtencidn oportuna
de repuestes. El contrato firmado en 1975 estipulaba precios fi-
jos en ddlares, por lo que finalmente la inversidn ha resultado a
un precio muy moderado, inferior a los precios predominantes en
el mercade internacional. El crédito otorgado consideraba un pla

zo de 10 afios y 6% de interés anual.

c¢) Desarrollo de centrales té&rmicas

Las inversiones en centrales termoelé&ctricas contratadas
por Perl con paises del CAME han sido en todos los casos con PRAGO~

INVEST de Checoslovaquia ©por equipos SKODA.

Los primeros centrates fueron firmados en 1972, por un cré-
dito de US$6,87 millones para adquirir 48 unidades térmicas por
un total de 34,7 MW. Casi todas son unidades Diesel pequefias

(hasta de 1,1 MW) para ser instaladas en localidades aisladas.



Posteriormente se han firmado otros contratos y se ha aumentado
el suministro de pequefias unidades. La firma SKODA ha mantenidb
permanentemente personal técnico en Perll y formade una empresa
filial ( SOIMPEX) para solucionar los problemas de servicio y
abastecimiento de repuestos. En general, estos equipos han ful
cicnado eficientemente y sin dificultades y suman actualaente

cerca de 100 unidades con un total de 75 MW.

Posteriormente ELECTROPERU contratd también con PRAGQOINVEST

la adquisicidn de dos centrales térmicas a vapor de dos unidades de

10 MW ¢/u, para ser instalada en Iquitos y en Pucallpa. El crédito
inicial fue por US$ 10 millones, con un interés de LIBCOR + 2 1/u%
anual pagaderos en 7 afios, incluidos tres de gracia. Loz contra-

tos han sido por la modalidad de "llave en mano™, por equipos
SKODA. La central de Iquitos se inaugurd en 1983 y la de Pucallpa
esti& concluyende su construccidn y se proyecta inaugurarla en el

segundo semestre de este afio.

Estos equipos han sido considerados satisfactorios por
ELECTROPERU y se estudia posibles ampliaciones futuras, gue por
lo menos duplicarian las capacidades de las centrales de Tquitos
y de Pucalipa. PETROPLRU considera cue estos equipos son muy resis-
tentes, bien dimensionados ¥y gue su costc es menor ¢ igual a otros

ofrecidos por paises ocidentales.

d) Estudios y proyectos

Los principales estudios y proyectos contratados por Peri

con las empresas del CAME han sido:

~ Estudio y evaluacidn de recursos hidroelé&ctricos en los

rios Huallaga y Alto Ucayali. Contrato firmado por ELECTROPERU

y la firma soviética TECHNOPROMEXPORT (Junic 1974) en el marco

del convenio de colaboracidn econdmica y técnica de 1971.
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El estudio se contratd por 9 millones de soles y detectd un po-

tencial utilizable de 5.500 MW.

- El mayor estudio efectuado como cooperacidn econdmica y técni-
ca peruano-sovi@tica ha sido el estudio del complejo hidroenergée-
tico y de irrigacidn de Olmocs. Este proyecto consiste en tras-
pasar aguas de rios de la vertiente amazdnica a la costa del Pa-
cifico, permitiendo el riego de 120 mil hectlreas y la construc-
cidn de las centrales Olmos I y Olmos II con un total de 365 MW.
El complejo seria un proyecto integral, con aumento de produccidn
agricecla, colonizacidn de nuevas zonas, aumento del nivel de vi-
da de poblaciones rurales y un gran aumento en la produccidn de
energia eléctrica. Reguiere la construccidn de un tOnel de 20 km

y varios embalses.

Los estudios comenzaron en 1575 y en ellos tomaron parte
120 especialistas soviéticos y la Unidn Sovi&tica suministrd una
gran cantidad de equipos. En 1978 se didé término a la primera

parte del estudic definitivo.

Estos proyectos no significan compromiso de construccidn
para el Perll y en los filtimos afios se ha paralizado cualquier
accidn en ellos. Las centrales Olmos I y Olmos II no entrarian

en operacidn antes de 1831 y 1994 respectivamente.

Entre 1972 y 1975, un grupo de especialistas sovidticos
efectud los trabajos de evaluzecibdn del potencial hidroeléctrico
del rio Marafidn y el estudio de factibiiidad técnica y econdmica

de la central hidroeléctrica de Rentema.

En 1977 las empresas LLECTROPERU y MINEROPERU firmaron con-
trato con el consorcio polaco-suizo Kopex-Universal para un estu-

dio integral del complejo minero y energético de Alto Chicama.
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Ecte proyecto.consiste en el estudioc de la apertura de una mina

de carbdn que produciria 1.300.000 ton anuales; una central Termo
eléctrica en tres etapas o médulos, de 165 MW c/u; una linea de
transmisidn eléctrica de alto voltaje y cbras de infraestructura,
incluyendo un puerto. El estudio estda terminado pero no hay recha
definida para realizar el proyecto, gue en todo caso no comenzaria
a generar electricidad antes de 199%0. Adem&s de las firmas indi-
cadas de Poclonia y de Suiza, hay otras empresas interesadas en la

construcecidn de esta obra, principalimente de Francia y de Espafia.
2.4 Uruguay

a) Situacidn general

De acuerdo a estimaciones publicadas por OLADE 2/ Uruguay
tendria una capacidad o potencial hidroeléctrico utilizable de
7.000 MW en 1979, de los que habria desarrollado sdlo el 4% en
esa fecha. Sin embargo, la situacidn es diferente si se consi-
dera que Uruguay tiene derechos sobre 1la mitad de la posible ge-
neracidn de Salto Grande, que es una cbrz binacional que compar
te con Argentina. La capacidad de generacidn de Salto Grande
equivale a cerca de triple de las actuales necesidades de energila
eléctrica de Uruguay. El hecho de ir haciendo efectivos en el
futurc sus derechos hasta por el 50% de la generacidén de Salto
Grande, equivale a ague Uruguay tuviese construlidas ya la totalidad

de obras hidroenergéticas que puede necesitar hasta el afio 1995.

S6lo se proyecta como posibles obras futuras de generacidn
eléctrica en Uruguay una planta térmica de cicle éombinado (vapor-
turbogas) de tres méduleos de 90 MW c/u en Punta Pedregal, para
el afio 1989 y una central hidriulica de 120 MW de muy pocz altura
de carga con turbinas de tipo Bulbo, que deberia erntrar en opera-

cidn después de 1985.
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Uruguay ha firmado varios convenics comerciales y de coope
racidn técnica con palses esuropeos miembros del CAME,peroc sus
futuras posibilidades de nuevos desarrollos eléctricos en cola-
boracién con paises del CAME se ven limitadas por el hecho de te

ner pocos proyectos energéticos para lo que resta de este siglo.

b} Desarrcllos en centrales hidroeléctricas

La gran obra de desarrollo hidroelécirico realizada en cola
boracidn con paises miembros del CAME ha sido en el caso de

Uruguay la construccidn de la central de Salte Grande.

Salto Grande es una gran central bipacional, que incluye
14 grandes turbinas de tipo Kaplan y que inicid su operacidn entre
1879 y 1983. Esta obra, construida entre Argentina y Uruguay en
cooperacidn con ENERGOMACHEXPORT de la Unién Soviética, ya ha sido
descrita en sus caracteristicas principales en el sub-capitulo
correspondiente a desarrollos hidrcenergéticos de Argentina, pues
en su construccidn hubo una mayor participacipacidn de firmas

argentinas, en la fabricacidn de las compuertas y en cobras de cons-

truccidn y montaje,

Para la construccidn y explotacidn de esta obra se cred un
organismo binacional Argentino-Uruguayo llamade "Comisidn Técnica

Mixta de Salto Grande'.

En Uruguay no ha habido otros desarrolles hidroenergéticos
construidos en cocperacidn con palises miembros del CAME. Hacia
el futuro, la Gnica posibilidad de desarrollc hidrdulico podria
ser la central de Isla Gonzilez, de 120 MW, que estaria equipada
con turbinas de tipo Bulbo que es una de las especialidades de

reconocida capacidad en disefio y fabricacidn por parte de paises
del CAME.



c) Desarrollo de centrales termoeléctricas

Uruguay ha firmado diversos convenilos de cooperacidn co-
mercial y técnica con paises miembros del CAME y mantiene un
comercio muy desequilibradoc con estos palises, a los gque expor
ta lana y cueros y de los que importa maguinaria y productos

cuimicos por valores muy inferiores.

Entre las compras de productos electrcenergéticos figura
un total de seis grupos estacionarios Diesel de 1.160 KW c¢/u
contratados en 1868 por la empresa Usinas Elé€ctricas y Telefdni
cas del Estado (U.T.E.)} y SKODAEXPORT. Estos grupos Diesel han
funcionade perfectamente, sin presentar dificultades, durante

muchos afios.

La firma U.T.E. ha adquirido en wvarias ocasiones equipos
y materiales para lineas de transmisidn eléctrica en 150 KV de
palses miembros del CAME, dentro de los convenios comerciales
gue mantiene con esos palses. Las principales adquisiciones
han sido de instrumentocs de medida, aisladceres y herrajes para
lineas de altaz tensidn en la Unidn Sovié&tica vy transformadores,
interruptores y disyuntores de Hungria. La calidad, precio y

duracidn de estos materiales han sido normales.

Las posibilidades de alguna futura central térmica en pai
ses miembros del CAME se reducen a la planta de Punta Pedregal,
de 3 grupos de 90 MW en ciclo cambiado (vapor/gas) que estd oro-
gramada para 188%. Lsta planta se piensa adquirir mediante con
trato tipo '"llave en mano", pagando con expertaciones de produc
tos uruguayos, aplicando alguno de los convenios vigentes entre

Uruguay y diversos paises del CAME o de Oceidente.



2.5 Otros péises de Sudamérica

Aungue en el curso de este estudioc no se han efectuado
viajes a otros paises que a los indicadecs anteriormente, se
puede afirmar gque no ha habido, en el campo de la generacidn
eléctrica, ninglin casc importante de desarrollo en colabora-

cidn con paises miembros del CAME en los restantes paises de

Sudamérica.

La situacidn especifica en algunos paises es la siguien-
te:

2.5.1 Bolivia

Se han firmado conveniocs de cooperacidn comercial y cienti-

fico-técnice con paises miembros del CAME.

Se firmd un protocolo sobre asistencia soviética en la po-
$ible construccidn de la futura central hidroeléctrica de "Rositas"
que tendria 4 turbinas de 100 MW c¢/u. En todo caso el proyecto
de esta obra es afln muy preliminar, pues estd ceonsiderada para

entrar en operacidn entre 1996 y 1998.

2.5.2 Colombia

Se han firmado convenios de cocperacidbn comercial, econdmi-
ca y cientifico-técnica y protocolos sobre suministros de mdgui-
nas y equipos con palises miembros del CAME, pero no ha habido ain

casos de desarrollo en generacién eléctrica.

Se ha firmado un contrato con la Unién Soviética sobre par
ticipacidn en la construccidn de las centrales hidroeléctricas

"Uppa I'" y "Urra II" , gue incluyen cuatro turbinas de 85 MW c/u



y cuatro de 210 MW c/u respectivamente. Las obras para la central
Urr3d2 I deberian comenzar pronto, pues se ha proyectado para ini-

ciar su operacidn en 1988
2.5.3 Chile

No ha existide ningin desarrollo en obras de generacidn
eléctrica con participacidn de equipos provenientes dé paises

miembros del CAME ni existen proyectos al respecto.
2.5.4 Ecuador

Aunque se han firmado convenios con paises del CA¥E, la
cooperacidn econdmica, cientifica y técnica no ha tenide un de-

sarrollo apreciable.

En 1975 y 1976 se estudiaron las posibilidades de coopera-
cidn por parte de la Unidn Soviética en el disefio y construccidn
de ias centrales hidroel&ctricas de Paute y Coca. pero sin que

estos estudios llegaran a resultados prdcticos.
2.5.6 Paraguay

No ha existid> desarrosllo en generacidn eléctrica con parti
cipacidn de paises del CAME. E1 desarrollo energético futuro con
sistird en las obras binacionales de "Itaipd" y "Yacireta" , eu

las gque no habria participacidn de paises miembros del CAME.

[ $]

2.5.7 Venezuela

Aunque se han firmado convenios sobre cooperacidn econdmi-
ca e industrial y ha existido intercambic de especialistas en
energia eléctrica con la Unidn Soviética, no se ha producido una
participacidn de paises del CAME en obras de generacidn eléctrica

ni hay proyectos al respecto.
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IIT. EVALUACiON GENERAL DE RESULTADOS OBTENIDGS EN
: LOS CASOS DE COLABORACION DE PAISES DEL CAME
Y DE AMERICA LATINA EN GENERACION ELECTRICA

Los resultados obtenidos por los paises latinoamericanos
estudiados en los casos de colaboracién con paises miembros del
CAME en el campo de la generacidn eléctrica se pueden calificar
sin duda como positivos, pues han dado lugar a resultados satis

factorios para ambas partes.

Visto solamente desde el punte de vista comercial, la ad-
quisicidn de equipos de generacidn eléctrica en los paises miem
bros del CAME ha significado para los paises adquirentes contar
con una mayor diversificacidén de proveedores, con el consiguien
te mayor poder de negociacidn que ello significa. Estas adguisi
ciones han permitido tambi&n disminuir, aunque s8lo en forma par
cial, el fuerte desequilibric que se produce permanentemente en

el comercio entre Latincamérica vy los palses miembros del CAME.

La opinidn manifestada por diversos ejecutivos de empresas
de generacidn eléctrica entrevistados durante la ejecucibn de
este estudioc ha sido positiva en relacidn a las caracteristicas
técnicas de los eqguipos adquirides. En general han manifestado
que se trata de md3quinas de construccidn muy robusta, de buen di
sefic, con las que ha sido posible obtener un buen nivel de opera
¢idn y un alto rendimiento hidrdulico y eléctrice. En general,
han coincidido en manifestar que se trata de equipoes confiables,
los que en algunos casos ya se encuentran en operacidn desde ha
ce varios afios. En alguncs casos se han recibido también las
opiniones acerca del consumoc de repuestos, al qué han calificado
de bajoc o de normal, indicando que no han tenido dificultades en
obtener cportunamente l&s piezas de repuesto cada vez que las

han necesitadco.



En relacidn al nivel ce precios de las maquinas y equipos
electro-mecinicos adquiridos en los paises miembros del CAME, en
varios casos se puede afirmar que este nivel fue bajo, usualmen
te convenilde en pagos a large plazo y con bajos intereses y en
ccasiones a un pre:io consicerablemente inferior a suministros
equivalentes ofrecidos desde paises de Qccidente. Esta situacién
se ha podido verificar efectivamente en algunocs casos, en que se
han expuestoc y comparado los resultados de licitaciones interna-
cionales abiertas, tal como fue la adquisicidn de las turbinas
¥y generadores de la central binacional de Salto Grande, en que

la diferencia de precios resultante era notable.

Ademds del precio mismo de los egquipos, es importaaste con
siderar que en casi todos los casos estas adquisiciones han esta
de incluidas dentro de converiocs de cooperacidn, gue ceterminaban
que el ingreso por las ventas de maguinaria y equipo proveniente
de estos paises del CAME, se destinarian a la compra de otros pro

ductos ofrecidos por el pals adquirente.

Los casos de dificultades en la adquisicidn de estos equi
pos, manifestados por los ejecutivos de c¢ipresas eléctricas entre
vistados, se referian principalmente a dificultades gue ocurrie-
ron inicialmente para efectuar la Iinspeccidn en f&brica en los
paises del CAMI. Estas dificulvades pudieron solucionarse en to
dos los casos y las inspecciones en la etapa de fabricacidn de
los eguipos se efectuaron por parte del personal designado pur
les adquirentes. Oiras dificuitades y retrasos producidos en

algunos casos corresponcieron a la etapa de meontajle de los equi

pos y también pudileron solucionarse satisfactoriamente.
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Los casos de cooperacidn técnica en forma de estudios del
potencial hidroelécirico de determinados rios o zonas y/o estu
dios de factibilidad y de predimensionamiento de centrales hidrdu
licas, efectuados en colaboracién con paises miembros del CAME,
han sido también positivos, pues estos paises han contribuido
con su gran experiencia y enviado el personal técniceo y todos

los equipos necesarios para efectuar en forma completa estos

estudios.

El valor total de los equipos de generacidn eléctrica que
han sido adquiridos por los paises de Sudamérica en paises miem
bros del CAML suman actualmente un total cercanc a los mil millo
nes de ddlares. Casi todo este valor corresponde a contratos
de adquisicidn firmados desde 1975 en adelante. ©El1 99% de este
total corresponde a adquisiciones hechas a la Unidn Soviética y

a Checoslovaquia, en proporciones muy semejantes y el 1% restan

te corresponde a Hungria.

Por paises adquirentes de squipos de generacidn eléctrica,
los mayores valores corresponden a Argentina y Brasil, con cerca
de US$550 millones y US$340 millones respectivamente. Las adqui
siciones restantes corresponden a Peril, con alrededor de US540 mi
llones y a la sociedad binacional de 5alto SGrande (Argentina/Uruguay)

por una suma cercana a los USS580 millones.



iv. CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS Y SUS VARIACIONES

EN EL TIEMPO Y EN RELACION AL GRADO DE DESARROLLO

DE LOS PAISLS LATINCAMERICANGS

Los convenics intergubernamentales de cooperacidn entre los
paises latincamericanos y paises miembros del CAME establecen . or
maimente algunocs principios generales de relaciones econJjmicas
entre las partes y determinan su objetec y el plazo de vigencia de
los convenilos. En los @iitimos decenios se han concertado un gran
nimero de convenios o acuerdos sobre colaboracidn y/o cooperacidn

econdmica y cientifico-técnica entre 15 paises de América Latina

y el Caribe y los paises europeocs miembros del CAME.

En relacidn al campo dz la energia eléctrica, los convenios
aplicables suelen ser de dos tipes: Convenios comerciales sobre
suministro de maquinaria y equipos o bien convenios e asistencia

técnica.

Entre los convenios comerciales, puede destacarse como carac-
teristico el suscrito en Marzo de 1975 sobre suministros de maqui
naria y equipes soviéticos a Brasil y la compra de productos bra
silefios. Se establecia el suministro de -aguinaria y equipeos so
viéticos bajo condiciones de pagos diferidos, a razdn de u.. %,5%
de interés anual para las empresas estatales y del 5% para las
empresas privadas. Quedd previsto gue el ingreso por las ventas
de maguinaria y equipos sovidticos realizadas dentro del convenio,
se destine a la compra de productos brasilefios, incluyendo un 30%

ara la adquisicion Ce productos elaborados semielaborados.
p q

Dentro de los términos de este convenio Sse contrataron las
compras de maquinaria vy equipos para varios proyectos brasilefios

de generacidn eléctrica, entre 19753 y 1980C.

Los convenios de asistencia t8cnica y cooperacidn econdmica

y cientifica se han utilizade en varics casos, especialmente en



Perl, para contratar estudios de factibiliidad y disefio preliminar
de centrales hidroeléctricas; estudios de potenciales hidroeléc-
tricas en varios rios e inclusc estudios de complejos hidroener-
géticos y de regadioc. En todos estos casos los paises miembros
del CAME han suministrado un gran nllmerc de especialistas y envia

de diversos equipos necesarios para desarrcllar los estudios.

Los contratos especificos por suministro y montaje de cen-
trales eléctricas o por fabricacién de determinadas mdquinas o
equipos para centrales se firman normalmente entre una organiza
cidn de comercio exterior de algunos palses miembros del CAME
y una empresa de un pals de América Latina, que en el caso de las
empresas de generacidn eléetrica, son casl siempre empresas es-
tatales. Las empresas de comercic exterior gue m&s comunmente
han firmado estos contratos han side "ENERGOMACHEXPORT" y 'TECHNO-
PROMEXPORT"por la Unidn Soviética;"SKODAEXPORT" y "PRAGOINVEST"
per Checoslovaquia y "Ganz-Mavag" por Hungria. En estos contra-
tos se determinan las obligaciones concretas de ambas partes ¥y
todos los detalles de condiciones, servicio técnico y forma de

rago de los suministros comprometidos.

Los paises miembros del CAME suelen tener preferencia por
la contratacidn directa, dentro de los convenios generales, pero
las empresas de generacion eléctrica suelen estar obliIgadas, por
sus estatutes, a2 llamar a licitaciones abiertas internacionales.
En casi todos los casos, las licitaciones internacionales inclu-
yen las condiciones y reglas del juego propilas de las empresas
occidentales, debido a que los técnicos que disefian las bases de
las licitacicones estin mas acostumbrados a las normas técrnicas
usuales en Occidente y conccen mejor su tecnologia. Esta situa-
cidn supone una desventaja para los paises del CAME, que tienen
que adaptarse y presentarse a estas propuestas en condiciones
tales que también cumplan con todas las normas y condiciones

mAs usuales en los paises occidentales.



La forma de cocperacidn entre los palises miembros del CAME
y los paises de América Latina, por suministro de plantas de ge-
neracidn el&ctrica o por equipos para estas centrales se determi
na por los respectives contratos, pero puede revestir diversas mo
dalidades, que har ido cambiando con el tiempo y segin se trat: de
un pais latinocamericano de nenor o mayor desarrollo relativo. Las

principales modalidades de estos contratos han sido:

- Condicién de contrato de suministros "llave en mano”
- Contrate por fabricacidn y suministro de eguipos

- FTormacidn de consorcic que incluyen empresas de paises

del CAME y de Latincamérica
a} Contratos de suministro '"llave en mano'

Los contratos de suministro por la modalidad "llave en mano'
han correspondido en la mayor parte de los casos al suministro vy
montaje de centrales eléctricas completas. En los coniratos sus-
critos seglin esta modalidad, el contratista responde por plazos
de cumplimiento de los trabajos y por la calidad de &stos. Los
servicios de los especialistas y los materiales utilizados son
parte del costo de los trabajos. EBn los contratos "llave en mano”
las obligaciones del cliente se reducen a suministrar los datos ini
clales necesarios, las &reas para la construccidn, las vias de co
municacidn y servicios de aroyo necesarios y el pago oportunc de
las cuentas al cumplir el contratista con los trabajos convenidos,
en las condiciones sefialadas al iniciar la obra. Los primercs con
trates por suministro y montaje de centrales eléctricas térmicas
o hidriulicas fabricadas por palses del CAME fueron en muchos ca-
scs estipulados segln la modalidad "llave en mano". Esta modali-

dad ha sido también bastante comGn en el caso de los palses que



fTienen un menor grado relative de desarrollo metalmecidnico, como
ha side el caso de Perl, que contratd "llave en mano" la adqui-
sicidn y moentaje de las centrales termoeléctricas "Iquitos" y

"Pucallpa" y la ampliacidn de la central hidroelé&ctrica "Cafidn
dei Pato".

b} Contratoes por fabricacidn y suministroc de equipos

Este tipo de contratos ha sido muy comin en el caso de las
centrales hidroenergéticas, especialmente en los paises gue cuen-
tan con un mayor desarrollco relativo en el Area metalmecdnica, ta
les cemo Brasil y Argentina. Se ha contratado en estos casos bisi
camente la fabricacidn y suministro de aglgunas midquinas y equipos
determinados qu no podian fabricarse localmente y que casi siempre
han correspondido a las turbinas y los generadores. La situacidn
mas comin para obtener el suministro del total del equipo incluido
en las centrales hidrdulicas ha sido separar la lista de equipos
en grupos o sectores y llamar a varias licitacicnes. Las turbi-
nas y generadores generalmente han sido equipos importados, pero
el resto de los equipos, tales como compuertas, transformadores,

tuberias de presidn, ete. se han fabricado localmente..

Los paises europeos miembros del CAME, especialmente 1la
Unidn Soviética y Checoslovaquia han fabricado mediante este tipo
de contratcs las turbinas y generadores de muchas de las grandes
centrales hidroeléctricas de Am@rica Latina, tales como "Salto
Grande'" (Argentina/Uruguay), "Promissao", "Copivari"™ y "Sobradinho"

en Brasil y "Agua del Toro" y "Los Reyunos" en Argentina.

Normalmente los contratos por fabricacidn v suministro de
equipos se otorgan luego de un ceonceurso en licitacidn internacio
nal abierta e incluyen el disefio de los equipos (dentro de los

parametros pre-establecidos en las bases de licitacidn), la fabri



cacidn y suministro de los mismos ¥y su montaje en obra. Gene-
ralmente el contrato estipula también diversas etapas de inspec
cidén en fébrica y de premontaje en taller, para asegurar la cali

dad y duracidn de los equipos contratados.

Los contratcs por fabricacidn y suministro de equipos han
demostrado ser una modalidad comveniente para los paises latino-
americanos que cuentan con un grado mediano o mé@s avanzado de
desarrollo metalmecdnico. Dentro de esta modalidad se han adqui
rido los equipos que no podian fabricarse localmente a precios
cchnvenientes y se ha dejado a las empresas locales la fabricacidn
¢e los equipos mencs complejos. En muches casos los proveedores
de los equipos principales han financiade los equipos que ellos
fabrican y una parte de los equipos de fabricacidn local. Es
también comiin que el fabricante de los equipos principales se
presente a la propuesta asociada con alguna empresa local de cons

ruccidn o montaje.

c) TFormacidn de consorcics mixtos entre fabricantes

latinoamericaneos y de paises dcl CAME

En los 4ltimos afios se han establecido algunos consorcios
entre fabricantes de equipo eléctrice de paises del CAME y algu-
nas grandes empresas industriales latincamericanas, para abordar
en conjunto la fabricacidn ce los equipes principales de grandes

centrales hidrceléctricas.

Ista modalidad de formacidn de conscrcios para fabricacidn
de equipos es posible y conveniente en el caso de los paises la-
tinoamericancs de mayor desarrollo metalmecdnice, pues aumenta
enormemente la posibilidad de fabricacidn local en equipos muy
complejos, permitiendo una amplia colaboracidn y un intercambio

muy efective de tecnologia.



Alguncs casos de formacidn de estos conscrcios en los Glti

mos afios han sido:

En Brasil, a fines de 1977 se firmd un convenio y declara
cibn de intencicnes entre ENERGOMACHEXPORT, de la Unidn Sovidti-
ca y la empresa Bardela, de Brasil para la participaci®n conjunta
en los suministros de equipos para la gran central de "Porto Prima
vera", que incluye 18 juegos de turbinas y generadores de grandes
dimensiones. ©Esta propuesta finalmente la gand otro consorcio,
formado por la firma brasilefia Mecénica Pesada y una firma france
sa y actualmente se ha iniciado la fabricacién de las turbinas,

de las cuales las tres primeras provienen de Trancia y el resto se

haridn en Brasil.

Para la gran central hidrcelégtrica de "Ilha Grande"”, que
incluye 18 grupos de grandes turbinas y generadores, se estd nego
ciando la formacidn de un consorcic entre empresas soviéticas y
brasilefias, en tal forma que para ia primera etapa de esta central
se fabricarian 4 a 5 grupos completos turbina-generador en la

Unidn Sovigtica y el resto en Brasil.

Para la centfal hidroelé&ctrica "Piedra del Aguila" en Argen
tina, se ha formado recientemente un consorcio entre ENEGOMACHEXPORT
(U.R.S.8.) y las empresas argentinas IMPSA, ASTARSA, AFNE y COMETARSA.
Esta central incluye 6 turbinas tipo Francis de 350 MW c/u y su

construccidn esta prdxima a iniciarse.

Se ha propuesto gue aproximadamente el 50% del wvalor de los
equipos principales se fabrique en la Unidn Soviética y el resto
en Argentina. De las seis turbinas, las dos primeras se fabrica-
rian en la Unidn Soviética; en las dos siguientes se fabricaria
una parte en Argentina (caracol, distribuidor, etc.) y las dos GQl-
timas serian totalmente de fabricacidén local. Para la fabricacidn
de los generadores y transformadores se seguiria una secuencia si-

milar.



Los casos anteriormente descritos de formacidn de consor-
cios de fabricantes, describen una modalidad de cooperacidn que
permite un intercambio muy efectivo de tecnologia y que parece
llamado a tener un gran desarrcllo en el futuro. Esta modali-
dad parece ser muy adecuada para prdximos casos de cooperacidn
entre paises miembros del CAME y paises latinoamericanocs, en la
medida que &€stos desarrollen un mayor potencial productive ¥
cientifico-técnico, participande en la fabricacidn de equipos

cada vez mas complejos.
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V. DIFICULTADES PRODUCIDAS EN LA FABRICACION

E INSTALACION DE ALGUNOS EQUIPOS5 DE GENE-

RACION ELECTRICA

Las dificultades de orden general que se producen para la con
centracidén y desarrclle de los convenios de cooperacidn entre pai
ses de Latinocamérica y del CAME han provenido principalmente del
alejamiento geogridfico, dificultades de fletes y comunicaciones

y desconccimiento reciproco de sus posibilidades y necesidades.

Casi toco el transporte de equipos y compuertas para gene-

racidén eléctrica se efectfia mediante fletes maritimos, los que

han tenide, en algunos casos, el inconveniente de demoras y retra
sos motivados principalmente por €l bajo volumen del comercio
habitual entre los paises de América Latina y los paises del CAME.
Aunque las tarifas del transporte maritimo en barcos de paises
miembros del CAME suelen ser inferiores a las de las compafilas per
tinentes a la Conferencia Maritima del Atlé&ntico Norte, el ahorro

en el flete se suele ver conitrarrestadc por las demoras de los

embarques.

La falta de informacidén sobre las posibilidades y necesida
des reciprocas de los paises de Latinoamérica y del CAME signifi
ca indudablemente una dificultad para obtener mejores resultados
en sus convenios de cooperacidn. Es también un factor importan-
te el desconocimiento existente, por parte de los ingenieros y
técnicos latincamericanos, de la tecnoclogia, normas utilizadas.
y procesos productivos propios de los paises mismbres del CAME.
Ll hecho de estar mas al tanto de las tecnologias, normas y prao-
cesos occidentales tiene importancia porque esto 'se refleja en

las condiciones gque suelen establecerse en los llamados a licita

clones ablertas internacionales.



Con respecto a las dificultades de orden *t&€cnico gque han
podido verificarse en algunos casos de adquisicidn de equipos
en paises miembros del CAME, los mds importantes han sido las

sigulentes:
a) Dificultades para efectuar la inspeccidn en fakrica

Esta situacidn se produjo en algunos casos, especialmente
a mediados de los afios 70 y principalmente cuando la inspeccidn
no la efectud el personal proepio de la firma compradora de los
equipos, sino que esta funcidn fue subcontratada a terceros.
Algunos casos en los gue se reportaron estas dificultades fue en
la fabricacidn de equipos parz las centrales hidroeléctricas de
Salto Grande, Capivara y Sobradinho. En todos los casos estas
fueron dificultades iniciales, que se solucionaron satisfactoria
mente y que no se habrian preducido si se hubieran fijado oportuna

mente en los contratos.

b} Falta de folletos de c¢peracidn y mantencidn en

idioma local

En algunocs casos se produjo esta si*uacidn, tambi&n en for
ma inicial, ya sea por falta total de estos folletos o por tra-

ducciones muy deficientes.
c) Dificultades y retrasos en el montaje

En algunos casos se reportaron situaciones de retrasos en
el montaje, derivadas principalmente de lo diferente de los sis

temas empleados ¢ de falta de suficiente personal para esta labor.

d) En el caso de la central hidroelé&cirica Capivari se re-
portd una dificultad inicial en la operacibn del distribuidor de
las turbinas, que fue solucionada por el fabricante modificando

la seccidn de salida del distribuidor.

Todas las dificultades indicadas se produjeron al comienzo
de cada proceso y las mismas personas gue los indicaron, manifes-
taron que posteriormente fueron solucicnades en forma completa y
sin que significaran mayor costo o una menor calidad de los

equipos.
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VI. PERSPECfIVAS DE FUTUROS CONVENIOS DE COQOPERACION

EN EL CAMPO DE LA GENERACION ELECTRICA Y RECOMEN

DACIONES TENDIENTES A MEJORAR SUS RESULTADOS.

Las persepectivas de futuros conveniocs de cooperacidn entre
paises de América Latina y paises miembros del CAME, en el campo
de la generacidn eléctrica son favorables, pues a la existencia
de enormes reservas hidroelé&ctricas alin no desarrolladas de 1la
Regidn se une el hecho de que contina el fuerte desequilibrio
comercial entre entre Latinoamérica y el CAME y a que la evalua
cidén general de resultados de anteriores casos de colaboracidn

ha sido ampliamente favorable.

Como recomendacidn general para mejorar los futuros conve-
nios de cooperacidn que se suscriban y obtener mayores beneficios
mutuos de ellos, parece imprescindible gque exista previamente una
mayor informacidn acerca de las posibilidades y necesidades reci-
procas de los paises de Latincamérica y del CAME. Es también de
gran importancila un mayor conocimiento, por parte de los ingenie
ros y técnicos latinoaméricanos, de la tecnologia, normas y pro-

cesos productivos comunes en los paises miembros del CAME.

Es importante destacar el hechc de gque el desarrollo de nue
vos casos de cooperacidn en el campo de la energia eléctrica,
entre los paises latinoamericanos y los del CAME, ha sido mucho
mayor a partir de 1975 y que en los prdximos afics deberan iniciar
se varios proyectos de grandes dimensicnes, para los que se han
suscrito en principio algunos convenios de cooperacidn o acuer-

des de intencidn entre ambas partes.

Los futuros contratos de colaboracidn o de adquisicidn de
equipos, gque se firmen entre empresas latincamericanas de genera
cidén eléctrica y entidades de paises del CAME, seguirin revistien

do las modalidades ya tradicicnales adoptadas anteriormente:



contrateos "llave en mano'"; contratos de adquisicidn de equipos

¥y convenios que involucran formacidn de consorcios. La modalidad
de contratos "llave en mano" seguird desarrollandose, preferente-
mente en el caso de los paises de menor desarrollo metalmecanico.
Los contratos por .dquisicidén de equipos segirdn siendo una mocda
lidad muy comGn y los casos de formacidn de consorcios de fabri-
cantes de equipos, entre empresas latincamericanas y de paises
del CAME, serd sin duda la modalidad que tendrd@ una mayor aplica
cidn en el futuro, especialmente en aquellos paises gue cuentan
con un mayor desarrolleo relativo de su sector metalmecdnico y que

pueden fabricar algunos equipos de gran ceomplejidad.

Los casos de formacidn de consorcics mixtos de fabricantes,
suponen también otra condicidn que es importante para obtener me-
jores resultados en la cocoperacién internacicnal, que es la con-
certacidn de conveniocs de largo plazo. Los convenios de largo
plazo presentan varias ventajas, entre las que cabe destacar un
mayor intercambio de tecnolegia; un mejor conocimiento recipro-~
co de las partes y el desarrocllo de diversas etapas de fabrica-

2idn de equipos, lo que puede ser beneficiosc para ambas partes,.

Para evitar la repeticidn de alguncs inconvenientes que se
produjeron anteriormente en la etapa de inspeccidn en fabrica de
los equipos contretados y en la etapa de montaje, se recomiendan

los siguientes puntos, que deben incorporarse en los contratos:

- Definiciones previas claras y detalladas de los servi-

cios de inspeccidn que se exigen;

- Programas de inspeccidn, determinando elementos y eta-

pas que serdn objeto de inspececidn;
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- Determinacidn previa de los mé&todos ds ensayo, normas

y valcres de referencia;

- Determinacidn de los elementos en que se exigirid un
premocntaje en fabrica y si habrd ¢ no inspeccidn de es-

tas cperaciones por parte del comprador o su representan-

te,

- Concertacidn previa de las modalidades que regiridn el
montaje de equipos, indicando cantidades y condiciones

del persocnal especializado que envie el fabricante.

Para obtener una mejor transferencia de tecnologia, especial
mente en el caso de formacidn de consorcios mixtos de fabricantes,

se recomiendan los siguientes puntos:

- Preparar un plan de fabricacidn de los equipos, que per

mita planificar pautas de integracidn local creciente;

- Canzlizar hacia el pais receptor los conoccimientos bési-
co8 que permitan diseflar en condiciones diversas a las que

existen en el pais miembro del CAME;

- Estzablecer una relacidn muy estrecha entre las enpresas
del pais latinocamericanc y del pais del CAME duefio de una
mayor tecnologia, que ademds de la transferencia de docu-
mentacidn, incluya la relacidn directa entre los cuadros
técnicos de las empresas, con participacidn conjunta en

proyectos y realizaciones;

~ Planificar y ejecutar en el pais latinoamericano activi-
dades de investigacidn y desarrocllo que tengan en cuenta y
armenicen con los programas ejecutados en el pais miembro
del CAME. Estos programas incluyen las actividades necesa
rias para actualizar continuamente los procedimientos de

fabricacidn y las infraestructuras:



- Tener disponibles, va al comienzo de la cooperacidn al-

gunos recursos humanos en el pals latinoamericano.

En el caso de la tecnologia para la fabricacidn de compo-
nentes, la cooperacidn entre empresas componentes de un

consorcio podria incluir puntos tales como:

- Entrega de documentacidn del proyecto y de fabricacidn

de componentes similares;

- Asistencia técnica, en la forma de entrenamiento de per-
sonas, asesoramiento, estudio de factibilidad técnico-econd
mico para la implementacidn de medidas de integracidn local

creciente;

- Suministro de partes y piezas cuya fabricacidn leccal no

fuese alin posible.



Notas

Cuaderncs de la CEPAL N°u6-Santiago 1983. Demanda de

Equipos para CGeneracidn, Transmisidn y Transformacidn

Eléctrica en América Latina.

Organizacién Latinoamericana de Energia OLADE. El po-

tencial Hidroeléctrico, alternativa energética v desa-

fio industrial y financiero para América Latina 1981.

Cuadre 2-1.




ANEXD I

PROYECTO DE SALTO GRANDE - ADJUDICACION
DEL CCNTRATO DE TURBINAS Y GENERADORES
(5G6-02)

Por considerarlo de gran interés, se ha incluido como anexo
la comunicacidn oficial por medio de la cual la Comisidn Técnica
Mixta de Salto Grande remitz al Banco Interamericano de Desarro-
1lo (BID} los resultados de la licitacidn abierta para las turbi
nas y generadores de esta gran central hidroeléctrica 2inascional,
ganada por el grupo soviético de ENERGOMACHEXPORT y la firma argen

tina Ingenieria Tauro.

La comunicacidn es de fecha 8 de mayo de 1974 y en ella se
analizan diversos aspectos de esta licitacidn, correspondiente a
la mayor central hidroeléctrica construida en colaboracidn entre

paises del CAME y de Latincamerica.

" Adjuntamente les estamos remiticado el oficio DFA/1953/74
de fecha mayo 3, por medic del cual la Comisidn Técnica Mixta de
Salto Grande comunica al Banco los resultadeos de la licitacidn de
turbinas v generadores (Contrato $G6-02), con base en el informe
de evaluacidn preparade por el Consorcio Main, e informa los trami
tes cumplideos para la adjudicacidn de este contrato a la propues-
ta N°1 presentada por el grupo soviético de Energomachexport e
Ingenieria Taurc.

Como es de su conocimiento, la apertura de los pliegos de
esta licitacidn fue efectuazda el dia 15 de diciembre de 19273, se-
glin se les comunicd en telex del dia 17 de diciembre y en el resu

men sobre el Estado del Préstamo 240/0C-AR al fin de 19873.
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A esta licitacidn concurrieron b consorcios internacionales, cu-
yas propuestas se numeraron de 1 a 7 en virtud de que la N9y

correspondid a un licitante que se excusd de participar en el con

Curso.

Los antecedentes de esta licitacidn fueron resefiados y anali
zados en el texto adjunto de fecha noviembre 19, que les remitimos
como anexo de nuestro memorandum FAR-2405/73, para evaluar el pro
ceso cumplido en la formulacidn del pliego y su posterior actuali
zacidn por medio de agregados y circulares sucesivamente comunica
dos a los participantes y al Bance entre el 2% de mavrzo y el 30
de octubre de 1973. En el resto del afio se comunicarocn adicional
mente 5 agregados, numerados del 14 al 18, asi como 2 circulares
numeradas 3 y 4 que les fueron oportunamente transmitidos. E1 pro

cesc asi cumplidc no tuvo observacidn alguna.

La evaluacitn de las & propuestas recibidas ha sido objeto
de un detallado informe de los consultores, contenido en un con-
cepto y un volumen de anexos, &N que sSe analizan los aspectos
técnicos y se presentan comparativamente las caracteristicas eco-
ndmicas y financieras de los dos variantes de cotizacidn. Al e-
fecto se recapitula que la licitacidn contempla el suministro,
transporte y montaje de 12 grupos cocn petencia unitaria de 150 MVA
(135 MW), accionados por turbinas Kaplan de 8.50 metros de didmetro.
Asimismo se recapitula que las alternativas de cotizacidn compren
den una Variante A para'suministro importado y una Variante B pa-

ra suministro mixto con participacidn local en un 20% de la fabri

cacidn.

Para facilitar el an&lisis de los varios aspectos técnicos,
econdmicos y financiercs, que configuran las conclusiones de los
consultores, en el cuadro anexoc se presentan los elementos basi

¢cosS en sus valores absolutos y velativos.
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En el orden técnico se recapitula, como conclusidén princi-
pal, gue las propueétas N®sz. 5 y 7 se consideraron inaceptables
porque el equipo ofrecido en la N°5 difiere bdsicamente del espe-
cificado y la propuesta N®7 es manifiestamente inconexa. El1 me-
rito relative de ‘as otras 4 propuestas favorece a la N°1, qu: en
concepto de los consultores es "la fnica propuesta que 1o ha me-
recido observaciones en aspectos fundamentales”. Esa opinidn téeni
ca se refuerza con las referencias de grupos similares en servi-
cio, puesta que la oferta soviética no sdlc presenta el mayor nime
ro de ellos sino que también es el Unicoe propeonente que ha realiza-
do unidades de mayor di&metro y potencia que las licitadas (12 gru
pos de 1890 MVA y 9.50 metros de diZmetro para la Central Puertas

de Hierro sobre el rio Danubio).

El an&lisis econdmico de la Variante A es indicativo de gue
la propuesta N®1 tiene el precio bisico menor, en cuantia de
US$ 66,45 millones, gue representa el 98,5% del presupuesto ini-
cial y se compara con valores relativos del 145.2% al 178.1% pa-
ra las oiras 3 propuestas consideradas técnicamente aceptables.
Ese mérito econdmico es reformado por uras condicicnes financie-
ras muy superiores a las previstas, que consideraban el financia-
miento del 90% de los Dbienes y servicios en moneda extranjera du-
rante un plazo de 10 afios, a partir de la puesta en servicio, con
intereses no mayores del 8% y bajo el supuesto de gque los precios
fueren reajustables. En efecto l1la propuesta N91 admite un precio
fijo para la parie cotizada ern moneda extranjera y una tasa de in-
terés del 4% anual sobre la parte financiadaz a 10 afios, que tie-
nen un efecto considerable al evaluar el calendario de pagos en
vialor presente descontado a la tasa del 8%. Esta evaluacidn su-
pone el escalamiente de precios al 6% anual y valora las bonifica
ciones técnicas cue acaparan ias cfertas en cuanto a eficiencia

de los grupos, volumen de las cobras civiles y capacidad de las



grias. El resultado de esa evaluacidn es indicative de que el
precio de referencia de la propuesta N°1, considerado como precio
indice del 100%, se compara con valores relativos del 227% al 249%

para las otras tres propuestas consideradas té€cnicamente aceptables.

El pliego de licitacidn estipula que el proponente debe ser
seleccionado por la cotizacidn de la Varlante A y que la adopcidn
de su Variante B, en todo o en parte, seria materia de negociacidn
subsiguiente. Sin embargo los consultores procedieron a un andli
sis detallado de la Variante B de las 6 propuestas, con Referencia
a la evaluacidn de la capacidad de los fabricantes locales obteni
da por inspeccidn de sus fdbricas. Ese anilisis ha indicado una
considerable variedad en las parties cotizadas para suministro mix
to, aungue coinciden en la fabricacidn de vevestimientos y tanques
a presidn, asi como una gran dispersidn en log valcres relativos
de las partes importadas y sus alternativas de suministro mixto.
Dicho anilisis mantiene el méritoc relativo de la propuesta NO1,
cuyc precio basico se aumentaria en el 41% para obtener una econo
mia de divisas por valor de USS 10.84 millones, que implica un so

brecosto del 254% en los suministros mixtos.

La evaluacidén en la referencia fue complementada, en los as
pectos de aparente o real insuficiencia de las propuestas, median
te una consulta escrita a cada uno de los proponentes. Por lo gue
hace a la propuesta N°1, esa consulta absclvid las dudas sobre al
gunos detalles técnicos y confirmd "gue el oferente admite 1as
inspecciones y control en fé&brica que disponga la CTM, por parte
de sus técnicos, los consultores o oficinas especializadas". En
tal virtud los consultores recomendaron la adijudicacidn al prope-
nente N®1, con lcs recaudos formales que se definen en la Resolu-
cidn N°6/7u4 de abril 5, expedida por la CTM a ese efecto. Esos
recaudos fueron absucltos satisfactoriamente por el proponcnte

sepln se da cuenta en el concepto de los consultores de fecha



25 de abril, C(Complementariamente la Resolucidn prevé, como parte
de las negociaciones, "asegurar el nivel adecuado de repuestos

durante la vida Gtil de las mdquinas".

En desarrollo de esa Resclucidn y sus aclaraciones perti-
nentes, cuyos textos se acompaifian ccmo parte de los documentos
anexos, la CTM ha confirmado la adjudicacidn del contratec $5G-02
de turbinas y generadores a la propuesta del Consorcio Energo-
machexport e Ingenieria Tauro en los términos de la Resolucidn
N°36/74 de abril 27. Este trimite respalda, igualmente, el
cumplimiento del incisc h) de las condiciones previas al primer

desembolsoc",
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PIOYICIO  OL  SALIO  GRANDE

RESULTADOS DF LA LICITACION OF TURAINAS ¥ GEMEZADOQRES

- 7 - Propuesto Propuesia Frapuosta Propucsto Propucile “Prapuesio
~ _No.i Mo 7 Mo 3 No. 5 Ne. ¢ Mo, 7
Foliricantey
- Turbings Khaorkov Escher Wyn-GIE  Allis Chaolmors Voou-Crouet Voith-Misubishi Khorkeov

= Generedoron

Polier ds Qrigen
- Turbingy
~ Generodaros

Progromacidn del Mantaje
- Ttenicgs exitanjerol pras_ ok
k-

- Suheonirgtistot locales

Experiencio en Grupos Equivalentas

Eloctranlla Siomoni~GIE Gonoral Eloctrle Wostinghousn Minvbithi-Hirochi
Rurla Sulzerlicllq futodon Unidos AusiricrFrancio  Alomoniv Jopén
frde ‘Alomanla-~llalla  Canadé Estodos Unidos  Jopdn

2 2 2 {ro indica} (ro indica)

Sodo=Teching {no indico} McKes-Techinr5ede  Soda~Mayrpic Soda-Techint

fode Korcor

fusie
Yugoedlgvia

2
(r indica)

= Contided de turbinos Koplon 85 14 18 Insxistentas Mo comporables 85
= Conlidod de generadores 1721 25 17 23 3
Ehiciencio tandin de low Grupos 90, 6% 9t. 3% 9.%% 92, 5% ?1.2% 0. P
Mirite Téenico de Jo Propucita Accepiohlo Accptobla Accproble Incceptoble Accpiable Inaceprabla
CARACTERISTICAS DE LA VARIANTE A
Lalizacibn )
« Procio Waico (1.000 USS) 64,454 11,034 94,485 108. 527 118.375 81,547
= Proporcidn Jo moneds axfimnjora 02.5% 94.7% ?4.0% 4. 0% 69, 0% 84. 8%
= Prtoazite B wonadk local 17.5% 5.3% b5.0% b, Fh 1, 0% 15.2%
Froevifin Ryaprtedida il Procia Diéaleo Fo 0% 70, 6% 9115 #2249 91, &% 49, 0%:*
Condicioner finmcigros
» Meporcifn finonciodo 80. 0% 90. 2% 20.0% 9. 0%+ 80, 0F% §8.0%"
= lwa amdia Jo intarés 4, 0% 7.0% 7.9%: 7. 5% 7. 0% 5. 2%
- Ploto madio do omodiirocidn an atos 10 10 8,2* 8.4 19 H)
Evalvacida cn Yalor Presenie {1,000 USS)
= Por amorlizacién del precio bésico 41,328 71, 36% 74.05) 74,454 76,972 51,633
- Por escolamiento do precios o &4 anual 2.638 3N.0M 28.798 32,455 35,560 23,365
- Por bonificotiones téenico _{1.717) (6. 552) {3,249) 3. 33%) (7.47%) . 110)
= Precio de referencio 42.259 95,871 99, 800 100, 575 105. 053 73. 868
Méiito Ecendmica Relative :
~ Del precio béiico 100. 0% 147.1% 145.2% 163, ¥% 178, 1% 122. 8%
= Del procie do raforencia 100. 0% 27.0% 238.0% 238. 0% 249, 0% 175.0%
et
CARACTERISTICAS DE LA VARIANIE B
Cotizocidn s
- Precio bhsicn (1.009 USY) 93, 975 127.757 108,294 114, 831 150. 697 F5, 043
- Pioporcidn Je moneda exlronjera £4. 8% 75. 5% 0% 73, 8% &7, 5% £2. 4%
- Praporcida de moneda locol 53.2% 24, 5% 28.9% 28 2% 32.5% 37. 4%
Froc :x't':r\,?.:'ciui'ub!c del Precio Biico Wl 0% 0. 5% 21, 0% Pi. 1% 3. 7% 3. 5%
Proporeidn Fironciodg 50, 5% 72, 5%" &7, 0%* 7i. 55" &9, 0% &b, 0%
Swlitucifn do Suminivros limortades {1. 000 USS)
- Evonomie do diviier 10,837 B 704 13.728 15.740 3,497 9.81%
- %obrecovo ea el piccia bénica 7.5 14723 .81 8,274 2.1 13,474
Precio Relolive con la Propuesto i-Varionto A 141, 0% 193. 0% 163.0% 178. 0% 227.0% 123.0%
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