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Al tocar e l tema: de l o s s i s temas de comercialización de minerales y meta le s 
e s necesar io mencionar antes a l a h i s t o r i a d e l comercio. 

Los mas ant iguos camerc ia l izadores (mercaderes) que r e g i s t r a l a h i s t o r i a d e l 
mundo o c c i d e n t a l , d icen que fueron l o s f e n i c i o s , que coparon e l área d e l Mediterráneo 
y l l egaron has ta par te s de l a c o s t a o c c i d e n t a l de l a Península I b é r i c a . El trueque e r a 
básicamente su s is tema de operación, aunque efectuaban también transacc iones en moneda. 

En l a antigua Grecia, c o t o en l a era Romana, e l ágora y e l forum, fueron l o s 
centros de comerc ia l i zac ión , donde s e rea l i zaban l a s operaciones de trueque - i n p o r t a n -
t e s en volúmen- por materias primas, productos a l i m e n t i c i o s y e s p e c i e s raras , pero s o -
l o a n i v e l e s i n t e r r e g i o n a l e s . 

Desde e l medioevo has ta p r i n c i p i o s de l a edad contemporánea, l a c a n e r c i a l i z a -
c ión s e h i z o en f e r i a s de l a s c iudades importantes de Europa, como en e l s i g l o XIII . 
En e l s i g l o XV, aparecen mercados mas permanentes, y marca l a creac ión de centros de 
comercia l izac ión y l a formación de gremios C'guilds") . Durante e s t e período, l a comer-
c i a l i z a c i ó n era básicamente de e s p e c i e s , oro , p l a t a y productos caros , que j u s t i f i c a b a n 
e l intercambio. 

Los s i g l o s XVI y XVII s e d i s t i n g u e n por nuevas innovaciones , como por e j . l a 
apertura d e l "Royal Exchange de Londres" en 1571, por I sabe l I . Los centros de comer-
c i a l i z a c i ó n s e van e spec ia l i zando y s e abren l o que s e llamaron "coff eehouses" o e s t a -
b lec imientos donde se transaban determinados productos. 

En e l s i g l o XIX, con e l d e s a r r o l l o de l a llamada Revolución I n d u s t r i a l , cuyo 
i n i c i o s e e s t a b l e c i ó o f i c i a l m e n t e en 1760, s e producen una s e r i e de eventos que pueden 
reseñarse de l a s i g u i e n t e manera: 

a . ) Comienza l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n de Gran Bretaña, su dominio de l a s rutas 
navieras y l a creac ión y expansión d e l "Imperio". 

b . ) Poco después, s i g u e l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e l r e s t o de Europa y s e i n i c i a 
l a c o l o n i z a c i ó n de A f r i c a , por un grupo de naciones áv idas de a l imentos 
y mater ias primas. 

c . ) l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n y d e s a r r o l l o de l o s Estados Unidos de America, c o -
mienza hac ia f i n e s de s i g l o . 

d . ) El proceso de i n d u s t r i a l i z a c i ó n de Gran Bretaña y su enorme i n f l u e n c i a 
mundial, s e tradujo en l a promulgación d e l "Acta de Libre Comercio" , 
(Free Trade Act) en 1846. Londres s e transformó en e l centro d e l comer-
c i o mundial y a su lado s e crearon y crec i eron l a s grandes casas banca-
r i a s , f i n a n c i e r a s , de seguros , navieras y o t r o s s e r v i c i o s . La l i b r a e s -
t e r l i n a s e c o n v i r t i ó en l a moneda iras f u e r t e e i n f l u y e n t e , ya que no s o -
lo todas las transacciones ooifestrciales se basaban en e l l a , sino que «de-
más, l a s monedas de o t r a s nac iones estaban bajo l a i n f l u e n c i a de e s t e 
s igno monetario,de l i b r e c o n v e r t i b i l i d a d . 
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e . ) En suma, s e puede d e c i r que l a H i s t o r i a Económica d e l s i g l o XIX, e s e l 
r e s u l t a d o d e l c rec imiento y expansión d e l comercio mundial. Centrado a l 
p r i n c i p i o en Gran Bretaña, luego i n c l u y e a Europa y , a f i n e s d e l s i g l o , 
a l o s Estados Unidos de N„A. El intercambio e s de mater ias primas y 
productos a l i m e n t i c i o s de l o s p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s , por maquinarias, 
a r t í c u l o s manufacturados y equipo para f e r r o c a r r i l e s y p u e r t o s . 
La mejor ía en l a s comunicaciones y t r a n s p o r t e s - con l a in troducc ión de 
l a navegación a vapor- y l a i n d u s t r i a l i z a c i ó n en g e n e r a l , d i eron l a s 
c o n d i c i o n e s n e c e s a r i a s para l a formación de empresas ccmerc ia l i zadoras , 
dentro de l o s p r i n c i p i o s y bases d e l " l i b r e comercio" ( f r e e t r a d e ) . Las 
entonces l lamadas compañías de Responsabi l idad Limitada, fueron l a s p r e -
cursoras de l a s Corporaciones de hoy. 

f . ) E l progreso i n d u s t r i a l y l a c r e c i e n t e neces idad de mater ias primas, e s -
pec ia lmente de m e t a l e s no f e r r o s o s , d i ó lugar a l a c r e a c i ó n de un merca-
do de meta l e s en Londres, en 1862, cuando Gran Bretaña era e l l í d e r mun-
d i a l en l a i n d u s t r i a meta lúrg ica y de l a meta l mecánica. 
E s t e hecho, in t rodujo cambios i n p o r t a n t e s en l a e s t r u c t u r a de l a produc-
c i ó n y mercadeo de l o s minera les y m e t a l e s en l a economía mundial. Esta 
s i t u a c i ó n "de f a c t o " c o l o c ó a Londres como e l c e n t r o mundial para l a c o -
m e r c i a l i z a c i ó n de minera le s y m e t a l e s . 
As í n a c i ó l a Bo l sa de Metales de Londres (London Metal Exchange * L.M.E.) 
que i n i c i ó sus a c t i v i d a d e s en 1877 y s e e s t a b l e c i ó legalmente ocno una 
Compañía Limitada Por Acc iones , en 1881. 
El L.M.E. s i g u e funcionando desde e n t o n c e s , con dos i n t e r r u p c i o n e s , du-
r a n t e l a s dos guerras mundiales . 

En l o que s e r e f i e r e a America Lat ina , e l s i g l o XIX no representa grandes 
cambios en l o que a e x p l o t a c i ó n de minera les s e r e f i e r e , con l a excepc ión de l a con-
t inuada e x p l o t a c i ó n de l o s yac imientos de p l a t a conoc idos en Perú y B o l i v i a , desde l a 
época de l a Colon ia . 

El tínico hecho de gran importancia, f u é e l descubrimiento y p o s t e r i o r e x p l o -
t a c i ó n de l o s yac imientos de guano y s a l i t r e . Fué part icu larmente importante e l s e -
gundo, por su i n f l u e n c i a en l a economía de Ch i l e h a s t a b i e n entrada l a década de l o s 
30, en que e l s a l i t r e comenzó a produc irse por medios químicos y su e x p l o t a c i ó n f u é 
disminuyendo, h a s t a r e d u c i r s e a l o que e s hoy. 

As í l legamos a l s i g l o XX, en e l que e l proceso de crec imiento d e l comercio 
i n t e r n a c i o n a l cont inúa s i n i n t e r r u p c i o n e s h a s t a 1913. Como dato i l u s t r a t i v o , e s i n -
t e r e s a n t e s e ñ a l a r que, mientras l a pob lac ión de Gran Bretaña c r e c i ó c i n c o v e c e s , e n -
t r e 1760 y 1913, e l comercio de i n p o r t a c i o n e s de productos a l i m e n t i c i o s y mater ias 
primas c r e c i ó s e t e n t a v e c e s , en e l mismo per íodo . 

En América Lat ina , e l descubrimiento de grandes yac imientos de cobre , p l o -
mo, z i n c y e s t a ñ o y l a sed que de é s t o s t i e n e n l o s p a í s e s i n d u s t r i a l i z a d o s , s e ñ a l a 
e l i n i c i o de una s e r i e de f u e r t e s i n v e r s i o n e s para su e x p l o t a c i ó n i n d u s t r i a l . Los 
p a í s e s mas b e n e f i c i a d o s son C h i l e , Perú y B o l i v i a , donde hay importantes yac imientos 
de e s t o s metales» 

A s í , en C h i l e , e l grupo t ransnac iona l Braden Copper - Kennecott i n i c i a l a 
e x p l o t a c i ó n de cobre en El Ten iente en 1911 y e l grupo Guggenheim - Anaconda, l a d e l 
mineral de Chuquicamata en 1915, El Teniente e s hoy l a mina subterránea de cobre mas 
grande d e l mundo, en t a n t o que Chuquicamata, e s l a mina a t a j o ( c i e l o ) a b i e r t o más 
grande que s e conoce . E s t o s son grupos i n t e g r a d o s , que par ten desde l a e x p l o t a c i ó n 
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d e l yacimiento , pasan por s u procesamiento y convers ión en metal r e f i n a d o y terminan 
en su uso y f a b r i c a c i ó n en p l a n t a s prop ias en e l e x t r a n j e r o , o en su c o l o c a c i ó n en 
e l mercado i n t e r n a c i o n a l . 

En Perú, por l a misma época, Cerro de Pasco Corporation, i n i c i a l a e x p l o t a -
c i ó n de conocidos y abundantes yac imientos de p lano , z i n c , cobre y p l a t a en e l mineral 
de Cerro de Pasco, que e s procesado en l a r e f i n e r í a de La Oroya. 

En B o l i v i a , e l descubrimiento de r i c o s yac imientos de e s t a ñ o , p l eno , z i n c 
y wolfram -amen de p l a t a - i n i c i a su e x p l o t a c i ó n con c a p i t a l e s mix tos . 

Esta "nueva riqueza" incorpora a e s t o s p a í s e s a l grupo de "abastecedores 
de mater ias primas a l a s nac iones i n d u s t r i a l i z a d a s " y a t r a e a l o s c o n e r c i a l i z a d o r e s 
e s t a b l e c i d o s en Londres(y luego Nueva York) que abren s u s b s i d i a r i a s y / o agenc ia s en 
e s t o s p a í s e s . 

As í s e i n i c i a l a era de l a c o m e r c i a l i z a c i ó n en America Lat ina , que s e mani-
f i e s t a en dos formas b á s i c a s : 

1 . - La d i r e c t a , e j e r c i t a d a por l a s grandes corporaciones que exp lo tan y 
procesan l o s minera les de l o s mas grandes c e n t r o s mineros y que, ya 
s e a usan e l metal r e f i n a d o en sus p l a n t a s de Estados Unidos y Europa, 
o l o co locan en e l mercado a t r a v é s de l o s "traders" o comerc ia l i zado-
r e s e s t a b l e c i d o s , e spec ia lmente en e l L.M.E. de Londres. 

2 . - La i n d i r e c t a , por medio de l o s "rescatadores" que en r e a l i d a d son l a s a -
g e n c i a s o s u b s i d i a r i a s de l o s "traders" de Londres, que f i n a n c i a n y com-
pran l a s producciones de l o s l lamados mineros medianos y c h i c o s . Son e n 
r e a l i d a d , "intermediarios" que e f e c t ú a n i n v e r s i o n e s de r i e s g o , pero que 
l e s reportan pingües ganancias a l o s operadores de e s t e s i s t e m a . 

En A f r i c a , s e produce e l mismo fenómeno. Grandes i n v e r s i o n e s por p a r t e de 
conglomerados anglo-americanos y b e l g a s , en l o que hoy son l a s r e p ú b l i c a s de Zambia, 
Zaire y A f r i c a d e l Sur, inpor tante s productoras de cobre , c o b a l t o , z i n c , e s t a ñ o , o r o , 
antimonio y b r i l l a n t e s (diamantes) e n t r e o t r o s . 

Aquí también aparecen l o s "rescatadores" que e j e c u t a n l a misma labor que en 
America Lat ina , con i d é n t i c o s r e s u l t a d o s . 

l o s p r e c i o s que s e c o t i z a n en e l "mercado terminal" de Londres, son funda-
mentales , ya que e s en base a é s t o s que s e r e a l i z a n l a s t r a n s a c c i o n e s por l o s minera-
l e s / c o n c e n t r a d o s y m e t a l e s que s e producen. 

La Primera Guerra Mundial y l a p o s t e r i o r i n f l a c i ó n y c r i s i s que azotaron a 
l a mayoría de l a s nac iones y que culminó en l a Gran Depresión de l a década d e l 30, 
t r a j o enormes problemas y s i g n i f i c ó e l go lpe de g r a c i a a l s i s t ema comercial d e l s i g l o 
XIX que provocó e l abandono d e l l i b r e comercio. Se ins tauraron barreras aduaneras y 
derechos de importación, protecc ionismo y l a s cuotas de importación. 

Gran Bretaña, s u f r e l a perdida de sus i n v e r s i o n e s e x t r a n j e r a s , e q u i v a l e n t e s 
a í»3.000 m i l l o n e s y adquiere deudas por una suma i g u a l , que hacen que Londres p ierda 
e l c e t r o de c e n t r o f i n a n c i e r o y comercial a Nueva York. Eventualmente, e s t a s i t u a c i ó n 
desemboca en l a Segunda Guerra Mundial. 
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Durante e l s i g l o XX, s e incorporan nuevos productos a l mercado, ccmo e l a -
luminio y e l p e t r ó l e o , e n t r e o t r o s . Los avances de l a t e c n o l o g í a en g e n e r a l , a s í c o -
mo de l a i n d u s t r i a química y petro-química , t raen c o n s i g o nuevos u s o s , s u s t i t u c i o n e s 
y o t r o s que a f e c t a n grandemente e l consuno de l o s m e t a l e s t r a d i c i o n a l e s , produciendo 
f u e r t e s v a r i a c i o n e s en l a s c o t i z a c i o n e s mundiales , con sus r e s p e c t i v o s e f e c t o s en l a 
o f e r t a y l a detanda de l o s mismos. El r e s u l t a d o de e s t o s cambios, e s part icu larmente 
s e r i o para l a s economías de l o s p a í s e s dependientes de l a s exportac iones de e s t a s ma-
t e r i a s primas que, con excepc ión de c o r t o s per íodos durante l a Segunda Guerra Mundial, 
no pudieron reconqu i s tar sus mercados de mater ias primas y comenzaron a s í , s u propio 
proceso de i n d u s t r i a l i z a c i ó n . 

Al mercado d e l L.M.E., s é l e suma en 1933 e l Carcinodity Exchange de Nueva 
York (CCMEX), aunque su importancia e i n f l u e n c i a no l l e g a a s e r jamás como l a d e l L. 
M.E. En e f e c t o , mientras e l segundo s i r v e básicamente para l a s t r a n s a c c i o n e s e n t r e 
productores y consumidores norteamericanos, a l o s que deben sumarse l o s c c m e r c i a l i z a -
dores e s t a b l e c i ó o s en l o s Estados Unidos de N.A. , en Londres, e l 70% d e l volúmen de 
l a s t r a n s a c c i o n e s , r epresen ta operac iones d e l r e s t o d e l mundo, de manera que l a s c o -
t i z a c i o n e s d e l L.M.E. son aceptadas ccmo p r e c i o s mundiales . 

La importancia d e l L.M.E. y d e l CCMEX, puede d e f i n i r s e como: "Mercados de 
productos "ccranodities" que s e ocupan de l a t r a n s f e r e n c i a de b i e n e s de productores a 
procesadores , manufacturadores y , f ina lmente , a l consumidor f i n a l . Su func ión p r i n -
c i p a l , e s l a determinación de l o s p r e c i o s y e l cambio d e l " t í t u l o de propiedad". El 
término "ccaTmodity" (producto, mercadería) s e r e f i e r e generalmente a una c l a s e e s p e -
c i a l de b i e n e s que s e conprenden en l a f r a s e "Materias primas y productos a l i m e n t i c i o s " 
e n t r e l o s que s e encuentran: t r i g o , maíz , arroz , t é , c a f é , azúcar , goma, tabaco , e s -
tarlo, plomo, z i n c y cobre , e n t r e o t r o s . 

Desde e l punto de v i s t a f u n c i o n a l , s e l o puede d e f i n i r como: "la operación 
de l a s f u e r z a s económicas, generalmente r e f e r i d a s a l a o f e r t a y l a demanda, cuyo r e -
s u l t a d o e s , e n t r e o t r o s , l a f i j a c i ó n de l o s p r e c i o s S p o t / f í s i o ó s y f u t u r o s " . 

Ambos mercados funcionan de acuerdo con r e g l a s sumamente e s t r i c t a s impues-
t a s por y a sus miembros y usan c o n t r a t o s t i p o para l a s t r a n s a c c i o n e s de cada meta l . 

El L.M.E. adquiere aún mayor importancia, porque además de l a s operac iones 
t r a d i c i o n a l e s de cobre , p l o r o , z i n c y e s t a ñ o , s e ha sumado e l a luminio - d e s d e octubre 
de 1978- e l n í q u e l desde 1979. La p l a t a v o l v i ó a n e g o c i a r s e en e l L.M.E. desde 1968, 
luego de dos suspens iones p r e v i a s . 

Londres, por o t r a p a r t e y fuera d e l L.M.E., s i g u e s i endo e l c e n t r o donde s e 
f i j a s l o s p r e c i o s a l o s que s e negocian todos l o s m e t a l e s y minera les /concentrados que 
no t i e n e n "mercados terminales" y que inc luyen desde e l antimonio a l z i r c o n i o , pasando 
por e l molibdeno, p a l a d i o , c o b a l t o , bismuto, vanadio, wolfram, e t c . , e t c . , t a n t o en 
f e r r o s o s como no f e r r o s o s . E s t o s p r e c i o s s e publ ican bi-semanalmente en l a r e v i s t a 
e s p e c i a l i z a d a "London Metal B u l l e t i n " (L.M.B.). 

A p a r t i r de l a l i b e r a l i z a c i ó n para e f e c t u a r t r a n s a c c i o n e s en o t r o , l o s p r i n -
c i p a l e s mercados de é s t e para su c o m e r c i a l i z a c i ó n son: Nueva York, Londres, P a r i s , 
Zurich, Luxemburgo y Hong Kong. 

Para f i n a l i z a r e l a s p e c t o h i s t ó r i c o de l a c o m e r c i a l i z a c i ó n , hay que hacer 
r e f e r e n c i a a c i e r t o s cambios fundamentales que s e han producido en l o s l lamados "paí -
s e s en d e s a r r o l l o " y que han t e n i d o i n f l u e n c i a en l o s s i s t emas de c o m e r c i a l i z a c i ó n de 
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minerales y meta les . 

En A f r i c a y l o s p a í s e s d e l Sur Es te Asiát ioo> l a independencia lograda de 
l a s potenc ias co lonizadoras , t r a j o parejos movimientos n a c i o n a l i s t a s que han conduci-
do a "nacional izac iones o revers iones" de l a s r iquezas no renovables de e s a s nac iones , 
s i n o en forma inmediata, por l o menos en e l mediano p lazo , de manera que hoy s e puede 
d e c i r que l a s i n d u s t r i a s b á s i c a s d e l ramo, e s t á n en manos n a c i o n a l e s , aunque s i n rom-
per d e l todo l o s l a z o s que l a s l igaban a l a s t ransnac iona les , ya sea por l a cont inua-
da presencia de t é c n i c o s y a s i s t e n c i a ex tranjera o por e l f á c i l acceso de e s t a s a l o s 
consumidores f i n a l e s y l o s mercados. 

En America Lat ina, en l a década d e l 30 s e i n i c i ó un movimiento para t r a t a r 
de desplazar a l o s rescatadores , mediante l a creac ión de i n s t i t u c i o n e s de femento y 
desarro l l o d e l Estado. A s í , B o l i v i a crea e l Banco Minero; Perú e l Banco Minero y Chi-
l e l a Empresa Nacional de Minería, La e f e c t i v i d a d de e s t a s i n s t i t u c i o n e s e s , s i n em-
bargo, cues t ionab le , porque en e l fondo l o único que han logrado, ha s i d o e l asumir 
l o s r i egos d e l c r é d i t o f i n a n c i e r o que otorgaban l o s rescatadores , ya que l a comercia-
l i z a c i ó n s e s i gue haciendo á t ravés de é s t o s , que han cambiado su papel y han pasado 
a s e r c o b r a d o r e s / i n t e r m e d i a r i o s . La financiación e s a l g o que todavía hacen, pero 
s o l o en e l caso de l a s empresas mineras medianas, cuya producción l a "atan" con e l 
f i n de pagarse su préstamo. 

En l a década d e l 50, s e i n i c i a n l o s movimientos "nacionalizadores" que c o -
mienzan en B o l i v i a , con l a n a c i o n a l i z a c i ó n de l a s t r e s grandes expresas mineras: Pa-
t i n o , Aramayo y Hochschild y l a creac ión d e l en te e s t a t a l "CQMIBOL". 

En Chi l e , l a "Chilenización" de l a gran i n d u s t r i a d e l cobre, s e i n i c i a en 
época de l Pres idente Fre i en 1970, y culmina con l a n a c i o n a l i z a c i ó n , durante e l g o b i -
erno d e l Pres idente Al lende . 

En Perú, l a acc ión s e i n i c i a con l a creac ión de "MINPECO", un e n t e e s t a t a l 
que se supone debía asumir l a comerc ia l i zac ión de l a producción minera mediana y c h i -
ca de l Perú, y termina con l a n a c i o n a l i z a c i ó n de Cerro de Pasco Corporation a f i n e s de 
1973 y l a creac ión de "CENTRÜMIN". 

En cada caso , l o s r e s u l t a d o s han s i d o d i v e r s o s y , con l a excepción de Chi l e , 
puede d e c i r s e que n e g a t i v o s . 

En B o l i v i a , por ejemplo, CQMIBOL s o l o ha logrado l a expul s ión de l o s a n t i -
guos p r o p i e t a r i o s , ya que l a comerc ia l i zac ión s e r e a l i z a a t r a v é s de intermediar ios 
(traders) que representan a empresas t ransnac iona le s . La Empresa Nacional de Fundi-

c iones que, a p a r t i r de 1969, comienza a fundir y r e f i n a r e s taño y antimonio, tampoco 
logra l a "l iberación" porque su comerc ia l i zac ión s i g u e e l patrón a n t e r i o r , con l a s a l -
vedad de pequeñas ventas d i r e c t a s a consumidores d e l área lat inoamericana y p a í s e s s o -
c i a l i s t a s , aunque con é s t o s ú l t imos e s a base de trueque. 

En Perú, l a "operación MINPECO" ha s i d o c a s i un d e s a s t r e , a t a l punto que e l 
gobierno d e l Pres idente Belaunde l e ha quitado su ant iguo poder y e l t o n e l a j e que ma-
neja s e ha reducido s i g n i f i c a t i v a m e n t e . Centrcmin, por o t r a p a r t e , ha seguido usando 
l o s v i e j o s y conocidos cana le s de mercadeo de Cerro de Pasco y en algunos c a s o s , l o 
hace por intermedio de Minpeco (por e j . Estados Unidos de N.A.) cuya función e s más 
de mercadeo que de comerc ia l i zac ión . 

Ch i l e , en su gran i n d u s t r i a d e l cobre, e s l a excepción. La "Chilenización" 
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que i n i c i ó e l P r e s i d e n t e F r e i , e r a en e l fondo una r e v e r s i ó n de l o s yac imientos mine-
ros a l Estado, por e t a p a s p r e - e s t a b l e c i d a s , de manera que personal c h i l e n o , comenzó 
con su entrenamiento, e s p e c i a l i z a c i ó n y conocimiento d e l mercado, a l s e r incorporado 
a l a s unidades de venta de Kennecott y Anaconda, respect ivamente . 

Paralelamente, La Corporación d e l Cobre "CODELCO", que había i n i c i a d ^ mucho 
tiempo a n t e s , una f i s c a l i z a c i ó n de l a s v e n t a s d e l cobre c h i l e n o , e s t a b a también prepa-
rada para asumir "funciones de apoyo". A s í , cuando s e produjo l a n a c i o n a l i z a c i ó n en 
1971 -una etapa de t r a n s i c i ó n muy d i f í c i l - CODELOO es taba preparada para e s t a t a r e a 
d e l mercadeo, no c o m e r c i a l i z a c i ó n . Esta s i t u a c i ó n , cont inúa c a s i s i n v a r i a n t e s has ta 
l a f e c h a . 

En cuanto a l a miner ía mediana y c h i c a , su s i t u a c i ó n e s c a s i l a misma que en 
e l Perú, B o l i v i a y e l r e s t o de l o s p a í s e s productores de minera le s y meta l e s dé Latino 
America: e s d e c i r , cont inúan vendiendo sus producciones a in termediar ios y , o c a s i o n a l -
mente, a f u n d i c i o n e s en e l caso de l o s concentrados . 

B r a s i l y México, son c a s o s apar te . En e l primero, su gran producción e s l a 
d e l mineral de h i e r r o de a l t a c a l i d a d , que e s t á básicamente en manos de l a empresa e s -
t a t a l Va le do Rio Doce, aunque también hay a lgunos productores e x t r a n j e r o s que l l e g a n , 
ocas ionalmente , a l a primera e tapa de l a producción d e l a c e r o , incorporando "valor a -
gregado" y venden - o c o m e r c i a l i z a n - arrabio . C a p i t a l e s n a c i o n a l e s y e x t r a n j e r o s , han 
d e s a r r o l l a d o importantes d e p ó s i t o s de manganeso, b a u x i t a , c o b a l t o , cromo, n i q u e l , ru -
t i l o , wolfram, e s taño y o t r o s m e t a l e s , de manera que su i n d u s t r i a minera e s t a muy d i -
v e r s i f i c a d a . 

México, o t r o gran productor de minera les y m e t a l e s , ha t e n i d o y t i e n e aun, 
gran i n f l u e n c i a de i n v e r s o r e s americanos, en su d e s a r r o l l o . No hace mucho, comenzó su 
p o l í t i c a de "mexicación" de l a i n d u s t r i a minera, que ahora e s t á contro lada por c a p i t a -
l e s mexicanos. Es t e p a í s , t i e n e además o t r o gran f a c t o r a su f a v o r , e l de contar con 
un "mercado caut ivo" en sus prop ias f r o n t e r a s , l o que l e dá una gran v e n t a j a sobre l a s 
demás nac iones productoras de America Lat ina . 

Al en trar en e l tona de l o s "s is temas de c o m e r c i a l i z a c i ó n de minera les y me-
t a l e s " , e s importante saber qué e s exactamente l a c o m e r c i a l i z a c i ó n . Esta puede d e f i -
n i r s e como " e l a r t e de compiary vender productos (conmodit ies) y , en e l proceso , o b t e -
ner una ganancia". 

Esta a c t i v i d a d , desde l o s t iempos a n t i g u o s h a s t a l a f e c h a , ha e s tado c a s i e x -
c lus ivamente en manos de l o s c c m e r c i a l i z a d o r e s o "traders". En l a antigüedad y h a s t a 
l a apertura de l a Bo l sa de Londres, s e operaba c a s i exc lus ivamente en base a l trueque. 

El L.M.E. t r a e una nuevo concepto a l a c o m e r c i a l i z a c i ó n , porque en é s t e s e 
f i j a n l o s p r e c i o s a l o s c u a l e s s e l l e v a n a cabo l a s d i f e r e n t e s t r a n s a c c i o n e s mundiales, 
pero que, has ta hace muy poco t iempo, e r a un "club" reservado s o l o a empresas y c a s a s 
oomerc ia l izadoras (merchant o r t r a d i n g houses) e s t a b l e c i d a s y reconoc idas como t a l e s . 

Los productores de m i n e r a l e s y m e t a l e s , h a s t a hace no mucho, no t e n í a n a c c e -
so d i r e c t o a l o s mercados - c o n l a s excepc iones de r e g l a - s i n o que l o hacían a t r a v é s 
de l o s "traders e s t a b l e c i d o s " . E s t a s i t u a c i ó n t i e n d e a cambiar, a medida que más y 
más productores e s t á n creando sus prop ias unidades de c o m e r c i a l i z a c i ó n "trading", que 
deben correr e l r i e s g o de ganar o perder , conforme a l a "posic ión" ("pos i t ion taking") 
que adopten; l a que e s t á d i c t a d a por l a s t endenc ias d e l mercado: a l z a o b a j a . 
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No f a l t a e l e lemento de l a e s p e c u l a c i ó n cuando un t rader o un grupo de i n v e r s i o n i s t a s 
t r a t a n de "acorralar" (córner) e l mercado con d e s a s t r o z a s consecuenc ias , como l o d e -
muestran l o s ejemplos de Metal Traders,una ccmerc ia l i zadora de Londres, y su débac le 
con e l tungsteno y , mas r e c i e n t a n e n t e , l o s hermanos Bunker, con l a p l a t a en e l merca-
do de Nueva York. En e l primer c a s o , Metal Traders f u é a l a quiebra y , en e l segundo, 
l a perdida de l o s Bunker superó e l b i l l ó n de d ó l a r e s . 

E s t e t i p o de a c c i o n e s han ob l igado a l o s Comités E j e c u t i v o s de l a s d i f e r e n -
t e s Bolsas a que adopten una s e r i e de medidas de seguridad, en l a forma de f u e r t e s d e -
p ó s i t o s de g a r a n t í a , por l a s operac iones que s e r e a l i z a n d iar iamente . 

Una p r á c t i c a mas conservadora de c o m e r c i a l i z a r , e s l a operación llamada 
"back t o back", en l a que e l "trader" compra y vende, c a s i s imultáneamente, un produc 
t o y r e a l i z a su u t i l i d a d de inmediato . 

En todo c a s o , a medida que ha avanzado l a t e c n o l o g í a en l a s comunicaciones, 
ha c r e c i d o l a complej idad de l a s operac iones comerc ia l e s . Cada una de e l l a s i n c l u y e 
no s o l o l a s coberturas ("hedging") a f u t u r o s en e l metal r e s p e c t i v o , s i n o también en 
l a s monedas en l a s que s e ha cerrado l a operac ión . La apertura de mercado a f u t u r o , 
has ta 18 meses v i s t a en m e t a l e s como e l cobre , a luminio , p l a t a y oro , ha in troduc ido 
nuevos elementos de r i e s g o . 

A s í , s e v e l a importancia que t i e n e n l o s ccmerc ia l i zadores en e l comercio 
mundial, que han ex tend ido s u s redes de operac iones a n i v e l i n t e r n a c i o n a l que cubren 
l o s p r i n c i p a l e s c e n t r o s de producción y de consumo, pese a l o s e s f u e r z o s de l o s pro-
ductores de l a s mater ias primas de l l e g a r directamente a l consumidor f i n a l . 

Los "traders" son, en r e a l i d a d , l o que puede l lamarse "un mal n e c e s a r i o " , y a 
que por sus conocimientos p r e c i s o s d e l mercado y sus conex iones , pueden c o n c l u i r o p e -
rac iones sumamente c o n p l e j a s , q u e i n c l u y e n l a compra, venta y trueque de v a r i o s produc-
t o s - c a s i s imultáneamente- y que hoy s e l a s conoce como "operaciones de counter t r a -
ding". 

Tradicionalmente , e n t o n c e s , l a c o m e r c i a l i z a c i ó n ha e s t a d o y cont inúa en ma-
nos de l o s t r a d e r s aunque, como s e i n d i c ó mas a r r i b a , l o s productores e s t á n i n c u r s i o -
nando en e s t e t e r r e n o , pero como "brazos ccmerc ia l i zadores semi independientes" . 

Las d i f e r e n c i a s e n t r e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n de minera le s / concentrados y meta-
l e s , son fundamentales . 

En e l primer c a s o , puede t r a t a r s e de minera les / concentrados "l impios" o "com-
p l e j o s " que a n t e s de s e r vendidos a l o s consumidores /usuarios f i n a l e s , deben s e r t r a -
tados y r e f i n a d o s en "metales pr imarios" . 

El productor , e n t o n c e s , t i e n e l a a l t e r n a t i v a de n e g o c i a r su producción por 
intermedio de un c c m e r c i a l i z a d o r , o d irectamente con l o s r e f i n a d o r e s . 

Cualquiera que s e a l a e l e c c i ó n , s e f i j a n l o s términos d e l contrato -que i n -
c luyen: l a cant idad y c a l i d a d d e l concentrado /minera l ; e l descuento de unidades; e l 
per íodo de c o t i z a c i o n e s y e l mercado en que s e basarán l o s p r e c i o s (L.M.E. o COMEX); 
l o s premios (por m e t a l e s v a l i o s o s ) o c a s t i g o s (por impurezas o e lementos n o c i v o s ) y 
l o s g a s t o s de t ra tamiento y r e f i n a c i ó n . Eventualmente, s e i n c l u y e n c o s t o s de e s c a l a -
c i ó n por concepto de s a l a r i o s y e n e r g í a . Las ventas s e r e a l i z a n normalmente, a t r a -
v é s de l i c i t a c i o n e s p ú b l i c a s o p r i v a d a s , por l o t e s spo t o c o n t r a t o s a l a r g o p l a z o . 
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Cada concentrado/friineral t i e n e su propio s i s t a n a de descuentos de unidades , 
a s i c o t o de sus g a s t o s de t ra tamiento y r e f i n a c i ó n , que actúan en func ión d e l v a l o r d e l 
meta l conten ido . La norma e s que l a s r e f i n e r í a s no t i e n e n grandes v a r i a c i o n e s en sus 
términos , en razón de l a competencia para a l imentar sus p l a n t a s y h a c e r l a s r e n t a b l e s . 

Aquí, nuevamente, l o s t r a d e r s c a s i siempren t i e n e n v e n t a j a s sobre l a s r e f i -
n e r í a s cuando presentan o f e r t a s por l o t e s de concentrados , aunque c u e s t e c r e e l o . Se 
han dado c a s o s en que compitiendo por e l miaño concentrado/taineral , e l t rader ha o f r e -
c i d o un mejor p r e c i o que l a r e f i n e r í a (pese a que en ú l t ima i n s t a n c i a e l concentrado 
termine s i e n d o t ra tado en e s a r e f i n e r í a ) porque e l ccmerc ia l i zador t i e n e a c c e s o a d i -
f e r e n t e s "cal idades" de concentrados y puede proporc iona les a l a r e f i n e r í a d i f e r e n t e s 
concentrados l o que permite una mejor y mas hcmogénea "carga" para l a p l a n t a . 

Cuando e l ccmerc ia l i zador desea "temar una p o s i c i ó n " o t i e n e o b l i g a c i o n e s 
c o n t r a c t u a l e s f u t u r a s de en trega de metal pr imario , puede negoc iar un c o n t r a t o " t o l l " 
o de "conversión", que s i g n i f i c a que l a r e f i n e r í a s o l o cobra por e l descuento de u n i -
dades , l o s premios y l a s pena l idades y l o s g a s t o s de t ra tamiento y r e f i n a c i ó n y l e d e -
v u e l v e a l t r a d e r e l metal r e f i n a d o , con una c a l i d a d internac ionalmente aceptada. 

El s i s t ema de c c m e r c i a l i z a c i ó n d e s c r i t o más a r r i b a , e s e l que emplean l a ma-
y o r í a ( s i n o todos) l o s productores de minera les / concentrados d e l mundo. Cuando é s t o s son 
m á s " s o f i s t i c a d o s " , pueden hacer operac iones de cobertura t a n t o para e l metal conten ido , 
cono para l a moneda en que s e l e pagará; pero siempre que e l metal vendido tenga un mer 
cado de f u t u r o s . De l o c o n t r a r i o , s o l o podrá hacer l a cobertura de l a moneda. 

La c o m e r c i a l i z a c i ó n de m e t a l e s , e s to ta lmente d i f e r e n t e ; comenzando porque 
s e t r a t a de productos que e s t á n l i s t o s para s e r entregados a l consumidor f i n a l , o pa-
ra s e r t ransados en l a s b o l s a s de m e t a l e s , con i d é n t i c o f i n . 

La d i f e r e n c i a b á s i c a , e s que e l c o n t r a t o r e s p e c t i v o e s un documento t i p o , 
preparado y aceptado en l a s b o l s a s y donde s o l o s e menciona l a entrega y e l per íodo 
de c o t i z a c i ó n o e l p r e c i o f i n a l a l que s e ha transado l a operac ión . 

El productor t i e n e en tonces d i f e r e n t e s a l t e r n a t i v a s a e l e g i r para sus ven -
t a s : d i r e c t a a l consumidor f i n a l , mediante c o n t r a t o s a l a r g o p l a z o que negoc ian agen-
c i a s u o f i c i n a s prop ias e s t a b l e c i d a s en l o s c e n t r o s de consumo; i n d i r e c t a , nombrando 
a a g e n t e s (normalmente t raders ) a l o s que s e l e s a s igna zonas o son nombrados "exc lu -
s ivos"; , e n l a s b o l s a s , a t r a v é s de corredores e s t a b l e c i d o s y , f i n a l m e n t e , mediante l i -
c i t a c i o n e s p ú b l i c a s o pr ivadas . 

En todo c a s o , e s un hecho conocido y aceptado que son l o s t r a d e r s t ransna-
c i o n a l e s , l o s que manejan e l mayor volúmen de l a s t r a n s a c c i o n e s mundiales . 

Algunos productores e s t á n también incursionando en e l mercado a f u t u r o s de 
l a p l a t a , o r o , a luminio , cobre , e t c . , por medio de brokers , pero e l l o s i g n i f i c a contar 
con persona l a l tamente e s p e c i a l i z a d o , para e v i t a r c o l a p s o s como e l d e l Perú, que s u -
f r i ó una pérdida cercana a l o s US$80 m i l l o n e s , en operac iones de cobertura de p l a t a . 

Para f i n a l i z a r , pos ib lemente l o s ú n i c o s productores la t inoamer icanos que 
c o m e r c i a l i z a n - a medias- p a r t e s de su producción, sean l o s c h i l e n o s , mej icanos y l o s 
peruanos, a t r a v é s de agenc ia s prop ias en Londres y Nueva York, que hacen uso de l o s 
corredores e s t a b l e c i d o s en l a s b o l s a s y r e a l i z a n o p e r a c i o n e s a f u t u r o . 

En e l A s i a , Malas ia e s e l ún ico p a í s que ha d e c i d i d o i n g r e s a r d irectamente 
a l a b o l s a . Para e l l o , ha comprado un "Asiento" en e l L.M.E. en e l pasado noviembre, 
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para c o m e r c i a l i z a r e s t a ñ o , metal d e l que e s e l p r i n c i p a l productor mundial . 

Para c o n c l u i r , hay también o t r o "submundo" de "traders" que operan con l o s 
denominados "metales secundarios" y que s e dedican a l a recuperación de l o s m e t a l e s 
contenidos en l a chatarra . Su importancia e s grande, porque más y más en l o s p a í s e s 
d e s a r r o l l a d o s hay tendenc ia a l o que s e denomina e l " r e c i c l a j e " . 

Es tas operac iones son complejas y son una mezcla c u r i o s a de l a c o m e r c i a l i z a -
c i ó n de l o s ooncentrados/ ininerales y m e t a l e s , por cuanto l a chatarra debe s e l e c c i o n a r -
s e de acuerdo con sus conten idos y separarse en t i p o s internac ionalmente aceptados . 
Sus t r a n s a c c i o n e s t i e n e n l a s mismas b a s e s que para l o s concentrados , ya que deben s e r 
r e f i n a d o s a n t e s de l l e g a r a l mercado, cuando no son usados como e s t á n por e l consumi-
dor f i n a l . 
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