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El presente documento refine otros dos que, en sus
versiones preliminares, ham sido aprobados por unanimidad en
los VIII y IX Subcomité&s T&cnicos (v&anse, respectivamente,
los documentos ST.VIII.3, Bogoti, enero de 1986 y NTI/E.IX.3,
Lima, diciembre de 1986). En la presente versidn se ha
intentado resumirlos, y evitar la repeticifn de 1la
descripcidn de actividades realizados en ambos aiflos, es decir
1985 y 1986,

Al comienzo (Capftulo I), se enfoca la actividad de
caricter mis global del ILPES, sus principales articulaciones
interinstitucionales y las tareas directamente vinculadas a
su Direccidn General. A continuacifn (Capftulo II), son
presentados los trabajos de los tres programas del Instituto
exlstentes en el bilenio: Asesorfa, Capacitacidn e
Investigacién., Finalmente, (Capftulo III) se describen las
actividades desarrolladas en los &mbitos social y regional,
en un Proyecto Especial con el PNUD sobre planificacidn
estratégica y se informa sobre el estado de avance alcanzado
en las dos Unidades descentralizadas del Instituto: la del
Caribe (ya en funcionamiento) y la del Istmo Centroamericano
(actualmente en su fase de discusién final),

En general, las restricciomes que afectaron la
realizaciéa del Programa de Trabajo previsto para el bienlo
reciben en este documento poco &nfasis, ya que las mismas son
presentadas en detalle en otro (vEase referencia
NTL/F.VII.4).






a)

b)

c)

d)

e)

£)

Por concisibn se ha evitado repetir en 1987, 1la
descripcibn de actividades similares a las realizadas en
1985 o 1986, Asf{, este Informe Bienal es uma fuente de
referencia indispensable para la mejor compreansifm del
documento central (Doc. NTI/F.VII.3).

Anbos fodices onomfsticos que se preseantam al final (por
pafs y por institucidn), constituyen ayudas que
facilitan la consulta de este Informe. Los Goblermos y
Organismos presentes en la VI Conferencia podrén
encontrar, con su ayuda, de manera inmediata las
referenclas mds directas que a ellos se hacen.

Conforme con la préctica anterior del ILPES, casi todo
parrafo presenta algiin conjunto de palabras destacadas
en "negrillas", que no necesariamente constituyen una
frase de sentido completo. A lo largo del texto, estos
conjuntos facilitan una especie de "sintesis™, cuando
son lefdos en continuidad.

Para la evaluacidn del trabajo realizado en el bienio es
importante tomar en cuenta los recursos humamos
peraanentes asoclados a cada tipo de actividad. Cabe
destacar que se dispuso de muy pocos profesionales de
nivel "senior", con dedicacibn exclusiva a las
actividades referidas en el Capftulo III; asf, se contd
con dos profesionales para el ambito social y con s86lo
uno para el regional, uno para el de planificacidn
estratégica y uno para la Unidad Caribe (partes III.,B a
I1I1.D), y afin no se dispone de personal técnico para la
Unidad Istmo Centroamericano (parte IIL.E).

Es esenclal que los Gobiernos Miembros y organismos
invitados, informen al Instituto sobre eventunales
errores u omisiones en las actividades conjantas aqui
descritas. Asimismo, se solicita cualquier indicacifn
respecto de eventuales fallas en la informacifn previa
recibida por el ONP y por el RREE, sobre las actividades
que se han desarrollado en cada pafs.

Se agradece todo comentario o erfitica que se haga a este
documento y que permita mejorarlo en una préxima
versifn. Este documento afin deber§ recibir
observaciones en el proplo Sistema de la CEPAL.






1.

Capitulo 1

GESTION INSTITUCIONAL

Las actividades del ILPES durante 1985 y 1986 continuaron la puests ea
marcha del "Nuevo Proyecto lustitucional, 1986—1986", adoptado uninimemente
por el V Comité Técnico (Buenos Aires, mayo de 1983) y refrendado y
actualizado por los foros intergubernamentales del ILPES y de la CEPAL
realizados en el periodo. Su ejecucién se bas§ en la capacidad imnstalada
del Instituto, en la movilizacifn de consultores y en su poder de
convocatorlia y de catalizacifn de esfuerzos de otros organismos

internacionales y regionales.

Para el desarreollo de estas actividades se coatd con el amplio respaldo del
PNUD, vy su red de Representantes Residentes, y se continu§ con la
realizacida de actividades conjuntas con el Departameato de Cooperacibn
Técnica para el Desarrollo de las Naciones Unidas (DICD). Degtro del
Sistema de las Naciones Unidas, se logrd una importante articulacidn con
varias. agencias como UNCTAD, OIT (a través del PREALC), PNUHA y OMS. Debe
destacarse la significativa vinculacifén con el BID, para la realizacidn de
diversas operaciones de cooperacidn té&cnica, y con el Banco Memdial-
especlalmente a través del IDE -, con el cual se desarrollaron actividades
conjuntas de capacitacifdn en el Caribe de habla inglesa. Tambi&n debe
mencionarse que se intensificaron las relaciones con el CLAD {en uwna amplia

gana de temas de gestifn del sector pliblico);con la OPS, institucibu con la
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cual se puso en marcha un extenso programa de actividades conjuntas; con
JURAC (modelos de previsidn macroecondmica, informacibn y coordinacidn}; con
SELA (sobre todo en CTI); y, en menor medida, con la OEA - incluyendo CIENES

y CIDES/Buenos Aires =, y con ALADI y ALIDE.

En el marco del Sistema CEBPAL se estrecharon e intensificaron los trabajos
conjuntos con sus diversos niveles y unidades: Secretarfa Ejecutiva,
Divisifn de Operaciones, Divisiones T&cnicas, CLADES, (Proyecto INFQOPLAN),
CELADE, as{ como tambi&n con diferentes proyectos espec{ficos que se
desarrollan en el #Hmbito de la Comisidn; tambi&én se mamtuvo la estrecha
relacién de trabajo con la Oficina de Enlace del PNUD para CEPAL/ILPES
{Santiago de Chile). El1 ILPES continudé las relaciones interinstitucionales
con la Organizacidn de Cooperacién y Desarrollo EconSmico (OCDE) y con la
Comisién de las Comunidades Europeas (CEE), en Bruselas. Se mantuvieron
importantes contactos con la Asociacibdn Interamericana e Ibérica de
Presupuesto Plblico (ASIP), y con la Universidad de las Naciones Unidas

(URD) y, mis recientemente, con el INSTRAW y con el CEMLA.

Con referencia a los acuerdos con gobiernos no miembros, cabe mencionar que
se consolidaron los convenlos suscritos con el IIAP de Francia, con el

SIR de los Pafses Baj;s, con el ICI de Espaiia y con el CEROR de Israel.
Agimismo, se iniciaron contactos orientados a establecer nuevos

convenios de cooperacidn con Alemania Occidental, Canadf, Italfia y

Japbn. Con la organizacifu del Coloquio Internacional sobre *"Nuevas

Orientaciones para la Planificacidn en Eeconomfas de Mercado"
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(PNUD/ILPES, Santiago de Chile, agosto de 1986), se abrieron nuevas
perspectivas de actividades conjuntas con entidades académicas de Estados

Unidos, Gram Bretaiia, Japbn, Israel y Suecia.

La Direccidn General, continud ampliando los frentes de comunicacibn

interimstitucional del ILPES, desarrollando su capacidad catalizadora y
haciéndose presente en nuevos eventos realizados directamente por entidades
de pafses miembros (UNICAMPO/Brasil), MIDEPLAN/Costa Rica, INP/Perii}, o por
otros organismos internacionales (IPAN-CECT/Lima, CLAD/Madrid y PNUD/Nueva
York). Asimismo, buscd fortalecer vinculos esenciales para la continuidad
de la actividad del Imstituto en la regifn, con reuniones oficiales a nivel
de autoridades directivas (BID/Washington, ICAP/San Jos&, JUNAGC/Lima y

DCTD/Nueva York).

Internamente, cabe reconocer que el Instituto, em su doble carfcter de
organismo permanente de las Nacliounes Unidas y de agencia intergubernamental
de servicios, mantuvo en 1985 y 1986 un elevado volumen de trabajo,. pese a
la limitacidn de sus recursos financieros. De hecho, quedd nuevamente en
evidencia un serio desequilibrio entre los trabajos solicitados al ILPES ¥y

los recursos efectivos puestos a su disposicibn.

Adenis de ampliar y renovar las lineas de cooperacidn interinstituciomal e
intergubernamental del Instituto, la Direccibn General continub

trabajando en los tres programas principales que viene Lampulsando desde

1982, en la denominada "Nueva Estrategia de Desarrollo Institucional™,
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Como se sabe, estos tres programas corresponden a: "Modernizacifn de 1la
Gestidn", "Perfeccionamiento del Trabajo Té&cnico”™ y al "“Nuevo Proyecto

Institucional 1983/1986" (sobre este Gltimo véase el Documento NTI/F.VII.4).

Con referencia al Programa de Modernizacifn de la Gestibm, se termind 1la
implantacidn del sistema computarizado de ejecucidn y control presupuestario
logrando, asi, el objetivo de reducir los gastos de adainistracidn, mejorar
el acompafiamiento y seguimiento de la ejecucidn, perfeccionar la
disponibilidad de balances contables y, crear condiclones adecuadas para
establecer una contabilidad de costos rigurosa y una mejor programacidn
financiera de las nuevas actividades. Ademis, se prosiguild la capacitacidn
y valorizacidn de los recursos humanos del &rea administrativa, y se avanzd

en el proceso de descentralizacifn de responsabilidades hacia el personal de

mayor jerarqufaz en la planta permanente.

El Programa de Perfeccionamiento de los Servicios Téculcos avanzd
progresivamente, acercindose a las metas previstas, aunque de manera no
uniforme. Se continud la actualizacibn tedrica y téenica en los temas de
especialidad del Instituto, particularmente en los referentes a
planificacién y coordinacidn de polfticas econdmicas y soclales, y al
desarrollo de modelos globales y té&cnicas especificas para orientar el
desarrollo de la regibn en el contexto de la crisis. Sin embargo, fue
lasuficiente el acercamiento logrado entre la capacidad de oferta de
gervicios del Instituto y la demanda especifica de los gobiernos miembros.

La restriccifn de financiamiento ha impedido conforsmar el cuadro técmico que



13,

11.

los gobiernos habfan reconocido uninimemente como el minimo necesario. Por
este motivo fue afectada la puesta en marcha de algunas de las actividades

previstas er el Programa de Trabajo para el perfodo.

El ILPES continub actuando como Secretarfa Técnica del SCCOPALC, Sistema de

Cooperacidén y Coordinacidén entre Organismos de Planificacibn de Awérica
Latina y el Caribe, en cuyo marco de actividades cabe destacar la
organizacidn de la V Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacibn de
América Latina y el Caribe (México, abril de 1983) y los trabajos
preparatorios de la actual VI Conferencia {La Habana, marzo de 1987). En el
mismo marco, se fortalecid la accibn en materlia de cooperacidn técnica entre
Palses en Desarrollo (CTPD) en actividades conjul.ltas con CEPAL, SELA, PNUD y

BID. !

En la V Conferencia (México, abril de 1985) participaron la mayorfa de los
Gobiernos Miembros del ILPES, asf{ como representantes de Espaifia, Estados
Unidos, Portugal, Replblica Democritica Alemana y Yugoeslav_ia. Cabe
destacar también, la presencla de numerosos observadores de los principales
organismos internacionales y de cooperacidn regional. Una vez inaugurada por
el Presidente Miguel de la Madrid, el Licenciado Carlos Salinas de Gortari,
Secretario de Programacidn y Presupuesto de México, elegido Presidente de
SCCOPALC, aswmif la direccifn de los trabajos. Estos se concentraron em los

siguientes temas: "Crisis Externma y Programas de Reactivacidn" y "El papel

1 Cabe seflalar que la eliminacidn de la Direccidén de Cooperaciban
Horizontal del ILPES ~ hecho ocurrido en el bienio - redujo su capacidad
propla para colaborar en este campo.
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del Estado en las Polfticas Econdmicas y Sociales". Ademis, un grupo de
trabajo consider$ los temas: "Centralizacidn-Descentralizacifn en el Proceso
Decisorio del Sector Piiblico" y "Empleo, Ingresos y Programas Sociales en la

Segunda Mitad de la DEcada".

En el bienio, se llevaron a cabo iwportantes actividades en: 1) los foros
orientadores del ILPES (Comit& y Subcomit& Técnico); 11) el foro miximo de
intercambio de experiencias (Conferencia de Ministros y Jefes de
Planificacidn); y, 1iii) el Perfodo de Sesiones de la CEPAL, donde deben

ratificarse las principales directrices para el Instituto.

En el VI Comité Técnico del ILPES (México, abril de 1986), se aprobd la

actualizacidn del Nuevo Proyecto Institucional 1984-1986 y se respaldd el
inicio de la polftica de descentralizacidn del Instituto, con la instalacibn
de una Unidad en el Caribe. Asimismo, se aprob§ por unaniaidad el cambio

de nombre del ILPES por el de "Instituto Latinoamericano y del Caribe

de Planificacién EconSmica y Social™, manteniéndose la sigla ILPES en
todos los idiomas. Tambi&n se recomendd a los Gobiernos Miembros y a

los organismos de cooperacifin, fortalecer el respaldo financiero al

ILPES para el desarrollo de sus actividades,

En el VIII Subcomité Técunico (Bogot8, enero de 1986), al aprodbarse el
informe de actividades para 1985 y las bases del programa para 1986, se
respaldd la concentracifn de las actividades del ILPES en sus campos bisicos

de Planificacidn y Coordinacién de Polfticas Econdmicas; Programacidm del
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Sector Pliblico; Programas y Polfticas Sociales; y Planificacién y Polfticas
Regionales. Se destacd la importancia del tema "Implicaciones sobre la

Planificacifn de la Nueva Inserci&p Internacional de las Economfas de la

Regi6n", asi como los desarrollos de técnicas y las experiencias en materia

de modelos macroecondmicos. Se recomendd poner mayor &nfasis en aspectos

tales como: organizacién institucional de la planificacidn; empresas
piblicas y su papel dentro del Estado; y pollticas soclales y regionales.

Se aprobd, asimismo, la ejecucidn y actualizacién del nuevo proyecto
institucional, 1984-1986, y las bases para la fase 1987-1990, Se pronuncid
favorablemente sobre 1las polfticas de descentralizacidén del ILPES, y sobre
los primeros resultados de la Unidad ILPES para el Caribe (Trinidad y

Tobago).

En el IX Sabcomit€ T&cnico se aprobaron las bases del Programa de Trabajo
para 1987 (véase el Documento NTL/F.VI1.3); se destacsd la organizacién

del Coloquio lnternacional sobre "Nuevas Orientaciones para la
Planificacisn en Economfas de Mercado"; también se aprobd unfnimemente

el nuevo proyecto principal ILPES/PNUD y Gobiernos de la Regidn. 2

En lo que respecta al "Proyecto Institucional, 1987-1990" (vfase Docamento
NTL/F.VI1.4), se aprobaron sus bases y la correspondiente asignacidn global
de los recursos requerides de los Gobiernos; esta propuesta deberd ser
considerada en detalle eu este VII Comité Técnico (La Habana, marzo de

1987). A continuacibn, se expresd satisfaccifn por el trabajo realizado

2 Véase al respecto el Documento NTI/E.I1X.5, Lima, diciembre de 1986,
titulado "Elaboracién y Difusifn de Nuevas T&cnicas en la Planificacifn y
Programacidn de Polfticas Piblicas®™.
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por la Unidad ILPES para el Caribe y se apoyd, por unanimidad, el
ofrecimiento del Gobierno de Costa Rica para ser sede de la Unidad ILPES
para el Istmo Centroamericano, y se aprob§ el programa de celebracidn de los
25 afios del ILPES en 1987; por fin mostrd su satisfaccibn por los

preparativos de esta VI Conferencia, aprobindose la propuesta final de su

agenda.

En ambos Subcomités, cabe destacar el reconocimiento que se expresd al
respaldo del PNUD, a la presencia de representantes de los Ministerios de

Relaciones Exteriores, y a los Gobiernos que participaron come invitados

especlales. Se subrayd asimismo, el valioso intercambio directo de

experiencias gubernamentales en planificacidn y coordinacidn de polfticas

piblicas, prictica que se ha introducido en la rutina de estos foros desde

noviembre de 1984,

Por su parte en las Reuniones Oficiales de los Gobiermos uielbros de la
CEPAL, fueron abordados importantes aspectos relativos a la vida
institucional del ILPES. Asf, por Resolucifn del L8 Comité Plenario {Buenos
Aires, agosto 1985), se aprob6 el nuevo nombre del ILPES (v€ase el parrafo
13). En el XXI Perfodo de Sesiones (México, abril de 1986), se dio pleno
respaldo al Nuevo Proyecto Institucional y al Programa de Trabajo del

Instituto, destacindose algunas pautas de actividades para el perfodo

1988-1989, asi como a la necesidad de lograr un financiamiento regular para

las actividades del ILPES.
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Cabe destacar también, el ya mencionado Coloquio Internacional sobre “Huevas
Orientaciones para la Planificaeifn en Economfas de Mercado". Este evento
feunl$ ‘a déstacados especialistas, procedentes de siete pafses desarrollados
y a Ministros y a otras autoridades gudbernamentales, académicas y a

representantes del sector privado, ademds de funciomarios del PNUD, ILPES y

- CEPAL,”’ 8e-‘fealizd como parte de las actividades preparatorias de los

© trabsjos que el PNUD y el ILPES han decidido realizar conjuntamente para el

periodo 1987=1990, y. se -estructurd alrededor de cuatro temas: evaluacibm del
marco tedrico disponible sobre planificacién y el proceso  de :desarrollo;
balance de té&cnicas y métodos para la planificacidn; gobernabilidad y la
participacibn de los principales agentes sociales involucrados en el proceso
de planificacidn; y, finalmente, anflisis del impacto de los tres aspectos

anteriores sobre la formulacidn de politicas a corto plazo.

En lo que respecta a la descentralizacifm de las actividades del ILPES, ya
se destacSd la puesta én marcha de la Unidad CEPAL/ILPES para el Caribe
instalada en septiembre de 1985. Asimismo, se realizaron diversas
negoclaciones con la finalidad de constituir la Unidad del ILPES propuesta
para el Istmo Centroamericano en San Jos&, Costa Rica (vEase el Capitulo

I1I). En 1986, se puso en marcha un proyecto especial con apoyo del PNUD en
el tema de planificacifn estratégica (v&anse Proyecto RLA/86/013/4/01/52 y
también Capftulo III, parte C de éste documento). Dicha actividad beneficis

a difereates palses y fue desarrollada fuera de la sede del Instituto.
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Asimismo, el ILPES continud fortaleciendo, en conjunto con el CLADES, el
Sistema de Informaciones para la Planificacidn, a través del Proyecto
INFOPLAN. Ademis se estrecharon relaciones con el Programa CEPAL/PNUMA

de Desarrollo y Medio Ambiente.

Por iltimo, durante 1985 se comenzd a reactivar el Programa de Publicaciones
del Instituto, el cual se asocid a la red mundial de las Naciones Unidas.
S$in embargo, esta actividad se vio afectada, en el bienio, por las

restricclones de orden financiero,
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Capftulo 1I

DIRECCIONES DE PROGRAMAS

A, -DPA: Direccidn de Programas de Asesorfa

En el bienio, la Direccidn de Programas de Asesorfa continud prestando a los
goblernos de la regifn servicios especiales mediante comvenlos que, en
general, exigen una contribucidn financiera de los propios pafses o de otras
agencias internacionales. Estos serviclos se llevaron a cabo, como ya es
tradicional, en estrecha colaboracién con la CEPAL, c¢om participacibn
frecuente de DTCD y con- el amplio respalde del PNUD, Valiosa y recurrente
ha resgultado tambi&n la asociaciSn con el BID, organismo que se ha
constitufdo en una de las mils; importantes fuentes de reeursos para el

financianlento de actividades de ia DPA.

Las ssesorfas procmran orientarse al fortalecimiento de la capacidad
imstitucional macional, para asi mejorar las posibilidades de
transferencia técnica y metodoldgica, y lograr que sus efectos parduren
en el tiempo. Se intenta, paralelamente, elevar el nivel instituclonal
y administrativo al cual se presta directamente la cooperacién, para
apoyar efectivamente a quiénes tienen la respounsabilidad de tomar
decisiones de polftica econbémica. Durante 1985 y 1986, se tuvo una
intensa actuacidn en el fortalecimiento de los sistemas nacionales de

planificacibn y proyectos de los pafses de la regibn, abarcando
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actividades tan diversas como la formulacibn de estrategias nacionales de
desarrollo, la preparacién e implementacidn de planes, la elaboracidn de
proyecclones econfmicas, la preparacién de programas de inversifn plblica, y
la formulacidn de estrategias regionales y sectoriales (v8ase el Cuadro al
final de esta parte 1L.A).

En el Smbito de Ya Planificaéibi-y Coordinscién de las Polfticas Bconbmicas,
las actividades estuvieron ligadas'd la- formulacibn o ajoste de planes de
desarrolle y programas econbmicos; ‘al manejo de-algumag polfticas
macroecon8micas claves (tales ¢omd' ta“fiséal 'y fiwanciamiento
presupuestdrfo, monetaria, de tatifas y précios plblieos, de comercio

extérior, etc.); a la construccidn’y 8o de modelos econombtricos, la
elaboracién de las proyecciones requeridas por &stos, y la ideéntificacién de
los instrumentos y modalidades de pol{ticas adecuadas 8l ‘tipo .de economfa y
a sus condiclones soclopolfticas., Resaltan en este Smbito, entre otras, las
colabdraciones con’ el gobierno’ deé- Beldce, en la formhlaci$n del Plan de
Desarrollo 1985-1989; con el Ministerio de Pladificaeéifn y Polftica
Econfmica de Costa Rica, en la formulaci®n y definicibn de estrategias de
desarrollo de uediano y largo plazo; con el gobierno de Paraguay, en el
perfeccionamiento de mecanismos € instrumentos para fortalecer el Organismo
de Planificacifn; y, con el gobierno de Perfi, en el fortalecimiento del

Sistema Nacional de Planificacibn.
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En materia de Programacién del Sector Pdblico, el ILPES ha colaborado
con los orgamismos de planificacidén en: disefio institucional,
organizacidn, financiamiento, programacidn y control de gestifn; y en
la formulacién de programas nacionales de inversidén piblica, a través
de la preparacidn y actualizacidn sistemitica de inventarios nacionales
de proyectos en sus fases de preinversidn, inversidn y operacidn., La
asistencia técnica ha procurado implantar el funcionamiento de un
sistema computarizado de proyectos, a través del cual se P;é?a
centralizar y aniopql%qa; lg invegsiﬁn Pﬁblicg, ;permip}spdqhgg
seguimiento, tapto fisico copo fingnciero, para fa‘,:%lj:f!.:f‘__r;.-l}a

consideracidn de, sus efectos en la pfgy}si§nﬁma£§oe9996mﬁgpn bPSQFﬂﬁﬁﬂ
en esta Area, las colaboraciones con la Oficina Nacional t.l'l‘e
Planificacidén de Repliblica Dominicana, para el fortalecimiento de los
sistemas nacionales de planificacién y proyectos; con el goblerno de
Guyama, en aspectos 1institucionales del sistema nacional de

planificacién y proyectos; y el comienzo de la colaboracibn con el

Consejo Nacional de Planificacidn Econdmica de Guatemala.

En Programas y Politicas Sociales, el Instituto ha procurado colaborar
con los gobiernos en actividades vinculadas con la elaboracidn de
proyectos de desarrolle social y en metodologfas alternativas para la
evaluacidén de su impacto y conveniencia de implementacidn, ea el
contexto de las comsecuencias sociales de la crisis. Cabe mencilonar
aqui, en forma especial, las colaboraciones mantenidas con los

goblernos de Costs Rica, Ecuador, Honduras, Paraguay y Uruguay.

15
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27.

Por {ltimo, se ha colaborado tambi&n en actividades de apoyo a
organismos de Planificacibn Regional y Local, y a organismos autdnomos

o descentralizados, a fin de programar su insercibn en el sistema
Nacional de Planificacidn. Merecen destacarse las célaboraciones,
entre otras, con el gobierno de la Provincia de Mendoza, Argemtina, en
la elaboracién de la estrategia de desarrollo provincial de largo

plazo; con el Departamento Nacional de Planificacisn de Colombia, en la
formulacisn del Plan Nacional de Desarrollo fronterizo y de ‘Gestién
Municipal y Planificacién Integral del Desarrollo Local; y con la

Comisi8n Nacional de Desarrollo del Ecuador, en el fortalecimiento de

la vinculacién entre el nivel local y nacional de planificaci8n.



ILPES: RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DE LA DPA

Afios 1985 y 1986

17

PAIS TEMA ORGANISMO APOYO CONJUNTO
1. Argentina - Planificacidn Gobierno
regional=local Provincial
« Propuesta de bases Regidn PRUD
para acclones de
planificacidn y
capacitacién a
nivel local.
= Planificacisn Global Secretaria de
Planificacibn
2. Belice ~ Revisidn final del Office of PNUD
Plan de Desarrollo Economic
de Cinco Aflos Development
3. Bolivia - Estrategia de Desa- Ministerio de PNUD
rrollo y Comunicacibén Planificacién
Soclal
4. Brasil ~ Informacidn para la SEPLANTEC GOBIERNO
Planificacién Estadual
{Estado de Bahfa)
- Planificacién Regional
y Local
5. Colombia ~ Formulacidn de un Departamento PNDD
Programa de Desarrollo Nacional de
y Planificacidn Planeacibn

Municipal y Desarrolio
Fronterizo

- Planificacibn Global
y Polftica Econdmica
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6. Costa Rica

7. Chile

8. Ecuador

9. Guatemala

10. Guyana

SV

11. Honduras

Implementacidn del
Modelo de Proyeccio-
nes para el Mediano
Plazo y submodelos
para el Corto Plazo

Planificacidn Regio-
nal y Local

Planificacidon del
Desarrollo Municipal

Proyecto de Planifi-
cacidon Municipal

Planificacion del
Desarrollo Rurail
Integrado

Estudio actualizado

de 1a situacidn econd=.

mico-financiera y
entrenamieato de
tecursos humanos del :
sector piiblico

Promocidn de inver-
siones piblicas .

Pfoyectos Pﬁblicbs;’

Planificacidn GiBBAIR;Qfa

Evaluacifn de la, eje— -

cucién de la primera’
fase del Proyecto
BID/GU

Formulacidn de estra-

teglia de desarrollo,

Apoyo metodoldgico en

anflisis de coyuntura

Planificacifn Global
y del Sector Pidblico

Ministerio de PNUD/GOB.

Planificacidn

Nacional y Politica

Econbmica

Municipalidad de

Las Condes y

Quinta Normal

CONADE . PNUD
 SEDRI BID

SEGEPLAN PNUD

URPI R ATE SO

SEGEPLAN BID

e A :
rbedreiapgéré; BID

Planificacién del
:egsﬁﬂQQQéS?s); ;
" CONSUPLANE. PNUD



12, Paraguay

13, Perd

14. Repibliica
Dominicana

15. Uruguay

16. Venezuela

= Proyecciones de STP

mediano plazo,
presupuesto conso-
lidado y estadisticas
para la planificaciGn

Planificacidn y Pol{-
tica Econémica de
Corto Plazo

Estrategia y plan INP
de mediano plazo

Planificacidn del
Sector Plblico

Programacidn de ONAPLAN
Inversiones Plblicas

Formulacion de un ONAPLAN
Programa de Desarro-

1lo y Planificacién

Municipal

Proyecciones de media- O0.P.P.
no plazo, planificacidn
soclal y politica

Realizaci6n de consul- CORDIPLAN
tas y elaboracidn de

bases para lineas de

asesorfa y capacita-

c¢ién en planificacién

local

BID

PRUD

BID

PNUD

PNUD

PNUD

19
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28.

B.1

29,

B. DPC: Direccién de Programas de Capacitacibn

La Direccibn de Programas de Capacitacifn, en un esfuerzo por lograr

una mayor actualizacilm em la oriemtaciém y el contenido de sus cursos

y seminarios, ha continuado incorporando nuevos temas y prioridades en

las actividades del programa de trabajo desarrollado en el bienio

1985-1986; en buena medida, ello ha respondido directamente a solicitudes de

los gobiernos de la regidn. Durante los 25 aflos de existencia del

Instituto, se ha capacitado a un total de casi 10,000 profesionales,

mediante estos programas de post-grado.

Cursos avanzados y especiales

Durante el biento 1985-1986 se realizaron 17 cursos intermacionales, algunos

de los cuales dieron continuidad a actividades permanentes y, otros,

respondieron a nuevos temas o requerimientos especificos.

a)

Curgso Internacional sobre Desarrollo, Planificacidn y Politicas
PGblicas - Santiago, (24 semanas, 1985: 42 participantes y 1986: 44
participantes). Las versiones XXVI y XXVII de este curso, dieron
continuidad a una actividad originalmente iniciada por 1la CEPAL y,
posteriormente, desarrollada por el ILPES desde la fecha de su creacidn
en 1962. Los participantes fueron profesionales provenientes de
pricticamente todos los pafses de América Latima y el Caribe, de Espaiia
y de Africa (Guinea Ecuatorial), seleccionados entre 362 postulantes
(160 para 1985 y 202 para 1986). El programa del curso desarrcllado en
1986, surgié de una profunda reestructuracidn de los cursos anteriores;
su objetivo central fue proceder a un anfilisis sistemfitico, y estimular
la reflexién y discusifn, sobre los problemas que inciden en 1la
situacibn actual y en las posibilidades de desarrollo de los pafses de
Anérica Latina y el Caribe. El curso ofreci§ dos menciones de
especializacifn: una en Planificacifn Global y Programacisn del Sector
Piiblico y, otra, en Planificacibn Regional.




b)

c)

d)

e)

£)
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Curgo-Taller sobre Problemas Actuales y Estyategias de Desarrollo
CIDE/ILPES/CEPAL ~ México, D.F,, México, (12|semanas, 1985 y 1986:

25 participantes en cada afio). Se llevarog a cabo en el bienio las
versiones III y IV de este curso, dirigido p participantes procedentes
de M&xico, de Centroamerica y del Caribe de habla hispana. Como en sus
versiones anteriores, se orientd al anilisis y discusién de las
estrategias alternativas, que se plantean|actualmente, para hacer
frente a la crisis econdmica internacional.

Seminario-Taller sobre Problemas Actuales y Estrateglas de
Desarrollo CENDEC/CEPAL/ILPES ~ Brasilia, Brasil, (10 semanas, 1986,
21 participantes)., La II versidn de esta actividad, iniciada en
Santiago de Chile en 1983, estuvo destinada a participantes locales y
provenientes de otros palses sudamericanos. Constituyd un encuentro de
anflisls y reflexidn sobre los problemas actuales que aquejan a
nuestros paises, y sobre la orientacidn y el contenido de las
propuestas de accibn para enfrentarlos, Este curso incorpor§, en forma
intensiva, la participacidn de docentes locales, -en especial
procedentes de la Universidad Federal de Rfo de Janeliro, de 1la
Universidad Estadual de Campinas y de la Universidad Nacional de
Brasilia.

Curso de. Planificaecidn SocialJP_ar-a Organismos no Gubernamentales—
ILPES/ASONG/CEPAL - Saatiago, Chile, (3 semanas, 1985: 21 participantes
y 1986: 2 4 participantes). En este bilenlo se desarrollaron las
versiocnes 11 y 1I1 de este eurso, cuyo propdsito es analizar las
principales modalidades y té&cnicas de planificacidn social, as{ como
revisar los criterios y procedimientos para la evaluacidn de proyectos
soclales utilizados por imstituciones no-gubernamentales., El1 curso de
1986 tuvo caricter internacional, contando con la participacitn de seis
pafses de la regiln. Se hizo también ese afio un Seminario de
Evaluacidn de los tres cursos realizados hasta la fecha.

Curso de PlanificaciSn y Medio Ambiente en el Area Andina

CEPAL/ILPES/CAF/PNUA - Medellin, Colombia y Cuzco, Perfi, (1985: 4
semanas, 31 participantes; y 1986: 3 semanas, 33 participantes). Las
versiones I y IILl de este curso se desarrallaron con el objetivo de
promover una amplia discusidn sobre problemas smbientales ¥y
planificacidén, con &nfasis en las experiencias de los palses de la

Subregifn Andina.

Program on National Economic Management Issues in the Caribbean, IDE
Banco Mundial/ILPES/Banco del Desarrollo del Caribe ~ Bridgetowm,
Barbados, (Curso 1985: 3 semanas, 24 participantes; y 1986: 2 semanas,
28 partiecipantes). En el marco del Programa Conjunto de Capacitacifn
del ILPES con el Banco del Desarrollo del Caribe y con el Instituto de
Desarrollo Econbmico del Banco Mundial, se llevaron a cabo tres
actividades en el bilenio, orientadas a funcionarios gubernamentales de
los palses del Caribe de habla inglesa. La primera fue un Seaminario de
Alto Nivel (v8ase pérrafo 34,-1item a). Las restantes actividades
fueron cursos dirigidos a funcionarios gubernamentales de nivel medio y
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g)

h)

1)

3

k)

superior. El curso de 1985 estuvo centrado en el andlisis y discusibn
de las polfticas macroecondmicas y su compatibilizacibn, con éanfasis en
las correspondientes al sector externo., En 1986 el curso se orient$ al
examen de la gestifn macroeconbmica del sector plblico destacando, en
patticular, la programacifn de inversiones.

Curso Seminario sobre Politicas de Comercio Exterior, ILPES/CEPAL~
Asuncibn, Paraguay, (1985: 3 semanas, 29 participantes). La III
versifn de esta actividad, iniciada en 1984 en Santiago de Chile y en
Tegucigalpa, tuvo como objetivo analizar la situacibn en materia de
politicas de comercio exterior, considerando la experiencia acumulada
por la prictica gubernamental de los Gltimos afios y, en ese contexto,
analizar las opciones reales que enfrentan los pafses sudamericanos.
Esta versidn se dirigid a profesionales procedentes de México y

América del Sur,

I Seminario Taller sobre Planificacién de Clencia y Tecnologfa en
América Latina, 1LPES/UNESCO/ROSTLAC/CONICIT = Caracas, Venezuela,
(1986: 2 semanas, 28 participantes).Esta actividad tuvo el propdsito de
revisar los aspectos instrumentales, pricticos y operativos ligados a
la planificacidén cientffico~tecnoldgica, con base en el anilisis de
experiencias concretas desarrolladas en pafses de la regifn en este
campo. Contd con la asistencia de participantes procedentes de 14
pafses de América Latina y del Caribe de habla hispana.

Curso-Taller sobre Mujer, Desarrollo y Planificacidn
CEPAL/ILPES/CELADE/INSTRAW/UNIFEM ~ Santiago, Chile, (1986: ‘3 semamas,
35 participantes). Este curszo tuvo como propSsito discutir un conjunto
de problemas relacionados al tema de la integracién de la mujer a los
procesos de planificacifén y de coordinacién de polfticas pdblicas.
Estuvieron representados 18 palses de Am€rica Latina y el Caribe y
postularon alrededor de 140 candidatos oficiales.

Curso~Taller Interamericano sobre Construccibn de Indices de Comercio
Exterior, CEPAL/ILPES/CIENES - Samtiago, Chile, .(1985: 9 semanas, 23
participantes). Este curso se orienté a la produceidn y utilizacidn
de Indices e indicadores econfuicos relativos al comercio exterior; con
un enfoque pragmiitico, ayudd a mejorar el conocimiento regional en esta
materia, de alta prioridad actual.

Curso sobre Gestifn Ambiental en la Planificacifn del Desarrollo,
CDG/CEPAL/ILPES/PNUMA - Santiage, Chile, (1986: 6 semanas, 32
participantes). Este curso cont§ con el apoyo de la Fundacién Carl
Duisberg de la Repiiblica Federal Alemana, y tuvo el propSsito de
promover una discusifn sobre los avances en materia de gestidn
ambiental; el curso culminS con un ejercicio prictico de aplicacibn.
Estuvieron representados 18 pafses de la regifn.
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30, Durante este perfodo se realizaron 8 cursos nacionales que a continuacifén se

detallan, los cuales fueron disefiados y desarrollados con el propbsito de

dar adecuada respuesta a las demandas especfficas de pafses de la regiéa.,

b)

¢)

d)

e)

Curso de Planificacifn Regional, Fortaleza, Ceari, Brasil (1985:

semanas, 22 participantes), Este Curso dio continuidad, en 8sta su
décima versidn, al programa de cooperacifn que el ILPES desarrolla con
el CENDEC con el apoyo de CEPAL/Brasilia; tuvo el objetivo de analizar
los problemas sociales y econbwicos vinculados al desarrollo regional,
con énfasis en la evaluacién de polfticas y proyectos en el sector

agropecuario,

Curso de Planificacidén de Servicios para el Desarrollo Rural=-Regional-

Asuncién, Paragasy, (1985: 5 semanas, 50 participantes) Este Curso,
que se desarroll$ a soliecitud de la Secretarfa Técnica de Planificacibn
del Paraguay y que contd con el apoyo financiero del PNUD, tuvo como
objetivo analizar el papel y las caracter{sticas de la planificacién de
los sistemas de soporte para el desarrollo rural-integral. El

" ejercicio ptéctico con que tulmind este Curso, fue preparado y dirigido

por el Centro de Estudios Regionales Urbano~Rurales (CERUR) de Rehovot,
Israel.

Curso de Planificacifén del Sector PGblico - Asuncifn, Paraguay, (1986:
10 semanas, 42 particfpantes). Fue organizado, con apoyo financiero del
PNUD, a solicitud de la Secretarfa Té&cnica de Planificacibm del
Paraguay, con el objeto de analizar el papel y las caracterfisticas de
la planificacién del sector pfiblico, con &nfasis en ct&cnicas de
planificacifn y programacifn presupuestaria.

Curso~Taller sobre Desarrollo, Planificacién y Polfticas Piblicas-
Montevideo, Oruguay, (1986: 10 semanas, 35 participantes). Fue
organizado con el apoyo del PNUD, a solicitud de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del Uruguay; su objetivo principal fue
presentar un cuadro general de los problemas actuales del desarrolio
latinocamericano y, en ese contexto, revisar los aspectos centrales del
debate actual sobre estrategias alternativas, planificacién y

coordinacifn de polfticas pilblicas.

Curso-Taller sobre Planificacidn del Desarrollo Social Montevideo,
Orugoay, (1986: 6 semanas, 32 participantes). En la organizacifn de
este Curso-Taller, participaron la 0Oficina de Planeamiento ¥
Presupuesto y otras instituciones del Uruguay, y contd com la
colaboraeidn de UNICEF y CIDES~OEA. Tuvo como objetiveo principal el
an8lisis de los principales problemas que se presentan para el disefio y
la ejecucibn de polfticas soclales, con especial referencia al caso

uruguayo.
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£) Curso de PlanificaciSm del Desarrollo Regional - La Paz, Bolivia,
(1986: 4 semanas, 35 participantes). Fue organizado conjuntamente con
el CIDES de la Universidad Mayor de San Andr&s de Bolivia y con apoyo
del PNUD, con el propSsito de promover el anflisis y la discusifn de
diferentes aspectos teSricos, conceptuales y metodolbgicos del
desarrollo y la planificacifn regional.

g) Curso=-Seminario sobre Polfticas de Comercio Exterior - Brasilia,
Brasil, (1936: 3 semamas, 25 participantes). Este Curso-Seminario fue
organizado por CENDEC, ILPES y CEPAL/Brasilia com el propbsito de
analizar las experiencias en materia de polfticas de comercio exterior,
destacdndose el caso de Brasil,

h) Curso sobre Procesos y Problemas del Desarrolle en Amfrica Latina,
Espaila, (1985: 6 semanas, 39 participantes; y 1986: 7 semanas, &2
participantes). En el bienio se celebraron en Madrid las versiones VI
y VII de este curso, organizado en forma comjunta por el Instituto de
Cooperacidén Iberoamericana y CEPAL/ILPES, El Curso est§ orlentado al
examen de los problemas actuales del desarrollo latinoamericano y a la
discusidon de las principales polfticas aplicadas en la regibn.
Constituye el nficleo de un conjunto de actividades organizadas con el
ICL, con el apoyo de otras instituciones de EspaBa, que buscan
sensibilizar a funcionarios pGblicos, investigadores y universitarios
espaiioles en torno a la situacifn y a los problemas de los pafses
latinoamericanos. En el mismo contexto se ubican los Cursgs~Seminarios
que se realizaron en 1985 y 1986, en Barcelona, con la colaboracién del
Centro de Informacién y DocumentaciSn Internacionales de Barcelona

(CIDOB) y, en 1986, en Sevilla con la colaboracifn de la Escuela de

Estudios Hispano-Americanos. En Barceloma participaron 40 profesiona-
les (22 en 1985 y 18 en 1986) y en Sevilla 25, Todas estas actividades

cuentan con financiamiento especffico del ICI.

Colaboracifn con otras actividades de post=grado

En el bienio continu§ la colaboracidn del Instituto con actividades de post—
grado, (en varios casos de maestria y/o doctorado) en temas relacionados con
la planificacién del desarrollo. Esta colaboracifn tuvoe diversas

modalidades e intensidad y las principales fueron las sigulentes,



a)

b)

d)

e)

£)

g

h)
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Maestria en Planificacién Econémica - Universidsd de Buenos Aires,
Argentina, 1985, El ILPES integrd 14 CowlsiSn Especial, désignada por
el Decano Normalizador de la Facultad de Clencias Econdmicas, para
elaborar el proyecto de creacifn de esta Maestrfa.

Curso_de Post=Grado sobre Planificacibén del Desarrollo Regional
Integrado - Rejovot, ~ 1srael, 1985, Esta actividad que es' organizada
regularmente por el Centro de Estudios Regionales Urbanmo-Rurales
(CERUR) contd con la colaboracisn del ILPES en el dictado de la
asignatura "Desarrollo y Planificacifn Regional en América Latina”.

Curso Bisico de Planeacidn y Polftica Econfmica - CECADE, México D.F.,

1985, Esta actividad de post-grado, organizada por el Centro de
Capacitacidn para el Desarrollo de la Secretarfa de Programacibn y
Presupuesto, cont$ con la colaboracifn del ILPES en el dictado de dos
agignaturas: "Marco Regional de la Politica Econdmica" y "Programacibn
de Inversiones Pilblicas", Esta actividad di§ continuldad a una
colaboracifn con el Gobierno de Mé&xico que se ha extendido,

‘ininterrumpidamente, 15 afios.

Post—=Grado en Clenclas del Desarrollo - La Paz, Bolivia, 1985. En esta

actividad, reslizada por ia Universidad Msyor de San Andrfs de Bolivia,
el ILPES colabot§ con ekposiciones sobre "Marco Extetno ¥ ‘Opciones de

Desarrollo™.

Maestria de Estudios Soclales en Poblacifn - Santiago, Chile, 1986. En
esta actividad que organiza regularmente el Centro Latinoamericamo de
Demograffa (CELADE), profesores del ILPES dictaron las materias
"Plantificacibén Regional”, "Planifieacidn del Desarrollo" y "Deuda
Externa Latinoamericana”.

Curso_de Post-Grado sobre Planificacifn del Deésarrollo Rural Regional-
Eejovot, Israel, 1986, En esta actividad del Centro de Estudios
Reglonales Urbano—Ruralea (CERUR), el ILPES se hizo cargo del dictado
de la materia "Desarrollo Regional en Amfrica Latina., Experiencias y

perapectivas”,

Curso de Post—=Grado en Ciencias del Desarrollo - La Paz, Bolivia, 1986,
El ILPES colabor§ con la Universidad Mayor de San Andrés dictando la
asignatura "Planificacibn Regional"”.

Cyrso de Doctorado sobre Problemas v Perspectivas de la Inte_grac:l&n'
Nacional en AmSrica Latina -~ Madrid, Espaila, 1986, En este curso,
organizado por el Instituto de CooperaciSn lbheroamericana (ICI) y 1la
Universidad Complutense de Madrid, el ILPES colabor§ com una
conferencia sobre "Crecimiento Desigual en América Latina”,
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B.3 Seminarios y Talleres de Capacitacifn

32,

33.

Paralelamente a sus actividades en el campo de la enseflanza formal, ha

- venido asumiendo creciente importamcia.la accién.del Instituto en materia de

seminarios y talleres de capacitacién. Durante el bienio 1985-1986, el

ILPES organizf las actividades que se indicanm a continuacibn.

a)

b)

¢)

Seminario-Taller sobre Planificacidn Regional y Politicas PGblicas-
Mendoza, Argeatins, (1985: 1 semana, 50 participantes., Organizado en
colaboracién con la Universidad Nacional de Cuyo (UNC). Participaron
académicos y profesionales de los sectores pliblico y privado de la
regién de Cuyo.

Seminario sobre Reactivacidn Econdmica - y--Bector- Externo. - La Paz,
Bolivia, (1985: 1 semana, 25 participantes), Organizado por ILPES,
CEPAL y CACIPEX, con el apoyo del PNUD; participaron profesionales del
sector plblico y privado vinculados con la polftica comercial externa

boliviana,

Seminario sobre Desarrollo Regional y Formulacifu’ dé Polfticas = San
Juan, Argentina, (1986: 1 semana, 100 participantes). Se realizb,
organizado conjuntamente con la Universidad Nacional de San Juan, con
el propbsito de analizar los problemas del desarrollo regional en dicho
pafs y discutir estrategias y polit:icas -de desatrollo, participaron
profesionales de nivel de postfgrado y estudiantes de "Yos Giltimos afios
de la UNSJ. i

Adicionalmente, funcionarios del ILPES han participado en seminarios y
talleres organizados por otras 1-s-t1t-nc1msr,--'segﬁn se detalla a

continuacidn.



B.4

4.

a)

b)

c)

d)

27

Seminario sobre Polfticas de Desarrolle Re%i =~ Rlonegro, Colombia,
(1986: 1 semana). Organizado por CORNARE,ILPES/CEPAL y PNUD,

Curso-Seminario sobre la Insercién de América Latina en la Econonia
Mundial - La Paz, Bolivia, 1986. Seminario organizado por FLACSO, con
financiamiento de JUNAC, se dictaron clases sobre "Situacibn econfmica
mundial: perspectivas del comercio internacional" y "Marco externo del
desarrollo latinoamericano”.

-Curso~Seminario sobre Asentamientos Humanos y Medio Ambiente Santiago,

Chile, 1986. Seminarlo organizado por la Socledad Chilena de
Planificacién (SOCHIPLAN); el ILPES dictd una conferemcia sobre
"Impacto Ambiental de Proyectos de Inversién”.

Curso-Taller Andlisis y Proyecciones Econdmicas del Comercio Exterior y
del Financiamiento Externo - Santiago, Chile, 1986. Curso~Taller
organizado por el CIENES (OEA); el ILPES dictd clases sobre "Coyuntura
Econbmica Mundial y Evolucifn reclente del Comercio. Internacional",

Seminarios de expertos

Paralelamente a las actividades ya mencionadas, son destacables otras

aceciones del Instituto en materia de seminarios, paneles, simposios, mesas

redondas. Durante el bienio, las actividades que se indican a continuacidn

han sido organizados por el ILPES.

a)

b)

Fl

Seminario de alto nivel sobre Coordinacibn de las Politicas Econbmicas
Nacionales - Bridgetown, Barbados, (1985: 1 semana, 20 participantes.
Fue organizado por IDE/BM, ILPES, IARM y CDB, contd con la
participacifén de profesionales y autoridades de organismos
internacionales del Caribe y de las Secretarfas de Finanzas y de
Planificacibn de 12 pafses del Caribe angloparlante, Esta actividad
puso en marcha uns importante colaboracién conjunta IDE/Banco Mundial,
CDB e ILPES, la cual se continué en 1986 y se extenderi en. los préximos

afios.

Seminario sobre Problemas Actuales y Desaflos de la Educaciém en
América Latina - Santiago, Chile, (1985: 4 dfas, 45 participantes).
Organizade por OREALC/UNESCO y el ILPES, participaron altos
funcionarios de 10 pafses de la regifm y de Francia y de la Repfiblica
Federal Alemana.
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c)

Seminario Relacibn Gobierno Central~Empresas Pliblicas en Amfrica Latina
Montevideo, Uruguay, (1986: 1 gsemana, 25 participantes). Organizado por
ILPES, CLAP, OIT y la ONSC del Uruguay, particlparon expertos y
autoridades vinculadas con el sector de empresas pfiblicas de los palses
de la regibn,

Por otro lado, el Iunstituto atendi$ solicitudes de participacidén

directa en seminarios de expertos orgaaizados por otras instituciounes.
Cabe destacar la participacifén del Instituto en los sigulentes eventos;

en varios casos, la invitacidén incluyd financiamiento de las entidades

promotoras.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Seminario Regional sobre la Dimensifn Ambiental en la Planificacidn del
Desarrollo = Buenos Aires, Argentina, 1985, Organizado por CEPAL/PNUMA
y el Gobierno de la Repiiblica Argentina; el ILPES contribuyd con una
ponencia sobre un estudio de caso concreto, basado en su experiencia de
trabajo en la regidn.

Reunidn sobre Nuevos Enfoques en Ensefianza de la Administracifn en
Salud = Rfo de Janeiro, Brasil, 1985, Organizado por la Escuela de
Administracién Piiblica y la OPS,

Reunién Técnica sobre Desarrollo Regional, Buenos Aires, Argentina,
1985, Organizado por OEA/CEPCIES,

Taller sobre Contribucidn de las Organizaciones no Gubernamentales al
Disefio e Implementacidn de Politicas Sociales para la Infancia en Chile
Santiago, Chile, 1985. Organizado por UNILCEF y la Universidad de
Columbia.

Seminarlio para capacitadores en Banco de Desarrolle -~ Fortaleza,
Brasil, 1986, Organizado por 1DE/Banco Mundial, la ALIDE y el Banco

del Nordeste del Brasil.

Seminario Regional de Evaluacién Metodologfa -~ Sao Paulo, Brasil,
1986. Organizado por FIPE/USP, 1PEA/SEPLAN y BID; el ILPES, present$

un andlisis.sobre una investigacidn acerca de la evolucidn de la
dinfimica espacial en Colombia.

IV Seminario de Intercambio IICA-PROPLAN s¢bre la conduccidn del
Proceso de Desarrollo Agropecuario en el contexto de la erisis actual=-
San Jos&, Costa Rica, 1986. Organizado por IICA 'y PROPLAN; particip$ el
ILPES con una exposicifin sobre "Planificacién y Coordinaciln de
Polfticas Pablicas en Am&rica Latina”.
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Seminario Internacional sobre El Estado y la Planificacién - Brasilia,
Brasil, 1986, Seminario organizado por CENDEC/SEPLAN; particip§ el
ILPES, con una ponencia sobre el tema "Estado, procesos decisionales y
planificacién en Am&rica Latina".

Seminar on Adjustment Policies and External Finance - Washington,
Estados Unidos, 1986, Seminario organizado por el IDE/Banco Mundial;
particip§ un funcionario del .ILPES, quien colabor§ con la Divisifn de
Gestitn Econdmica Nacional del Instituto de Desarrollo EconSaico en el
desarrcllo del Seminario.

Seminar on Design Issues in Policy Seminars ~ Washington, Estados
Unidos, 1986. Organizade por el Banco Mundial.

Seminario-Taller Integracidn de la Ciencia y la Tecnologfa en la
Planificacién del Desarrollo en el Uruguay - Montevideo, Uruguay, 1986.
Seminario organizado por la OPP y UNESCO/ROSTLAC; particip§ el ILPES
dictando conferencias sobre los temas '"Desarrollo econémico y social:
problemas y perspectivas" y "El1 Estado, la planificacién y las
estrateglas de desarrollo".

Cooperacifn Interinstitucional

Finalmente, cabe seflalar que se continuardn desarrollande en el bienio

contactos con diversas entidades nacionales e internacionales, con el

propSsito de establecer, mantemer, o ampliar programas de cooperacifa

interinstitucional en actividades de capacitacifn. Ello se ha traducido em

las siguientes acclones.

a)

b)

Banco Mundial. Continu$é la colaboracidn interinstitucional entre el
ILPES y el Banco Mundial iniciada en 1985, que incluye actividades de
capacitacifn para el Caribe de habla inglesa,

Centro de Treinamento para Desenvolvimento Economico (CENDEC) - Brasil.
Continudé el programa de colaboracibn con el CENDEC, de la Secretaria de
Planificacién de la Presidencia de la Repiiblica, iniciado al final de
la década de 1960 y desarrollado con continuidad hasta el presente.
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c)

d)

e)

£)

g)

h)

1)

Centro de Estudios Regionales Urbanos—Rurales (CERUR) - Israel. Se
regstableci la cooperacibn en actividades de capacitacién, contemplando
el intercamblo de profesores y la organizacibn conjunta de actividades
de capacitacibén., En 1986 visit6 la sede del ILPES el Presidente del
CERUR consolidando, en esta oportunidad. el programa de colaboracibn,

Centro de Investigacibn y Docencia Econbémica (CIDE) - México. Aparte
de la realizacién de la III y IV versiones del Curso~Taller conjunto,
se continuaron conversaciones preliminares orientadas a definir 1la
colaboracién del ILPES en la Maestrfa de Desarrollo y Planificacidn que
el CIDE inicié en 1987. Esta colaboracibén est§ condicionada por el
conjunto de vinculos que el ILPES mantiene, desde 1974, con la SPP en
materia de capacitacidn.

Corporacidén Andina de Fomento (CAF). En este perfodo la colaboracidn
entre la CAF y el ILPES se concretd en la realizacidn de dos Cursos
sobre Planificacidn y Medio Ambiente en el Area Andina, y se prevé su
continuidad en el futuro.

Fundacidén Carl Duisberg (CDG) ~ RepGblica Federal Alemana. Ademfs de
la organizacibén conjunta del curso sobre Gesti&n Ambiental en 1la
Planificacidén del Desarrollo, se han examinado las bases para

colaboraciones futuras,

Institut International D"Administration Publique (IIAP) - Francia.
Prosiguid la ejecucidn del Programa con el IIAP, iniciado en 1984, en
el marco de un Acuerdo de Cooperacidn Técnica con el Gobierno de
Francia; se realizaron las sigulentes actividades: a) visita en 1986 a
la sede del ILPES del Director Adjunto del IIAP, con el objeto de
revisar la marcha de las actividades del Programa y definir las
actividades futuras del mismo; b) estudios de especializacibn en el
ITAP de egresados del Curso Internacional del ILPES; c¢) apoyo docente
del IIAP al XXVI y XXVII Curso Internacional del ILPES, que se concretd
con la participaciSn docente de profesores; d) "stages” de estudio de
expertos del ILPES en el IIAP; y, e) participacidn del ILPES en los
eventos t&cnicos de conmemoracidn del XX Aniversario del IIAP.

Institute of Social Studies (IS8) ~ Holanda. Continuaron las
conversaciones con el propbsito de elaborar un nuevo proyecto de
convenio interinstitucional, el que ser8 sometido en 1987 a 1la
consideracidén del Gobierno de los Pafses Bajos. A fines de 1986 se
acordaron los detalles para el reinicio de esta colaboracidn.

Instituto de Cooperacién Lbercamericana (ICI) - Espafia. Se mantuvo la
continuidad del programa conjunto de actividades de capacitacidn, la
participacidon de profesionales espafioles en el XXVI y XXVII Cursos
Internacionales, asf como la participacidn docente de profesores
espafioles en diversos cursos del ILPES,
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Instituto Internacional de Investigaciﬁn y Capacitacibén para la
Promocidén de la Mujer en las Naciones Unidas (INSTRAW). Con wotivo de
la realizacifn del Curso-Taller sobre Mujer, Desarrolle y Planificacién
en 1986, se produjo la visita al ILPES de la Directora del INSTRAW, con
quien se wmantuvieron conversaclones sobre modalidades futuras de

cooperacién ILPES/INSTRAW.

Instituto Superior de Administracidn Plblica (ISAP) = Bolivia, El

- '1LPES: peeibid, .en 1986, la visita de una delegacifn encabezada por el

Director Ejecutivo del ISAP, con quien se suscribi$ una carta
intencidn, que contempla la puesta en marcha de un amplio programa de
capacitacién en Bolivia durante el afioc 1987.

Organizacidén de Estados Americanos (OEA)., La OEA participf en la
organizacidén conjunta de varias actividades durante el bienio y, en
1986, colabord en el Curso Taller sobre Planificacién en Ciencia ¥y
Tecnologfa. También colabor$.en la Mencidn Planificacidn Regional del
XXVI y XXVII Cursos Internaclonales del ILPES.

UNESCO/ROSTLAC, Esta institucidn participd en 1986 en la organizacidn
del I Seminario sobre Planificacidn.de, Ciencia y Tecnologfa en América
Latina y decidi$ partiecipar en la realizaci8n de actividades semejantes
en el futuro, ipcluyendo el Caribe de habla inglesa.

UNICEF. Continué la colaboracibdn interinstitucional para la
organizacién de cursos en planificacibn socifal. Sin embargo, después
de la larga historia de colaboracién en este campo, las actividades de
capacitacidn conjuntas se redujeron sensiblemente.

Otras Instituciones. Continuaron las conversaclones con la

Oxganizacidn Ibero-Americana de Seguridad Social (0ISS5), la

Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la Organizacifn Panamericana de
la Salud (OPS), la Sociedad Interamericana de Planificacidn (SIAP), la
UNCTAD y el Banco Centroamericano de Integracifn Econdmica (BCIE), para
estudiar la posibilidad de futuras actividades conjuntas. También se
mantuvieron contactos, en el mismo sentido, con ALADI, CIDES-0OEA, CLAD,
FLACSO, JUNAC, ASONG, CECADE, IVEPLAN y con varias universidades

latinoamericanas.
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C. DPI: Direccifn de Programas de Investigacibn

El trabajo de 1la DPI en 1985 y 1986, se basS en dos Srdenes de prioridades
en atencidén a los cambios en el escenario econSmico y social de la regibnm
derivados de la crisis y a las demandas especificas de los gobiernos por
apoyo instrumental para orientar politicas reactivadoras, BEs asf, que se

llevaron a cabo investigaciones en materia de planificacidn macroecondmica,
y se di6 é&nfasis al desarrollo del tema "Repercusiones sobre la
planificacidn de la nueva insercidn internacional de las economfas de la
regién"; se elaboraron, también, parte de los trabajos de apoyo a las

Conferencias del SCCOPALC.

Teniendo en cuenta la agenda aprobada para la V Conferencia (M&xico,
abril de 1985), se prepararon diversos estudios acerca del impacto de
la erisis sobre el desarrollo de los paises, y de sus efectos sobre la
planificacidn y la ejecucidén de politicas plblitas en la regidn, en el
perfodo 1982-1984, En conexidn con ello, se prepar§ un conjunto de
monografias nacionales (con el apoyo de los ONPs) que incluy8 los casos
de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Peré y Ecuador; de Centroamérica

y Panand; y del Caribe de habla inglesa.
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En 1986, se iniciaron los trabajos de preparacifn de esta VI Conferencia y,
asi, se llevaron a cabo diversos anflisis de ls experiencia de cooperscils o
integracibn de la regilu y se exploraron propuestas para intensificar estos

procesos a futuro, para enfrentar los desaflos de crear empleo productivo y

elevar el ingreso per chpita.

Las investigaciones en materia de planificacidn, buscaron apoyar a 1los
paises en su capacidad de formular programas de desarrollo alterpative, para
reactivar las economfas, aumentar el empleo productivo, reducir los niveles
de pobreza critica y abatir 1la inflacibn, teniendo en cuenta las
restricciones extermnas. Los trabajos se desarrollaron, en una primera
etapa, sobre la base de casos nacionales; se establecieron, con este fin,
actividades de cooperacifn con los Organismos Nacionales de Planificac1§n de

Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela.

a) En Brasil se inici8, en 1986, la formulacidn de un modelo
macroeconfmico de compatibilizacibn de metas y politicas. Con este
fin, se revisaron los diversos estudios realizados en el pafs, se
elabor§ una estructura preliminar de ecuaciones, que fue discutida con
los especialistas de IPEA/IPLAN; se recopilf una base de datos
adecuada; y se realizaron los trabajos de estimacibn de parfmetros. Se
dar§ término a este estudio en e)l primer semestre de 1987,

b) En Paraguay, se complet§, en 1985, la elaboracibébn de las proyecciones
macroeconbmicas requeridas por la Secretarfa Técnica de Planificacibn
del Paraguay (STP), como -apoyo al Plan Nacional de Desarrollo, en el
coutexto de las actividades de la DPA del ILPES. Para ello, se formul$
y estimd un modelo de mediano plazo, que quedd disponible en el sistema
computacional de la STP. Adem&s se inici6, en 1986, la preparacidn de
un modelo de corto plazo, que incluye un sector monetario y financiero
mis detallado.
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¢) En Uruguay, se elabord en 1985, un modelo macroecondmico de
compatibilizacifn, en el conteéxfs del programs de cooperacidén del ILPES
con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) de este pafs. Se
formuléd y estimd el modelo y se prepararon’proyeccioves' de escenarios
alternativos de mediano plazo, para la elaboracidn del Plan de Accidn
Gubernamental, 1986-1989, El modelo ‘- implantado en el sistema
computacional de la OPP para su futuro perfeccionamiento local -también
incorpora variables del sector monetario.

d) Por #ltimo, se 1inicid en 1986 la preparacidn de un modelo
macroecondmico de Venmezuela, trabajo que se ha realizado conjuntamente
con la Oficina Central de Coordindcifn y Planificacifn (CORDIPLAN). Se
realizaron las misiones necesarias para discutir la estructura béasica
del modelo, elaborar la base de " datos y presentar los resultados

preliminares, El estudio final ser§ completado en el curso del primer
trimestre de 1987,

En relacién con el tema de las previsiones de la economfa internacional
relevantes para la planificaciém, durante 1986 se construy§ una base de
datos minima, que incluye las previsiomes preparadas por otrés organismos
internacionales, y se prepararon algunos informes preliminares con las
previsiones para 19387, Esta lfnea de trabajo fue especialmente

perjudicada por la restriccibn de recursos.

En 1986, el ILPES organizd, a través de la DPI, un seminario sobre "Modelos
Macroeconbmicos Aplicados a la Planificacibn”, que cont§ con 1la
participacién del Centro de Proyecclones Econbmicas de la CEPAL, del
Departamento de Programaci&n de la JUNAC, y del PREALC, organismos que

presentaron su experiencia en este campo. Asistieron,’ ademféis, especialistas

A
sE
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de organismos nacionales de investigacién. El ILPES expuso los modelos
preparados para Uruguay y Venezuela., Asimismo, la DPI colabor$ con la
Direccidn General en la preparacién del Coloquio Internacional sobre "Nuevas

Orientaciones para la Planificacién en Economias de Mercado".3

3 La DPI participd tambi&n en actividades docentes responsabilizindose,
en particular, por la mencidn de especfalizacidn en Planificacidn Global y
Programacidén del Sector Plblico, en el XXVII Internacional del ILPES.
Ademfs de las tareas de programacién y del dictado de la asignatura
principal, se disefid y supervisd la realizacidn = por los participantes del
curso - de estudios de casos sobre Argentina, Brasil, Costa Rica, Mé&xico,
Per y Uruguay.






37

R Capitulo IIL

UNIDADES TECWYCAS, PROYECTOS ESPECIALRS Y UNIDADES: DESCENTRALIZADAS

‘A, Programas y Polfticas Sociales

43, Las actividades de esta Unidad duraate 1985 y 1986, ham estado centradas em
¢l impacto social de la crisis y en la preocupacibén por alcanzar un ritmo
més satisfactorio de desarrollo social, En este contexto, se han
desarrollado dos lfneas de trabajo, buscando integrar enfoques
complementarios: uma, el andlisis de los programas y polfticas soclales al
nivel de los sectores (salud, educacifn, etc.), que atiende a los mecanismos
institucionales para su formulaeifn y ejecucién-4; y,-dou,.ellexamen de
modalidades de articulacidn entre ias diversas politicés sectoriales, con
Enfasis en su efectividad para atender las necesidades de los grupos

soclales mayoritarios, y en los mecanismos de participacibn social.

4 Asf, se ha contribuido al mayor conocimiento de experiencias que se
estfn llevando a cabo en la regién y a su evaluacidn y difusifn. El apoyo a
las autoridades de la nueva Secretarla Especial de Accidn Comunitaria de la
Presidencia de la Repiiblica del Brasil, en una wmisién realizada a varios
paises, se inscribe en esta lfnea de cooperacidn intrarregionmal. Por otro
lado, el Seminmario Internacional que se llev6 a cabo en Curitiba (Paran§,
Brasil) sobre "Nuevas Modalidades de OrganizaciSn Soclal en la Regidn”, se
inserta tambi&n en esta linea de trabajo.



38

44.

45,

En relacidn con las polfticas socigles sectoriales, el ILPES y la
Organizacifn Panamericana de la Salud comenzaron, en 1985, ua proyecto para
analizar la planificacifn de la salud y su articulacibe intersectorial.
Como parte de este proyecto, se han constituido equipos nacionales de
investigacibn que han preparado estudios sobre situaciones—problema en cada
pals (Brasil, Perd y Venezuela). El trabajo realizado ha permitido conocer,

gsistematizar, difundir y evaluar las experiencias nacionales al respecto.

La Unidad ha apoyado, en su &rea de especialidad, la preparacidn de la V y

VI Conferencias del SCCOPALC., Cabe mencionar, también, otras actividades

realizadas 3,

a) En 1986 se iniciaron contactos con agencias especializadas del Gobierno
de Canadd en torno a un proyecto sobre amfilisis del gasto y

financiamiento educaciomal; y, taubi&n, con el Instituto Internacional
de Planificactén de la Educacifn (1IPE) de la UNESCO, sobre tendencias
reclentes en el financlamiento de la educacifn.

b) En lo relativo a la segunda linea de investigacifn -~ articulacifn de
las polfiticas sociales y participaciln - cabe destacar el apoyo
brindado a los organismos nacionales de planificacién (Costa Rica y
Uruguay), en materia de planificacifn y politicas soctales, con &nfasis
en su articulacibén intersectorial. El tema de la polftica social de
&mbito subnacional, tambifén ha sido objeto de atencifn respondiendo,
asl, a demandas especfficas de algunos paises (Ecuador y Chile).

e) También se iniciaron contactos con el Centro de Politicas Sociales en
Pafses en Desarrollo, de la Universidad de Columbia (Nueva York,
Estados Unidos), para preparar un proyecto sobre diferencias regionales
en la aplicacifn de polfticas sociales, Asimismo, se encuentran en
proceso de negociacifn con dos palses europeos (Italia y Paises Bajos),
nuevos proyectos conjuntos sobre evaluaciSn de politicas soclales e
identificacibn de acciones para incrementar su eficiencia,

5 La Unidad tuvo a su cargo, en 1985, la organizacidn del Seminario sobre
"Problemas Actuales y Desaffos de la Educacifn en América Latina"™, en
conjunto con OREALC/UNESCO (v8ase la parte II.B.4).
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d) Por Gltimo, la Unidad prepard varios documentos sobre polftica social,
politica de edacacifa y sobre  joventud, presentados en reuniones de
expertos en México, Chile y Colombia. Tambifn, en 1986, se iniciaron
acciones para reimprimir algunos libros del ILPES, actualmente
agotados, sobre el tema social., En ambos afios, la Unidad colabord
intensamente con otras actividades de capacitacidén y asesoria.

B, Planificacidn y Polfticas Regionales

De acuerdo con las recomendaciones de los patfses miembros del Instituto,
esta Unidad focalisd sus actividades en tres temas sustantivos: 1) Impacto
territorial de la politica econdmica; ii) Decentralizacidn territorial; y
1i1) Metodologfa de planificacifn regilonal. Las actividades desarrolladas

en el bienio se detallan a continuacifn.

En relacidn con el Impacto Territorial de la Polftica Econfmica, se han
realizado las siguientes actividades,

a) Una 1investigacidn titulada "Polftica comercial y desarrollo regional:
el impacto de la apertura externa de Chile sobre la estructura
industrial regional”™. Esta investigacidn cubre el perfodo 1974-1980.

b) También se efectud en este perfodo una investigacidn titulada "Regibn
del Bfo-Bfo: Veinte afios de polfticas regionales”, en la cual se
desarrolld un modelo de evaluacifn de polfticas reglonales aplicado a
esta regifn de Chile.

c) Se iniecild la preparacidn de un Taller Internacional {(1987) sobre
Pol{ticas regilonales de fomento industrial, que se realizarfa en
conjunto con la Offcina de la CEPAL en Buenos Alres y que estarfa
destinado a revisar las experiencias de industrializacidn subnacional
en Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Mé&xico, Per@ y Venezuela., La
Unidad tomari a su cargo el estudio sobre Chile.
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En lo relativo al tema Descentralizacilm Territorisl, se realizd una
revisién de la sitvacifn vigente en Am€rica Latina en materia de
descentralizacidén (V Conferencia, México, abril de 1985). Esta revisidn dib
origen al documento "CentralizaciSn y descentralizacién territorial en el
proceso decisorio del sector pOblico". Ademds, se continud estudiando el
tema de las relaciones entre el Estado nacional y las regiones. En torno a
este tema se produjeron dos documentos "La articulaciSn Estado-Regifn: clave
del desarrollo regional” y "Los procesos de descentralizacifn y de

desarrollo regional: alcances y dificultades en el escenario actual de

América Latina".

En lo relativo a Metodologia de Planificacibn Regional se finalizd, en 1986,

la preparacifn del libro "Polftica EconSmica y Economfa Polftica del
Desarrollo Regional", destinado a actualizar el cuerpo de conocimientos
sobre planificacifn del desarrollo reglonal, que se imparte a través de los

cursos del ILPES.

Por Gltimo, cabe seflalar la preparacifn del documento de apoyo para
esta VI Conferencia, en torno al desarroilo de regionmes fronterlzas en

América latina y sus efectos sobre la integracidn territorial (véase

Documento NTI/G.3, Anexo II).6

6 La Unidad. tuvo también a su cargo la direcci6n de la Mencifn de
Especlalizacibii ‘en Planificaci8n del Desarrollo Regional, en las versiones
XXVI y XXVII del Curso Internacional del ILPES. ‘AdemSs, en 1986 la Unidad
coordind un ndmero especial de la Revista Pensamifento Iberoamericano,
dedicado al tema regional; en este nimero se incluyeron trabajos de expertos
del ILPES y de varios especialistas latinoamericanos.
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C. Proyecto Especial sobre Planifiqaci&n Estratégica

En 1986, el ILPES puso en marcha un proyecto especial con el PNUD, para el
cual se contrat§ a un experto de alto nivel, quién particip§ en diversas
actividades relacionadas con Planificacibn Estratégica en Venezuela, México,
El Salvador, Estados Unidos y en la Sede del Instituto., En este aspecto
cabe destacar las sigulentes actividades.’/

a) Colaboracifn cou el PNUD/Nueva York en la evaluacidn de Programas de

Cooperacifn Técnica en el Istmo Centroamericano.

!
b) Apoyo a CORDIFPLAN y al Ministerio de Transporte y Comunicaciones de
Venezuela, en temas vinculados con la planificacién situacional,

c) Colaboracidn con la OPS en cursos y seminarios sobre planificacifn
estraté&gica. : A Pl

d) Preparacifn de textos sobre Planificacifn Situacional.

En el contexto del proyecto, se elaborf una detallada propuesta para poner

en marcha un Programa Superior de Altos Estudios, dedicado a la enseffanza de
la cliencias y t&cnicas de goblerno, con el propésito de formar cuadros de
alto nivel en materia de planificacidn y con una visibén amplia de los
procesos de desarrollo social y polfitico. El Programa (designado
preliminarmente ESCOLAG) se fundamenta en la coanvicelbdn de que la

modernizacidn del sector pblico y de los métodos de conduccifn del

7 Asimismo, el experto colabord con actividades de capacitacifm en el
Curso Internacional del ILPES en Chile y en el Curso-Taller ILPES/CIDE en
MExico.
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goblerno, exigen personal con formacién y entrenamiento altamente
especializado; éd estructura bésica ha sido élaborada para desarrollar esta
enseflanza, con base en avances recientes en las té&cnicas gubernamentales,
contemplindose cuatro niveles: proped8utico, formacibn bésica,

especializacidén y sintesis integral, 8

D. Unidad ILPES para el Caribe

De acuerdo con las recomendaciones de los palses miembros del Comité de
Desarrollo y Cooperacién del Caribe (CDCC) y con los mandatos de los
6rganos orientadores del ILPES, se establecif una Unidad para el Caribe

en septiembre de 1985, junto a la Subsede de la CEPAL en Puerto

Espaifia. 9 Sus actividades fueron previstas en dos etapas: en la primera, se
profundizarfa en el conocimiento de la regidn y se prestarfan ya algunos
serviclos concretos; en la segunda, con un mayor financiamiento, se
abordarfan de manera mis amplig tareas de ases_o’ria, capacitacifn,

investigacidn y cooperacidn entre organismos de planificacidén de la

8 . E1 Proyecto Especial referido en esta Parte III.C, carece de
financiamiento a partir de abril de 1987 y, por lo tanto, podrfa ser
descontinuado. Tampoco se ha definido afin el eventual patrocinio (a escala
regional) del Programa ESCOLAG, aunque existen solicitudes de algunos pafses
al respecto,

9 Las pautas para su accifn fueron aprobadas en el VIII Subcomité& Técnico
del ILPES (Bogot8, enero de 1986) y respaldadas en el XXI Perfodo de
Sesiones de la CEPAL (México, abril de 1986).



54,

43

subregidn, El Instituto realiz§ el esfuerzo necesario para cumplir con los
objetivos de la primera etapa, no obstante los limitados recursos

disponibles,

En efecto, se logrb temer una presencia mfis activa y mejorar el comocimiento

de la subregién, a través de contactos directos con sus gobiernos e

nstituciones, A este respecto, debe destacarse el apoyo recibido por la

Subsede de la CEPAL para el Caribe, asf{ como el respaldo de las offcinas de
los Representantes Residentes del PNUD. Entre las actividades realizadas,

cabe menciconar las siguientes,

a) Misidn de tres expertos a nueve paises del Caribe de habla inglesa, con
el objetivo de identificar, en consulta con autoridades nacionales,
agencias iInternaclonales y organismos subregionales, problemas
prioritarios en esos palses, relacionados con el plan de trabajo de la
Unidad; asf, fueron entrevistadas 98 personalidades destacadas de los
sectores pidblico, privado, académico y de organismos subregionales.

b) En Belice, se cooperd con la Ofifcina de Desarrolle Econdmico, para
establecer un Banco Naclonal de Proyectos, con el apoyo del PNUD y del
Banco Mundial.

¢) En Barbados, se apoy§ al Ministerio de Finanzas y Planificacidn, para
el desarrollo de un modelo macroecondmico,

d) En Guyana, se particip5 en la definicidn de un Proyecto de Asistencia
Técnica, que incluye actividades de asesoria y capacitacifn.

e) En capacitaclibn, merece destacarse la particlipacidn en el
"International Workshop on Island Economies, North—South Relations and
Transfer of Technologies", Fort-de~France, Martinica, en el cual la
Unidad present8 una ponencia, Tambi&n participd en un Seminario=Taller
sobre "Sistema de planificacibn agricola en los pafses del Caribe",
Puerto Espafia, Trinidad y Tobago.

f) En lo relativo a investigacidn, la Unidad prepard un trabajo titulade
"Hacia un Nuevo Enfoque de la Planificacidn en el Caribe" v otro sobre
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g) En cuanto a cooperacidn horizontal, cabe destacar la preparacién de un
proyecto sobre "Desarrollo y cooperacifn entre el Caribe y América
latina", apoyado por el Instituto de Estudios Internacionales de la
Universidad de las Indias Orilentales. '

h) Por fGltimo, se recoplld material de base para la publicacién del primer
nimero del BoletIn de Planificacién para el Caribe, en su nueva fase.

Finalmente, la Unidad realizd diversas gestiones de coﬁrdinaciﬁn con otros
organismos internacionmales y subregionales. Asf, se_;ostuvieron reuniones
de trabajo con funcionarios y autoridades del Banco Mundial, del BID y de la
OEA, con la UNESCO y con el PNUD; y con IARM, CARICOM y CDB. En este
sentido cabe destacar la discusién de un posible proyecto conjunto del ILPES

con el PNUD y CARICOM, 10

E. Unidad ILPES para el Istmo Centroamericano

BL ILPES, en cumpliniento a mandatos especificos re¢{bidos, presentd al IX

Subcomité Té&cnico {Lima, diciembre de 1986), los .-Gltimos antecedentes
respecto a la descentralizacidén de las actividades en el Istmo
Centroamericano e inform6 de la manifestacidn oficlal presentada por el
Gobierno de Costa Rica, respecto de su interés en”of;ecer a San José como
sede de la nueva Unidad., En dicha ocasifn la totalidad de los goblernos
presentes aprobd esta iniclativa, que debe ser ratificada por el VII Comité
TEcnico (La Habana, marzo de 1987). En las gestiones realizadas

posteriormente, se ha avanzado en clarificar algunos campos de acciban, el

10 se iniclaron también negocliaclones para la organizacibén de un
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esquens de financiamiento y la inserci6n institucional de la nueva Unidad.,

Los goblernos del Istmo, presentes en la Conferencia Extraordinaria de la

CEPAL (México, enerc de 1987), discutieron el tema y progresaron hacla una

posicibn confin.

Hay algln consenso en que los campos de acciba de esta Unidsd comprenderfam:

el anflisis permanente = desde el punto de vista de los ONPs ~ de las

situaciones econbuicas, polfticas y sociales del &rea; el apoyo, ag_qlicitud
de los goblernos, al fortalecimiento de sus procesos y‘sistema de

planificactfn y de coordinacién de polfticas pliblicas; la prestacifn de
servicios de asesorfa en la preparacidn de estrategias, planes y proyectos,
y en el disafio de polliticas en &reas consideradas como criticas; la
organigacidn de programas de capacitaci8n y cooperaci8n horizontal en
desarrollo y planificacifn, y la promocién de la cooperacidn del ILPES
con otros organismos centroamericanos, en particular la SIECA, el ICAP

y el BCIE.

Tambi&n se ha avanzado en la comprensifn comin de que las actividades de la
Unidad se desarrollarian con base en un esquema de financiamiento apoyado em
cuatro fuentes: 1) recursos del presupuesto regular del ILPES; ii)
financiamiento nuevo y especifico (tanto en especie como en efectivo) del
pais sedé; i1i) redestinacidn al Istmo del m&ximo posible de los aportes

gubernamentales al ILPES, procedentes de pafses de esa Subregién; y,
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iv) recursos originados en proyectos especfficos com organismos

internacionales de cooperacibén téenica y financlera, bilateral y

nmultilateral, 1

Como respaldo complemeﬁtario, se ha reconocido la necesidad de que la Unidad
desarrolle sus actividades, en adecuada articulaciln con los organismos
piblicos vinculados a la planificaciln y a la administracibn de las
econonfas nacionales, con organismos no gubernamentales y privados de la
Subregifn, y con las Subsedes de la CEPAL en M&xico y en Trinidad y Tobago.
Por #ltimo, también se habrfa producido acuerdo en la 1lasercida

institucional de la nueva Unidad, que dependerfa de la Direccidn General del

ILPES en la Sede. La Direccién del Instituto delegarfa al Coordinador de la

nueva Unidad, las responsabilidades de coordinaciSn y supervisién local,

para garantizar una mayor eficlercia y coherencla con las actividades del

Sistena CEPAL,

P S R e
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