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En Panami, el Ef 14 é2'de abril de 1978; se reunid el:Subcomité
Téenico Qel ILPES con la asisfencia de los miembros del mismo .y de las
delegaciones‘de los paises que integran el Comité Técnico y: que se detallan
en el Anexo 1. v

2 La reunlén fue 1naagurada por el _seifor Mlnlstro de Planificacitn y

Politlca Econémlca de 1a Republlca Panamé Dr. Nicolés Ardlto Barletta,
qulen saludd a los part1c1pantes y les transmitib 1a satlsfacczén de
Panamé de rec1b1rlos en un momento{trascendental para la: hlstorla de la
Republlca y de’ Amérlca Latlna por la aprobac16n de . Los Tratado: referentes
al Canal, 1a que se ha debldo, én gran parte, al apoyo y solidaridad de
los paises de Amérlca Latzna y el Carlbe.‘ Seguidamente propusc el temario
de la reunlén, que figura en el Anexo 2 |

Se’ extend16 ‘en con51derac1ones relathaS a la situacibén de transicidn
que ha vivido el ILPES, seﬁalando que el Instituto puede prestar una gran
_éyuda sirviendo ébﬁo centro.Cataiitiéé”deilas experiencias nacionales,
pueste que los paises han avanzado mucho en. materia- de planlflcac16n
dgl desarrollo. Por ellc, después de qulnce ahos de su fundaC16n. estén
dadas las condicxones para un cambio en la haturaleza-ie sus funclones._
Senalé ademés, que en las reuniones de. Hinistros y Jei'is de Planzflcac16n
de Caracas ¥ en la de la CEPAL de Guatemala se han. estabIECldo nuevos
ma.ndatos al ILPES para e’l apoyo a la cooperac16n mutua entre Organismos .
de Plan;flcaclén e o CR oo ..g

A continuacibn el séﬁéf Enfique V. Iglesias, Secretario Ejecutivo
) de la CEPAL, anunC16 una. 1ntroducc16n ganeral sobre el Programa de

Trabaao del ILPES., Antes de hacerlo9 'sefiald su satmsfacc16n por encon-

-

trarse en Panamé que se’ “hace més grande por c01nc1d1r con ungd semana
hlstérlca para e1 paisy para Amérlca Latlna y para las relac1ones hemis«
féricas., Puntualizd la labor personal del Dr. Ardito Barletta respecto
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a los-Tratgdgg,rqqglqgrgqg el reconocimiento dg todos 1os ;atinoamericanos.
Agradec16 a todes los Mlnlstros ¥y Jefes de Planxf1cac16n, mlembros del
+ Comité Técraco del ILPES, ,§Omo al senor Gabriel Valdés, su presencia en
la reunidn. '

* Manifestd que el ILPES, se encuentra en un periodo de tran51c16n para
implementar las nuevas ldeas senaladas en_la reunlén de Caracas que deberian

Y

concretarse, mas en la pPESente y conclulr en 1nstrucc1ones mas pre01sas.

El Programa de Trabajo que.. se presenta para el examen de la reunlén debe
-, considerarse, como una base. de dlscus16n.v Ademés, la reunlén debe examinar

-

la Quinta Fase del Proyecto del FNUD para el apoyo de 1as act1v1dades del
- ILPES vy la Segunda ConferenC1a de Mlglstros y Jefes de Plan1£1cac16n a
reallzarse en Lima, . ﬂ‘ . _“_
Recordb que, en el pasado, ha pesado en contra del. ILPES la inesta-
bilidad financiera y la con31gu1ente reducc16n de personal : Perc lo més

importante se refiere al futuro y a la nece51dad de enfrentar las nuevas

realidades que.-se presentan en Amérlca Latxna, La planlflcaC16n ha camblado
por la acumulaamén de experiencias, por su aceétac16n generallzada y por
la forma como se destaca cada vez més 15 1ﬁportanc1a cr ec1ente de 10 opew
racional y lo pragmltico, El nivel de perfecczonamleh,s que ha alcanzado
la politica econdmica en América Latina es muy alto, sobre todo desde el
&ngulo de la informacidén., Agregd que los organlsmos de Elan1£1cac16n
deben enfrentarse con dos grandes hechost: por un lado, la 1nestab111dad
comc factor dominante y, por otro, la multlpllc1dad de ob;et*vos. Lo
primero obliga a: neaorar y. flexibilizar los organlsmos de planzf1cac16n.
~Todo™ lo. referente-a la c0yuntura internacional tendré un carécter de0151vo.
A los escenarios fijos del pasado han sucedldo los camblantes e 1mprede—
zibles., : La multiplicidad -de. ObJEthQS se manlfzesta en los nuevos temas
PN
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y variables que se insertan en la planificacidn, tales como los asenta-
mientos humanes, la tecnologia, el medio ambiente y los problemas de
una mejor distribucién de los beneficios.del desarrollo. _

En lo esencial, el-Programa de Trabajo trata de flexibilizar los |
recursos del ILPES ¥ se funda en un apoyo muy grande de la CEPAL ié‘que,
a su vez, ‘hd ampliado considerablemente sus astividades; #o més razo-
nable es usar conjuntamente esos recursos y.ponerlos al servicio de
gobiernos a través del ILPES, el cual deberd mantener su ident?&a¢’a
pesar de su estrecha vinculacibn, |

Bl sefior Gabriel Valdés, Administrador Adjunto del PNUD y Dlrector
Republlca de Panam&. Bl PNUD comsidera que existe una creciente nece-
sidad de integrar los programas regionales, entre los cuaies el IL?ES
es el mas importante, con los nacionales. Debe recordafse que los
recursos que la comunidad internacional destina a AméricélLatina han
disminuido a la mitad, en términos reales,.en los ﬁltimgs cuatro aﬁés,
lo'que obliga a furidir en lo.posible lo regional y lo nagional. bonsidera
que se ha vuelto bhsico incorporar el hecho social a las politicas econd-
micas y que no debe olvidarse que el objetivo del ILPES es la planificacibn
econbmica y social. Debe superarse la mitologia de lo econémico puro y
pfeécuparse por el desarrollc y la pariticipacién SOCialfr Tamgién ia
estructura del Estado.y la planificacién estén en la esencia éerlqg
problemas. El ILPES deberia. contribuir a la evaluacidn de las ﬁoliticas
estatales como medic de apdyar el mejoramiento de la capacidéd“opéfativa
Hglnéstado. La cuestibn del ‘Estado y las empresas plblicas ha cobrado
dimensiones muy especiales ¥ se encuentra en la médula de los problemas

de la pIan1£1cac16n.
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Por otra parte; @parecen’para Anérica Latina nuebos tipos de depen-

dencia’que son décidivos sn Ta planificacibn de lapgo plazo y es indis-

.....

pensable hacer un ejercicio sistemitico sobre el manejo de los problemas
internacionales.” Termind manifestando que el PNUD contiauari apbyando
al?iLPEE;‘quéllﬁ‘vihéulaciénfcada vez mAs estrecha con la CEPAL constituye
un avaﬁce:ﬁuy impdftante ¥y que, por ello, la CEPAL ge ha constituide en la
AgenciérEjééutéfa tadito del proyecto de apoyo al IiPES~cemb de-otros

proyectos regiconales, Serfa posible, en principio, aumehtar lo§ recursos

a disposicién del ILPES para programas a‘los qué-los gdébiernos otorguen

prioridad. A ‘ : ol

Luego de Tas exposiciones introductorias-ique se @caban de resumir
se ‘abrib el deébate sobre el Programs deTrabajd, - Todds las delegaciones
manifestaron su adhesibn y si ébﬁplaﬁemcia por Ta firma de Yos .nuevos
Tratados scbre el Canal de Panamé. S s

‘En el debate‘sﬁbrefei‘Prdgrama de Trabajo intervinieron la totalidad
de 1aéhﬂe1ega¢ioﬁé§;iéfévdcando un £iquisiﬁo'intércambic dé opiniones
lleno de sugereﬂcias“y'fecomendacioneé de éran-impértanﬁia Qﬁerhan sido
recogidas en lo que se'EXpone'a“cbnfinuaciﬁn{lbn la imposibilidad de
hacerles justiéia iﬁdividualmente en este informe, = -

La reunién 11e§6 a conclusiones y recomeﬂdéciOneé tanto sobre los
temas que el ILPES debe abordar como los relativés & las distintas actie
vidades de la institucidn. Todo ello en el maréo general de que debe
hacerse un esfuerig de globalizacibn de todas las actividades, de la
intima relacién Entre:ellas v de la exploracibri*de nuevas formas para
vincularlas, con 1éfcoﬁsiguiente redefinicibﬁfde'1é=estructﬁra del ILPES.

La réunién'tomé”nbta con satisfaccidn de la presentacibn de la
Secretaria Ejecutiva sobre el desarrollo de las nuevas actividades del
ILPES, v destacd en forma especia} la necesidad de ajustar el Programa de

Trabajo de acuerdo a las siguientes recomendaciones:

/En cuanto



En cuanto a Capacitacibn:

Reforzar las actividades naciocnales de capacitacifn y dar una alta
prioridad'a 1a colaboracibn del ILEPES con los gobiernos en la preparacibn
y dictado de sus cursos nacionales, En eéfe sentido se menciond espe-
cialmente la conveniencia de: |

a)} Apoyar 1los cursos nacionales participando en su disefio y organi-
zacidn técnica, en temas tales como el curriculum y los_planes de estudio;

) ! Proporcionar profesores del ILPES .y de la CEPAL; -

¢) Preparar y distribuir matérial docente de uso generalizado en
los cursos, tales como bibliograffas, ejercicios y estudios de casos; .

d4) Promover la ésisténcia de funcioﬁarios de paises de la regifn
a los cursos nacionales. como una- forma de cooperacibn horizontal.

Organizar cursos especializados en temas. nuevos de interés de los
Ministerios“y Organismos de Planificacién, En este aspescto se recomendd
realizar actividades de formacibn y entrenamiento en ireas nuevas en las
que el Institute pueda hacer'una'1abbr de‘co1abbraci6n innovadora con los
drgéhismos de planificacibn. En fofma”eépecial se seflalaron los siguientes
camposs | |

“a) Mievas técnicas de planificacién;

b) Politicas sociales (pobreza critica, politicas agricclas y
desarrollo social);

c) Medio ambientes;

d) Relaciones entre el desarrollo agricola v el industrialj;

e) Integracibén econbmica y en especial el papel de la planificacifn
en la regibn del Caribe;

£f) Desarrollc urbano y los efectos de la concentracién sobre la

calidad de la vida;

/g) Desarrollo



g) Desarrollo energético;

h) Problemas de poblac16n vy las mlgrac1ones rurales y urbanas,

.Se con51der6 que estas act1v1dades debleran fener formas agiles y
realizarse sobre la base de cursos—semlnarlos, encuentros o mesas redondas
dipigidas a personal altamente calificadorgn puestos de accidn dentro de
los orgéﬁismos. -

Respecto a los'éursos regularés de la institucibn se reconocib la
conven1enc1a de mantenerlos, pero destlnados a atender en- forma especial

a los palces que no cuentan con LnfraESLructura nac1onal suf1c1ente. En

relac16n a este aspecto se acordé.

a) Recomendar la mayor renovac16n tematlca de los mismos; tanto en
su enfoque como en 1as materias que comprenden,

b) Explorar v promovar la,rotacxbn de los mismos en dlstlntos

;.1:.

paises de 1a reglén,i | ' ' .'v ‘ e

c) FaC111tar, por medlo de estos cursos, el mayor apoyo a 1os

o

aises de menor desarrollo econémlco relativo;

..‘ o i

d) Inten31f1car-La or1entac16n pragmétlca de los cursos 1ntroduc1endo
el anilisis comparativo de las e perlenc¢as de plan*”'cac16n reallzadas §
en los paites & invitendo a personas con exper¢enc1a en planlflcac 6n a
presentar 103 espectlvo Casos nac1onales.

Como observaciones generales se recomendds

a) Asegurar la mayor flexibilidad en la organizacibn y el dictado
de 105 Cursos para permltlr que éstos se adapten a 1as camblantes reali-
dades de’ 1os paises, | .

b) Asegurar la mayor coincidencia posible con los intereses nacionales,
especialhente en areas gque son de éompetencia de sus goﬁiernos;

‘ : . R
¢) Procurar que los cursos se realicen con alto nivel técnico 'y

objetividad cientifica;

/ﬁ) Promover



d) Promover la coord1nac16n con laa 1nst1tuc10nes nacionales e
1nternac10na1es de capac1tac16n para ev1tar rePEtlcxones ¥ superposi-
ciones, |

Flnalmenteg se recomend6 a los gobiernos elevar al Instltuto sus
puntos de vista sobre las nece51dades ¥ prlorldades nac1onales de capaci-
tacibn en el campo del desarrollo econémlco y soc1a1 y de la plan1f1eac16n,
para que este intente formallzar un estudlo que estab1e7ca las necesidades
y nlveles de recursos humanos en el ‘area c1tada. |

Una vez conoc1dos los resultados de este ES£ule‘ el ILPES promoverd
la integracifm de un sistema de centros de capac1tac16n, promoviendo y

ccordinando la cooperacidn entre ellos,

En cuanto a Asesorfa:

a) Se considerd como fundamental tener én cuenta su enfoque como
un todo integrado con los-demds sectores de actividades del Instituto
desde que todasrellas pueden tener obvias implicaciones_entre si. Por
otro lado se considerd que deberia concentrarse la accibn en campos
definidos en que el Iwnstituto tenga demandas de los paises por su expe-
riencia acumulada;. |

b} Respecto a la asesorfa pagada por los gobiernocs, se c?nsiderb
-que ella debe. ser rentable y en lo posible constitqir una fuente de
financiamiento.para el ILPES, Sin embarge, este papel deber& cumplirlo
en.armonia éon la§ ctras funciones espgcificas dentro. de un enfogue global
y flexible; | |

c)  En cuanto a la asesorfa realizadé con recurses propios, se enfatizb
la necesidad de concentrarla en éreas donde la institucidn tiene ventajas
relativas, derivadas en particular de su experienéia pésada o de la dispo~

nibilidad de personal idéneo en la materia, Se menciond en tal sentido el

/botencial de



potencial de cooperacidn defivgdo_de la experiencia del ILPES en:estra-
tegias de desarrollo_eponémicq-y social en el largo plazo, en planifi~ .
cacibn regional y en la planificacibn agricola;

d): Para implementar debidamente las recomendaciones anteriores,
se- considerd necesario realizar un ejercicio emi consulta con los orga~
.nismos de planificacibn de la regibn, de manera que &stos presenten sus
‘demandas y ofertas de asescorias especificando los respectivos campos, y que
el ILPES las compatibilice con sus recursos técnicos y financieros. Se
sefialaron, ademis, las ﬁéntajas de utilizar la cooperacifn horizontal
para las-asesorias,ﬁéi‘iLPESjé.Ios gobiernos;

e) Se recomendb, asimismo, en forma especial, organizar gn_servicio
que permita ayudar a los gobiernos en la orgenizacibn y contratacidn de

asesori as €n materla de planmf&cac1on,
gy

f) Tamblén se recomendé que los goblernos con51deren, en el uso
de los recursos aplicadcs a plan1f1cac1bn que hén resuelto destlnarle
dentro de la C1£ra 1nd1cat1va del PNUD 1a p031b11;dad de emplear una -
parte’ mayor a f1nanc1rr act1v1dades que les 1nteresen utllizando servic1os
del ILFES,; dado que en la actualldad del 24 por Llento de 105 recursos del
PNUD'gn.la regibn que se destinan a planificacién sélo una peqaéﬁa poreidn

se canaliza a través de él; o
g) Dentro del concepto 1ntegrado expresado anterlormente‘ée menc1on6.
1) 1a necesidad de 1ncorporar nuevas éreas en la colaborac16n
del JLPES con los goblernos, que deberian abarcar temas donde
tanto el ILPES como la CEPAL tlenen capacidad intelectual
1nstalada ¥y se refleren a temas nuevos o ge frontera que

2

podrian llegar por esa via a los organlsmos de planlflcaciéﬁ;

/ii) para



1i) para ello se utilizarian modalidades de distinta ngturaleza,
‘tales como las consultas permanentes con los gobiernos o ejer-
cicios de seleccibn de :4reas por parte del ILPES, en consulta
- con-ellos. -
- Se acordd que todas las actividades en materia-de-asesoria deben.
canalizarse y aprobarse a través de los organismos nacionales de planifi-

cacidbn, -

En cuanto 2 Coogerac1 ghx_goordlnac16n entre Organlsmos de ' Planificaciéns

a) Fromover la discusibn entre organlsmos de plan1£1cac16n en torno
a sus exper1enc1as concretas en materlas econém1co-soc1ales tanto generales
como sectorlales,' o N . e e

b) Promover discusiones metodolbgicas sobre la manera de éncérér
nuevos temas en los organ*smos de planmf1cac16n (asentamlentos humanos,
medio amb;en*e, etc ) . . ' R

c) Promover la mayor difusibn posible de los dvances de 16s trabajos
y de las investigaciones sobre planificacibn, dando a conocer documentos
o sus anticipos de resultados;

d) Continuar promoviendo la cooperacidn horizoncal no sblo entre
los pafises sino entre grupcs de paises;

e) Mantener una informacibn lo mis completa posible sobre los
resultados de las diversas experiencias de planificacibn en temas que sean
prioritarios para los organismos de planificacidn;

£) Apoyar a los organismos de plamificacidn en la obtencibn de
personal latincamericano calificado, o poseedor de los conocimientos
mis avanzados en materia de planificacién, para sus requerimientos de
cooperacién tfcnica en planificacibng

g) Enriquecer la concepcibn de la cooperacién horizontal en planifi-
cacidn, tomando en consideracibn las recomendaciones existentes y las que
emanaran de la proxima Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Coope-
racidn T&cnica entre paises en desarrollo a celebrarse en Buenos Aires.

/Bn_cuanto
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© En cuaﬁtb"a la Investigacién:

a) Que las act1v1dades dében tenet como objetivo prioritario reforzar

"las p051b111dades de irmovacifn en capacitdcidén y asesort

b) Promover una ampliacifn del conocimiento en los problemas emergentes

que comienzan a-afectar a los' paises de la regibn y que han sido ehumerados

“en este informeyc L - ot T T e L : N
¢) Revisar las experiencias nacionales en materia de planificacién

: ¥y politicas estatales y tratar de obtenmer camparaciones sistemfiticas en

beneficio de los.organismps de planificacilng,

d) ‘Orientar. la 1nvestlgac16n en. el sentldo de obtener conc1u31ones

que sirvan para recomendaciones de politicas dentro del proceso de

planificaeibn; -

ako. ol ’ Tl 0y -‘""". W o .‘,’;:—'_ﬁ:
.: &)  Considerar la posibilidad de incorporar a técnicos racionales

en la realizacidén de las investigaciones dentro de.los programas de

:wcoqger@giﬁn horizontal, .
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S QUINTA FASE

El Pre51dente del Comité Técnlco ofrec16 la palabra al Secretarlo Ejecu-
tivo de la CEPAL, el que informd de las gestlones reallzadas después de
las reunicnes de Caracas.y_Gpgféma;a en relac16n con el financiamiento
del Instituto, - o

Destach, en primer 1ugar,’qﬁe por primera vez en la historia del
Instituto las Naciones Unldas han aprobado un financiamiento de seis
puestos internacionales y dlez locales para el ILPtsg lo que tiene una
gran significacidn, pues permite 1@ mapﬁenc;én de un pequefio niicleo
permanente, - . .

En relacién con el apayo del PNUD, sena16 que se habia preparado:
un Proyecto que contempla,gpa\contr1buc16n de OO oo délares al ano, d
que estaba siendo sometido aﬁla cénéideracién de los paises ¥ que el
sefior Valdés informaria sohre ei estado actual de su tramitacitn.

Las contribuciones de los gobiernos han aumentado en forma impdf-
tante .y yva se cuenta con més de un terc;o de 10s recursos que se consz-
deraron ccmo posibie fontr1nuc16n en la reunlro de Caiacas. '

Ademés de estas fuentcs de flnanc1am1ento, la CHPAL compromete el
apoyo de su personal técnlco en las act1v1dades de asesoria, capac1tac16n
e investigacibn, Adlc1onalmente, sus oficinas reglonales contrlbulran
51gn1f1cat1v§mente a la megor reallzac16n de 1as act1v1dades del ILPES

Se re£1r16 tamblén a los nuevos recursos blla‘ceralesg destacando
las contribuciones de la Repabllca‘Federal de Alemanla y de los Paises
Bajos y a las posibilidades que la CEPAL tiene dé ;btener recursos de
otros palises, como es el caso de Canadi,  En éintesis, el presupuesto
del ILFES, del orden de dos millongs de dbdlares poﬁ éﬁo, permitira man-

tener una planta de aproximadamente 22 profesionales que, swnados a las

/Eontribuciones de
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contribuciones de la CEPAL en mesés/experto, podria alcanzar a unos 28
hombres/%ﬁo. E1 personal Jocal 1legaria a 20 func1onarlos, ya que un
grupo 1mportante fue absorbldo por la CEPAL El cuadro anterior demuestira
una dlver51f1caC16n de 1as fuentes de flnanc1amlento, lo que disminuye
notablemente la vulnerabllldad de su presupuesto;

El Secretario Ejecutivo finalizf su presentacién sefialando que la
conduccibn unificada dé la CEPAL §-e1yILPES coritribuiré A hacer realidad
en esta etapa las recomendac1ones de los goblernos para coordinar en mejor
forma las actividades de ambas 1nst1tublones. “La CEPAL cuenta con un
importante cuadro de técnlcos ¥y rec1e temente ‘ha incorporado act1v1dades
rnuevas tales como asentamlentos humanos, medic ambiente y empresas
transnacionales, De esta forma, a través del brazo operativo del ILPES,
podra poner a d13p051c16n de los gobiernos contribuciones gue sean Gtileg

teniendo en, cuenta los nuevos escenarios que ‘se presentan a la planifi-
cacibn, . j .

El senor Valdes, Admlnlstrador AdJunto del PNUD, :informd; en primer
lugar, sobre la egecuc16n de la Cuarta Fase. BExplicéd que ésta fue de
tres afos y que debia términar el'éO de jﬁnid‘dé 1977, pero que;, de
‘acuerdo a los mandafés de las reuniones de Caracas 'y Guatemala, ella
sg;pro}gggé_hgsta el 31 de diciembre de 1977 y luego hasta el 28 de
febrero-de 1978. Agregd que la Cuarta Pase, como es norma del PNUD,
tuvo una misidn evaluadora que ana1126 sug ‘Pesul tados ¥ dio importantes
recomendaciones para el disefio de actividades Futuras. Considerando
estas recomendaciones y los mandatoé deflos'gobiernos expresados en
Caracas y Guatemala, se prepard un ﬁfoyecto gue el PNUD ha hecho cifcular
para la ap;ébacién de los gobiernos. Informd que a la fecha se habia

recibido la aprobacifn de cinco paises: Bolivia, Ecuador, Nicaragua,

/?erﬁ v Uruguay.
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Perd y Uruguay..  Sefiald que,'desde el punto de vista de los prqcedimientos
del PNUD, bastaba la firma de tres paises pero que, dado que era un proyecto
de magnitud vy de caréctér-régional, seria importante y necesario el apoyo
~-de un mayor ntimero, Téniendoien.cuenta que va hay respaldo de algunos
gobiernos, el PNUD ha hecho una autorizacién anticipada que vence el 30
de abril. Puntualizbd que era un Prbyeéto'flexible; que en su ejecucibn
los gobiernos podrian modificarlo y que eventualmente podrian existir
recuisos adicionales para ampliar algﬁnas actividadeg de acuerdo con los
requerimientos de los gobiernos, Exéresé que era especialmente satisfac~
torio.el hecho de que la CEPAL sér& la Agencia Ejecutora del Proyech.

Continud el sefor Valdés informando que habian aumentado Sostenida=
mente los recursos del PNUD'bara'pianificacién,dentro de las cifras
indicativas de planificadibn paﬁa los palses y que séria recomendable
una mayor coordinacibu de la utilizacién de los recursos que el PNUD
aporta al ILPES como proyéctoAregional ¥ a los paises en sus programas
nacionales. Explicé, ad%més,.que los paises podrian utiiizar sus
recursos nacionales para cooperacidn horizontal,

Bl sefior Valdés finalizd su exposicidn eprazsande su satisfaccién
por el esfuerzo realizado en el financiamiento del ILPES, ya que en el
perfodo 1975/1976 el apoyo del PMUD habia alcanzado a un 92 por ciento.
En el futuro ge podrian financiar programas de dog o tres aios, teniendo
siempre a la CEPAL como Agencia Ejecutora. |

Luego de estas exposiciones se produjo un amplic intercambio de
opiniones entre los participantes, mereciendo destacarse les siguientes
puntos:

a) Su aprobacifn a las gestiones de financiamiente llevadas a cabo
entre las Naciones Unidas, el FNUD, los gobiernos miembros y otras fuentes,
asi como las acciones de la Secretaria dirigidas a la programacibdn y orga-

nizacitn de la Quinta Fase;

/b) se
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~b)- 8e expresd el reconcocimiento al PNUD por el apoyo financiero que
“sprestard al Instituto en.esta nueva fase y se tomb nota con satisfaccitn
‘dequélarCEPAL. serd la Agengia Ejecutpra del Proyecto;

©:g)l-Se reiteraron las ventajas de una estrecina coorginacién entre las
actividades del ILFES.y de la CEPAL, para lo cual una c#@dﬂccién unifiéada
servird para facilitar la coordinacién de ambas instituciones y asegurar
el indispensable apoyo técnico y 5ustant1vo de la CnPAL al ILPES°

©d) La delegacibn de Colombia hizo presente su preocupaclén v

- @gsperanza de que estas nuevas formas de flnanc1am1gnto y de v1nculaci6n
entre CEPAL e ILPES no lleguen a hacer rigida la acciéghdel Instituto;
~expresd; ademfis, que los .recursos disponib}es no son sﬁ%@ciegt&é'§éra
atender las demandas crecientes de los paises por_%Qs sé?vicios @el
ILPES,:-por lo cual la Direccién del Ins;?tuto.debeﬁbuségr fﬁenteé alter-
nativas de financiamiento distintas al PNUb y la CééAL que le pefmitaﬂ
cumplirycon: los mayores servicios que los paises le 5011C1tan y de esta

N

manera confribuir al proceso de 1n;t1tuc1onallzac16n del ILPES.

/SEGUNDA CONFERENCIA



SEGUNDA CONFERENCIA. DE MINISTROS Y
JEFES DE PLANIFICACION

El Presidente del Comité Técnico del ILPES ofrecid la palabra al sefior
Ministro de Planifiecacibn del Perfi, General Jorge Chévez Quelopana. El
Ministro Chivez presentf una completa relacién de los trabajos que estaba
llevando a cabo su Gobiernc en la.qrganizaciénlde la Segunda Conferencia
de Ministros y Jefes de Planificacidn de América latina que se llevari a
cabo en Lima, Perl, en la sequnda quincena de octubre de 1978, y entregd

a la vecretaria Ejecutiva un documento preparado por el Instituto Nacional

de Planificacién (INP) conteniendo las basesqura la organizaq?@n de la

reunibn, L

A continvacibn; scmetid a la congideracidn de los participantes
miembros del Comité Técnico del ILFES tres_alternativas de .temas, cuyo
detalle se entrega a continuacidng

Alternativa “A™ o R

- Planificacién e integracién

~ Planificacién de recursos humanos

~ Planificacibn vy crisis econdmica internacional

~ Tecnologia .y planificacidn: ..

Altermativa "BY

- Vinculacibn del largo plazo, medianc plazo y presupuestos operativos
—~ Planificacién e integracidn regional y subregional

~ Enfrentamiento de la c¢risis coyuntural del corto plazo

- Concertacién de la produccifn en planes de desarrollo

Alternativa “C* . L ’
- Vinculacién del largo plazo, mediano plazo y corto plazo —.ejecucidn
de planes

- Planificacibn e integracidn

/- Desarrollo social
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Desarrollo social %nplaﬁifiga;iéh“;

Medio amblente y plan1f1cac16n

- Corté‘piazo. -

”A cont1nuac16n el sefior Mlnlstro suglrlé se consideren también en la
oggénizacién de la Conferencia los siguientes aspectos:

Semlnarlo—ga‘ler sobre cgper1erc1as en maferla de plan anificacién

Contrlbuc:ﬁn de los paises en logros generales y especificos,
Intercamblo de exper1enc1as: exposiciones selectivas sobre los
aspectos mis significativos,

Fortalecimiento del ILPES

- Dimensionamiento de las actividades de investigacibn, capacitacién,
asesoria y cooperacién entre organfsmos-de ﬁlanificééiﬁh.

- An&lisis de las necesidadeé‘de los paisesly de la capacidad del
ILF&ES para atenderlas,

~ Elaboracibu de un nueve proyecto institucional.

Los sefiores Ministros y Jefes de Planificacibn ééspuéglde un amplio
intercambio de ideas, estuvieron de acuerdo gue la presentaci®n realizada
por el ssHor Ministro del Perd ébnﬁtituié‘ﬁn antecedente muy valioso para
la organizacibn de la préxima Conferencia de Miniétros y Jefes-de Planifi-~
cacidn vy recomendaron'

a) Que existan dos nlveles para la realizacidn- del 1ntercamb10 de
experiencias? f

- wn nivel de técnicos de planificacibn
- un nivel de Ministros y Jefes de Plamificacién;

b) Que en el nivel de técnicos de planificaciﬁﬁuse aborden las
experiencias cohéretés eh base é décumentos que debefia ﬁfesehtar'cada
organismo de planificacibn como una forma de evaluar ﬁermanentemente los

progresos y obsticulos de la planificacién. - Estas experiencias se

/considerarian baséndose
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considerarian basindose fundaméhfélménte en las orientaciones tembticas
entregadas por el sefior Mlnlstrq de PlanlflcaC16n del’ Perﬁ Este intere

cambio corresponderia al Semlnarlo-Taller propuesto por el senor Minig-
tro;
" ¢) Que en.el:nivel. de Ministros se aborden trabajos alrededor de
los temas de 1a 1ntegrac16n de 1os aspectos sociales en la plan1f1cac16n
¥y los planes de desarrollo frente a la coyuntura econfmica internacionaly
d) Que‘el Presiden;e gq1 pomité Técnico del ILPES y el_seﬁquMinistro
de Planificacibn del Perti, con .el.apoyo de la CEPAL ¥ el ILPES;sféa11c§n 
consultas con los sefores Ministros y Jefes de Planifitééibﬁ péférla
definicibn mis precisa de logbtemés y del alcance dé'ids-trabaJOS‘asi-m
como para la asignacién delréépbnéébilidades en su prepéracién;
e) Que en el nivel de Mlnlstros y Jefes de Planlf1cac16n se- lleve
a cabo la reunlén del Comlté Técnlco del ILPES de acuerdo a la Resoluc16n
371 (XVII) de la CEPAL o
 En la sesibn final de trabajo del Subcomité, el Secretario Ejecutivo
de la'CEPAL re1ter6 sus” agradec1m1Entos al Presidente del Comité Técnico
del ILPES, Dr. Nlcolés Ardlto Barletta, por la hospltalldad ¥ 1as grandes
facilidades recibidas para el desarrollo de la reunibn y 1lé sollc1t6
exten&ieéé'ésfe;fééﬁhociﬁienféfé'ias funcionarias y funcioné}iéé‘del

Gobierno de Panamb que habian cooperado con tanta devocibn,

/Anexo 1



¢ Barbados

.s

- Claudicr Soto 7. L iidipeee

............

Argentina

Inis Ducler

“Alfredo Villafafie

&N

it

George Reid - -

Bolivia-

Rolando .Sanz Guerrero -

~
Y
Al

Bra51l

-~ Cogta Rica -

Colombla .

Jorge Garcia )
Cuba

Sargio Plasencia
Waldo OfFarril

Chile

Augusto Bnteiche

o LIV S

Clorald1no Soares Severo

Anexo 1
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Sub-Secretarlo Enlace y Evaluacibn,
Mlnlsterlo de Planeamlento o

‘uAsesorientFa Subssecretaria. ..

B O A ™

Seeretarlo Fermanente del Ministerio
de, Plan1f1cac16n

s TR SV N .
dndoa RN AN T . wha

Dlrgctor de Programac16n General,
Mznlsterlo de Planeamiento y Coord1nac16n

-
L

P L A .‘-

EC L

Superlntendente AdJun :0 de IPLAN,

“MiRisterio do Planejamerto ¢ Coordenagao
- Géral -
i if-:"f.:-ijf Sy s Rer

V;cem;nlstro, O£1c1na de Plan1f1Ca016n
y Politlca Econémlca .

T - S S s Ve e e
R D L O S ) [

Sub~Jefe.dé Pianeaclbn Nac1ona1
Departamenté Nacidnal de_Planeacx&n

4

Director, Junta Cent¥a1 de Planificacibn

Jefe Departamento, Direccifn de Relaciones
Econdmicas' Internacionales.

Sub-Dlrector, 0£1c1na de~P1an1f1cac16n
Nacional . o

/Ecuador



Ecuador

Francisco Swett

Honduras

Victor David Galeano

M&xico

Al fonso Cebreros

Mauficio Campillo
Clemente Ruiz

Nicaragua

José Paiz Moreira
Panamé

Nicolas Ardito Barletta
Orville Goodin

Victoriano Moreno
Abdiel Urefia

Gabriela Candanedo

Per

—a———

Jorge Chavez Quelopana

Uruguay
Iuis W, Cicalese Zignagho

Venezuela

Lorenzo Azplirua
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Presidente, Junta Nacional de Plani-
ficacibn y Coordinacibdn Econfmica

Director de Planificacibn Global y Regional
Consejo Superior de Planificacién Econfmica

~ Sub=-Secretario de Programacifn y Presu-

puesto, Secretarfa de Programacidn y
Presupuesto

Director de la Secretarfa de Programacidn
y Presupuesto

Asesor de la Secretaria de Pregramacibn
y Presupuesto

Sub~Director, Direccién de Planificacibn
Nacional

Ministro de Planificacibn y

Politica Econdmica

Director de Planificacién Econdmica y
Social

Jefe de Planificacibn Econbmica
Secretario de Planificacibn Econfmica
y Social

Coordinadora de Cooperacibn Técnica
Internacional

Ministro, Instituto Nacional de Plani=
Ficacibn

Pro-Secretario, Secretar{a de Planeamiento,
Coordinacibn y Difusibn

Ministro, Oficina Central de Coordinacién
y Planificacibn de la Presidencia

/PNUD






ENUD

Gabriel Valdés
Ivo Pokorny

CEPAL

onrique V. Iglesias

ILPES

Jader de Andrade -
Aldo Solari
Rolando S&nchez
Jorge lIsrael

- Alfonso Arboleda

Maria Solezdad Pascual
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Director Regional para América latina
Representante Residente en Panamd

Secretario Ejecutivo de la CEPAL vy a
cargo de la Direccifn del ILPES.

Director, Programa de Servicios de Asesoria
Coordinador, Programa de Investigaciones
Director, Programa de Capacitacibn
Coordinador, Programa de Cooperacibn

entre Organismos de Planificacibn

Jefe, Servicios de Administracibn y
Finanzas

Secretaria Principal, Administracibn

del ILFES.

/Anexo 2
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Anexo 2
TEMARIC

Informacibén sobre las tareas realizadas por el ILPES y anflisis del
Proyecto de Programa de Trabajo 1978-197% a la luz de los principios
establecidos por los Ministros y Jefes de Planificacibn de América

Latina
Quinta Fase de apoyo al ILPES

Segunda Conferencia de Ministros y Jefes de Planificacibén, Lima, Perf

octubre 1978

Lo que propongan los sefiores miembros del Comitéd

DOCUMENTOS DE TRABAJO

Resolucibn de Caracas

Resolucién de Guatemala 371 (XVII)
Documento ILPES INST/103
Documento ILPES INST/105

Documento del Proyecto de la Quinta Fase,






