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Resumen

Informe de la Reunién de Evaluacién del Sistema de Informacidn para la
Planificacidn en América Latina y el Caribe (INFOPLAN), efectuada en CEPAL
en Santiago, del 8 al 10 de noviembre de 1982. Los objetivos de la reunidn
fueron: a) llevar a cabo una evaluacidén global del proyecto INFOPLAN
1980 a 1982; b) identificar acciones futuras del proyecto en lé regidn, y'
c) evaluar las estrategias empleadas en la implementacisn de un sistema de
informacidn descentralizado.

Los paises participantes en la reunidn (Brasil, Colombia, Costa Rica,

Ecuador, Guatemala, Honduras, Panam8, Paraguay y Venezuela) presantardn

sendos documentos en los cuales analizan el desarrollo del proyecto INFOPLAN

y su incidéncia en la creacién y fortaletimiento de las infraestructuras de

informacidn en planificacién a nivel nacional.

El documento incluye las recomendaciones emanadas de las deliberaciones
de la reunidn y sugerencias sobre actividades futuras del sistema INFOPLAN.
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Antecedentes sobre el sistema INFOPLAN

El sistema INFOPLAN se ha desarrollado, tanto dentro del marco del pro-
grama del ILPES sobre cooperacidn y coordinacién entre los organismos de plani-
ficacidn como el de cooperacién horizontal de CEPAL, a través de un proyecto
conjunto con CEPAL/CLADES para reforzar el prqceso_de”planificacian en América
Latina y el Caribe, mediante el intercambio de las experiencias nacionales en
planificacidn de la regién. : .

El proyecto ha sido financiado por el CIID de Canad4 y su ejecucidn y
desarrollo ha sido de responsabilidad de CEPAL/CLADES quien ha asumido dentro
del sistema, el rol de Centro Coordinador General. El sistema CEPAL 1/ ha
actuado como contraparte regional y, puesto a disposicidn su infraestructura de
servicios y recursos humanos profesionales.

a) Definicién del sistema INFOPLAN .

El Sistema de InformaciSn para la Planificacién se define como una red
orientada al usuario, descentralizada y compuesta por centros participantes y
cooperantes coordinados a nivel regional, subregional y nacional, por un Centro
Coordinador General, un Centro Coordinador Subregional y un Centro Coordinador

Nacional, respectivamente.

El rol de Centro Coordinador Nacional lo asume, por derecho propio, la
Unidad de Informacidn del Ministerio u Oficina de Planificacidn que ha sido el
punto focal nacional del proyecto INFOPLAN. La funcién de Centro Coordinador
Subregional ha sido asumida para el Caribe, por el Centro de Documentacidn de
la Oficina de CEPAL en Puerto Espafia.

Los centros participantes estén cons;ituidos por las propias unidades

de informacidén de las agencias de planificacién nacionales o por aquellos

rorganismos del sector privado o universitario qué desarrollan funciones equi-
valentes en cuanto a recopilacién de documentos sobre la planificacién del
desarrollo econdmico y social del pais y a la oferta de servicio a los usuarios

planificadores.

1/ El sistema CEPAL estd compuesto por las Oficinas de CEPAL, CELADE
e ILPES. _ . :

’ ;
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Los centros cooperantes los constituyen las unidades o 51stemas de
informacién de instituciones cuya actividad estd directa o 1nd1rectamente
relacionada con el desarrollo econdmico y soc1a1 del pais, y pueden ser
nacionales, regionales o internacionales. .
" b) Antecedentes sobre la Reunién de Evaluacidn ~ b

El proyecto ha tenido una duracién de dos afios, 1980-1982, y desde su

inicié seé acordd, para el término del bienio, una reunién de évaluacién 'de
nivel regional, con el propdsito de estudiar los obsticulos encontrados
durante su desarrollo, a fin de considerarlos-en las futuras actividades, y
aplicar las éstrategias necesarias para la consolida¢ién del sistema en la
regibn. ' 310 e 8 17 Jisoa . Jeel 9 v fe 5@ L
“:0" En ‘cumplimiento de este acuerdo, CEPAL/CLADES convocd a los puntos
focales nacionales de los paises participanfés\del sisteéema INFOPLAN,Q} e
invitd a representantes de CEPAL (Santiago y Puerto Espafia), ILPES y CIID
de Canada, a una reunidn de evaluacién del proyecto, que se realizd en la sede
de 1a CEPAL en Santiago de Chile, desde el '8 al 10 de noviembre de 1982.
" Concurrid‘en c¢alidad de observador, un representante del Instituto
Centroamericano de Administracidn PGblica (ICAP). : ;

2. Objetzvos de la reunlan

"y

- Llevar a cabo una evaluacidn global del proyecto INFOPLAN.
-~ Identificar las alternativas futuras de accidn del proyecto INFOPLAN
en la regién, teniendo en consideracién los obstéculos encontrados y
sus posibles soluciones.
- Preparar un programa de accibén futura de INFOPLAN en la reg16n de
acuerdo cbn las necesidades de los paises, .manifestadas en el .
_transcurso de la reunidn. T . i
~ Evaluar algunas de las estrateglas de accidén empleadas en el proyecto
. INFOPLAN y su posible aplicacitn en la implementacidn de sistemas de
informacién regionales descentralizados en el campo del desarrollo

econdmico y social.

2/ Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Honduras, Guatemala, Panami,
Paraguay, Uruguay y Venezuela.
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3. Sesidn inaugural

La sesidn se inaugurd con la intervencién del sefior Jorge Israel,
Asistente del Director del ILPES, quien dio la bienvenida a los participantes
y expuso la importancia del trabajo conjunto entre planificadores y documen-
talistas en pro de la configuracién de un instrumento fundamental para la
coopefacién en la regidn, como era el siétema INFOPLAN. Destacd que junto con
la revaloracidn de la pléﬁificacién en la regidn, las bases de datos y la infor-
macién que se genera en los baises estd siendo claramente utilizada en los
organismos de planificacifn y que el esquema de actividades y estrategias
desarrolladas para la implementacidn del prdyecto, ha contribuido significa-
tivamente a ello. Finalmente, enfatizd el hecho de que el resultado de esta
reunidn deberia considerar el modelo del sistéma INFOPLAN para otros sistemas
de informacidn, dentro dél marco de la cooﬁeraéiﬁn horizontal en otras regiones.
Termind agradeciendo la contribucidn del CIID de Canadi, y deseando a los
participantes el mayor de los &xitos en la tarea a emprenderse desde ese
momento. .. :

A continuacidn, el Secretario Ejecutivo Adjuhto de Cooperacién y Servicios
de Apoyo de la CEPAL, seﬁor Robert'Brown, a nombfe del Secretario Ejecutivo,
dio la bienvenida a los asistentes y expresd quella CEPAL, -creada con el
objeto de apoyar a los paises de la regién en la identificacién y andlisis de
los problemas y obstdculos que impedian su desarrollo y participar conjuntamente
con ellos en la bfisqueda de soluciones alternativas-, habia detectado el &rea
de informacidn como un punto 4lgido, ya que la escasa accesibilidad a un
recuento o memoria de los avances iogrados, de los éxitos o fracasos de los
paises en un drea o campo determinado del desarrollo, impedian utilizar las
experiencias habidas para la toma de decisiones.

La manifestacién concreta de la preocupacién de la CEPAL por esta drea
fue la creacidn del Centro Latinocamericano de Documentacién Econdmica y Social,
CLADES, en 1971, el lanzamiento del Sistema de Informacidn en Poblacién DOCPAL,
en CELADE en 1977, la creacidn del Centro de Documentacidn para el Caribe de
la Oficina de CEPAL en Puerto Espafia CDC, en 1977 ¥, por {iltimo, desde 1980
la racionalizacidén del tratamiento interno de informacién mediante la creacidn
de la Unidad de Catalogacidén e Indizacidn en la Biblioteca de CEPAL.

/Agregd que,



Agregd que, dado que los objetivos de INFOPLAN se insertan en los obje-
tivos generales propios de CEPAL y de ILPES, dentro de los cuales se busca el
crear mecanlsmos que permltan una mayor cooperacién y coordinacién entre los
organismos de planiflcaclén dentro del &rea geogréfica 1at1noamericana y cari-
befia, CEPAL espera que el proyecto se constituya en un factor que incida en el
mejoramiento de una actzvidad central para la reglén cual es: hacer p051ble
la cooperacién horizontal entre los paises en un aspecto tan 1mportante como '_
es la planificacidn para el desarrollo. La aprox1mac16n mé&s lenta o acelerada
a este objetivo final serd lo que para CEPAL medird el alcance real de las
acciones llevadas a cabo, utilizé@ndolas como un elemento de evaluacidn global,
al cual se le agregar&n las acclones puntuales cumplzdas. Por otra parte,
para CEPAL como organlsmo reglonal, ‘le ser de 1nterés comprobar si INFOPLAN,

a través de las acciones desarrolladas para cumpllr con metas prefljadas,
de]a tras si mecanismos e 1nstrumentos que fac;llten 1as futuras acciones de
informacidn en la reglﬁn. :

Destacd que més allé del proyecto mismo y de sus resultados, CEPAL queria
poner de manlflesto que el desarrollo de INFOPLAN era un logro en si mismo y
producto de un trabajo conjunto con los especzallstas de los paises, que
permltlrian sentar las bases para el 1ntercamblo de experiencias entre organis—
mos de planificacién, al fortalecer las acciones técnlcas requeridas por el
sistema INFOPLAN, es decir: la selecclén y adqu151c16n de la documentacién sobre
planlflcacién generada en cada uno de los paises part;czpantes el tratamlento
de esta informacién y, por ﬁltimo su diseminacidn oportuna y orientada de
acuerdo a las nece51dades de informacidn de los expertos de planzfzcaclén.

Finalmente enfat1z6 la importancia de la labor a efectuar en esta reunidn,

cuyos resultados serian decisivos para determlnar los pasos futuros de INFOPLAN.

4. _Eleccidn de la mesa

El Director de CEPAL/CLADES, sefior Claudionor Evangelista, dirigid unas
palabras de bienvenida a los participantes y a continuacidn propuso que se
eligiera por nominacidén a los miembros de la mesa directiva, la que quedd
constituida por unanimidad de la siguiente manera: 18 ‘

/Presidente:
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Presidente : Celmira Tirado, de Venezuela
Vice-Presidente: Guadalupe Hung, de Honduras

Relatora ¢ Stella Castillo, de Colombia
Secretaria : Luisa Johnson, Ximena Felil y Luis Alba, de CLADES
5. Primera sesidn

La sefiora Johnson informa sobre la modalidad con que se llevardn a cabo
las exposiciones de los participantes en la reunidn de evaluacién y el tiempo
de debate considerado para cada uno de ellos, la.lista de documentos preparados
para la reunidn relativos al disefio del sistema INFOPLAN, el desarrollo del
proyecto y a las directrices generales que se sugieren para la evaluacidn de
INFOPLAN y sus proyecciones futuras. Recuerda que la evaluacidn propiamente
tal se realizard en la Mesa Redonda que se efectuari en la mafiana del filtimo
dia de la reunidn para, en la tarde, poder analizar y aprobar las recomenda-
ciones que de ella surjan. Agrega que tanto ILPES como la Biblioteca de CEPAL
y el representante de ICAP, tendrfn un tiempo de exposicidn: el primero como
planificador y usuario del sistema, la segunda para presentar el nuevo Manual
de Procesamiento de Informacidn del sistema bibliogréfico de la CEPAL y el
tercero como representante de un organismo subregional cuyo campo tem&tico tiene
fuertes relaciones con la planificacién.

A continuacidn, la sefiora Johnson presenta el documento b&sico de la
reunidn "Directrices generales para la evaluacidn de INFOPLAN y sus proyec-
ciones", destacando el hecho de que la fase de implementacién del sistema
INFOPLAN estd alin muy lejos del fin propuesto y que se encuentra en sus
inicios en algunos paises de la regidn debido a la diferencia en el desarrollo
de cada una de las infraestructuras de infbrmacién. Sobre esta base, dice,
el proyecto se ha planteado objetivos espedifiéos de corto plazo, dentro del
marco de uno de los objetivos generalés que es "el foftalecimiento de las
infraestructuras de informacidn" y que, desde este punto de vista, las tareas
llevadas a cabo -si no han establecido un nivel paritario de desarrollo en el
campo de la informacidén en todos los paises— por lo menos han impulsado activi-
dades tendientes a ello, y esto siIQue puede considerarse positivo. Agrega que
el perfodo de consolidacisn minimo pafé_un sistema de informacidn regional y
descentralizado como es INFOPLAN, requiere.de un iépso superior a los 6 afios

para considerarse en la etapa de su marcha regular.

/Como conclusidn,



Como conclusidn, enfatiza que el propdsito de esta reunidn es, claramente,
el de evaluar el desarrollo del proyecto y su incidencia en la treacién'y for-
talecimiento de las infraestructuras de informacidn en plénificacién'eﬁ los
paises participantés y no la evaluacifn del sistema mismo que, como tal, se
encuentra en fase de implementacién. Para ello, destaca del dpcumento.
E/CEPAL/CLADES/SEM.1/R.3 el capitulo II que se refiere a-las:pautas sugeridas
para medir los efectos de INFOPLAN en las infraestructuras de informacidn
para la planificacién en los paises. : Estas mismas fueron enviadas a los paises
con anterioridad a la reunidn para ser utilizadas como base en la preparacidn de
los informes que expondrfin en las sesiones siguientes, Menciona otros aspectos
que contemplan las pautas, como por ejemplo: actividades econjuntas con las unida-
des de informacidn del Sistema Agencial de.Planificacidn, fluidez o incremento de
las relaciones de los puntos focales nacionales con las autoridades de su-
institucidn, incremento de la coleccidn bisica de planificacién, etc. . Respecto
de este iltimo punto, informa que CEPAL/CLADES ha preparado un borrador para
discusién de un manual de seleccidn.y adquisicién de documentos de planificacidn
para ser usado como herramienta de trabajo por los: centros: coordinadores o -
puntos focales nacionales en atencidn a la_dificil accdsibilidad de los docu-_
mentos de planificacidén, y que se espera escuchar.algunos comentarios al
respecto. LY _

Finalmente, expresa su desec de gque se incorparen nuevos paises al sistema,
una vez que se superen los obstédculos que han impedido hasta ahora, por razones

ajenas a INFOPLAN, la identificacifn.de.puntos focales nacionales en ellos, -

6. Segunda sesibn

Se inicia ia.segﬁﬁda sesién con la éxpoéici6ﬂ.de 10s informes de los
paises pérticipéntes en el_sistéma INFOPLAN. ot e

Brasil: g . %

El 1nforme de Bra511 fue presentado por la seﬁora Norma Stenzel Jefa de
la Biblloteca IPEA/IPLAN, qulen sefiald que su Unldad poseia ya una vagta
experiencia en 1a 1ndlzac16n coordlnada y que estaba en estudio la p031b111dad
de implementar un szstema mecanlzado para el procesamlento de 1nformac16n

para estos efectos el sxstema propuesto por INFOPLAN constxtuye una opc16n

/interesante -de



interesante de tener en cuenta. Las Pautas entregadas por CLADES para la selec-
cidn de documentos ha sido aplicadas en su Unidad. Por otra parte, debido a

la participacidn parcial de Brasil en el sistema, &ste no aparece suficiente-
mente representado en el PLANINDEX y por lo tanto, la bibliografia no se ha
constituido afin en una herramienta de apoyo significativa para su Unidad. En
otra parte de su informe sefiald que las visitas de los técnicos de CLADES
permitieron reforzar la participacién de IPLAN en el sistema y también forta-
lecer aspectos de interés para la Unidad, como por ejemplo, la de emprender una
serie de actividades para la organizacién de la documentacién producida por
IPLAN.

Colombia:

El informe de Colombia fue presentado por la sefiora Stella Castillo, Jefa
de Biblioteca y Archivo del Departamento Nacional de Planeacidn, quien expresd
que, a pesar de que en Colombia afin no se ha realizado el seminario-taller para
capacitar al personal que participard en la Red NAPLAN, existen interesantes
avances en el desarrollo del sistema: se han incorporado al procesamiento de
informacién las normas y procedimientos de descripcidn bibliogrédfica y de
reslimenes propuestos por INFOPLAN, e iniciado la elaboracidn de resfimenes para
su inclusién en PLANINDEX. Respecto de la publicacidn mencionada sefiald que
se han llevado a cabo actividades de difusién e instruccidn respecto de su uso.
Destaca -como uno de los trabajos mds relevantes llevados a cabo en este periodo
por la Unidad- la elaboracidn de una blbllografia especializada sobre planifi-
cacidn en Colombia que cubre desde los afios 1950-1981 ¥ que contiene mds de
900 referencias bibliograficas correspondientes a 23 instituciones colombianas.
Sefiald finalmente, que se ha iniciado otra actividad de gran importancia: la
identificacidn de los organlsmos gubernamentales de planificacién nacional,
regional y local.

Costa Rica:

El informe de Costa Rica fue presentado por la sefiora Amalia Gonzilez,
Directora del Centro de Documentacidn del Ministerio de Planificacién Nacional
y Politica Econdmica. Sefiala algunos avances en la 1mplementacién de
la Red en Costa Rica como por ejemplo° incremento de la coleccidn y acciones
tendlentes a la aplicacién de las metodologias propuestas por INFOPLAN para

/una posible




una posible automatizacidn futura. Asimismo, y dado que las restrigqiones
econémlcas han impedido un desarrollo maés acelerado én el tratamienfo de
1nformac1on, se han mantenido los contactos entre el punto focal nacional y
los centros part1c1pantes en la Red NAPLAN, a los que se han distribuido

los manuales y materiales enviados por CEPAL/CLADES. Otro -aspecto 1nter§sante
que destaca dice relacién con las perspectivaé dg organizar la Red NAPLAN en
torno a las distintas Secrétarias Ejecutivas_de-Pianificacién_Sectorial.

Ecuador: ; .

El informe de Ecuador fue presentado por la seﬁorlta Nancy Vela, Jefa de
Relaciones Pfiblicas del CONADE y de la Vicepresidencia de la Repfiblica.
Expresa que los recortes presupuestarios retrasaron el programa_de.trabajo
concebido para los. Gltimos meses de 1982, pero en cambio se han prbgraﬁado una
serle de contactos con los directivos de las instituciones a las que pertene-
cen las unldades de la Red para fortalecer el apoyo 1nst1tuc;onal a las mismas.
Hasta el momento, indica, el 1ntercamb10 de documentos se ha mantenido mﬁs
estrecho con el IETEL, Instltuto Estatal de Telecomun1¢ac;ones, y el Instltuto
Nacional de Estadistica, INE._ , :

Como complemento a su informe presenta, adem&s el informe final de la
"Reunlon técnica para la estructurac16n y func1onam1ento de la Red Haclonal de
Informacidn en Planlflcaclén. RED/NAPLAN/ECUADOR (Quito, 21-25 junlo 1982)"

Guatemala: . :

El 1nforme.de Guatemala fue presentado por la sefiora Ofella Agullar,
Documentallsta Encargada del Centro de Documentacidn de la Secretaria General
de Planif;cac;on,_SEGEPLAN. Expresa que el area de informacidn_de SEGEPLAN
se ha visto afectada por las medidés econémicas de.auéteridad adoptadas en
la Secretaria, por lo que se ha retrasado el programa de trabajo rela01onado
con la Red NAPLAN. Sin embargo, sefiala que se han realizado 1nteresantes
esfuerzos por recopilar los documentos generados por cada una de las.institu-
ciones que pertenecen a la Red. Las unidades de informacidn participantes
continfian utilizando sus propias. normas Ae tratamiento de informaci&n pero,
el punto focal nacional procesa el material para el envio al Centro Coordi~
nador General, seglin las normas del sistema INFOPLAN Por otra.parte, agrega
finalmente, se espera aprovechar en el futuro la dlsponlbllldad de computacidn

en SEGEPLAN para la formacidn de una base de datos.

/Honduras:



Honduras: _

El informe de Honduras fue preséntadd por la sefiora Guadalupe Hung;
Jefa del Centro de Documentacidn del Consejo Suberior de Planificacién Econd-
mica, CONSUPLANE. Sefiala Que'este Centro utiliza actualmente las normas de
procesamiento manual propuestas pdr INFOPLAﬁ y se encuentra en estudio la
posibilidad de tratar computacionalmente la informacién. A pesar de que
hay restricciones dé.recursos, se ha contemplado para el futﬁpo, la coope-
racién de tres técnicos de la institucién para qﬁe colaboren en las tareas del
centro. Respecto de los servicios, recién se est@ difundiendo el_PLANINDEX
porllo que considera prematuro.evaluar las ventajas de la publicacidn; sin
embargo, agrega, se ha épreciado una mayor confiabilidad en los servicios
que presta el centro. Finalmente, indica que se han llevado a cabo reuniones
de coordinacidn con las unidades de la Red, lo que ha traido como consecuencia
un mayor intercambio de documentos. ' | . .

Panamd: ;

El informe de Panamd fue presentado Por la seﬁora Nimia de Arosemena,
Jefa de la Biblioteca del Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica,
MIPPE. Sefiald que se estén aplicand6 las metodologias de procesamiento de
informacidn propuestas por INFOPLAN y que se han sostenido reuniones técnicas
con las restantes unidades dé informacidn existentes en el Ministerio. El
centro ha enviado hbjas de andlisis al Centro Coordinador General CEPAL/CLADES.
a fin de que las incorporen a sus modalidades de trabajo. No ha habido sufi-
ciente difusidn del PLANINDEX por lo que no es posible aflin evaluar su utilidad
para los usuarios. En cuanto a las actividades de la Red NAPLAN, el Centro
de Documentacidn ha recibido documéntos de otras instituciones a través de las
unidades de informacidn, con lo que se ha visto fortalecido el intercambio de
documentos pero, desafortunadamente, la Biblioteca no tiene suficiente :
capacidad ain para procesar la documentacién generada fuera del Ministerio.
Por otra parte, existe en Panamd gran interés por utilizar los recursos de
computacidn que eventualmentelﬁodria proporcionar la Contraloria para procesar
la informacién bibliogréfica. '

/Paraguay:
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Paraguay:
El informe de Paraguay fue presentado por el sefior Osvaldo Martinez,

Coordinador del Centro de Documentaczﬁn de la Secretaria Técnica de Planlfl—
cacidn. Seﬁala que, a partlr de la capacltac1on reciblda por el punto focal
nacional en Santiago de Chile, fue p081ble poner en aplicacifn las metodologias
de procesamiento de INFOPLAN. Al mismo ‘tiempo, se ha 1n1ciado la difusidn del
PLANINDEX en las Divisiones Técnlcas de la Secretaria de Planlflca01on. A
pesar de que aﬁn no se ha efectuado el semlnarioataller de lanzamlento de la
Red NAPLAN, el centro cuenta actualmente con contactos en todas las institu-
ciones del sector pﬁbllco y gran parte del sector prlvado, por lo que se estima
hay buenas condiciones para el desarrollo del sistema en el pais.

Venezuela' ;

El informe de Venezuela fue presentado por la éeﬁora Celmira Tirado, Jefa
de la Biblioteca de la Fundacisn para el Desarrollo de la Regiénm Centro Occi-
dental de Venezuela (FUDECO), quien transitoriamente cumple las funciones de
punto focal nacional del proyecto y centro coordinador de la Red NAPLAN de
acuerdo a una deciéién de CORDI?LAN. En las actividades prellmlnares se contd
con la colaboracidn de REDINSE, Red de Informac1on Nacional Socio Econdmica.
El centro tiene sus proplas normas de procesamlento que no dlfleren mayormente
con las de INFOPLAN por 1o que 1es permite enviar informacién en las hojas de
andlisis de este sistema. A pesar de estar recién implementada la Red NAPLAN,
se han recibido ya algunos documentos de los centros participantes y hojas de
andlisis de uno de ellos. FUDECO, por su parte, 1nic16 también el envio de
documentos y hojas de anslisis al Centro Coordinador General. Para 1983, el
centro proyecta un semznarlo-taller para fortalecer la capacidad de procesa-
miento de la Red y llevar a cabo actividades de normalizacidn de la presentacidn
de los documentos generados por FUDECO como una forma de mejorar el control de
los mismos. ;

Subregidn del Caribe (CARISPLAN):

El informe de CARISPLAN fue presentado por la sefiora Wilma Primus, Coordi-
nadora del proyecto INFOPLAN para la Subregién del Caribe En este informe =&

describe la fisonomia actual del|sistema que, desde su funcionamiento en 1979,
ha incorporado activamente a 14 de los 18 estados miembros del Caribe. Los

/puntos focales
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puntos focales nacionales, qué coordinan alrededor de 120 centros participantes
de la subregidn, fueron seleccionados en réuniones convocadas por el CDCC.
CARISPLAN opefa con la misma filosofia de descentralizaciédn que caracteriza al
sistema INFOPLAN y es asi como las unidades participantes tienen la responsa-
bilidad de recopilar, y eventualmehte editar, sus propias bibiiografias nacio-
nales. En términos generales se destacd qué el proyecto se insertd con mayor
facilidad en aquellos paises que disponiéh de un plan'en el &rea de informacidn
-como Cuba y Jamaica-.y donde las actividades de UNESCO hébian reforzado las
infraestructuras; como es de suponer, el proyécto se insertd con mayor difi-
cultad en aquellos paises mis pequefios donde no se déban las mismas condiciones.
Para sintetizar la situacidn del proyecto en la regidn, se presentd el contraste
entre dos paises. Jamalca -con un alto grado de desarvollo en el campo de la
informacidn- y St. Vincent donde s8lo se contaba con un sdlo prof351onal en
esta drea. Otro hecho importante qﬁe séﬁala se refiere a la incorporacidn de
las actividades de CARISPLAN como parte del programa de la Escuela de Biblio-
tecologia de la Universidad, especialmente en aquellas &reas donde se estudia
el tratamiento de los documentos del sector pfiblico. Actualmente el procesa-
miento de los datos se realiza en el Centro de Cémputos de CEPAL/Santiago pero
se estudia la posibilidad para el futuro de procesar la informacidn en la sub-
regidn y agilizar de este modo los servicios del sistema.

Resumen: _

De los informes expuestos y de la discusidn que siguid a cada una de
las exposiciones, se pudo apreciar grandes coincidencias, tanto en el recono-
cimiento de obstdculos -como por ejemplo el de los recursos financieros y
humanos y de la inestabilidad del personal que labora en las unidades de
informacidn- como en el reconocimiento de logros y consolidacién de situaciones
positivas, como la utilizacidn de normas y procedimientos técnicos comunes
sugeridos por el sistema INFOPLAN, capacitacidén del personal, etc.

Por otra parte, fue posible apreciar tambi&n que el proyecto tuvo carac-
teristicas propias en cada uno de los paises y que &stas probablemente depen-
dieron, entre otros factores, del distinto grado de desarrollo de las infra-
estructuras de informacidn pre-existentes a la implementacidn del proyecto,

como también de la intensidad relativa con que los problemas econdmicos actuales
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afectaron a los paises de la regién. Hubo consenso en la necesidad de esta-

‘blecer un contacto mayor con los sistemas nacionales de 1nformac16n en

términos de cobperacian'é'intercamblo de informacidn, y de aunar criterios
en la apllcac16n de las modalz des técnlcas sobrn las cuales basar el inter-
cambio. La subreglén del Cari s por su parte, presentada en ‘bloque por el
Centro Coordlnador Subregzonal mostrd también coincidencia en muchas de las
situaclones descrltas por los aises y también grandes dlferenclas,'entre
otras razones, por las caracte isticas geogréflcas partlculares de la subreglén,
la exzstencla de grandes contrastes tanto en el tamafio de los paises como en
el grado de desarrollo de las 1nfraestructuras de informaclan 5
A raiz de esta presentac16n se debat16 sobre la convenlenc1a de dar
priorldad a la recop11ac16n de| la blbllografia nacional de planlflcac16n en
cada uno de los paises partlclpantes y a su posterlor publlcac16n con el
apoyo de CEPAL/CLADES, siempre y cuando los centros coordinadores naczonales

asumleran la responsabilldad de su dlstrlbuc16n al 1nterior del pais.

7 Tercera ses;&n

Esta sesidn se inicid con la exposicién de la sefiora Carmen Vera, de la
Biblioteca de CEPAL/ILPES, sobre el Manual de Procedimiento N° 1 del Sistema
de Informacidn Bibliogr&fica de CEPAL, para el uso de‘hojas de trabajo: Hoja
de Descripcidn Bibliogr&fica (HDB) y Hoja de An&lisis de Contenido (HAC).
Sefiald que este manual ha sido|elaborado b&sicamente para uso en el Sistema
de Informacién Bibliogr&fica de la CEPAL, pero que se ha preparado pensando
tambi&n en la posibilidad de que sea utilizado por bibliotecas y centros de

documentacidn de la regidn. Destaca que las actuales bases de datos biblio-
gré&ficos de la CEPAL, entre las que se encuentra la de INFOPLAN, son el resul-
tado de la experiencia y trabajo desarrollado en esta institucidén en la dltima
década. ' Tanto el CLADES, creado en 1971, como el DOCPAL, creado en 1976, y la
Biblioteca CEPAL/ILPES, que cerrd sus catflogos tradicionales para crear su
base de datos en 1978, comenz ‘individualmente el trabajo: de:organizacidn
de la informacidn para incorporarla al computador. Sin embargo, el hecho de
que -las tres unidades-hayan utilizado ISIS (Integrated Set of Information
Systems) como sistema de almacenamientd y recuperacidn de informacidn, signi-
~ficd el punto de partida para llegar a la compatibilizacidn total de las
diferentes bases de datos.

/Agrega que
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Agrega que el aporte que significa la experiencia ganada separadamente
por cada una de las unidades de informacidn involucradas, con objetivos dife-
rentes y usuarios también diferentes, ha enriquecido este trabajo de compati-
bilizacidn dando como resultado la utilizacién de metodologias comunes més
racionales y efectivas.

Finalmente, sefiala que este manual se entrega a los participantes en la
reunidén con el objeto de recibir sus comentarios y opiniones.

A continuacidn interviene el sefior Edgar Ortegdén, del ILPES, quien
expone brevemente el tema "E1l ILPES y la informacidn sobre planificacidn".

Se refiere en primer lugar al papel del ILPES en la regidn, destacando las
labores que el Instituto ha efectuado en cuanto a asesorias en planificacidn
econdmica y social e investigaciones sobre el estado actual de la planificacidn,
sobre empresas pfiblicas, compatibilizacién del mediano y largo plazo, partici-
pacidn en la planificacidn, etc.

Sefiala que los cursos de capacitacién que se realizan tanto en la sede
del ILPES en Santiago de Chile como en los paises que lo solicitan, permiten
adecuar los contenidos programdticos a las necesidades de la planificacidn
del desarrollo de los paises y acumular una experiencia de indudable valor
para la regidn y especificamente para INFOPLAN.

Respecto al sistema INFOPLAN, afirma que su implementacidn responde a
la necesidad expresa de los organismos de planificacién de los paises de la
regién canalizada a través del proyecto que ha llevado a cabo CEPAL/CLADES con
la contribucién del ILPES. Desde el punto de vista de un planificador,
enfatiza la importancia de la informacidn en planificacidn como un medio de
reducir la incertidumbre en la toma de decisionés y como elemento de precisidn
en la programacidn de actividades que conduzcan al desarrollo integral de los
paises.

Se refiere, a continuacidn, a la informacién como reflejo de las expe-
riencias en planificacién, lo que permite alcanzar un proceso continuo,
din&mico y acumulativo que evita o reduce significativamente la dispersidn
de la accidn del Estado al disponer de un instrumento esencial para el
andlisis relativo de experiencias y métodos aplicadas al proceso de
planificacidn. e

/Respecto a
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Respecto a este filtimo, dice, existen avances y restricciones, avances
técnicos y metodoldgicos en la relacidn objetivo-medios y limitaciones en el
campo operativo de la planificacién. Una de estas limitaciones se relaciona
estrechamente con la informacién disponible para el planificador y son los
sistemas de informacidén los que deben reducir el rango de otras limitaciones,.
concluye, al recopilar, procesar, analizar y difundir la informacién pertinente
a las necesidades del planificador. Sin embargo, agrega, es importante tener
en cuenta que es el usuario de informacidn el principal afectado por el servicio
de un sistema de informacién y, por lo tanto, los requisitos de eficiencia de
éste se relacionan directamente con la seguridad que el usuario pueda tener
en cuanto a cobertura, disponibilidad y oportunidad de la informacidn requerida.
Finalmente reitera, como usuario del sistema INFOPLAN, que resulta més impor-
tante obtener una referencia oportuna sobre la existencia de un documento
determinado, que el contar al cabo de un tiempo con una perfecta descripcidn
del mismo y en este sentido sugiere que las acciones futuras del sistema se

concentren en el aspecto servicios de INFOPLAN.

8. Cuarta sesidn

Mesa Redonda: "Proyecciones de INFOPLAN"..

La presidenta sefiora Celmira Tirado, infqrma del objetivo de la Mesa
Redonda que es: discutir y analizar los principales problemas y logros del
sistema INFOPLAN sobre la base de las experiencias presentadas.por los paises
participantes en la reunidn de evalu&cién,_a fin de identificar posibles solu-
ciones y mecanismos y elaborar las recomendaciones que correspondan.

Para un examen ordenado y un seguimiento de la discusibn, se han agrupado
los siguientes bloques de interés:

A. Tratamiento de la informacién

1) Ingreso de la informacién.
2) Procesamiento
3) Servicios
B. Ccordinacidn general y apoyo t&cnico. : : o kit
1) Del Centro Coordinador General hacia los puntos focales nacionales

2) Actividades de capacitacién y asesoria técnica

/3) Promocidn
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3) Promocidn y comunicaciones

4) Suministro de materiales y elementos de apoyo

5) Estrategias de apoyo politico

C. Organizacidn y coordinacidn del sistema en los paises

1) Coordinacidén del punto focal nacional con las unidades de infor-
macidn y las autoridades de su institucidn

2) Coordinacidn de la Red NAPLAN en el pais y de &sta con sistemas
nacionales y/o regionales e internacionales.

Se debate sobre los puntos del temario y la secretaria propone que, para
lograr un ordenamiento de los temas tratados en términos de conclusiones y
recomendaciones, se preparase, durante un breve receso, un listado de los
problemas y soluciones sobre los que haya habido consenso. Se aprueba y al
término del tiempo acordado, se entrega un listado para orientar la redaccidn
de las conclusiones y recomendaciones.

A. Tratamiento de la informacidn

- Ausencia de criterios para seleccionar informacidén para el PLANINDEX.

‘Registro de informacién para miltiples formatos.

Disparidad en la asimilacién de las t&cnicas y metodologlas de

procesamiento de informacién impartidas por CLADES.

L

Definicidn sobre procesamiento de bibliografias nacionales.

Procesamiento del material en portuqués.

Estudio de la terminologia de planificacién.

- Poco uso y conocimiento del PLANINDEX.
B. Coordinacifn general y apoyo técnico

- Falta de comunicacién expedita del Centro Coordinador Regional
con los puntos focales y de estos con el Centro Coordinador
Regional. S

- Reforzamiento de las actividades de capacitacidn y asesoria té&cnica.

- Oportunidad de la rebépciﬁn”de materiales.

- Escasa disponibilidad de pecursos Financieros y humanos.

- Movilidad e inestabilidad de los funcionarios nombrados a cargo

del punto focal.

/-Programacidn de
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- Programacidn de actividades conjuntas entre los centros coordina-
dores del sistema.
- Informacidn permanente del Cenfro Coordinador Regional a las
autoridades nacionales sobre la marcha del sistema..
- Promocidn- del sistema INFOPLAN y del uso de sus productos a través
de cartillas de divulgacidn, afiches, boletines, etc.
- Actividades de seguimiento del sistema.
- Incorporacidn a las Escuelas de Bibliotecologia de los paises en
- las actividades de capacitacién de, INFOPLAN.
- Integracidén de capacitacidn en INFOPLAN en programas de capacltac1on
del gobiermo.
C. Organizacidn y coordinacidn del sistema en los paises
- Ausencia de un marco administrativo que facilite la participacidn
en la Red NAPLAN. . Lo
- Falta de integracidn del proyecto a las actividades de la institucidn.
- Realizacidn de estudios de usuarios. e
- Vinculacidn de la Red NAPLAN con los programas nacionales de infor-
macidn y sistemas de informacidn sectoriales y regionales.
- Ausencia de estrategias de servicios hacia los usuarios internos y
externos. } O
A continuacidn se organiza la discusidn en torno a los tres grandes
temas y se acuerda como economia de tiempo, que se refinan los paises para
redactar un borrador de conclusiones y recomendaciones, Estas se someten pos-
teriormente a consideracidn de la mesa y de los participantes, quienes, después

de breves modificaciones, aprueban el siguiente texto:

Conclusiones y recomendaciones

A. Tratamiento de la informacibén

Del andlisis realizado pdr los.paises sobre esta materié,péé resumieron
las deficiencias percibidas en el sistema INFOPLAN:yllo$ ppob1emas mds comunes
que enfrentan. . i TR e

1. L1m1tac1ones en la capacldad de INFOPLAN y de 1as redes NAPLAN para

el procesamiento de la informacidn.

/2. Obsticulos
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2. Obst&culos relaczonados con la limitacidn del comportamiento de la
planificacién en el Macrothesaurus de 1a OCDE.

3. Limitacidn del uso del PLANINDEX en Brasil, debido a la barrera
1dlométlca. ' ;

. Escaso uso y conocimiento ‘del PLANINDEX y de las bases de datos exis-
tentes sobre planificacién, como instrumentos de recuperacidn de
1nformac1on. .

5. Falta de conocimiento sobre la disciplina de planiflcaclén por parte
de los profe31ona1es encargados de las unidades de informacidn compo-
nentes de las redes NAPLAN.'

6. Carencla de recursos humanos especializados en las unidades de infor-

mac16n, ¥ constante rotacién de los mismos.:.

Planteam;entos respecto a los_problemas enuhcladOS‘

a) Revisidn de los tiempos a51gnados a los contenzdos y talleres de
trabajo del programa de capacitacidn de INFOPLAN.

b) Enfasis en los inventarios y reg:stros de la documentac16n sobre plani-
ficacidn generada por el pais, por parte de los puntos focales nacio-

nales.
¢) Examen de la posibilidad del envio de 1a informacidn en un formato de

otro sistema si estos fueran compatlbles. -
‘d) Orientacidn de la capacitacifn a las necesidades de los componentes

de las Redes NAPLAN, en cada pais.

Recomendaciones

1. Considerando que la capacitacidn de los recursos humanos es indispen-
sable para lograr un procesamlento de informacién de igual calidad y
normallzac16n por parte de las 1nst1tuc1ones que pertenecen a las
Redes NAPLAN, se recomienda: ;

i) Que CEPAL/CLADES programe conjuntamente con el punto focal
nacional.el tipo de curso y duracidn que se requiere para
ampliar la capac1dad de procesamiento de ‘las unidades de infor-

macidén y se logre un producto normalizado e intercambiable.

/2. Considerando
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Considerando que la capacitacidén de los recursos humanos constituye
una actividad permanente del sistema INFOPLAN, en su linea de apoyo
técnico, y en atencidn al efecto multiplicador que esta actividad
puede tener en los paises si se incorpora a los ﬁfogramas de capaci-
tacidn de los gobiernos y forma parte como temdtica de expefiencia
en sistemas de informacidén en las Escuelas de Bibliotecologia de los
paises, se recomienda: .
i) Que CEPAL/CLADES ofrezca un Kit de capac;taclén a los gobiernos
7 a las Escuelas de Bibliotecologia nacionales estructurado con
la flexibilidad suficiente como para que cada pais pueda incor-
porar en &l aquéllos aspectos técnicos que considere ﬂecesario
sean impartidos conjuntamente con. CEPAL/CLADES o con personal
de los goblernos o de las Escuelas de Bibliotecologia.

ii' Que en los cursos 1mpart1dos por el sistema INFOPLAN participen
como contraparte nacional en calidad de instructores los respon-
sables de los puntos focales y/o unidades de informacién, con el
objeto de ir formando cuadros técnicos nacionales.

ii?) Que en el programa de capacitacidén de INFOPLAN se contemplen
los siggientes contenidos:
- la planificadi&n y su terminologia
- la organizaci&h'y'administraciﬁn de Redes NAPLAN

iv) Que el programa de capacitacién de INFOPLAN contemple cursos
especificos para los ehtargados de las operaciones técnicas,
con énfasis en la utilizacidn del Macrothesaurus, categorias
DEVSIS, etc. ' ' '

Considerando que 1os serv1c1os son una evaluacidn permanente de los
sistemas de informacién, y reconociendo las deficiencias con que
se han utilizado las bases de datos de CEPAL/CLADES y el PLANINDEX,
se recomienda:
i) Que CEPAL/CLADES estudie y proponga los mecanismdé necesarios
para el mejoramlento y buen desarrollo de los servicios que a

partir de estos dos elementos puedan brindar los paises a sus

usuarios planificadores.

/ii) Que
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ii) Que se incluya el ﬁortugués_domo idioma oficial en INFOPLAN.
iii) Que cada pais elabore una bibliografia nacional sobre planifi-

cacidn, de acuerdo a las normas de INFOPLAN, para ser publicada
¥ distribuida en la regidn por CEPAL/CLADES.

iv) Que CEPAL/CLADES colabore con instituciones brasileras en los
estudios relacionados con la compatlblllzac16n_de formatos
utilizados en el pais. :

v) Que los puntos focales naczonales asuman la. responsabllldad de
distribuir el PLANINDEX a las instituciones nacionales.

Coordinacifn general y apoyo té&cnico -

Del andlisis realizado por los paises sobre esta matefia'se'reconoce:

1. Debllldad de la comun1cac1on entre el Centro de Coordlnacaén Regional
y los puntos focales naclonales, aunque esto no szempre haya sido
responsabllldad del Centro, sino que de los medios de comunlcaczén
existentes en la regién. ;

2. Débil supervisidn del Centro Coordlnador General en la 1mplementa016n,
seguimiento y evaluac16n de los compromlsos contraidos reciprocamente
con los puntos focales naczonales.

3, Dificil consolidacién del punto focal nacional del sistema por la
frecuente movilidad e inestab;lzdad de los funcionarios de31gnados
como responsables.

4. Falta de capacitacidén y experiencia de los puntos focaleé_en la

administracidn de las redes.

Planteamientos respecto a los problemas enunciados:

a) Programacién conjunta de actividades entre el Centro Coordinador
General, los Centros Coordinadores Nacionales y los Centros Coordi-

nadores Subregionales.
b) Informacidn continua del Centro Coordinador Regional a las autoridades

nacionales sobre la marcha del sistema INFOPLAN.
¢) Preparacién por parte del Centro Coordinador General de cartillas de

divulgacién, boletines e informativos, etc.

/Recomendaciones
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Recomendaciones

Considerando que la comunicacién del Centro Coordinador General

CEPAL/CLADES con los puntos focales nacionales debe ser expedita y

permanente a fin de que se detecten los problemas que inciden en las
Redes NAPLAN, se recomienda:

Ha

i)

e
S

En atencisn a la dificultad que presentan los medios de comu-
nicacién disponibles como el correo y lo costoso de la comuni-
cacidn telefbdnica:

- que los puntos focales nacionales envien a CEPAL/CLADES un
informe periddico de sus actividades que cubra como minimo un
periodo de 6 meses. ' |

Que, a raiz de los problemas expuestos en estos informes,

CEPAL/CLADES programe conjuntamente con los puntos focales nacio-

nales las actividades que llevan a 1a_soiuci6n de estos problemas

tales como capacitacidén, asesoria técnica, envio de materiales,

etc.

Considerando que los puntos focales nacionales como Centros Coordina-

dores Nacionales de las Redes NAPLAN, requiérenlde un fuerte apoyo

de las autoridades institucionales a fin de que pueda solicitar a las

unidades de informacidn participantes que destinen una jornada de

tfabajo o parte de ella a las actividades requeridas por la red,

se recomienda:

i) Que CEPAL/CLADES e ILPES manfengan un contacto lo mis continuo

e

posible con las autoridades de'planificaciﬁn a través de informes,
comunicaciones y entrevistas personales, para darles a conocer

la marcha del sistema, el desarrollo de las Redes NAPLAN, sus
logros y servicios, y obtenga de ellas la cooperacidn reflejada
en el envio de notas reglamentarias de participacién en el
sistema.

Que CEPAL/CLADES estudie la posibilidad de que el CIID contribuya
con los gobiernos al financiamiento de proyectos nacionales
tendientes al fortalecimiento de las Redes NAPLAN,

/iii) Que
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iii) Que el ILPES, en sus cursos de capacitacifén en la regidn, informe
sobre el sistema INFOPLAN y sus actividades. :

iv) Que en las proximas reﬁniones de Ministros de Planificacién,
se solicite apoyo a las Redes NAPLAN y puntos focales nacionales
y se proponga un convenio de participacién oficial del pais en
el sistémé INFOPLAN.

Ci Organizacidn y coordinacidn del sistema en los paises

Del andlisis realizado por los paises sobre esta materia, se concluyd lo

siguiente:

1.

2.

Falta de pautas orgénizativas bésicas que faciliten la coordinacién de
actividades de la Red NAPLAN por parte del punto focal nacional.
Carencia de un marco legal administrativo, que permita a los encarga-
dos de las unidades de informacidn de la Red NAPLAN responder a las
exigencias de tiempo y recursos requeridos para su pleha:pérticipacién
en ella. : ' ' ' %
Dificultad por parte de las unidades de informacién de la Red NAPLAN
para participar simulténeéﬁente én'sistémas de informacidn régionales

que no se encuentran suficientemente compatibilizados.

Recomendaciones

Que los sistemas de informacidn regionales intensifiquen las activi-
dades de coordinacidn y cooperacidn, a fin de compatibilizar sus :
técnicas, metodologias y formatos que ofrecen a los paises de la
regidn. '

Que CEPAL/CLADES, conjuntamente con los puntos focales nacionales y
otros sistemas de informacidn regionales afines, estudien la posibi-
lidad de programar anualmente reuniones té&cnicas de trabajo, evalua-
cibén y coordinacidn.

Que CEPAL/CLADES estudie conjuntamente con el Centro Coordinador
Subregional la aplicacién de mecanismos que permitan a los paises
pertenecientes a una subregidn, participar en actividades programadas

por los Centros Coordinadores de otras subregiones.

/9. Sesibn
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9. -~ Sesidn de clausura de la reunidn

La presidenta de la reunidn ofrece la palabra al representante de ICAP,
sefior Win Crowther, quien expone la labor que realiza el Instituto, destacando
la afinidad entre el campo temdtico que &ste cubre en Centroamérica y el de
INFOPLAN. Considera que se dan las condiciones para realizar una labor conjunta
sobre la base de una accidn concertada de cooperacién y coordinacidn.

A continuacidn, la sefiora Tirado manifiestavqueﬁshabiéndose cgmplido los
objetivos de la_reunién,.éuiére agradecer su ﬁcﬁinaﬁién_en el cabgo y a nombre
de los paiseslrepresentados a CEPAL, al ILPES y'al CIID la opdffunidad de
debatir los 1ogros y proyecczones del sxstema INFOPLAN de ‘tanta lmportan01a 5
para la reglén. ; _

En segulda, 1a seﬁora Martha Stone del CIID expresa su complacen01a por
la organ1zac16n de la reunién que le ha permltido conocer dlrectamente el efecto
del s1stema INFOPLAN en los paises y medlr, en consecuencla, el aporte que éste
ha 31gn1f1cado para las infraestructuras de 1nformac16n nacionales. Manifiesta
Que el entusiasmo con que se ha trabajado en la reunidn es reflejo de la labor
que cada uno de ellos ha realizado en sus unldades de informacidn y que a pesar
de las limitaciones o restrlcclones Que han debido enfrentar, existe una
realidad que debe continuarse y mejorarse con el aporte tanto individual como
cooperativo de las instituciones que participan en el sistema. Para ello ofrece
toda su.cooperacidn a fin de que se logre en el tiempo mds breve, una consoli-
dacidn del sistema INFOPLAN tanto en la regidn como en cada pais en particular.

El Director de CLADES, sefior Claudionor Evangelista, enfatiza la impor-
tancia de esta reunidn para el futuro de INFOPLAN y de los planteamientos de
los paises para la reorientacidn del sistema. . Agradece la colaboracidn, tanto
del personal administrativo como de los participantes, por su contribucidn al
éxito de la reunidn. .

Finalmente, el sefior Robert Brown agradece, en nombre de la Secretaria
Ejecutiva de CEPAL, la participacién de los representantes de los paises, del
CIID, del ILPES y de ICAP y declara terminada la reunidn.
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Anexo 1

Lista de participantes

Sra. Norma Stenzel

Responsable para el Sector de Documentacidn
Instituto Planejamento Econdmico Social (IPEA/IPLAN)
SBS - Ed. BNDE - 2° Andar

Brasilia, D.F.

Sra. Stella Castillo

Jefe Biblioteca y Archivo.
Departamento Nacional de Planeacidn
Calle 26 # 13-19 piso 16

Bogota i

Sra. Amalia Gonzdlez

Directora Centro de Documentacidn

Ministerio de Planificacidn Nacional y
Politica Econdmica

Apartado 10127

San José

Sra. Nancy Vela O,

Jefe de Relaciones Piiblicas del

Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE)

Manuel Larrea y Arenas - Edif. Consejo Provincial
Quito

Sra. Ofelia Aguilar

Documentalista

Secretaria General de Planificacifn Econdmica
Ed. Finanzas - Nivel 12 -~ Centro Civico, Zona 1
Guatemala

Srta. Consuelo Guadalupe Hung
Planificador - Centro de Documentacidn
Secretaria Técnica Consejo Superior de
Planificacidn Econdmica (CONSUPLANE)
2da. Avda., Edif. Bco. Atlantida, 5° piso, Comayaguela
Tegucigalpa



PANAMA

PARAGUAY

VENEZUELA

OBSERVADORES :
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Sra. Nimia Gonzdlez de Arosemena

Jefe de la Biblioteca del:

Ministerio de Planificacidn y Politica Econdmica (MIPPE)
Apartado 2694, Zona 3

Panama

Sr. Osvaldo Martinez

Documentalista

Secretaria Técnica de Planificacidn
Iturbe 175 ' ;
Asuncidn

Sra. Celmira Tirado

Bibliotecdloga

Fundacidn para el Desarrollo de la Regidn Centro
Occidental de Venezuela (FUDECO)

Edif. FUDECO, Av. Libertador

Barquisimeto :

Mrs. Martha Stone

Deputy Director, Information Science
International Development Research Centre (IDRC)
P.0. Box 8500

Ottawa,

Canada K1G 3H9

Ms. Frances Delaney

Program Officer, Information Sciences Division
International Development Reaearch Centre (IDRC)
P.0. Box 8500 i

Ottawa

Canada K1G 3HO

Sr. Warren Crowther

Asesor en Administracifn Piiblica

Instituto Centroamericano de Adm. Piiblica (ICAP)
Apartado 10025

San José

Costa Rica

Mrs. Wilma Primus

Project Co-ordinator
Caribbean Documentation Centre
CEPAL/Office for the Caribbean
P.0. Box 1113

Port of Spain

Trinidad & Tobago



SECRETARIA:
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Sr. Claudionor Evangelista, Director, CLADES

Sra. Luisa Johnson, Coordinadora de Proyectos, CLADES

Sra. Martha Beya, Supervisor T&cnico, CLADES

Sr. Julio Cubillo, Asesor Regional en Informacidn, CLADES
Srta. Ximena Felid, Documentalista, CLADES

Sr. Luis Alba, Documentalista, CLADES

Sra. Lety Gaete, Documentalista, CLADES

Sra. Leonor Ros&s, Documentalista, CLADES

Sr. Rigoberto Riquelme, Asistente de Investigacidn, CLADES

Srta. Mdnica Ferrer, Documentalista, CLADES
Sr. Edgar Ortegdn, Experto, ILPES

Srta. Lilian Pezoa, Bibliotecaria Jefa, CEPAL/ILPES
Sra. Carmen Vera, Bibliotecaria, Biblioteca CEPAL/ILPES

Sr. Jos& Besa, Supervisor Unidad Centralizada,
Biblioteca CEPAL/ILPES
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Anexo 2

TEMARIO PROVISIONAL

1. La implementacidn del sistema INFOPLAN en la regidn: propuesta de un
marco metodoldgico de evaluacidn.

2. El desarrollo del sistema INFOPLAN en los paises participantes: Brasil,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, Panamd, Paraguay,
Uruguay y Venezuela.

3. El desarrollo del Sistema de Informacidn para la Planificacién en la
subregidn del Caribe: CARISPLAN.

4, INFOPLAN y el Sistema Bibliogrdfico Comfin de la CEPAL: nuevo formato
y manual de registro de informacidn.

5. El PLANINDEX como servicio de informacién: apreciacién de un planifi-
cador del ILPES.

6. Proyecciones futuras del sistema: consolidacién de INFOPLAN en los
paises y sus alternativas de desarrollo.
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Anexo 3 _
PROGRAMA PROVISIONAL

Propésito de la reunién:

- Evaluar el desarrollo del proyecto INFOPLAN en la regidn.

- Estudiar los obstédculos encontrados con el fin de considerarlos en
las estrategias a aplicarse en futuras actividades relacionadas con
la implementacidn de sistemas de informacién afines en la regidn.

Objetivos de la reunidn:

- Llevar a cabo una evaluacidn global del proyecto INFOPLAN.

~ Identificar las alternativas futuras de accidn del proyecto INFOPLAN
en la regidn, teniendo en consideracidn los obsticulos encontrados y
sus posibles soluciones. o

- Preparar un programa de accién futura de INFOPLAN en la regidn de
acuerdo con las necesidades de los paises, manifestadas en el trans-
curso de la reunién.

- Evaluar algunas de las estrategias de accidn empleadas en el proyecto
INFOPLAN y su posible aplicacidn en la implementacidn de sistemas de
informacién regionales descentralizados en el campo del desarrollo
econdmico y social. :

Lunes 8
Marfiana:
09:30 Inscripcién de los participantes
10:00 Apertura:
-~ ILPES
- Secretaria Ejecutiva
10:45 "Coffee break"
11:00 Eleccidon de la Mesa

11:15 Presentacidn de documento basico



Tarde:
15:00
17:00
17:15

Martes 9

Mafiana:
09:30
11:30
11:45

14:30
15:30
15:45
16:30
17:15

Miércoles 10

Mafiana:
09:30
09:45
10:15
10:30

Tarde:

16:30

- A0 .

Exposicidn de Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador
"Coffee break"
Debates

Cdctel de bienvenida

Exposicidn de Honduras, Panamd y Paraguay
"Coffee break"

Debates

Exposicidn de Guatemala y Veneiuela
"Coffee break"

Debates ;

Exposicidn de CEPAL/Puerto Espaiia
Debates .

Manual Sistema Comin - Biblioteca CEPAL/ILPES
ILPES como usuario de informacidén - ILPES
ncoffee break"

Mesa Redonda "Proyecciones futuras de INFOPLAN"

Conclusicnes y recomendaciones
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Anexo 4

LISTA DE DOCUMENTOS

Temario provisional.

CEPAL/CLADES. Desarrollo del proyecto -sobre "Sistemas
de informaciédn para 1a Planificacibn en América
Latina y el Caribe. Sistema INFOPLAN".

CEPAL/CLADES. Directrices generales Para la evaluacidn
de INFOPLAN y sus Proyecciones.

CEPAL/CLADES. Manual de seleccidn y adquisicidn de
documentos para el Sistema de Informacidn para la
Planificacién (INFOPLAN).

Gonzdlez Valle, Amalia. Comentarios a las pautas gene-
rales para solicitar informacidn a los paises parti-
cipantes en INFOPLAN.

Arosemena, Nimia G. de. Participacién de Panami
en INFOPLAN.

Martinez, Osvaldo. Participacién de Paraguay en
INFOPLAN,

Hung, Guadalupe. Efectos de INFOPLAN en la infraes-
tructura de informacidn de Honduras,

Stenzel, Norma. Efeitos do INFOPLAN na infraestructura
de informacao para o Planejamento no Brasil.

Castillo, Stella. Informe de actividades de 1a Red
Nacional de Informacisn pPara la Planificacidn
de Colombia,

ICAP. Sistema de Informacidn y Documentacidn Centro-
americano en Administracign Piblica (SIDCAP).

Tirado, Celmira. Informe de 1las actividades cumplidas
por Venezuela en el marco de INFOPLAN,

Vela, Nancy. Informe de la Red Nacional de Planifi-
cacidn en Ecuador.

Ortegén, Edgar. E1 ILPES y 1la informacidn para la
Planificaciédn, ;

Conclusiones ¥ recomendaciones.

Informe final Reunién Regional de Evaluacidn de
INFOPLAN,

BIBLIOTECA NACIONES UNIDAS MEXITO







