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<STUDIO PRELIMINAR SOBRE LAS INDUSTRIAS DEL CUERO Y ARTICULOS
DE CUERO: SU SITUACION ACTUAL EN AMERICA LATINA
Y POSIBILIDADES FUTURAS

Para poder encarar en forma integral el futuro de las industrias del cuero
en Latinoamérica es conveniente enfocar el problema desde 2 grandes
puntos de vista.

1. Situacién actual.

2. Mercados. .

El punto 1 nos permitird prever hasta quée limites materiales tiene
posibilidades de expansidén la estructura de estas industrias.

El punto 2 permitird ver hasta qué limites es conveniente expandirse
con probabilidades de éxito.

Dividiremos por lo tanto nuestro trabajo en esos 2 fundamentales
capitulos.

1. Situacidn actual

En el Congreso Latinoamericanc de Quimicos y Técnicos del Cuero realizado
en Santiago de Chile en noviembre de 1974 el suscrito pronuncié una
conferencia sobre la posicién de Latinoamérica en la curtiduria mundial,
¥ la acompafi§ de loé cuadros de valores y grifico que se adjuntan. E1
objeto de dicha conferencia fue: ’

A, Dividir el mundo:en '"regiones curtidoras" a fin de que se tenga
una idea grifica de la importancia relativa de cada regidn. '

B. Presentar cuadros numéficos que permitieran visualizar el estado
actual de la curtiduria en América Latina.

En el caso A, el fendmeno mis destacado que surge de esosgrificos
es que la curtiduria de Europa se halla en declinacién. Europa fue, desde
siempre, el continente tradicioﬁalmente curtidor, el que era abastecido
de materia prima cuero crudo por el resto del mundo, y el que tenia desde

luego la mayor produccidén de cueros curtidos del globo.

/Las cifras
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Las cifras disponibles nos hacen ver que en 1972 ha curtido:
47 000 OO0 de cueros bovinos; grandes y chicos
150 000 000 de cueros ovinos y caprinos

Sin embargo no*dispone, por produccién propia, nada més que de:

31 000 OOO de cueros crudos bov1nos por aﬁo, grandes ¥ chicos
15 000 OOO ‘de cueros ovinos y caprinos por afio

Siempre fue asi, per la tendencia actual acentuada fuertemente en los
dltimos afios, indica que la mayoria de los paises productores de cueros
crudos - (los de Latinoamérica, Medio Oriente, Asia, Africa) han decidido
suspender sus exportaciones de dicha materia prima, y se la reservan para
curtirla localmente. - , ‘

Europa se encuentra entonces ante la evidencia de que en un futuro
cercano no podriddisponer de mis cantidad de cuercs crudos para curtir,
que de la que produce por si misma. Aun en el caso de que Europa no .
econsiguieraun solo cuero crudo bovino del exterior, cuenta sin embargo con
31 millones de piezas para su industria curtidora.

Alguna vez se dijo que la curtldurla mundial se trasladaria a
Latinoamerlca. Al decir "mundial" se estaba 31gn1flcando "europea", por
el'grah“§olum¢n de producc16n de dlcho continente. ,Pero ese criterio es
exageradd, y de tipo emocional. La industria curtidora de Europa no
desaparecéré, como las cifras lo indican. Pero es evidente que ei balance

- es favorable a Latinoamérica, regién del globo que ya en 1980 puede haberse )
transformado en la primera regién curtidora. Segﬁn el‘gréfico; en dicho
afio la regidn curtird el 22,0%, y en orden de importancia de bfoduépiéﬁ
irén: | . o ,

Latinoamérica .22 %

Resto del mundo _ 19,0%

~ Rusia 17.1%
| Europa . | : 15,1%
" Europa Este (sin Rusia) 14,6%
Estados Unidos 12,2%
100,0%

/A Latinoamérica
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A Latinoamérica le estd destinado un papel fundamental en los afios
venideros, y esta especie de traslado de la curtiduria europea, en parte,

a la regién es la base de su futuro promisorio.

Segiin un estudio realizado por el suscrito para Naciones Unidas
en 1974, en los 10 afios que van de 1971 a 1980 Latinoamérica pasard a
curtir, de 29 000 000 de cueros bovinos a 45 000 000, es decir 55% de
aumento.

El fundamento de ese prondstico es:

En 1971 hubo una oferta de 35 000 000 de cueros crudos bovinos en
la regién, de los cuales se curtieron el 83%, o sea 29 000 000 de unidades.
El 17% restante se exportd como materia prima.

En 1980 en cambio la oferta de cueros crudos serd de 47 000 000 de
piezas, y se curtird el 95%, o sea mds de 45 000 000.

Con respecto a las otras regiones curtidoras en que hemos dividido
al mundo diremos,

Rusia y Buropa del Este (alrededor del 30% de la produccién mundial).
Tienen un consumo muy alto de cuero curtido y de éalzado de cuero. Sus
necesidades van en aumento porque en general tiene un mercado interno
insatisfecho. Tenderi a aumentar la produccidén pero no cuenta con materias
primas cueros crudos en toda la cantidad necesaria.

Estados Unidos (alrededor del 10% de la produccién mundial). En
general se desinteresa por incrementar la actividad curtidora. Dispone
de grandes cantidades de cueros crudos, que prefiere en buena parte expor-
tarleos como materia prima.

Resto del mundo (alrededor del 20% de la produccién mundial). Estd
constituido por paises en vias de desarrollo, India, Medio Oriente, Africa,
Asia, etc.

B, OCuadros de valores

Los cuadros de valores de las piginas 5 a 8 hacen ver que en Latinoamérica
hay 1 675 curtiembres, de las cuales 185 son del mismo nivel industrial

de los paises desarrollados, gque la potencialidad de la industria es de
139 810 cueros/dia, que se cuenta con una existencia de ganado bovino de
24,8 000 000 de cabezas, con una media de 0,87 cab/hab. y que la produccién
de cueros curtidos es de 32 000 00O de unidades al afio.

/- Produccién de
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Dichos valores numéricos ilustran suficientemente sobre la estructura
de la 1ndustr1a curtidora.

la estructura de la industria del calzado es la 31gu1ente.

Argentina: 3 000 fébricas, la mayoria pequefias. S6lo el 1% son
de dimensién 3 & 5 000 pares/dia.

Brasil: 5 000 fébrica de todo tamafio. Unas pocas.de mis-de 8 000
pares/dia. Un 5% de 3 000 pares/dia.

México: 1 500 fébricas, una principal de 10 000 pares/dias, el
resto de 500 -a 3 000 pares/dia.

Chile: 300 fébricas, wna principal de 6 000 pares/dfa

Bolivia: 150 fébricas, una principal de 6 000 pares/dia.

Perd: 200 fébricas, una principal de 6 000 pares/dia.

En general hay proliferacidn de fabricacidén artesanal en todos los
paises. Apenas un 10% de las fébricas son de tipo industrial.

El esquema es casi igual en todas partes. Una ¢ dos grandes fébricas,
modernas y de alta produccidn, y el resto constituido por: a) un 107 de
fébricas de pequefia y mediana producc16n, b) 90% constituido por artesanfas
o pequefias fébricas.

Hay un poco mis de uniformidad eh Argentina y Uruguay, debido a
medidas proteccionistas de los respectivos gobiernos. En esas dos naciones
no hay ninguna fébrica de alta produccién pero en cambio hay pocas de tipo
artesanal. La gran mayoria de los establecimientos son de mediana o
pequefia produccién. La fibrica tipo, para cualquiera de los 2 pafses, es
la de 500 pares/dia. ,

Con respecto a la fabricacidén de otros articulos de cuero diferentes
de calzado, no puede hablarse de una estructura propiamente dicha. En
efecto, salvo el caso de monturas y de carteras para sefiora, articulos
de los cuales hay en algunos paises latinoamericanos fébricas de cierta
jerarquia, el resto de la fabricacién persiste en un nivel mis o menos
artesanal. Las ventas estaban limitadas al turismo que visitaba la regién,
pero desde hace 3 6 4 afios se hacen interesantes esfuerzos para exportar.
En algunos paises se ha llegado a cifras de 10 millones de délares al afio
exportadas en este renglén.

/Capitulo aparte
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Capitulo aparte merece la fabricacidén de ropa de cuero, que alcanzé
un auge muy grande entre los afios 1971 y 1975 en el cono sur, Argentina,
Uruguay, sur de Brasil, parte de Chile y parte de Pert. Existen fébricas
importantes de ropa de cuero en esos paises, y en 1974 ia regidn 1llegé a
exportar unos 70 millones de dblares de ropa de cuero. Pero las’éltefna—
tivas del mercado internacional, la recesidén que se observa en Estados Unidos
y Europa, hace que por el momento las perspectivas sean algo dudosas,
¥y no haya intehcioneé de realizar inversionesen este renglén.

Puede resumirse la situacién actual de las industrias del cuero en
Latinoamérica de la siguiente manera. '

1. Industria curtidora en expansién en: Argentina

‘ Colombia
-Uruguay
" Brasil
2. Industria del calzado de cuero en |

expansidn enee.cveevrscsavacavaces Brasil

Mé&xico

3. Industria de otros articulos de cuero

- 8610 en intenciones de expansidn-

Hay una cierta expansién, pero es modesta si se la mide a nivel
mundial.

Las posibilidades son grandes (materias primas, facilidad de
desarrollar grandes estructuras 1ndustr1ales, ete. ) pero Jas dlflcultades
también (mercados, precios). ‘

Cuando se encara el estado y el fuburo de las industrias del cuero,
el planteo'general debe hacerse en base a las existencias ganaderas, y.a-
los faenamientos que se practiéan en ¢llas y, en consecuencia, a la disbo-
nibilidad de cueros crudos.

En un mundo que tiende cada vez mis a la industrializacién, la
politica cada vez mis adoptada por todos los paises es la preservacién de

las propias materias primas, para industrializarlas localmente.

/En el
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En el caso del cuero curtido, y a continuacidén de é1 el calzado ¥y
los demds articulos de cuero, hay cada vez una major conciencia, en el
mundo entero, que sélo podrén subsistir y prosperar los paises que cuenten
con adecuadas catidades de materia prima cuero crudo.

hn consecuencia, para Latinocamérica el andlisis de sus problemas
referentes a industrias del cuero debe partir del estudio de las exis-
tencias ganaderas. |

El cuadro de pégina 6 ilustra al respecto, e informa que en 1972
las ex1stenc1as de ganado bov1no eran de 248 mlllones de cabezas lo que
produjo 33 550 000 cueros crudos. Para 1980 en cambio, hemos dicho que
" la produccidn de cuero crudos se estlma en h7 millones de unidades, y la
de cueros curtidos en 45 millones.

Para que esto sea p031ble, y para que se mantenga un rltmo de

rec1m1ento en los afios posteriores, son necesarias medldas de fondo, las
que fueron enunciadas en la mencionada conferencia del Congreso de Quimicos
¥y Técnicos del Cuero de Chile en 1974. Son: ’

a) Es necesario aumentar la taga de reproduccién ganadera, o sea
darls a los ganados un desarrollo equiparable al de los paises industria-
lizados; ‘ B

‘ b) Es necesario aumentar la tasa de faenamlento, es decir,obtener
de los planteles ganaderos mds carne y mds cueros que en la actualidad;

. ¢) Es necesario mejorar la calidad de esos cueros, 1o que se logra
fundamentalmente con un buen desuello y una buena conservacidn; |

d) Es necesario curtir la totalidad de la materia prima cuero crudo
en Latinoamérica, y declarar irreversible la medida que prohibe la ekpor-
tacién de cueros crudos a otros paises,

Las tasas de reproduccidn ganadero son muy bajas en casi todos los
paises. Salvo 2 o 3 excepciones, ninguno llega al 50%. Esta tasa es la

base del crecimiento del ganado.

/Tasa de
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Tasa de‘rep:oduccién x existencia de vacas fértiles:

Crecimiento bruto.

Si al crecimiento bruto se le descuenta el faenamiento se tiene
el crecimiento neto.

Segﬁh se observa en la tabla de la pigina 6, las tasas de faena-
miento son asimismo muy bajas en razdn de lo anterior (bajas tasas de
reproduccién) pues de otra manera se eliminaria el ganado en pocos afios.

En los palses industrializados las tasas de crecimiento son sin
excepcidn superiores al 80%. Asimismo, las tasas de faenamiento son
del orden del 35%. Se ve entonceé que Latinoamérica estd lejos de haber
alcanzado una industrializacidén adecuada en este sentido.

Con los valores de las tablas de las péginas 5 y 6, y dando por
sentado que, al menos en gran parte, las medidas a),b),c) y &) que enun-

ciamos anteriormente se cumplirén, es posible esperar para el afio 2 000,

Tasa de faena~ Estado actual Estado futuro aplicando

miento y de - del ganado . las medidas a),b),c) ¥
reproduccién : d)
Argentina Buena Crece Rédpido crecimiento
Panam4 : Buena ' Crece Répido crecimiento
Niéaragua : | Buena Crece ' Répido crecimiento
Paraguay Buena Crece ' Ré4pido crecimiento
‘Cuba : Buena Crece Répido crecimiento
Uruguay ~ Discreta Crece lento Buen crecimiento
- o vegeta. :
Brasil Discreta L Buen crecimiento
Colombia . ‘ Discreta no BuenICreéimiento
Bolivia | | Baja No creée Crece
Costa Rica Baja " No crece . Crece

/Dominicana
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‘Tasa dé faena- Estado actual Estado futuro aplicando

miento y de del ganado las medidas a), b),c)

reproduccidn y 4)
Dominicana ' Baja - ‘Nd_creceh , Crece
El Salvador - : Baja ‘ No crece - ' Crece
Guatemala Baja ’ No crece " Crece
Venezuela Baja No crece ' Crece
Chile Muy baja - Quizi decrece Vegeta
Ecuador o Muy baja Quizd decrece = Vegeta
Honduras h Muy baja Quizd decrece Vegeta
México , Muy baja Quiz4 decrece | Vegeta
Haiti - Muy muy baja Decrece Vegeta
Jamaica : Muy muy baja Decrece Vegeta
Perd - Muy muy baja Decreﬁe o Vegeta
Puerto Rico - Muy muy baja Decrece o Vegeta

En estas condiciones, puede esperarse un buen crecimiento del ganado
pera los paises de cabecera (Argentina, Panami, etc.)del orden del 3% anual,

Uno del 1 al 2% anual para los siguientes (Uruguay, Brasil y Colombla)
y sucesivamente del 1% para los siguientes, del 0,5% o nulo, etc..

Lo importante es que las existencias de ganado bovino vayan en aumento,
y no que vegeten o, lo que es peor, decrezcan. En varios paises como Chile,
Pertd y México hay peligro de que decrezcan en forma acentuada; lo que en
parte ya esti ocurriendo pues esos 3 paises tienen cada afio un déficit mds
notable de cueros crudos.

Brasil realiza esfuerzos para llegar a una buena tasa de crecimiento,
pero lucha con la enorme extensién de su territorio, y desde luego con la
gran dispersidén de su ganado, lo que le dificulta la tarea . Por.otra parte
alrededor del 50% de sus existencias ganaderas, por ser de zonas salvajes,

son por el momento pricticamente inutilizables a los fines industriales.

/la tabla
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La tabla II da una tasa bruta de faenamiento de toda Latinoamérica
del 13,5% (promedio de los 22 paises). ‘

Teniendo presen%e lo que acabamos de decir (mejora del crecimiento)
¥y teniendo presente a su vez una tasa de faenamiehto algo superiof, por
ejemplo 15% para toda la regién, tendriamos en el afio 2000 de 320 a 385
milloﬁes de cabezas bovinas (los 248 millones de 1972 con un sostenido cre-
cimiento del 1 al 2%). (
‘ E1l 15% de faenamiento nos daria de 47 a 58 millones de cueros crudos
para la regién en dicho afio, contra algo mis de 33 millones en el afio 1972.

Es una cifra magnifica, que situaria a la regidn mis arriba del 25%
de las disponibilidades mundiales de cueros crudos, y que permitiria por lo
tanto una fuerte expansidén de las industrias del cuero. Téngase presente
que para llegar a esa cifra hemos partido de supuestos muy modestos, a
saber: faenamientos del 15%, que bien podrian ser del 25% si se indusgria-
lizara toda la regidén en los préximos 23 aflos - tasas de crecimiento del
1 al 2% anual, que bien podrian ser del 3% o mds si hubiera difusién de

criterios industriales en la cria de ganado. .

MERCADO

El futuro de las industrias del cuero debe buscarse en el consumo de cuero
curtido, ya sea en forma de zapatos de cuero (es la utilizacién més impor-
tante del cuero curtido) como en otras formas (carteras, ropa, monturas,
pelotas deportivas, tapizados, correas, etc.). '

En una poblacidén de casi 3 900 millones de habitantes se consumen
8 800 millones de pies2 de cueros curtidos (vacunos 4 ovinos % caprinos +
porcinos + 1o que da un promedio de 2,26 p%/hab.

El mayor consumidor mundial es Europa Occidental, no-sélo con 2 760
millones de pie52 sino con el coeficiente de consumo unitario mds alto =,
7,30 pz/hab. Las escalas son: ' '

/Europa
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Europa 7,30 p2/hab.
Europa Este 5,91 v
Estados Unidos . 3,57 0
Japén y otros 2,76 ¢

A Latinoamérica -,u}» 2,71 "

- Resto del mundo - 0,87

Nota: En "Japén y otros" se incluye a los paises de alto desarrollo indus-
trial que no pertenecen ni a Europa ni a Estados Unidos. Son: Japén,
Australia, Nueva Zelandia, Sudéfrica y Canadd.

Hacia el afio 2000 se va a producir la convergencia de 2 pardmetros .
que decidirdn la produccién y el consumo:

a) El mercado consumidor,

b) La produccidén de cuero curtido

Para el caso a) diremos:
Los 6 600 millones de habiténtes qﬁé se pronostican para el afio 2000
consumirdn 2 pie2/hab de cueros curtidos, lo que hace:
13 300 millones de p2
Para el casc b) diremos:
La actual produccién mundial de cuero curtido es:
200 millones cueros vacunos = 6 600 millones p2
300 millones cueros ovinos = 2 100 millones p2
100 millones cueros caprinos = 300 millones p2

30 millones cueros porcinos = 200 millones p2

9 200 millones p2

Cifra general, grosera, que si se analiza con mis detalle lleva a los
8 800 millones p? que antes hemos mencionado.

Con un crecimiento de la ganaderia mundial del 50% en los préximos
23 afios (lo que es excesivamente optimista) tendriamos en el afio 2000 los
8 800 + 4L LOO = 13 200 millones p2 que se necesitan para que el consumo sea
equivalente a la produccién, y se halle en 2 p2/hab como acabamos de decir
mis arriba.

/MERCADO DE
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MERCADO DE CUERO CURTIDO

(bOuino ¢ avina + caprino # porcino)
Actual (1975) En‘millones de pies2 = M p2
Total ~ En forma de calzado En otros usos
Estados Unidos 1960 Mp2 625 M p2 = 65% 335 U P2 = 35%
Europa 2 760 1240 ™ =45 1520 " =55%
Europa Este 2400 " 1730 " =92% - 670 " = 28%
China 200 n - 170 » = 85% 30 " = 15%
Latinoamérica 84,0 350 " = L42% L0 v = 58%
Japén y otros LO00 230 " =58 . 170 " = L%
Resto del Mundo 1240 720 " = 58% 520 " = L2%
Total 5065M p2 =585 3735 M p2 = 42%

8 800 M p2

Japdn y otros = Japdén, Australia, Nueva Zelandia, Sud4frica y Canadé.

Fuente : Cuerecén, en base a datos estadisticos OCDE, FAO, etc.

/MERCADO DE
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MERCADO DE CUERO CURTIDO FUTURO

(bovino % ovino 4 caprino

t

porcino)

/Lo que

En millones de pies2 s M p2

Afio 2000

Cantidad de Consumo de cuero curtido

habitantes Total . En forma de calzado En otros usos
Estados Unidos 330 mill 4,00 p2/hab = 1 320 M p2 858 M p2 = mm&“ L62 M p2 = 35%
Europa 480 mill 7,30 % =3 504 1577 0 = 45% 1927 v = 55%
Europa Este 650 mill 6,00 =3 900 " 2808 " =7% 1092 v = mm&
China 1 €00 mill 0,25 " = 40O M 3,0 v =z 85% 60 " = 15%
Latinoamérica L50 mill 3,00 ¢ =135 ~n 567 " m L2% 783 " = 589
Japén y otros 200 mill 2,80 " = 560 325 =z 58% 235 v = 42%
Resto del mundo 2 890 mill 0,75 v =2 166 n 1 Nmmu " = 58% 910 " u.rm&;

Total 6 600 mill 2,00 " =13 200 " 7731 v =58,66 5469 v = L1,4%

Japén y otros = Japdn, Australia, Nueva Zelandia, Sudidfrica y Canadi.
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Lo que sucederd de acéd al afio 2000 puede a grandes'rasgos enunciarse
como: '

a) Habrd una disminucién del "consumo unitario" = el coeficiente,

2,26 p2/hab disminuird a 2,00, Ello ocurrird porque si bien se fabricarédn
mayores cantidades de cuero curtido habrd mucha mayor cantidad de habitantes;

b) Se producird un traslado del consumo.

Los coeficientes de consumo unitario de los paises industrializados
dificilmente aumenten. Por el contrario lo mis probable es que se mantengan
. en los valores actuaies. Por otra parte esos paises tienen una tasa
demogréfica baja, crecen en forma lenta, En efecto:

1. HEstados Unidos.

2. Europa Occidental.

3. Europa Este.

L., Japbn y otros.
suman unos 1 140 millones de habitantes, el 30% de la poblacién mundial.
En el afic 2000 sumardn unos 1 400 a 1 500 millones, apenas el 22% de la
pobleﬂlon mundial.

Si se suma al escaso creclmlento de habitantes el mantenimiento del
coeficiente de consumo unitario en los mismos valores de hoy, se ve que
el consumoc. masxvo de cuero curtido (en forma de zapatos o de otros articulos)
se trasladara a otras zonas O paises.

Para confe001onar el cuadro de pigina 17, en el cual prondsticamos el

consumo de cuero curtido en el afio 2000, hemos partido de las siguientes
bases. ' '

——

Afio 1975 . Hipdtesis afio 2000
Cant. de i_ Consumo cﬁero . Consumo
Eabitante curtido unitario
Estados Unidos 215 mill 960 M p2 Ly4b p2/hab 4,00 p2/h ()
Europa 380 n 2 760 7,26 v 7,30 v (=)
Europa Este LO5 n 2400 v :5,92 " 6,00 " (§)
China - . 800 ™ 200 v 0,25 " 0,25 v (=)
Latinoamérica, 310 " 340. L 2,71 3,00 " (4)
Japén y otros 145 v LOO ¢ . 2,75 ,Q'Q 2,80 1 (=)
Resto del mundo 1640 v 12,00 - 0,76 0,7 " (#)
Total 37895 g 800 2,26 2,00 "t (=)

/Es decir,
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Es decir, hemos tenido presente 1las posibles variantes en los consumos
unitarios en los distintos grupos de paises,

A su vez, hemos tenido presente el consumo de calzado de cuero por la
poblacién mundial, referencia fundamental pues se trata del principal consu-

midor de cuero curtidoen todos los paises.

—

1975 Consgmo de cuero Copsum9 Cantidad d? pares
curtido en forma unitario consumidos
de calzado

Estados Unidos 624 M p2 2,6 par/hab 550 mill pares
Europa 1242 n 2,0 n 756 "
BEuropa Este 1728 v 2,2 1 893 !
China 170 ¢ 0,10 * 80 "
Latinoamérica 353 1 0,72 223 "
Japén y otros 232 u 0,96 ¢ 139 "
Resto del mundo 720 n 0,26 n 430 n
Total L, 916 n 0,73 ¢ 3 071 "

Y finalmente, es necesario tener una referencia sobre la magnitud del
comercio internacional de cueros curtidos y articulos de cuero, y la partici-

pacién latinoamericana en el mismo.

A. Cueros curtidos

El comercio internacional comprende alrededor del 10% de la produccién
mundial, es decir llega a unos 900 a 1 000 M/p2 al afic. El importe de estas
transacciones es vecino a los 800 millones de dblares. Latinoamérica participa
en ese comercio con unos 200 millones de délares, es decir el 25% del total
mundial. E1 principal pais exportador de Latinoamérica es Argentina, con unos
140 millones de dblares.

/8. Calzado
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B. - Calzado de cuero ‘ _ )

E1l comercio internacional es alrededor del 20% de la producc1on, © sea
que unos 1.000 M p2 en forma de zapatos se comercializan entre los diversos
paises (y el 80% se provee cada pais localmente). Esto representa unos
630 millones de pares, cantidad que tiene un valor del orden de los 3 000
millones de délares.

Latinoamérica partlclpa en ese comer01o con algo menos de 200 millones
de délares, y el principal pais exportador es Bra31l con unos 130 millones

_de dolares.

.C. Otros artlculos de cuero

No hay cifras estadlstlcas suf1c1entes sobre estos renglones (por otra
parte muy numeroscs y varlables) _

.Se puede estimar que el comercio 1nternac10nal es de alrededor de 20%
de la produccidn, o sea que 800 .M p2 en forma de carteras, ropa, monturas,
pelotas, etc. se comercializan entre los diverscs pafses (y el 80% restante
se lo provee cada pais a si mismo). Esto representa una cantidad muy variable
de articulos (imposible de determinar por su misma diversidad) y el monto de
_estas transacciones es de unos 2 000 millones de déldres. -

Latinozmérica partlglpa en pequefia cantidad en ese comercio, con no més
de 50 a 80 millones de délares, siendo sus principales exportadores, Argentina,
Uruguay ¥ Brasil,

. POTENCIAL PARA 14 FXPANSION DF. LS INDUSTRLAS DEL, CUFRO
CURTIDO Y LOS ARTICULOS DE CUERO EN LATINOAMERICA

En la pigina 21 se ha trazado un cuadro sinéptico que muestra las principales
ventajas e inconvenientes que se le presentan a la expansién de las’industrias
del cuero de Latinoamérica. _ | . -

Se ha creido convenlente agregar en dlcho cuadro las caracterlstlcas

del mercado 11ternac1onal factor-de fundamental 1mportanc1a en. todo lo
relacionado a planes de expansion.

Veremos a continuacién que puede esperarse del presente y futuro de c/u
de las 3 ramas de las industrias del cuero = curtldurla, calzado, otros’
articulos, ’

/LATINOAMERICA:
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Industria curtidora
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Industria del calzado

ustria de otros
articulos de cuero

Cueros crudos abundantes
ierra disponible para
instalarse

Energia eléctrica
Mano de obra

Facilidad de desagiies (plan-

ta de tratamiento)

Cuero curtido abundante
Mano de obra
Probabilidades amplias de
instalacién de nuevas
empresas

Cuero curtido abundante
Hano de obra
Probabilidades amplias de
instalacién de nuevas
empresas

Productos guimicos Mercado no muy competitivo,

Maquinas de alta espe~ por el contratio favorable
cializacién en algunos
paises

Tecnologla = hay, pero

hace falta mis, en
algunos tipos especiales
de curtido

Combustibles en general

(déficit de petréleo)

Inversiones de capital Mercado competitivo
Ems.@c...m.smm modernas Precios OOB%Q&H.Uu.h\Om
Tecnologia = sistemas Por otra parte, el mercado
modernos de fabricacidn interno estd insuficien~
modelaje temente abastecido
técnicos especializados

Adiestramierto gerencial

y de marketing

Contactos internacionales.

Promocién

Inversiones de capital
Siaff y técnicos especia-
lizados

Adiestramiento gerencial
¥ de marketing

Modela je

Conocimientos de mercados
Contacos intern.Promocién

Precios muy competitivos

de comercializacidn
Modelaje competitivo

Desconocimiento de canales

/Industria curtidora

Mercado altamente competitivo



-22 -

Industrla curtldora

Latinoamérica, en general cuenta con cueros crudos para curtlr en
cantidad abundante. Hemos dado valores numéricos en las piginas anteriores.

Ademds casi toda la regién presenta las caracteristicas de su despo-
blacién, es decir de ser un casi desierto, péro fértil y apto, en el cual en
consecuencia puede pensarse con éxito en la instalacién de nuevas fébricas.

Hay en general energia eléctrica en cantidad suficiente. Algunos
problemas ocasionales:eh este aspecto qé son graves. . |

Hay asimismo mano de dbré en cantidad suficiente. En cuanto a su
- calidad, el Rio de 13 Plata cuenta con mano de obra calificada. Las nuevas
curtiembres que se instalaron necesitaron un perfodo no mayor de 3 a.6 meses
para adiestrar el pefsonal hasta llevarlo a niveles de buen rendimientél En
general en el Rio de la Plata el operario tiene un rendimiento doble:que
en el resto de la regién, pero que es la mitad del de Europa (sirva ésto
como nerma orientativa). . | P

No hay problemas de contaminacidén ambieﬁtal, por las razones antedichas
de graﬁ extensién de los territorios disponibles. Se cuenta en todos los

casos con rios caudalosos, es decir con efluentes naturales a la vera de los

cuales es p031ble instalar con éxito plantas de tratamlento de liquldos
re31dua1es, alejados de la contammnacxén a 1os centros poblados._ Este pro-
"blema, que’en Europa préctlcamente no tiene solucién alguna, en Latino-
américa tiene ficil solucidn por lo antedicho. El tnico 1nconven1ente reside
en el alto costo de instalacién de una planta de ese tlpo._ Pero las aguas
resxduales constltuyen el problema N° 1 de la curtlduria mundial, problema
que debe ser resuelto previamente a todos los demids antes de instalarse,
cualquiera sea el costo que demande instalar una planta de tratamiento. Es
por 1o tanto una vehtaja'decisiva de Latinoamérica con respecté-a lqs'paises
lndustrlallzados. | : ’

Los 1nconven1entes con los que tropieza la curtiduria de Latlnoamérlca
estan sintetizados en el cuadro de pagina 21

~/Puede decirse

-
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Puede decirse que en general se insiste demasiado en lo tradicional,
en fabricar siempre los mismos tipos y calidades de cueros curtidos, y que
por esa razén es mucho lo que hay para realizar. Salvo en Argentina y
Brasil, y en las curtiembres principales de Uruguay, Colombia, Chile,
Venezuela y México, hay carencia de una tecnologia al dia para fabricacidén
de cueros finos para empeines, o de tipos especiales de cueros curtidos.

Faltan en la gran mayoria de los casos productos quimicos, que deben
ser importados. Falta asimismo miquinas especializadas o de alta produccién.
Con excepcidén de Argentina y Brasil, tnicos 2 paises que fabrican sus propias
miquinas de curtiembre, los demds paises importan el 100% de sus maquinarias.

la expansién que le espera a Latinoamérica, lo hemos dicho en la pigina
13, es vecina a los 58 000 OCO de cueros, contra 32 000 000 que se curtieron
en 1972, es decir casi una duplicacién de la produccidn desde ese afio hasta
el 2000.

De acuerdo a esas previsiones, las posibilidades de expansién a corto,
mediano y largo plazo pueden sintetizarse en el siguiente cuadro, en base

a las disponibilidades de cueros crudos con que se contari.

1985 1990 2000
Cantidad de cueros crudos L5 mill., L9 mill. 58 mill.
Produccidn cueros curtidos 43 mill, L7 mill, 58 mill.

‘ Es evidente que, a medida que avancen los afios, mis rigurosa serid

la medida de curtir localmente el 100% de los cueros crudos disponibles.
El consumo lo hemos analizado en pdginas anteriores, y cubre completa=~

mente a la produccién. La industria curtidora tiene la ventaja, con respecto
a otras industrias, de que la demanda es siempre superior a la produccién,
principio que se cumplird mis rigurosamente en el futuro pues la demanda
sigue en aumento, mientras que las existencias de ganado aumentan muy
lentamente. Cada vez mis, a medida que avancen los afios, habrd menor
cantidad d& . cueros crudos (y por lo tanto de cueros curtidos) para una demanda
en aumento.

/Industria del



Industrla del calzado

Las 1ndustr1as del calzado no han tenldo hasta el momento el desarrollo
que era dable esperar de Latinoamérica.

Con excepc16n de Brasil pais que se ha lanzado a las exportac1on en
masa de calzado de cuero, el resto de la rpglén se mantiene en niveles
estacionarios o‘poco crecientes de produ0016n. Méx1co también exporta calzado
de cuero en buena cantidad, pero se trata de fébricas canadienses que
exportan para su'prbpio consumo en Canadd, por lo que es una especie-de
circulo viciosé.:' o ‘ ' . B

»V Las ventagas de Latlnoamérlca en esta industria son prlnc1palmente
la gran cantidad de cuero curtldo con que se cuenta, que p051b111ta la
fabr1cac1on ‘en gran escala de calzado, y “las probabllldades ampllas de
expan51én con la 1nstalac16n de ‘nuevas fibricas.

~ La mano de obra no es problema, asi como tampoco la energfa eléctrica.

E@ro en cambio falta la maqulnarla muy moderna de fabr1cac1on que hay
en los paises 1ndustr1allzados. '

Hay ademis una verdadera atomlza01on de la producclon en casi todos
los rwwses, consistente en contar con un nimero excesivo de pequefias
fabr1cas.,

Pero el problema grave que presenta esta 1ndustr1a, si se, la quiere
expandlr a nlvel 1nterna31onal con miras a exportar en masa, r631de en el
descon001mlﬁnto de los mercados, de los preclos, de los mocelaJes, de las
hormas, y de otros detalles de importancia fundanental en el comer01@
-1nternac1ona1 , . ' 4

Adem#s-de hacer falta eq casi toda Latlnoamerlca 1nver31ones de capltal
maqp1nas Nﬂﬁewnae y tecnologia mcderna, es necesarlo un adlestramlento a
nivel gerewr*al v ne mercado, contactos 1pternac onales y promoc16n, tecnlcos
especializados, etb. pues el mcrcado mnndlal de calzado de cuero es. compe-
Atitlvo (por momentos altamente competltlvo), los preclos son competltlvos, ¥y
se corre.el riesgo en la gran mayorfa de los casos de salir al exterlor sin
posibilidades de venta.

/Hay una
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Hay una tendencia en Latinoamérica a fabricar calzado sin conocer
los tipos, los precios, las hormas, los modelos, etc. que quiere el

mercado internacional, Se sale al exterior con la creencia de que "hay
demanda en aumento de calzado" (que es verdad) y suponiendo que, por
tratarse de calzado sudamericano, regién de cuero en abundancia, se venderd
con facilidad. Ha habido numerosos fracasos por no estar estas exporta-
ciones respaldadas por un auténtico conocimiento de los mercados y los
precios, asi como los modelos, las hormas, las tendencias, etc.

En industria del calzado la moda es otra industria paralela, con
sus reglas, sus expertos y sus tendencias. Internarse en industria del
calzado (siempre hablamos con miras a exportar) obliga a internarse en
industria de la moda, y esta Gltima trae involucrada toda una gama muy
variable de precios, modelos, canales de comercializacién, etc.

En sintesis, toda expansidn de industria del calzado debe traer
aparejada una especializacién en técnicas de gerencia, de comercializacidn,
de modelaje,etc,

Antes de finalizar este tépico, debemos mencionar un hecho muy
destacable = hasta el presente todos los planes de expansién de la industria
del calzado en los paises latinoamericanos se hacen con miras a la exportacidén.
Los planes en marcha, como los futuros, apunta a la gran demanda mundial de
calzado de cuero, y a las amplias posibilidades que se le presentan a la
regién en tal sentido. Pero se olvida casi siempre que Latinoamérica es
précticamente una regidn "descalza", que alrededor del 50% de su poblacién
no tiene zapatos, y que por lo tanto este aspecto debe formar parte de los
planes futuros. EIl mercado interno de Latinoamérica estd insuficientemente
abastecide, y es necesario tenerlo pfesente en los planes futuros.

El cuadro de la pégina 8 hace ver que Latinoamérica estd en condiciones
de calzar a la totalidad de su poblacidén, y que en algunos paises quedarian
todavia saldos exportables. Hasta el momento se ha procedido a la inversa
~ ge ha mirado a la expcrtacidén como tabla de salvacidén de la industria, y .se

ha relegado al olvido al mercado interno.

/Hemos dado



, - Hemos dado en la péglna 17 las clfras del mercado mundial de calzado
de cuero en el afio 2000. Ila cantldad de 7 731 millones de pies? del cuadro
dignifican a grosso modo, 4 800 mlllones de pares.

Supondremos que Latinoamérica dedicard en ese afio el 50% de sus
cueros curtidos a fabricar zapatos y el 507 a fabrlcar otros articulos.
Fabricari por lo tanto en ese ano, a grosso modo, 600 milZones de pares,
el 12,5% del total mundial. En la actualldad no 1lega a‘fabrlcar‘ZOO millones
de pares, La expansién que debe experimentar es por lo tanto enorme, del
200%, y las inversiones respectivas también-enormes. |

' La escala es la siguiente, a corto, mediano y largo'plazo.'i' o
1977 1985 1990 . . 2000 .
200 mill. pares 340 mill, pares 430 mill, pares 600 mill. pares

Industrla de otros articules de cuero

La lista de articulos es sumamente grande, ¥y la variedad de cada uno
de ellos también, pero pueden hacerse 2 subdivisiones interesantes:

a) Marroquineria,

b) Ropa de cuero

e incluir en.ellas a todos los articulos.  Quedarfan atn rubros como:
monturas, pelotas deportivas, correas, etc. que evidentemente no caben en
ninguno de los 2 rubros, pero a los fines de este estudio puede;, al menos
1dea1mente, considerdrselos inclufdos en algunos de los dos.

Este rengldén de la fabricacién de articulos de cuero cuenta, como en
el caso de los,zapatos, con cuero curtido en cantidades mis que suficientes
para las necesidades, y cuenta con posibilidades'grandes de instalacidén de
nuevas- fébricas, mucho mdés que en el caso del calzado.

Sien el calzado se da el caso de que, casi sin excep016n en todos los
paises hay una gran fébrica, moderna y de alta produccién, y luego una serie
interminable de medianas y pequefias fébricas, en marroquineria y en ropa de.
cuero (espec1almente la primera) no- hay fibricas de gran produccién industrial.
En tal sentido, Latinoamérica puede definirse como una regién que espera fuertes
inversiones de capital en este aspecto, y que presenta las condiciones nece-
sarias para que tal inversidn sea posible..

/No obstante,
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No obstante, debe tenerse preserite que los inconvenientes son
jimportantes, Una fébrica de articulos de marroquineria, montada con miras
a la venta en los mercados internacionales, exige, mis que en el caso del
calzado, un adiestramientd‘gerencial y de marketing de primera magnitud, un
staff que domine el tema en todos sus aspectos, y ademds inversiones impor-
tantes en modelaje, contactos internacionales, promocidn, etc. Casi sin
excepcién en Latinoamérica hay un desconocimiento completo de los canales de
comercializacién. Argentina, Brasil y Uruguay han hecho avances importantes
en exportacién de ropa de cuero, pero a2 un solo vendedor, Estados Unidos
y mediante un solo canal. ZIste es un defecto tipico de la exportacidn
- latinoamericana obtenido un cliente y un canal de ventas, concentrar todas
sus exportaciones allf.

Quizé ésta sea la causa de la grave paralizacién de las exportaciones
de ropa de cuero que estan padeciendo esos paises. En marroquineria en
cambio no ocurre lo mismo, pero la razén es simple, hasta el momento se ha
exportado en niveles muy modestos.

No estd demds reiterar que en estos rubros el mercado internacional
es altamente competitivo, los precios gson altamente competitivos, y el
modelaje es asimismo fuertemente competiﬁivo. Son premisas que deben
tenerse presentes antes que nada en las futuras inversiones.

En sintesis, podemos decir que en Latinoamérica estd todo por hacerse
en estos renglones (siempre apuntando a la expansidén con miras a los
mercados internacionales). Prueba de ello es la muy modesta participacidn
de la regidn en el comercio mundial.

Su volumen es de 2 000 millones de délares, y las exportaciones
latinoamericanas, en el afio méds favorable, no llegaron a 80 millones de
délares. La carencia de datos estadisticos al respecto obliga a estimar

como 50 millones la cifra mis probable de los mejores afios.

/Es decir,
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Es.decir, Latinoamérica "El continente del cuero!, "El emporio mundial
del cuero curtido" como se dijo alguna vez, interviene en el comercio |
internacional de articulog de cuero diferentes de calzado con menos de un
L%. Lla cifra dice que se estd lejisimo de esé titulo de "Emporio mundial"
¥ que, por 1o tanto, es mucho 1o que hay para hacer. ‘

La proyeccidn estimada como posible a corto, mediano y largo plazo.
es la siguiente. .

Si LatinoamSrica dedicard en el afio 2000 el 50% de sus cueros curtidos
a fabricar articulos de cuero (hemos visto que el otro 50% lo dedicari a
calzado), fabricard 960 millones de pies2 de articulos de marroquineria y ropa.
Imposible traducir esta cifra a cantidad de articulos, pero péra dar una idea
orientativa diremos que equivale a 300 millones de carteras de sefiora. Esta
~cifra, desde luego, ilustra poco, pues en la actualidad Latinoamérica no
fabrica mis de 1 millén de carteras de 'sefiora, pero fabrica ademis monturas,
billeteras, correas, pelotas deportivas, tapizados, ropa, etc. en nimero
indefinible, como no sea a través de los pies? de cueros curtidos consumidos.

La escala es la siguiente:

1972 1985 | 1990 2000
300 mill. p2 600 mill.p2. 730 mill. p2 960 mill. p2

' NECESIDADES PARA INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE
" LATINOAMERICA EN LA PRODUCCION MUNDIAL DE CUERO
' " CURTIDO Y ARTICULOS DE CUERQ"

i

Trataremos . por separado cada uno de los 3 .rubros:
. 1.. Cuero curtido. '
2. (Calzado-de cuero. Y S

3. Otros articulos de cuero.
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1. Cuero_curtido .

Para llegar a la meta. propuesta en la pigina 23 de curtir 58 millones
de cueros bovinos, la situacién actual y las necesidades a corto, mediano
y largo plazo son las siguientes:

Necesidades elementales (capital, mano de obra, energia)

" Inversiones de Mano de obra Energia
capital eléctrica

Actual = existente 1976 750 mill.délares 50 000 obreros 220 000 HP

Futura = 1985 1 000 " ) 65 000 n 300 000 HP

1990 1 100 n 75 000 n 330 000 HP

2000 1 350 n 90 000 " 400 000 HP
Infraestructura:

Sin excepcidn, las ampliaciones de curtiembres y las instalaciones de
nuevac curtiembres se realizardn fuera de los centros poblados, por problemas
de contaminacidén ambiental, y todas deberdn instalar planta de tratamiento
de liquidos residuales.

Fe casi seguro ademds que todas las inversiones nuevas necesitarin
como minimo construccién de caminos de acceso (aunque sea parciales, para
llegar a la ruta pavimentada mds cercana) y prolongacidén de linea de fuerza
motriz.

Mercado:

Se ha tratado este tema extensamente en el capitulo respectivo.

Competencia internacional:

Se ha hablado sobre el tema en el capitulo "Mercado".

En cuero curtido la competencia es relativa, quizéd no muy importante.
E1l precio del cuero crudo en Estados Unidos determina el precio del cuero
curtido en dicho pais, y éste es el que rige el precio internacional. Pero
en general hay escasez de cuero curtido en el mundo y demanda creciente,

pues son pocos los paises exportadores.

/Localizacién de
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Localizacién de la capacidad productiva:

. E1 cono sud (Argentlna, Bra311 y Uruguay) tienen el 60% de la produc—
| cién&de'Latlnoamerlcg. La.tabla,de la péglna 5 da la producclén por paises
paré 1972. Las modificaciones prihcipaleé producidas hasta 1976 son:
- Argentina»aumenté su produécién de 9,4 a 11,3 millones de cueros.
- Bras1l aumento su producclon de 8,3 a 9,4 millones de cueros.
- Chile y Peru dlsmlnuyeron su producczon en forma acentuada
(casi un 40%) por falta de materla prima cuero crudo. Antes
" importaban cuero crudo, ahora 1mportan cuero curtido.
~ Para los demds paises las cifras. de la pdgina 5 ofrecen ligéfas'
variantes en 1976.

Problemas regionales: -

Las tablas de las pdginas 5, 6, 7 y 8 muestran numéricamente la
..magnitud de los problemas existentes. '

Concentracién de materia prima cuero crudo en el cono sud, ¥y por '
lo tanto gran produccidn de cueros curtidos en dicha parte del continente.
Consecuentemente, escasez de materia prlma en casi todos los restantes
paises, con excepeidn de Colombla, Costa Rica y pocos mas.

Cooperacidn regional:

La cooperacién entre los paises de la regidén se manifiesta hasta :
el momento de la siguiente manera. | - | | |

a) Profe31ona1es, expertos y modelistas que recorren la reglon,
dictan cursos y conferencias y transmlten tecnologla.

b) Congreso Latinocamericano de Quimicos y Técnicos del Cuero, que se
celebra cada 2 afios y.en el que se ponen al dia loslconocimiehtés:de la
regién. | | a |

booperac1on 1nterna01ona1

Los paises desarrollados pueden cooperar con transferenc1a de tecno-~
logia, aporte de miquinas modernas y 51stemas de fabr1ca016n avanzados..
Hasta el presente dicha transferencla de tecnologia se esté produclendo ‘
mediante: o L
a) Expertos que se especiallzan en las Escuelas de Europa. ‘
b) Maquinarias europeas que se 1nstalan en las curtlembres, con el
asesoramlento técnico correspondiente.

/c) Fébricas
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c) Fébricas de productos quimicos que, al venderlos asesoran sobre
~ 8us usos y caracteristicas.

d) Concurrencia de técnicos, empresarios y profesionales latinocamericanos
a Exposiciones Internacionales del Cuero y de Articulos de Cuero.

2. Calzado de cuero

El estado actual y las necesidades para la evolucién futura son:

Necesidades elementales

Inversiones de Mano de obra Energia eléctrica

capital
Actual = existente
19760 ceeccanacecas 600 mill. délares 100 000 obreros 50 000 HP
Futura = 1985 1 020 mill. délares 170 00O obreros 85 000 HP
1990 1 290 mill. délares 215 000 obreros 100 000 HP
2000 '1 800 mill. délares 300 000 obreros 150 000 HP

Infraestructura:;

Necesidades minimas, ficiles de solucionar. No hay los problemas de
contaminacidén ambiental, de aguas residuales, etc. de las curtiembres,

Mercado -

Ya ha sido tratado.

Competencia internacional;

Importante. Ha sido tratada en el capitulo '"Mercado'.

Localizacién de la capacidad productiva.

Centros principales de produccidn de calzados

Argentina ~ Buenos Aires, Cérdoba y Rosario.

Brasil - Franca (San Pablo) y Novo Hamburgo (Rio Grande do sul).

Bolivia ~ Cochabamba,

Chile ~ Melipilla.

/Uruguay -
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- Uruguay. = Montevideo.- _
México ~ Leon y Guadalajara.
...,Cooperacidn regional.

Préicticamente nqlexisté. Los distintos paises actidan independientemente.

Hay exposiciones del calzado en varios de ellos, a las cuales concurren
- ocasionalmente empresarios de otros paises, pero siempre con mit;é a lo
comercial. La cooperacién en lo técnico es nula. En lo empresarial se
desconoce si hay algo. ' |

Cooperaclon Anternacional:

Las fuertes inversiones que es necesario hacer en este renglon, ¥ las
profundas trans?ormac1ones en plantas de fabricac16n, 51stemas de trabajo,
técnicas de produﬂc1on, marketlng, adiestramiento de gerentes, etc. obligan
a una gran cooperac16n 1nte*na01onal por parte de los paises desarrollados.
3. Otros articulos de cuero

Se hacen c4lculos estimativos, pues no existen fuentes de informacién
confiables, Las cifras que damos pretenden ser solamente orientativas, y
necesitan anidlisis mis precisos:

Neéesidades'eiehentaies

Inversiones de .- Mano de obra Enérgia eléctrica
capital

Actual = existente - I -
19760 cenveencannns 100 mill. délares 10 000 obreros 10 Q00.HP

Futuro = 1985 .. 250 mill. délares 25 000 obreros 25 000 HP

1990 350 mill. délares . 35 000 obreros 35 000 HP

2000 500 mill. délares 50 000 obreros - 50 000 HP
Infraestructura:

Necesidades mfnimas. Vale lo dicho para industria del calzado.

/Competencia

-
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Competencia internacional:
Muy grande. Es el motivo'principal por el cual estas industrias no

han alzanzado el desarrollo al cual pueden aspirar.
Localizacién de la capacidad productiva:
Buenos Aires (Argentina) es el centro principal. Luego siguen las

ciudades principales de Brasil, Uruguay, México, Chile, etc.
Cooperacidn regional:
Tal como en el caso del calzado, pricticamente no existe. Y tal como

en el caso del calzado, Argentina, Brasil y Uruguay han comenzado a realizar
exposiciones anuales de estos articulos, a las que concurren empresarios
de otros paises, No se conoce otro tipo de contacto al respecto.

Cooperacién internacional:

Tal como en el caso del calzado, la cooperacidén internacional puede ser

muy grande, en vista del gran desarrollo futuro que estas industrias pueden

adquirir,
OTROS_TEMAS

Con respecto a las ventajas, oportunidades e inconvenientes que se
presentan a Latinoamérica en este sector, se ha hablado extensamente al
tratar "Situacién actual' y "Mercado".

Las politicas actuales, y las medidas necesarias se hallan tratadas

a lo largo de los diferentes capitulos.
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