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A. ORGANIZACION Y ASISTENCIA

1.  La Reunién de Consultores sobre Administracién de Empresas Pdblicas

se organizé con el auspicio de la Comisién Econémica para América Latina

¥ tuvo luger en Santiago de Chile del 27 al 29 de noviembre de 1972,

2,  Se convocé a esta Reunidn con el objeto de recomendar al Secretario

Ejecutivo de la CEPAL un programa de trabajo amplio en el campo de las

empresas piblicas ﬁara 1os préximos tres safios. ‘ .

3. Concurrieron a la Reunidn expertos procedentes de Argentina,

Costa Rica, Chile, Perd, Uruguay y Venezuela, as{ como expertos de la

Divisién de Administracién Pdblica de las Naciones Unidas, de 1a

Comisi6n BconSmica para América Latina, del Instituto Latinoamericano

de Planificacién Econémica y Social y de la Facultad Latinoamericana de

Ciencias Sociales (la lista completa de participantes figura en el

Anexo I), ‘

he  Se eligid Presidente de la Reunién al sefior Manuel Rachadell,

Presidente de la Comisién de Administracidn Piblica de Venezuela,

~ Vicepresidente al sefior Ignacic Pérez Salgado, Subgerente de Organizacién

del Comité Sidero-Metaldrgico de la Compafifa de Acero del Pacifico de Chile,

¥ Relator al sefior V,V, Ramanadham, de la Divisién de Administracién

Pfblica de las Naciones Unidas. _ _

5«  la Reunién aprobd el siguiente temario para realizar sus deliberaciones:
I, Investigacién intensiva

a) Relaciones de supervisién del gobierno con las empresas
pliblicas. '
b) Estructura orgénica de las empresas pdblicas,
¢c) Repercusiones de ciertos rasgos peculiares del surgimiento
de las empresas piblicas. ,
1) erecimiento relativamente répido
ii) problemss derivades de la nacionalizacién
d) Técnicas para evaluar las operaciones de las empresas
piblicas,
e) Problemas de la participacién de los trabajadores en la
administracién.
f)} Resultados financieros de las empresas piblicas.

/Ile Servicios
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I1. Servicios de fgesoris.
a) Misiones unipersonales,
b) Grupos asesores.
¢) Identificacién de instituciones que pueden prestar servicios
~ de asesoramiento. ‘ ‘ :
IIT. Capacitacién
a) Capacitacién de personal supervisor.
b) Capacitacidn don:}unta'de personal supervisor y administrativo.
¢) Capacitacién de administradores.
1) ‘Capacitacién en los elementos bisicos de la adminis—
tracién de enmpresas piblicas '
i1) programacién para lograr mejores resultados
3ii) capacitacién administrativa general y funcional.
IV, Documentacién |
a) Bibliografia.
b) Recopilacién de estudios existentes sobre empresas pidlicas,
¢) Preparaciéh de estudics por paises.
V. Identificacidn de los recursos disponibles
a) Recursos de personal.
b) Recursos institucionales.

VI. Prioridades y progr ién_cronolégica del programa ds
trabajo (19_73, 157 ¥ 19755 '

Vil. Ctros asuntos .
be los debates de la Reunién se basaron en el documento de trabajo

preparado por el sefior V,V, Ramanadham, dé la Divisién de Administracidén
Piblica de las Naciores Unidas (la lista completa de documentos aparece en
el Anexo II), _ _ \

7.  El sefior Ricardo Luna, Jefe. de la Unidad de Administracién Pdblica
de la Comisidn Econémica para América Latina, quien se desempefié como
Director de la Reunién, explicé la organizacién y el procedimiento de ésta.

- /B, RESUMEN
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B, RuSUMEN IE LOS IEBATES Y CONCLUSIONES

1., Consjderaciones fupdamentales
8e El seﬁor Ermrique V. Iglesias, Seoretario Ejecutivo de la Comisién

Econémica para América Latina, al inaugurar la reunién, se refirié a la
politica de la CEPAL de concentrar sus esfuerzos en éiertas freas priori-
tarias de los campos econémicos y sociales, Concretamente hizo hincapié
'enz | .

a) Identificar 4reas econdmicas y sociales claves de América
Latina en que se requiera la asistencia de la CEPAL;

b) 1la concentracidn .del programa de trabajo en &reas en las que
la asistencia de la CEPAL tuviese gran efecto;

¢) Coordinacién e integracién de programas de trabajo dentro de
la CEPAL., Asign$ especial.importancia a la necesidad de enfocar el tema
desde un punto de vista interdisciplinario, Expresé ademés el deseo de
que la reunién ayudase a formular la naturaleza de las relaciones que
podria establecer la CEPAL con instituciones latinoamericanas para ejecutar
el programa de trabajo. Respecto de la formulacién del programa de
trabajo, expresé su deseo de que la reunidn ponderase debidamente la
diversidad de las condiciones existentes en los sistemas econdmicos y
polfticos de los paises latinoamericanos. | '
9 El Secretario Ejecutivo de la CEPAL se refirié asimismo a los cambios
dinimicos que se producen en la sociedad latinoamericana, que obedecen
a una pluralidad de modelos de sistemas socloscendmicos, y a la necesidad
de investigar en profundidad los problemas de las empresas piblicas
at.end:.endq a esos modelos. Mencioné la importancia de seleccionar las
empresas para incorporasrlas al sector pdblico en forma consecuente con el
modelo de desarrollo econémico y social del pafs, y de asignar recursocs
internos a las empresas piblicas con objeto de elevar al méximo el creci-,
mierto que se desee en las circunstanciss del pals, Hizo hincapié en que,
en general, hay en América Latina. una clara tendencia a una participacién
cada vez mayor del Estado en el ptroceso de desarrollo econémico y. social,

/10. En
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10. En general durante el debate hubo acuerdo entre los participantes en
que todo modelo que pudiera desarrollarse en 1lo que atafle a los problemas
de la empresa pdblica implica intrinsegamenie ﬁn;contexto sociopoliticos
El programa de trabajo de la CEPAL debe incluir temas de investigacién
sotre el papel del Hstado y de la empresa pihlica en el desarrollo social
y econfmico de América Latina. o | 5 '
1le Un participante sugirié que hay dos maneras de enfocar la
investigacién: ‘
' a) analizar el papel de la empresa pGblica en el contexto del
desarrollo econémico y social, y )
b) analizar los aspectos operacionales de la gestidn,

y expresé que en su opinién los dos enfoques no sélo son compatibles entre
s{, sino claramente complementariocs.,
12, Algunos participantes estimaron que pueden tomarse los modelos de
desarrollo econfmico y social como punto .de partida y analizar lcs problemas
de la empresa piblica en relacién con cada une de ellos, o tomar cowmd
punto de partida un problema amplio de las empresas piblicas y aplicar
su anflisis a los modelos respectivos. En favor de este dltimo enfoque
est4 el hecho de que los modelos cambian contirmamente y son consecuencia
de la evolucidén dinfmica de factores sociopolfticos propios de cada pafis.
13. Algunos participantes formularon el desec de que se preste atzncién
especial a los problemas de la coordinacién entre las empresas piblicas
¥ a los de la coordinacién entre las empresas pfiblicas y la planificacién,
14y  Otro participante mencioné que, asi coho el sistema de empresas
pdblicas auténomas representa una medida de descentralizacifn adminis-
trativa, también debe considerarse especificamente el lugar de cada empresa
piblicae en todos sus aspectos dentro de la totalidad del sistema de
empresas pfblicas como otra medida de descentralizacién, Se refirié
ademids a la importancia de la descentralizacién regional en el sector
de las empresas miblicas, A o _
15. Un participante subrayé que debfa concebirse un estilo claramente
diferenciadc de gestién de las empresas pfiblicas. Se sugirié que debfa
prestarse agistencia g los programas de los paises para aumentar la
eficiencia de las empresas piblicas.

/16, Otra
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l6. Otra sugerencia se refirié al campo de'da med. igacién sobre la
filosoffa y las técnicas gerenciales, utilizando un enfoque de sistemas
de manera de incluir la interaccién con el medio, También se hizo
hincapié en que técnicas como la “gerencia. por objetivos" no sélo
constituyen medios ideales para la participacidn, sino que representan
adem4s una valiosa herramienta para el désarrollo organizacional. ILa
investigacién deberia abarcar el grado enh que puede aplicarse lo anterior
a las empresas piblicas,.

17, Un participante sugirié que al tratar de los problemas de la
empresa piblica en Améfrica Latina se tengan en cuenta las experiencias
pertinentes de otros pafses en desarrollo bajo distintas formas de
organizacién sociopolitica y econémica. '

18, Otro participante subrayé que, aunque la investigacifn debe reali-
zarse dentro del marco de un pais, hay temas espscificos, como la tecno-
logfa, respecto de los cuales seria conveniente un enfoque regional o
multinacional m4s amplio,

19« Se sugirié que durante lé labor de investigacién, la CEPAL y el
ILPES deben establecer contactos con otras comisiones regionales y con
instituciones y organizaciones gubernamentales de otras regiones sobre
una base sistemitica.

20, Un participante recomend$ asignar gran prioridad a la inveétigaciSn
sobre la metodologia de la evaluacién de las empresas pfblicas, con
‘especial referencia al contexto econdmico y social del pafs interesado.
21, La Divisién de Investigaciones y Desarrollo Econémico de la CEPAL
describié la labor que ya ha realizado Y ¥ la que proyecta iniciar en
1973 dentro del tema general de la "movilizacién de los recursos internos®,
El examen de las empresas pﬁblicag o del 4rea de propiedad social se
realizaria teniendo en cuenta que el objeto central es una mejor movili~ .
zacién de los recursos internos, tanto cuantitativa como cualitatiVamente,
es decir, que no sélo interesa aumentar el monto de los recursos que se
canalizan hacia la inversién, sino también que se orienten hacia fines
prioritarios para el desarrollo econémico y social,

1/  Véase "Las empresas pS§blicas: su significacién at¢tual y potencial en

el proceso de desarrollo”, Boletin ¥conémico de Américg Latina, Vole. XVI,
N® 1, primer semestre de l97lo -
. /220 Con
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22, Con objeto de profundiZér y ampliar la labor realizada anteriormente
sobre el tema, se estudiaria en forma relatlvamente detallada el funcio-
namiento del sector de empresas pdblicas en tres o'a lo.sumo custro paises
de la regién, seleccionados de manera de abarcar las principales situa-
ciones tipo que pueden reconocerse en Américé‘Latina. Podrian estudiarse:
México; Argentina o Brasil; Colombia,-Chile o Perf, y alguno de los
pafses de menor tamafic, como Costa Rica. |

23, Una primera categorfa del andlisis serfa la funcién empresarial en si
misma, considerando su evolucién durante los fltimos diez afios. Sus princi-
pales aspectos serfa: i) el proceso ahorro-inversién en las empresas
piblicas; ii) la polftica de precios; 1ii) repefcusione§ de las compras

¥ ventas realizadas por lasAempresas;‘iv) el caso de iaq empresas pblicas
de abastecimiento y comerciélizaéidn, yav) rasgos institucipnales.

24, Una segunda categogia de anélisis sstaria dedicads a estudiar el
concepto, las tendencias y los criterios para la constitucién del srea de
propiedad social, y la tercera y Gltima categoria de anélisis se ceniraria
en el tema de la participacién de los trabajadnres.

2. Investigacién jntensiva

25, Después de un prolongado debate sobre el primer punto del temario,
la Reunidn acordé adopter las lineas generales del documento presentado
por uno de los pzriicipantes, complementadas con las cbservaciones hechas
en el curso de lcs Jdebates, ' 7 :
26, En ese documento se distingufa entre cuatro grupos de temas funda—
mentales de los que deberfa ocuparse la investigacién intensiva:
A) Origenes, caracteristicas, objetivos e importancia del desarrollo
de las empresas pfblicas en América Latina,
B) Papel de las empresas piblicas en el proceso de desarrollo de
América Latina, B
C) Anflisis de la gestién de las empresas p@blicas en América Latina,
D) Revisién metodolégica de la organizacién, la programacién y la
gestidn operativa de las empresas pdblicas en América Latina.

/27, Dentro
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27+ Dentro del primer grupo de temas quedari{an comprendidos los
giguientes: o :

a) Tipo y funcién original de la empresa en su creacién,

b) Objetivos alcanzados y gravitacién de la empresa en los
planos sectorial, regionsl y global.

c) Participacién de las empresas piblicas en los procesos de
integracién regional y subregional y en las relaciones de
comercie exterior en general,

La investigacién comprenderf{a las empresas pdblicas productoras de bienes
¥ servicios y las de intermediacién financiera y comercial, con un enfoque
histérico y perspectivo de la experiencia de cada pafs. Sus objetivos
gserfan publicar material informative y realizsr una reunién gubernamental
en la que los pafses de la regién pudieran hacer la evaluacién histérica
¥ perspectlva del sistema de empresas pdblicas en la experiencia de
América Latina,

28y Dentro del segundo grupo de temas se incluirian:

a) Las emoresas en la formacidn de recursos.

b) La polftica de precios y tarifas de las empresas piblicass

c) Las empresas en la inversién nacional.

d) la polftica tecnoldgica de las empresas pdblicas,

©) Las empresas y su influencia en la distribucién de ingresos y en
la ocupacién,

f) Anflisis correlativo del desarrollo del sistema empresarial
pdblico y privado,

g) Relaciones financieras y reales - externas e internas — de las
empresas pblicas, .

los objetivos de esta investigacién serfian elaborar documentos de andlisis
y- evaluacién, publicar material informative y realizar reuniones técnicas
¥ gubernamentales cen objeto de analizar el papel de las empresas piblicas
en el desarrollo de América Latina, .

/29, Dentro
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29, Dentro del tercer grupo de temas estarian:

a)

b)

3

d)

e)

£)

Relaciones de los distintos tipes de empresas piblicas con loa
sistemas de gobierno y administracién centralizada,

Anflisis de las soluciones organizativas.ensayadas en América
Latina respecto de las empresass pdblicas. -

Experiencia y desarrollo de los sistemas de plan:ficacién en el
plano de las empresas en América Latina y su insercién en los
slstemas de planificacién'naoional.

Métodos de evaluacién de la gestién de las empresas pdblicas en
las experiencias de América Latina, .
An&lisis de la gestién financieia de las empresas pdblicas en
bmérica Latina, ’

Formas de participacidn de los trabajadores en las empresas
piblicas y sus problemas.

Los objetivos de esta investigacién serfan elaborar documentos de anélisis
y evaluacién de las experiencias comparadas, publicar material informative

y realizar reuniones técnicas y gubernamentales de discusién y andlisis con

la participacién de centros universitarios.

30. Dentre del cuarto grupo de temas figurarian:

a)

b)

Anflisis comparativo de técnicas aplicadas en América Latina en
relacién con métodos y préciicas de otras regiones y bajo distintos
modelos de organizacién sociopolfitica. Este andlisis se referirfa
a las técnicas de: a) planificacién; b) organizacién y gestién;

¢) contabilidad y control; d) administracién de personal;

e) administracién de materiales, etc.

Organizacién y funcionamiento de unidades de vinculacibén sectorial
de diferentes empresas (complejoa, tutela de corporaciones

'regzpnales, ete,) bajo el anflisis comparativo de las experiencias
de América Latina y de otras regiones.

Los objetivos de esta investigacién serian elaborar un documento de base
bibliogrifica y de andlisis y evaluacién de las experiencias comparadas y
reuniones técnicas con participacién de centros universitarios.

/31. El
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31. El Secretarioc Ejecutive de la CiPAL sefialé gue el ordenamiento temftico
que se formulaba en el documento présentado ¥y adoptado por la Reunién en
1fneas generales constitufa un :I.nteresanté aporte para la organizacidn de
la investigacidén y establecimiento de prioridades. En al Anexo III del
presente informe se incluyen '1os‘ cﬁadros que integfaban ese documento
como elementos ilustrativos para el ordenamiento y la secuencia de acti~
vidades vinculados a la investigacién, A este respecto en ese documento
se seflalaba: "El calendario efectivo de un programa de este tipe es
funcién directa de los recursos para ejecutarlo y del interés y apoyo
que concreten los pafses. En la secuencia establecida es irrelevante

que el programa se alecance a concluir en una alternativa 6ptima de tres
afios 0 en una deseable como limite de cinco afios®,

32, El documento fijaba los siguientes criterios bisicos para orientar
las actividades de la investigaciédn intensiva en el campo de las empresas
pﬁblicaé: ‘ ‘

1} Comprenders invesﬁigacién en el terreno y trabajos de gabinete.
El trabajo en el terreno dependei& de las posibilidades méximas y minimas
del programa, y abarcari todos los pafses de la regién o una muestra diver-
sificada definida segfin la gravitacién, las regiones de influenéia y las
caracteristicas especiales de sus procesoso de desarrollo.

2) La investigacién aportard en tramos intermedios la posibilidad
de ofrecer publicaciones informativas y de realizar jornadas de trabajo
en los planos gubernamental y técnico en los paises de la regién o por
subregiones, '

3) La investigacién sobre los cuatro grupos de temas ee coordinard
para culminar al cabo de tres afios en un aporte conjunto de infofmacién, _
anflisis y opiniones relativas a los paises miembros que se constituya
en cuerpo fundamental de consulta y apoyo cque pueda ser dtil a los paises
en cuanto a las decisiones sobre la organizacién y funcidén de sus empresas
p@blicas en el desarrollo nacionals

/3. Servigios
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3. Servicios de asesoris

32, Al introducirse este'punto del temario se plantearon algunos
problemas actuales que deben tratar de evitarse en los futuros programas
en el £rea de empresas pfblicas. Un aspecto significativo es la indefi~
nicién respecto de los objetivos del experto o de la misién y de la falta
de material para enmarcar sus tareas, Qne puede dificultar enormemente

la lsbor. Parte de esa indefinigién puede atribuirse a la falta de
claridad de las solicitudes de asistencia técnica de los gobiernos, También
se hizo hincapié‘en que los objetivos de la agencia emisora y del pafs
receptor de asistencia téenica pueden-ser diferentes y que, en buena
medida, los &xitos o los fracasos de 4sta pueden explicarse desde el
punto de vista de la convergencia o divergencia de los objetivos perse-
guidos por la agencia y por el pafs, '

33, Varios de los participantes centraron su atencién en las formas que
deberian adoptar los servmoios de asesoramiento. Se sugiridé la conve—
niencia de efectuar misiones unzpersonales de breve duracién con el fin

de definir con precisién el pxoolema qug deber{a resolver la asistencia
técnicas | | _ | |

34 Respecto de la dimen;sidn de las misiones hubo opiniones divergentes,
Uno de los defectos senalados para el caso de las misiones unipersonales
fue la tendencia que se da en esos casos & centrar exne31Vamente la
atencién en problemas de detalle, perdiendo la visién de conjunto. A su
vez, las misjones de cierta dimensién preéentan diffciles problemas de
integracidn por los diferentes antecgdentqs ¥ experienéias de sus miembros,
¥ pueden ser excesivos en el caso de paises de menor tamafio. :
35. Se geflalaron tambidn alguncs defectos observados en la forma en que
se desarrolla la labor de asesoramiento., Existe una marcada tendencia

de pafte de los expertos a dar recomendaciones basadas en sus experiencias
nacionales sin buscar su adaptacién a laé caracteristicas del contexto
particular en que deszarrollan sus tareas, Se menciond la existencia

de una cierta "sensacién de omnipotencia™ que lleva a los expertos a confiar
exceslvamente en sus propias fuérzas vy conocimientos, sin considerar las

/potencialidades del
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potencialidades del personal de la institucidn asesorada, ILn ese sentido,
seria de particular interés fomentar la asistencis técnica reciproca entre
las empresas pﬁblicas de la regidn,.en formas simiiares a las existentes
en las empresas petroliferas (ARPEL), |
36, Varios de los participantes hicieron hincapié en que, de ser posible,
la asesoria debe eitar integrada con la planificacién, y que debe coordi-
narse con las tareas de investigacidn debatidas anteriormenhe. ." |
37« Se debatjeron también las 4reas prioritarias que debersn considerarse
en las futuras tareaé de aseéoramianto,.seﬁaléndose que, en buena medida,
ellas dependen de las sollcltudes recibidas de los gobiernos, por lo que
son diffciles de predecir., Sin embargo, unc de los particlpantes sefialé
la importancla que puede asumir el asesoramiento que el futuro programa
pueda prestar a las propias unidades sustantivas de la CEPAL, que frecuen—
temente enfrentan serios problemas relacionados con el temao
38, La Reunidn consideré especialmente convenientes las siguientes
medidas relativas a servicios de asesoramientv, de acuerdo con el contexto
de la solicitud de esos servicios:
1) misiones unipersonales, del sistema de las Naciones Unidas o
ajenas a é1; ' -_
' ii) equipos de asesoramiento sobre una base multidisciplinaria
apropiadaj
iil) recopilacién de informacién en el pais interesado antes de la
visita de la misién al pals solicitante;
'iv) determinacién de las instituciones que, ademfs de la CEPAL y
del ILPES, podrian prestar servicios de asesoramiento,
39+ Lla Reunién considerd recomendable la distribucién en el tiempo de
la labor de asesoramiento propuesta por el sefior Ramanadham en su docu-
mento de trabajo (ST/ECLA/Conf.45/L.2;; que propone formar en 1973 los
equipos de asesoramiento para las diferentes regiones de América Latina
¥ prestar servicios de asesoramiento a los gobiernos que los soliciten
durante los afios de aplicacidn del programa prOpuésto. |

/ke Capacitacién
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ko Capacitacién

40, Hubo”acuérdo en general para considerar que las ideas que sobre
este tema contenia el documento de trabajo (ST/ECLA/Conf.45/L,2) eran
valiosas y deberian constituir la base del programa de trabajo,

41, Varios participanteé estimaron inconveniente realizar cursos
regionales de capacitacidn;:subréyaron‘que esta labor deberia realizarse
en el plano nacional, y consideraron que el papel de la CEPAL deberia
consistir en prestar apoyo'&'ias-instituciones nacionales de capacitacidn,
especialmente suministrahdp los servicios de personal docente y contri-
buyendo a la fbrmacién de este tipo de personal.

42, Un participante se refirié a la falta de material adecuado y sufi-
ciente pafa la labor de capacitacién'j a la necesidad de que ésta tenga
especial efecto sobre la gestién, estimendo qﬁe 1a CLPAL puede prestar
una valiosa contribucidn en estos dos aspectos.

5. Documentacidn

43, Hubo acuerdo general para felicitar al CLAIES por la labor realizada
en la recopilacién de la Bibliografis incluide en la lista de documentos
de la Reunién (CLADES/BBG/6), '

44y, También hubo acuerde¢ general para considerar recomendables las
sugerencias del punto pertinente del documento de trabajo (ST/ECLA/Conf,45/L.2,
péginas 16 a 18),

45, Un participante manifesté que, asunque compartia las recomendaciones
del documento de trabajo sobre esto punto, estimaba que la preparacidén

de documentos relativos a'la situacién de las'emprgsés pGblicas en los
distintos paises, estaba vinculada con la labor de investigacién, Hubo
acuerdo en que la divulgecién por la CEPAL de la evolucién de las empresas
piblicas que se observara con posterioridad a esta primera investigacidn,
deberfa hacerse mediante documentos internos y, eventualmente, por inter—
medio de revistas, boletines u otras publicaciones técnicas,

/6. Identificacidn
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6. Identificacidn de los Recursos Disponibles

46, Hubo acuerdo general para reconocer la importancia de este punto,
relacionado directamente con la investigacidn, el asesoramiento y la
capacitacidn, y se estimaron esenclales las recomendaciones del documento
de trabajo (ST/ECIA/Conf.45/L.2) en el sentido de hacer listas de las
instituciones y de las personas especializadas eh el campo de las
empresas piblicas, A este respecto se estim$ especialmente importante
estas listas con objeto de recurrir a las capacidades técnicas existentes
en los paises, para desarrollar toda la labor relacionada con las
empresas pdblicas,

Te 0! C) () cién Orono [

47, Al debatirse este punto, un participante expresé que, sin perjuicio
de la labor que pueda realizarse sobre los demAs aspectos sefialados en
la reunién, especialmente los metodoldgicos, considera que debe comen—
zarse por realizar un estudio interdisciplinario sobre el papel de las
empresas piblicas en la realidad nacional y en las metas nacionales, sobtre
8i constituyen o no un instrumento del Estado y sobre su papel como
instrumento del Estado, y a este respecto formulé dos proposiciones
concretas, para cuya aprobacién hube acuerdo general: a) que la CEPAL
elabore un documento que, cumo en otras materias, sirva de orientacién

a los paises miembros, indagando la opinién de é&stos, la de expertos

de América Latina y de otros pafses; y b) realizar un seminario sobre
este tema con representantes de los Gobiernos durante 1974, seminario que
reemplazaria al propuesto en el documento de trabajo.

/Anexo I






b

1.

2

3e

be

5

6

E/CN.12/946
Pégo 15 ’

ANEXD I

ista ‘ ;68

rto, itados

Sefior Pedro Enrique Andrieu
Consultor

Lavalle 1125, 5° piso
Buenos Aires

Repiblica Argentina

Sefior Horacio Bonee )

Experto en Administracién de Empresas Publicas
a/c Escuela Superior de Administracién Piblica
Av, 28 de Julio 878, Ph.raflores

Lima 18

Perd

Sefior Thomas W, Fisher

Experto en Administracién General

Proyecto Regional

Instituto Centroamericano de Administracién Pdblica (ICAP)
Apartado 10,025

San José

Costa Rica

Sefior Guillermo Heisecke

Experto

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
José Miguel Infante 85

Santiago, Chile

Sefior <-:~ge Irisity

Consultur de la Direccién General (Area Social)
OUEFPLAN

Ruérfanos 863 -~ 2° piso

Santiago

Chile

Sefior Roberto Martinez Nogueira

Asesor en Sistemas de Empresas Pdblicas
Proyecto PNUD

Sarand{ 500

Montevideo

Urugusy

/7. Sefior Ignacio Pérez
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7 Sefior Ignacio Pérez Salgado
Subgerente de Organizacidén
Comité Sidero-Metallirgico =
Compafifa de Acero del Pacifico
Bandera 236
Sant iago
Chile

8. Sefior Manuel Rachadell
Presidente
Comisidn de Administracién Piblica
Edificio "El Universal", 15° piso
Av, Urdaneta
Caracas
Venezuela

Qe Sefior V,V. Ramanadham
Asesor Interregional en Empreses Pdblicas
Divisién de Administracién Pdblica
Naciones Unican
Nueva Yoris

10, Sefior Arodys Robles Morales
Jefe ’ :
Unidad d» Administracidn de Empresas
ODEPLAN
Huérfanos €63, Entrepiso
Sant iago
Chile

1l. Seflor Hudscar Tehorga

Experto .
Facultad Latinosmericena de Ciencias Sociales (FLACS9)

José Miguel Inifazte 85
Santiago, Chile

Ba Secretaria de la CEPAL

1. Setior Enrique V. Iglesias
Secretario Ejecutivo

2, Sefior Ricardo Luna
Jefe
Unidad de Administracién Piblica

3 Sefior Newton C., Ramalho
Asesor Regional Principal
- Unidad de Administracién Piblica

L, Sefior Héctor Sosa Padilla
Jefe

Centro Latincamericano de Documentacidn Econémica y Social
| /5. Sefior Alfredo Eric Calcagno
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Sefior Alfredo Eric Calcagno
Director Adjunto
Divisién de Investigacidn y Desarrollo

Sefior Héctor Assael
Divisién de Investigacién y Desarrollo

Sefior Win Crowther
Programa de Transporte

Sefior Arturo Villanueva
Divisién de Conferencias y Documentos

ILPES
Sefior Benjamin Hopenhaya

Director
Programa de Proyectos

Sefior Aldo Solari

Director Adjunto a Cargo del Programa
Programa de Planificacidn Soclal

Sefior Jorge Israel
Programa de Servicios de Asesoris

Sefior Arturo Nufiez del Prado
Programa de Capacitacién

Sefior Benito Roitman
Programa de Proyectos

Sefior Antonio Amndo
Profesor
Programa de Servicios de Asesoria
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Lista de documentos
Ingiés Es

Documentos de trsbajo:

l. Programa y temario provisional
(ST/ECLA/Confe45/L.1) x x

2, Documento técnico de trabajo, preparado
por el Profesor V.V, Ramanadham, Naciones
Unidas (ST/ECLA/Conf.45/L,2) _ x x

3. Bibliografia sobre empresas pdblicas,
preparada por la CEPAL (versién preliminar -
noviembre 1972) (CLAIES/BBG/6) Maltilinglie

Documentos de informacién: (para referencia solamente)

1. Informe de la Reunién de Expertos en Adminis-
tracién de Empresas Piblicas en América Latina
¥ el Caribe, celebrada en la Sede de la CEPAL
del 17 al 22 de noviembre de 1969 (E/CN.12/853) x x

2, Juego de documentos presentados a la Reunién
antes mencionada (ST/ECLA/Conf,.35/L.1 al
ST/ECLA/Conf ,35/L.14) * X

3. CEPAL, "“las Empresas Pdblicas: su signifi-
cacifn actual y potencial en el proceso

de desarrollo”, Boletin Econémico de
América Latina, Vol, XVI, N® 1, Primer

Semestre de 1971, péginas 1~62 x x
he ILFES, Est erales de un Gru
8 blicas enase (Febrero
de 1971 x

¥ Algunos
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. Cuadros descriptivos de la organizacidén y del
calendario del programa propuesto






Cuadro I

CENTRO DE INWESTIGACION: LAS EMPRESAS PUBLICAS EN AMIRICA IATINA

Toma

Tipe de trabajo
predondnante

(terreno o gabinets)

Meta del trabajo

Ao

Grfgenes, caracterfstioas,
objetives s importancia del
desgrrollo del sistoma de

supresas péblioces en América

~ Publiguoidn informetive
- Remnifn evalusoidn histérics y perspeg
tivas (nivel gubernamental)

Lating *yeG
Be Papel de las empreses plblicas en - Publicasifn informative
sl procesc de demoilo on « Documentos de anflisis y evaluacidn
Anérics Letina ' Ty G - Reuniones de disousién del anflisis
(téonicas y gubernamentales)
Co Anflists de la gestifn de las | - Publicacién infermetiva _
sapresas piblicas en Amérioa Latins Ty6G ~ Doecumentos de anflisis y evaluacién
ocmparative
| =~ Reuniones de disousidn ded endlisis
§ a) gubernamental, b) téenics oon
, pertioipasién de universidades
De Revisiln metodolfgioa de In ~ Publisacién informativa
organizaeidn, la programscién y ~ Dooumsrtos de bass bibliogrdfice
la gestidén operativa de las empresas Lo Rt,mid;n téenieca de dissusidn con
piblicas en Anérisa Latina G ! pertioipasidn de universidades
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Cuadro IV
Tema y actividades 1973 1974 1975
T C
= Con les adecvaciones temdw Investi«

tleas, el calendario de g&c;l&nsf

investigaciones de este .

teme. coincide son la proe-

puesta del Profesor

Ramanadham

Purece importante gue los Publicaoidn

investizaclones y reunicw. informtiva g/

nes relativas & los sub=- .

temas de este temn prin- Dosumento de

oipal precedan en el evaluaoifn of

tiempo 2 la reunién guber-

- namental del Tema By Por

‘es0 se proponen las siw Reunién téo= Reunién gu-
gulentes foches 1fudte nloa con par bernamental

ticipacién
de universie

dades g/

8/ Durente 1973,
b/ Marzo de 1974,
of Julio de 1974,
_q/ Diclenbre de 1974,

&/ Yeyo de 1975,

>
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Cuadro V

Tem ¥ ectividades 1973 1974 1975
Tema D b
1, Sistamtizacidn de mterial existente -;--
f
2, Anflisis de lay expariencias metodeld= TyeG
giocas en los pefses de Amfrice Latina 6 m B/
3. Sigtematizaocidn de experisnolas meto-
dolézicas de pafses ajenos e la regidn TyG 3_’,/
¥ hajJo mdelos soclopolfticos difew 6m
retites
k, Publiosclén informetiva del trebajo del G
punto 2 jm
5« Orderamiento de datos, andlisis y publi-
cacién preliminar de experiencias ocom= G
parativay de América Latina y metodo- 3m -°/

logfas ajemas a la regién

6. Reunién técrdoa interma pare analizer
la publicaoién prelimner (5)

7. Publicacién definitive del documenta de
enflisls comparative &

8. Organizacidn de reunién técnics con
participacién de universidades _ty

5/ Enero a marzo de 1973,

b/ Abril 2 septiembre de 1973

& Octubre a diciembre de 1973,

3/ aerdl e 1974,

y Mayo de 1974,

_f/ Primere quincena de julio de 1974,
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