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ALGUH0S ASPECTO3 DE LAS FUNCICNES ¥ ACTIVIDADES DEL ICAITI

Bxposicién del Sr, ilbert Mirles, Direcitor del Instituto Centroamericano
de Investizacibn y Tecnologia Industrial (ICAITI).

El 61timo pericdo de diez afios ha presenciado un considsrable es-
fueryo de solidaricdad internacionsl tendiente a disminuir las diferen-
ciazs que han existide, ¥ que continuamente aumentan, entrs los pafses
més avanzados industrizlmente y aguellos que aspiran a industrializarse,

Perc fué necesario esperar esa décads para que la conciencia min-
dial se diers cuenta de las consecuencics que podrian resulttsr de tan
drambtica desipualdad y se decidiera a tomer medides colectivas éon el
propbsito de remedisrlas. ILe mayor partie de dichas medidas, que todos
usiedas conocen, han sido Trecuertemente basades en el concepteo del ig:

tercamblc de exmeriencia. Este intercambio de experiencia probd su cfi-
ol 8

caciz en una primera aproximacién, Las adquisiciones esenciales del pro-
greso tecnoldeico v los resultados de las experiencias administrativas y
sociales de los pafiscs mis desarrollados, se pudieren facilitar a los
paises que querian segulr el nisme comino., Pero este intercambio no
tardd en dar origen a un zran nimerc de problemas,

i Come adsaptar e integrar en una ceciedad que apenas principla en su
desarrollo tecnoldgico losresultados adgquiridos al cabo de una larga e-
volucidn y en un cuadro completamente diferente? ;Tendrén gue salvarse
.todos los ohstéculos, ceguilr todos los rodeos de un camino accidentado, o
bien se podré encontrar un atajo que permitas alinearse con los pafises
mds avanzados? De hecho, ¢cufles son efectivamente las experiencias que
podrén ser intercambiadas? ¢lNo deberiamos mAs bien pensar en usa trans-
posicibn que, al renonterse o las fuentes mfs lejanas que alimentan el de-

sarrollc de una sociedad, revelaran su vocacidn original?



No me corresponde tratar de resclver aqul este problema fundamental,
Wuisiera solamente definir en ¢l cuadre gereral que nos ocupz, o sea el
del desarrollo indusirial, alguncs zlementos particulares_que condicionan
este desarrcllo ¥ preacisar en seguida el panel del ICAITI.

Hotermos por de pronto que una indusiria que se implanta en una ve-
gibn como la de Centro imbrica tiene en su mayor parte que buscar su tee-
nologia en el extranjero. Se trata entonces de saber:

1) ¢Cudl estructura se dard & la referida industria?
27 abuél es la mejor tecnologia?
3) ¢Encuéntrsse disponible dicha tecnologia?

La cuestién.de la estructura tiene cierta Importancia ¥ voy a tratar
de explicerla, Cuando se crea, por ejemplo en los Bgtados Unidos, una in-
dustria, ¢t ne es aislada, y rarss veces auténoma, Uns parte importante
de sus materias de transformzcidn tiene su origen en otras industrias, ¥y
tanto sus productos oprincipales como Sus preductos dérivados abastecen otros
circuitos de transformaciln o de venta yz esteblecidos. La legislacién e~
condiiica es estudiade con particular cuidade y el potencial de financila-
miento fusrtemente estaﬁlecido.

La manc de cbra, el persenal directivo y la adninistracidn industrial
existen, por lo menos poitencialmente y necesitan, cuando mis ser adaptados,

Como una planta joven en un semillero, la empresa industrial se va
desarrollandc en un 'medio! de donde sace sus alimentos ¥y su primer vigor,
La integracidn y el entrelazamiento de las industrias provoca aquella re-
accién en cadena que conduce al progreso de un pais,

El 'medio! mencionado no es el mismo en un pais gue eén otro y varia

de acuerdo con la evolucidn propie de este pafs. Este 'medic' determina



la evolueibn de une téenice v define su caracter z2ctusl. Les métodos pre-
sentes, los productos fabricados, les diensicrnes nismas de las plantas
(1o que llamamos ern conjuntc las unidadgg_gggg@qiqég), son los resultados
de condicionss de evolucibn y de cxplotecidn particulares de ciertos pai-
ses y nb, como & veces ge crec, la expresidn de alruna fatalidad técenica.

Esta expresién de "unidad econdmica’ se encuentra frecuentemente
usada en leos estudios sobre desarrollo indusirisl, con diferentes signifi-
cados gue pueden ccaslonar coniusicnes.

Para caractorizar unz empresa, tonanos como unided de medicidn ya sea
el capital declarade, el nfmero de obrercs o el valor de la produccidn, Tam-
bién debe tomarse en cuenta las integraciones verticales que refinen en una
cadenz ininterrumpida, toda una serie de emoresas, repartidas a veces entre
varios paises, Se toma tarzbién a veces como criteric el tamafio minimo de

una mAguine, esencial para el ciclo de produccidn v cuya canacidad-.determi-

»

na la estructura de todo el reste de la industria,

Es cilerto que en muches industrias el valor por unidad de producecibn
depende generalmente del volumen global de esta produccibn, Pero no exis-
te regls sencilla para relacionar el volumen con el precio unitario, No
existe, para unzg industrie determinada, una unidad éptima que permanece in-
variable en circunstencias diferentes,

Hay una tendencia & pensar gue los paises pequefios deben necesaria-
mente preferir nequefias unidades industriales, compatibles con la capacidad
de absorcidn del mercade, Y sin embargo, todos conocenos Compafifas mundia-
les feoles como la SKF en Suecla, La Phillips en Holanda, la Nestlé en Swiza.
En cambio cerca del cincuents por ciento de la mano de obra japonesa se en-

contraba empleads, antes de la puerra, en unidades de menos de diez obreros,



En las ‘circunstancias eicepcicneles de le Zuerrea, sue impusieron
s dispersifn asi como una movilizacidn més extensc de lz nano de obra,
aparccieron las llamedag Meniliss ds pfoductores“ gue zgrupaban talleres
dispersos de diez a cincucnte obreros, en faebricaciones tan complejas co-
mo los aviones, FPero en efecto, si la mano de obra se encontraba disper-
sa los centres de planificacidn, de wreveracibn del trabajo y del control
de la calidad, eran aliemente centralizados, Ests estructurz particular,
que asocia una red de empresas pequeflas con una administracibn central per-
fectamente organizada, puede dar resultados excelentes 281 como puede ser
también una fuente de explotacidn,

ﬁn ilustre economiste briténico, el Profesor Sargzent Florence, comenta
en una cbra reciente la alternativa entre pequefias y grandes industrias en
los términos siguientes:

"En cualguier industria en la cual el prosreso tecnoldgico aumenta la
extensiédn del procese de produceidn eccondmica, las ermpresas pequefias pueden
sobrevivir solamente si en algln punto de la cadena de produccibn y de dis-
tribucidn, algfin proveedor o autoridad pfiblica les proporciona facilidades
Que requieren inversiones importantes de capital. Pequeflos fabricantes de
calzado alquilan plantas pars las cuales la British United Shoe Machinery‘
Co. acumula el cspitel, ¥ las pequefias compafifas de transportes pueden compe-
tir con los ferrocarrileé pues el principal equipo de capitel, la via fé-
rrea o el camino, les es proporcicnada gratuitamente”,

Tales preocupacicnes muestran que la controversia entre pequefias y
grandes empresas es muy snimada en todes los pafses. T cabe afladir que
cuando todos los elementos econémicos estén bien verificados, una innovaw-

cién téenica viene a cambiar todos los factores del problema. Por ejemplo,



los carbones de arcos que se utilizan en todes loc salones cinematogrifi-
cos ¥y que solo se fabricaban scondmicamente en algunss enormes fébricas
que se habien repartido entre ellas el mercado mundial, s¢ fabrican ahora
mis econdmicamente en pequeflos talleres gracias a une técnica nueva, lo
que permitiré gue la mayoria de los palses satisfagan individualmente sus
necesldades,

Hasta en la energia atémica, las inmensas plantas de hace diez aflos
prontc nos parecerfn como monstruos prehistéricos,

Bspero haberles indicado,en estas cuantas palabras, que la unidad e-
confmica es una nocibén muy relativa v que debeamos escuchar con cautela las
numerosas ofertas comerciales que nos induzcan a comprar 'unidades econd-

micas y& empacadas'.



ia investigécién aplicada

Cuando el 'medio! cambia, la estructura industrial debe adaptarse,
y las soluciones técnicas especificas deben ser estudiadas., Esto cons-
tituye también el bbjeto de le Investigacién Aplicada gue examinarsmos
a continuacidn como una de las funciones esenciales del TCAITT.

Consideremos ahora el caso de América Central, BEL 'medio' nutrie
tivo de laz industris estd todavia muy imperfectos El cardcter de ais~
lamiento de la unidad industrial en un pals en pfoceso de desarrollo
merece una atencidén parficular. Su equilibiric y su supervivencia pue—
den muchas veces deﬁender de una vinculacidn, aunque sea precaria ¥ Pro=-
visional, de los sistemas industriales extranjeros, mientras no se de—
sarrollen las ramificaciones mditiples que permitan, gracias a su entre=-
lazamiento ¥ su interdependencia dentro del.medio local, que la indus-
tris nueva se incorpore a la red econémica profunda del pals,

Y si se habla a veces de planificacién, en relacidén a los medios
susceptibles de acelerar el proceso de desarrcllo industrial, es per-
mitido esperar que este aspecto de la interdependencis de las industrias
sea tomado en consideracidén progresivamente, como un factor importante
en dicho desarrollo.

En otras palabras, estoy casi convencido que el simulténeo y éoor—
dinado establecimiento de una red de industrias interdependientes, tie-
ne més posibilidades de éxitovque una industria aislada, y lo que es
clerto para un pals lo es mis todavia para una regidn como la de América
Central. Es también, quizds, una de las vias para este esfuerzo de in—
tegracidn que les ha reunido una vez mds agul,

Supongamos que aparezca la necesidad,; o que se manifieste cierto

interés, en favor de la implantecidén de una industria, Es el eScogi-
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miento de la tecnologia mds apropiada lo gque finalmente permitird, o no,
implementarla, Teniende en cuenta las condiciones econdémicas y finan-
cieras, sélo el descubrimiento de una sclucién técnica adecuada permite,
en Wltimo andlisis, crear una industria rigurosamentec adaptada a sus
necesidades.

En el caso de que las soluciones téenicas sean tomadas de otro
'medio!, la industria puede no funcionar en condiciones éptimas y, para
sobrevivir, tendrd que apoyarse en protecciones, subvenciones o situa-
ciones artificiales de monopolio,

Existe en el mundo un gran nfimero de soluciones técnicas gue, a
pasar de ser frecuentemente desconocidas por no ser utilizadas en otros
campos, podrian adapiarse perfectamente a las necesidades que ustedes
experimentan,

Bastard por lo tanto con buscarlas, seleccionarlas y adaptarlas,

En esta tarea, ¢l ICAITI debe poder también ayudarles eficazmente,

Pero no hemos llegado al fin de nuestros problemas., No ez suficiente

gncontrar una téenica satisfactoria y que corresponda exactamente a las
necesidades de ustedes, sino que es necesario que dicha téchica también
se encuentre disponible, Tocamos aqui el fondo mismo del problema con

el cual se enfrentan los paises que en una época reciente se han orien~
tado hacia el desarrollo industrial,

Los adelantos tecnolégices estén sujetos a patentes y el aprove—
chamiento de dichas patentes se concede bajo forma de licencias, La
obtencidén de una licencia no es agutomdiica y debe ser objeto de una ne-
gociaci6n. Las regalfas pagadas para poder explotar un procedimisnto

varfan ontre el 1% y el 10% del*valor .del producto. : En dominiog téc=
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nicos'desarrollados es frecuentemente necesario reservarse los derechos
de varias patentes al mismo tiempo, En otros casos, los eguipos moderw
‘nos no se venden sinoc se arriendan y finalmente ocurre a vecss que la
tecnologfa méds adelantada no se encuentire disponible hasta el momento
en que el vendedor se haya asegurado los derechos de una técnica més
perfeccionada todavia. No queda entences otra solucién que la de re—
currir a la competencia mundial que prevalece tanto pars lasg pzientes
como para los equipos. Hemos de prever que algin dfza los paises jéve-
nes realizardn sus propios descubrimientos gracias a centros de inves—

tigaciones dedicades exclusivamente a sus problemas propios,



Actividades del TCAITI

Un andlisis; aungue sea muy suporficial, ensefia que la complsjidad
de la implantacién y del dosarrollo de una indusiria en una regidén como
la de Centro América, es todavia mayocr gus para las empresas similares
de las regiones ya industrializadas. g precisamante por 9116 que 21
ICAITI fué creade, a fin de ayudar a los promotores e iﬁdustriales centro-
americancs, No recordaré agquil los detalles do la astructura ni la lista
de las actividades dal ICAITI, pues ellas é;tén descritas =zn ¢l folleto
que se ha puzsto a la disposicidn de ustedés'y dal cual varios millares
de ajemplares ocetdn ecirculando antre los;g}upoé industrialas ds Cantro
Amdrica., Quiere solaments dar algunas explicaciones sobra cioartos
asp2ctos 43 nuzstro trabajo.

I. Una seccidn del ICAITI se dadica centaramente a la funcidn de
Ingenieroc-Consultor.

Tanto si se trats de consultas szncillas, como de ostudios de
proyactos industriales, los tdcnicos del ICAITI seguirdn cuidadosamante
las ncrmas profaesicnales univarsalmente implantadas para ssta clase de
servicios.

Bl Ingeniero-Lonsultor pertenace zl conjunto de los profesionales
que tambiln integran los mSdicos, los abogados, los arguitectos, otec.,
cuya conducta se conforma a un cbligo de Gtica profesional que s2 compro-
meten a respotar. J3In general, éstos cddigos son divulgados por las diver-
sag asoclacionss mundiales, Quiere indicar algunos de sus aspecfos var-
ticularses.

4, Un Ingonizro-Consultor tisne come primar debar 8l de salvaguardar
an tolas circunstancias &l intards de su eclisnte. 3I1 trabajo de estudio

y de consulta =2s estrictamesnte confidancizl:; la monor falta de discrecién
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puede causar un dafio irrsparable y dsbe ser rigurcsamente repirimida.

Se¢ han tomado en 2l ssno 421 ICAITI todas las disposicionss convenisntes
para gu2? osta discrscidn sz2a observada,

B. 321 Ingerizro-Consulior debe ser absoclutamsnts imparcial en su juicio
y por consscusncia nunca dabe ponarse an une situacidn dondo tenga 2l
dobla papcl 42 jucz y parte.

Lo anterior, en nu3stro caso, quiere decir juz 21 ICAITI nunca se
oncontrard comprometido en la promocidén d¢ una industria ni llegard a
empefiar gus recursos en la 2laboracidn de programas indusirialss do
conjunto. D3ste papel corresponds a los sconcmistas que tisnen interds
en apoyarsa en los consejos de tdcnicos calificados en oste campo. Pero
no corresﬁonde a un Ingeniaro~-Consultor recomendar on alguna forma
una indusiria por su propia iniciativa. ¥Wo tizne objsto por lo tanto
dirigirse a1l ICAITI con el propdsiteo de =znconirar en 21 oportunidades
de inversidn. 321 ICAITI no ofrece proyectos; do la misma mansra que
un banco internacional nunca diriz an que forma plensa invoriir sus
capitales.,

#n cambio, todos los casos coneretos qus 1z sean somatidos, ya
se trate de la croacidn de nucvas industrias o del 2studio de indus-
trias ya existentes, serdn considerzdos por 31 Imsitute con la mds abso-
luta imparcialidad, no solamente respecto a la téenica, sino en lo quo
sa refiere & los factores econdmicos, [inancisros, lugislativos ¥y
humanos; a f£in de podor dar un conseje objstivo. B¢ indtil afadir que
una consulta de esta Indele nunca pucde ten2r para la industria privada
21 cardcter de una obligacidén ¥y zue las conclusionas no puedsn serlo
impuestas. Los gobhlgrnos pucdsan tambifn recurrir sistemdticamente a

2ste grupo ds tdcnices al que las corresponds mantener en el nivel de
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competencia mds slzvado. Por otra parts, clertas decisiones, tales
como por ojemplo las normas de calidad. pueden sorvir como base para
disposicicones lzgislativas. 8¢ han considerado disposicionszs de

esta naturaleza para el ICAITI en los proyacbtos para convenios
relativos al establecimisnto de las industrias de integracidn,

C. Entrg_lps varios exparies gue son llamados a participar 2n la
formulacidén e implementacidn de proyactos industriales, el 'Ingenisro~
Consultor! tieme un papel muy particular, quse me gustaria explicar en
poéas palabras para que sus_funcionas sean claramente eéntsandidas, Debi-
do a ¢sas funcionss, =21 Ingenizro-Consultor difiere del cspacialista:
el valor de cste ultimo es proporcional a su grade de egpecializacidn,
lo que hace dificil su utilizacidn eficaz, salvo sn los campos de su
gstrocho dominio.

Pozr el contrario, 21 Ingeniero-Consultor es usualmente un
'generalista'! - no un 'espuecialisia'; on 21 limitado sentido ds la
palabra - que, por virtud de suse conccimiontos bdsicos y su experien=
cia, estd familiarizade con todos los aspectos dal desarrolle de pro-
yectos industriales y también con 21 manejo apropiade y plena utili-
‘zacién de los especialistas adicionales que pusdan requerirse en casos
gspeciales,

£1 ICAITI tiene disponibles ambas catcgorias ds personal - los
'generalistas’ y los 'especialistas' ~ y ademds estd on capacidad de
enligtar expartos suplementarios de cualguisr parte del mundo, si la
naturaleza de los proyectos que se le¢ confien asi lo reguiere,

II, n lo que sz refierse a la divisidn de Servicios Generalsos del
ICAITY, quisiera indicar que a pesar de clertas demoras, s¢ estdn ecqui-

pando rapidamente. Me referia hace seis meses, cuando inauguramos sl
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local provisional dzl ICAITT, al sxtromo aislamisnto de csta regidn en
cuanto a todas las fuentes de informeeidn técnica. Ahora podemos
registrar un ligsro mojoramicnto., ©1 ICAITT dispone ya de unas 1,500
obras cientificas y recibe ragularment2 unas cisn rovistas técnicas del
mundo eniterc. Tambidn ha quedado 2stablecido un @mlace dirscto con los
grandes centros de documentacidén tdcnica, tanto del continente ameri-
cano como de Buropa y Asia,

Una vez se cencuenire instalado; ¢l servicio de reproduccidn foto-
grdfica nos ayudard é difundir las informaciones dé mds interés para
la regién. Creo que la publicacidn de un boletin de informaciones
industriales scleccionadas, podrd contribuir a fomentar la blsgueda e
iniciacién de industrias nuevas mis adecuadamentz que las monografias,
Bste centro de documentzcidn no debs acumular informaciones esidticas
sino difundir para el bensficio de todos los interesados los elementos
del progreso técnico mundial, susceptible de cencontrar aplicacionzs an
la Regidn,

I1I. Como lo indica el cuadro de organigzacidn inserto en nuestro
folleto divulgativo, existe una ostrecha ralacidn entre leos Servicios
de Investigacidn y ol departamenio llamade 'de Planta Piloto' del Insti-
tuto,

dstos son conjuntamenie los clementos esenciales necesarios para
la investigacidn aplicada.

Hs necesario deeir una vez mds que no hay dos clases de ciencia,
una pura y la otra aplicada. Lz ciencia on rigor es una sola, pero
descmboca generalmentc en aplicaciones. ZJxiste sin embargo una ligera
diferencia entres.los organismos dedicados a la investigacidn académica

y los que se orientan hacia la industria, La invastigacidén acaddémica
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ge ¢egpecializa geéneralmoente on un campo prociso y lo explora enn el
propésito do aprovecharle para una aplicacidén muy amplia. La inves-
tigacién'llamada "industrial' os, por ol contrario, politdcnica: apro-
vacha métodos y discip}inas muy divoersas y 1as hapu convarger en un
solo campo, =n una sola substancia, 31 ICAITI sc ustéd equipando
ppogresivamento para poder cnfrontarss con ios. problomas dc investi-
gacién, do cstudiocs, dc adapiacidn, dc transposicidn, que cada dia
presenta el desarrollo de industrias nusvas o la modernigacidn do las
que ya existen.

Hay una funcién particular de les tdcnices o invostigadores
-agregados a dichos sorvicios do invoestigacidén y. desarrollo, ¥y conviens
moncionarla, Jds la cvaluacién, muchas voces delicadag‘dul valor do una
técnica modorna y dc¢ su posible aprovochamionto para la industria.
Pucdo resultar grave cmpefiarse on la 2xplotacidn do un procedimi?nto
nucvo qué no haya sido objato de las vorificacionug nocesarias, Pero
también 2s grave invertir sumas considorablos en procedimiontos caducos
o netamante anticuados, pucs al hacoerlo, so frena talvez por una geno-

rd
racidén ¢l prograso d¢ la cconomia nacionzl con una indusiria snticuada

antes dc nacer, In la comp:itoncia mundizl guo ticnon dque afrontar los
paises industrialmsnte retrasados, convisne tener presonte con absoluta
lucidez ostc probloma fpnd.:amental°

Industrialiizar un pais a toda costa sobre la base de:técnicas
cxtranjeras caducas 28 condznarlo 4 un ritraso sin remddips,miontras
concentrar todes los usfuorzos vn 21 oscogimisnto juiciqso do. las
tacnologias mids avanzadas por modio de una solzeeidn mundial, squivale
a colocarsc do golpe on la primora fila, y aﬁn a adclantarss a lqgrpaises

més industrializados guo esitdn abrumados por invorsioncs inmensas
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que les convigne amortizar a plazos largos que a vecosg llogan hasta

un cuarto de siglo.

Quisiera ofrcceorles un ajemplo aue ilustra la influenciaAde la
invegtigacidn aplicada sobre las inversiongs cén bicnes dé cguipo que
ustedes pueden rcalizar., Se trata de la refrigeracidn, y en general,
de la prescrvacidén do los alimentos, #sto os un tema gque ya-hemos
ﬁodido astudiar preliminarmonte en tres paises do América Coﬁtral.

A pesar de mds do veinte aHos do aplicacionos industfiales del
frio, no fud sino hasta ﬁuy recisntemente gue los sablos sc preocuparon
de los fendmoenos mds Intimos de las cSlulas sometidas a la rofrigeracién,
¥ por primera vez fué posible ontonder ¢l origen de los cambios del
sabor y las incvitahl~sg deterioracionss qui los producios refrigerados
axpaerimentan,

| M&todos 6riginalos ya permiton conscrvar en laboratoric las
Qélulas vi#ientes ¥ s¢ ha descubiorto rccicntomonte gue ia adicidn de
glicorinz a los ftajidos, o de productos solventes de las siles conte-
nidas cn los tojidos, abrfan la puerta a tScricas nuevas, mds eficaces
quoe la aplicacidn directa de tomperaturas bajas y la refrigeracidn
linstantéﬂea.

fstos nuovos descubrimiontos, basados cn la comprensidn de un
fenémeno, son susceptibles de rovolucionar las técnicas cestablecidas,
roemplazéndqlas por procedimientos mojores y mde econdmices. .jsta-cs
la justificacidn do la investigacidn aplicada, sogin la catendomos on
el iCAITI. |

Quisiera que osfo ejemplo sirvicra, no solamentc para dsspertar
la curiosidaa, siuwo tambidn para mostirar la amplitud y ¢l alcance de

un descubrimicento cientifico y la ncecsidad de tomarle on cuonta on las

.
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inversionos a largo plazo. Asi pof ejemplo, los grandes frigorificos
hacon parts del cquipo nacional dc un pais modorno y constituyen una
invarsidén relativamonte importante. Ahora bién, las tdcnicas seo
multiplican y proysctan sobre tode este problema una luz nueva, HNo
solamcntc los métodos do rofrigeracidn pusden cambiar y hacorse mds
ccondmicos, porque ¢l conocimiento adicional los hace més ospecificos,
sinc tambidén oftros procedimicntos pueden surgir, talves para competir
con los primz2ros. 3Istos procaodimiontes rceientoes son, por ejomplo,
el uso de los antibidtices, o la sstoerilizacién de los alimentos por
medio de fuontes diversas d¢ radiacidn, que cstdn progrosando a un
ritmo.considorable.

La sclececidn do los métodos no vs sencilla y requiero una valuacibn
cientifica, tecnoldgica y ocondmica, dsto a la vez rcguisre investiga-
¢ién adicional de los productos y condiciones de Contro América,

Zg para ayudar a ustedes ¢n cate critezrio, en estc proccso de
escogimicnto ontra lo nuzvo ¥y lo anticuado, gque 21 ICAITI despliocga
sus antenas cn todo ¢l mundo, y so esforzard en guiarles por osto camine
a vocos‘abrupto qus los llovaré gl PTogTeso,

Bstas diversas funcionass, que no hice mds quoe osbozar, no pueden
desenvelverse ¢on condiciongs satisfactorias sin inversioncs considera-

bles,



Algunos Aspectos de Financiamiente.

Ustedes sin duda tienen concecimiento del plan de financiamiento
del ICAITI convenido entre los gobiernos de Centro América y las Na-
ciones Unidas, el cual debe permitir forjar en cinco =fios vna orga-
nizacién vilida y facilitar sus operacicnes, Para que este organismo
sobreviva en la forma independiente que ustedes indudablemente desean,
es necegario prever fuentes de financiamiente, A ese fin se convino
que las industrias o entidades que soliciten del Instituto actividades
profesionales le rermuneren el cosio de esos serviciosg. De todas
maneras, esta retrivucidn es ey reducida por el hecho de gque la
amortizacién de las inversiones bhsicas efectuadas con las contri-
buciones asignacdas al ICATTI, no figuran en el cémputo del coste

de esos trabajos. [in otras palabras, siempre existe una participacibn

clientes,

Algunas industrias, sin embargo, nc tienen los medics financieros
necesarios para soportar tales rastos, aunque sean limitados. Seria
conveniente, por lo tantc, prever medidas que siempre les permitan
beneficiarse de dichas facilidades. Dos soluciones me parecen
posibles,

Conwendria, por un lado, que los Bancos de Tomento pudiegen
proporcionar facilidades financieras a las pequefias industrias que
quieran modernizarse e imcrementar su productividad,

Seria también posible que las industrias se agruparan para
formar asociaciones gremiales centroamericanas, Dichas asociacicnes
podrian luego dedicaf una parte de su presupuesto 2l desarrolle de

trabajos e investigaciones provechosas para toda la industria, Este



tipo de investigacibn cooperativa es muy frecuente en Buropa, Las
contribuciones son calculadas a veces en proporcién al valor de los
productos fabricades, Una colaboracién de este tipe ha sido
considerada entre el ICAITI v los participantes de la Federacidn
Cafetalera de América (FEDECAME),

Existen sin embarge actividades de conjunto que pueden ser
aprovechadas por todas las industrias y que merecen una fuente de
financiamiente independiente, Estas son, por ejemplo, las
investigaciones sobre recursos naturales, el establecimiento de
normas v la generalizacidn de un sistema Gnico de medidas, el
estudio de una simplificacidn y modernizacidn de las leyes sobre
patentes, los trabajos para el desarrollo de la productividad,
las actividades educativas en la industria, ete,-

N~ estoy en condiciones de decirles cufles podrian ser las
fuentes para el financiemiento de esas actividades, pero me permitiré
citar un ejemple que me fué mencionado en un reciente viaje a Costa
Rica.

I#s industriales de aquel pafs propusiercon que la lLey de Femente
Industrial previera un descuento de 2% sobre las exenciones fiscalesw
otorgadas a las industrias mevas, con el fin de destinar eses recurs;ﬂ
al desarrollo de laboretorios y centros de investigacidn,

Esperc que disposiciones de la misma naturaleza pudieran ser
adoptadas a favor del ICAITI, con destino al desarrollo de sus activida- -
des de berneficio a la industria, en forma, por ejemplc, de un descuenta
sobre lss exenciones fiscales otorgadas a las industrias de integracién:

Mi referencia a estas cuestiones financieras sélo se justifica por el

1 .
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deseo que tengo de asegurar el fecundo desenvolvimiento de esta institucién
sui-generis, garantizando su autonomiz y su independencia, Fl valor
esencial del Instituto reside en su continuidad y su permanencia, en
la acumulacién de sus conocimientos sobre los problemas inherentes de
la regidn, en las experiencias positivas o negativas que adquiera, asi
como también en sus contactos y, me atrevo a decirlo, en las amistades
que lo unen con los grandes centros del pensamiento cientifico de todo
el mando,

Los industriales de Centro América, a quienes tenge el honor de
dirigirme, nunca encontrarin en el ICAITI férmulas hechas de antemano
sino siempre, zsi lo espero,_algo que tiene mhs valor todavia: un

juicio objetivo y calificadoe

B



