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I. ORGANIZACICN DE LOS TRABAJOS

Lugar y fecha de la reunién

1. Entre los dias 4 v 6 de marzo de 1985 se celebrd en la sede de la
CEPAL en Santiago de Chile, con el auspicio de la ONUDI y la CEPAL, la
Segunda Reunién de Expertos sobre Industrias de Bienes de Capital en
América Latina.

Asistencia
2. Concurrieron expertos de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
Ecuador, México, Paraguay, Pert, Repiblica Dominicana y Venezuela, asi como

representantes de la ONUDI y de la CEPAL, vy los integrantes del equipo de
trabajo del Proyecto Regional CEPAL/ONUDI sobre Bienes de Capital.®/

Fleccidn de la mesa

3. Las sesiones fueron presididas por el sefior Ricardo Ciruzzi, Subsecre-
tario de Energia Eléctrica de Argentina y Presidente de la Comisidn de
Integracién Eléctrica Regional (CIER). Como relator actu$ el sefior Fabidn
Yaksic, Geérente Técnico de la Asociacién Brasilefia de Industria Electrlca v

Electrénica (ABINLE), del Brasil.
Temario
4. Los participantes aprobaron el siguiente temario:

1. La demanda de bienes de capital del sector de generacidén y distribu-
cién de energla eléctrica en América Latina. Posibilidades de
participacién nacional y de complementacién regional en los suministros.

2, Alcance y mecanismos para una utilizacidn de la capacidad de compra
del sector eléctrico en la promocién y el desarrollo de la industria

de bienes de capital.

3. Perspectivas para,la cooperacifn regional e internmacional en el campo
de la producc1on y el abastec1m1ento de equ1pos de genera01on,
transmisién y dlstrlbu01on,de energia electrlca

*/ Véase la lista de participantes en el anexo 3.



IT. RESUMEN DE LOS DEBATES

5. Fn la sesién inaugural hicleron uso de la palabra el Secretario
Ejecutivo de la CEPAL, el sefior Gustave Campos-Rademacher, de la ONUDI,
y el sefior Carlos Ceruti, Presidente de la primera Reunién de Expertos
sobre Industrias de Bienes de Capital en América Latina.

6. La reunién dispuso documentos que sirvieron de apoyo a las delibera-
ciones, y otros de cardcter informativo, asi como trabajos preparados por
algunos de los participantes o las entidades por ellos representadas. La
lista de documentos figura en el anexo U.

7. los participantes rescolvieron incluir entre los anexos del informe

de la reunidén, a fin de que sus lectores pudieran disponer de antecedentes
mis completos, las conclusiones y recomendaciones de la primera reunién de
expertos CEPAL/ONUDI sobre industrias de bienes de capital y las del Srupo
de Trabajo CIER/CEPAL sobre la promocidn y uso de bienes de capital y
servicios provenientes de América Latina y el Caribe.®/

ITTI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACTIONES

A, CONCLUSIONES

8. lLas deliberaciones de log expertos dieron como resultado las siguientes
conclusiones:
a) La actividad de la industria de bienes de capital, que provee los medlos

de produccién para los demids sectores de la industria, es una de las que mas
inciden en el desarrollo dé los paises. El dominio de la tecnologia de
produccién de bienes de capital por parte de las empresas nacionales proporciona
el control sobre los medios de produccidn, lo que confiere al sector un papel
preponderante en términos de objetivos nacionales y de autonomia econdmica y
politica. Por otra parte, el progreso tecnoldgico incorporado en los productos
es difundido a través de los compradores, tendiendo a propagarse en cadena al
resto de la economia. Esto posibilita la difusién del proceso de modermizacidn,
que se traduce en una mayor productividad y en una mejor calidad de los bienes
finales. El desarrollo de las industrias de bienes de capital constituye por
ello una condicidén bisica para el desarrollo econdmico autosostenido.

b) La producciénde equipo eléctrico ocupa un lugar estratégico en los
esfuerzos de industrializacién de los paises de América Latina, dada la concen-
tracién de su demanda, la posibilidad de planificarla adecuadamente, la
diversidad de componentes que admiten la oomplementac1on de actividades de
productores de diferente nivel de desarrollo tecnolégico, el cardcter relativa-
mente estable de la demanda ascciada a los ineludibles requerimientos del
suministro eléctrico, y el hecho de que las necesidades de equipamiento para
generac1on, transmisidén y distribucién electrlcas se proyectan en forma
notable mas alld del afio 2000.

*/ Véase los anexos 1y 2.
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) Para el periodo 1980-2000 existen en América Latina planes de ampllac1on
Jde la caDa01dad de generaclon.de energia eléctrica en serv101o piblico que
alcanzan mis de 140 000 Mw en plantas hidratlicas y mds de 43 000 MW en
plantas térmicas; se prevé instalar en el perfodo 1980-2000 en total cerca de
2000 turbinas hidrdulicas de una potencia media de 142 MW y 250 grupos térmicos
de 172 MW de potencia media. En el periodo 1980-1990 se planea incrementar
la longitud de la red de transporte de eénergia eléctrica en algo mis de

1 000 ¥m y la capacidad de transformacién en 143 000 MW aproximadamente.

d). Estas necesidades potenciales representan un volumen de compras extra-
ordinariamente elevado, que puede alcanzar el orden de los 180 mil millones
de dblares entre 1980 y el afio 2000. Esta cifra equivale a mis de la mitad
de la deuda externa de la regidn. '

e) Se impone, en consecuencia, coordinar este excepcional poder de compra,
integrarlo; hacerlo, si es posible, (nico. Empleado conjurttasy ooncertada—
mente se convertird en factor de respuesta a la crisis actual, serd un medio
para desarrollar la regidn, para que los precios de nuestras contrataC1ones
sean justos y razconables, para _que el mayor porcentaje posible de los salarios
de fabricacién quede en los palses de la regidn, para crear condiciones que
inciten a radicar en ella nuevas plantas de produCC1on de equipo y para que

se perfeccione y consolide el dominio tecnologlco local.

f) Lo anterior implica canalizar en la mayor medida posible los recursos

de inversién que se deban destinar a la compra de equipo eléctrico hacia el
desarrollo de la capacidad industrial de la regién. También significa convertir

al equipamiento eléctrico en uno de los instrumentos de las politicas de

desarrollo nacicnal y de integracién regional. Permite asimismo, financiar

la indispensable expansién de los sistemas eléctricos con la menor erogacidn posible
de divisas y ampliar simulténeamernte los mercados internos sin comprometer las
condiciones de competencia para las empresas fabricantes.

g) Esta estrategia es particularmente factible en vista de que en la mayoria
de los casos las empresas eléctricas que demandan equipo son propiedad del ‘
Estado o se hallan controladas por él. Este poder de compra estatal representa
un instrumento eficaz de negoc1a01on para conciliar, en un equilibric ventajoso
para la regidén, las necesarias reservas de mercado para,el desarrollo de la
industria local con el acceso a la tecnologia que dominan los palses industria-
les y con los requerimientos de financiamiento extermo.

h) La ejecucién de tal estrategia requiere, entre otras cosas, lo siguiente:

i) planificacién a largo plazo de los programas de ampliacidn de la
capacidad de generacién eléctrica y su traduccidén en flujos sostenidos
de demanda de equipos cuyos componentes locales y regionales puedan
constituir la base de programas de desarrcllo de las industrias de
bienes de capital,y cuyos componentes importados sirvan de apoyo en
negociaciones comerciales y financieras con paises de fuera de la
regidn;
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1i) desagregacidn del paquete tecnoldgico de cada proyecto;

iii) desvinculacidn, en lo posible, de la provisién del equipo, por
una parte, y el financiamiento de esta inversidén, por otra;

iv) participacién activa y decidida de los empresarios locales para
alcanzar y garantizar condiciones competitivas que minimicen el
costo social de la estrategia;

v) consolidacidn vy ampliacion del dominio tecnologlco de las empresas
eléctricas, de los grupos de 1ngen1er1a ba31ca y de los productores
de equipos.

i) La estrategia reflejada en los términos antes expuestos perfila diferentes
horizontes para el desarrollo de la industria local segin las diversas posibi-
lidades de cada pais. Estos horizontes se ampliarian considerablemente para
todos los paises de la regidn si se lograra complementar los respectivos planes
de equipamiento, las capacidades industydales y tecroldgicas y las posibilidades
de desarrollarlas a largo plazo. Para lograr este objetivo se requiere constituir
un mecanismo regional que tenga un adecuado soporte politico, inteligencia,
agilidad, y poder de decision frente a circunstancias cambiantes v a la necesidad
de asegurar que los beneficios que de €l se deriven sean distribuidos en forma
equitativa entre los paises que lo irrtegren.

1) Esta posicién se emmarca en la Declaracién y el Plan de Accién de Quito
del 13 de enero de 1984, en que América Latina plante$ como respuesta a la
crisis econdmica que afecta a la regidn "la necesidad de complementar el
esfuerzo de cada pais y de aquellos realizados en el plano subregional a través
del fortalecimiento de la cooperacién y la integracidn regionales". Por otra
parte, incorpora y reitera las recomendaciones que surgieron de la primera
reunidn del Grupo de Expertos, llevada a cabo en la sede de la CEPAL en
diciembre de 1983. (Estas recomendaciones figuran en el anexo 1).

-B. RECOMENDACIONES
9. Las recomendaciones de la Reunidn de Expertos se refieren a las siguientg%
esferas de accidén: medidas de alcance general, cooperacién regional y cooperaclon
internacional.

Medidas de alcanc¢e general

10. La Reunién de Expertos recomienda:

a) Que se reafirme la necesidad y urgencia de que los gobiernos y entidades
de fomento tengan en cuenta el importante poder de compra de bienes de capital
existente en el sector eléctrico, que debe ser prlorltarlamente destinado al
desarrollo de las industrias nacionales, a la identificacién de la cooperac1on
latinoamericana y al incremento y mejora de la capacidad de negoc1ac10n inter-
nacional de laAreglon
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b) Que se refuercen las funciones de la ingenieria bdsica demtro de la
formulacidn y planificacién de los proyectos de inversién, conjugando en
este campo las necesidades locales y regionales de los fabricantes de los

equipos,

empresas consultoras y empresas de energia eléctrica con el fin

de practlcar una desagregacidn tecnoldgica, todo ello con los siguientes
prop081tos

i)

ii)

iii)

iv)

aunentar la capacidad de participacion de las industrias y empresas
consultoras del sector de energla electrlca en los proyectos que se
1lleven a cabo en la regiéng

sostener una razonable continuidad de la demanda, a fin de posibili-
tar la estabilidad y eficiencia de las industrias locales y regionales;
que las empresas de energia eléctrica de la regién comparen y elijan
la mejor forma que del punto de vista tecnoldgicod y comercial debe
tomar la desagregacién de los proyectos;

que cuando exista un suministro en paquete, se exija a la empresa
proveedora asegurar la capacitacién del personal de las empresas
compradoras y la creacién o habilitacién de instalaciones de manteni-
miento por tiempo suficiente.

c) Que las empresas eléctricas de la regién consideren en sus documentos
* - - . P - - - . *
(pliegos) de licitacidén de cardcter internacional los siguientes aspectos:

i}

ii)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)
viii)

utilizar como idioma oficial el espafiol o el portugués tanto en los
textos de la licitacién como en la correspondencia, cuando el pals
comprador sea de habla hispana o portuguesa;

hacer posible que los productores locales y regionales presenten su
oferta comercial utilizando como referencia una moneda fuerte © que
se utilicen férmulas de reajuste que representen efectivamente la
composicién de costos de los equipos y tomen debidamente en cuenta

la oportunidad de pago correspondiente;

establecer formas de pago que correspondan al efectivo desembolso

de los fabricantes durante el periodo de fabrlca01on con el prop081to
de digminuir sus costos financieros:

hacer efectivo los mirgenes de preferencia que aceptan reglamentaria-
mente los organismos financisros internacionales para los productores
locales v aplicar al menos una cierta fracc1on de estos margenes a
los proveedores de otros paises de la reg;on,

sefialar que se efectuard la comparacién de ofertas considerando el
costo total del equipo puesto en el sitio de la obra;

establecer condiciones que tiendan a minimizar los costos derivados
de las garantlas de mantenimiento de oferta para los proveedores
locales, ya que para ellos existen otras p03lb111dades de sancién;
dar prlorldad a las normas técnicas vigentes en el pals del comprador,
definir pautas claras en relacidn a los criterios que se aplican para
la evaluacidn de la calidad de los productos o servicios gue se
adquleren durante su fabricacién o prestacién y al momento de la
recepcién final, asegurando el cumplimiento de las normas tecnlcas

acordadas.
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ix) simplificar las exigencias formales relativas a aspectos juridicos
y financieros para los fines de precalificacién de las empresas
locales debidamente registradas. Esta recomendacidn serd extensiva
ala regiSn en la medida que se establezca un registro de califica-
cién latinoamericano;

x) indicar el derecho del comprador a solicitar los antecedentes de
costos del proponente que demuestren que en su oferta no se estd
haciendo uso de practicas desleales de comercio internacional.

d) Que los pafses de la regién aprecien los requerimientos de inversién y
equipo del sector de energia eléctrica y otros sectores bisicos por periodos
Plurianuales y que determinen la demanda de equipo por grupos de productos
afines.

e) Que se disefien mecanismos adecuados al desarrollo de las industrias de
bienes de capital, que atiendan tanto los requerimientos de produccién como

los de su venta interna, con el propdsito de que los proveedores locales puedan
equiparar el financiamiento de sus equipos y componentes al que ofrecen los
proveedores extrarreglonales. En particular, que se exploren las posibilidades
de que la banca oficial libere recursos oot de._g,ndL,J_Un ebpe.(_._l_.l_lcd para estos
fines, o que tales requerimientos formen parte de los programas de abastecimiento
de equipos concertados con los proveedores locales.

) Que se utilicen la capacidad de compra de las empresas de energia eléctrica
a fin de extender el financiamiento externo a la compra de los bienes de capital
de origen nacional.

g) Que se revisen las condiciones de financiamiento impuesto por los orga-
nismos internacionales a fin de que se eliminen cliusulas o practlcas que
impidan una mayor participacién de las industrias locales en la pnov181on de
bienes de capital con destino a esos proyectos, o de hecho las excluyan de
participar en los mismos.

h) Que los paises de la regién utilicen su representatividad en los drgencs
" directivos de los organismos financieros internacionales para promover los
cambios en las normas y practlcas de tales organismos que resulten contrarios
a estas recomendaciones.

i) Que al considerar la posibilidad de recurrir al financiamiento externo
para la compra de equipos eléctricos, se tengan en cuenta fuentes altermativas
de suministro y financiamiento con el objetivo de ampliar el campo de negocia-
cidn.

) Que se exploren modalidades de intercambio compensado entre los paises
de la regidén, a fin de activar el comercio intrarregional de los equipos de
bienes de capital.



Cooperacidn regional

11. En esta materia, la Reunién de Fxpertos recomienda:

a) Que se establezca en la regién un mecanismo de coopera01on y de accidn
politica destinado a:

.}) promover el desarrollo equilibrado del sector de bienes de capital;
1i) permitir instrumentar la capacidad de negociacidn de la regidn,

b)  Que se estructure un mecanismo de financiamiento regional a fin de
facilitar el intercambio intrarregional de bienes de capital, estimulando
el potencial de desarrolle industrial de cada uno de los paises.

c) Que la ONUDI y la CEPAL sigan explorando, en consulta con los paises

de la regidn, las posibilidades de dar continuidad el inmtercambio de experien-
cias e informacién entre los paises latinoamericanos en materia del desarrollo
de la industria de bienes de capital y de la ingenieria, en los dmbitos nacio-
nales y en el regional, bajo la forma de reuniones periddicas de expertos y
de otros mecanismos apropiados. A fin de asegurar esta continuidad, se
considera conveniente que la prox1ma reunlon se lleve a cabo durante el afio
1986.

d) Que se realice una recopilacién de la legislacidén de compra nacional
vigente en la regién y efectuar un anélisis comparativo de estos antecedentes.

e) Que se pongan en prdctica y apoyen las recomendaciones sobre promocién
del uso de bienes de capital y servicios de América Latina que adoptd el
Comité Central de la CIER en su XX Reunién, el 5 de diciembre de 1984 en la
ciudad de Montevideo®/ asi como aquellas de la Primera Reunién de Expertos
sobre Industrias de Bienes de Capital en América Latina.®%/

) Que se establezcan relaciones mas estrechas entre los fabricantes de
bienes de capital de los distintos paises latlnoamerlcanos, con el ob]etlvo
de avanzar en la complementac1on industrial de la.;moducc1on de equlpos
destlnados al sector eléctrico y facilitar la difusidn de tecnologia entre
los palses de la regién; que con esta finalidad se apoye la consolidacién y
las acciones que con estos objetivos desarrolla la Asociacién Latinoamericana
de Industrias de BRienes de Capital (ALABIC).

g) Que, tomando en consideracidn la experlen01a acunulada en los crganismos
regionales e internacionales, se élaboren cidigos de normas tecnlcas aplicables
al intercambio intrarregional de bienes de ¢apital.

h) Que se establezca un mecanismo que permlta.homologar los sellos de
calidad de conformidad con normas existentes en cada pais de la regién,
otorgindole la debida confiabilidad a los productos nacionales que 10 posean.

1) Que la Secretaria de la CEPAL lleve a la atencidn de los goblernos las
conclusiones y recomendaciones de esta reunlon por las v1as que congidere mas

apropiadas.

%/ Véase el anexo 2.
%%/ VEase el anexo 1.



Cooperacién internacional

12, Dado que uno de los temas previstos para la Segunda Consulta de la
ONUDI sobre la Industria de Bienes de Capital, (Estocolmo, 10 al 14 de
junio de 1985) es el desarrollo de la produccidn de equipo eléetrico de
potencia en los pafises del Tercer Mundo, la Reunién de Expertos recomienda:

a) Que se tenga presente la importancia creciente de América Latina en
el mercado mundial de equipos para centrales de generacién hidroeléctrica.

b) Que se plantee como cuestién prioritaria para la regién el estableci-
miento de un didloge con los actores de los pafses industrializados y de
otras regiones para la blsqueda de férmulas de cooperacidn internacional que
reconozcan este hecho y permitan que la participacién de la industria
latinoamericana en los suministros concuerde mis con su actual capacidad de
fabricacién, con su potencialde desarrollo y con la magnitud de la demanda
en este rubro.



Anexo 1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA PRIMERA REUNION DE EXPERTOS CEPAL/ONUDI
SOBRE INDUSTRIAS DE BIENES DE CAPITAL EN AMERICA LATINA
(Santiago de Chile, 5 al 7 de diciembre de 1983)

Conclusiones:

1. La reunidn ha permitido:

a) Lograr una visidn conjunta que hace posible evaluar las situaciones
. L - .
nacionales en relacidn con la realidad de la regién como un todo;

b) Apreciar la importancia del mercade latinoamericano de bienes de
caEital y la capacidad negociadora que ello le conferirfa a los
paises de la regidn si ellos actuardn en forma coordinada;

¢) Establecer contactos que serdn de gran ayuda para hacer mis eficaces
los trabajos tanto de los proyectos nacionales como del proyecto
regional y para orientar la asistencia tecnlca de los organismos
internacionales.

2. Las deliberaciones han subrayado la importancia que el sector productor
de bienes de capital y las actividades de ingenieria tienen

como activadores de la economia

- como creadores de puestos de trabajo

como factores de economia y generacidén de divisas

como conduccidn y estimilo del avance tecnoldgico de la regidn.

3. Ha quedado en claro que, al menos para atender a la demanda de los sectores
bésicos ya analizados por el proyecto regional, hay un amplio campo de actividades
productivas que pueden ser desarrolladas por los palses medianos y muchos de los
pequefios de Amerlca Latina.

4, Existe una gran preocupacidén por la situacidn recesiva que afronta la
regién, generando una paralizacién de los proyectos de inversidn, alta capacidad
ociosa en la industria de maquinarias y equipos asi como en las actividades

de ingenierfa. Dicha situacién coincide con el mantenimiento de flujos aln
considerables de bienes de capital 1mportados que podrian en gran parte

ser provistos por los fabricantes de la regidn.

5. Se recalcd la importancia de mecanismos selectivos de polftica econdmica
los cuales han sido identificados por el proyecto regional, destacandosé la
relevancia de las compras estatales, del financiamiento y de la reserva de
mercados, todo ello dentro de un marco de acciones concertadas.

6. FEl1 financiamiento, salvo contadas excepgiones, ha sido insuficiente para
la promocién Y, utilizacidén de la capawidad local en bienes de capital. Las
deficiencias mds notorias consisten en la carencia de recursos y mecanismos
para el financiamiento de las ventas en el mercado intermo y la discriminacién
en contra de la industria local originada en los condicionamientos del crédito
extranjero, incluyendo el proveniente de los organismos financieros internacio-

nales.
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7. El Estado tiene una porcién sumamente elevada en las adquisiciones
de bienes de capital y de servicios de ingenieria en todos los. paises de
la regidén. Dicho poder de compra aiin no ha sido plenamente utilizado
para el desarrcllo de los bienes de capital y la ingenieria por la subsis-
tencia en determinados casos de las sigulentes circunstancias:

-~ la per51stenc1a de actitudes importadoras por parte de quienes en
los entes publlcos conciben los proyectos y toman las decisiones
de adquisicidn de los bienes de capital respectivos;

- la carencia de programas de inversidén dentro de los cuales se inser-—
ten los respectivos proyectos confiriendo un marco integrade para
el planeamiento de las provisiones locales de maquinarias y equiposs;

-~ el atraso en el conocimiento de las etapas preliminares de concepcidn
y gestién financiera de un proyecto, inhibiendo el anallsls de alter-
nativas que favorezcan 1a participacién local.

8. Se advierte que la actual crisis se inserta dentro de un profundo cambio
de rumbo que afecta a toda la economia mundial coincidiendo con rédpidas modifi-
caciones en la tecnologia de los bienes de capital: disefio de productos,

métodos de fabricacidn, utilizacion de materias primas, modalidades de operacidn
de las maquinarias; son transformaciones trascendentes a ser tomadas en cuenta
para no ahondar ain mds la brecha con los pafses industrializados.

9. El seguimiento de estas transformaciones y sobre todo el dominio de las

mismas, 80lo es posible si se dispone de una estructura industrial y de
ingenieria, asi como de un aparato cientifico-técnico, elementos que faltan
en los palses en desarrollo o son inadecuadamente empleados.

10. El sector productor de bienes de capital ha utilizado sélo en minima
parte las p051b111dades derivadas de un marco de pmoteCC10n a nivel regional,
con algunas experiencias limitadas al nivel subregional.

11. La concrecidn de la participacidn de la industria de bienes de capital
se halla intimamente relacionada con el desarrollc de la ingenieria en la
regién en sus distintas facetas: bdsica, de procesos, de productos y de fabri-
cacién. Se observa que en la maybr O menor medida se depende en todos los
aspectos en los palses de la reglon aun excesivamente de los aportes de la
1ngen1er1a extrarregional.

12. Existid una coincidencia en sefialar al sector de generacidn eléctrica
como de la mayor e inmediata prioridad en cuanto a las posibilidades que abre
a la industria de bienes de capital en la reglon Dicha prioridad dexiva de:

tratarse de un sector conformado mayoritariamente por empresas pﬁblicas;
el volumen altamente concentrado y regular de sus compras de equpOS,
la mayor estabilidad relativa en el nivel de inversiones a traves

del tiempo;

la distribucién equilibrada de la demanda de equipo para la reglon,
incluyendo los pequefios y medianos.

1

|
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13. Se destaca la importancia creciente adquirida por los organismos
especificos de promocién de la industria de bienes de capital y la ingenierfa
existenté en varios pafses de la regidén y la experiencia exitosa desarrcllada
por los mismos.

Recomendaciones

Por todo lo anterior, la reunidn de expertos recomienda que:

1. Se constituyan dentro del marco institucional y legal de cada pais de
la regidn, entes o mecanismos de promocién especifica sectorial, donde
representantes de los sectores piblicos y privados debatan los aspectos
relativos a la participacidn local en los proyectos de 1ngen1er1a y en el
abastecimiento de los bienes de capital.

2. Confluyan en una.organlza01on regional, los entes a que se hace men01on
en el punto anterior.

3. Se asignen a nivel nacional, los recursos y se disefien los mecanismos
de financiamiento interno que permitan la colocacmon de la producc10n local
de bienes de capital.

4. Se replanteen las condiciones de financiamiento de las inversiones por
parte de los organismos internacionales a fin de que se eliminen clalsulas

o pricticas que impidan una mayor participacién de las industrias locales en
la provisidn de bienes de capital con destino a esos proyectos.

5. Se estudien las condicicnes para que a través de mecanismos de protec-—
cidn regional, se favorezca la concurrencia de la produccidn local para
satisfacer las necesidades del equipamiento de los distintos paises.

6. Se sefiale a los gobiernos la trascendental importancia que reviste la
generacion de energla_electrlca como sector piloto para la,utlllzac1on de las
CapaCldadeS en el campo de los bienes de capital y de la 1ngenler1a Yy consul-
toria latincamericana, dentro del marce de adecuada re01proc1dad que potencie
la participacién de todos los paises, especialmente los pequefios y medianos.

7. Tomando en cuenta que los paises latincamericanos necesitan adoptar
mecanismos y practicas de comercializacién adecuados a las condiciones en
que suelen transarse 1los bienes de capital, en sus propios mercados y en los
mercados de exportaC1on, los organismos intermacionales divulgen informacidn
sobre esta materia y la incluyan en sus programas de asistencia tecnlca.

8. La ONUDI y la CEPAL exploren las vias posibles para,dar continuidad

al intercambio de experiencias e informacidn entre los palses latinoamericanos
en materia de desarrollo de la industria de los bienes de capltal y de lngenlerla
en los dmbitos nacionales y el regional bajo la forma de reuniones periddicas

de expertos y de otros mecanismos apropiados. '
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9. Se considera conveniente a efectcs de asegurar la continuidad a que
se refiere el punto anterior. que la primera de estas reuniones se realice
en el curso del prdximo afic con un temario en el que se incluya el examen
del progreso alcanzado en las materias discutidas en la presente reunién
y otras que pudieran emerger ain, tanto en el plan nacional como en el
regional.

10. La Secretaria de la CEPAL lleve a la atencidén de los gobierncs las
conclusiones y recomendacicnes de esta reunién por la via que considere
mis apropiada. ' '
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Anexo ?

Resoluciones aprobadas por los delegados oficiales de los comités nacionales
de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Perd y

Uruguay, el 5 de diciembre de 1984, en la ciudad de Montevideo en la XX
?euni?n del Comité Central de la Comisidn de Integracién Eléctrica Regional
CIER). ' ‘

8a) Con relacién a la primera reunidn del Grupo de Trabajo CIER/CEPAL

sobre "Promocién del Uso de Bienes de Capital y Servicios provenientes

de América Latina y el Caribe" efectuada en Santiago de Chile, del 16

al 18 de octubre de 1984, (se resuelve), disponer:

- A fin de facilitar la participacién de la industria local y regional
en el suministro de equipos y servicios, se recomienda que las empresas
eléctricas vy organismos del sector consideren positivamente esta
participacién ya desde la etapa de concercién y disefio de los proyectos.

- Complementando lo anterior, se recomienda que las licitaciones se
separen en items tales que, considerando la capacidad tecnoldgica y
financiera de los proveedores locales y regionales, ellos pueden parti-
cipar competitivamente.

-~ Como contribucidén al sector productor de bienes y servicios de la
regién y al futwro funcionamiento del SIELA -Sistema de Informacidn
Energética Latinoamericana-, se recomienda, también:
aj Qué la informacién referente a las convocatorias de licitaciones

| sean divulgadas en forma oportuna y eficaz a nivel regional.

b) Para lograr lo anterior que en cada pais de la regién se designe
una entidad responsable de recopilar y-divulgar dicha informacidn;
para este (ltimo efecto, el organismo encargado tendria por misidn
transmitir la informacién a sus homSlogos en la regidn y a difundir
la infomlaciq'n recibida.a las cémaras y asociaciones de productores
de bienes y servicios de su pais;

¢) Incluir en este sistema de informaciﬁn el nombre de las empresas
adjudicatarias;

d) Que el organismo mencionado dé a conocer a los proveedares la
potencialidad de la demanda de bienes y servicios sel sector

eléctrico regional.
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- Se estima conveniente hacer explicito en los documentos de licitacién
la intencién del comprador de mantener un contacto activo entre las empresas
de la regidén en relacién a la adquisicién de los bienes V¥ servicios que precisan.
Asimismo, se deberian incluir cliusulas que incentiven la participacidn de las
empresas locales y regionales y evitar estipulaciones qué tiendan a restringir
dicha participacién.

- Se recomienda que, en igualdad de condiciones, la entidad compradora

dé preferencia a las ofertas que incluyan la mayor participacién de bienes y
servicios provenientes de la regidn.

- Frente a las dificultades de financiamiento internacional de proyectos

de inversién del sector eléctrico, a sus fuertes requerimientos de capital y
a las condicionalidades y exigencias existentes en el mercado internacional de
é._te, se recomienda:

a) Apoyarn la creacidn de mecanismos ¢ instituciones latinoamericanas
destinadas al otorgamiento de crédito a largo plazo para el financia-
miento de dichas inversiones;

b) Gestionar ante los organismos internacionales de crédito existentes
la flexibilizacidén y adecuacidn de sus operaciones a las necesidades
de las empresas eléctricas y en particular al fomento del uso de bienes
de capital y servicios provenientes de la r‘egi(_in;

¢) Propiciar modalidades de comercio intermacicnal que colaboren en el
financiamiento de los proyectos de inversién del sector eléctrico
tales como comercio compensado, apertura de nuevos mercados para
exportaciones tradicicnales y nuevas exportaciones de productos no
tradicionales.

- Se recomienda, asimismo, que se intensifiquen en la regién las iniciativas
tendientes a la complementacién industrial y tecnolégica en el campo de las
industrias de bienes de capital y empresas de servicios de América Latina a
efectos de incrementar sus posibilidades de participacién en la ejecucién de

los proyectos de inversién del sector eléctrico.



- 15 -

Anexo 3

Lista de participantes

Sr. Rafael Alcantara

Subdirector Nacional

Oficina Nacional de Planificacién (ONAPLAN)
Avda. México esq. L. Navarro

Santo Domingo, D.N.

Repdblica Dominicana

Sr. Héctor Alcoser F.

Secretario DEiecutivo

Comisién Ecuatoriana de Bienes de Capital

18 de Septiembre 213 y 6 de Diciembre, Piso 3
Quito, Ecuador

Sr. Carlos Andreani

Jefe de Proyectos

Impresa Nacional de Electricidad S.A. (FNDESA)
Santa Rosa 76

Sartiago, Chile

Sr. Gotzon de Anuzita
Director General

Grupo I.E.M.

M. Cervantes Saavedra 255
11520 México, D.F., México

Sr. Carlos Bonvecchi

Director Nacicnal de

Andlisis y Proyecciones Sectoriales
Secretaria de Planificacién
Hipdlito Yrigoyen 250, Of. 826
Buenos Aires, Argentina

Sr. Daniel Brunella

Ingenierc Consultor

Industria Metaldrgica Pescarmona S.A. (IMPSA)
Viamonte 1526, Piso 5

Buenos Aires, Argentina
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Sr. Ricardo Cebrecos
Ingeniero Electromecdnico
INDECO Peruana S.A.
Apartado 785

Lima 100, Perd

Sr. Carlos Ceruti

Presidente

Corporacifn de Fabricantes de
Bienes de Capital de Chile
Cuarto Centenario 446
Santiago, Chile

Sr. Ricardo Ciruzzi

Subsecretario de Energfa Eléctrica
Avda. Julio A. Roca 651, Piso ?
1322 Buenos Aires, Argentina

Sr. Miguel Génova

Asesor ONUDI

Corporacién de Bienes de Capital (CONDIBIECA)
Calle Veracruz, Edificio Torreén, Piso 5

Las Mercedes ‘

Caracas, Venezuela

Sr. Oiazhir ledesma

Jefe de Normas y Estudios

Compafifa Andnima de Administracién y Fomento
Eléctrico, CADAFE ‘

Avda. Sanz El Marquéz, Edificio CADATE
Caracas, Venezuela

Sr. Luis Alberto Lima

Director

Consorio de Ingenierfa Electromecinica S.A. (CIER)
it de Mayoc 337, Piso 15 i

Asuncién, Paraguay

Sr. Jorge Lépez Rodifio

Coordinador Técnico Internacional

Subcomité Industria, Comisién de Integracién
Eléctrica Regional (CIER) '
Paseo Coldn 171

Buenos Aires, Argentina
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Sr. Henrique Cuoto Ferreiro Mello

Jefe, Departamento de Relaciones con la Industria
ELETROBRAS

Rua Visconde de Inghama 134, 13 andar

Rioc de Janeiro, Brasil

Sr. Julia Montilla de Dominguez
Gerente de Nonmma '

Secretario del Nicleo de Concertacidn
con la Industria CADAFE ’
Avda. Sanz El Marqués, Edificio CADAFE
Caracas, Venezuela

Sr. Raymundo Pin Guzzy

Gerente Internacional del Grupo I.E.M.
Cervantes S. 255

11520 México D.F., México

Sr. Osvaldo Quiroga E.

Coordinador Técnico Nacional (SI-CIER)
Bnpresa Nacional de Electricidad (ENDE)
Casilla 565

Cochabamba, Bolivia

Sr. Joaquin Romero

Jefe Programacién Industrial (INCOMEX)
Apartado Aéreo 101420 UNLCENIRQ
Bogotd, Colombia

Sr. Getulio Tirado

Ingeniero

Consejo Nacional para el Desarrollo de la
Industria de Bienes de Capital (CONDIBIECA)
Calle Veracruz, Edificio Torredn, Piso 5
Las Mercedes '

Caracas, Venezuela

Sr. Eduardo Torres

Gerente Comercial

Industrial del Hierro S.A. de C.V.
Guanajuato 163, Col. Roma

México D.F., México
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Sr. Cristian Valenzuela M.
Ingeniero Civil Industrial
Bmilia Telléz 5252 M
Santiago, Chile

Sr. Fabiidn Yaksic

Gerente Técnico

Asociacién Brasilefia de Industria
Eléctrica y Electrdénica ABINEE
Avda. Paulista 1313, 7 andar
01311 Sac Paulo, Brasil

Sr. Ljubomir Zaninovic

Secretario Ejecutivo

Comisién de Bienes de Capital, CORFO
Moneda 921, Piso 5

Santiago, Chile



- 19 -

Secretaria
ONUDI

Sr. Gustave Campos-Rademacher

Jefe de la Unidad de Industrias Bisicas de la
Rama de Negociaciones de la ONUDI

P.0. Box 300

A-1400 Viena, Austria

Sr. Leonardo Pineda Serna

Oficial de Desarrollo Industrial
Subdivisién de Estudios Sectoriales
Divisidn de Estudios Industriales
P.0. Box 300

A-1400 Viena, Austria

CEPAL

Sr. Norberto Gonzdlez
Secretario Ejecutivo
Casilla 179-D
Santiago, Chile

Sr. Oscar Altimir

Director

Divisién Conjunta CEPAL/ONUDI de Industria
y Tecnologia

Casilla 179-D

Samtiago, Chile

Sr. Michael Nelson

Director

Divisién de Recursos Naturales y Energia
Casilla 179~D '
Santiago, Chile

Sr. Salvador Lluch

Coordinador

Proyecto CEPAL/ONUDI de Bienes de Capital

Divisién Conjunta CEPAL/ONUDI de Industria y Tecrnologia

Sr. Jorge Beckel

Oficial de Asuntos Econdmicos

Divisidén Conjunta CEPAL/ONUDI de Industria y Tecnologia
Casilla 179-D '
Santiago, Chile
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Anexo 4

Lista de documentos

Documentos de apoye a los debates

CEPAL/ONUDI, Temario provisional y notas sobre la reunién y el
temaric. 1C/R.407 (SEM.21/1) . - '

Declaracién de Quito v Plan de Accién de Quito. Conferencia
Econémica Latinocamericana, Quito, 9 al 13 de enerc de 1984,

ONUDI, Aide Memoire, Segunda Consulta sobre la industria de bienes
de capital, con especial hincapié en la tecnologia y el equipo
relacionado con la energia. Estocolmo (Suecia), 10 al 14 de junio
de 1985 (ID 223/4) ‘

CEPAL, Notas sobre la oferta y demanda de maquinaria y equipo para
el sector de energia eléctrica en América Latina. CL/R.408

UNIDC, Report of the Expert Group Meeting on the Flectric Power
Equipment, Vienna, Austria, 12-1i4 November 1984 (UNIDQ/PC.107)

UNIDO, Electric Power Equipment in Developing Countries: Options
and Strategies. An Analysis of Eleven Country Case Studies.
Sectorial Working Paper Series N° 25 (UNIDO/15.507)

Informe de la Reunién de Expertos CEPAL/ONUDI sobre Industrias de
Bienes de Capital en América Latina, CEPAL, Santiago de Chile, §
al 7 de diciembre de 1984 (E/CEPAL/SEM.13/R.3)

Informe del Grupc de Trabajo CIER/CEPAL scobre promocién de usos
de bienes de capital y servicios provenientes de América Latina
y el Caribe, CEPAL, Santiago de Chile, 16 al 18 de octubre de 1984
(LC/L.321) .

CEFAL, Preferencia Arancelaria Regional (PAR)
Nota de la Divisién de Comercio Internacional de la CEPAL

Ciruzzi, B. Ricardo, Mecanismos ejecutivos de soporte para la
utilizacién de la capacidad de compra de bienes de capital del
sector de energia eléctrica.
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Documentos informativos

UNIDO, Electric Power Equipment Production in Developing Countries:
A Typology and Elements of Strategy. Sectorial Working Paper Series
N°e 26 (UNIDO/15.509)

ONUDI, Estudio sobre la industria de equipcs eléctricos en Bolivia
ONUDI, Estudic sobre la industria de equipos eléctricos en Colombia
ONUDT, Estudio sobre la industria de equipos eléctricos en México
CEPAL, La demanda de bienes de capital del sector de distribucién

de energia eléctrica. Metodologia general y aplicacidén al caso de
Chile. LC/R.409 (5IM.21/3) '

CEPAL, Generacién de energia eléctrica. Estudio de posibilidades de
fabricacién local de equipos (E/CEPAL/G.1312)

CEFAL, Demanda de turbinas hidréulicas en algunos paises latinoamerica-
nos en centrales que entran en operacién en el periodo 1980-1990
(IC/R.381} ' '

CEPAL, El1 comercio exterior de los bienes de capital relevantes para
el sector eléctrico 1979/1982. Elaboracién estadistica. Documento
informativo. | ’

CEPAL, Demanda de equipos para generacién, transmisidn y transformacién
eléctrica en América Latina. Cuadernos de la CEPAL N° 46

CONDIBIECA-ONUDI, Andlisis de la oferta y demanda de equipos eléctricos
en Venezuela, I1 Jornada de Anilisis de la Industria de Bienes de
Capital, noviembre de 1984, Puerto Ordaz, Venezuela

Lima, Luis Alberto, Estrategia para el fortalecimiento de la industria
de bienes de capital en el Paraguay, 2° Congreso de Industriales del
Paraguay, octubre de 1984, '

ELFETROBRAS, Principais equipamentos e materiais destinados as redes
de distribuigao de energia elétrica. Plano 2000 de ELETROBRAS. Tomo V

Rio de Janegiro, 1983

Mello, Henrique, Experiencia Brasileira no Ambito do Setor Elétrico,
Segunda Reunién de Expertos en Industrias de Bienes de Capital, Rio
de Janeiro, 1985






