A [ SPAN ; - I
v CONFERENCE D

BB AT

(U i JU‘L'

RESTRINGIDA

E/CEPAL/ILPES/R,32
2} de noviembre de 1980

ORIGINALs ESPAffOL

A

NI\CL‘
Jrli o5

ASPECTCS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
1930-1981

80~11-2642

SISTEMA. DE COOPERACICN ¥ COORDINACION ENTRE ORCANISMOS
DE PLANIFICACION DE AMERICA LATINA

Esiablecido en ta Primera Confesencia de Ministzos y Jefes de Plenificacidn de Ainérics Lating, celebraca en Carzcas, Venezuels, entie el
i3 v el 18 de abail de 1977 y respaldado por la Resolucion 271 (VI apzobada en €] Técimo Séptimo Periode de Sesiones de iz
Comision Econdmica para Ameérica Latina (CEPAL) celebrado en Guztemals entye el 25 de 2brif y el 5 de mayo de 1977,



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
- 1980-1981

In;rodﬁécién

1. Como es de conocimiento general, el ILPES se encuentra actualmente

en plena ejecucidn de su Sexta Fase, Esta fue aprobadd por el PNUD para cl
perfodo 1 de enero de 1980/31 de diciembre de 1981, o

2. El presupuesto total del ILFES para el bienio 1980/1981, actualizado

a octubre de 1980 con respecto a costbs, alcanza a la suna de USE4 912I000, el
que engloba las tres fuentes tradicionales de financiamiento del ILPES: PNUD,
Nacicnes Unidas e ingresos provenientes de contribucioncs de gobiernos y de
servicios prestados a tfavés de convenios bilaterales de éoéperacidn

téenica con palses u organismos nacionales de la regibn,

3. El Instituto se ha visto, al igual que el resto del Sistema de la GBPAL,
enfrentado en el filtimo afic ¥ medio a wna considerable elevacibn de sus costos
de‘operacién por cuanto cl pais sede ha mantenido el tipo de cambio invariable
desde julio de 1979, en circunstancias en quelsus.costos de personai - egpecial-
mente de su personal de apoyo —.han crécidq cdnsiderablemeﬁte, sin que se le
haya dotado al Instituto de rccursos adicionales, En otrasrpalabras, su
presupuesto de ingresos se ha mantenido invariable micntras los egresos se

han elevado cn m&s o menos un 40 por ciento, Esto, desde luego, significaria
incurrir en un déficit si no fueré por el hecho de que el Instituto ha contado
con ciertas rescrvas que le permitirén hacer frente sin mayores sobresaltos

a sus compromiscs - especialmente con su personal - ¢n 1981, |

4, El cuadro futuro, sin embargo, no es halagador si se mantienen ias
mismas noymas en cuanto al tipo de cambio, pﬁes no hay presupueste capaz de
absorber indefinidamente costos cregientes en un 40 por ciento anual si por

otro lado las entradas no se incrementan,

/3. Ala



2« A la vista de lo que antecede, es, pucs, importante tratar de dotar

al ILPES de recursos adicionales que le permitan enfrentar en el futuro

su situacifn presupuestaria en condiciones que garanticen el normal desarrollo
de sus actividades. Debc tenerse presente, al hacer csta reflexibn, que no
ser& posible aliviar la 51tuac16n prcsupuestarla por la via de la reduccidn
de personal por cuanto &ste ha dlsmlnuldo ya a proporciones tales que
cualquier corte adicicnal fepresentaria un serio riesgo de que su accibn se
vea impedida o seveﬁaﬁente afectada,

Financiamiento

‘6, A continuacifn se pasa a cntregar uma sucinta resefia de la situwacibn
relativa a las varias fuentes de financiamiento de}l Instituto durante el
afio 1980, asf como una proyeccibn de la misma para el afio 1981,

a) _HNaciones Unidas

7. Las Naciones Unidas céntinuaron financiando, con cargo al presupuesto
ordinario, seis-puestos profesionéles y 10 de‘apoyéladministrativo, como lo
han venido haciendo desde 1977; Este financiamiento continuard recibiéndose
en la misma magnitud durante 1981 y se esﬁera que no varie en el bienio
1982/1983, periodo para el cual se ha preparado una proforma presupuestarla
que no contempla 1ncremento alguno dada 1a no disponibilidad de recursos

adicionales,

b) _Iirocrrama de las Naciones Unid_a@_ ﬁara e_l &‘_Lsa_rrollo ( PNUD)
8, En el pasadc mes de octubre se efectud la Oltima revisibn del proyecto
de asistencia del PNUD al ILPES que, como se deja anctado, cubre el bienio
198Q/1981. En esa revisifn se contemplan las partidas correspondientes a
los dos afios de duracifn de la actval VI Fase, que alcanzan a USPL 236 200
para 1280 y USHl 300.000 para 1981.' 5i se fiene en cuentarla cifra

presupuestaria total estimada para estos dos afios que, como se puede ver

Jen el



en el resumen del presupuesto del ILPES para el bienio 1980-1981,

asciende a US§4 912 000, es posible observar que la importante contribucién
del PNUD representa wn 54.7 del total dc recursos, Esta proporeifn ha ido
decreciendo précticamente en forma amual, come consecuencia del permanente
esfuerzo que ha llevado a cabo el ILPES con el prop8sito de encontrar fuentes
alternas de financiamiento,

c) Otros recursos

9, En el afio 1980 se han recibido de los gobiernos de la regifn contribucio
nes que ascicnden a US§198 011,62, Asimismo, entrd en vigor un nuevo
convenio de asistencia técnica al estadoe de Minas Gerais {Brasil), para la
prestacifn de servicios por un monto equivalente a USH200 000 anuales por
tres aflos, que expiran el 31 de dicicmbre de 1982, Se encuentran también
en vias de ncgocacién varios otros Convenios, entre los que se cuenta uno

de cooperacidn con la Comisidn de Estudics para el Desarrollo de la Cuenca
del Rlo Guayas {Ecuador), por servicios cuyo costo total se ha estimado
inicialmente en US{1 400 000, con una duracién de tres afios a partir de

los primeros meses de 1981, Los ingresos que estos convenios de cooperacibén
generan, coﬁﬁuntamente con las contribuciones recibidas de gobiernos,
configuran la tercera fuente de financiamicnto del Instituto, 8Se espera
seguir contando con estos recursos en el futuro para asf asegurar la

continuidad de una parte importante de las actividades del ILPES,

rPrcsqpuesto 1980-1981

10, En cvadros anexos se entrega una versiédn actualizada del presupuesto
del ILPES para el perfodo 1980-198l; con estimaciones de costos de los
Programas que lo conforman y con referencia a todas sus fuentes de

Financiamicnto,



I.

DIRECCION Y EJECUCIGN

(En US$)

Fondos Naciones Unidas

Fondos PNUD ﬁf

Ctras fuentes

Total

1380 1981

Total

1580

1987

Total

1980

1981

Personal profesional

1. Director

2., Asesor de la Direc-

' cién - Director de
Asuntos Administra-
tivos y Financieros

Subtotal
Personal administrativo de

apoyo

Dos secretarias g2 000
Un chofer

40 000 52 000

Subtotal . g2 000

40 000 52 000

Reuniones

Reuniones Comité Técnico
Subtotal

Viajes
Subtotal

Equipo y suministros
Subtotal

Miscelaneos

105

C00

6C Q00

000

170

126

Q00

Q00

80

60

0G0

000

90

66

0co

Q00

296

000

140

000

156

C0o0

46

000

20

000

26

000

he

000

20

000

26

CO0

20

000

10

000

10

00C

20

000

10

000

10

000

20

000

15

0G0

15

000

105

000

60 000

000

30

c00

15

000

15

000

10

C00

5 000

000

10

000

5 000

000

107

000

57 000

000

107

000

57 000

000

Subtotal

Total 92 000

40 000 52 000

222

000

122 000

10C

Q00

292

iy

185

C00

207

00z

&/ Costos de personal estimados en cifras proforma



IT.

CAPACITACICN

(En US$)

Fondos Naciones Unidas

Fondos PNUD &/

Total 1980 11981 Total 1980 1987
A. Personal profesional
1. Director 126 000 £0 000 66 000
2. LEconomista 126 000 £0 QOO0 66 000
3. Planific. Regional 126 000 60 000 66 000
4., Planific. Regional 126 000 60 000 66 000
5. Experto en Técnicas
de Planificacion 126 0CO 60 000 66 000
6. Planificador Agricola 126 000 60 000 66 000
7. Profesores - Consul-
tores 10C 000 50 00C 5C 000
Subtotal 252 000 120 000 132 000 £04 000 290 000 %14 000
B. Personal administrativo
de apoyo
Una asistente adminis-
trativa 46 000 20 000 26 000
Cuatro secretarias 92 000 Lo Qo0 52 000 92 000 Lo 000 52 CG0
Dos ayudantes de
investigacidn 92 000 40 000 52 000
Un auxiliar L& 00O 20 000 26 000
Subtotal 138 000 &0 000 78 000 230 C00 100 OOO' 130 Q00
C. Adiestramientoc
a) Adiestramiento en
grupo {becas par-
ticipantes cursos) 285 000 185 0CO 200 D00
Subtotal 385 000 185 000 200 000
Total 390 000 180 O0C 210 €00 1 219 Q00 575 000 Al 000
ﬁ/ Costos de personal estimados en cifras prcforma

Otras fuentes




ITI.

ASESORIA
{(En US$)

Fondos Naciones Unidas

Fondaos PNUD ﬁ/

Otras fuentes

Retérico Fretes (Programador Estadistico)

Costos de personal estimados en cifras proforma

Total 1980 1981 Total 1980 1681 Total 1980 1981
4. Personal profesional
1. Director 126 000 60 000 66 000
2. Experto en Proyec-
tos 126 000 60 000 66 COO0
3. Programador Regio-
nal 126 000 60 000 66 000
4, Programadcr Gene-
ral 126 000 60 0C0 £6 000
5. Experto en Poli-
tica Econémica 126 000 £0 000 656 000
Subtetal 252 000 120 000 132 000 378 000 180 000 198 0QO
B. Consultores LDO OO0 200 000 200 000%
Subtotal LOo 000 200 000 200 000
C. Personal administra-
tivo de apoyo
Una asistente adminis-
trativa Lg 000 20 000 26 000
Un asistente de inves-
tigacion L& Q00 20 000 26 000
Dos secretarias L§ 000 20 000 26 000 46 000 20 000 26 000
Subtotal 138 000 60 000 7& 000 LE Q00 20 000 26 CO0
Total 390 000 180 000 210 000 La4 000 200 000 224 000 LOO 200 200 0CC 200 000
a/ Incluye a los funcionarios sefiora Elsie Wood (Frogramador Global) y



IV. INVESTIGACION
(En US$)
Fondos Naciones Unidas Fondos PNUD &%/ Otras fuentes
Total 1980 1981 Total 1980 1981 Total 1980 1981
A. Perscnal profesional
1. Director 126 0G0 60 CHO 66 000
2. Experto en Planific. 126 €00 60 000 66 000
3. Experto en Estado
y Planificacidn 126 000 60 000 66 000
4. Experto en Planifi-
cacidédn y Politicas
Sociales 126 000 £C 000 66 000
5. Consultores 70 000 50 0G0 20 200
Subtotal 'EQS o000 220 000 218 000
B. Subcontratoes 105 000 £5 000 40 000
Subtotal 105 Q00 65 000 40 000
C. Personal administrativo
de_apoyo
Dos secretarias 92 00Q 4o ooo 52 000
Subtotal g2 000 40 00C 52 Q00
Total 126 000 60 000 66 000 gHS 000 335 000 310 0G0

&/

Costos de personal estimados en cifras proforma



V. COOPERACION
(En_US$)

Personal profesional

1. Coordinador
2. Experto
Subtotal

Personal administra-

tivo de apoyo

Una supervisora para
Distribucidén de
Ventas

Tres secretarias

Un documentalista

Subtetal

Apoyo a conferencias

y reuniones {(Semin.
Subtotal
Viajes

Participacién de fun-

cionarios en activi-

dades de planific.
Subtotal
Publicaciones
-Subtotal

Fondos Naciones Unidas Fondos PNUD %/

Ctras fuentes

Total 1980 1981 Totalk 1980 1981 Total 1980 1981
126 000 60 000 66 Q00
126 000 60 000 66 000
126 000 €0 C00 66 000 126 000 60 Q00 66 C00
46 000 20 000 26 000
46 000 20 000 26 Q00 g2 000 40 000 52 000
L& 000 20 000 26 00G
92 0CO0 Lo oco 52 000 138 000 60 000 78 00C
50 000 30 000 20 000
50 000 30 000 20 000
20 000 10 000 10 oog
20 0GC 10 00C 10 00C
20 000 30 000 _50 000G
_ 80 000 30 000 50 00C|
218 000 100 000 118 GO0 196 Q0O 50 000 8 000 218 000 90 000 128 0OC

&/

Costos de personal estimados en cifras proforma



RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL ILPES PARA EL BIENIO 1980 - 1981

(En Us$)

Fondos PNUD %/

Fondos Nacionés Unidas Otras fuentes
Total
Total 1980 1981 Total 1980 1981 Total 1980 1981 General

I. Direccibn y
Ejecucién 92 000 Lo 000 52 C00 222 000 122 000 100 000 Z9Z2 Q00 185 000 207 0O0C 706 OC
I1. Capacitacion 290 Q0C 180 OO0 210 000 1 219 000 575 000 644 000 - - - £09 OC
II. Asesoria 350 Q00 180 Q0O 210 000 Lab4 000 200 000 224 000 4oo 000 200 OO0 200 00C 214 0C
1V. Investigacién 126 000 60 QQO 66 000 645 000 335 000 310 000 - - - 791 OC
V. Cooperacion 218 000 100 000 118 00O 176 000 S0 000 86 €00 218 000 90 000 128 000 612 COC
Total 17 216 00C SA0 000 656 00C 2 686 000 1 322 000 1 364 OO 1 010 000 475 000 535 000 912 0OC
&/ Costos de personal estimados en cifras proforma.



PRESUPUESTO DEL PROYECTO CORRESPONDIENTE A LA CONTRIBUCION DEL PNUD &/
(En US$)

10. Personal del Proyecto
17. Expertos

11.01
11.02
11.03
11.04
11.05
11.06
11.07
11.08
11.09
11.10
11.11
14.12
11.13

Director Programa de Capacitacidn
Planificador Regional

Experto en Técnicas de Planificacion
Planificador Agricola

Profesores - Consultores

Programador Regional

Programador General

Experto en Politica Econoémica
Director, Programa de Asesoria
Experto Est. Estado de la Planificacién
Experto en Estado y Flanificaciodn
Experto en Planificacién Social
Consultores

11.99 Subtotal

13. Apoyo administrativo

15. Viajes oficiales

16. Viajes en misidn

19. Total componente

20. Subcontratos

30. Adiestramiento

32. Adiestramiento en grupo
33. Seminarios

39. Total componente
49. Equipo y suministros
5%, Misceléneos

Total

99. Gran

Total 1980 1981

M/h Us$ M/h Uus$ M/h 1 Us
24 114 739 12 54 500 12 60 139
2k 111 800 12 L7 200 12 6L 600
23 127 286 11 57 960 12 £9 326
24 120 960 12 57 9560 12 £3 000
20 1C0 000 10 50 000 10 50 CO0C
24 132 294 12 62 970 12 £9 326
24 117 980 12 56 270 12 61 710
15.5 75 150 3.5 15 750 12 59 400
24 130 894 12 £2 070 12 68 82k
21 85 356 9 34 840 e 50 576
24 90 8hk 12 43 100 12 L 7l
22 g4 226 10 Lo 780 12 3 L4ig
16 20 000 10 50 000 £ 20 000
285.5 1 371 531 137.5 633 500 148 738 031
40P 465 200 7200 201 969
70 000 35 Q00 35 000
35 000 25 000 10 000
1 875 200 294 200 G85 000
105 000 65 000 Lo 000
285 GO0 185 000 200 000
50 Q00 30 000 20 000
435 000 215 000 220 000
10 000 5 000 5 000
107 000 57 000 50 000
2 534 200 1236 200 1 300 000

%/

Costos de personal estimados en cifras reales.



