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Resumen

En el documento El comercio de bienes y servicios en Centroamérica: una nueva mirada se expone un panorama sobre los principales
aspectos economicos y sociales de los paises centroamericanos y la Repiblica Dominicana, y se comparan algunos elementos clave
de su desarrollo. Con este propdsito, se analizan los nuevos pasos dados en el proceso de integracion centroamericana, la evolucién
y los avances logrados en el comercio internacional de bienes asi como la creciente importancia del comercio de servicios en esta
subregion. Por ultimo, se identifican algunos ambitos de politicas y lineas de accién orientadas a fortalecer el sistema de integraciéon
centroamericana, de modo que mediante este conocimiento se brinde a los actores involucrados en dicho proceso -sobre todo a las
pequeiias v medianas empresas (PYME)- la posibilidad de aprovechar espacios de accién en el mercado de los paises mencionados.
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Prélogo

El proceso de integracion centroamericana se distingue por ser de los mas activos en América Latina; su relevancia y dinamismo
singular de los ltimos afios se refleja en la actual agenda econdémica de la integracién centroamericana, que responde a un enfoque
amplio en el que también se contemplan de manera transversal dimensiones sociales, politicas, culturales, por mencionar algunas. Si
bien el principal motor que impulsa esta actividad sigue siendo el comercio de bienes y servicios, se han ido incorporando enfoques
sectoriales como los que atafien al turismo y a la micro, pequefia y mediana empresa (MIPYME).

Ademas, en la ultima década se han suscrito ¢l Acuerdo de Libre Comercio entre Centroamérica y la Repiblica Dominicana con los
Estados Unidos (el DR-CAFTA, por sus siglas en inglés), el Acuerdo de Asociacién entre América Central y 1a Unién Europea (UE),
asi como acuerdos con México y otros paises. En consecuencia, se ha logrado tender una interesante red de convenios comerciales
que cubre las relaciones con sus socios mas relevantes.

El significativo volumen de comercio involucrado en estos grandes acuerdos, que comprenden ademas aspectos diferentes al tema
de acceso, no ha relegado el comercio intrarregional que, pese a los altibajos propios de la historia reciente de la regién, ha venido
mostrando un comportamiento muy dinamico, con tasas de crecimiento promedio anual superiores en los ultimos afios a las de las
exportaciones extrarregionales.

En este informe se avanzan algunos indicadores y criterios de interés en torno a la forma en que la region aprovecha las potencialidades
que ofrecen las negociaciones comerciales realizadas y la evolucién reciente de los flujos comerciales, pese a que estd pendiente
un estudio detallado de los impactos potenciales y reales de los acuerdos extrarregionales en las economias centroamericanas y sus
intercambios internos..

Los indicadores analizados en este estudio ponen de manifiesto el dinamismo del comercio intrarregional y su traduccion en beneficios
paralaregion. En primer lugar, cabe destacar el elevado numero de empresas centroamericanas relacionadas mediante encadenamientos
productivos directos o indirectos. Asimismo, un considerable porcentaje de las pequefias y medianas empresas centroamericanas ya
participan en los flujos intrarregionales de comercio. Otro aspecto notable es la diversificacion de los intercambios intrarregionales, que
se extienden con rapidez a los sectores de servicios. Finalmente, el comportamiento del comercio intrarregional es pujante en funcién de
suvalor agregado, su grado de intensidad, su tecnologia, o sus ponderaciones en el comercio y la competitividad global de la subregion.

Los avances en materia de intercambios comerciales intrarregionales y sus beneficios, asi como el imperativo de cumplir con los
compromisos involucrados en los acuerdos comerciales con terceros, son por si mismos el mejor indicador de la relevancia de las
negociaciones de la subregion con miras a construir una unién aduanera, instrumento indispensable para lograr las condiciones que
posibiliten el libre flujo de los bienes y servicios producidos en la subregion. Tal es el sentido de las decisiones de fondo adoptadas
por el Consejo de Ministros de la Integracion Econdmica, en particular en relacion con el Convenio Marco para el Establecimiento de
la Unién Aduanera Centroamericana, suscrito el 12 de diciembre de 2007 y ratificado luego por los cinco paises miembros, a fin de de
establecer un marco juridico para su puesta en practica en forma gradual y progresiva.

La importancia de la integracion econémica regional se ha visto refrendada por su incorporaciéon como una de las cinco prioridades en
la Declaracién de los Jefes de Estado y de Gobierno de los paises Miembros del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA),
(“La Union Centroamericana: El Camino de la Integracién™), suscrita en Tegucigalpa el 4 de octubre de 2008.



En esta Declaracién se considera, ademas, el crecimiento del comercio intrarregional como ¢je estratégico para el desarrollo de la
economia centroamericana, y se enfatiza el papel de primer orden que juegan en ella la pequefia y la mediana empresa. En cambio, una
limitante para aportar criterios que faciliten la toma de decisiones que promuevan la participacion de las PYME es la notable carencia
y dispersion de datos estadisticos fiables con referencias especificas sobre su participacion en la actual estructura del mercado regional.

El estudio, elaborado por la Sede Subregional de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en México, se enmarca
en el interés de los gobiernos centroamericanos por promover acciones que profundicen el impacto de los acuerdos centroamericanos
de integracion economica en el comercio intrarregional de bienes y servicios, y que amplien las oportunidades de participacion de las
PYME en sus beneficios. Busca también proyectar algunas recomendaciones de politica publica junto al aporte de otras acciones y
estudios liderados por la Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana (SIECA), con el apoyo del Centro de Promocion de
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (CENPROMYPE), la Secretaria de Integracion Turistica Centroamericana (SITCA) y el resto
de instituciones del subsistema de la integracion centroamericana. La CEPAL refuerza con este aporte su compromiso de contribuir al
desarrollo de la integracion centroamericana.

Las instituciones promotoras de esta publicacion agradecen, por ultimo, a la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) el estimulo y el apoyo otorgados para su realizacién. La SIECA, la SG-SICA, el CENPROMYPE y la CEPAL lo
llevaron a cabo en el marco del Programa de Apoyo al Acceso de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYME) al Mercado
Regional, auspiciado por el Fondo Espafia-SICA, instrumento principal de la cooperacioén regional de Espafia en Centroamérica.
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Introduccién

El presente documento es producto del esfuerzo realizado por la CEPAL, con el apoyo de la Secretaria General del Sistema de Integracion
Centroamericana (SG-SICA), la SIECA, el CENPROMYPE y la Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. El
objetivo de caracterizar el comercio de bienes y servicios en Centroamérica sirvio para aportar la informacioén mas relevante sobre los
integrantes del Subsistema de Integracion Econémica -Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua-, ademas de incluir
a Panama -Estado Miembro del SICA y proximo Estado Miembro del Mercado Comun Centroamericano (MCCA)- y la Republica
Dominicana, Estado Asociado del SICA.

En el primero de los cuatro capitulos se analizan las caracteristicas sociales y econémicas mas destacadas de la subregion. En un primer
titulo, sobre aspectos sociales, se abarcan temas como la poblacion, la pobreza, el ingreso, la educacion y el empleo. En el segundo
apartado, sobre aspectos econdmicos, se aborda la produccién nacional por sectores econdémicos, la importancia de las pequefias y
medianas empresas (PYME) para las economias nacionales y el sector externo. Vinculado a este ultimo punto, en un tercer paragrafo
se hace una breve descripcion de la situacion de los paises de la subregion en términos de competitividad internacional, tomando en
cuenta los factores internos que la promueven o la frenan.

En el segundo capitulo se resefia el proceso de la integraciéon economica de los paises centroamericanos, enfatizando sus avances tanto
en materia comercial, como en la conformacién de su Unién Aduanera. En el primer inciso se describen los elementos juridicos que
sustentan la integracién y también se analiza la evolucién comercial y las tendencias en los cinco paises que conforman el MCCA.
En el segundo titulo se detallan los productos comercializados en el interior del mercado centroamericano, tomando en cuenta el valor
agregado y/o nivel de tecnologia incorporada en dichos productos. Finalmente, haciendo uso de los programas de competitividad
exportadora, se identifican algunos sectores y productos que podrian constituirse en oportunidades para los paises miembros del
MCCA, especialmente para sus empresas.

El tercer capitulo se dedica al estudio del comercio internacional de bienes de los paises de la subregion. En un primer acéapite se revisan
los principales sucesos ocurridos a partir de su mayor apertura externa. En un segundo titulo se examina la evolucion de su comercio
de bienes en los Gltimos once afios, detectando y exponiendo las tendencias y los cambios de sus principales socios comerciales. En
este apartado se practica un acercamiento a los datos existentes sobre la importancia del comercio externo para las PYME, tanto el
intrarregional, como el extrarregional. En un tercer titulo se describen sus principales productos de exportacién e importacién con el
objetivo de buscar complementariedades y similitudes con el proceso de integracion econdémica del MCCA. Finalmente, se presenta
un analisis de su competitividad exportadora mundial, con hincapié en dos de sus principales mercados de exportacion: el Mercado
Europeo y los Estados Unidos de América.”

En el capitulo cuarto se toma en cuenta la importancia creciente del comercio de servicios a escala mundial, por lo que se expone su
evolucién, caracteristicas y tendencias, asi como la participacién y el avance de este tipo de comercio en los paises de la subregion.
Al igual que en el tema de comercio de bienes, en el apartado se explora brevemente la participacion de las PYME en el sector, con
la informacién disponible hasta el momento.

Por ultimo, se establecen las primeras conclusiones y se identifican algunos ambitos de politicas y lineas de accién orientadas a fortalecer

el sistema de integracion centroamericana. Se expone este conocimiento para que los actores involucrados en el proceso (sobre todo
las PYME) puedan utilizarlo en la busqueda de espacios de accién en el mercado subregional.

*En ambos mercados se identifican los paises considerados para el estudio.
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Poblacién, avances econémicos y sociales

1. Una poblacién cambiante y en crecimiento

* En 2010, la poblacién de Centroamérica y la Republica Domini-
cana totalizaba 52 millones de habitantes, cifra equivalente al 0.8%
de la poblacién mundial y al 8.8% de la correspondiente a América
Latina y el Caribe. Como se muestra en el grafico I-1, el pais que
concentra casi una tercera parte de dicha poblacion es Guatemala
(27.6% del total subregional), seguido por la Repiiblica Dominicana
(19%), Honduras (14.6%), El Salvador (11.9%), Costa Rica (8.9%)y
Panama (6.7%). E1 61% de la poblacion de estos paises, en promedio,
se halla en el rango de edad de 15 a 64 afios, mientras que el 33%
se ubica entre los 0 y 14 afios; el restante 6% rebasa los 65 afios.
A partir de estos datos se constata la fuerte presencia de poblacién
joven, vital para el desarrollo de las actividades econémicas de los
paises en cuestion, y se detecta el inminente reto generacional para
crear empleos y brindar los niveles educativos adecuados en un
lapso relativamente breve.

Grafico I-1. Centroamérica y Republica Dominicana: poblacién
total, 2010
(En miles de habitantes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE).

* Las tasas de crecimiento poblacional expuestas en el grafico I-2
muestran la tendencia descendente del crecimiento subregional,
similar a lo que se viene observando en los paises industrializados,
aunque a diferencia de aquéllos en Centroamérica y la Republica
Dominicana se contard con un periodo de bono demografico que
se podria aprovechar para impulsar su crecimiento econémico. A
excepcion de El Salvador -el de menores tasas de crecimiento po-
blacional (0.6% entre 2010-2015)-, la proyeccion indica que el resto




de los paises en promedio reduciran su tasa poblacional a 1.6%, de
2010a 2015, hasta caera 1.3% en 2025. Por efecto de esta tendencia
la poblacion se concentraria en personas de mayor edad, de manera
mas temprana en Costa Rica y Panama. Guatemala, pese a su ten-
dencia declinante en la tasa poblacional, continuara ostentando la
mayor cantidad de poblacién en la subregion. La tasa de natalidad
de Guatemala fue de 32 nacimientos por cada 1,000 habitantes, en
2009, mientras que la mas baja correspondi6 a Costa Rica, con 16
nacimientos por cada 1,000 habitantes en 2009.

Gréfico I1-2. Centroamérica y Republica Dominicana: tasas de
crecimiento demogréafico, 2010-2015, 2015-2020 Y 2020-2025
(En tasa media anual por cada 100 habitantes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE).

* En términos territoriales, Centroamérica y la Reptblica Domini-
canarepresentan el 0.11% de la superficie terrestre mundial. En com-
paracion, su territorio es un poco mayor que el de Espafa, equivale
a la mitad del de Bolivia y al 30% del mexicano. En promedio, su
densidad poblacional es de 126 habitantes por kilémetro cuadrado,
mayor que la de Espafia, que en ese rubro tiene 92 habitantes. El
Salvador exhibe la mayor densidad poblacional de la subregion, y al
mismo tiempo la menor superficie (véase mapa I-1). En la Republica
Dominicana habitan 204 personas por kilémetro cuadrado, densidad
poblacional similar a la de Italia. Guatemala ocupa el tercer lugar en
cuanto a densidad (132 habitantes por kilémetro cuadrado), parecida
a la de China (143 habitantes por kilémetro cuadrado).
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Mapa I-1. Istmo centroamericano y Republica Dominicana:
densidad poblacional, 2010

(Habitantes por km2)
Rep. Dominica g
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Guatemala | .
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e \\
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE).

* En Nicaragua, Panama y Honduras se registra la menor den-
sidad poblacional; mientras que Costa Rica, si bien alberga mas
habitantes que Panama en un reducido tamario de territorio, arroja
una densidad poblacional mayor que esos tres paises, y similar

Pobreza

* Uno de los mayores retos que la subregion debe afrontar es el
de la pobreza: cerca del 46% promedio de la poblacion se halla
en estas condiciones. En Honduras habita el mayor porcentaje
de personas bajo la linea de pobreza (68%, segln se aprecia en
el grafico I-3). En Nicaragua esta situacion afecta al 62% de sus
habitantes (2005). En Guatemala, el pais mas poblado de la sub-
region, en 2006 este indicador se ubica en 55%, seguido de El
Salvador (47.9%) y la Republica Dominicana (41.1%). Los paises
con menores porcentajes de poblacién en estas condiciones son
Costa Rica (19%) y Panamd (26%).
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Grafico I-3. Centroamérica y Republica Dominicana:

poblacién bajo la linea de pobreza, Circa 2009
(Porcentajes sobre la poblacién total)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELA).
a/ Corresponde a 2006. b/ Corresponde a 2007. ¢/ Corresponde a 2005.

* Los datos de pobreza se reflejan en los de acceso a servicios pu-
blicos. En Costa Rica, que posee los menores indices de pobreza,
el 100% de las viviendas contaba con servicios de agua y electric-
idad en 2009 (véase el grafico I-4); en contraste, la disponibilidad
de drenaje es aun incipiente (26% de los hogares). A su vez, en
Nicaragua el 64% vy el 74% de los hogares estaban conectados
a las redes de agua y electricidad, respectivamente, en 2005, al
tiempo que exhibia la mayor cobertura de drenaje. La Reptiblica
Dominicana presenta un muy elevado alcance de los servicios
de electricidad en los hogares (96% en 2009), v un porcentaje
considerable de viviendas con acceso a agua potable (76.5%).La
subregion acusa debilidades en la provision de servicios basicos de
drenajey de acceso a agua potable. Solo el 78.8% de sus viviendas,
en promedio, disponian de agua potable en 2009.
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Grafico I-4. Centroamérica y Republica Dominicana: hogares
con disponibilidad de servicios basicos en la vivienda, Circa

2009
(Porcentaje de hogares)
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.
a/ Corresponde a 2007; b) Corresponde a 2007; c) Corresponde a 2005.

Divergencia: ingresos y educacion

* Los datos de pobreza y su desigual presencia en la subregioén
subrayan uno de los mayores retos que enfrenta la integracion
centroamericana: el proceso de divergencia entre sus paises. El
producto interno bruto (PIB) por habitante de Costa Rica y Panama
llego a ser muy similar hasta 2007, y diferia del resto de la sub-
region. Sin embargo, en los ultimos afios la economia panamefia
ha comenzado a despegarse de los demads paises, mientras que se
observa una convergencia entre Costa Rica y la Reptblica Domini-
cana (véase el grafico 1-5). El PIB per cépita de Panama en 2011
alcanzo 7,190 dolares, mientras que para Costa Rica y la Republica
Dominicana fue de 5,526 y 4,924 ddlares, respectivamente, en el
mismo afio. El PIB per capita de Nicaragua, el menor de todos
(988 dolares), equivale a la séptima parte del correspondiente
a Panama. El Salvador se despega ligeramente de Guatemala,
Honduras y Nicaragua, aunque las cuatro economias crecen muy
levemente. Durante el periodo 1990-2011 Guatemala registré el
menor incremento del PIB per cépita (1.3% promedio), seguido
por Honduras (1.4%), Nicaragua (1.5%) y El Salvador (2.4%). En
el mismo periodo, Panama y la Reptiblica Dominicana presentaron
una tasa de crecimiento promedio similar (4%). Por su parte, la tasa
promedio de Costa Rica fue similar a la de El Salvador, de 2.7%,
de 1990 a 2011, lo cual explica su despegue de la convergencia
con Panama.




Gréfico I-5. Centroamérica y Republica Dominicana: Producto
Interno Bruto por habitante, 1990-2011
(En ddlares, a precios constantes de 2005)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del Anuario Estadistico de América Latina y el Caribe, 2010.

* Oftra divergencia que afecta la dindmica econémico-social de la
subregion es el grado de preparacion educativa de su poblacion. La
tasa de matriculacion bruta del nivel primario es ya superior al 100%
en estos paises, de acuerdo con la Gltima informacién para cada pais
(véase el grafico I-6). Las diferencias existen en el nivel secundario,
y sobre todo terciario. En el nivel secundario, Costa Rica presentd
la mayor tasa de matriculacion bruta (79.2%) en 2005. Guatemala,
por el contrario, registraba en 2005 una tasa de matriculacion bruta
en el nivel secundario de 51.3%. En la educacion terciaria sobresale
Panama, con una tasa bruta de matricula del 44% en 2008. En ese
nivel, Guatemala, Honduras y Nicaragua reportan la misma tasa
del 18%, de acuerdo con la tltima informacion disponible. Si se
compara a Panama con el resto del mundo en educacién terciaria,
se advierte que su tasa de matriculacion estd por encima de paises
como China (23%), México (27%) y Brasil (34%); pero por debajo
de Chile (55%), Japon (58%), Argentina (69%), Espafia (73%), entre
otros (datos del Banco Mundial sobre 2008).
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Grafico 1-6. Centroamérica y Republica Dominicana: tasa bruta
de matricula por nivel de ensefianza, Circa 2005
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.
a/ Corresponde a 2007; b) Corresponde a 2004.

Empleo

* En los paises con mayores avances de escolarizacion —Costa
Rica, Panama y la Republica Dominicana— mas del 60% de su
poblacién ocupada se emplea en el sector servicios, como se ob-
serva en el grafico I-7. Esta actividad se ha expandido con fuerza
en los ultimos afios. En Costa Rica la poblacién ocupada en el
sector servicios ha pasado de 49% en 1990 a 68% en 2009, lo que
significa un incremento del 39%. Aunque la importancia de los
empleos en servicios domina en todos los paises de la subregion,
en Guatemala, Honduras y Nicaragua el sector agricola contintia
siendo una actividad de reclutamiento laboral importante, incluso
mayor que en el sector industrial. El sector industrial emplea en
promedio cerca del 20% de la poblacion ocupada en la subregion.
El Salvador se ubica en una posicion intermedia: un 58% en ser-
vicios, 20.5% en industria y 21% en agricultura.
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Gréafico I-7. Centroamérica y Republica Dominicana:
estructura de la poblacién ocupada por grandes sectores,
Circa 2009

(Porcentaje de la poblacién total ocupada)

Costa Rica El Salvador ~ Guatemalaa/ Honduras b/ Nicaragua cf Panama Rep.
Dominicana

B Agriculfura Industria “ Servicios

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.
a/ Corresponde a 2006; b/ Corresponde a 2007. ¢/ Corresponde a 2005.

* Las tasas mas altas de poblacion desempleada se observan en la
Republica Dominicana, 15% en 2009 (véase el grafico I-8). En pro-
medio, de 1990 a 2009 su tasa de desempleo ha fluctuado alrededor
del 16%. Aunque en 2009 Nicaragua fue el pais con la segunda
mayor tasa de desempleo de la subregion, su tasa promedio de
9.6% entre 1990y 2009, ha sido igual a la de Panama. Guatemala
y Honduras, con las tasas mas altas de crecimiento poblacional, los
mayores niveles de pobreza y los mas bajos niveles de educacion,
registran las menores tasas de desempleo de la subregion: 4.9% en
el caso de Honduras y 4.4% en Guatemala, en 2004 (altimo afio
reportado). Costa Rica elevo casi en cuatro puntos porcentuales
su tasa de desempleo entre 2008 y 2009, al pasar de 4.8% a 8.4%.
En promedio, de 1990 a 2009 Costa Rica acuso una tasa de des-
empleo del 6%. En El Salvador se observo el mismo caso que en
Costa Rica, al avanzar de 5.5% en 2008 a 7.1% en 2009, un afio
caracterizado por la crisis econdémica internacional.
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Grafico 1-8. Centroamérica y Republica Dominicana: tasa de
desempleo, Circa 2009
(En porcentajes respecto de la poblacién econdmicamente activa)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.
a/ Corresponde a 2004.

* En paises como Costa Rica los niveles educativos y el desem-
pleo estan relacionados. De acuerdo con datos del Banco Mundial,
de las personas desempleadas en 2007 en este pais el 65% soélo
habian cursado educacién primaria; mientras que el 6% contaban
con educacidn terciaria. En Panamd y la Republica Dominicana, el
desempleo de las personas con educacion primaria fue de 36% y
35%, respectivamente, mientras que ¢l paro de personas con educa-
cién terciaria fue del 24% y 16%, respectivamente. De estos datos
se infiere que en esos tres paises, donde el sector servicios es la
actividad mas importante, el factor educativo es esencial para la
incursién en el mercado laboral.

2. La produccion nacional

* Entre 1990 y 2011, la subregion en su conjunto incremento6 a mas
del doble su producto interno bruto (PIB), al pasar de 67,115 mil-
lones de ddlares en 1990, a 171,176 millones de délares (constantes
de 2005) en 2011. La tasa de crecimiento promedio anual del PIB
subregional fue de 4.6%, seis décimas por debajo de la observada en
paises como Chile, o dos décimas mayor que Argentina. El mismo
indicador también se posiciond por encima del promedio de América
Latina y el Caribe (3.2%), en el mismo periodo.




Gréafico 1-9. Centroamérica y Republica Dominicana: producto
interno bruto (PIB) a precios constantes, 1990-2011
(Millones de délares de 2005)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.

* En 2011 la Republica Dominicana aporté el 28.8% al PIB sub-
regional, seguido por Guatemala (19.8%), Costa Rica y Panama
(15.2% y 15%, respectivamente), E1 Salvador (10.9%), Honduras
(7%) v Nicaragua (3.4%). La Republica Dominicana y Panama
fueron los paises con mayor dinamismo en los ltimos 21 afios.
Su tasa de crecimiento promedio anual entre 1990 y 2011 fue de
5.6% y 5.9%, respectivamente. Ambas economias presentaron las
mayores tasas de crecimiento de todos los paises de América Latina
y el Caribe. Costa Rica fue el tercer pais de la subregion con una
mayor tasa promedio de crecimiento anual (4.7%, en el mismo
periodo); a continuacion se colocaron Guatemala y Honduras (am-
bos con 3.7%) y El Salvador junto Nicaragua (ambos con 3.2%).

* En el grafico I-9 se aprecia el dinamismo productivo de la
Republica Dominicana a partir de la década de 1990. Junto con el de
Panama fue uno de los mas elevados de la region latinoamericana y
del Caribe; aunque en montos absolutos la produccion dominicana
casi duplica a la panameifia. A partir de 2004 se observa en ambos
paises un mayor crecimiento, mientras que en paises como El
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua se registra un cierto
estancamiento en la produccién nacional.

* Como se indicé en el apartado sobre el empleo, el sector pro-
ductivo mas importante para la subregion es el de servicios. En
promedio, en 2011 este sector contribuy6 al PIB regional con
cerca del 60%. Como se aprecia en el grafico I-10, en Panama la
contribucion de los servicios al PIB llego en 2010 al 80%, mien-
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tras que en Honduras fue de 69% en el mismo afio. En 2011, los
servicios aportaron 73% al PIB en Costa Rica; en tanto que las
siguientes participaciones de los servicios fueron: en El Salvadory
la Reptiblica Dominicana 65%, en Guatemala 63% y en Nicaragua
53%. A excepcién de Nicaragua, en todos los paises se advierte un
crecimiento en la importancia de este sector entre 1990 y 2011;
en promedio, el sector en la subregién pasé de una contribuciéon
al PIB de 57%, en 1990, a 67% en 2011.

* El sector industrial es la segunda actividad en importancia para
la subregion. Al contrario de los servicios, la industria disminuy6
su contribucion al PIB subregional de 23.2%, en 1990, a2 22.8% en
2011. En la Reptiblica Dominicana la industria contribuy6 con el
29% al PIB nacional en 2011, desempeifio seguido por Guatemala
(26%), Nicaragua (24%), El Salvador (23%) y Costa Rica (21%).
En Honduras y Panama, la industria represento el 23% y el 13%
del PIB, respectivamente, en 2010. Sélo Guatemala y Nicaragua
aumentaron la proporcién de la produccion industrial respecto
del PIB de 1990 a 2011. En el resto de los paises se observo un
ligero retroceso en esta actividad econdmica.

* La agricultura ha sido la actividad que mas ha contraido su contri-
bucién al PIB. El promedio de la subregion paso de 17% en 1990,
a 10% en 2011. En Guatemala se redujo a menos de la mitad: su
aporte representaba 28% del PIB en 1990 y llegd a 11% en 2010. En
Nicaragua la actividad agricola tiene mayor importancia y también
se distingue por ser el unico pais que increment6 la contribucién
de dicha actividad al PIB nacional, ya que en 1990 representaba el
18.3% del PIB yen 2011 habia escalado medio punto porcentual. En
el resto de los paises ha caido su importancia relativa frente al resto
de la economia. Aun asi, el empleo agricola sigue siendo relevante
para economias como la salvadoreiia, la guatemalteca, la hondurefia
y la nicaragiiense, cuyos niveles de pobreza son los mas altos de la
subregion.

Pequeias y Medianas Empresas

* Las pequefias y medianas empresas (PYME) son consideradas como
uno de los principales agentes econdémicos por su participacion en
el total de las empresas, por su aporte al empleo y a la produccién
econémica de los paises, tanto desarrollados como en desarrollo. En

Grafico 1-10. Centroamérica y Republica Dominicana: sectores econémicos con relacién al PIB, 2011

(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.
a/ Datos a 2010.

Nota: Industria abarca explotacién de minas y canteras, industria manufacturera y construccion.
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economias desarrolladas, como las de los miembros de la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
las PYME representan mas del 95% de las empresas y generan entre
el 60% y el 70% del empleo.

¢ Si bien en Centroamérica y la Republica Dominicana las PYME
revisten gran importancia, las microempresas constituyen la may-
oria de las unidades econémicas y generan gran parte del empleo.
Asi, en El Salvador, Nicaragua y la Republica Dominicana las
microempresas representan mas del 96% del total de las micro,
pequeiias y medianas empresas (MIPYME).

* Como se observa en el cuadro I-1, la definicién de MIPYME es
diferente para cada pais de la subregion. En el caso de Costa Rica,
Nicaragua y la Republica Dominicana se las caracteriza por el
nimero de empleados, por la generacién de activos y/o por ventas
brutas. En El Salvador se lo hace a partir del nimero de empleados
o de ventas brutas. En Guatemala y Honduras se utiliza el criterio
del nimero de empleados. Finalmente, para Panama se las encuadra
en esta categoria por las ventas brutas.

* Entre los paises que sélo utilizan el numero de empleados, las
clasificaciones también varian. En Costa Rica, El Salvador, Gua-
temala y Honduras se considera microempresa aquella que tiene
de uno a diez empleados; en Nicaragua, el limite maximo es de
cinco empleados. En la Reptiblica Dominicana, se admiten hasta
15 empleados. En los casos de las pequefias y medianas empresas
la homologacién para la clasificacion es todavia mas divergente. En
Nicaragua, por ejemplo, puede considerarse pequefia empresa una
que tenga de entre 6 y 30 empleados, mientras que en Honduras el
rango se fija entre 11 y 50 empleados.




Cuadro I-1. Centroamérica y Republica Dominicana: definicién
de PYME por pais
(Porcentajes)

Pais Definicién Microempresa Pequefia empresa  Mediana empresa
Costa Rica Empleados De1a10 De11a35 De 36 a 100
Activos Hasta 65 >65.1 <227.6 >227.7 <650.3
Ventas brutas Hasta 104 >104.1 <364 .2 >364.3 <1,040.5
El Salvador Empleados De1a10 De 11 a 50 De 51 a 100
Activos
Ventas brutas Hasta 100 >100 <1,000 >1,000 <7,000
Guatemala Empleados De1a10 De11a25 De 26 a 60
Activos
Ventas brutas
Honduras Empleados De1a10 De 11 a 50 De 51 a 150
Activos
Ventas brutas
Nicaragua  Empleados Det1ab De 6a 30 De 31 a 100
Activos Hasta 9.9 >9.9<73.9 >73.9 <295.6
Ventas brutas Hasta 49.3 >9.3 <4435 >4435 <1,9709
Panaméa Empleados
Activos
Ventas brutas Hasta 150 >150 <1,000 >1,000 <2,500
Rep. Empleados De1a1b De 16 a 60 De 61 a 200
Dominicana Activos Hasta 83.1 >83.1 <3325 >332.5<1,108.2
Ventas brutas  Hasta 166.2 >166.2 <1,108.2 >1,108.2 <4,155.9

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
la informacion de Monge-Gonzélez, R. y Rodriguez-Alvarez, J. A. (2010).

* En 2009 en Costa Rica el 98% del parque productivo estaba
compuesto por MIPYME (Monge-Gonzalez y Rodriguez-
Alvarez, 2010), el 72% de las cuales se clasificaban como
microempresas, el 24% como pequefias y el restante 4% como
medianas. El 55% del total de estas empresas se concentraba
en el sector servicios, el 26% en el comercio, el 11% en el
agropecuario y el restante 8% en la industria (véanse los
graficos I-11 y 1-12).

* Las MIPYME costarricense generaron el 49.7% de los
empleos registrados en la Caja Costarricense del Seguro
Social (CCSS). Dado que los servicios representan la principal
actividad economica de este tipo de empresas, el 55% del
total de los empleos creados por las MIPYME se generd en
este sector, seguido por el comercio (25%), la industria (11%)
y el sector agropecuario (9%). Las mayores generadoras de
empleo fueron las pequeiias empresas (43%), seguidas por las
medianas (34%) y las microempresas (23%).
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Grafico 1-11. Costa Rica: establecimientos y empleo en las
MIPYME, 2009
(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina 'y e:l Caribe (CEPAL), con base en
la informacién de Monge-Gonzélez, R. y Rodriguez-Alvarez, J. A. (2010).

Grafico 1-12. Costa Rica: empresas por sectores productivos
y empleo en las MIPYME, 2009
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y QI Caribe (CEPAL), con base en
la informacién de Monge-Gonzélez, R. y Rodriguez-Alvarez, J. A. (2010).

* En 2007 el 99.5% del parque productivo salvadorefio estaba
constituido por las MIPYME (Chorro, 2010). El 96% de estas
empresas son microempresas, ¢l 3% pequefias y menos de uno por
ciento, medianas. El 66.6% del total se concentraban en el sector
comercio, el 18.5% en el de servicios, el 12.6% en el industrial y
el restante 2.3% en otros. (Véanse graficos I-13 y I-14)



io de bienes y servicios en Centroamérica: una nueva mirada

Grafico 1-13. El Salvador:establecimientos MIPYME, 2007
(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
la informacién de Chorro, M. (2010).

* Las MIPYME emplean al 65% del total de la poblacién ocupada
en El Salvador. En promedio, las ubicadas en el sector de comercio
generaron 29.3 empleos cada una. El promedio de empleos en el
sector servicios fue de 29.6 empleados por empresa, mientras que
en la industria se ocuparon en promedio 31.1 empleados, y las de
otros sectores 31.3.

* Los pocos datos que existen sobre las MIPYME en Guatemala
indican que el 90% de éstas son microempresas, las cuales emplean
el 65.8% de la poblacién ocupada, de acuerdo con la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) 2000. La mayoria
de estas microempresas se ubican en el comercio, la industria y el
sector agricola (Hernandez, 2003).
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Grafico 1-14. El Salvador: establecimientos y empleo en las
MIPYME, 2007
(Porcentajes y promedio de nimero de empleados por empresa)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en la
informacién de Chorro, M. (2010).

* Al igual que en el caso de Guatemala, la informacién sobre el
estado actual de las MIPYME en Honduras es escasa. El 74% de las
PYME son empresas de subsistencia, ubicadas en las areas urbanas
y dedicadas a actividades comerciales (Barquero, 2003). Las empre-
sas industriales hondurefias en un 89.5% clasifican como micro y
pequefias empresas (ANDI, 2007). Las microempresas de Honduras
se concentran en el area rural (60% del total) y se estima que las
MIPYME contribuyen al 25% del PIB nacional (periédico La Tribuna,
1 de agosto de 2011).

* De acuerdo con un estudio de la Organizacion Internacional de
Trabajo (OIT), basado en las encuestas de hogares, en Honduras el
16.5% del personal ocupado se ubica en la microempresa; €1 9.1% en
la pequefia empresa; 15.2% en la mediana y gran empresa; el 45.2%
se autoemplea; 5.6% se ocupa en el servicio doméstico; y el restante
8.4% trabaja en el sector publico (Tueros, 2009).

* El 99.6% de las empresas en Nicaragua son MIPYME y el 96.6%
de estas ultimas se clasifican como microempresas, el 2.9% como
pequeiias y el restante 0.5% como medianas (Van der Kamp 2006).
Cabe subrayar el hecho de que las microempresas con un solo em-
pleado representan el 64% de las MIPYME (véase el grafico I-15).




Grafico 1-15. Nicaragua: establecimientos y empleo en las
MIPYME, 1998
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base
en la informacion de Van der Kamp, R. (2006).

* Se ha estimado que el 51% de las MIPYME desarrollan ac-
tividades comerciales al por menor, el 17% se encuentra en la
industria manufacturera, el 6% en el sector hotelero, el 8% en
servicios comunitarios y el 18% restante en otras actividades.
A nivel territorial, el 70.1% de las MIPYME nicaragiienses se
encuentran en la zona del Pacifico del pais; en la zona central se
ubica el 20.5%, y en la zona sur y del Atlantico, el 9.4% restante
(Van der Kamp, 2006).

* Las MIPYME nicaragiienses emplean al 80.8% del total de
la poblacion ocupada. Los mayores empleadores han sido las
microempresas, que absorbieron el 62% del total, seguidas por la
gran empresa (12.3%), la pequefia empresa (11.4%) y lamediana
empresa (7.3%).

* En 1998 el 81% de los establecimientos registrados en el
Directorio de Establecimientos de la Contraloria General de la
Republica de Panama, eran microempresas, el 13% pequerias
empresas, el 2.7% medianas empresas y el 2.9% grandes empresas
(Pinilla Diaz, 2002).

* Las MIPYME panamefias se dedican en su mayoria al comercio
(55.1%), seguidas por el rubro servicios (36.1%), manufactura (7.4%),
construccion (0.8%) y actividades del sector primario (0.6%). Como
se menciona en el estudio de Pinilla Diaz (2002), esta distribucién cor-
responde con el modelo de servicios y comercio que ha caracterizado
a la economia panamefia (véanse los graficos I-16 y I-17).
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* Por distribucion geografica, las MIPYME se concentran en tres de
los nueve departamentos de Panama. El 65.9% de estas empresas se
localizan en la ciudad de Panama, el 10.6% en Chiriqui, el 10.7% en
Colon y el 13% restante en los otros seis departamentos.

Grafico 1-16. Panama: establecimientos y empleo en las
MIPYME, 1998
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
la informacion de Pinilla Diaz, S. (2002).

* Las MIPYME panamefias emplean al 65% del personal remu-
nerado en este pais. De ese porcentaje, las microempresas captan al
40.8%, seguidas por las pequefias empresas (36.9%) y las medianas
(22.3%). Los servicios absorben la mayoria de esos trabajadores
(84.3% de los empleos en las MIPYME), y el comercio aporta la
mayoria del empleo en servicios (36.7% del total), seguido por
la manufactura (14.6%), la construccion (4.7%) y las actividades
primarias (1.2%).

* En la Republica Dominicana el sector empresarial se componia
en 2007 en un 96% por microempresas, 3% pequefias y medianas
empresas y 1% grandes empresas (Jiménes, 2009).

* Las microempresas generan el 60.3% del empleo; las pequeiias
empresas el 9.8%, las medianas el 15.6% y las grandes el 14.4%. Un
hecho a remarcar es que el 40.9% de la fuerza laboral dominicana
esta clasificada dentro de la microempresa individual, de acuerdo
con la Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo del Banco Central
de la Republica Dominicana (Guzman, 2007).
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Grafico 1-17. Panama: empresas por sectores productivos
y empleo en las MIPYME, 1998
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base
en la informacién de Pinilla Diaz, S. (2002).

Grafico 1-18. La Republica Dominicana: establecimientos
y empleo en las empresas dominicanas, 2007
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base
en la informacién de Jiménes, B. (2009) y Guzman (2007).

Sector Externo

* Sibien, en el tercer capitulo se expone con mayor detenimiento la
apertura de las economias de la subregion al mercado mundial, en
este apartado se analizan algunas cifras que reflejan la importancia
del sector externo para las economias de la subregion.

* En 2011 las exportaciones de bienes y servicios de la subregion
en promedio fueron equivalentes al 38% del PIB subregional. Este
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dato subraya la importancia del comercio internacional para estos
paises. Las exportaciones de bienes y servicios panamefias sig-
nifican el mayor aporte en términos del PIB subregional. En 2011
estas exportaciones representaron el 78% de su PIB. Sin embargo,
en cuanto a crecimiento, las exportaciones de bienes y servicios
de Nicaragua fueron las que mayor dinamismo presentaron, por
su tasa de crecimiento promedio de 14% entre 1990 y 2011. En el
resto de las economias, salvo Panama, las exportaciones de bienes
y servicios avanzaron a una tasa promedio cercana al 10%, de 1990
a 2011. En Panama4, a pesar de ser la economia mas abierta, este
ritmo fue del 8% en promedio, en el mismo periodo.

Grafico 1-19. Centroamérica y Republica Dominicana:
exportaciones de bienes y servicios en relacién al PIB, 1990,

2000, 2011
(Porcentajes)
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Fuente: Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.

* Las importaciones de bienes y servicios de la subregion presen-
taron mayor dinamismo que las exportaciones: en promedio, de
1990 a 2011, su tasa de crecimiento fue del 10.3%. Nicaraguay
Panama son los paises en donde este tipo de importaciones ob-
servan los mayores pesos en relacion con su respectivo PIB. No
obstante, para todos los paises de la subregion la adquisicion de
bienes y servicios externos reviste gran importancia. En promedio,
las importaciones fueron equivalentes al 50% del PIB en 2011, 12
puntos porcentuales mas que la contribucion de las exportacio-
nes. En ese afio las importaciones representaron el 92% del PIB
de Nicaragua, seguido de Panama (85%), Honduras (70%), El



Salvador (47%), Costa Rica (42%), Guatemala (38%) y Repiiblica
Dominicana (35%). Todos los paises de la subregién acusan déficit
en sus balances de bienes y servicios, que se han ido incrementando
sustancialmente en los ultimos afios (véase el grafico 1-20).

Grafico 1-20. Centroamérica y Republica Dominicana: balance
de bienes y servicios, 1990, 2000 y 2011
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.

* La balanza de pagos de la subregién logra equilibrarse con los
flujos de inversion extranjera directa (IED) y de remesas familiares.
En algunos paises el peso relativo de la IED es menor que el de los
flujos de remesas (véase el grafico I-22). En Panama, el porcentaje de
1aIED con respecto al PIB en 2011 fue de 9%, seguido de Nicaragua
(7.9% en 2010), Honduras (6%), Costa Rica (5.1%), la Republica
Dominicana (4.3%), Guatemala (2.1%), El Salvador (1.7%).
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Grafico 1-21. Centroamérica y Republica Dominicana: flujos de

inversion extranjera directa, 1990-2011
(Millones de ddlares)

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

HCosta Rica B E| Salvador = Guatemala EHonduras

®Nicaragua =Panaméa = Rep. Dominicana

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), CEPALSTAT.

* Las remesas familiares en El Salvador y Honduras representaron el 16%
de surespectivo PIB en 2011. En Nicaragua también significan un aporte
prominente a la economia y cumplen el papel de motor para el mercado
interno. En este pais esos ingresos externos aportaron el 12.5% del PIB
en 2011. En Guatemala y la Republica Dominicana también se observa
una fuerte entrada de divisas por este concepto en 2011 (9% y 6% del
PIB, respectivamente). Costa Rica (0.56% del PIB) y Panama (1.1% del
PIB) son los unicos paises de la subregion en los que las remesas tienen
un peso relativo menor que la IED.

* Entre 1990y 2011 los paises centroamericanos y la Republica Domini-
cana han captado, en promedio, cerca del 6.5% de la inversién extranjera
directa (IED) que recibié América Latina y el Caribe. De hecho, en 2011
en Panama recay6 la mayor proporcion de IED de la subregion (29%),
seguido por la Republica Dominicana (23%), Costa Rica (20%) Honduras
(9%), Guatemala (8%), Nicaragua (6%) y El Salvador (5%).
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Grafico 1-22. Centroamérica y Republica Dominicana:
remesas e |IED respecto del PIB, 2011
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
CEPALSTAT y Consejo Monetario Centroamericano, con base en los Bancos
Centrales centroamericanos y Republica Dominicana.

Recuadro I.1. LA IED EN CENTROAMERICA Y LA REPUBLICA
DOMINICANA

La inversion extranjera directa ha desempenado un papel
relevante en Centroamérica y la Republica Dominicana en
las ultimas décadas. Precisamente, ha crecido con fuerza a
partir de la liberalizacion comercial y de las reformas estruc-
turales implantadas a principios del decenio de 1990. Sin
embargo, la subregion no soélo ese distingue como receptora
de IED sino que también ha ampliado su participacion en los
flujos de IED hacia el exterior, convirtiendo algunas de sus
empresas en jugadoras en el escenario de las transnacionales
latinoamericanas.

Las inversiones hacia el exterior desde Centroamérica han
seguido una tendencia al alza hasta 2008, afio en el que se
vieron afectadas por la crisis de entonces (véase el cuadro
A). Entre los paises que presentan cifras oficiales, Costa
Rica es el principal inversor en el extranjero, seguido de El
Salvador y Guatemala. Los datos de fusiones y adquisiciones
realizadas en 2010 y de anuncios de inversion para 2005-
2010 revelan que éstas se centran casi exclusivamente en
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paises de América Latina y el Caribe y, especialmente, en la propia subregion, por lo que se afirma que la integracion centroamericana
tiene también expresion en las inversiones intrarregionales.

Cuadro A. Centroamérica: corrientes netas de inversion directa en el exterior desde Centroamérica, 1999-2011
(Millones de ddlares)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Costa Rica 9 10 34 27 61 43 98 262 6 8 25 56
El Salvador -5 -10 -26 19 -3 -113 -26 95 80 0 0 0
Guatemala 0 10 22 46 41 38 40 2k 16 26 24 17
Honduras 7 3 7 12 -6 1 1 1 -1 1 -1 7

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales al 28 de abril de 2010. Dato de 2011 provisional.

Las inversiones costarricenses en la subregion son significativas e incluyen a los sectores de bebidas y comercio (Café Britt y Florida Ice
& Farm) software y servicios de telecomunicaciones (ITS InfoComunicacién). Asimismo, el considerable incremento de las inversiones
costarricenses en Panama se relaciona con empresas como la constructora Meco (excavacion seca en la ampliacion del canal), el grupo
financiero Improsa (fondos de inversion), la Cooperativa Dos Pinos (agroindustrias) y el grupo La Nacion (servicios informativos).
Las inversiones guatemaltecas en la subregion son numerosas: Banco Industrial, G&T Continental, Grupo Pantaleén y Grupo Pharma,
seguidos en importancia por Pollo Campero, Grupo Solid, Ingenio Magdalena, Molinos Modernos, Multinversiones, Panaderia San
Martin, PDC, Planesa, Refrigua, Sarita, SPECTRUM, Transactel y Byte (Segovia, 2006). El Salvador es uno de los inversionistas mas
importantes de la subregion y ha expandido su presencia mediante inversiones de grupos empresariales como TACA (transporte aéreo)
y Poma, Agrisal y Roble (sector inmobiliario). Por su parte, entre las inversiones nicaragiienses en el exterior destacan las del grupo
financiero LAFISE casi en toda la subregion e incluso fuera de ella.

Fuente: CEPAL (2011), La inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe 2010, (LC/G.2494-P), Santiago de Chile.
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3. Competitividad internacional

* Uno de los indicadores de competitividad mas consultados a nivel
mundial es el elaborado por el World Economic Forum (WEF), que
mide la competitividad tomando en cuenta el nivel micro y macro
de las economias nacionales por medio de 12 pilares, agrupados en
tres subindicadores, que a la vez expresan niveles de desarrollo: 1)
requerimientos basicos, 2) potenciadores de eficiencia, y 3) factores de
innovacion y sofisticacion (véase el grafico 1-23). De acuerdo con esta
evaluacion, Nicaragua se ubica en la etapa uno de desarrollo, es decir,
se define como una economia impulsada por sus factores. Guatemala
y Honduras atraviesan una transicion entre una economia de factores y
una de eficiencia. Costa Rica, El Salvador, Panama y la Repuiblica Do-
minicana se clasifican en la etapa dos, como economias impulsadas por
la eficiencia. En América Latina, sélo Argentina, Brasil, Chile y México
alcanzan el grado de economias en transicion hacia la innovacion.

Grafico 1-23. Los 12 pilares de la competitividad

Requerimientos basicos
Instituciones Clave para economias
Infraestructura impulsadas por los
Ambiente macroeconémico factores
o Salud y educacién primaria
2 Potenciadores de eficiencia
E Capacitacion y educacion superior .
n Eficiencia en el mercado de bienes Clave para economias
3 Eficiencia en el mercado laboral impulsadas por la
(a] Desarrollo del mercado financiero eficiencia
Preparacion tecnolégica
Tamafio del mercado
Factores de innovacion Clave para economias
Sofisticacion empresarial impulsadas por la
Innovacién innovacién

Fuente: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011-2012.

* En el Gltimo afio, s6lo Honduras y Panama mejoraron su posicion en
el Indice Global de Competitividad. El primero pas6 de la posicion 91
en2010-2011, a la posicion 86 en el periodo 2011-2012, principalmente
gracias a una mejor evaluacion en el ambiente macroeconémico y a la
sofisticacién en los negocios. En el caso de Panama, sumejor ubicacion
responde mas a la disminucion de la calificacién de otros paises que a un
avance global de los indicadores. El resto de los paises retrocedieron en
su posicién global; en particular, Guatemala cay6 el numero mas elevado
de posiciones (10), a causa de una menor calificacién en el desarrollo
del mercado financiero, en la eficiencia del mercado laboral y en la
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preparacion tecnolégica, aun cuando también influy6 el hecho
de que otros paises superaron su desempeiio y lo desplazaron.

* Cada uno de los pilares anteriores se evalua anualmente en
una escala del 1 al 7, en la que el 7 representa la calificacion
mas alta. El promedio de los tres subindicadores arroja como
resultado el fndice Global de Competitividad. De acuerdo con
este indicador, el pais mas competitivo a nivel mundial es
Suiza, con una calificacion de 5.74 puntos; le siguen Singapur,
Suecia, Finlandia, Estados Unidos y Alemania. Del total de
142 economias analizadas, los paises de Centroamérica y la
Republica Dominicana ocupan los lugares entre e1 49 y el 115.
Como se aprecia en el grafico 1-24, de acuerdo con ¢l WEF
Panama registra la mas alta competitividad de la subregion,
seguido por Costa Rica, la Republica Dominicana, Guatemala,
Honduras, El Salvador y Nicaragua.

Grafico I-24. Centroamérica y Republica Dominicana
posicién global en el Indice Global de Competitividad
(WEF), 2010-2011 y 2011-2012

Costa Rica El Salvador Guatemala  Honduras Nicaragua Panama Rep.
Dominicana
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base de: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011-2012.

* Segun el Indice Global de Competitividad, la subregion mues-
tra su mayor fortaleza en el pilar de requerimientos bésicos,
sobre todo en cuanto a educacién primaria y salud. Costa Rica
ostenta el mejor desempefio, aunque la calidad de la infrae-
structura y el ambiente macroeconémico de Panama ubican a
este pais como el mejor posicionado en requerimientos basicos.
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* El pilar mas débil en todos los paises de la subregion es la innovacion,
rubro en el que Costa Rica y Panama vuelven a recibir las mejores notas,
aunque aun muy lejos de las economias mas competitivas del mundo.

* El pilar de los potenciadores de eficiencia revela una buena nota de
Costa Rica en capacitacion y en educacion superior, en tanto que la
fortaleza de Panama se observa en su desarrollo del mercado financiero.

Grafico 1-25. Centroamérica y Republica Dominicana: evaluacién
de los tres grandes indicadores del indice de Competitividad
Global, 2011-2012

(La evaluacién va de 1 a 7)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de:
World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011-2012.

En resumen

* Los paises de la subregion representan apenas el 0.11% de la superficie
terrestre y albergan el 0.8% de la poblacion mundial. Ahora bien, la
densidad poblacional de algunos paises, como El Salvador, supera a las
observadas en estados de elevada poblacion como China, en funcién
del tamatfio de sus territorios.

* La mayor parte de esta poblacion se halla en el rango de 15 a 64 afios,
lo que implica una oportunidad para el crecimiento y, al mismo tiempo,
un reto para el mercado laboral; con todo, en la subregion se advierte
también una tendencia a moderar su crecimiento demografico.



* Un gran reto para los paises de la subregion es procurar la
disminucion de la poblacion en situacion de pobreza, al mismo
tiempo es imprescindible acotar las divergencias que mantienen
en materia educativa y PIB per cépita, fundamentalmente.

* La mayor educacion de la poblacién pondra a los paises en
condiciones de aprovechar con mayores beneficios la creciente
presencia del sector servicios en sus economias, mediante la
blisqueda de nichos de valor agregado superior.

* Las PYME en la subregiéon desempefian un papel impor-
tante en la creacién de empleo y por su aporte a la produccién
economica. La mayoria de ellas son microempresas. No se han
efectuado estudios que aporten datos actualizados sobre su
funcionamiento, por lo que se requiere afinar el conocimiento
de la problematica para asi disefiar con base s6lida politicas de
apoyo productivo que las impulsen a crecer.

* Las economias de la subregion han seguido la tendencia
mundial hacia una mayor apertura comercial y se ha dinam-
izado la inversion intrarregional. Aunque la captacién de IED
es importante, en algunos paises las remesas siguen teniendo
un mayor peso relativo en la entrada de capitales.

* En términos de competitividad mundial, la subregion obtiene
su mayor fortaleza en el pilar de requerimientos basicos, sobre
todo en educacion primaria y salud. El pilar mas débil en todos
los paises de la subregion es la innovacion.
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1. El proceso de integracion centroamericana

* Los paises centroamericanos iniciaron su proceso formal de
integracion econémica el 13 de diciembre de 1960, con la firma
del Tratado General de Integracién Econémica Centroamericana,
por parte de El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua,
al que se unié Costa Rica en 1962. En este Tratado los paises
centroamericanos establecieron el régimen de libre comercio, al
fundar el Mercado Comiin Centroamericano (MCCA)' y el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), como instru-
mento de financiamiento y promocion del MCCA, sobre una base
de equilibrio regional. El objetivo de los paises centroamericanos
durante esta primera etapa de la integracién era impulsar el com-
ercio y la industrializacion subregional por medio de la expansion
de sus mercados nacionales.

° Durante los primeros veinte afios, el MCCA dio pruebas de
fomentar el comercio entre los socios y de incentivar la produc-
cién industrial. Las exportaciones entre sus miembros crecieron
de 1960 a 1980 con una tasa promedio anual de 19.8%, como se
observa en el grafico II-1. En este periodo, la mayor tasa promedio
anual correspondié a Costa Rica (26.6%), seguido por Guatemala
(24.6%), ambos con un promedio anual superior al del MCCA.
Nicaragua también registré un aumento importante de sus expor-
taciones intrarregionales (18.5%, de 1960 a 1980), seguido por El
Salvador (17.2%) y Honduras (12.4%).

* La dinamica de crecimiento del comercio intrarregional del
MCCA se interrumpié de 1981 a 1985 debido a la crisis mundial
y a problemas politicos internos de algunos paises centroameri-
canos. Durante ese quinquenio, las exportaciones intrarregionales
presentaron un decrecimiento promedio anual de 15.1%. En
Honduras se observo la mayor contraccion (25.9%), seguido por
Nicaragua (23.6%), El Salvador (17.9%), Costa Rica (12%) y
Guatemala (12.8%).

! Para todos los productos originarios de sus respectivos territorios, con algunas
limitaciones contenidas en su Anexo A.




Gafico 11-1. MCCA: exportaciones intrarregionales, 1960-2011
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

° A principios de la década de 1990, los paises centroamericanos
decidieron realizar cambios institucionales al proceso de integraciéon
regional. En 1991 Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama suscribieron el Protocolo de Tegucigalpa, en
el que se establecié y consolidé el Sistema de Integracion Cen-
troamericana (SICA), como el marco institucional de la subregion
que tenia ““. .. por objetivo fundamental la realizacién de la Integraciéon
Centroamericana, para constituirla como Regién de Paz, Libertad,
Democracia y Desarrollo.” (Protocolo de Tegucigalpa). Panama se
incorporé como Estado Miembro y posteriormente se adhirieron
Belice y la Republica Dominicana, el primero como Estado Miembro
y el segundo como Estado Asociado.

* En 1993 los paises miembros suscribieron el Protocolo de Gua-
temala mediante el cual se establecié y consolido el Subsistema de
Integracion Economica, adaptandolo al marco constitucional del
SICA. Bajo este Protocolo “Los Estados Parte se comprometen a
alcanzar de manera voluntaria, gradual, complementaria y progresiva
la Unién Econémica Centroamericana, cuyos avances deberan re-
sponder a las necesidades de los paises que integran la regién...”
(Protocolo de Guatemala).

* La firma del Protocolo de Tegucigalpa y del Protocolo de Guate-
mala marcaron una nueva etapa en la integracion centroamericana,
en la que la integracion econdémica representa una parte de un
amplio concepto de integracion y en el que los Estados se basan en



los principios de legalidad, consenso, gradualidad, flexibilidad,
transparencia, reciprocidad, solidaridad globalidad, simultanei-
dad y complementariedad. Fundamentados en estos principios,
los paises comenzaron a aplicar una politica de “Regionalismo
Abierto” en la que se firmaron diversos tratados comerciales con
terceros paises. También entre los paises miembros se suscribieron
convenios para el establecimiento de una Unién Aduanera, como
fue el caso del Convenio entre El Salvador y Guatemala.

* Entre 1990y 2011, las exportaciones intrarregionales recobraron
la fuerza de sus primeros 20 afios. Las exportaciones pasaron de
671 millones de délares en 1990, a 7,218 millones en 2011, es
decir, en ese lapso las exportaciones intrarregionales acrecentaron
casi 11 veces sunivel. En este periodo la tasa de crecimiento pro-
medio anual fue de 12%. Al respecto sobresale Honduras, cuyas
exportaciones fueron las mas elevadas de la subregion (18.2%),
mientras que el resto de los paises mantuvieron una tasa de creci-
miento promedio anual similar, alrededor de 11% de 1990 a 2011.

* Los avances en la conformacién de la Unién Aduanera Cen-
troamericana han fomentado el mayor incremento de los intercam-
bios comerciales entre los paises del MCCA. Esta unién aduanera
tiene su origen juridico en el Tratado General de la Integracion
Econdémica Centroamericana de 1960, mediante el cual los Estados
Miembros acordaron establecer un mercado comtin y construir una
unién aduanera entre sus territorios. El Protocolo de Guatemala
refrenda este compromiso, que se ejecutaria de manera gradual y
progresiva.

* Siguiendo el principio de gradualidad y flexibilidad contenido en
el Protocolo de Guatemala para que dos o mas Partes puedan avan-
zar con mayor celeridad en el proceso de integracion econémica
centroamericana, los gobiernos de El Salvador y Guatemala firma-
ron en enero de 2000 un Convenio Marco para el establecimiento
de una Unién Aduanera entre sus territorios. Con posterioridad,
Nicaragua y Honduras se adhirieron a este compromiso mediante
Resoluciones del Consejo de Ministros de Integracion Econémica
(COMIECO) en el aiio 2000.

* En diciembre de 2007, los cinco paises del MCCA suscribieron
un Convenio Marco para el establecimiento de la Unién Aduanera
Centroamericana, basandose en los objetivos y principios de los
instrumentos de integracion regional y conforme a lo establecido
en ¢l Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio de
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1994. Por medio de este Convenio los gobiernos del MCCA se
comprometieron a establecer una Unién Aduanera de forma gradual
y progresiva, ajustandose a tres etapas: a) promocion de la libre
circulacién de bienes y facilitacion del comercio; b) modernizacién
y convergencia normativa; y ¢) desarrollo institucional. Posterior-
mente, en enero de 2009, El Salvador y Guatemala firmaron un
Protocolo de Modificacion a su Convenio para hacerlo congruente
con el Convenio Marco firmado por todos los paises del MCCA
en 2007.

* Entre algunos de los acuerdos firmados por los paises del MCCA
para conformar una Unién Aduanera se cuentan los siguientes com-
promisos: la armonizacion del 95.7% de los rubros arancelarios?;
la modificacion al Cédigo Aduanero Uniforme Centroamericano
(CAUCA) vigente a partir de agosto 2008 para cuatro paises y en
revision por parte de Costa Rica; la aprobacion del Reglamento
Centroamericano sobre la Valoracion Aduanera de las mercan-
cias; la elaboracion y aplicacion de los Cédigos de Conducta para
Funcionarios y Empleados de los Servicios Aduaneros y para
Auxiliares de la Funcién Pablica Aduanera; la firma del Convenio
de Asistencia Mutua y Cooperacion Técnica entre las Administra-
ciones Tributarias y Aduaneras de Centroamérica (ratificado por
Guatemala y Honduras); la firma del Convenio de Compatibili-
zacion de los Sistemas Tributarios de los Estados parte de la Unién
Aduanera Centroamericana (ratificado y depositado en el SICA
por Guatemala y Honduras); el establecimiento de un Reglamento
Centroamericano sobre Medidas y Procedimientos Sanitarios y
Fitosanitarios; la aprobacién del Procedimiento para la Revision,
Anadlisis y Solucién de Barreras no Arancelarias en el Comercio
Intrarregional Centroamericano; la aplicacién de un Mecanismo
de Solucion de Controversias Comerciales entre Centroamérica;
la aprobacion del Reglamento Centroamericano sobre el Origen
de las Mercancias; el establecimiento de un Régimen de Transito
Aduanero Internacional Terrestre; entre otros.

* De acuerdo con el Tratado General de Integracion Econémica
Centroamericana, todos los productos originarios de los territorios
de los paises de la region centroamericana gozan de libre comercio.
Los productos originarios de Centroamérica que actualmente no
gozan de libre comercio (contenidos en el Anexo “A” del Tratado
General) son: a) azucar de cafia (entre los cinco paises); b) café
sin tostar (entre los cinco paises); ¢) derivados del petroleo (entre
Honduras y El Salvador); d) alcohol etilico (entre Honduras con

2 El 4.3% restante incluye productos como medicamentos, metales, petréleo,
productos agropecuarios, entre otros
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El Salvador, y Costa Rica con El Salvador); ¢) bebidas alcoholicas
destiladas (entre Honduras y El Salvador); f) café tostado (entre

Costa Rica y los demas paises).

* Los avances en el perfeccionamiento de la zona de libre comercio
y de la conformacién de la Unién Aduanera Centroamericana han
coadyuvado al crecimiento de los intercambios comerciales entre
los miembros del MCCA. En materia de exportaciones se distingue
Guatemala, que en 2011 vendi6 2,644 millones de délares al MCCA,
lo que equivale al 37% de todas las exportaciones intrarregionales
(véase el grafico I1-2). El Salvador, segundo exportador intrarregion-
al con el 26% de las ventas regionales, fue seguido por Costa Rica
(20%), Honduras (11%) y Nicaragua (6%). Como se menciono con
anterioridad, Honduras fue el pais que mayor dinamismo presento
en sus ventas al mercado regional, al pasar de 24 millones de délares
en 1990, a 803 millones de délares en 2011, es decir, multiplico por
33 veces sus exportaciones de 1990.

* Las importaciones intrarregionales pasaron de 148 millones de
délares en 1990, a 7,020 millones de délares en 2011. El mayor
importador del MCCA en el ultimo afio fue El Salvador, que ad-
quiri6 el 26% del total de las importaciones intrarregionales, con
un valor de 1,833 millones de délares. A continuacion se ubicaron
Honduras (24%), Guatemala (22%), Nicaragua (16%) y Costa
Rica (12%). Honduras de nuevo resalté por el mayor dinamismo
de sus importaciones intrarregionales, con una tasa de crecimiento
promedio anual de 16% de 1990 a 2011,algo inferior al de sus
exportaciones con destino a la subregion . En cambio, Guatemala
(12.3%, un punto porcentual por encima de sus exportaciones) y
Nicaragua (14.2% (casi tres puntos porcentuales mayores a sus
ventas a la subregion) fueron los tnicos cuya tasa de crecimiento
promedio anual de las importaciones intrarregionales supero a la
registrada en las exportaciones.




Grafico 1I-2. MCCA: comercio intrarregional, 1990 y 2011
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL ) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* El mayor dinamismo de las exportaciones intrarregionales de
Costa Rica y El Salvador posibilit6 que obtuvieran como resultado
un saldo comercial positivo en 2011 (véase el grafico 11-2). Gua-
temala, pese al mayor dinamismo mostrado en sus importaciones
intrarregionales, sus altas ventas a la subregion posibilitaron que
mantuviera un saldo comercial positivo en el comercio intrarre-
gional, de 1,105 millones de dolares en 2011. En cambio, Honduras,
que incremento sus ventas intrarregionales, no pudo abatir un saldo
comercial negativo de 904 millones de délares en 2011. A suvez, el
déficit comercial de Nicaragua (678 millones de dolares en 2011)
obedeci6 a sus crecientes importaciones intrarregionales.

° En 2011 las exportaciones intrarregionales representaron el 26.2%
del total de las exportaciones del MCCA al mundo. El Salvador
destina el 46% de sus exportaciones totales al mercado intrar-
regional, lo que muestra la importancia creciente del MCCA para
este pais, como se muestra en el grafico I1-3. Guatemala vende un
poco mas de un tercio de sus productos al mercado subregional
(37.4% en 2011), Honduras el 21% de sus productos, Nicaragua
el 20% y Costa Rica el 14%.
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Grafico 11-3. MCCA: comercio intrarregional
y extrarregional, 2011
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la
base de la informacion de la Secretaria de Integracién Centroamericana (SIECA),
Sistema de Estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* Si bien las exportaciones intrarregionales han adquirido
relevancia, los paises de la subregion centroamericana siguen
obteniendo buena parte de sus insumos en el mercado del resto
del mundo (en 2011 del mercado intrarregional provinieron el
13.1% de sus insumos y el 86.9% restante fue extra region).
Nicaragua ostenta el mayor porcentaje de importaciones subre-
gionales, ya que en 2011 este pais adquirié el 22% de productos
en ese mercado, seguido en importancia porcentual por El Sal-
vador (20%), Honduras (19%), Guatemala (11%) y Costa Rica
(5.1%). En montos, en 2011 Guatemala figura en primer lugar
como importador del MCCA, donde comprd 1,539 millones
de dolares, y 12,996 millones de délares del resto del mundo.
Costa Rica, por su parte, es el mayor importador del resto del
mundo al adquirir de ese mercado 15,105 millones de dolares y
del MCCA 816 millones de dolares en 2011.

¢ En el interior del mercado regional, son El Salvador y Guate-
mala los paises que mas comercian entre si. El primero destind
el 57.9% de sus ventas a Guatemala, en reciprocidad este tltimo
vendié el 50.7% de sus exportaciones a El Salvador. En el caso
de Costa Rica, su principal mercado de destino intrarregional
es Guatemala (47% de sus ventas en 2011). Las exportaciones
de Honduras se dirigen principalmente a Guatemala (42.4% de
sus ventas). En el mercado de Costa Rica se colocan el 33% de
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las ventas de Nicaragua, el pais con la menor concentraciéon en un
solo mercado dentro del MCCA (véase el cuadro II-1).

Cuadro 1I-1. MCCA: comercio intrarregional, exportaciones, 2011
(Millones de ddlares)

Origen Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua
Destino
Costa Rica 212 403 125 17
El Salvador 273 1.041 285 199
Guatemala 394 725 . 240 71
Honduras 328 661 773 i 59
Nicaragua 439 292 427 152

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracién Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

Recuadro I1.1 .'INCORPQRACIC')N DE PANAMA AL SUBSISTEMA
DE INTEGRACION ECONOMICA

Panama, junto con los demas miembros del MCCA, suscribi6 en
1991 el Protocolo de Tegucigalpa a la Carta de la Organizacion
de Estados Centroamericanos, mediante el cual se incorporaba
como Estado miembro al Sistema de Integracion Centroamericana.
Sin embargo, en ¢l Protocolo de Guatemala de 1993 se estipuld
que la suscripcion de Panama a dicho documento de integracion
no produciria efecto alguno sobre sus relaciones econdmicas y
comerciales con las otras partes hasta que Panama y los restantes
paises signatarios establecieran los plazos, términos y condiciones
de su incorporacion al proceso centroamericano de integracion
econdmica.

En 2007, durante la XXXI Reunion de Jefes de Estado y de Go-
bierno del SICA, se invit6 a Panama a participar en el proceso de
negociacion del Acuerdo de Asociacion con la Unién Europea.
En 2010, mediante la Resolucién No. 249-2010 (COMIECO-EX)
quedo asentada la decision y compromiso de Panama para incor-
porarse al proceso de integracion econémica centroamericana.
Ademas, se convino suscribir un acuerdo en el que se establecerian




las acciones y plazos para la incorporacion efectiva de Panama,
mediante la firma del respectivo Protocolo de incorporacion, a mas
tardar el 31 de diciembre de 2011.

En junio de 2011 se firmé un Convenio de Cooperacién entre el
Ministerio de Comercio e Industrias de la Republica de Panamay la
SIECA, mediante el cual se acordé un Plan de Trabajo y se dio inicio
aun trabajo preparatorio conjunto para dar a conocer a funcionarios
de gobierno y a la sociedad civil de Panama, el régimen juridico
de la integracion, su funcionalidad, la forma en la que funciona el
MCCA y los progresos alcanzados en materia de union aduanera.

Panama presentd su propuesta de incorporacion al Subsistema de
Integracion Econémica el 22 de agosto de 2011 y los paises cen-
troamericanos enviaron al Gobierno de Panama su propuesta el 22 de
noviembre de 2011. Finalmente, Panama se incorporé formalmente
al Subsistema el 29 de junio de 2012, en el marco de la XXXIX
Reunién Ordinaria de los Presidentes del Sistema de Integracion
Centroamericana.

Fuente: SIECA (2012) Estado de la Integracion Econémica Centroamericana,
Guatemala, febrero.

2. Productos comercializados en el interior del mercado
centroamericano (analisis por valor agregado y/o

nivel de tecnologia, ponderacion en el comercio y
competitividad).

* En 2011, los 15 principales productos comercializados en el mer-
cado intrarregional (a cuatro digitos) fueron medicamentos (3.7%),
articulos de plastico para envasado (3.3%), productos de panaderia y
pasteleria (3%), preparaciones alimenticias (2.7%), aceite de palma
(2.6%), papel higiénico (2.6%), agua, incluida mineral y gaseada
(2.4%), productos laminados planos de hierro (2.3%), aceites de
petréleo (2.1%), cajas y articulos de cartén (1.8%), insecticidas
(1.7%), café tostado o descafeinado (1.7%), agentes de superficie
organicos (1.6%), %), jabén (1.6%) y quesos y requeson (1.4%).

* El mercado interno centroamericano muestra gran diversificacién de
productos comercializados: los 15 principales productos representan

solo el 34.5% del comercio intrarregional. En el MCCA se comer-
cian 1,035 productos en total, segin una desagregacion a cuatro
digitos del Sistema Arancelario Centroamericano.

* El1 MCCA se caracteriza por el comercio de productos de bajay
mediana tecnologia, o bien de bajo o mediano valor agregado. En
el grafico II-4 se muestra el comercio intrarregional del MCCA
en 2010? clasificado de acuerdo con su grado de intensidad tec-
nolégica* o valor agregado. La mayor parte de éstas (31% del
total) estan catalogadas como exportaciones de baja tecnologia
o bajo valor agregado. En esta clasificacién podrian entrar pro-
ductos como el papel higiénico y el jabén. En segundo lugar, se
comercializan productos basados en recursos naturales (29.9% del
total), como son algunas preparaciones alimenticias, los productos
de panaderia, y otros. En tercer lugar, se exportan productos de
mediana tecnologia, 20.4% del total. A esta categoria pertenecen,
por ejemplo, los insecticidas y los articulos de plastico. En cuarto
lugar se cuentan los productos primarios como el aceite de palma,
los aceites de petréleo, entre otros. En 2010, el 11.1% de los pro-
ductos comerciados en ¢l MCCA, fueron productos primarios,
mientras que el 6.6% eran productos de alta tecnologia, en los
que se hallan los medicamentos y algunos productos quimicos.’

2 Ultimo afio disponible para la mayoria de los paises del MCCA.

* El grado de intensidad tecnoldgica de los productos es una clasificacion
desarrollada por la CEPAL a partir del trabajo de Sanjaya Lall The Technological
Structure and Performance of Developing Country Manufactured Exports, 1985-
1998. Bajo esta clasificacion existen cinco categorias de bienes: bienes primarios;
manufacturas basadas en recursos naturales; manufacturas de baja tecnologia;
manufacturas de tecnologia media; y manufacturas de alta tecnologia.

5 Los productos con mayor valor agregado o mayor intensidad tecnoldgica pueden
ser parte del resultado de la cadena internacional de valor, en cuyo caso el valor
agregado nacional podria ser minimo. Ademas, no se sabe qué porcentaje de estos
productos de mayor valor agregado o intensidad tecnologia se destina al mercado
nacional y qué porcentaje regresa al proceso de la cadena de valor internacional.
Para determinar estos casos se requiere realizar estudios especificos por productos,
ya que actualmente no existen este tipo de estudios en la region.
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Grafico ll-4. MCCA: exportaciones al mercado centroamericano por grado de intensidad tecnolégica, 1990 y 2010

(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) SIGCI PLUS.

* La comparacion del comercio intrarregional de productos de
mediana y alta tecnologia entre los aflos 1990 y 2010, muestra una
disminucién de este tipo de productos en la subregion. En 1990 las
exportaciones de alta tecnologia significaron el 11.3% del total de
exportaciones al interior del MCCA y las de mediana tecnologia el
21.3%, mientras que en 2010, ambos grupos constituyeron el 27%
del total de comercio intrarregional, es decir, 5.6 puntos porcentuales
menos.

* En el grafico II-5 se aprecia el tipo de exportaciones que realiza
cada pais al MCCA. Nicaragua se distingue por la fuerte participacion
de productos primarios como quesos, carnes y hortalizas (55% de
sus exportaciones en 2010). Honduras, pais con un sector primario
también amplio, presenta igualmente porcentajes relevantes de ex-
portaciones de productos primarios, 21% en 2009.

* Las exportaciones al MCCA de Honduras y Costa Rica basadas
en recursos naturales (como productos comestibles y preparaciones,
cereales, cemento, y otras) fueron las mas prominentes: el 38% en
2009 en el caso de Honduras, y 38% de las costarricenses en 2011.

¢ Para El Salvador y Guatemala las exportaciones mas importantes
al MCCA son productos de baja tecnologia, el 48% para El Salvador
en 2010, y el 29% para Guatemala en 2011, fueron de esta categoria.
En esta categoria cabe la mayor parte de manufactura ligera (como
los articulos de materiales plasticos, los articulos de papel y carton,
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abrigos tejidos, placas de fierro o acero, y otros). Para el resto
de los paises también constituye un sector importante en sus ex-
portaciones. Costa Rica exporto en 2011 el 23% del total de sus
ventas al MCCA en productos de baja tecnologia, y Honduras el
21% en 2009.

* Costa Rica y Guatemala son los paises que mas productos de
mediana tecnologia exportaron al MCCA, en 2011, el 24% y el
25%, respectivamente, de sus exportaciones (como, equipo para
distribucién de electricidad, pesticidas, equipo de tipo doméstico,
etc.). Este tipo de exportaciones también ha ido cobrando im-
portancia en paises como El Salvador y Honduras, en el primero
el 13% de sus exportaciones al MCCA, en 2010, fueron en esa
categoria; mientras que para el segundo, este tipo de exportaciones
representaron el 16%, en 2009.

¢ Por 1ltimo, las exportaciones intrarregionales de bienes de alta
tecnologia (como medicamentos, receptores de television, equipo
de telecomunicaciones, aparatos y maquinaria eléctrica) han ido
aumentando paulatinamente en los paises del MCCA. El 7% de
exportaciones de Costa Rica en 2011 fueron de alta tecnologia,
seguido por Guatemala (6%), El Salvador (6%, en 2010), Honduras
(4%, en 2009) y Nicaragua (1%, en 2010) (como los productos
médicos y farmacéuticos, plantas eléctricas giratorias, maquinaria
de generacion de energia, aparatos fotograficos).
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Grafico 11-5. MCCA: exportaciones al mercado centroamericano
por grado de intensidad tecnolégica, 2011
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) SIGCI PLUS.
a/ Ultimo afio disponible 2010.
b/ Ultimo afio disponible 2009.

* A excepcion de Costa Rica, los paises del MCCA importan en su
mayoria del mercado intrarregional productos basados en recursos
naturales, asi como productos de baja tecnologia. Costa Rica, por
su parte, concentra mas de un tercio de sus importaciones intrar-
regionales en productos clasificados como de baja tecnologia.
Las importaciones intrarregionales de productos primarios son
mayores en El Salvador y Guatemala, mientras que Nicaragua
adquiere s6lo un 6% de estos productos, en relacién con sus
importaciones intrarregionales totales. Esto se explica por las
especialidades y complementariedades de comercio que permite
el MCCA. Nicaragua sobresale como el exportador principal de
bienes primarios, mientras que compra un porcentaje elevado de
productos con incorporacion tecnoldgica (véase el grafico 11-6).



Grafico 11-6. MCCA: importaciones al mercado centroamericano
por grado de intensidad tecnolégica, 2011
(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) SIGCI
PLUS.

a/ Ultimo afio disponible 2010.

b/ Ultimo afio disponible 2009.

* En el cuadro I1-2 se muestran los cinco principales productos
exportados por cada pais al MCCA. A excepcion de Nicara-
gua, las exportaciones de los paises de la subregiéon guardan
cierta similitud. Casi en todos los casos la exportacion de
medicamentos y productos farmacéuticos se cuenta entre los
primeros productos de exportacion. También resalta la venta
de productos de manufactura ligera y bienes basados en re-
cursos naturales. En el caso de Nicaragua sus productos son
netamente primarios.

* En el caso de las importaciones, los paises -a excepcién
de Costa Rica y Panama- importan desde el MCCA princi-
palmente productos basados en recursos naturales (véase el
grafico II-5). Costa Rica compra sobre todo productos de baja
tecnologia, mientras que Panama se enfoca a productos de
media tecnologia (como jabones y preparaciones para limp-
ieza, pesticidas y desinfectantes, equipo para la distribuciéon
de electricidad, y otros).

Recuadro I1.2. PRINCIPALES PRODUCTOS COMERCIALIZADOS
EN EL MERCADO INTRARREGIONAL POR CADA PAIS

Al desagregar el comercio intrarregional a nivel de pais se
constata, por medio de los productos exportados, la espe-
cializacion lograda en cada caso.. Los datos se desagregan
a ocho digitos del Sistema Armonizado Centroamericano.
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En el caso de Costa Rica, sus diez principales productos de export-
acion al mercado intrarregional en 2011 fueron: 1) las preparaciones
compuestas para la industria de bebida (9.6% de sus exportaciones
intrarregionales en 2011); 2) hilos, trenzas y cables de cobre o alumi-
nio (4.9%); 3) las demas compresas y tampones higiénicos (4.2%);
4) medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos para uso
humano (3.6%); 5) productos laminados de hierro o acero (2.7%);
6) las demas salsas (2.1%); 7) otras galletas dulces (1.9%); 8) otros
aceites de palma (1.3%); 9) refrigeradores domésticos de compre-
sion (1.3%); y, 10) combinaciones de refrigerador y congelador con
puertas exteriores separadas (1.3%).

Estos 10 productos significaron el 32.7% de las exportaciones de
Costa Rica al mercado intrarregional centroamericano en 2011. Esta
desagregacion confirma la informacion del grafico 1I-5, donde se
observa que la mayoria de los productos costarricenses se basan en
recursos naturales y de baja y mediana tecnologia. En los tltimos 11
afios los productos mas dindmicos costarricenses han sido los aceites
de palma, que aumentaron sus ventas a una tasa de crecimiento pro-
medio anual de 18.3% entre 1990 y 2011; seguidos por las demas
salsas preparadas, con una tasa de crecimiento promedio anual de
15.8%, en el mismo periodo. En los tiltimos tres afios, los hilos trenzas
y cables de cobre y acero han cobrado especial importancia y se han
ubicado como los segundos productos de exportacion de Costa Rica
a los paises del MCCA. (Véase el Anexo I).

En El Salvador, los diez principales productos de exportacion a
Centroamérica son: 1) papel higiénico (4.9% de sus exportaciones
intrarregionales en 2011); 2) los demas productos de panaderia y
pasteleria (3%); 3) esbozos de envases para bebidas (2.7%); 4) t-
shirts y camisetas de algodon (2.4%); 5) harina de maiz (2.4%); 6)
aceites y grasas lubricantes (2.4%); 7) otras aguas (2.3%); 8) otros
articulos de envasado de polimeros de etileno (2.3%); 9) barras de
hierro o acero con muescas, cordones, surcos o relieves, producidos
en el laminado o sometidas a torsion después del laminado (2.3%);
y 10) medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos para uso
humano (2.1%).

Estos diez productos representan el 26.9% de las exportaciones de
El Salvador al mercado intrarregional. Se comprueba también lo
adelantado en el grafico IL.5, en el que se aprecia que la mayor parte
de las exportaciones del pais son productos de baja tecnologia y ba-
sados en recursos naturales. En los ultimos diez afios, los productos
mas dindmicos salvadorefios han sido los medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos para uso humano y los esbozos de envases
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para bebidas, los cuales han aumentado sus exportaciones en
una tasa promedio anual de 55% y 52%., respectivamente, de
2000 a 2011. Entre otros productos dindmicos cabe mencionar
otras aguas y los t-shirts y camisetas de algodon.

Los diez principales productos de exportacion intrarregional de
Guatemala en 2011 fueron: 1) medicamentos para usos terapéuti-
cos o profilacticos para uso humano (3.2% de sus exportaciones
al MCCA en 2011); 2) gas propano (3.1%); 3) el agua, incluidas
el agua mineral y la gaseada, con adicion de azticar u otro edul-
corante o aromatizada (2.5%); 4) productos laminados planos
de hierro o acero, de espesor superior o igual a 0.16 mm pero
inferior o igual a 2 mm (1.8%); 5) perfumes y agua de tocador
(1.6%); 6) las demas placas y baldosas de ceramica (1.6%); 7)
los demas productos de panaderia y pasteleria (1.5%); 8) agentes
de superficie organicos para la venta al por menor (1.4%); 9)
otros aceites de palma (1.4%); y 10) barras de hierro o acero
con muescas (1.3%).

Los diez principales productos guatemaltecos que se exportan
a Centroamérica representan el 19.4% de las exportaciones al
MCCA. La mayoria de estos productos, como se vio en el gra-
fico II-5, son de baja tecnologia, basados en recursos naturales
y de mediana tecnologia. El producto mas dindmico, entre 2000
y 2011 fue el propano, que registré una tasa de crecimiento
promedio anual de 56%, en el periodo sefalado. Los demas
medicamentos para uso humano y las aguas, incluida la min-
eral, presentaron también un incremento dindmico en dichas
exportaciones. Ambos productos se expandieron a una tasa
anual promedio de 39.6% (entre 2001 y 2011) y 36% (entre
2000y 2011), respectivamente. Los productos menos dinamicos
fueron las barras de hierro o acero con muescas, cuya tasa de
crecimiento anual promedio de 2000 a 2011 fue de 16%.

En el caso de Honduras, los diez principales productos de expor-
tacion al MCCA en 2011 fueron: 1) el café oro (12.1%); 2) otros
aceites de palma (8.8%); 3) los demas jabones y preparaciones
organicas (7.4%); 4) cajas de papel o cartén corrugados (4.4%);
5) granos de frijol rojos (3.4%); 6) cigarrillos que contengan
tabaco (3.4%); 7) los demas productos de panaderia, pasteleria
o galleteria (2.9%); 8) las demas construcciones y sus partes
(2.7%); 9) esbozos de envases para bebidas (2.6%); y 10) deriva-
dos solamente sulfurados, sus sales y sus esteres etilicos (1.9%).
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Estos diez productos de Honduras vendidos al MCCA en 2011 sig-
nificaron 49.5% de sus exportaciones totales, lo que corrobora lo
mostrado en el grafico II-5. La mayoria de los productos de export-
acion intrarregionales de Honduras son bienes basados en recursos
naturales, seguidos por los bienes primarios y de baja tecnologia.
Uno de los productos mas dindamicos durante 2000-2011 fueron los
demads jabones y preparaciones organicos, los cuales han registrado
una tasa de crecimiento promedio anual de 68% durante ese periodo.
Las exportaciones de café oro aumentaron exponencialmente en el
ultimo afio, al pasar de 6 millones de délares en 2010, a 97 millones
de délares en 2011, posicionandose como el principal producto de
exportacion hondurefio al mercado del MCCA.

Finalmente, en el caso de Nicaragua sus diez productos principales
ratifican de nueva cuenta los datos del grafico II-5 -sobre el tipo
de producto, nivel agregado y nivel de tecnologia-, en el que se
aprecia que la mayor parte de los productos nicaragiienses son
bienes primarios y basados en recursos naturales. Estos productos
en 2011 fueron: 1) carne bovina, fresca o refrigerada, deshuesada
(11.2%); 2) leche y nata, sin adicion de azucar ni otro edulcorante
en envase de contenido neto inferior a 5 kg (8.1%); 3) extractos,
esencias y concentrados de café (5.4%); 4) queso fundido, excepto
el rallado o en polvo (5.1%); 5) otros quesos y requeson (4.9%); 6)
aceite en bruto de palma (3.6%); 7) judias comun (3.6%); 8) queso
tipo mozzarella (3.4%); 9) aceites livianos espiritu blanco (2.7%);
y 10) queso fresco (2.5%).

Los diez productos representan el 50.4% de las exportaciones de
Nicaragua al MCCA. El producto de exportacion intrarregional mas
dindamico de 2000 a 2011 fue la leche y nata, sin adicion de azticar
ni otro edulcorante en envase de contenido neto inferior a 5 kg, el
cual se ha elevado a una tasa promedio anual de 38.5%, durante el
periodo indicado. El queso fundido también ha crecido a una tasa
positiva de 17%, de 2000 a 2011.




Cuadro lI-2. Centroamérica: los cinco principales productos
exportados al MCCA, 2011

(Nivel partida)

Costa Rica
Preparaciones
alimenticias (2106)
Medicamentos para uso
terapedtico (3004)
Hilos y cables conducto-
res de electricidad (8544)

Papel higiénico (4818)

Prod. Laminados de
hierro o acero (7210)

Honduras
Café, incluso tostado y
descafeinado (0901)
Aceite de palma (1511)

Jabén y productos orga-
nicos tensoactivos (3401)

El Salvador
Art. de envasado de
plastico (3923)
Aceites de petrdleo (2710)

Papel higiénico (4818)

Productos de panaderia,
galleteria (1905)
Medicamentos para uso
terapeutico (3004)

Nicaragua
Quesos y requesén (0406)

Carne bovina fresca o
refrigerada (0201)

Leche y nata concentrada
o con azucar (0402)

Guatemala
Medicamentos para uso
terapeutico (3004)

Prod. Laminados de hierro
o acero (7210)
Gas de petréleo (2711)

Agua, incluida mineral y
gaseada (2202)
Insecticidas, raticidas,
fungicidas (3808)

Extractos, escencias de
café, té, hierba (2101)
Hortalizas de vaina secas
(0713)

Cajas, sacos de papel,
carton (4819)

Articulos de plastico para
transporte o envasado
(3923)

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la
base de la informacion de la Secretaria de Integracién Centroamericana (SIECA),
Sistema de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

PRODUCTOS CON MAYOR DINAMISMO EN EL
COMERCIO INTRARREGIONAL

* En el cuadro II-3 se exponen los cinco productos que mas han
demandado los paises del MCCA entre 1990 y 2009.° En una
primera columna, titulada “Fortalezas”, se ubican los productos
cuyo incremento en el porcentaje de importaciones del MCCA
(es decir, de la demanda), fue acompafiado de un aumento en la
participacion de cada pais exportador en las importaciones de ese
producto en el MCCA (es decir, de la oferta). En otras palabras,
éstos son los productos que registraron mayor demanda y en los
que los paises pudieron elevar sus exportaciones, es decir, los
productos con mayor dinamismo intrarregional.

62009 es el ultimo afio disponible en el TradeCan.
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* En el caso de Costa Rica se observa que se ha ampliado su partici-
pacién en las mayores importaciones que los paises del MCCA han
hecho de grabadores y reproductores de sonido y video; extractos,
esencias y concentrados de café; articulos de hierro o acero; carne
bovina; y refrigeradores y congeladores de alimentos (véanse el
cuadro II-3 y el grafico 11-7). Costa Rica provee el 29.5% del total
de las importaciones de refrigeradores y congeladores de alimentos
que realiza el MCCA.

Grafico 1I-7. Costa Rica: productos de exportacion mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacién en el MCCA en 2009)
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Posicién de acuerdo a su cuota de mercado en el MCCA

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

* Los productos mas dindamicos de El Salvador entre 1990 y 2009
fueron los grabadores y reproductores de sonido y video; los articulos
de hierro o acero; las legumbres congeladas o conservadas tempo-
ralmente; el bettin, coque de petréleo y mezclas bituminosas; y las
bebidas no alcohélicas (véanse el cuadro II-3 y el gréafico I1-8). Las
bebidas no alcohdlicas y el betun de petroleo tienen las cuotas de
mercado de importacion mas altas en el MCCA, de los cinco pro-
ductos mas dinamicos, 27.5% y 2.5%, respectivamente.
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Grafico 11-8. El Salvador: productos de exportacién mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacion cuota de mercado y porcentaje de importacién en el MCCA en 2009)
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Posicién de acuerdo a su cuota de mercado en el MCCA

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base
en el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

* En el caso de Guatemala, los productos de mayor impacto
regional de 1990 a 2009 fueron los grabadores y reproductores
de sonido y video; los transmisores y transmisores-receptores de
television y radio; la leche y crema frescas; los articulos de hierro
0 acero; v, las bebidas no alcohdlicas (véanse el cuadro I1-3 y el
grafico I1-9). Guatemala provee el 41% de las bebidas alcohdlicas
que importa el MCCA.

* Los productos de Honduras con mayor dinamismo en el MCCA
fueron: los grabadores y reproductores de sonido y video; los
articulos de hierro o acero; los tejidos de punto o ganchillo, de
fibras distintas de las sintéticas; la leche y crema frescas; y, otros
articulos de confeccion de materias textiles (véanse el cuadro I1-3
y el grafico 11-10). De este tltimo producto, el MCCA adquiere
el 31% de Honduras, y éste constituye uno de sus productos mas
relevantes.

* Los productos nicaragiienses mas dindmicos de 1990 a 2009 en
el MCCA fueron: otros articulos de confeccion de materias textiles;
los tejidos de punto o ganchillo, de fibras distintas de las sintéticas;
otros muebles y sus partes; los preparados de harina; y las bebidas
no alcohélicas. Aligual que El Salvador y Guatemala, Nicaragua
ha aprovechado la mayor demanda de bebidas no alcohdlicas en
la region (véanse el cuadro 11-3 y el grafico II-11).
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Grafico 11-9. Guatemala: Productos de exportacién mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacion en el MCCA en 2009)
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Posicién de acuerdo a su cuota de mercado en el MCCA

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

Grafico 11-10. Honduras: Productos de exportacién mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacion en el MCCA en 2009)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.




Grafico 1I-11. Nicaragua: Productos de exportacion mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacion en el MCCA en 2009)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base
en el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

PRODUCTOS CON MAYOR POTENCIAL EN EL
COMERCIO INTRARREGIONAL

¢ El potencial de algunos productos en el comercio del MCCA se
analiza basdndose en el aumento de sus importaciones. En el cuadro
II-3 se identifican en la segunda columna las “Oportunidades”, es
decir, los productos que acrecentaron su presencia en las impor-
taciones del MCCA; en cambio, los paises centroamericanos no
incrementaron su cuota de mercado en ese rubro, comportamiento
que puede deberse a: una mayor competitividad por parte de otro
mercado exportador; una baja capacidad de respuesta por parte
del pais exportador; o bien, un mayor enfoque en otro tipo de
productos. En otras palabras, son productos con demanda creciente
en el mercado centroamericano, aunque los miembros de éste no
han ampliado su oferta. Se trata de subsectores o categorias de
productos que mostraron mayor potencial en el comercio intrar-
regional, situacion que podrian explotar las diversas empresas de
la subregion, incluyendo a las PYME.
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Grafico 11-12. Costa Rica: Productos de exportacién mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacién en el MCCA en 2009)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

* Costa Rica, por ejemplo, entre 1990 y 2009 disminuy6 su par-
ticipacion en las importaciones centroamericanas de transmisores-
receptores de radio y television; camisas de tejidos para hombres y
nifios; poliamidas; bebidas no alcohélicas; y leche y crema frescas.
En todos esos rubros los paises del MCCA han incrementado sus
importaciones. Costa Rica, por tanto, podria intensificar sus expor-
taciones en dichos productos, a fin de beneficiarse del dinamismo de
los productos con mayor potencial en la subregion (véanse el cuadro
1I-3 y el grafico 1I-12).
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Grafico 11-13. El Salvador: Productos de exportacién mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009

(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacién en el MCCA en
2009)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base
en el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

* En El Salvador los productos con mayor potencial fueron extrac-
tos y esencias de café y preparados; la carne bovina; el papel de
periddico; los transmisores-receptores de television y radio; y la
leche y crema. El Salvador, pese a que en 2009 tenia una cuota de
mercado en leche y crema de 3.7% en el MCCA, sus exportaciones
a este mercado, en el que aumenté la demanda de ese producto,
han ido a la baja (véanse el cuadro II-3 y el grafico II-13).

* Los productos guatemaltecos que evidenciaron mayor potencial
de 1990 a 2009 fueron las melazas; los productos sin manufacturar
y articulos de tungsteno, molibdeno, tantalo y magnesio; los ami-
noplastos; los extractos, esencias de café; y los jerseys, suéteres,
conjuntos y chalecos de punto o ganchillo. La cuota de mercado
de Guatemala en estos productos en muy baja, por lo existe la
oportunidad de aprovechar el aumento en la demanda de estos
productos en el MCCA (véanse el cuadro 11-3 y el grafico I1-14).




Comercio intrarregional

Grafico 11-14. Guatemala: Productos de exportacion mas
dinamicos en el MCCA, 1990-2009
(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacion en el MCCA en 2009)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base en
el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

* En el caso de Honduras, los productos con mayor potencial en el
MCCA de 1990 a 2009 fueron el aceite de palma; bebidas no alco-
hélicas; transmisores-receptores de television y radio; los extractos
y esencias de café; y el papel periddico (véanse el cuadro I1-3 y el
grafico II-15). Aun cuando Honduras provee el 50.94% de las impor-
taciones de aceite de palma de este mercado, el pais esta perdiendo
participacion en un producto con creciente demanda.

* Los productos nicaragiienses de mayor potencial entre 1990 y
2009 en el MCCA fueron la carne bovina, la leche y cremas frescas;
la azucar refinada; las flores y follaje cortados; v, el polipropileno
(véanse el cuadro 11-3 y el gréafico 11-16). Al igual que en el caso de
Honduras, aun cuando la tasa de mercado de Nicaragua en la carne
bovina es alta dentro del MCCA, su cuota ha descendido en un
producto dindmico en la demanda.



Grafico 1I-15. Honduras: Productos de exportacién mas

dinamicos en el MCCA, 1990-2009

(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacion en el MCCA en 2009)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base

en el TradeCAN 2011.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.

Grafico 11-16. Nicaragua: Productos de exportacién mas

dinamicos en el MCCA, 1990-2009

(Relacién cuota de mercado y porcentaje de importacion en el MCCA en 2009)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), con base

en el TradeCAN.
Nota: Ejercicio a 4 digitos del sistema CUCI.
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PRODUCTOS DE COMERCIO BILATERAL EN EL
MERCADO INTRARREGIONAL

* En el cuadro 11-4 se observan los tres principales productos que
cada pais de la subregion exporta a cada uno de los miembros de la
subregion. En dicho cuadro se aprecia el tipo de productos en que cada
economia estd especializada y las diferencias comerciales bilaterales.

Cuadro 11-3. MCCA: Los cinco productos mas dinamicos cuyas exportaciones al Mercado Comiin Centroamericano han

aumentado (fortalezas) o disminuido (oportunidades), 1990-2009

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Extractos, esencias y concentrados de café y preparados

Otros grabadores y reproductores de sonido y aparatos de video
Articulos de hierro o acero, n.e.p.

Carne bovina

Refrigeradores y congeladores de alimentos

COSTA RICA

Otros grabadores y reproductores de sonido y aparatos de video
Articulos de hierro o acero, n.e.p.

Bebidas no alcohdlicas, n.e.p.

Betlin, coque de petréleo y mezclas bituminosas, n.e.p.
Legumbres congeladas o conservadas temporalmente

EL SALVADOR

Transmisores y transmisores-receptores de television y radio
Otros grabadores y reproductores de sonido y aparatos de video
Articulos de hierro o acero, n.e.p.

Bebidas no alcohdlicas, n.e.p.

Leche y crema frescas

GUATEMALA

Otros grabadores y reproductores de sonido y aparatos de video
Articulos de hierro o acero, n.e.p.

Leche y crema frescas

Otros arts. confeccion.de mat. textiles, n.e.p.

Tejidos de punto o ganchillo, de fibras distintas de las sintéticas

HONDURAS

Bebidas no alcohdlicas, n.e.p.

Preparados de harina p/ nifios o usos dietéticos

Otros arts. confeccion.de mat. textiles, n.e.p.

Tejidos de punto o ganchillo, de fibras distintas de las sintéticas
Otros muebles y sus partes, n.e.p.

NICARAGUA

Poliamidas

Transmisores y transmisores-receptores de television y radio
Bebidas no alcohdlicas, n.e.p.

Leche y crema frescas

Camisas p/ hombres y nifios, de tejidos

Extractos, esencias y concentrados de café y preparados
Papel de periddico

Leche y crema frescas

Carne bovina

Preparados de harina p/ nifios o usos dietéticos

Prod. s/manuf. y art. de tungsteno/molibdeno/tantalo/magnesio
Jerseys/suéteres/conjuntos/chalecos y similares, de punto/ganchillo
Aminoplastos

Extractos, esencias y concentrados de café y preparados

Melazas

Aceite de palma

Transmisores y transmisores-receptores de television y radio
Extractos, esencias y concentrados de café y preparados
Bebidas no alcohdlicas, n.e.p.

Papel de periddico

Polipropileno

Leche y crema frescas
Carne bovina

Azlcar refinada

Flores y follaje, cortados

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del TRADECAN, 2011.

Nota: Ejercicio realizado a cuatro digitos del sistema CUCI.
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Cuadro 11-4. MCCA: Los tres principales productos exportados a los paises del MCCA, 2011

IMPORTADORES
EXPORTADORES

Costa Rica

El Salvador

Guatemala

Honduras

Nicaragua

El Salvador
Las demas
preparaciones
alimenticias

Guatemala
Las demas
preparaciones
alimenticias

Honduras
Las demés
preparaciones
alimenticias

Nicaragua
Las demas
preparaciones
alimenticias

Panama

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor

Rep. Dominicana
Compresas y tapones
higiénicos

Los demas conductores
eléctricos para una
tension inferior o igual a
1000 V

Compresas y tapones
higiénicos

Los demas conductores
eléctricos para una
tension inferior o igual a
1000 V

Los demas aceites de
palma

Las demas
preparaciones

alimenticias

Las demas
preparaciones
alimenticias

Compresas y tapones
higiénicos

Los demas conductores
eléctricos para una
tension inferior o igual a
1000 V

Agua con adicion de
azlicar u otro
edulcorante

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor

Los demas aceites de
palma

Productos laminados de
hierro o acero
ondulados

Carmne bovina, fresca o
refrigerada, deshuesada

Los demas conductores
eléctricos para una
tension inferior o igual a
1000V

Aceites crudos de
petroleo o de material
bituminoso

Los demas conductores
eléctricos para una
tensién inferior o igual a
1000 V

Los demas gases de
petroleo licuados

preparaciones para

Aceite en bruto

Los demas jabones

Los demés quesos y
requeson

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor

Resinas alcidicas

Los demas conductores
eléctricos para una
tension inferior o igual a

Cauchos técnicamente

Gas propano

Los demas depésitos,
barriles, cajas de
aluminio

Sostenes (brassiers)

Agua con adicién de
azlcar u otro
edulcorante

Queso fundido

Productos laminados de
hierro o acero
ondulados

los demas aceites de
petrélec o de material
bituminoso

Los demas
medicamentos para la

venta al por menor

Los demas productos
laminados planos de

Agua con adicién de
aziicar u otro
edulcorante

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor

Las dema bombonas,
botellas, envase de
vidrio.

Los demas aceites de
petréleo o de material
bituminoso

Dentifricos

medicamentos para la
venta al por menor
Cajas de papel o cartén

Los demas
medicamentos para la
venta al por menor
Los demas aceites de
palma

Café sin tostary
descafeinar

Los demas productos
de panaderia y
pasteleria

Los demas aceites de
palma

Los demas aceites de
palma

Cajas de papel o cartén
corrugado

Las demas papeles y
cartones Kraft, de peso
superior o igual a 225
g/m2

Los demas agentes de
superficie organicos

Aceite en bruto de
palma

Productos laminados de

Los demas jabones

Los demas jabones

Cigarrillos que
contengan tabaco

Los demas conductores
eléctricos para una
tension inferior o igual a
1000V

Tabaco sin desvenar o
desnervar

Aceite en bruto de

Café sin tostary
descafeinar

Carne bovina, fresca o

Los demas aceites de
palma

Leche y nata sin adicién

Queso fresco, incluido

Las demas
construcciones y sus
partes de hierro o acero

Alimentos para perros o
gatos, acondicionados
para la venta al por
menor

Ron y demas

Los demas jabones

Los demas productos

refrigerada, deshuesada de azlicar o edulcorante el lactosuero y requeson aguardientes de la cafia de panaderia y
de aziicar pasteleria
Aceites livianos de Los demés quesos y Los demés animales Camarones, langostinos Aceites livianos de Tabaco total o
requesén vivos de esp bovina y demas decapod petréleo parcialmente desvenado
o desnervado
Queso fundido Extractos, esenciasy  Leche y nata sin adicién Los demas productos dulces
concentrados de café  de azlicar o edulcorante de panaderia y
pasteleria

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de la informacion del Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema de
estadisticas de Comercio de Centroamérica.
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Recuadro II.3. EL COMERCIO INTRARREGIONAL Y LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE

En virtud de que una porcion relevante del movimiento de carga entre
los paises centroamericanos se realiza por carretera, se le ha prestado
atencion al desarrollo de esta infraestructura. Tener disponible una
red de carreteras brinda una mayor conectividad de las economias
subregionales, permite explorar mas el potencial de la produccion
exportable y aprovechar las posibilidades de integracion entre los
paises. Con el objetivo de modernizar la infraestructura carretera,
el 28 de junio de 2002 los paises centroamericanos firmaron el
Memorando de Entendimiento de la Red Internacional de Carreteras
Mesoamericanas (RICAM) en el marco de cooperacion del Proyecto
Mesoamérica. Esta red esta constituida por 13,132 km de carretera
en dos corredores troncales (Pacifico y Atlantico), un corredor de
vocacion turistica, cinco corredores interoceanicos con vocacion
logistica y una serie de vias, ramales y conexiones complementarias.
Incluye, ademas, puentes binacionales y un acuerdo que establece
estandares regionales para sus caracteristicas, equipamiento, man-
tenimiento, transito vehicular y seguridad vial.

A raiz de que por el Corredor Pacifico se transporta cerca del 95%
de los bienes comercializados y que esta via cruza los seis paises
centroamericanos, se acordd priorizar acciones a fin de convertirlo
en una carretera “cinco estrellas”. Este proyecto abrird nuevas posi-
bilidades para la integracién de los paises centroamericanos y para
elevar la competitividad, al facilitar los flujos de personas y bienes.
Como se trata de un proyecto transnacional de infraestructura, es
relevante mantener un enfoque regional para la determinacion de
costos y beneficios entre los distintos paises involucrados.

El transporte maritimo de corta distancia (TMCD, o cabotaje subre-
gional) es un modo alternativo de movimiento de carga que reduciria
los costos logisticos. Para casi todos los paises centroamericanos, el
movimiento portuario en contenedores ha presentado un crecimiento
medio sostenido, por lo que actualmente se trabaja en el desarrollo de
unared de TMCD con las siguientes prioridades: procedimientos ad-
uaneros, facilidades portuarias, legislacion y normatividad maritima.

En el interior del Sistema de Integracion Centroamericana, la Sec-
retaria de Integracion Centroamericana (SIECA) funge como la
Secretaria Técnica de la Iniciativa de Transporte del Proyecto Me-
soamérica. Los paises centroamericanos han elaborado un Estudio
Centroamericano de Transporte (ECAT), el cual contiene un Plan
Maestro de Desarrollo del Sector Transporte para el periodo 2001-
2010. La region ha avanzado en la mayoria de las recomendaciones
del ECAT, con progresos en infraestructura, prestacion de servicios
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y la actualizacién de la homologacion de las normas técnicas
y servicios de transporte terrestre a través de la firma de acu-
erdos y manuales.

En este sentido, los paises del SIECA han suscrito, por una
parte, un “Acuerdo Centroamericano sobre Circulacion por
Carreteras”, cuyo objetivo es unificar el control de los pesos
y dimensiones de la flota vehicular de la regién (ratificado
por Guatemala, El Salvador y Nicaragua); por otra, un “Acu-
erdo Centroamericano sobre Sefiales Viales Uniformes”, que
contiene normas, criterios y recomendaciones para facilitar
y asegurar el movimiento ordenado y seguro (ratificado por
Guatemala y El Salvador y en espera de un tercer pais para que
entre en vigencia en esos paises). También se han elaborado y
firmado distintos manuales como: Manual Centroamericano de
Especificaciones para la Construccion de Carreteras y Puentes
Regionales; Manual Centroamericano de Disefio de Pavimen-
tos; Manual Centroamericano de Normas Ambientales para el
Disefio, Construccion y Mantenimiento de Carreteras; Manual
Centroamericano de Normas para la Revision Mecéanica de Ve-
hiculos; Manual Centroamericano de Seguridad Vial; Manual
Centroamericano de Normas para el Transporte Terrestre de
Mercancias y Residuos Peligrosos; Manual Centroamericano
de Mantenimiento de Carreteras con enfoque de gestion de
Riesgo y Seguridad Vial; Manual Centroamericano de gestion
deriesgo en Puentes; y Manual Centroamericano para el Disefio
Geométrico de Carreteras con Enfoque de Gestion de Riesgo
y Seguridad Vial.

Fuentes: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
Paises en el Proyecto Mesoamérica. Tendencias economicas y sociales,
Proyecto de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica, 2011.

, Diagnostico y desafios de las politicas de infraestructura y transporte
en América Latina y el Caribe, inédito.

, La discriminacién de costos y beneficios en la evaluacion de
proyectos transnacionales de infraestructura, inédito.
- Proyecto de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica — Proyecto Mesoa-
mérica, Hojas informativas sobre la Red Internacional de Carreteras Meso-
americanas (RICAM), sobre la Aceleracion del Corredor Pacifico, sobre el
Transporte Maritimo de Corta Distancia en Mesoameérica y sobre el Sistema
de Transporte Multimodal, s/f.
- SIECA (2012), Estado de Situacion de la Integracion Econdmica Cen-
troamericana. Guatemala., 2012.




Comercio intrarregional

En resumen

* La integracion centroamericana ha incentivado tanto los flujos
como los tipos de productos que se comercian entre los miembros.
Los avances en el perfeccionamiento de la zona de libre comercio
y de la conformacién de la Unién Aduanera Centroamericana
han coadyuvado al crecimiento de sus mutuos intercambios
comerciales.

° La importancia del mercado centroamericano como princi-
pal destino de exportacion es remarcable en paises como El
Salvador, que destina el 46% de sus exportaciones totales al
mercado intrarregional. En materia de importaciones, los paises
centroamericanos adquieren la mayor parte de sus productos del
mercado extrarregional, mientras que las mayores compras en
el mercado subregional corresponden a Nicaragua (22% de sus
importaciones totales).

* Los paises que mas comercian entre si son El Salvador y
Guatemala, y ambos constituyen sus principales mercados de
exportacion a la subregion. Guatemala también es el principal
destino de las exportaciones de los paises centroamericanos,
a excepcion de Nicaragua, cuyo principal mercado de destino
subregional es Costa Rica.

* El mercado centroamericano se caracteriza por el comercio de
productos de baja y mediana tecnologia; el 31% de sus exporta-
ciones intrarregionales son de este tipo. Las exportaciones basadas
en recursos naturales significan el 29% del comercio interno,
seguidas por los productos de mediana tecnologia.

* Las bebidas no alcohoélicas, los articulos de hierro o acero, la
leche y las cremas frescas, entre otros, son productos con una de-
manda en ascenso, hecho que podrian aprovechar los paises cen-
troamericanos para incrementar sus exportaciones intrarregionales.
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Comercio internacional de bienes

1. Apertura externa

* La firma del Protocolo de Tegucigalpa y la politica de regional-
ismo abierto incentivaron a las economias centroamericanas para
abrir sus mercados al comercio internacional. Por una parte, en las
décadas de 1980y 1990, los paises disminuyeron unilateralmente
sus aranceles, al tiempo que se adhirieron a la Organizacién Mun-
dial de Comercio (OMC) y comenzaron una serie de negociaciones
orientadas a celebrar tratados de libre comercio .

* La politica arancelaria centroamericana rige para todos los paises
del MCCA por medio del Sistema Arancelario Centroamericano,
basado en el Sistema Armonizado de Designacién y Codifi-
cacion de Mercancias. En virtud de estas disposiciones, se aplica
una politica arancelaria de acuerdo con los siguientes niveles:
a) 0% para bienes de capital y materias primas no producidas
en Centroamérica; b) 5% para materias primas producidas en
Centroameérica; ¢) 10% para bienes intermedios producidos en
Centroamérica; y d) 15% para bienes de consumo final. Existen
algunas excepciones a estos niveles, ya sea por criterios de caracter
fiscal, compromisos multilaterales adquiridos en la OMC, o situa-
ciones propias de alguna rama de la produccién centroamericana.
(SIECA, 2012)

* Respecto de Panama, el arancel promedio ponderado de nacién
mas favorecida (MFN, por sus siglas en inglés) aplicado en 2009
fue de 15.6% para productos basicos; 3.5% para productos inter-
medios; 8.73% para productos de consumo; y 5.8% para productos
de capital. En 2010 en la Repiiblica Dominicana este arancel era
de 5.7% para bienes basicos; 3.5% para productos intermedios;
9.4% para productos de consumo; y 5.7% para productos de capital.
Los niveles arancelarios de ambos paises son bastante similares,
a excepcion del arancel correspondiente a los productos basicos,
que es mas alto en Panama.

* El grado de apertura comercial de la subregion, deducido de la
relacién de las exportaciones ¢ importaciones de bienes y servicios
respecto del PIB, es alto especialmente en Honduras, Nicaragua
y Panama (véase el grafico III-1). Todos los paises elevaron su
grado de apertura entre 1990 y 2011. Honduras y Nicaragua lo
hicieron de manera significativa en 2011: el primer pais pasé de
un grado de apertura de 61% en 1990 a 122% en 2011, es decir,
se duplicé en 21 afios. En Nicaragua la apertura se ha mas que
triplicado al pasar de 38% en 1990 a 149% en 2011. Los restantes




paises centroamericanos también han experimentado un aumento en
su grado de apertura, aunque con algunas fluctuaciones a lo largo
del periodo, sobre todo en los ultimos tres afios por efecto de la
crisis economica internacional. Panama presenta el mayor grado de
apertura econoémica, dado que en su caso el comercio internacional
desempeia un papel de vital importancia econémica. En cambio, en
la Reptblica Dominicana se registra el menor grado de apertura de
la subregion, ya que en 2011 fue de 60%, por el menor peso de su
comercio exterior de bienes y servicios frente al PIB, y se logr6é un
incremento de 34% de 1990 a 2011, similar al observado en Costa
Rica, El Salvador y Guatemala.

Griéfico lll-1. Centroamérica y Republica Dominicana: indicador
de grado de apertura, 1990 y 2011

(Porcentajes de las exportaciones e importaciones de bienes y servicios
respecto del PIB)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de CEPALSTAT.

* La apertura externa de los paises de la subregion ha ido de la mano
con la firma de tratados de libre comercio (TLC), cuyo principal
objetivo fue facilitar el acceso a mercados especificos y la atrac-
cion de inversion extranjera directa. A partir de 1990 los paises del
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MCCA han firmado TLC con Canada,” la Comunidad del Caribe
(CARICOM?®), Colombia,® Chile,'” China,'" Estados Unidos,"
México," Panama,'* Per,'* Republica Dominicana,'® Singapur,'’
la provincia china de Taiwan'® y 1a Unién Europea.”

* Los TLC firmados por Panama fueron con Chile (2008), Estados
Unidos (2011), los paises del MCCA (de 2003 a 2009), Peru (2011),
Republica Dominicana (1987), Singapur (2006), 1a provincia china

Mapa lll-1. Centroamérica y Republica Dominicana: tratados de libre comercio, 2011
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe CEPAL) sobre la base de la informacién del Sistema sobre Comercio Exterior. Organizacion de Estados Americanos

(OEA) y otras fuentes oficiales.

7 Costa Rica (2002).

# Costa Rica (2005).

° El Salvador y Honduras (2010), Guatemala (2009).

10 Costa Rica y El Salvador (2002), Honduras (2008).

' Costa Rica (2002).

12 F] Salvador (2004), Guatemala, Honduras y Nicaragua (2005) y Costa Rica
(2009).

13 Costa Rica (1995), Nicaragua (1998), El Salvador, Guatemala y Honduras (2001).
14 Costa Rica (2008), El Salvador (2003), Guatemala, Honduras y Nicaragua (2009).
15 Costa Rica (2011). El Salvador y Honduras en negociacion.

16 Costa Rica y Nicaragua (2002) y El Salvador, Guatemala y Honduras (2001).
17 Costa Rica (2010).

1 Este acuerdo fue firmado por todos los paises del Mercado Comun
Centroamericano, Panama y la Union Europea el 19 de mayo de 2010, en la Cumbre
de Presidentes y Jefes de Estado de la UE y América Latina.

de Taiwéan (2004) y la Union Europea (de manera conjunta con
los paises del MCCA).

* Los TLC de la Repuiblica Dominicana fueron con CARICOM
(2001), el Caribbean Forum (CARIFORUM) y la Unién Europea
(2008), Estados Unidos y Centroamérica (2007), Panama (1987)
y Centroamérica (2001 y 2002).

* El Tratado de Libre Comercio de Estados Unidos, Centroamérica
y Repuiblica Dominicana (DR-CAFTA, por sus siglas en inglés)
ha significado uno de los acontecimientos econémico y politico
de mayor trascendencia para la region, tanto en materia comercial
como en integracion centroamericana, debido a que se celebro de
manera conjunta con el mayor socio comercial de la region. El
DR-CAFTA es un acuerdo de nueva generacién, el cual no sélo
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contiene compromisos en materia de acceso a mercados, sino
que también abarca temas como propiedad intelectual, servicios,
compras gubernamentales, competencia, aspectos laborales y
ambientales, entre otros.

Cuadro lll-1. Centroamérica y Republica Dominicana: tratados de libre comercio, 2011

Costa Rica El Salvador Guatemala Honduras Nicaragua Panama Rep. Dominicana
Canada Nov 02 E.M. E.N. E.N. Ago 11 F E.N. May 10 F
CARICOM Nov-05 Dec-01
CARIFORUM-Unién Europea Dec-08
Colombia Feb-10 Nov-09 Mar-10 E.N.
Chile Feb-02 Jun-02 Mzo-10 Jul-08 Feb-2010 F Mar-08
China Aug-11
Estados Unidos Oct-11
Estados Unidos-RD-CA Jan-09 Dec-04 Mar-05 Mar-05 Oct-05 Mzo-07
México Jan-95 Mar-01 Mar-01 Jun-01 Jul-98
México-Centroamérica Nov-11 F Nov-11 F Nov-11 F Nov-11 F Nov-11 F
Panama Jun-87
Panama-Centroamérica Nov-08 Apr-03 Jun-09 Jan-09 Nov-09 03*09
Perd May-11 F E.N. Oct11F E.N. May-11
Rep. Dominicana Jun-87
Rep. Dominicana-CA Mar-02 Oct-01 Oct-01 Dec-01 Sep-02 01*02
Singapur Abr-10 F Jul-06
Taiwan Jan-08 Jul-06 Jul-08 Jan-08 Jan-04
Unién Europea Mar-11 F Mar-11 F Mar-11 F Mar-11 F Mar-11 F Mar-11 F

Fuente: CEPAL, sobre la informacion del Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior, OEA, y otras fuentes oficiales.

Notas: E.N. En Negociacion / E.M. En modermizacion / F: Firma.

* El DR-CAFTA fue el segundo acuerdo negociado de manera
conjunta por los paises centroamericanos, después del firmado con
la Republica Dominicana. Aun asi, algunas de sus clausulas aplican
de forma distinta para los paises signatarios, como los calendarios
de desgravacidn, las listas de productos sensibles y las propias de
salvedad. También existen diferencias de aplicabilidad del tratado
entre los paises centroamericanos y Estados Unidos en temas como
servicios, inversion y propiedad intelectual. El objetivo de esta
diferenciacion es que los paises centroamericanos se beneficien
de las mejoras normativas del tratado y al mismo tiempo se pre-
serven los avances de los acuerdos centroamericanos. (Pacheco y
Valerio, 2007)

* El Acuerdo de Asociacion con la Union Europea es el primero
que la UE ha firmado de region a region. Las disposiciones sobre

acceso a mercados y otros temas comerciales son similares al DR-
CAFTA, pero ademas se incluye un Acuerdo de Didlogo Politico y
otro de Cooperacién. El Acuerdo marca un hito en la historia de la
integracion centroamericana porque fue el primer tratado multilateral
negociado y firmado conjuntamente por los paises centroamericanos.
Panama, que en un principio participé como Estado Observador, se
incorpor6 formalmente a las negociaciones en 2010. Por medio de
este documento se busca facilitar y acelerar la integracion del Istmo
Centroamericano. Actualmente, el texto estd siendo traducido en
los 21 idiomas oficiales de 1a Unién Europea y luego serd firmado y
sometido a aprobacién legislativa en ambas regiones.

* En materia comercial, el acuerdo con la UE crea una zona de libre
comercio entre la Union Europea y Centroamérica (incluido Pan-
ama). Por medio de esta negociacién Centroamérica tiene la ventaja
de haber consolidado las preferencias que actualmente le otorga la
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Unién Europea para acceder a su mercado, mediante el Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP+). Ademas, Centroamérica logrd
incluir productos en el item de acceso inmediato, que anteriormente
estaban excluidos en el SGP+?, y excluir productos -para ellos sen-
sibles?!- del programa de desgravacion arancelaria.

* En materia de cooperacion se creé un programa en el marco de
la Facilidad de Inversion de América Latina (LAIF). La ayuda de
la Unién Europea se extiende mas alla de la asistencia financiera y
se pretende alcanzar objetivos como la promocién de la cohesién
social y de la integracion regional. Durante el periodo 2007-2013 el
programa de cooperacién esta enfocado en la integracién regional,
con especial énfasis en el fortalecimiento del sistema institucional; la
consolidacion de la unién aduanera y la armonizacion de las politicas
comunes; el fortalecimiento del buen gobierno regional y aspectos
de seguridad; y la reduccion de la vulnerabilidad y mejoras ambien-
tales. La cooperacién cuenta con un presupuesto de 75 millones de
délares para ese periodo, fondos que seran reforzados con otras lineas
especificas de la Unién Europea y con lineas regionales y nacionales.

* Basandose en el Acuerdo de Didlogo Politico y Cooperacion fir-
mado entre la Unién Europea y Centroamérica, y la Union Europea
y Panama, en diciembre de 2003, con el Acuerdo de Asociacion
se procura establecer una serie de mecanismos para promover la
discusion y el intercambio de informacién entre la Union Europea y
Centroamérica en temas bilaterales y regionales de interés comtin. Se
persigue también la promocién de valores comunes como el respeto
a los principios democraticos, a la proteccion del medio ambiente,
al fortalecimiento del estado de derecho y la buena gobernanza.

Recuadro lII.1. PARTICIPACION DE LAS MIPYME EN EL COMERCIO
EXTERIOR E INTRARREGIONAL

De acuerdo con el estudio realizado por la CEPAL sobre las PYME
en Costa Rica (Monge-Gonzalez y Rodriguez-Alvarez, 2010), en
2007 solo el 7% de éstas -formales y semiformales- enviaban su
produccién o servicios al exterior, y el mercado doméstico era su
principal destino de ventas. Con base en las cifras de la Encuesta
del Observatorio de MIPYME 2007, el estudio determiné que para

20 Como el mani, aceites y camarones.
21 Entre los que se cuentan: carne bovina y porcina, carne de pollo, arroz, frijoles,
aceites, cebollas, papas, maiz, embutidos, ron, leche fluida, mantequilla y yogur.
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el 68% de las PYME exportadoras, sus transacciones con el
exterior equivalian a menos del 40% de sus ventas totales. Las
ventas de estas empresas en 2009 representaron el 16% de las
exportaciones de Costa Rica al mercado mundial. El principal
destino de las exportaciones de las PYME fue América Central
(36% de sus exportaciones totales), seguido por Estados Unidos
(26%), la Unién Europea (14%) y el Caribe (9%). Los principales
productos de exportacion de las PYME fueron bienes agricolas
(23% del total), alimentarios (23%), eléctrica y electronica
(15%), quimicos y farmacéuticos (12%), plastico (7%) y metal-
mecanica (5%). Se carece de informacién acerca de a qué paises
y cuales productos son exportados a Centroamérica; tampoco se
tiene conocimiento sobre la participacion de las MIPYME en las
cadenas de produccién regionales o globales.

En El Salvador, como menciona ¢l estudio de la CEPAL (Chorro,
2010), no existe un registro oficial por tamafio de las empresas, ni
una encuesta que mida sus caracteristicas exportadoras. Basan-
dose en diferentes fuentes privadas, el estudio determiné que en
2006 sélo el 7.42% de las PYME exportaron, utilizando en su
mayoria insumos nacionales (entre 51% y 70%). El principal
mercado de exportacion es el centroamericano, al que se destina
el 29.4% de sus exportaciones totales. El resto de su mercado de
exportacion lo constituyen la Republica Dominicana, Panama y
otros paises del Caribe. Se enfatizo el hecho de que se desconoce
la existencia de programas de incentivos para la exportacion.

En el estudio de las PYME en El Salvador (Chorro, 2010) se
identifican como los principales obstaculos que éstas enfrentan
para exportar: a) los altos costos de produccion, b) la tecnologia
no apropiada, c¢) la poca capacitacion y formacion del recurso
humano, y d) problemas financieros.

En la Republica Dominicana, segiin un estudio del proyecto de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo internacional
-USAID- (Jiménes, 2009), el 0.3% de las MIPYME exportaron
en el afio 2007. La participacion de estas empresas en las expor-
taciones totales del pais fue de 21%, el 79% restante fue realizado
por las grandes empresas. El primer destino de exportacion de
las MIPYME fue Estados Unidos, al que se envié el 4.61% de
las exportaciones totales de estas empresas, en segundo lugar
en 2007 fue Haiti (2.98% de las exportaciones totales); luego
Bélgica (1.64%), Puerto Rico (1.42%), Reino Unido (1.07%),
provincia china de Taiwan (1%). En Centroamérica, los princi-
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pales compradores fueron Panama (undécimo destino), Costa Rica
(17° destino), Honduras y Guatemala. A estos paises se vendieron
bienes de origen agricola (por parte de la microempresas) e indus-
triales (por parte de las pequefas y medianas empresas).

Sobre el resto de los paises no existe informacion disponible que
permita estudiar la participacion de las MIPYME en el comercio
exterior y su contribucion al proceso de integracion centroameri-
cana. Los organismos regionales como SIECA, SICA y CENPRO-
MYPE, ni las entidades nacionales cuentan con datos para efectuar
esos analisis, como tampoco las entidades nacionales.

Es importante apoyar a las MIPYME para que se inserten en los
mercados regionales ya que tienen un papel fundamental en la
generacion de empleo y en la extension de la propiedad. Dado que
muchas de estas empresas no son exportadoras finales sino que par-
ticipan del comercio internacional por conducto de su insercion en
cadenas de valor regionales o globales, el analisis de cadenas para
los productos centroamericanos de exportacion es el que permitiria
no solo determinar los volimenes y los precios de las transacciones
sino también conocer a profundidad quiénes participan en ellas y
las relaciones en los acuerdos y contratos de trabajo.

2. Comercio de bienes: flujos y principales socios

* La liberalizacion comercial y el fortalecimiento de la integracion
centroamericana han coadyuvado a incrementar el comercio intra
y extra regional. En el grafico III-2 se exponen datos sobre el au-
mento constante en sus flujos comerciales, aunque destaca la mayor
proporcidén de las importaciones de bienes en relacién con las cor-
respondientes a las exportaciones, principalmente en los casos de
Costa Rica, Panama y la Republica Dominicana. Sin embargo, en
términos de crecimiento, las exportaciones han aumentado mas que
las importaciones de 2001 a 2011, en todos los paises de la sub-
region, salvo en Costa Rica y Honduras, cuya tasa de crecimiento
promedio anual de las importaciones de bienes fue de 1.7 y 0.05
puntos porcentuales, respectivamente, mayor que el registrado en
las exportaciones de bienes.

* Entre 2001 y 2011 las exportaciones de bienes de los paises del
MCCA pasaron de 10,184 millones de délares a 27, 570 millones
de dodlares, esto es, una tasa de crecimiento promedio anual de
10.5%. A nivel pais, en este periodo la mayor tasa de crecimiento
promedio anual se registré en Panama (32.7%), seguido por la




Republica Dominicana (22.3%), Nicaragua (15.7%), El Salvador
(13%), Honduras (11.5%), Guatemala (11.3%) y Costa Rica (8§%).

* El mayor exportador de bienes de la subregién en 2011 fue
Panama, que vendi6 al mundo un total de 27, 570 millones de
délares, seglin cifras del COMTRADE? (incluye reexportaciones
de la Zona Libre de Colon). En el interior del MCCA, el mayor
exportador es Costa Rica, cuyas ventas mundiales ascendieron
a 10,219 millones de délares en 2011, de acuerdo con cifras de
SIECA, que no incluyen maquila.

* Costa Rica fue el unico pais de la subregion cuya tasa promedio
anual de las importaciones de bienes fue mayor que el de sus ex-
portaciones de bienes; no obstante, Panama registré una tasa de
crecimiento promedio de las importaciones de bienes (22%) mas
elevada que Costa Rica; a continuacion se ubicaron la Republica
Dominicana (12.7%), Honduras (11.6%), Nicaragua (11%), Gua-
temala (10%), Costa Rica (9.8%), y El Salvador (9%).

* De nuevo en 2011 Panama aventaja como importador de la
subregion (21,801 millones de ddlares), seguido por la Republica
Dominicana (18,156 millones de dolares), Costa Rica (15,921
millones de dolares) y Guatemala (14,535 millones de délares).
Por su parte, Costa Rica adquirié en 2011 ¢129.7% de las compras
de bienes totales del MCCA, seguido por Guatemala (27.1%), El
Salvador (17%), Honduras (16%) y Nicaragua (9.4%).

22 COMTRADE es la base de datos de las Naciones Unidas sobre el comercio de
las commodities.
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Grafico lI-2. Centroamérica y Republica Dominicana: balanza
comercial de bienes, 2001-2011
(Miflones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica, para los paises Centroamericanos y
COMTRADE para Panama y Republica Dominicana.

* Todos los paises de la subregion arrojan déficit en el comercio
internacional de bienes (véase el grafico III-2). En 2011 el mayor
déficit comercial se reporté en la Republica Dominicana con un
monto de 12,044 millones de délares, cerca de tres veces mas que el
registrado en 2001. A continuacién, con un monto de 7,474 millones
de dolares se colocd Guatemala, suma un poco mas del doble que
la correspondiente a 2001 (3,195 millones de délares). Panama, aun
cuando exhibe los montos mas altos de comercio exterior, en 2011 fue
el tercer pais de la subregion con el mayor déficit en el comercio de
bienes (7,247 millones de dolares), cifra muy similar a la registrada
por Guatemala. El déficit comercial de Costa Rica en 2011 fue de
5,702 millones de délares, monto que triplica al de 2001. Los déficit de
El Salvador (5,010 millones de dolares) y Honduras (5,052 millones
de dolares) en 2011 presentaron registros similares; aun asi se debe
acotar que ¢l incremento de El Salvador fue mayor al de Honduras
entre 2001 y 2011. Nicaragua obtuvo el menor déficit comercial en
2011, de 2,766 millones de délares.
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Mapa IlI-2. MCCA: exportaciones de bienes por socios
comerciales, 2011

(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la
base de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA),
Sistema de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* Como se aprecia en el mapa II1-2, el 32% de las exportaciones
de los paises del MCCA se destinaron al mercado de Estados Uni-
dos en 2011, mientras el propio mercado regional fue el segundo
destino (26%), luego la Unién Europea (15%), México (3.5%),
Panamd (3.2%), Canada (2.4%), Republica Dominicana (1.7%),
CARICOM (1.3%), China (1.2%), provincia china de Taiwan
(0.8%), Chile (0.6%), Colombia (0.3%), Pert (0.2%) y Singapur
(0.2%). A los paises con los que los gobiernos del MCCA (todos
o algunos de ellos) no tienen acuerdo comercial se destina el res-
tante 12%. Luego, si bien estos paises tienen acuerdos firmados
con sus mas importantes mercados de exportacion, ello no ocurre
en todos los casos.

* En 2011 Panama destiné el 26.3% de sus exportaciones a
los Estados Unidos, seguido de Venezuela (17.7%), Colombia
(12.8%), Costa Rica (4.5%), Ecuador (4%), Reptiblica Dominicana
(3.8%), Guatemala (3.2%), Honduras (2.5%), El Salvador (2%)
y Japon (2%). Al resto del mundo Panamad envi6 el 21% de sus
exportaciones de bienes, mientras que el MCCA en su conjunto
recibi6 el 13.7%.
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Mapa IlI-3. MCCA: Importaciones de bienes por socios comerciales, 2011
(Porcentajes)

%

i@inadé
&

Estados
Unidos

.T‘"\
Singapur 1

[ 16% ) RESTO

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* En 2011, la Republica Dominicana destiné el 55% de sus exporta-  CARICOM (0.5%), Pert (0.4%), Reptiblica Dominicana (0.3%)
ciones de bienes a los Estados Unidos, el 16.6% a Haiti, 5.4%a China, v Singapur (0.3%). Del resto de los paises, la subregion adquirié
2.1% alos Paises Bajos, 1.9% al Reino Unido, 1.4% a Bélgica, 1.3% ¢l 15.8% remanente.

a Venezuela, 1.2% a Nigeria, 1% a Alemania y 0.9% a Honduras; al
resto de los socios comerciales se dirigio el 13.7% de sus exporta-

ciones de bienes, en tanto que al MCCA correspondieron el 2.2%. * Coma senats en los mapasIIT-2 v -3, ks loealizactén geogré-

fica es un elemento importante en la intensificacion de los flujos
comerciales del MCCA, sobre todo en lo que a las importaciones
* Las importaciones de bienes de la subregion en 2011 estuvieron g refiere. Cerca del 68% de sus exportaciones estan concentradas
mads concentradas en un solo mercado que las exportaciones, en este  en sus vecinos mas proximos; en cambio, respecto de las importa-
caso, los Estados Unidos, al que se le compraron el41% de losbienes  cjones la participacién de la cercania geografica se eleva a 70%.
adquiridos internacionalmente. El segundo en este rubroen 2011 fue  Aun asi, China se esta convirtiendo en uno de sus principales
la propia subregion (13.1%). Luego figuraron México (8%), China  mercados de adquisicién de bienes.

(7%), la Unioén Europea (6%), Colombia (3%), Panamd (2.4%),

Chile (1%), provincia china de Taiwan y Canada (0.7%, cada uno),
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Gréfico llI-3. Costa Rica: cambio de posicion de los principales
socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* En 2011 Panama adquiri6 el 26.2% de sus importaciones en China,
seguido de los Estados Unidos (18.6%), Singapur (15.7%), México
(3.9%), Hong Kong (3.2%), Costa Rica (2.8%), Colombia (2.6%),
Japén (2.3%), Republica de Corea (2.1%) y Espatfia (1.9%). Del resto
del mundo provino el 20.7% de sus importaciones de bienes, mientras
que en el MCCA en su conjunto se obtuvo el 4.5%.

* En 2011 la Reptiblica Dominicana adquirio el 42% de sus impor-
taciones de bienes en los Estados Unidos, seguido por China (9.8%),
Venezuela (6.8%), México (6%), Trinidad y Tabago (4.6%), Colom-
bia (4%), Espaiia (2.3%), Brasil (2.3%), Curacao (1.7%), Alemania
(1.6%) y del resto del mundo el 18.9%. Del MCCA en su conjunto
comprd el 2.9% de bienes.
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Grafico llI-4. El Salvador: cambio de posicion de los
principales socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la
base de la informacion de la Secretaria de Integracién Centroamericana (SIECA),
Sistema de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* En cuanto a las respectivas relaciones bilaterales, empezando
por Costa Rica, se nota en el grafico III-3 como en la tltima
década el pais ha cambiado la estructura de sus principales socios
comerciales. En la linea azul del gréfico se observa la posicion de
sus mercados de exportacion en 2001: Hong Kong en la posicion
22, México enla 14 y Bélgicaen la 13. En 2011 (linea roja) estos
paises ya se habian colocado entre los primeros diez mercados de
exportacion: Hong Kong en la posicion 4, México en la 8 y Bélgica
en la 9. También sobresale el avance de Panama y Honduras entre
2001 y 2011: el primero se habia desplazado de la posiciéon 8 a
la 3, y el segundo, de la posicion 10 ala 7. Estados Unidos fue el
principal mercado de exportacion de Costa Rica, con el 36.8%
de sus ventas en 2011. Al resto de sus diez socios se remitieron
el 37% de sus exportaciones.

* En el Salvador la modificacion de la estructura de sus mercados
de exportacion entre 2001 y 2011 fue menor que en Costa Rica.
En el grafico III-4 se observa soélo el ingreso de Espafa a los
diez principales mercados de exportacién, que en 2011 llego a
la posicion 9, a partir de la 21 en 2001. Entre los demas socios
comerciales, s6lo hubo un reacomodo: Panama bajé una posicion,
Alemania avanzé dos (de la 8 a 1a 6) y México adelant6 un lugar.
El resto de los paises conservé su anterior posicion. Asi, Estados
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Unidos volvié a ser el principal mercado de sus bienes, con el 32%
de las exportaciones totales de El Salvador. Los otros diez socios
reciben el 57.3% de sus exportaciones, y este dato evidencia la alta
concentracion del mercado de El Salvador.

Gréfico llI-5. Guatemala: cambio de posicién de los principales
socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* En Guatemala (véase el grafico III-5) el cambio en la estructura
de sus mercados de exportacion también es leve. Entre 2001 y 2011
s6lo Canad4 y Japoén ingresaron a la lista de los diez primeros mer-
cados de exportacion, al pasar de la posicion 11 ala9,ydela12a
la 7, respectivamente. En el mismo periodo, Nicaragua avanzo6 una
posicién, Costa Rica descendié una; México adelanté una, Panama
dos y Alemania dos. Siguiendo el patrén regional, Guatemala con-
centré la mayor parte de sus exportaciones en los Estados Unidos,
al que se dirigi6 el 25.6% de sus ventas. El resto de sus diez socios
sumaron el 52% de sus ventas externas. La concentracion de mer-
cado de Guatemala es algo menor que la de El Salvador y similar
a la de Costa Rica.



Gréfico llI-6. Honduras: cambio de posicion de los principales
socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL ) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* En el grafico II1-6, correspondiente a las exportaciones de Hon-
duras, sobresale el aumento de las enviadas a México, Costa
Rica y Nicaragua. Costa Rica paso de la posicion 21 en 2001, a la
7 en 2011; mientras que México avanzé de la posicién 20 a la 8,
y Nicaragua de la 12 a la 6, en los mismos afios. En el interior de
los diez principales destinos de exportacion también se registraron
movimientos importantes entre 2001 y 2011, como el avance de
Alemania de la posicion 5 ala 2, el de Bélgicadela7ala4, yel
de Reino Unido de 1a 4 ala 10. El resto de los paises mantuvieron
su posicion. Estados Unidos a la cabeza de las exportaciones hon-
durefias, con el 32.8% de las ventas. Los otros nueve principales
mercados sumaron el 45.6% de las exportaciones totales del pais.
La concentraciéon de mercado de exportacion de bienes (78.4%) en
sus diez principales socios es similar a la de Guatemala.

* En la estructura de exportacion de Nicaragua se destaca el ascenso
en importancia del mercado venezolano (véase el grafico II1-7),
pais que de la posicion 23 en 2001 se ubicé enla2 en 2011. Canada
también present6 un cambio importante al avanzar de la posicion
9 ala 3, en el mismo lapso. En el resto de los paises, México paséd
de la posicién 7 a la 6 y Guatemala de 1a 8 a la 7. Los finicos ret-
rocesos de posicion en ese periodo correspondieron a Honduras
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(delaposicién 4 a la 8) y El Salvador (de la 2 ala 4). El porcentaje
de exportaciones que Nicaragua destina al mercado de los Estados
Unidos (25.6%) es el segundo mas bajo de la subregion, después
de Guatemala.”® Los nueve socios restantes recibieron el 52.3%
de sus exportaciones.

Grafico llI-7. Nicaragua: cambio de posicién de los
principales socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL ) sobre la bases
de la informacion del Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica.

* Panama también ha experimentado una significativa reestructu-
racion de sus mercados de exportacion (véase el grafico I11-8). Asi,
Ecuador pasé de la posicion 23 en 2001, a la posiciéon 5 en 2011,
como mercado destino de las exportaciones de bienes panamefios;
El Salvador de la 20 ala 9; Colombia de la 19 a la 3; la provincia
china de Taiwan de la 16 a la 6; Suecia de la 15 a la 5; Repiblica
Dominicana de la 18 ala 6; Japén dela 13 ala 10; y Guatemala de
la 11 ala 7. El resto de los paises sélo tuvo un ligero reacomodo.
Estados Unidos siguié manteniendo la primera posicién como
destino de exportacion de Panama, con el 26.3% de sus ventas
exteriores totales en 2011. Entre sus otros nueve socios comerciales,
Panama coloco el 52.4% de sus exportaciones de bienes.

23 Se ha de tener en cuenta que los datos de comercio de la Base del SIECA no
incluyen datos de maquila.
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Grafico llI-8. Panama: cambio de posicién de los principales
socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
de la informacion de COMTRADE.

* Finalmente, en la Republica Dominicana resalta el espectacular
ascenso de China como mercado para sus exportaciones, ya que
avanzé de la posicion 46 en 2001 ala 3 en 2011. Otros paises que
en ese mismo lapso se posicionaron entre sus diez principales socios
fueron: Honduras de la posicion 20 ala 10; Alemaniadela17ala9
y Venezuela de la 15 ala 7. También llama la atencién la aparicion
de Nigeria en 2011 como uno de sus principales diez destinos de
exportacion. El 54.5% de las exportaciones dominicanas se dirigen
alos Estados Unidos y el 16.7% a Haiti. Sus otros ocho socios com-
erciales suman el 15.2% de sus exportaciones totales, lo que indica
la mayor concentracion de sus exportaciones en s6lo dos mercados.
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Grafico 11I-9. Republica Dominicana: cambio de posicién de los
principales socios comerciales, 2001-2011
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la bases
de la informacion de COMTRADE.

3. Principales productos de exportacién e importacion
Exportaciones

* Los principales bienes de exportacion de los paises del MCCA en
2011 anivel de capitulo (dos digitos del Sistema Armonizado) fueron
café, té, yerba mate y especias; frutas y frutos comestibles; maquinas,
aparatos y material eléctrico; azucares y articulos de confiteria; e
instrumentos y aparatos de optica, fotografia y cinematografia. Es-
tos cinco capitulos representaron el 43% de las exportaciones de la
subregion al mundo, lo cual sugiere que hay progresos en materia
de diversificacion de la canasta exportadora (véase el cuadro I11-2).

* En cuanto a la intensidad tecnoldgica, las exportaciones de bienes
del MCCA en 2010* fueron principalmente bienes primarios (29%
del total); 25% correspondieron a manufacturas de baja tecnologia,
20% a manufacturas basadas en recursos naturales, 12% a manufac-
turas de mediana tecnologia y 12% a manufacturas de alta tecnologia.
De 2001 22010, el MCCA aument6 sus exportaciones de manufac-
turas de baja tecnologia, al mismo tiempo que mantuvo casi en el
mismo nivel el resto de sus exportaciones (véase el grafico I1I-10).

* En2011 el 24% de las exportaciones de Costa Rica fueron maqui-

2 Ultimo afio disponible para la mayoria de los paises del MCCA..



nas, aparatos y material eléctrico, seguidas por las frutas y frutos
comestibles (16%), los instrumentos y aparatos de optica (12%), el
café (8§%) y las preparaciones alimenticias (4%). Estos cinco grupos
de productos sumaron en ese afio el 64% de sus exportaciones mun-
diales. La mayor parte de estas exportaciones fueron clasificadas
como productos primarios y de alta tecnologia (véanse el cuadro
111-2 y el gréafico I11-11).

* Los cinco grupos de productos de exportaciéon mas importantes
para El Salvador en 2011 fueron: las prendas de vestir de punto
(19%), el café y el té (11%), el plastico y sus manufacturas (7%), el
papel y carton (6%) y los azucares y confiteria (5%). Estos bienes
sumaron en 2011 el 48% del total de las exportaciones de El Sal-
vador. En 2010, el 56% de sus exportaciones se clasificaron como
productos de baja tecnologia y 7% como bienes primarios (véanse
el cuadro III-2 y el grafico I1I-11).
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Cuadro llI-2. Centroamérica y Republica Dominicana: principales
bienes de exportacién al mundo, 2011
(Capitulo, descripcién y porcentaje)

85 Maquinas,
aparatos y material
eléctrico (24%)

08 Frutas y frutos
comestibles (16%)

90 Instrumentos y
aparatos de Optica
(12%})

09 Café, té y yerba
mate (8%}

21 Preparaciones
alimenticias diversas
(4%)

02 Carne y despojos
comestibles (19%)

09 Café, té y yerba
mate (19%)

71 Perlas finas,
piedras preciosas
(16%)

17 Azlicares y
articulos de confiteria
(8%)

03 Pescados y
crustaceos (6%)

61 Prendas de vestir de
punto (19%})

09 Café, té y yerba
mate (11%})

39 Plastico y sus
manufacturas (7%)

48 Papel y cartdn y sus
manufacturas (6%)

17 Azlcares y articulos
de confiteria (5%)

09 Café, té yerba mate
(15%)

08 Frutas y frutos
comestibles (10%)

85 Maquinas, aparatos
y material eléctrico
(9%)

17 Azlcares y articulos
de confiteria (5%)

90 Instrumentos y
aparatos de 6ptica (5%)

09 Café, té y yerba
mate (21%)

17 Azlcares y
articulos de
confiteria (18%)
08 Frutas y frutos
comestibles (8%}

27 Combustible
minerales (7%)

15 Grasas y aceites
animales y
vegetales (5%)

29 Quimicos
organicos (25%)

85 Maquinas,
aparatos y material
eléctrico (10%)

30 Productos
farmacelticos (9%}

62 Articulos de
confeccidn no de
punto (9%)

64 Calzado (8%)

09 Café, té y yerba
mate (35%})

08 Frutas y frutos
comestibles (12%)

03 Pescados y
crustaceos (7%}

15 Grasas y aceites
animales y vegetales
(7%)

71 Perlas finas, piedras
preciosas (5%)

90 Instrumentos y
aparatos de Optica
(1%}

72 Hierro y acero
(10%})

85 Maquinas, aparatos
y material eléctrico
(8%)

24 Tabaco y
sucedaneos de tabaco
(7%)

61 Prendas de vestir de
punto (6%}

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacién de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de estadisticas de Comercio de Centroamérica, para los paises Centroamericanos y
COMTRADE para Panama y Republica Dominicana.

* En 2011 Guatemala concentré el 59% de sus exportaciones mun-
diales en cinco capitulos del Sistema Armonizado: el café (21%), los
azucares y confiteria (18%), las frutas y frutos comestibles (8%), los
combustibles minerales (7%) y las grasas y aceites vegetales y ani-
males (5%). En ese mismo afio, el 42% de sus exportaciones totales
se clasificaron como bienes primarios, 21% como bienes basados en
recursos naturales y solo 3% como bienes de alta tecnologia (véanse
el cuadro I1I-2 y el grafico III-11).

* En 2011 el 66% de las exportaciones de bienes de Honduras se con-
centraron en cinco grupos de productos: café (35%), las frutas y frutos
comestibles (12%), pescados y crustaceos (7%), las grasas y aceites
vegetales y animales (7%) y las perlas finas y piedras preciosas (5%).
En 2009, dltimo afio disponible en la base SIGCI Plus de la CEPAL,
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el 45% de sus exportaciones se clasificaron como bienes primarios
y 17% como bienes basados en recursos naturales, mientras que
los bienes de alta tecnologia significaron so6lo el 1% (véanse el
cuadro III-2 y el grafico III-11).

Grafico 1lI-10. Centroamérica y Republica Dominicana:
exportaciones totales de bienes por tipo de producto,
2001y 2011

(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) SIGCI PLUS.
a/ Ultimo afio disponible 2010.

* En Nicaragua los cinco principales capitulos del Sistema Ar-
monizado de exportacién mundial en 2011 fueron: la carne y de-
spojos comestibles (19%), el café (19%), las perlas finas y piedras
preciosas (16%), los azicares y confiteria (8%) y los pescados y
crustaceos (6%). Estos bienes sumaron en ese afio el 68% de las
exportaciones totales de Nicaragua. El pais se distingue por su alta
especializacién en productos primarios: el 60% de sus exporta-
ciones mundiales en 2010 se clasificaron como bienes primarios
y 22% como bienes basados en recursos naturales.
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Grafico ll-11. MCCA: exportaciones totales de bienes por
pais y por tipo de producto, 2011
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100% T
80% 1‘

60%
40%
20%

0%

BolY BIS0D
/e lopenes 3
elewsjensy

/4 sednpuoH
/e enBeles|N

= Primarios ®Basados en recursos naturales ™ Baja tecnologia ® Media tecnologia ™ Alta tecnologia ® Otros

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL ) sobre la base
de la informacion del COMTRADE, WITS, World Bank.

* En 2011, solo el 2% de las exportaciones de Panama se clasific-
aron como productos primarios, mientras que el mayor porcentaje
(40%) consistié en productos de alta tecnologia. A nivel de capi-
tulo, la venta de productos quimicos organicos significo el 25%
de sus exportaciones totales en 2011, seguida por las maquinas,
aparatos y material eléctrico (10%), los productos farmacéuticos
(9%), los articulos de confeccion de punto (9%) y el calzado (8%).
(Véanse el cuadro II1-2 y el grafico I1I-10).

* Entre las exportaciones de bienes de la Republica Dominicana
sobresale la venta de productos de baja tecnologia, que en 2011
representaron ¢l 35% de sus exportaciones totales. Le siguieron
en importancia los productos basados en recursos naturales (25%),
los de mediana tecnologia (24%) y los de alta tecnologia (6%).
En ese afio los cinco principales productos de exportacién a nivel
de capitulo fueron: los instrumentos y aparatos de 6ptica (11%);
el hierro y el acero (10%), las maquinas, aparatos y material
eléctrico (8%); tabaco y sus sucedaneos (7%); y prendas de vestir
(6%). Todos estos productos sumaron el 42% de las exportaciones
dominicanas al mundo.

Importaciones

* Los principales bienes de importacion del MCCA, a nivel de
capitulo, en 2011 fueron: el combustible mineral (20%), las maqui-




nas, aparatos y material eléctrico (11%), las maquinas y artefactos
mecanicos (8%), los vehiculos terrestres, partes y accesorios (5%) y
los plasticos y sus manufacturas (5%), productos que representaron
el 49% de las importaciones de la subregion, una concentracion
ligeramente mayor que la observada en sus exportaciones (véase
el cuadro III-3).

* La mayor parte de las importaciones mundiales del MCCA en
2010 fueron clasificadas como bienes basados en recursos naturales
y bienes de mediana tecnologia, composicion similar a la observada
en Republica Dominicana en 2011 y diferente a la de Panama en el
mismo afio, cuando la mayor parte de sus importaciones fueron de
bienes de baja y alta tecnologia (véase el grafico I11-12).

* En el caso de Costa Rica, el 20% de sus importaciones mundiales
en 2011 fueron de maquinas, aparatos y material eléctrico, seguidas
por combustibles minerales (14%), maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos (8%), plastico y sus manufacturas (6%) y vehiculos ter-
restres, partes v accesorios (5%). Estos cinco grupos de productos
sumaron en 2011 el 53% de sus importaciones mundiales. La mayor
parte de estas importaciones fueron clasificadas como productos
de mediana tecnologia, en 2011 (véanse el cuadro I1I-3 y el gréfico
I-13).
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Cuadro llI-3. Centroamérica y Republica Dominicana: principales
bienes de importaciéon desde el mundo, 2011
(Capitulo, descripcién y porcentaje)

85 Maquinas,
aparatos y material
eléctrico (20%)

27 Combustible
minerales (14%)

84 Maquinas,
|aparatos y artefactos
mecanicos (8%)

39 Plastico y sus
manufacturas (6%)

|87 Vehiculos
terrestres, partes y
accesorios (5%)

27 Combustible
minerales (22%)

185 Maguinas,
|aparatos y material
eléctrico (8%)

84 Maguinas,
aparatos y artefactos
mecanicos (7%)

30 Productos
farmaceéuticos (7%)

87 Vehiculos
automoviles (6%)

27 Combustible
minerales (19%)

84 Maquinas, aparatos
y artefactos mecanicos
(7%)

85 Maquinas,a paratos
y material eléctrico
(6%)

39 Plastico y sus
manufacturas (6%)

30 Productos
farmacéuticos (4%)

27 Combustible
minerales (20%)

85 Maquinas, aparatos
y material eléctrico
(11%)

84 Maquinas, aparatos
y artefactos mecéanicos
(8%)

87 Vehiculos terrestres,

partes y accesorios
(5%)

39 Plastico y sus
manufacturas (5%)

27 Combustible
minerales (23%)

84 Maguinas,
aparatos y
artefactos
mecanicos (8%)
85 Maquinas,
aparatos y material
eléctrico (8%)

87 Vehiculos
terrestres, partes y
accesorios (7%)
39 Plastico y sus
manufacturas (5%)

29 Productos
quimicos organicos
(16%)

85 Maquinas,
aparatos y material
eléctrico (10%)

84 Maquinas,
aparatos y
artefactos
mecanicos (9%)
62 Prendas de
vestir, no de punto
(7%)

87 Vehiculos
terrestres, partes y
accesorios (6%)

27 Combustible
minerales (24%)

84 Maquinas, aparatos
y artefactos mecanicos
(8%)

85 Maquinas,a paratos
y material eléctrico
(7%)

87 Vehiculos
automéviles (5%)

30 Productos
farmacéuticos (5%)

27 Combustible
minerales (26%)

84 Maquinas, aparatos
y artefactos mecanicos
(8%)

85 Maquinas, aparatos
y material eléctrico
(7%)

39 Plastico y sus
manufacturas (6%)

87 Vehiculos terrestres,
partes y accesorios
(4%)

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base
de la informacion de la Secretaria de Integracion Centroamericana (SIECA), Sistema
de Estadisticas de Comercio de Centroamérica, para los paises Centroamericanos y
COMTRADE para Panama y Republica Dominicana.

* Los cinco grupos de productos de importacion de mayor peso
para El Salvador en 2011 fueron: los combustibles minerales (19%),
maquinas, aparatos y artefactos mecanicos (7%), material eléctrico
(6%, plastico y sus manufacturas (6%) y productos farmacéuticos
(4%). Estos bienes sumaron el 42% del total de las adquisiciones
de El Salvador. De acuerdo con la clasificacion de la CEPAL, el
60% de sus importaciones corresponden a productos basados en
recursos naturales y de baja y mediana tecnologia (véanse el cuadro
II1-3 y el grafico II-13).
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Griéfico llI-12. Istmo centroamericano y Republica Dominicana:
importaciones totales de bienes portipo de producto, 2001

y 2011
(Porcentajes)

MCCA Panaméa Rep. MCCA a/ Panamé Rep.
Dominicana Dominicana

2001 v 2011

®Primarios  ®Basados en recursos naturales  WBaja tecnologia MMedia tecnologia ™ Alta tecnologia ™ Otros

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) SIGCI PLUS.
a/ Ultimo afio disponible 2010.

* Guatemala concentr6 en 2011 el 51% de sus importaciones mun-
diales en cinco capitulos del Sistema Armonizado Centroamericano:
combustibles minerales (23%), maquinas y artefactos mecanicos
(8%), maquinas y material eléctrico (8%), vehiculos (7%) y plasti-
cos y sus manufacturas (5%). La mayoria de sus importaciones se
clasifican como productos basados en recursos naturales (véanse el
cuadro III-3 y el grafico I11-13).

* Honduras presenta casi la misma estructura que Guatemala
respecto de sus principales productos de importacion a nivel de
capitulo, a excepcion del ultimo capitulo. Sus principales produc-
tos de importacién en 2011 fueron: combustibles minerales (24%),
maquinas y artefactos mecéanicos (8%), maquinas y material eléctrico
(7%), vehiculos (5%) y productos farmacéuticos (5%). En 2009,
ultimo afio disponible en la base SIGCI Plus de la CEPAL, el 36%
de sus compras se clasificaron como basadas en recursos naturales,
al igual que Guatemala (véanse el cuadro II1-3 y el gréafico I11-13).
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Grafico llI-13. MCCA: importaciones totales de bienes por

pais y por tipo de producto, 2011
(Porcentajes)
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Fuente: Comisioén Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL ) sobre la base
de la informacion del COMTRADE, WITS, World Bank.

* En el caso de Nicaragua también existe una fuerte similitud con
Honduras. Sus cinco principales capitulos del Sistema Armonizado
de importaciéon mundial en 2011 fueron: combustibles minerales
(22%), maquinas y material eléctrico (8%), maquinas y artefactos
mecanicos (7%), productos farmacéuticos (7%) y vehiculos (6%).
Estos cinco tipos de productos sumaron en 2011 el 50% de las
importaciones totales de Nicaragua. En 2010, el 49% de sus impor-
taciones mundiales se clasificaron como bienes basados en recursos
naturales (25%) y de mediana tecnologia (23%).

* A nivel de capitulo, las importaciones de Panama consistieron
principalmente en: productos quimicos organicos (16%), maquinas,
aparatos y material eléctrico (10%), maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos (9%), prendas de vestir no de punto (7%) y vehiculos
terrestres (6%). (Véase el cuadro II1-3).

* Finalmente, los principales grupos de productos de importacion de
la Republica Dominicana en 2011 fueron: combustibles minerales
(26%), maquinas y artefactos mecanicos (8%), maquinas y mate-
rial eléctrico (7%), plasticos y sus manufacturas (6%) y vehiculos
y sus partes y accesorios (4%). Como se advierte, se trata de una
estructura muy similar al resto de los paises de la subregién (véanse
el cuadro I11-3 y el grafico I1I-12).



4. Competitividad mundial exportadora

* Uno de los programas que la CEPAL ha desarrollado para analizar la
competitividad de un pais o grupo de paises por medio del desempefio
exportador de bienes en los mercados internacionales es el Analisis
de Competitividad de las Naciones (TradeCAN, por sus siglas en
inglés). En este programa se analizan los cambios en las cuotas de
mercado, los porcentajes de exportacion y la especializacion de uno
o varios paises en el mercado internacional o en algunos grupos de
mercados especificos. A continuacion se lo utilizard para medir la
competitividad de la subregién en el mercado internacional y en
algunos de sus mercados de exportacién especificos mas importantes.

Griafico lll-14. Comercio internacional de bienes: los 20
productos mas dinamicos en las importaciones mundiales,
1990-2009

(Tasas de crecimiento)

871 Instrumentos y aparatos de 6ptica;

I

Q1 == == e e e e m e

541 Productos medicinales y farmacéuticos;
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas;
884 Articulos de optica;

585 Otras resinas artificales y materias plasticas;

II

I

351 Corriente eléctrica;

424 Otros aceites fijos de origen vegetal;

872 Instrumentos y aparatos de medicina;

515 C or i y

289 Minerales de metales preciosos y sus concentrados;

282 Chatarra y desperdicios de hierro y acero;

|

341 Gas natural y artificial;

771 Aparatos de electricidad y sus partes;

776 Lamparas, tubos y vélvulas electrénicas de catodo;
111 Bebidas no alcohdlicas;

553 Produc. de perfumerfa, cosméticos y prep. de tocador;
091 Margarina y mantecas de pastelerfa;

723 Magquinarias y equipo de ingenierfa civil;
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!
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...... -_____
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del TradeCAN, 2011. Productos clasificados bajo la Clasificacién Uniforme para
el Comercio Internacional (CUCI).

* Los 20 productos mas competitivos a nivel mundial, dado el cre-
cimiento de su demanda, son productos manufacturados con alto
valor agregado (véase el grafico I11-14). Los bienes primarios, si
bien siguen siendo importantes -sobre todo el petréleo- no experi-
mentaron un crecimiento en el comercio mundial tan dindmico como
los productos manufacturados.
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* Los instrumentos y aparatos de éptica fueron los productos mas
competitivos a nivel mundial, cuya demanda global crecié 281%
entre 1990 y 2009. Los productos medicinales y farmacéuticos,
al igual que los articulos de oOptica, experimentaron también un
intenso dinamismo entre 1990-2009 pero menor que los ubicados
en primera posicion: de 222% y 154%, respectivamente. La linea
931 de la Clasificacién Uniforme para el Comercio Internacio-
nal (CUCI) hace referencia a operaciones de ensamblaje que no
han sido correctamente clasificadas. Su significativo incremento
(178%) indicaria una expansion de esas actividades de maquila a
nivel mundial.

* Los paises centroamericanos y la Republica Dominicana
exportaron cinco de los 20 productos mas dindmicos en las im-
portaciones mundiales. Las exportaciones de lamparas, tubos y
valvulas electrénicas se expandieron 9,342% de 1990 a 2009; las
bebidas no alcoholicas 2,775% en el mismo periodo®, aunque su

Cuadro llI-4. Centroamérica y la Republica Dominicana: los 20
productos mas dinamicos en las exportaciones mundiales,
1990-2009

(Porcentajes y tasas de crecimiento)

% Exportaciones  Crecimiento

1990 2009  1990-2009
759 Partes destinadas a las maquinas de oficina 0.10 9.03 9,342
776 Lamparas, tubos y vélvulas electrénicas de catodo; 0.12 10.15 8,426
111 Bebidas no alcohdlicas; 0.02 0.42 2,775
269 Ropa vigja y ofros articulos textiles viejos; trapos; 0.00 0.07 2,076
012 Cames y despojos comestibles (excepto higado de aves); 0.00 0.01 1,687
041 Trigo {tb. escanda) y morcajo o tranquilldn, sin moler; 0.00 0.01 1,646
341 Gas natural y artificial; 0.03 0.41 1,580
774 Aparatos eléctricos y radioldgicos para usos médicos; 0.01 0.15 1,424
024 Queso y cuajada; 0.02 021 1,343
424 Otros aceites fijos de origen vegetal; 0.12 1.04 808
047 Otras sémolas y harinas finas de cereales; 0.0 0.10 713
773 Material de distribucion de electricidad; 018 1.28 632
582 Produc. de condensacion, policondensacion; 0.02 017 594
691 Estructuras y partes de estruc. de hierro, acero o aluminio; 0.02 a1 585
046 Sémola y harina fina de trigo y de morcajo, tranquillén); 0.01 0.05 506
023 Mantequilla; 0.00 o0} 493
282 Chatarra y desperdicios de hietro y acero; 0.04 0.19 447
423 Aceites fijos de origen vegetal; 0.02 0.10 439
431 Aceites, grasas y cera de origen animal y veg. elaborados; 0.02 0.08 425
512 Alcoholes, fenoles, fenoles-alcoholes y sus derivados; 014 0.75 421

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del TradeCAN, 2011.

Productos clasificados bajo la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional
(CUCI).

Nota: Las lineas marcadas en rojo muestran los productos mas dinamicos en las
importaciones mundiales (grafico l11-15).

25 Es conveniente aclarar que el alto crecimiento se debe a que en el afio
base (1990) se reportaron montos de exportacién muy bajos o inexistentes.
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participacion en las exportaciones es menor a la de las 1amparas en
2009 (0.42%y 10.15%, respectivamente). Los otros tres principales
productos de mayor crecimiento en las exportaciones de los paises
de la subregion y mas dindmicos a nivel mundial son el gas natural
y artificial, aceites fijos de origen natural y chatarra, y desperdicios
de hierro y acero. Los dos primeros son de origen natural y el tercero
de baja intensidad tecnolégica. El incremento de las exportaciones
del gas natural y artificial entre 1990 y 2009 fue de 1,580%, en tanto
que el de los aceites fijos de origen vegetal crecié 808% y el de la
chatarra y desperdicios de hierro y acero, 447%. Sin embargo, es
bajo el peso de estos productos en las exportaciones totales de los
paises de la subregion al mundo.

* Entre los productos de exportacién mas dindmicos en la subregion
tienen hoy mayor presencia los productos manufacturados que la
obtenida antes de la década de 1980. En los paises de la subregion
ha aumentado la exportacion de productos como las partes des-
tinadas a las maquinas de oficina; las lamparas electronicas; los
aparatos eléctricos y radioldgicos; el material de distribucién de
electricidad, entre otros. Si bien el porcentaje de estos productos
en las exportaciones es bajo, su dinamismo sugiere una tendencia
a una mayor participacion de productos dindmicos en el total de la
canasta exportadora.

* Dos de los tres productos de mayor exportacion de la subregion
-lamparas y bebidas no alcoholicas y el material para electricidad-,
ademas del trigo, el gas natural o artificial y los aparatos electroni-
cos y radiologicos para usos médicos, se hallan clasificados, en
términos competitivos, como estrellas nacientes. Como se muestra
en la matriz de competitividad (véase el grafico I1I-15), las estrellas
nacientes son productos cuyas importaciones a nivel mundial han
aumentado, al igual que la participacién de los paises de la subregion
en las importaciones mundiales de ese producto. Se considera que
las estrellas nacientes son la mejor clasificacién en la que pueden
estar los productos de exportacion y en la que justamente se hallan
varios de los bienes mas dindmicos de la subregion.

* Se denominan estrellas menguantes los bienes que han disminuido
sus importaciones a nivel mundial, pero en los que los paises cen-
troamericanos y la Reptiblica Dominicana han aumentado su cuota
de mercado. En esta categoria se encuentran bienes como las partes
destinadas a las maquinas de oficinas, la ropa vieja y articulos tex-
tiles viejos, las carnes y despojos comestibles (por ejemplo, higado
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de ave), el queso y cuajada, y, las otras sémolas y harinas finas de
cereales. La mayoria de ellos son productos agropecuarios.

* Se conocen como oportunidad perdida los productos cuyas impor-
taciones registraron un ascenso entre 1990 y 2009, pero en los que
los paises de la subregion disminuyeron su cuota de mercado. Se
trata sobre todo de manufacturas como operaciones y mercancias
especiales no clasificadas, los productos de hierro o acero colado, los
aceites esenciales, articulos de perfumeria y tocador y los aparatos
eléctricos rotativos. En términos competitivos se considera que ésta
es la situacion menos deseable, ya que a pesar de que se incrementa
la demanda, el pais no la esta aprovechando. No obstante, también
podria significar una oportunidad para que la economia nacional se
enfoque en este tipo de productos con mayor dinamismo.

* Finalmente, en el recuadro retirada se clasifican los productos
cuya demanda global disminuye al tiempo que se contraen las
cuotas de mercado de los paises de la subregion. En esta situacion
se clasifican productos quimicos organicos, maquinaria agricola
y sus partes, aluminio, extractos tintoreos y curtientes, y buques,
embarcaciones y estructuras flotantes.

* Las exportaciones centroamericanas y dominicanas se concentran
en los paises de América Latina y de América del Norte. El comer-
cio con América Latina consiste fundamentalmente en el comercio
intra-centroamericano. El mercado de América de Norte® es el
primer destino de las exportaciones de los paises de la subregion.
Su cuota de mercado en esa direccion ha ascendido en los tltimos
afios (casi cuatro décimas porcentuales mas que en 1990), pero se
ha mantenido en 2009 en los mismos niveles del afio 2000: 1.2%.
En Asia en desarrollo” los paises de la subregion han elevado su
cuota de mercado de manera significativa, aun cuando ésta sigue
siendo muy pequeifia. De forma analoga, se ha ampliado la cuota
de mercado para las exportaciones hacia Europa Occidental.”

% Abarca a Canada y Estados Unidos.

7 Esta region en el TradeCAN comprende: Chipre, Jordania, Muscat Oman, Qatar,
Arabia Saudita, Siria, Turquia, China, Hong Kong, Indonesia, Republica de Corea,
Macau, Malasia, Nepal, Paquistan, Filipinas, India, Singapur y Tailandia.

%% Esta region en el TradeCAN comprende: Austria, Bélgica y Luxemburgo,
Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, Italia,

Paises Bajos, Portugal, Espafia, Suecia, Reino Unido, Islandia, Noruega y Suiza.



Grafico IlI-15. Centroamérica y Repiblica Dominicana: matriz de
competitividad con respecto al mundo, 1990-2009

OPORTUNIDAD
PERDIDA
931 — Operaciones y mercancias
especiales no clasificadas
679 - Manufacturas de hierro o
acero colado
551 — Aceites esenciales
553 — Productos de perfumeria y
tocador
716 — Aparatos eléctricos rotativos

ESTRELLA NACIENTE
776 - Lamparas, tubos y valvulas
electrénicas
111 - Bebidas no alcohotlicas
041 — Trigo y morcajo o
tranquillén
341 — Gas natural y arfificial
774 — Aparatos eléctricos y
radiolégicos para usos médicos

VININNY

DISMINUYE AUMENTA

IMPORTACIONES DEL PRODUCTO
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del TradeCAN, 2011. Productos clasificados bajo la Clasificacién Uniforme para el
Comercio Internacional (CUCI).
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Grafico IlI-16. Centroamérica y la Republica Dominicana: evolucién de las cuotas de mercado segun el mercado destino, 1990-2009

(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del TradeCAN, 2011.

desarrollo

Norteamérica: Estados Unidos y Canada.

Europa Occidental: Austria, Bélgica y Luxemburgo, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, Italia, Paises Bajos, Portugal, Espafia, Suecia, Reino Unido,

Islandia, Noruega y Suiza.
Qtros Industrializados: Israel, Japon, Australia y Nueva Zelandia.
Africa: Argelia, Marruecos, Tlnez, Egipto, Kenia, Malawi, Mauricio y Senegal.

Asia en desarrollo: Chipre, Jordania, Muscat Oman, Qatar, Arabia Saudita, Siria, Turquia, China, Hong Kong, Indonesia, Republica de Corea, Macau, Malasia, Nepal, Paquistan,

Filipinas, India, Singapur y Tailandia.

Ameérica en desarrollo: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Perl, Uruguay, Venezuela, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Barbados, Dominica, Granada, Jamaica, Santa Lucia, Trinidad y Tabago y Panama.

* Como se aprecia en el grafico I11-17, en 2009 Costa Rica fue el pais
de la subregién con la mayor cuota de mercado en América del Norte
(0.30%), desplazando a la Reptiblica Dominicana del primer sitio
que ostentaba en 1990. Costa Rica avanzé 11 décimas porcentuales
de 1990 a 2009, mientras que la Reptblica Dominicana en el mismo
lapso descendi6 0.09 puntos porcentuales, al pasar de 0.31% a 0.19%.
Panama también disminuy6 su cuota de mercado en América del
Norte, de 0.05% a 0.02%en el mismo periodo. El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua lograron ampliar significativamente su cuota de
mercado en América del Norte. Nicaragua, con el mayor incremento,
pas6 de 0.01% a 0.10% (900% mas), seguido por Honduras (de 0.09%
a 0.23%), El Salvador (de 0.05% a 0.12%) y Guatemala (de 0.14% a
0.22%), en todos los casos de 1990 a 2009.

* En el mercado de América en Desarrollo (véase el grafico I1I-
18), Panama fue el unico pais que redujo su cuota de mercado,
que se contrajo de 0.59% a 0.19% de 1990 a 2009, esto es, un
68% menos. En cambio, en ¢l mismo periodo Honduras (de
0.05% a 0.17%) y la Republica Dominicana (0.03% a 0.07%)
se distinguieron por el incremento de su cuota de participacion
en este mercado. Costa Rica y Nicaragua también elevaron en
mas del 50% su cuota de mercado en América en Desarrollo. El
primero paso de 0.25% a 0.42% de 1990 a 2009, mientras que
el segundo lo hizo de 0.06% a 0.09% en el mismo periodo. El
Salvador avanzo de 0.19% a 0.21% y Guatemala de 0.39 2 0.42%
de 1990 a 2009. Estos porcentajes remarcan la importancia de
los mercados de la region para los paises centroamericanos y
para la Reptiblica Dominicana.
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Grafico 1lI-17. Centroamérica y la Republica Dominicana:
evolucioén de las cuotas de mercado en Norteamérica, 1990-2009
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del TradeCAN, 2011.
El mercado Norteamericano comprende Canada y Estados Unidos.

Grafico 11I-18. Centroamérica y la Republica Dominicana:
evolucién de las cuotas de mercado en América en
desarrollo, 1990-2009

(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del TRADECAN, 2011.

El mercado de América en Desarrollo abarca: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, México, Paraguay, Perl, Uruguay, Venezuela, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Barbados, Dominica, Granada, Jamaica, Santa
Lucia, Trinidad y Tabago y Panama.



* En el cuadro I1I-5 se presentan los productos clasificados como
estrellas nacientes en los mercados de Norteamérica, Europa
Occidental y Asia en Desarrollo, para cada uno de los paises cen-
troamericanos y la Republica Dominicana. Se trata de productos
cuya demanda internacional crece y en ellos Centroamérica y la
Republica Dominicana han ganando cuota de mercado entre 1990
y 2009. En el mercado norteamericano se destaca la demanda de
textiles, manufacturas y alimentos. En Europa Occidental, la sub-
region muestra fortaleza en productos manufacturados con menor
valor agregado, a excepcion de Costa Rica, Panama y Republica
Dominicana, donde se registran fortalezas en instrumentos y
aparatos de medicina y aparatos eléctricos para uso médico. En
el mercado asidtico se demandan productos manufacturados, in-
cluyendo los de baja y media tecnologia.

* En el cuadro II1-6 se listan las oportunidades perdidas, es decir,
productos con una fuerte demanda en las importaciones, pero que
los paises de la subregion no estan aprovechando, ya sea por la
existencia de fuertes rivales en los mercados o por baja capacidad
de exportacion. En el mercado norteamericano se trata de productos
textiles, manufactura media y productos primarios (cuya demanda
no esta siendo aprovechada por algunos paises de la subregion),
eléctricos, electronicos y minerales. En el mercado europeo se
requieren joyas, confeccion, manufacturas medianas y bienes
primarios, mientras que al asidtico se podrian enviar productos
de tecnologia media y algunos primarios.

Competitividad en el mercado estadounidense
y europeo

* En este apartado se utilizara otro programa desarrollado por la
CEPAL, el llamado Médulo para Analizar el Comercio Internacio-
nal (MAGIC, por sus siglas en inglés), con objeto de aplicarlo al
mercado estadounidense, y se continuard empleando el TradeCAN
para el estudio del comercio de los paises de la subregién con el
mercado europeo.

* EIMAGIC se enfoca en el andlisis del desempefio exportador en
el mercado de los Estados Unidos, ya que es la Ginica informacion
con la que se dispone hasta el momento para ejecutar el software.
Por medio de los cambios en las cuotas de mercado y en los por-
centajes de importacion, se analiza la competitividad de uno o
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varios productos y de paises en el mercado norteamericano, hasta un
nivel de desagregacion de diez digitos.

* Estados Unidos es el mercado mas importante para los paises cen-
troamericanos y la Republica Dominicana, ya que aquel constituye
el destino de 40% promedio de sus exportaciones. A su vez, la par-
ticipacion subregional en las importaciones estadounidenses se ha
incrementado en los ltimos afios: en 1990 era de 0.91% del total de
la importaciones de Estados Unidos, mientras que en 2010 representd
1.26%. Aun asi, se ha retrocedido respecto de las mayores participa-
ciones logradas en 1998 y 1999, cuando se alcanzo el 1.53% del total
de las importaciones de aquel pais. Las mayores disminuciones de
participacién se observaron en 2007 y 2008, cuando cay6 a 0.98% y
0.94%, respectivamente.

* En 2010 Costa Rica registré una participacion de mercado en Estados
Unidos del 0.46%, superior a la observada en 1990 (0.20%). En los
diez principales sectores de exportacion costarricense se concentrd
el 91.8% del total de las ventas de Costa Rica a Estados Unidos en
2010. En el grafico I11-19 se observa que cuatro de sus diez principales
sectores de exportacion a aquel pais se encuentran en el cuadrante de
estrellas nacientes; esto significa que registraron entre 1990 y 2010
un aumento en la demanda estadounidense y una ampliacioén en la
cuota de mercado de Costa Rica. En conjunto, las estrellas nacientes
constituyeron el 44.7% de las exportaciones costarricenses a Estados
Unidos en 2010. A suvez, los tres productos clasificados como estrellas
menguantes representaron en el mismo afio 35.7% de las exportaciones
a Estados Unidos. Las estrellas menguantes reflejan una disminucion
en la demanda y un incremento en la cuota de mercado del pais. Por
ende, Costa Rica esta acrecentando su cuota de mercado en los siete
productos mas importantes de exportacion.



de bienes y servicios en Centroamérica: una nueva mirada

Grafico 1lI-19. Costa Rica: clasificacién de los diez
principales productos de exportaciéon a Estados Unidos,
1990-2010
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* Si bien El Salvador ha fortalecido su participacion en el mer-
cado de Estados Unidos al pasar de 0.05% en 1990 a 0.12% en
2010, estaultima tasa fue menor a la alcanzada en 2002 (0.17%).
La concentracién de sus exportaciones a Estados Unidos es
mayor que en Costa Rica: el sector de prendas y complementos
de vestir solo constituy6 en 2010 el 73.95% de dichas ventas.
Sus diez sectores principales sumaron el 93.46% de sus expor-
taciones al mercado estadounidense en 2010. Al igual que para
Costa Rica, la mayoria de sus exportaciones se ubican en los
sectores competitivos (véase el grafico I1I-20). Sin embargo
el 16.9% de las exportaciones salvadorefias corresponden al
recuadro de estrellas menguantes, es decir, son sectores estacio-
narios cuya demanda se reduce aunque se ha logrado aumentar
su participacion. Llama la atencion la exportacion de maquinas,
aparatos y material eléctrico, asi como la de algunos articulos
confeccionados cuya demanda ha estado creciendo sin que El
Salvador aprovechara esta ventaja (oportunidades perdidas).
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Grafico I1I-20. El Salvador: clasificacién de los diez principales
productos de exportacién a Estados Unidos, 1990-2010

OPORTUNIDAD PERDIDA ESTRELLA NACIENTE
61 - Prendas y complementos
de vestir de punto
08 - Frutas y frutos comestibles
71 - Perlas finas o cultivadas,
piedras preciosas
27 - Combustibles minerales
40 - Caucho y sus
manufacturas

07 - Hortalizas plantas, raices y
tubérculos alimenticios

VININNY

DISMINUYE AUMENTA

RETIRADA
09 - Café, té, hierba mate y
especias
62 - Prendas y complementos
de vestir no de punto
17 - Azicares y articulos de
confiteria

ESTRELLA MENGUANTE

24 — Tabaco y sus
manufacturas

IMPORTACIONES DEL PRODUCTO

JANNINSIA

CUOTA DE MERCADO

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* La participacion de Guatemala en el mercado estadounidense casi
no ha variado entre 1990 (0.16%) y 2010 (0.17%), aun cuando en
2002 alcanz6 un registro de 0.24%. En los diez sectores principales
de exportacion al mercado estadounidense se concentré el 90.7% de
las ventas a ese pais en 2010. E1 62% de sus exportaciones se localiza
en ¢l cuadrante de estrellas nacientes. Al igual que en El Salvador,
las prendas y complementos de vestir configuran un sector dindmico
y competitivo. Uno de sus diez sectores principales -¢l tabaco y sus
manufacturas- es estrella menguante: menor demanda, pero mayor
participacion de mercado. En el cuadrante de oportunidad perdida
se hallan hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios. Como
retiradas clasifican el azicary el café, dos productos tradicionales del
pais, asi como los textiles no de punto cuya demanda ha descendido
en el mercado estadounidense al mismo tiempo que se ha contraido
la cuota de mercado guatemalteca.



Grafico llI-21. Guatemala: clasificacion de los diez principales
productos de exportacion a Estados Unidos, 1990-2010
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* La competitividad hondurefia en el mercado de los Estados Uni-
dos se caracteriza por su gran capacidad para elevar las cuotas de
mercado, aunque éste se concentre en sectores no dindmicos cuya
demanda decrece (véase el grafico I11-22). El sector de prendas y
complementos de vestir represent6 el 63% de las exportaciones
de Honduras a Estados Unidos en 2010. Sus diez sectores princi-
pales envian el 95.1% de sus exportaciones a ese mercado. Entre
dichos sectores, cinco son estrellas menguantes, definidos por su
menor demanda acompafiada de mayor cuota de mercado. Sus
ventas en 2010 significaron 22% de las importaciones al mercado
estadounidense. Aunque sélo tres de sus diez productos principales
se distinguen como estrellas nacientes, y en 2010 representaron
el 65.4% de estas exportaciones. En retiradas se clasifican los
productos cuya demanda y cuota de mercado disminuyeron entre
1990y 2010. En Honduras esto ocurri6 con el café, que aport6 sélo
el 2% de las exportaciones a Estados Unidos. La participacion de
las exportaciones de Honduras en el total de las importaciones de
Estados Unidos ascendio de 0.10% en 1990 a 0.21% en 2010. Al
igual que el resto de los paises analizados, a principios de los afios
2000 Honduras habia registrado tasas de participacién de hasta el
0.28% (2002).
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Grafico llI-22. Honduras: clasificacién de los diez principales
productos de exportacion a Estados Unidos, 1990-2010
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del
MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* En la subregion Nicaragua se distingue por ser la economia que obtuvo
el mayor aumento de participacion de mercado en los Estados Unidos,
que se elevo de 0.003% en 1990 a 0.10% en 2010, sin padecer fuertes
caidas entre esos afios. En contraste, Nicaragua también ostenta en la
subregion la menor participacion en el mercado estadounidense, sélo
después de Panama. Sus diez principales sectores de exportacién suman
95.6% de sus exportaciones totales a Estados Unidos. Las estrellas
nacientes nicaragiienses representan el 55.3% de esas exportaciones
y las estrellas menguantes el 40.3%. Nicaragua compite con Hondu-
ras, Guatemala y El Salvador en su principal producto: las prendas y
complementos de vestir de punto (35% de sus exportaciones a Estados
Unidos). También lo hace con Costa Rica, El Salvador, Honduras,
Panama y Repuiblica Dominicana en el mercado de material eléctrico
(capitulo 85 del Sistema Armonizado).
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Grafico 1I-23. Nicaragua: clasificacién de los diez
principales productos de exportaciéon a Estados Unidos,
1990-2010
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* Panama es el pais con la menor participaciéon de mercado de
bienes en Estados Unidos desde 1995, afio en que Nicaragua lo
superaba en ese indicador. En 1990 su participacion de mercado
era de 0.047% y en 2010 fue de 0.020%. La caida de esa cuota
ha sido constante desde 1990. En el grafico de competitividad
de Panama (I11-24) destaca la tendencia contraria a Nicaragua:
la mayor parte de sus productos se inclinan hacia sectores no
competitivos. Sin embargo, en términos porcentuales los pro-
ductos mas importantes se ubican en el recuadro de estrellas
menguantes (40.7%), en los que pese a la disminucién de sus im-
portaciones, se ha logrado abarcar una mayor cuota de mercado.
A su principal producto de exportacion -pescados y mariscos,
22.5% de sus exportaciones a Estados Unidos- se lo clasifica
en el recuadro de retiradas, es decir, productos cuya demanda
disminuye y en el que al mismo tiempo se pierde participacion
de mercado. Cuatro de sus diez principales sectores de export-
acion se clasifican como oportunidades perdidas: existe mayor
demanda, que no se aprovecha, y al mismo tiempo que su cuota
de mercado se estrecha. Estos productos significan el 10.5%
de sus exportaciones a Estados Unidos. Entre las estrellas naci-
entes s6lo se cuentan las perlas finas o cultivadas. Finalmente,
la concentracién de mercado de Panama es una de las menores,
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después de la Repuiblica Dominicana. Sus diez principales sectores
suman el 87.41% de las exportaciones a los Estados Unidos.

Gréfico llI-24. Panama: clasificacién de los diez principales
productos de exportacién a Estados Unidos, 1990-2010
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* La concentracion de las exportaciones de la Republica Dominicana
a Estados Unidos en los diez principales sectores de exportacién (de
81.36% en 2010), es la mas baja de la region, y ello refleja la mayor
diversificacion de su canasta exportadora. Repuiblica Dominicana es
uno de los paises que se ha visto mas afectado por la disminucién
de la demanda en el mercado estadounidense y la fuerte compe-
tencia de economias como las asiaticas. En 1990 su participacion
en las importaciones de Estados Unidos era de 0.35%, en 1998
subid a 0.48%, aunque en 2010 cay6 a 0.19%. El mayor porcentaje
de sus exportaciones a Estados Unidos se concentra en sectores
no competitivos: oportunidades perdidas y retiradas (52.7%). Su
principal producto de exportacion -los instrumentos y aparatos de
optica, fotografia y cinematografia- estan clasificados como estrellas
nacientes y representan el 15.9% del total de sus exportaciones al
mercado norteamericano.



Grafico llI-25. Republica Dominicana: clasificacion de los diez
principales productos de exportaciéon a Estados Unidos,

1990-2010
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del MAGIC PLUS.
Productos clasificados bajo el Sistema Armonizado.

* En el grafico I1I-26 se observa la cuota de mercado de cada pais
de la subregion en el mercado europeo. Costa Rica ha incursionado
con mayor potencia y dinamismo en ese mercado. De 1990 a 2009
su cuota de mercado se incrementé en un 150%, al pasar de 0.04%
a0.11%. Asimismo, el crecimiento de la Reptiblica Dominicana en
el mismo periodo fue relevante (130%). Con respecto al mercado
europeo, Honduras (0.02%) y Nicaragua (0.01%) mantuvieron
invariable su cuota de mercado, en tanto que Panama, Guatemala
y El Salvador la redujeron. La mayor disminucion correspondié a
Panama, al pasar de 0.08% en 1990 a 0.03% en 2007. Muy similar a
esta cuota fue la de la Republica Dominicana en 2007. La cuota de
Guatemala cay6 37.5% entre 1990 y 2009, y en el mismo periodo
El Salvador la contrajo en 9.1%. Se debe notar que la participacién
de las exportaciones de la subregion en el total de las importaciones
de Europa sigue siendo infima, de manera que en su conjunto solo
llegan a 0.22%.
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Griafico 111-26. Centroamérica y la Republica Dominicana:
evolucién de las cuotas de mercado en Europa Occidental,
1990-2009
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
del TRADECAN, 2011.

Europa Occidental comprende: Austria, Bélgica y Luxemburgo, Dinamarca, Finlandia,
Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, ltalia, Paises Bajos, Portugal, Esparia, Suecia, Reino
Unido, Islandia, Noruega y Suiza.

* Las exportaciones de los paises de la subregion al mercado europeo
se hallan muy concentradas. Sus diez principales productos de expor-
tacion, a tres digitos de la Clasificacion Uniforme para el Comercio
Internacional (CUCI), representan el 81% de las exportaciones de
la subregién a los paises europeos. Como se expone en el grafico
I11-16, la mayoria de estos productos entre 1990 y 2009 se clasifican
como estrellas menguantes (menor demanda acompaifiada de incre-
mento en la cuota de mercado). Entre estos productos se cuentan: las
frutas y nueces; las partes destinadas a maquinas de oficina y datos;
productos vegetales; frutas en conserva; crusticeos y moluscos: y
bebidas alcoholicas. Estos seis productos representan el 59% de las
exportaciones subregionales a Europa. Luego, su comercio podria
considerarse como estrella menguante, lo que significa que los paises
de la subregioén estan enfocados en productos no dindmicos, pero aun
asi estan siendo competitivos.

* En el recuadro de estrellas nacientes (productos dindmicos y com-
petitivos) s6lo se contabiliza uno de sus diez principales productos
de exportacion al mercado europeo: los instrumentos y aparatos de
medicina, cuya demanda ha ascendido en dicho mercado y los paises



io de bienes y servicios en Centroamérica: una nueva mirada

han ampliado también su cuota de mercado de 1990 a 2009. Los
instrumentos y aparatos de medicina representan el 2.2% de las
exportaciones de los paises de la subregion al mercado de Europa.

* El café y los buques, las embarcaciones y las estructuras flotantes
estan clasificados como productos en retirada, debido a que su
demanda en Europa ha disminuido, al igual que la cuota de mer-
cado de los paises de la subregion en las importaciones de estos
productos. Ambos bienes representan el 16.7% de las exportaciones
de la subregién al mercado europeo.

* Finalmente, ¢l arrabio, fundicién especular y hierro esponjoso
-quinto producto de exportacién en importancia al mercado eu-
ropeo, 3.8%- representa una oportunidad para los paises de la sub-
region. Se trata de un producto dindmico, con creciente demanda
en el mercado europeo entre 1990y 2009, pero en el que los paises
de la subregién han disminuido su cuota de mercado

Graficolll-27. Centroamérica y la Republica Dominicana:
clasificacion de los diez principales productos de
exportacién a Europa Occidental, 1990-2009
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base del TRADECAN 2011.

Productos clasificados bajo la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional
(CUCI).

Europa Occidental: Austria, Bélgica y Luxemburgo, Dinamarca, Finlandia, Francia,
Alemania, Grecia, Irlanda, ltalia, Holanda, Portugal, Espafia, Suecia, Reino Unido,
Islandia, Noruega y Suiza.

Otros Industrializados: Israel, Japon, Australia y Nueva Zelanda.
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Cuadro llI-5. Centroamérica y la Republica Dominicana: los cinco productos mas dinamicos cuyas exportaciones a
Norteamérica, Europa Occidental y Asia en desarrollo han aumentado, 1990-2009

FOR

EZA:

COSTARICA

EL SALVADOR

GUATEMALA

HONDURAS

NICARAGUA

PANAMA

REPUBLICA
DOMINICANA

= Insfrumentos y aparatos de medicina = Lamparas, tubos y vélvulas electronicas de catodo = Lamparas, tubos y vélvulas electronicas de catodo

= Articulos manufacturados diversos = Instrumentos y aparatos de medicina = Parles excluidas distintas a las maquinas de oficinas y datos

=  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas = Ofros articulos manufacturados diversos = Operaciones y mercancias especiales no clasificadas

= Bandajes, neumaticos, camaras de aire, efc. = Aparatos electronicos para empalme = Aparatos electronicos para empalme

= Legumbres frescas, refrigeradas y congeladas = Productos y preparados comestibles = Magquinas para la elaboracién automatica de datos

=  Ropa interior de punto o de ganchillo =  Ropainterior de punto 6 ganchillo

=  Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo = Alcoholes, fenoles y sus derivados. = Maquinas y aparatos eléctricos

= Operaciones y mercancias especiales no clasificadas = Bandajes, neumaticos, camaras de aire, etc. = Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios

= Oro no monetario = Ropa exterior y accesorios de vesiir de punto o ganchillo =  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas

= Accesorios de vestir, de tejidos = Calzado

= Frutas y nueces, frescas o secas = Alcoholes, fenoles, fenoles-alcoholes y sus derivados = Productos de polimerizacién y copolimerizacion

= Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo = Operaciones y mercancias especiales no clasificadas = Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios

= Ropa interior de punto o ganchillo = Especias = Impresos

= Productos y preparados comestibles = Manufacturas de madera = Aparatos electronicos para empalme

= Joyas y objetos de orfebreria y plateria =  Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo = Instrumentos y aparatos de medicion

= Ropa interior de punto o ganchillo = Aceites fijos de origen vegetal = Chatarra y desperdicios de hierro y acero

=  Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o de ganchillo = Ropainterior de punto 6 ganchillo = Productos de polimerizacién y copolimerizacion

= Material de distribucion de electricidad =  Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo = Productos quimicos diversos

= Accesorios de vesiir de fejidos =  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas = Aparatos electronicos para empalme

= Oro no monetario = Tabaco manufacturado = Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios

= Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo = Alcoholes, fenoles, fenoles-alcoholes y sus derivados =  Desperdicios y desecho de metales comunes no ferrosos

= Ropa interior de punto o ganchillo = Operaciones y mercancias especiales no clasificadas = Productos de polimerizacién y copolimerizacion

= Oro no monetario = Cacao = Pulpay desperdicios de papel

= Tabaco manufacturado = Ropa interior de punto 6 ganchillo = Magquinas y aparatos eléctricos

= Legumbres frescas, refrigeradas y congeladas = Tabaco manufacturado = Clavos, tomillos, tuercas, pemos, remaches

o . = Preparados de cereales y de harina fina = Aceites de petrdleo crudos, aceites crudos de mineral
- ro no monetario - " i o
. = Motocicletas, motonetas y otros velocipedos, con o sin bituminoso

= Legumbres frescas, refrigeradas y congeladas ot i At VdespERisics. dERISE Y dEaRe

= Preparados de cereales y de harina fina Materi iz i Yy Gesporcicios: 19110 ¥ aC

«  Bebidasalcshoiicas L aterial de distribucion de eleclrllclldad = Maquma§y equipos de ingenieria civil

«+ Minerales de metales preciosos y sus concentrados L] Igslrumenlos y aparatos de medicina = Desperdicios y dgsecho c!(’e metales comunes no ferrosos
= obre = ____Productos de polimerizacion y copolimerizacion

= Tabaco manufacturado = Insitrumentos y aparatos de medicina = Arrabio, fundicién especular, hierro esponjoso

= Articulos de resinas y material plastico = Cacao = Aparatos de electricidad y sus partes

= Articulos confeccionados total o principalmente de textiles = Tabaco manufacturado = Desperdicios y desecho de metales comunes no ferrosos

= Aparatos de electricidad y sus partes = Calzado = Maquinas y aparalos eléctricos

Maquinas y aparatos eléctricos

Aparatos eléctricos y radiolégicos para usos médicos

Bombas y compresores, ventiladores y sopladores

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del TradeCAN, 2011.
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Cuadro llI-6. Centroamérica y la Republica Dominicana: los cinco productos mas dinamicos cuyas exportaciones a
Norteamérica, Europa Occidental y Asia en desarrollo han disminuido, 1990-2009

OPORTUNIDADES

=  Frutas y nueces, frescas y secas = Joyas y objetos de orfebreria y plateria = Ariculos de éptica
= Ropa interior, de punto o de ganchillo =  Productos medicinales y farmacéuticos =  Materiales de distribucién de electricidad
COSTARICA = Muebles y sus partes = Ropa interior de punto o de ganchillo = Aparatos de electricidad y sus partes
= Joyas y objetos de orfebreria y plateria = Manufacturas de madera = Manufacturas de metales comunes
= Articulos de resinas y material plastico = Minerales de materiales preciosos y sus concentrados =  Productos medicinales y farmacéuticos
«  Arficulos confeccionados otal o principalmente de textiles . Arll_culos confeccionados total o principalmente de =  Lamparas, tubos y valvulas elecl_r(_)’nlcas de catodo
¥ Mbarhssydnartes slsoiess textiles = Instrumentos y aparatos de medicién
EL SALVADOR q y ap . = Operaciones y mercancias especiales no clasificadas = Manufacturas de metales comunes
=  Papeles y cartones recortados en forma determinada Al - 5 i e g 5
N s . R, =  Magquinaria y equipo de ingenieria civil =  Motores de combustion interna, de émbolo y sus partes
=  Productos de polimerizacién y copolimerizacién H i) . e 5 s
=  Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios = Maquinas para la elaboracién automatica de datos y sus
. Frutas y nueces, frescas o secas - o " 2
= Articulos de viaje, bolsas, bolsos, maletines, etc. unidades
= Legumbres frescas, refrigeradas o congeladas . Calzado_ . . =  Piedra, arena y grava
: : © % =  Accesorios de vestir, de tejidos i ; %
=  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas " e - = Semillas y frutas oleaginosas, enferas o partidas
i = £ = Articulos de viaje, bolsas, bolsos, maletines, etc.
GUATEMALA =  Semillas y frutas oleaginosas, enteras o partidas = . e = Manufacturas de metales comunes
= Articulos confeccionados fotal o principalmente de : i : g
= Manufacturas de madera Bkilas = OQperaciones y mercancias especiales no clasificadas
= Articulos confeccionados total o principalmente de textiles i i : = Partes y accesorios no eléctricos de maquinas
=  Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios
= Instrumentos y aparatos de medicién
= Frutas y nueces, frescas o secas = Cacao : : f :
- = Operaciones y mercancias especiales no clasificadas
=  Muebles y sus partes = Aparatos de electricidad y sus partes PN 7 e i e
HONDURAS = Manufacturas de madera = Productos quimicos diversos AqUINas.y ap " .
S : s " A 4 = Maquinas para la elaboracién automatica de datos y sus
= Articulos confeccionados total o principalmente de textiles = Aparatos eléctricos rotativos y sus partes uriidades
= Articulos de resinas y material plastico = Muebles y sus partes .
= Bombas y compresores, ventiladores y sopladores
= Semillas y frutas oleaginosas, enteras o partidas = Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios = Partes y accesorios no eléctricos de maquinas
=  Productos medicinales y farmacéuticos Productos quimicos diversos =  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas
NICARAGUA = Animales vivos = Manufacturas de metales comunes = Semillas y frutas oleaginosas, enteras o partidas
= Articulos manufacturados diversos =  Aparatos eléctricos y radiolégicos para usos médicos = Almidones y féculas, inulina y gluten de trigo
= Articulos de viaje, bolsas, bolsos, maletines, efc. =  Bombas para liquidos con o sin dispositivo medidor = Bombas y compresores, ventiladores y sopladores
=  Aparatos de electricidad y sus partes =  Motores de combustion interna, de émbolo y sus partes =  Productos medicinales y farmacéuticos
, =  Productos quimicos diversos =  Automéviles para pasajeros =  Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios.
PANAMA = Manufacturas de madera = Aparatos de electricidad y sus partes = Productos de perfumeria, cosméticos y tocador
=  Papeles y cartones recortados en forma determinada = Artefactos y accesorios sanitarios =  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas
=  Equipo de telecomunicaciones y partes y accesorios = Manufacturas de madera = Partes y accesorios no eléctricos de maquinas
= Preparados de cereales y de harina fina = Arrabio, fundicion especular, hierro esponjoso
REPUBLICA = Instrumentos y aparatos de medicina =  Operaciones y mercancias especiales no clasificadas
DOMINICANA = Materiales de caucho =  Ropa exterior y accesorios de vestir de punto o ganchillo = Partes y accesorios no eléctricos de maquinas
= Equipo de calefaccion y refrigeracion y sus partes = Compuestos organominerales y heterociclicos

Hidrocarburos y derivados halogenados, sulfonados, etc.

Joyas y objetos de orfebreria y plateria

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del TradeCAN, 2011.

En resumen * La liberalizacion comercial y el fortalecimiento de la integracion
centroamericana han contribuido a incrementar el comercio intra
y extra regional. Entre 2001 y 2011 las exportaciones de bienes
de los paises del MCCA pasaron de 10,184 millones de délares
a 27, 570 millones de dolares, esto es, una tasa de crecimiento
promedio anual de 10.5%. Sin embargo, debido a la mayor pro-
porcién de las importaciones, todos son deficitarios en el comercio

internacional de bienes.

* Todos los paises de la subregion han ampliado su grado de aper-
tura comercial entre 1990 y 2011, y los casos mas sobresalientes se
dan en Honduras, Nicaragua y Panama. Esta mayor apertura ha sido
simultdnea con la firma de tratados de libre comercio. A partir de
1990, algunos paises centroamericanos y la Republica Dominicana
han firmado TLC con Canada, CARICOM, Colombia, Chile, China,
Estados Unidos, México, Peru, Singapur, la provincia china de Taiwan
y la Unién Europea. * Un tercio de las exportaciones de los paises del MCCA se des-
tinan a los Estados Unidos, al tiempo que la subregion constituye




Comercio internacional de bienes

el segundo destino en importancia, seguido por la Unién Europea.
Panama ocupa el quinto destino de las exportaciones del MCCA 'y
la Republica Dominicana, el sexto. Panama envia alrededor del 14%
de sus exportaciones al MCCA y Republica Dominicana, el 2.2%.

* Las importaciones presentan una mayor concentracion respecto
de los mercados de origen. El MCCA adquiere de Estados Unidos
el 41% de sus importaciones de bienes, del propio MCCA el 13%
y de México el 8%. Panama es su séptimo mercado de importacion
y la Republica Dominicana ¢l duodécimo. Panama adquiere del
MCCA sélo el4.5% de sus importaciones, mientras que la Reptiblica
Dominicana el 2.9%, una proporcién muy baja de compras si se
compara con ¢l resto de sus socios comerciales.

* La actividad exportadora de las PYME de la subregién es baja:
en 2007 soélo el 7% de estas empresas costarricenses -formales y
semiformales- vendian su produccion o servicios al exterior; en 2006
en El Salvador s6lo 7.42%; en 2007 en la Republica Dominicana el
0.3%. El mercado de exportacién atin sigue siendo un campo por
explorar y explotar, sobre todo para aprovechar més el comercio
con la subregion.

* China ha comenzado a destacarse como uno de los principales
destinos de exportacién para paises como Costa Rica, Panama y la
Republica Dominicana.

* Paises europeos como Espaifia, Bélgica, los Paises Bajos y Suecia
han avanzado en sus posiciones como destinos de exportacion de
los paises de la subregion.

* Las exportaciones de bienes del MCCA al mundo fueron
principalmente bienes primarios (29% del total); manufacturas de
baja tecnologia (25%) y manufacturas basadas en recursos naturales
(20%). Es una estructura exportadora con menor valor agregado que
la observada en el comercio intrarregional. En Panama, en contraste,
en el 40% de sus exportaciones figuran productos de alta tecnologia,
ya que se toman en cuenta las exportaciones de la Zona Libre de
Coloén. En la Republica Dominicana el 35% de sus exportaciones
son de productos de baja tecnologia.

* No obstante, a nivel general las exportaciones de productos
manufacturados tienen hoy mayor presencia que en la década de
1980. Dos de los tres productos de mayor exportacién de la subregion




-lamparas y bebidas no alcoholicas y el material para electricidad-
son productos con una demanda mayor en el mercado internacional,
situacion que los paises de la subregion han sabido aprovechar.
Mientras, la mayoria de los productos agropecuarios -principales
rubros de exportacion- han experimentado una disminucién en la
demanda mundial, pero los paises de la subregion han mantenido
sus cuotas de importacion en este mercado. La subregion podria, por
tanto, fortalecer sus exportaciones de productos manufacturados,
cuya demanda es creciente en el mercado mundial y explorar el
potencial comercial de los servicios, cuyo dinamismo es mayor
que el de los bienes.



Capitulo IV

COMERCIO DE SERVICIOS



Comercio de servicios

1. Tendencia mundial

* El comercio de los servicios a nivel mundial ha incrementado su
importancia desde la década de 1990. En el grafico IV-1 se observa
el cambio positivo de la contribucion del comercio de servicios al
PIB mundial, que en 1990 se establecio en 19.3%, mientras que en
2008 llego al 25%. Si bien en 2009 el comercio mundial registrd
una caida generalizada ocasionada por la crisis econémica interna-
cional, el comercio de servicios se contrajo menos que el de bienes.

Grafico IV-1. Mundo: comercio de servicios en relacién con el
Producto Interno Bruto (PIB), 1990-2009
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre
informacion del Banco Mundial, World Development Indicators.

* La Unién Europea es la zona del mundo donde mas ha crecido
la participacion relativa del sector servicios respecto del PIB, que
pasé de 27% en 1990 a 40.7% en 2008; esto es, 16.7% de creci-
miento en ese periodo.

* En cuanto al comercio internacional, el peso relativo del comercio
de servicios respecto del PIB de los paises de Asia del Este y del
Pacifico se elevo de 20.7%, en 1990 a 34.7%, en 2008. En los paises
de América Latina también se refleja la mayor relevancia del com-
ercio internacional de servicios con respecto al PIB, que en 2008
present6 un peso relativo del 24%. La tendencia positiva de este
indicador en América del Norte se ha registrado en menor escala
que para los bloques de paises ya mencionados. La contribuciéon
del comercio de servicios al PIB se increment6 en esta region de
10.6% en 1990 a 14.3% en 2008.




* En el grafico IV-2 se aprecia la tasa de crecimiento de las expor-
taciones mundiales de bienes y servicios desde 1990. En la primera
década los servicios se expandieron a un ritmo del 6.5% promedio,
mientras que de 2000 a 2009 el incremento fue de 9.4%, incluso con
la crisis econdémica de 2009. Las mercancias, por su parte, avanzaron
aunritmo menor: en la década de 1990 su crecimiento promedio fue
de 5.9% y en la de los afios 2000 de 8.9%.

Grafico IV-2. Mundo: crecimiento de exportaciones de

mercancias y servicios, 1990-2009
(Tasas de crecimiento respecto a 1990)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre informacion
del Banco Mundial, World Development Indicators.

* La exportacion de servicios incluidos en la estadistica se ha con-
centrado en los servicios de transporte, de viajes, financieros y “otros
servicios”, y esta uiltima categoria es la que mas ha subido. En esta
categoria se incluyen: servicios de comunicacion, construccion, se-
guros, servicios financieros, servicios de computacién e informacion,
regalias por licencias, servicios de negocios, servicios de recreacion
y servicios gubernamentales. En 1990 este tipo de servicios repre-
sentaban el 42% del total de las exportaciones de servicios y en 2009
ya habian alcanzado el 54%, mientras que en las exportaciones de
servicios de transporte y turisticos se observé un comportamiento
en sentido contrario. El primero pasé de representar el 26% de las
exportaciones de otros servicios en 1990, a 17% en 2009; el segundo
de 32% a 22%, entre los mismos afios.
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Grafico IV-3. Mundo: exportaciones de servicios por grandes
categorias, 1990-2009
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre informacion
de la Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
Estadisticas.

* Entre los “otros servicios”, los de computacién e informacién son
los que mayor dinamismo han mostrado. Estos servicios crecieron de
1990 a 20009 a una tasa promedio anual de 26.7% y representaron en
2009 el 10% de las ventas de servicios. Los servicios de comunicacion
y los servicios personales de recreacion y culturales se elevaron entre
1990 y 2009 a una tasa promedio anual de 13.6% y 13.8%, respec-
tivamente. Ambos servicios contribuyeron con el 4.5% y 2% del total
de las exportaciones mundiales de “otros servicios”. Los servicios
de negocios representan el 45.7% de la categoria “otros servicios”,
pero su crecimiento promedio anual es menor que los anteriores, de
8.7% en el mismo periodo.

* El turismo y el transporte son los servicios mas importantes en la
subregion, aunque al mismo tiempo se advierte la expansién de otros
servicios, como los empresariales y los de computo ¢ informacion.

* En los ultimos datos del Banco Mundial sobre el empleo de los
servicios a nivel mundial, se observa que en 2005 el 43% del empleo
total se generaba precisamente en dicho sector (véase el grafico [V-4).
En América del Norte es mucho mas notorio el peso que este sector
posee en la creacion de empleo, aunque la participacion del comercio
de servicios respecto del PIB sea de las mas bajas del mundo. En 2005,
el 77.5% de los empleos en América del Norte correspondi6 al sector
servicios, cifra que corrobora su relevancia para la economia interna
de esa region. Por su parte, la Union Europea y los paises de América
Latina emplean el 66% y el 59% de su poblacién econdmicamente



de bienes y servicios en Centroamérica: una nueva mirada

activa (PEA), respectivamente, en ese tipo de labores; mientras que
en la subregion, Costa Rica, Panama y la Republica Dominicana,
rebasan el 60% de la PEA ocupada en este sector.

Grafico IV-4. Mundo y regiones seleccionadas: porcentaje
del empleo en el sector servicios respecto del empleo total,

2005
(Porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre
informacién del Banco Mundial, Indicadores de Desarrollo Econémico.

2. Las exportaciones de servicios en Centroamérica y
la Republica Dominicana

* La gravitacién del comercio de servicios en la subregion muestra
la misma tendencia creciente observada a nivel mundial. El com-
ercio de servicios en Panama (importacion y exportacion) repre-
sent6 en 2009 el 31.2% del PIB, seguido por Costa Rica (17.5%),
Nicaragua (16.7%), Honduras (14.1%), Guatemala (10.7%), El
Salvador (9.9%) y la Republica Dominicana (6.6%).
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Grafico IV-5. Centroamérica y la Repuiblica Dominicana: comercio
de servicios respecto del PIB, 1990, 2000 y 2009
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre
informacion de: UNCTAD, Estadisticas de la UNCTAD sobre servicios.

* En todos los casos, con excepcion de Panama, la exportacion de
servicios turisticos significa en promedio el 61.4% del total de las
exportaciones de servicios. En el caso de la Republica Dominicana
esta cifra se extendié hasta 82% en 20009.

* En cuanto a su composicion, se nota que los viajes de negocios
se han incrementado con mayor vigor en Centroamérica que en el
Caribe, ya que entre los paises continentales la tasa de crecimiento
promedio ha sido de 2 a 1 respecto de los viajes personales. Este
dato refleja un rasgo del aumento de los servicios empresariales
ocurridos en los 1iltimos afios.

* Respecto de los viajes personales, los registros indican que por
motivos de salud en Centroamérica se llevan a cabo en mayor pro-
porcién que en el Caribe (21.6% vs 1.4%); mientras que, entre los
paises del Caribe los viajes personales estin mas relacionados con la
educacion (116.4%), frente a 5.6% promedio de centroamericanos,
en el periodo 2000-2009.

* La venta preponderante de Panama radica en la exportacion de
servicios de transporte, que aport6 en 2009 el 56% del total de las
exportaciones de servicios.



* Ahora bien, el transporte de carga en Centroamérica acus6 un mayor
crecimiento que en el Caribe (20.9% vs 2.1%, por via aérea), mientras
que en el transporte de pasajeros la relacion es similar aunque con
menor diferencia (12.8% vs 8.1%, por via aérea, en Centroamérica
y El Caribe, respectivamente).

* En cuanto a los servicios empresariales -correspondiente a la parte
baja de la cadena de valor-, debido a la agregacién de los datos dis-
ponibles no es posible distinguir el peso especifico de los call centers
y el procesamiento de datos, ni los servicios de tecnologias de la
informacién relacionados con el manejo de redes y aplicaciones de
hardware. De acuerdo con CEPAL (2009), el DR-CAFTA contribuyd
al atractivo de estos paises para reubicar operaciones dirigidas a cli-
entes en los Estados Unidos. En ese sentido, Panama sobresale como
el mas especializado en servicios de contacto en Centroamérica, en
tanto que la Republica Dominicana destaca en el Caribe. Aunque
para estimar su valor en las exportaciones de esta parte de la cadena
se requiere de una investigacion especifica.

* En el rubro de “otros servicios”, el patrén de concentraciéon de los
servicios compartidos exportados desde la regién centroamericana
y del Caribe esta localizado en los servicios empresariales y de co-
municacién, Los servicios de computacion e informatica estan mas
concentrados en Centroamérica, mientras que los relacionados con
los seguros y de gobierno presentan esta caracteristica en la regién
del Caribe.

* En Costa Rica y El Salvador se ha registrado el mayor crecimiento
del rubro “otros servicios”. En el primer pais destaca el avance de
los servicios de computacién ¢ informacién (20.7%) y los servicios
personales culturales y recreacionales (20%) en el total de expor-
taciones de servicios. En El Salvador es la exportacién de servicios
de comunicaciones la actividad que mas dinamismo revela, con el
17% del total de las exportaciones de servicios (véanse los graficos
IV-5 y IV-6).
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Grafico IV-6. Centroamérica y la Republica Dominicana:

exportaciones de servicios de transporte, 2009
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), informacion de la
Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), Estadisticas.

* La mayor pujanza se evidencia en los servicios turisticos, que han
obtenido un crecimiento promedio en la region a una tasa anual del
12.7% entre 1990 y 2009, mientras que en ¢l mismo periodo los de
transporte registraron una tasa anual de 8.1% y los “otros servicios”,
5.2%. En Nicaragua ha sido sobresaliente el dinamismo de los ser-
vicios turisticos, con una tasa de crecimiento promedio anual del
19.25% de 1990 a 2009 (véase el grafico IV-7).
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Grafico IV-7. Istmo centroamericano y la Republica
Dominicana: exportaciones de servicios de turismo respecto a
las exportaciones totales de servicios, 2009
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), informacion
de la Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
Estadisticas.

* Costa Rica, Panama y la Republica Dominicana son los tnicos
paises superavitarios de la subregion en el total de comercio de
servicios. El resto de los paises son superavitarios solo en algunas
ramas. En el caso de los servicios turisticos, en todos se obtuvo
superavit, desempeiio que refleja el potencial de la subregién en
esta actividad. En servicios financieros y de computo, s6lo Costa
Rica y Panama presentan superavit; en servicios de comunicacion
lo logran El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Panama y Republica
Dominicana. El Salvador y Guatemala son superavitarios en servi-
cios de construccion. Finalmente, en otros servicios de negocios,
Costa Rica, Guatemala y Panama son los inicos paises que arrojan
un superavit.
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Recuadro IV.1. LOS SERVICIOS DE EXPORTACION EN LAS PYME

Segun el primer diagnéstico nacional de PYME realizado en
Costa Rica, la mayoria de las MIPYME exportadoras costar-
ricenses se enfocan en el 4rea de servicios (55.4% del total en
2007), seguida por el comercio (19.6%), industria manufacturera
(17.9%) y agriculturay pesca (7.1%). Las MIPYME de servicios,
de acuerdo con esta misma encuesta, emplean en su mayoria a
personas con estudios universitarios y mujeres; son las que mas
contratan servicios de Internet y son las que pagan mejores sala-
rios. (Observatorio de MIPYME, 2008).

En El Salvador y Panamé la mayoria de las MIPYME estan
dedicadas a actividades de comercio, en tanto que los servicios
constituyen una actividad secundaria. Para el resto de los paises
no existen datos que permitan observar la importancia de los
servicios para las PYME y/o las caracteristicas de estas empresas
en ese sector.

En la region se carece de datos sobre las MIPYME. Las institu-
ciones encargadas del disefio de politicas y programas nacionales
y regionales no cuentan con informacién que posibilite el segui-
miento de la evolucion de estas empresas, con la que se podrian
disefar las politicas adecuadas para el sector. La informacion
proveniente de organismos regionales como SIECA, SICA y
CENPROMYPE no incluye el sector servicios ni las empresas
involucradas. A nivel nacional tampoco existe informacion mas
alla de las cuentas nacionales, a un alto nivel de agregacién. Por
tanto, no se puede ver la participacion de las PYME en el sector.
Una posibilidad para zanjar esta deficiencia seria la elaboracion
de estudios de cadenas de servicios en los que se pudiera analizar
la participacion de las MIPYME.

En el turismo se intuye, por las caracteristicas generales de las
PYME, que estas empresas se encuentran en las partes baja e
intermedia de la cadena de valor: ya sea como proveedoras de
insumos a las grandes empresas de turismo, o como proveedoras
de servicios especializados en alguna de las ramas, ya sea trans-
porte o servicios personalizados.

En el transporte, son las grandes empresas las que predominan en
la region, al igual que en los servicios financieros, bancarios, de
regalias o comunicacién. Es mas factible encontrar MIPYME en




los servicios de software y computo, de construccion a baja escala
o servicios personalizados y culturales.

Desafortunadamente, tampoco existen estadisticas sobre servicios
en la region, que permitan un analisis del sector y de las caracter-
isticas de empresas. Por esta razon, es necesario realizar un estudio
para medir y caracterizar los principales segmentos de la cadena de
valor de los servicios que se comercializan entre los paises de la
region centroamericana y la Republica Dominicana. Su ejecucion
comprenderia el analisis del comercio de servicios segin grado
de especializacion productiva examinando el comercio de alguno
de sus servicios mas relevantes, y una estimacion y medicion del
comercio intrarregional con base en datos estadisticos recolectados
por medio de una muestra representativa de empresas dedicadas a
la comercializacion de servicios en la subregion.

3. Los servicios y su cadena de valor®

* Para el desarrollo de las actividades de servicios, asi como para la
mayoria de las actividades econémicas, es necesario la combinacion
de tres elementos fundamentales: a) la politica econdémica, b) el
ambiente de negocios, y ¢) los determinantes econdémicos y sociales
del pais en cuestion (véase el grafico IV-8). La politica nacional es
el escenario que dara sustento a la eficiencia en la utilizacién de los
factores econdmicos y sociales, a la vez que promovera un ambiente
de negocios adecuado. Los determinantes econémicos y sociales y
el ambiente de negocios existentes interactuaran, al mismo tiempo,
en la formulacién de la politica nacional.

* Uno de los determinantes fundamentales para el fomento de las
inversiones en servicios es la existencia de una buena infraestructura
en telecomunicaciones y transporte, requisito indispensable para el
desarrollo de los servicios mas dindmicos como los de computacion
e informacién, los de comunicacién y los financieros, el turismo y el
transporte. Otro elemento del que no se puede prescindir es el capital
humano, cuya capacidad y preparacion determinaran en gran medida
el papel en la cadena de valor de los servicios que tendra un pais.

* En la cadena de valor de servicios (véase el grafico IV-9) se puede
observar que las actividades de menor valor agregado son los centros

2 La cadena de valor es un modelo tedrico que permite describir las distintas etapas
de la produccion. El analisis de la cadena de valor permite identificar los vinculos y
las redes que determinan en qué lugar residen las actividades de valor dentro de una
empresa o industria. (Martinez, Padilla, Schatan y Vega, 2010.)
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de contacto, seguido por los centros de servicios compartidos y los
centros de desarrollo de competencia. De acuerdo con esta clasifi-
cacidn, en los centros de contacto se encontrarian actividades sencillas
como el help desk (también llamado soporte técnico), los call centers
(centros de atencion telefénica) y el soporte técnico para la instalacion
de hardware. Para este tipo de actividades se requiere personal con
conocimientos basicos en tecnologias de la informacién y/o inglés,
y una buena infraestructura de telecomunicaciones. Muchos de los
paises de la subregion se encuentran en esta categoria. En Guatemala,
Costa Rica y Honduras se ha incentivado el desarrollo de call centers.

Grafico IV-8. Servicios: requerimientos para su desarrollo

* Escenario politico y econdmico

Politica
nacional

* Eficiencia en
transacciones comerciales
y financieras Ambiente

* Apertura financiera de
negocios

* Infraestructura en
telecomunicaciones y transportes - 4
* Sistema educativo

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2011b).

* En la segunda fase de la cadena de valor se ubican servicios un poco
mas sofisticados, como el de marketing y ventas, de reclutamiento y
capacitacion, y de planeacion, desarrollo y administracion de soft-
ware. Los trabajadores en esta etapa deben de tener un conocimiento
mas avanzado de tecnologias de la informacién. En esta etapa el inglés
es igualmente importante, pero no basta para poder dar el servicio,
se requieren conocimientos mas avanzados en mercadeo, adminis-
tracion y otros. Por esta razon, los paises necesitan generar una mejor
politica educativa y una buena infraestructura en telecomunicaciones
y financiera. En algunos, como Costa Rica, El Salvador y Panama,
se ha incentivado el desarrollo de creacion de software, tanto para
el mercado local como para los paises vecinos, y en algunos casos
vinculados a empresas transnacionales.

Grafico IV-9. Servicios: cadena de valor
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2011b).

* El ultimo eslabon de la cadena son los centros de desarrollo de
competencias, donde ademas de la creacion de programas ad hoc para
los clientes, se aportan innovaciones tecnologicas que permiten el
registro de licencias y patentes. En esta etapa se requiere una fuerza
laboral capacitada tanto en tecnologias de la informacién, como en in-
genieria y derecho. Este tipo de personal esta regularmente acreditado
internacionalmente. Es preciso desarrollar una politica mas enfocada
a la investigacion y desarrollo, con proteccion adecuada de licencias
y patentes, con infraestructura de alto nivel y con acceso a activos
estratégicos como centros de innovacion tecnolégica y patentes.

* Los paises centroamericanos y la Reptiblica Dominicana estan
enfocados en los primeros niveles de la cadena de valor. En los gra-
ficos IV-10 y IV-11, se aprecia la diferencia de concentracion en los
tipos de servicios que exportan los Estados Unidos y los paises de la
subregion. En el caso de Estados Unidos destaca el crecimiento de
varios servicios de exportaciéon como: el turismo, el transporte, las
regalias y licencias, los otros servicios empresariales, los servicios
financieros, gubernamentales, personales y seguros. En tanto que
los paises de la subregién presentan una mayor concentracion en
la exportacién de servicios de turismo, al que le siguen en menor
medida los de transporte, comunicaciones y otros servicios em-
presariales. Entre estos tltimos es relevante el crecimiento de los
servicios de computo ¢ informacion, los cuales en 2009 alcanzaron
la cifra de 793 millones de délares y representaron el 5.2% de las
exportaciones totales de servicios.
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Grafico IV-10. Estados Unidos: exportaciones de servicios, 1990, 2000 y 2009
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre informacion de: Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
Estadisticas.

Grafico IV-11. Centroamérica y la Republica Dominicana: exportaciones de servicios, 1990, 2000 y 2009
(Millones de ddlares)
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Fuente: Comisién Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre informacién de: Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
Estadisticas.
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En resumen

* El comercio de servicios a nivel mundial ha cobrado una mayor rel-
evancia desde la década de 1990. En ese decenio los servicios crecieron
6.5% y en los afios 2000, 9.4% en promedio interanual.

* Los servicios de comunicacién, construccion, seguros, financieros,
computacion e informacion, regalias por licencias, servicios de nego-
cios, servicios de recreacion y servicios gubernamentales (agrupados
estadisticamente como “otros servicios”) son los que mayor dinamismo
han mostrado.

* En los ultimos datos del Banco Mundial sobre ¢l empleo de los
servicios a nivel mundial, se observa que en 2005 el 43% del empleo
total se creaba en el sector servicios. En la subregion, en Costa Rica,
Panamay la Republica Dominicana, mas del 60% de la PEA se ubica
en ese sector.

* El peso del comercio de servicios en la subregion muestra la misma
tendencia creciente que la observada a nivel mundial. En todos los
casos, con excepcion de Panama, la exportacion de servicios turisticos
representan en promedio el 61.4% del total de las exportaciones de
servicios.
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Conclusiones

* A partir de las descripciones y analisis presentados en los
capitulos previos, se definen una serie de retos y espacios para
la formulacién de acciones y estrategias que los paises de la
subregion deberian de priorizar para fortalecer la integracion
subregional y fomentar la mayor participacion de las PYME
en este proceso.

Los retos y oportunidades de las divergencias

* Los paises de Centroamérica y la Republica Dominicana
presentan aspectos economicos y sociales que benefician su inte-
gracion, como la proximidad geogréficay cultural, economias en
crecimiento, con vocacion exportadora y de tamafios similares,
asi como un comercio intrarregional dindmico. Estas condiciones
favorecen el desarrollo de un mercado subregional ampliado que
posibilite el fortalecimiento de actividades econémicas existentes
y la incorporacién de otras nuevas, como sucede actualmente
con los servicios. Los paises enfrentan el reto de profundizar la
liberalizacion del comercio de servicios intrarregionales, asunto
que obliga a discutir con amplitud sobre temas como la movilidad
profesional, la prestacion transfronteriza de servicios turisticos,
de transporte de carga, entre otros asuntos.

* Tampoco deben desestimarse los desafios sociales comunes: la
pobreza, el acceso a servicios basicos como salud y educacion,
materias de politica publica en los que se plantea la posibilidad
de encararlos de manera conjunta.

* Algunos de los problemas mas relevantes para la subregion
estan relacionados con la divergencia entre paises en areas como
la educacién, el acceso a la salud y el crecimiento de los ingresos
de la poblacion. Por este motivo, la integracion ha avanzado a
velocidades distintas entre los diversos paises. Luego, es necesa-
rio idear mecanismos que allane la convergencia en estas areas.

* En cambio, algunas de las diferencias entre los paises, como la
especializacion en distintas actividades econémicas o los dispares
ritmos de crecimiento de su poblacion, son elementos que brin-
dan la oportunidad de buscar la complementariedad econémica
y social asi como la obtencion de beneficios de su integracion.



Mayor aprovechamiento del mercado intrarregional

* Todos los paises de la subregion han adoptado el regionalismo
abierto y mantienen un activo comercio internacional, al tiempo
que profundizan la integracién intrarregional. Aun cuando el
mercado subregional es pequefio, el comercio entre los paises del
MCCA ocupa el segundo lugar en importancia para sus miembros
y ha mostrado dinamismo incluso en tiempos de crisis econoémicas
mundiales.

* Los productos con mayor incorporacion tecnoldgica han au-
mentado su participacion en el MCCA, sin que haya declinado la
importancia de los basados en recursos naturales. Seria recomend-
able que los paises centroamericanos y la Republica Dominicana
monitorearan el dinamismo del mercado regional e incrementaran
su comercio en las areas de oportunidad donde crece la demanda
que no esta siendo abastecida por la produccion subregional.

* Laintensidad en las relaciones comerciales en la subregion ha ido
de la mano con un aumento de las inversiones intrarregionales y ha
motivado el disefio de proyectos de infraestructura que faciliten el
comercio. Aun asi, la region enfrenta retos importantes en cuanto a
la calidad de la infraestructura de transporte y logistica; de hecho,
el transporte terrestre sigue siendo costoso v lento. Ademas, los
proyectos para mejorar los pasos fronterizos avanzan con lentitud,
y todo esto determina que los costos de transporte sean en muchos
casos los mas relevantes en el precio final de los productos com-
ercializados. Las PYME resultan mas perjudicadas debido a que
los volumenes de su comercio impiden que se beneficien de las
ventajas de costos reducidos vinculados con la escala de planta.

Los retos de una mejor insercion internacional

* Los paises de la subregion se han insertado exitosamente en el
mercado internacional. Las negociaciones conjuntas con sus prin-
cipales socios comerciales han dado muestras de los beneficios de
la integracion y al mismo tiempo de los retos y tareas que tienen
por delante para consolidarse. Las negociaciones multilaterales
han permitido también un mayor acercamiento de los paises
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miembros del MCCA con Panama y la Reptiblica Dominicana, con
claras ventajas para el desarrollo mutuo.

* Si bien los paises de la subregiéon han logrado insertarse en las
principales corrientes de comercio internacional y han incursionado
en mercados de productos dindmicos, alin resta mucho espacio para
crecer y beneficiarse de las oportunidades que ofrece el mercado
internacional.

* No todos los paises han podido ensanchar sus cuotas de mercado
en sus principales destinos, aunque si hayan incrementado sus expor-
taciones totales. Esto significa que todavia deben hacerse esfuerzos
por expandir la oferta exportadora y mejorar la competitividad para
enfrentar la creciente competencia internacional.

* El mercado intrarregional podria beneficiarse del comercio con
socios externos si se lograran vincular las cadenas productivas
nacionales y regionales con el comercio internacional. Si se desea
avanzar en esa direccion, es necesario incrementar los vinculos
entre las empresas nacionales que producen para los mercados
locales y regionales, con las empresas que exportan fuera de la
region, incluidas las transnacionales ubicadas en zonas francas. Ya
existen programas de vinculaciones y de creacion de proveedores
que pueden fortalecerse con logica regional, creando asi cadenas
de valor regionales vinculadas con las cadenas globales de valor.

Los servicios, un espacio de oportunidades y retos para
la subregion

* Un espacio de oportunidad para el crecimiento del comercio y de
la integracion se halla en el rubro de servicios, el cual ha revelado
un franco ascenso a nivel mundial. En los paises de la subregion esta
actividad también es cada vez mas relevante, y ha recibido impulso
de la inversion extranjera directa, e incluso ha incrementado su peso
en los intercambios intrarregionales, en productos como el software,
servicios profesionales, de salud, turisticos, entre otros.

* Con todo, la subregién requiere avanzar en acuerdos cada vez mas
profundos y ambiciosos sobre el comercio de servicios, de manera
que un creciente numero de actividades de servicios puedan llevarse
a cabo en estos paises.
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La urgente necesidad de contar con mayor
informacion sobre las PYME en la subregion

* Finalmente, las MIPYME contindan ofreciendo considerables
fuentes de empleo en los paises de la subregion y aportan una
amplia porcion del PIB. Constituyen la mayoria del parque empre-
sarial y por lo tanto son actores esenciales para el fortalecimiento
de la integracion de la subregion. A pesar de que las MIPYME no
suelen exportar, cuando lo hacen su comercio se dirige principal-
mente a los paises vecinos de la subregion, lo que subraya la im-
portancia de la integracion regional para estas empresas. Ademas,
los principales clientes de las MIPYME son otras empresas, por
lo que suelen estar integradas en cadenas productivas nacionales
y regionales. Hay un hueco en la investigacion sobre la partici-
pacion de estas empresas en las cadenas regionales y globales de
valor. Un estudio al respecto arrojaria Iuz sobre su participacion
indirecta en el comercio regional e internacional.

* La ausencia de datos sobre la MIPYME, y la falta de criterios
homogéneos regionales para definir y medirlas, dificulta tanto la
comprension de su participacién en el comercio regional como el
disefio de politicas publicas para su fortalecimiento.

* Es recomendable emprender investigaciones especificas para
dar seguimiento a la evolucion de estas empresas segtin su cadena
de valor, que permitan el disefio de programas para mejorar su
participacion en los flujos comerciales intrarregionales, ya sea
como exportadores finales, o bien por medio de su vinculacion a
cadenas regionales.
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ANEXO



COSTA RICA: PRINCIPALES 10 PRODUCTOS EXPORTADOS AL MCCA, DESAGREGACION NIVEL PAIS, 2000-2011

Sistema Armonizado Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Millones de dolares
21069030 Preparaciones compuestas para la industria de bebidas, excepto las del inciso 33021020 37 39 78 ] 93 9 109 M8 123 M7 137

Hilos, trenzas y cables, de cobre o aluminio {con o sin aleacion de silicio, magnesio y manganeso),
incluso para uso telefonico {excepto los laqueados, esmaltados, oxidados anddicamente,

85444921 siliconados o con aislamiento a hase de asbesto o fiora de v 9 46 70
48184090 Las demas compresas y tapones higiénicos €4 6% 26 B 2% 1® 15 N 26 26 5 60
30049091 Medicamentos para usos terapéuticos o profilécticos para uso humano 67 82 ] 88 N 97 107 99 82 51
Productos laminados de hierro o acero de espesor superior o igual a 0.16 mm pero inferior o igual
72104110 2mm B2 14 18 16 20 2 332 3 0 3 39
21039000 Las demés salsas 6 8 8 9 7 H 4 9 7 o U 30
19053190 Otras galletas dulces 9 1B 1® B N B 2 n 7
15119090 Otros aceites de palma 3 4 7 9 10 9 U A
84182100 Refrigeradores domésticos de compresion 11 10 11 14 18 2 M 45 M 32 3 18
84181000 Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas 0 0 0 0 18
Porcentajes
21069030 Preparaciones compuestas para la industria de bebidas, excepto las del inciso 33021020 63 59 112 114 103 97 93 92 84 108 91 98

Hilos, trenzas y cables, de cobre o aluminio {con o sin aleacion de silicio, magnesio y manganeso),
incluso para uso telefonico (excepto los laqueados, esmaltados, oxidados anddicamente,

85444921 siliconados o con islamiento a hase de asbesto o fiora de v .08 36 49
48184090 Las demés compresas y tapones higiénicos 41 39 38 33 30 17 14 18 18 23 40 42
Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos para uso humano .. 98 107 103 92 86 82 76 87 63 36
Productos laminados de hierro o acero de espesor superior o igual a 0.16 mm pero inferior 0 iqual a
72104110 2mm 25 33 20 17 18 21 21 27 28 18 24 27
21039000 Las demés salsas 10 12 12 12 31 82 23 25 19 19 21 21
19053190 Otras galletas dulces oo 12 15 17 17 18 16 19 16 19
15119090 Ofros aceites de palma 05 06 10 12 11 09 08 14 47 11 09 13
84182100 Refrigeradores domésticos de compresion 19 15 16 18 21 23 41 38 29 28 24 13
84181000 Combinaciones de refrigerador y congelador con puertas exteriores separadas 00 00 00 00 13

CEPAL con base en la informacion de SIECA.
.../ No disponible.



EL SALVADOR: PRINCIPALES 10 PRODUCTOS EXPORTADOS AL MCCA, DESAGREGACION NIVEL PAIS, 2000-2011

Sistema Armonizado Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Millones de ddlares

48181000 Papel higiénico o172 4 3B 43 4 68 8 86 82 0B
19059000 Los demas productos de panaderia y pasteleria 6 5 5 4 5 2 32 ¥ BV M 4 5
39233091 Eshozos {preformas) de envases para bebidas 1 1 0 9 18 26 6 32 43 B 40 5
61091000 T-shirts y camisetas de algodon 2 2 3 3 2 2 3% 59 109 40 48 46
11022000 Harina de maiz 9 9 7 6 8 16 2 3% B MU R 4
27101991 Aceites y grasas lubricantes 16 9 19 2 2 2 ¥ ¥ W A 45
22029090 Otras aguas 1 0 6 N B 1B B B B N RN M
39232190 Otros articulos de envasado de polimeros de etileno 3 3 3 4 4 7 g 1B 18 2 B M
72142000 Barras de hierro oacero con muescas, cordones, surcos o relieves, producidos en el laminado o

sometidas a torsién después del laminado 9 8 9 10 17 2 3 45 45 2 N B
30049091 Medicamentos para usos terapéuticos o profilécticos para uso humano 1 20 24 X ¥ ¥ B £ 40 4 4

Porcentajes

48181000 Papel higiénico 23 24 21 32 40 45 48 51 53 62 52 49
19059000 Los demés productos de panaderia y pastelerfa 08 07 07 05 06 24 28 25 20 24 27 30
39233091 Esbozos {preformas) de envases para bebidas 01 01 00 12 22 27 23 24 27 271 25 27
61091000 T-shirts y camisetas de algodon 03 03 04 04 02 02 31 44 67 28 30 24
11022000 Harina de maiz 12 12 09 08 10 17 20 27 24 24 20 24
27101991 Aceites y grasas lubricantes 22 .26 25 27 24 26 25 22 22 20 24
22029090 Otras aguas 01 00 08 15 16 19 20 19 17 22 20 23
39232190 Ofros articulos de envasado de polimeros de efileno 04 04 04 05 05 07 07 11 11 16 21 23
72142000 Barras de hierro oacero con muescas, cordones, surcos o relieves, producidos en el laminado o

sometidas a torsién después del laminado 12 11 12 13 210 22 28 34 21 23 20 23
30049091 Medicamentos para usos terapéuticos o profilécticos para uso humano .01 27 32 38 35 30 28 26 29 27 21

CEPAL con base en la informacion de SIECA.
.../ No disponible.



GUATEMALA: PRINCIPALES 10 PRODUCTOS EXPORTADOS AL MCCA, DESAGREGACION NIVEL PAIS, 2000-2011

Sistema Armonizado Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011

Millones de délares

30049091 Medicamentos para usos terapéuticos o profilécticos para uso humano 3 42 H 50 53 46 54 57 55 67 84
27111200 Gas propano 1 6 13 17 25 35 47 61 43 68 83
22021000 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicion de azicar u otro edulcorante o

aromatizada 3 8 19 2% 3 4 46 53 64 51 51 67
72104910 Productos laminados planos de hierro de espesor superior o igual a 0.16 mm pero inferior o igual @

2mm 9 6 10 12 16 24 29 4 26 40 48

13 12 13 16 18 22 24 26 29 35 #H
10 1 12 16 Al 30 35 36 27 35 4
36 32 34 40
1" 11 16 16 15 19 24 3 25 28 38

6 4 3 5 5 11 19 25 2 32 36

33030000 Perfumes y aguas de tocador

69089000 Los demés placas y baldosas de ceramica

19059000 Los demas productos de panaderia y pasteleria

34022000 Agentes de superficie organicos, preparaciones acondicionadas para la venta al por menor
15119090 Otros aceites de palma

72142000 Barras de hierro oacero con muescas, cordones, surcos o relieves, producidos en el laminado o

~ © oo v oo oo
©
>
=
=
~
NS
et

sometidas a torsion después del laminado 8 14 9 12 17 19 15 14 23 23 22 34
Porcentajes

30049091 Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos para uso humano .03 42 38 40 38 29 20 26 29 3D 32
27111200 Gas propano 01 .06 12 14 18 22 25 27 23 30 31
22021000 Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicion de azicar u otro edulcorante o

aromatizada 04 08 19 23 25 29 29 28 29 31 23 25
72104910 Productos laminados planos de hierro de espesor superior o igual a 0.16 mm pero inferior o igual @

2mm 10 08 06 09 10 11 15 15 15 14 18 18
33030000 Perfumes y aguas de tocador 10 12 12 12 13 13 14 13 12 16 16 1,6
69089000 Los demés placas y baldosas de ceramica 06 09 11 11 13 15 19 19 16 14 16 16
19059000 Los demés productos de panaderia y pasteleria 10 08 06 07 08 09 14 14 16 17 15 15
34022000 Agentes de superficie orgénicos, preparaciones acondicionadas para la venta al por menor 11 10 11 15 13 11 1213 15 13 12 14
15119090 Otros aceites de palma 05 06 04 03 04 04 07 10 11 11 14 14
72142000 Barras de hierro oacero con muescas, cordones, surcos o relieves, producidos en el laminado o

sometidas a torsion después del laminado 013 09 11 14 14 10 07 10 12 10 13

CEPAL con base en la informacién de SIECA.
.../ No disponible.



HONDURAS: PRINCIPALES 10 PRODUCTOS EXPORTADOS AL MCCA, DESAGREGACION NIVEL PAIS, 2000-2011

Sistema Amonizado Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Millones de ddlares

09011130 Café oro 3 1 0 2 1 2 2 5 1 1 6 9
15119090 Otros aceites de palma 9 6 714 16 12 1 ¥ 48 N B 7N
34011900 Los demas jabones y preparaciones organicos 0 0 0 0 4 4 &£ 4 52 4 13 59
48191000 Cajas de papel o carton corrugados 1 1 3 6 8 7 4 6 10 15 ¥ 0B
(7133340 Granos de frijol rojos w2
24022000 Cigarrilos que contengan tabaco 4 6 13 u“ 1B N 6 B 2 2 B 7
19059000 Los demas productos de panaderia 1 1 1 5 10 16 g8 12 12 1B 12 7
73089000 Las demas construcciones y sus partes 02 0 0 0 1 1 2 3 2 2 2 22
39233091 Esbozos {preformas) de envases para bebidas 0 0 1 2 6 6 1 17 16 U 2
29041000 Derivados solamente sulforados, sus sales y sus esteres efilicos 6 3 8 15 14 16 10 1 15
Porcentajes
09011130 Café oro 0 05 00 07 03 05 05 08 01 02 13 121
15119090 Otros aceites de palma 29 28 27 49 51 32 30 52 55 100 122 &8
34011900 Los demés jabones y preparaciones organicos 00 00 00 105 141 109 97 69 60 90 29 73
48191000 Cajas de papel o carton corrugados 03 05 11 20 26 19 09 10 11 29 82 44
(7133340 Granos de frijol rojos w34
24022000 Cigarrillos que contengan tabaco 13 28 50 49 48 29 14 30 24 43 51 34
19059000 Los demés productos de panaderia 03 05 04 17 32 43 18 20 14 29 27 29
73089000 Las demés construcciones y sus partes 01 00 00 00 03 03 05 05 02 04 04 27
39233091 Esbozos {preformas) de envases para bebidas 00 00 04 07 19 16 25 29 24 31 31 26
29041000 Derivados solamente sulforados, sus sales y sus esteres efilicos W2 1021 35 23 18 20 02 19

CEPAL con base en la informacion de SIECA.
.../ No disponible.



NICARAGUA: PRINCIPALES 10 PRODUCTOS EXPORTADOS AL MCCA, DESAGREGACION NIVEL PAIS, 2000-2011

Sistena Armonizado Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Millones de ddlares

02013000 Came bovina, fresca o refrigerada, deshuesada 2 17 17 2 B ¥ 48 59 5 49 4 5
04022121 Leche ynata, sin adicion de az(car, en envases de contenido neto inferior a 5 kg 1 1 1 3 6 40 ¥ B ¥ 8B 0B
21011100 Extractos, esencias y concentrados de café 0 0 0 0 6 10 1B 1 2 2 N U
04063000 Queso fundido, excepto el rallado o en polvo 4 3 5 8 8 g 10 12 1% 21 2 B
(4069090 Otros queso y requeson 1 g M 10 12 1B 1’ 19 2 2
15111000 Aceite en bruto de palma 0 0 1 1 1 1 0 0 3 16
(7133340 Judias comun 16
04069010 Queso fipo mozarella 0 0 1 5 I O VA
27101140 Aceite liviano Espiritu blanco {*White spirit') 0 4 5 8 1 8 7 7 9 12
04061000 Queso fresco {sin madurar), incluido el del lactosuero, y requeson 14 8 4 1 0 0 2 9 13 17 7N
Porcentajes
02013000 Came bovina, fresca o refrigerada, deshuesada 122 97 86 99 M3 M8 137 137 115 109 108 112
04022121 Leche y nata , sin adicion de azlcar, en envases de contenido neto inferior & 5 kg 06 06 05 13 24 14 57 83 87 76 104 81
21011100 Extractos, esencias y concentrados de café 00 00 00 00 24 35 37 37 44 49 51 54
04063000 Queso fundido, excepto ¢l rallado o en polvo 24 147 25 36 32 28 28 28 32 47 51 51
04069090 Otros queso y requeson . 05 40 44 35 34 35 36 42 51 49
15111000 Aceite en bruto de palma . 00 00 04 04 03 03 00 00 o 07 36
(7133340 Judias comun .36
04069010 Queso ipomozarella . 00 00 00 03 14 19 22 24 29 34
27101140 Aceite liviano Espiritu blanco {"White spirit’) .00 18 20 28 34 19 14 16 22 27
04061000 Queso fresco {sin madurar), incluido el del lactosuero, y requeson 85 46 20 04 00 00 06 21 26 38 17 25

CEPAL con base en la informacion de SIECA.
.../ No disponible.
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