ot st ey et
——

e
NACIONES UNIDAS = 5=

CONSEJO
ECONOMICO
Y SOCIAL

ST PCIT A R SEEITIT VAT VCAREFD T SR E IOt AR R OTR R R T TS N T L TS A LIS AT O LIV TN BT I MM TR IV L O RELERHTAR LIS L IR0 DR ELIRRT IS0 ST I0E00 Ut g A DR HESLTAET 1361 LI RRIY b H MY

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA IATINA
COMITE DE COOPERACION ECONOMICA
DEL ISTMO CENTROAMERICANO

CIRCULACION RESTRINGIDA
E/CN,12/CCE/GT IND/L
23 de noviembre de 1961

Grupo de Trabajo Ad hoc sobre Desarrello Industrial
Managua, Nicaragua, 28 de noviembre a 8 de diciembre de 1961

ESTULLO TECNOLCGICO-ECONOMICO DE LA INDUSTRIA DE LLANTAS
EN CENTROAMERICA

Proyecto presentado por el Gobierno de Guatemala






E/CN,12/CCE/GT.IND/4

Pig. iii
INDICE
Pigina
1. Proyecto 1
2. Breve resefia 1
3, Proceso de fabricacién 3
4. Bquipo 5
5¢ Financiamiento, capital y fuentes de recursos 7
6., Inversiones 8
7+ Regidn del pais donde se localiza 9
8, Planes de inversién futuros ' 10
9, Produccidn 10
10, Costos 12
11, Punto de equilibrio 15
12, Precio de venta 16
13, Potencial de ventas 17
14, Anilisis del mercado 20
15, Personal empleado 23
16, Materia prima 2
17, Participacién de eapital centroamericane 25

/1. Proyecto






E/CN,12/CCE/GT, IND/L
Pag. 1

10 Prozgcto

Como culminaeién de un exhaustivo y largo periode de estudios que comprendié
mercados centroamericanos, tamafio y localizacién de la planta para producir
llantas y cdmerssde caucho para vehiculos y articulos conexos de una capacidad
mayor a la demanda del mercade interno, se promovié, planificd, financid, or-
ganizé y ejecutd com proyecciones al Régimen de Industrias Centroamericanas de
Integracién una fébrieca que se erigié 13 kildémetros al sur de la capital de
Guatemala, en la Avenida de Petapa No, 66-00 de la zona 12, contiguo a la'Estg
cién "Bureka" de los Ferrocarriles Internacionales,

Después de una minuciosa seleccidn, se convino en aceptar la asistencia
técnica de la internacional "General Tire & Rubber Company" de Akron, Ohio,
UsS.A., ¥ se celebrd con ella un Convenio ——en consideracién a su larga expe-
riencia, su alta técnica, sus férmulas y procesos avanzados— para hacerse car
go de la direccién y supervisidn de la fabricacién de llantas en Guatemala,

Esta asesoria comprendié la seleccién del sitio, plancs, ingenierfa del
proyecto, disefios y demis eapecificaciones, asf como consejos y asistencia so-
bre tipos, calidad, cantidad y origen de la maquinaria, equipo y materiales que
requiriera la fibrica en Guatemala para su instalacidn y operacién,

La Gensral Tire & Rubber Company también asumié la obligacidén del adies-
tramiento del personal, asistencia técnica general, sistema de costos, licen=
cias, marcas, férmulas y secretos de slta tecnologia, puestos a nuestra dispo-
sicibn,.

2. Breve resefia

Con fecha 14 de marzo de 1956 se constituyé y otorgd en esta ciudad la organi~
zacidén de una sociedad anénima denominada "General Tire and Incatecu, 5, A.
{GINSA)", cuyas actividades indusiriales y mercantiles se basan en la manuface
tura, venta y distribucién de llantas y tubos para vehiculos, productos de cau=
cho y/o latex y compuestos de caucho sin ninguna limitacibn, siendo su duracién
hasta el 18 de abril del afic 2006,

/Con fecha
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Con fecha 18 de abril de 1956 se emitié el Acuerdo Gubernativo que
reconocié la personalidad juridica de esta empresa, asi como también apro-
bé sus Estatutos Sociales, ~

Con fecha 25 de agosto de 1954 el Ministerio de Economfa declaré que
la fibrica de llantas y cdmarasde caucho, pertenecia a la categoria de "In-
dustria Integral Nueva", otorgéndole las exoneraciones correspondientes so-
bre maquinaria y materiales; mds tarde, por Acuerdo de fecha 15 de marzo de
1956 se amnpliaron los beneficios que s¢ le habifan otorgado y, finalmente,
por Acuerdo de 25 de marzo de 1957 ss reconccié a la Sociedad "General Tire
and Incatecu, S.A, {GINSA)" como legitima propietaria de los derechos, privi
legios, concesiones y beneficios de la Ley de Fomento Industrial que provi-
sionalmente se habia acordado a favor de la promotora, la Compafiia Incatecu,
S.A. |

En virtud de que al emitirse los acuerdos donde se le otorgaban las
exoneraciones de conformidad con la Ley de Fomento Industrial, no se determi
né desde cusndo debian principiarse a computar los periodos de excneraciones
otorgados, a nuestra gestifn, se emitieron por el Ministerio de Economia las
resoluciones de 29 de junio de 1960, que fi)é para la maquinaria y materias
primas el término inicial de 10 afios del 8 de julio de 1957; con fecha 15
de Julio de 1958 el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico fijd el dia lo,
de diciembre de 1958 como fecha en que principiard a gozar de la exoneracién
escalonada del Impuesto sobre Utilidades de Empresas Lucrativas; y, el L de
marzo de 1958 para los efectos de la exoneracidén del Impuesto Territorial
del tres por millar,

En consideracibén de que esta industria, altamente especializada, ten-
dria que requerir los servicios de téenicos profesionales muy calificados y
no habiendo en el pais esta clase de personal, se gestiond y obtuvo la emi-
sién del Acuerde del Ministerio de Trabajo de 19 de febrero de 1958, en que
se ampliaron hasta el 28 de febrero de 1963 los porcentajes del nimero de
técnicos limitados en sl Cédigo de Trabajo.

Postericrmentie, el Ministerio de Economia con fecha 14 de mayo de 1959
dispuso gue el productoe denominado "master-bateh" se incorporara a nuestra
produceién y gozara automiticamsnte de los beneficios concedidos a la

/industria;
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industria; ¥, por Acuerdo de 11 de mayo de 1960, el Ministerio de Economfa
dispuso se incorporaran como nuevos productos de la fibrica las cajas de
ebonita para la industris de acumuiladores; ladrillos de caucho, asfalto, as=
bestos y vinyl; zapatones de latex de caucho; guantes de caucho; protectores
para llantas (flaps); botas de latex de caucho, por inmersibén (Dipping); pro-
ductos esponjosos de latex; y, hule reclamade (caucho regenerado),

Los trabsjos de instalacidén se iniciaron el 8 de julio de 1957 y la
fébrica fue inaugurads oficialmente el 28 de junio de 1958, entrando en produc
eién el lo, de julioc del mismo afio, simulténeamente con la capacitacién de la
mano de obra por técnicos de la General Tire & Rubber Co, de Akron, Ohio, U.S.A.

Esta industria fus recomendada por la Comisién Centroamericena de Inicip
tivas Industriales al Comité ds Cooperacitn Econbmica del Istmo Centroamericanc,
con fecha 21 de jullo de 1956, para su consideracién como industria centroamery
cana de integracién (v8ase el documento E/CN,12/CCE/AC.2/3).

3. Proceso de fabricacidn

A diferencia de otras industrias, ésta requiere para su usc la previa modifica-
cién de las propiedades fisicas y quimicas de las materias primas, ecircunstan~
cia que la coloca en su procesamiento como de alta tecnologia.

El hule crudo como material pldstice es moldeable y pegajoso, absorbe
agua y es soluble a los solventes orgénicos, cambiando sus propiedades _
cuando se le mewcla con azufre y se calienta, la plasticidad se transforma en
elasticidad, es decir, en ls propiedad de volver a la forma original despuds de
ger deformado; ademfs, el material se hace resistente a la absorcidén de agua
y a la solucidn en una gran variedsd de solventes,

Aparte del azufre y otros compuestos utilizados para facilitar la wvul-
canizacién, se emplean materiales aceleradores para ablandarlo y endurecedores
para hacerlo mis duro; pigmentos reforzantes, tales como: negro de humo (carbon
black) y éxido de zinc, para darle mayor resistencia; pigmentos para colorearlo
¥y gran cantidad de otros elementos quimicos para producir un articulo de alta
calidad, Ademi#s del hule natural y hule sintético, pusde usarse hule regene-
rado; en cada c¢aso ¥y para cada usc las mezclas de hule con otras materias re-
quieren una férmula diferente y constantes "tests" a través de los laboratorics
fisico y quimico, atendides por profesionales en la tecnologia del caucho,

/las cuerdas
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Las cuerdas (lonas) de rgyén, nylon o algodén que se usan para la ela
boracién de llantas, deben tener ciertas propiedades, por lo que despuds de
analizarlas en los laboratorics fisico y quimico, son procesadas con mezclas
de hules y pigmentos especiales para cada tipo de cuerda, tomando en congide
racién la llanta que se va a construir y el servicio para el cual ha sido di
sefiada, Ademds del procesamiento de los materiales antes anotados, se elato
ran ¢ procesan otros muchos, tales como: cementos, soluciones, lubricantes,
alambre acerado para pestafias, etec,

Todos los materiales son analizados antes y despuls de ser procesados,
pues solo en esta forma se puede asegurar el uso de materiales con las pro—
piedades requeridas para producir articules de alta calidad,

Las operaciones y curso del procesamiento de llantas se pueden sintetl-
zar asi:

a) Masticacién mecénica del hule en molinos;

b) Adicién de los ingredientes y su plastificacién por la accién mech
nica en molinos mezcladorss;

¢) Impregnacién de las cuerdas de rayén o nylon con el compuesto de
hule, mediante el uso de calandrias;

d) El corte y conformacidén del material impregnado, por medios mecd—
nicos; .
e) Impregnacién del alambre con el compuesto de hule y formacién de
las pestaflas, por medios mecdnicos; '

f) Preparacién de varios materiales, tales como: tiras de goma, coji~
nes, tiras de hule y tejidos de algodén en miquinas especiales;

g) Extrusifn de las bandas de rodamiento y bandas laterales;

h) Construcoién de la llanta en miquinas formadoras;

i) Preparacién de las llantas construfdas, para su vulcanizacién;

j) VWulecanizacién por medio de calor y presién, en las prensas; y,

k} Inspeccién y‘aﬁabado de la llanta,

Para la manufactura de neuméticos se requieren férmulas diferentes y
después que el material se ha compuesto en forma de mangs en una méw.
quina de extrusidn, la cdmara sin fin se corta en secciones, se psgan los
extremos mecédnicemente, se le coloca la vilvula correspondiente y finalmente,
entra a la wulcanizacién, en la misma forma que las Ilantas,

/Las miquinas
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Les wiquinas para la construccién y procesamiento de llantas y cdmaras,
as{ como las operaciones de composicidn y corte, son controladas automftica~
mente por instrumentos y personal entrenado,
‘ Bsta industria no solamente prepara, cortsa, arma y moldea los materiales
procesados, sino que los produce transformando la materia prima,
El requerimiento porcentual de materias primes para la fabricacién de
llantas, sobre una unidad tipo, es aproximadamente como sigue:

650/670~15 825-20 HOT
C/ 6 Pliegos 12 PR (Raybn)
. (Porcientos)
Hule (natural y sintético) 50 51
Cuerdas de rayén o nylon 13 17
Tela de algodén 1l 1
Alambre para pestafias 3 [N
Quimicos 33 27

Los anteriores porcentajes sobre el peso de la llanta, estén sujetos

a variacionss segin el tipo de la misma,

4o Equipo

a) Para la manufactura de llantas y cdmaras, estén instalados los equipos

siguientes:
Quetzales

Molinos y equipe de compuestos 73 713 41
Calandrias 157 225 16
Tuberas 216 233 49
Equipo para pestafias 35 797 23
Equipo para preparacién y fabricacién de bandas LO 608 92
Equipo para formar llantas 101 142 51
Equipo de vulecanizadoras 296 342 89
Equipo de inspeccién final 10 193 96
Tuberas - 19 026 13

/Boquipo para
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Quetzales
Equipo para despachos (bodegas) ' 15 649 42
Equipo de mantenimiento - 30 555 62
Subestacién eléctrica 94 072 75
Calderas 117 694 24
Laboratorics quimico y fisico 18 389 85
Moldes y conchas 208 530 41
Bambury (molino) 100 000 QO
| 1 535 175 99
Menos: Reservs para depreciacién . . « o « 272 175 99
' 1 263 000 00

r

b) Para la manufactura de articulos de latex de caucho, con la asesoria
técnica de la Dunlop de Inglaterra, se estén terminando las instalaciones del
siguiente equipo:

_ Quetzales

Tanques y tinas de inmersidn 308, 71
Molinos y breaker 21 991 13 ‘

Transportador 837 75

Calandria ' 19 198 62

Vulcanizador 9 773 84

Equipo de inmersién 10 716 30

Prensas 3 420 84

Equipos diversos 19 380 03

: 88 383 22

M&s: Gastos de instalacidn , o« o « » o o 31 616 78

120 CCO CO

Resumen: .

Equipo para llantas y cdmaras (neto) 1 263 €00 00

Equipo pars latex de hule 120 000 G0

TOTAL « « « » o 1 383 00C QO

S

/5. Eipanciamiento,
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5« Financiamiento, capital y fuentes de recurses

La capitalizacidn de 1a “GINSA" se realizé a través de un plan financiero pre-
vio que determiné el monto del capital inicial, su expansién, costo de organi-
zacién, instalaciones y adquisicién de activos fijos, gastos antes de entrar
en la produccidén y capital de trabajo.

Adoptamos €l tipo de capitalizacién por emisién de acciones comunes, al
portador, de un valor nominal de 10 quetzales para promover su dispersién hasta
un monto de 2 millones de quetzales (un quetzal igual a un délar de los Estados
Unidos); ademis, con garantias prendarias de nuestros activos fijos, fiducis-
rios de algunos accionistss y pignoracifn de valores mobiliarios se respaldé
una emigién de bonos industriales privados hasta por un millén de quetzales a
10 afios, al 8 por ciento con vencimiento el 30 de abril de 1967, o antes, amor-
tizables en ocho sorteos desde el tercer afic de su emisién, El Instituto de
Fomento de la Produccidn {INFOP) actud como garante, agente financierc y fidei-
comisario de la emisién,

El capital se distribuyéd en 200 000 accicnes comunes 3l portador: y,

50 000 acciones preferentes, acumlativas, al & por ciento, cton participaciénen
dividendos y convertibilidad opcional, divididas en 25 000 acciones "Clase A",
convertibles por acciones comunes a la par, o redimibles a su valor nominal a
opcidn de los tenedores, el 30 de noviembre de 1966; y 25 000 acciones "Clase BY,
no convertibles,

Posteriormente, por factores dificiles de prever y en vista de que el mey
cade centroamericanc no absorbié mds que un 32,8 por cilento del monto de la emi-
sibn, se optd por préstamos bancarios a corto plazo garantizados con el remanqg
te de los bonos no colocados y se limitd la venta de éstos en virtud de que no
llenaron su cbjetivo de provesr fondos en las épocas requeridas. '

La distribucién del capital a2 la fecha, es la siguiente:

Quetzales Porclento

Guatemalteco 1981 110 792
Salvadorefio 109 810 Loy
Hondurefio 350 0,0
Nicaragiiense 32 320 1.3
Costarricense 231 060 ) 9.3
Norteamericano 145 350 -
TOTAL 2 500 OO0 100,0
emcrv——— A

Jlas dificultades
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Las dificultades -crediticias obligaron a la’ énﬁééa' a 'suc.esivos aumen
tos de capital hasta llegar al monto actual, el cual se realizd en la siguien .
te cronologia: ' ' '

Quetwales
Capital inicial, 14 de marzo de 1956 1 000 000
Aumento, 23 de julio de 1957, hasta 1 500 0CO
Aumento, 8 de octubre de 1958, hasta . 2 000 000
Aumento, 14 de marzo de 1960, hasta 2 500 000

6. Inversiones

Nuestra proyeccidn finarciera, conforme al plan inicial, nos colocari al 30
de noviembre de 1962, o sea en la fecha en que estaremos en plena produccidén

y venta, en la situacidn siguiente:

AFLYICACION

Inversiones fijas: Quetzales
Maquinaria 1 383 000
Terrenos | 39 100
Edificios e instalaciones 360 500
Mobiliario y equipo de oficinas . 30 500 ‘
Diversos 41 000 :
Cargos diferides . 203 100 2 057 200 .
Capital en trabajo:
Caja y Bancos : 310 000
Cuentas y documentos por cobrar 1 116 000
Inventarios : 1 485 300
Otros __50 000 2 961 300

TOTAL _ ) 5 018 500

JORIGEN. DE BECURSO0S
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ORICEN DE RECURSOS

Quetzales

Capital 2 500 000
Bonoa 205 Q00
Préatamos bancarios : ' 1 000 000
Crédito de Proveedores . ‘ 626 LOO
Otros _ , _ : 180 000
Utilidad (sin descontar impuestos) 507 100
TOTAL 5 018 500

-

La inversién de capital en la industris ofrece beneficios como consecuep
cia de los efsctos en el multiplicador de ingresos y multiplicador de inxersio:
nes, por lo tanto, se comprende que si se pressentan sulicientes atractivos al :
cépital, tanto nacional como extranjero, para que se inviertan en industrias,
el aceleramiento en el desarrollc econdmico seré una realidad,

7. Regidn del pafs donde se loealiza

La planta de la General Tire and Incatecu, S.A. (GINSA) est4 instalsda en la
Avenide de Petapa No, 66~00 de la zona 12 de la ciudad de Guatemala, contiguo

& la Bstacién'Eureka" de los Ferrocarriles Internacioneles de Centro América,
La cércanies al mercado potencial, la facilidad de transporte por carretera y
ferrocarril para el reste de la repfblica, tanto pera maferias primés cOmd para
productos terminados, asi como la facilidad de obtener mano de obra, determinas
ron esta localizalizaocidn, Ademds, esta industria de tipo centroamericano lo-
calizada geogrdficamente en Guatemala, facilita el trangporte de los productos
hacia otros paises del Istmo, ya que tiene acceso directo con puertos gel
Océano Atlintico y Pac{fico y al entrongue con las carreteras intermacionales
panamericanas,

/8. Flanes de
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8, Planes de inversién futuros

El programa minimo de asmpliacién, para los préximos dos afios, comprende:

Afio Valor Quetzales Descripeidn de maquinarl y equipo
1961 120 000 Maquinaria y equipo para botas
100 000 Bambury {(molinos)
1962 50 000 Caldera adicional
80 0G0 Moldes
TOTAL 350 000
- —— 1

&

Con una inversidén original de 5 millones de quetzales se invertirén
350 000 mis que permitirdn incrementar la produccién, mejorando a la vez la
calidad de los articulos,

9+ Produccién

La capacidad de produceidn se proyecté para un minimo de 60 000 y wn
mixime de 120 000 1lantas anuales de toedos los tipos, tamsfios y disefios, Co-
mo una unidad econdmica bajo condiciones centroamericanas y, a la fecha es-
tamos produciendo 66 000 llantas anusles equivalentes al 110 y 55 por ciento
de nuestra capacidad minima y mixima, respectivamente, Sin embarge, las ing
talaciones estén planificadas para permitir adiciones con limitada inversidn
de maquinaria bdsica para ampliar su rendimiento, en relacidn directa a la de
manda futura del mercade centroamericano,

Actualmente nuestra linea de produccidn comprende 6C tipos, tamafios y
disefios de llantaz y 10 medidas de edmaras para Fahihﬁloa de pasajero ¥ &5
tipos, tamafios y disefios de llantas de camlén con 9 medidas de cémaras para
las mismas, siendo por con51guiente, una de las fébrlcas més dlverslficadas

de Latlnoamérlca.
/La calidad del
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La calidad del producto ha sido muy satisfactoria y por disposicién del
Ministerio de Econom{a, en mayo y noviembre de 1959, se seleccionaron diferen-
tes tipos de llantas producidas por la ffbrica para somsterlas a los '"tests™
del National Bureau of Standards de Washington y, éstos, sobrepasaron las exi~
gencias de calided, tantc en llantas de camién como de vshiculo de pasajeros,

Como adicional a nuestra produccidén de llantes y cdmarss producimos ace
tualmente 500 Q00 libres anuales de "ecamelback", producte usado pare reencaw
char 1lentas y, siendo la demanda nacional de 300 000 libras sproximadamente,
podemos exportar el remanente s Centreamérica a través de los convenios y tra-
tados vigentes; ademfs, producimos “master-batch", segfin requerimientos, Las
ventas del ejercicio terminado el 30 de moviembre de 1960, de ambos productos
fueron 589 540 libras, de cuyo total corresponde un 22 por ciento a exportacio-
nes. El valor agregado a estos productos es del 48.6 por ciento de su costo de
venta, ya que prevalece el cauche sintético en las mezelas para poder competir
en precio con el importado, que no sblo tiene un aforo bajo, sino gue se expoxﬁ-
ta de hule gintético,

Para sprovechar la produccién de létex de hule nacional, que muy pronte
entrarf gl uso industrial, asi como de hules de segunda y desperdicios, actuale
mente estamos instalando anexo a nuestra planta un equipo para fabricar botas
en gran escala a un costo de 260 000 quetzales y, en junio de 1961 iniciaremos
la produccidén comercial por el moderno procedimiento "dipping system", con un
minimo de 125 000 y 250 OO0 pares anuales como miximo, aumentando el personal
actual entre 125 y 167 trabajadores més, que devengarén sueldos y salarios por
165 000 y 325 COO guetzales, respectivamente,

Ademis, la fSbrica tiene planificada la produccién de cajas de sbonita
para acumuladores; ladrillos para pilsos hechos de caucho, asfalto, asbestos y
vinyl; zapatones de 1%tex de caucho; guantes de 1ftex de caucho; protectores
para llantas (flaps}; productos esponjosos de l8tex como: colchones, almohaw
das, cojines y planchas; y, hule reclamado (caucho regenerado); nuevos produc-
tos han sido ya incorpbi-'adoa a nuestra produccidn para gozar de los beneficlos
que nos da la clasificacién de "Industria integral nueva', segln resolucidén del
Ministerio de Economfia del 11 de mayo de 1960,

/10, Costos
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10, Costos

La produccidén en escala rentable de 90 Q00 llantas en 300 dfas del afio nor-
mal, requiere:

Quetzales
Mano de obra 179 700
Materia prima . 2 134 000
Gastos de administracién 151 700
Depreciacién de la maquinaria y equipo 158 40O
Luz, fuerza y energia 118 800
Materias primas indirectas 93 100
Seguros (primas) 11 700
Mano de obra indirecta 316 L0
Venta y distribucién 261 000
Intereses sobre préstamos 143 600
Otros gastos 273 300 1 527 400

Total del costo de produccidn . o o ¢ o« ¢ o v ¢ s o+ o o 3 841 100

El costo promedio global por llanta es de 42.68 quetzales y, segin
analizaremos m4s adelante, el valor unitario del articulo importado es de
54430, lo que demuestra que esta empresa puede colocarse en un plan de com-
petitividad, segin las circunstancias,

/BRAFICO DE
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11, Punto de eguilibric

ANALISIS DE COSTO DE VENTAS PARA ESTABLECER EL PUNTO
DE EQUILIBRIO (BREAK EVEN POINT)

(Base: 90 000 llantas)

Costos
Variable Fijos Total
Quetyzales '
Cos?o de producecidn
Materias primas 134 000 - 2 134 000
Mano de obra directa 179 700 - 179 700

Gastos de fabricacién - 201 400 524 800 726 200
Asesoria técnica {Royalty) 223 100 - 223 100 3 263 000

2738 200 524 800

Gastos de operacidn

Venta y distribucién 136 400 124 600 261 000

Administracién y gererales -~ 151 700 151 700

Financieros 55 200 88 400 143 600

Amortizacién-Gastos dife~ _

ridos - 21 800 2L 800 578 100

191 600 386 500
Costo de ventas 2 929 800 91l 300 3 841 100
Ventas netas L 42 200
Utilidad neta (sin impuestos ni reservas) 621 100
911 300
X = 75555755 = Q 2653 602 s 53 522 llantas
& 462 200

/Como la
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Comp la capacidad minima de éété‘empresa es de 60 000 y la mixima de
120 000 llantas, se demuestra asi que tiene un punto de equilibrio suficien
temente bajo para oblener utilidades,

IMAGEN DE LOS COSICB

(Quetzales)
Llantas Yéyiablg:stos Fijos | Total ungzzigo
40 000 1 302 133 911 300 2213 433 55,3
50 000 1627 666 911 300 2 538 966 50,8
60 000 1 953 200 911 300 2 86k 500 477
70 000 2 218 733 911 300 3 190 000 45.6
80 000 2 601 266 911 300 3 515 566 4349
90 000 2 929 800 911 300 3 841 100 42,6

La cantidad de llantas determinada no tiene mds objetivo que el de
dar una orientacidn, debido a la gran variante del costec en los diversos
tamafios y materiales de las llantas.

12, Precio de ventsa

Despuéds de un estudio del medic comercial local y de exportacidn a
Centroamérica, tentativamente fijamos los precics de venta por menor al
usuario como equivalentes al promedioc del precio de venta de las seis mar
cas mds preponderantes en Guatemala, menos descuentos que variaron entre
un 5 a un 11 por ciento, los cuales sometimos para su aprobacién al Minis
terio de Economia con fecha 20 de agosto de 1958 y fueron autarizados el
30 del mismo mes, Sin embargo, cabe cbservar que estos precios son meno~
res a los prevalecientes, de llantas de la misma calidad de GINSA, en muchos
de los palses americancs donde existen fibricas de llantas,

/Posteriormente,
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Posteriormente, hemes realizado rebajas sustanciales a los precics auto-
rizades al aumentar la produccidn y, consecuentemente, éstos podrén ajustarse
en lo futuro al aleanzarse un nivel fructifero constante y saldarsse las amor-
tizaciones a 1os gastos de instalacidn, gastos financieros, gastos generales
antes de entrar en pratuccién y costo de puesta en mercha la planta, los cua-
les son de gran magnitud,

El sector consumida potencial lo constituyen los transportistas, clase
media y Estados y, siendo las llantas un factor tan importante para el desarrg
1lo econdnico centroamericano, su industrializacidn deberd hacerse en benefi-
cio de estos sectores y a medida que su desarrollo industrial lo permita ofre-
cerd precios mds bajos,.

13, Potencial de ventas

a) Nuestras ventas hasta el 30 de noviembre de 1960, se consignan
Juntamente con las proyeccicnes de los préximos cinco afios, basados en nues-
tras estudios de penetracifnal mercado centroamericanc y de nuestro progresivo
desarrollo industrial futuro, como sigue:

Afios - 1lantas ' (Qggii:i‘e 8)
1958 (5 meses) 5 336 217 20 J
1959 .20 030 " 782 080
1960 50 351 2 176 244
1961 72 000 2 880 000
1962 90 000 L 462 200
1963 96 750 L 837 500
1964 115 000 5 750 000
1965 120 000 6 000 000

/b} Prondstico
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b) Prondstico de ventas locales, calculadas a un 86 por ciento de
la demanda, como sigues

Afioa : Llantas . (Q;g:i:{es)
1961 43 000 1 892 000
1962 46 00 . 2 0L5 000
1963 53 700 o 2 363000
1964, 55 000 : "2 420 000
1965 ' 60 000 ' 3 360 000

¢) Nuestros esfuerzos de venias a Centroauérica, a través de los Tratades
' de Libre Comercio vigentes, durante 1960, fueron de una intensa campafia de pene
tracién y logramos canalizar al pais divisas por 424 873 quetzales, con lo
cual ya nos colocamos como los mayares exportadores de productes manufactura
dos naciocnales; la cantidad de llantas exportadas ascendieron a 11 385, Nueg

tros prondsticos de verntas a Centroamérica para los préximps cineo afios, se-
rén:

Aﬁos Llantas ' (QuZiigigs)
1961 | 29 000 1 421 000
1962 43 300 | 2 121 700
1963 L3 050 2 109 500
1964 60 000 2 940 000
1965 60 Q0O 2 940 000

d4) La utilidad neta en ventas, sin impuestos ni reservas, estimada al
30 de noviembre de 1962, es decir, a los cuatro afies y cinco meses de haber
entrado en preduccidn y venta serd de 621 100 quetzales, equivalente al 13,9
por ciento sobre ventas, La rentabilidad de la inversién en esa época, ha=-
ciendo caso omiso de los intereses sobre capital social ocicso antes de pro
ducir ganancias, es de un 12,4 por ciento del total de la inversién de 5 mi

llones de délares,
/e) Estimacién
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‘@) Estimacién de los resultados en escala de produccidn en quetzales:

Resultados

Llart as Costes Ventas FErdidae Ttilidades Porcientos
L0 000 2 23 433 1 983 200 230 233 11.6
50 000 2 538 966 - 2 LT9 000 59 966 2.4
60 000 2 864 500 2 974 800 - 110 300 3.7
70 000 3 190 000 3 470 600 - 280 000 8,1
80 000 3 515 566 3 966 400 - 450 834 1.4
90 000 3 841 100 L 462 200 - 621 100 13,9

f) En la produceidn de botas, basada en un minimo de 125 000 pares anua
les, la utilidad adicionsl se estima, sin impuestos ni provisiones, en
69 625 quetzales, equivalente al 13,9 por ciento sobre ventas y su rentabili-
dad de inversién en un 28,7 por ciento.

g) Bajo el punto de vista del desarrollo econfmico, el rendimiento neto
es uno de los aspectos de capital importancia, ya que ello significa contribu-
cién directa al ingreso nacional. Asimismo, es bdsico estimular a les inver-
sionistas en la ampliacidn de las indusirias existentes o en el establecimien-
to de otras, como una efectiva cooperacidn para resolver el problema del desem
pleo y contribuir al aceleramiento del multiplicador de ingresos,

h) El valor agregado en la menufactura de una unidad, es el siguiente:

Quetzales Poreientos
Materia prima 23,7111 48
Mano de obra 1.99667
Gastos de fabricacién 16,97111
Utilidad 6,90111 25,86889 52
Total A9 58000 100

/La contribucién
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La contribucién directa de una z.ndustria al producto bruto nacional
- estd representada en el Valor agregado, y con la. metamorfosis de convertir
recursos de bajo valor en prcductos de alto precio, se establece-una co~
rriente acelerada de de-arrollo econdmico que benef:.cia al pﬁbl:.co congumi
dor, al capitalista y en foma indirecta al Estado, ' '

14, Andlisis del marcado

Las estadisticas centroamericanas, especlalmente la guatemalteca, re
gistran importaciones de peso en kilos y valor fob e involucran en una mis
ma partida las cantidades y valores de llantas y neurnéticos de caucho;
"samelback®y materiales para reparacién de llantas; llantas para motocicle-
tas, bicicletas y vehfcules.de traceidn, circunstancia que dificulta cual-
quier estudio del mercado y la estimacién de las importaciones de llantas,
tanto reales como en sus. prqoyecciones, en el mercado local y centroamerica
no, : : , : ' .
El consumo de llantas y neundticos estd estrechamente ligado al nime
ro de vehiculos de motor en uso en cada pals, circunstancia que hemos sabi
do aprovechar para realizar estimaciones de gconsumo aparente en unidades,
1legando a estableser un facitor promedio de renovacidn de llantas de 1 por
vehiculo de pasajeros al afio y de 1,6 llantas por vehiculo-afio para camiédn,
tanto para Guatemila como para el resto de Centrcamé}ica. Tomando en cuen
ta el estado actual de las carreteras ceﬁtroamerican:;é; estos coeficientes
nes parecen razonables si los comparamos con los factores de utilizaecién
de 1,5/1.8 en los Estados Unidm y de 2,3/2,4 en México, seglin fuentes pri
vadas de los fabricantes,

Para conocer la tendencia y fijar el promedio de la tasa de incremen
to de vehiculos, ésta la hemos estimado en 8,6 por ciento anual, ya rebaja
do de dicho porcentaje el factor de obsolescencia.

Con las anteriores bases y tomando las cifras estadisticas reales de
1959 obtenidas en lus propias fuentes de uso, creamos las proyeccicnes de
demanda y nos place consignar que sus desviaciones, comparadas con las e¢i-
fras reales experimentadas por nuestra produccidn, no fluctdan en un 5 por
ciento,

/a) La demanda
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a) La demanda de llantas en Guatemala, en los fltimos afios corridos,
con base en los vehiculos registrados, fue asi:

wos  Wemfeaos  artas T
1956 27 898 35 522 1 930 300
1957 29 L4u8 36 323 1 964 020
1958 34 288 42 918 2 239 200
1959 35 106 L2 LOO 2 015 Q00
1960 38 125 46 Q4S5 2 188 160

b) La impartacién de llantas a Guatemala, durante los Gltimos cinco afios
corridces, ha sido la sigulente:

Afics Llantas (_gzigzﬁ -‘-i-—}ﬁ)
1956 35 522 1 930 300
1957 36 323 1 964 020
1958 37 582 2 021 960
1959 22 370 1 232 920
1960 8 472 L0 030

¢} Demanda insatisfecha en el mercado nazcional de llantas, en el sentide
scondmico, no existe por contraccidn de medios de pago u otros factores; tam-
poco las importaciones ncs dan la capacidéd de consumo, Segin nuestra perso—
nal experiencia, las importaciones de articulos extranjeros continuardn, aun-
que en escala descendente; en primer lugar, para contentar el Ysnobismo" de
cierta clase de usuarios; y, en segundo, para satisfacer las necesidades de
vehlculos antiguos o de 'tines'especiales euj'a fabricacién en Guatemals seria
antiecondmica por razones cbvias. Estas im;_').ortac iones se estiman para 1961
en 7 000 llantas con un valor de 280 000 guetzales e irdn desapareciendo a me-
dida qus el consumidor renvente tome sus personales experiencias y deje de pre
ferir llanta importada,

/d) E1 Pronéstico de
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d) El pronéstico de demandafén Guatemala, para los préximos cinco afios, se
estima asf: '

Afios | Laatas o (ouetsmtes)
1561 50 Q04 . 2 376 310
1962 54 305 . 2 580 700
1963 58 975 o 2 802 620
1964 64, Q47 Co 3 043 680
1965 69 555 3305 400

@ La proyeccidn de la demanda centroamericana de llantas, excluyendo a
Guatemala, para los préximos einco afios, se estima asi:

Atios ' Llantas (g;igzafég)
1961 92 000 3 680 000
1962 98 900 3 956 000
1963 1C6 400 L 256 000
1964 114 300 L 572 000
1965 122 900 , . L 916 0CO

Las proyeaéiones centroamericanas precedentes, estdn cifradas en estadis
ticas de vehiculos en circulacién en 1959; y, su estimacidn, caleulada con
apoyo al factor vehiculo-afic a base del promedioc de un 60 y 40 por ciento
del total para vehiculo de pasajero y camiones, respectivamente, El valor
cif estd calculado a un pramedio de 4O quetzales por unidad y el factor de
incremento anual en un 7.5 por ciento por llantas,

El probable consumo de llantas, en el drea centroamericana, estd suje
to al incremento en el uso del transporte carretero comercial y al aumento
del ingreso per cdpita que estimula el uso de automdviles privados, juntamente
con la densidad de las redes camineras y futuros programas de camine

/asfaltados,
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agfaltados, como elementos favorables al consumo de llantas, Como elementos
adversos, que se reflejan en el consumo de llantas, estdn los altos impuestos
al consumo de combustibles, altos costos de mantenimiento y la tendencia cen-
troamericana de aumentar los afores arancelarios a la importacifn de vehicules
de pasajeros como medidas desalentadoras a la emigracién de divisas,

Estos factores son imprevisibles y, por cons;guiente; las proyecciones
de consumo de llantas que aquil se relacicnan serdn afectadas segln las tenden~
cias, mostrindese dnicamente con el objeto de conocer el sentido de orienta- :
¢ién normal,

f) Las importaciones sustituidas en GQuatemala por la produccién nacio-
pal de llantas en sus 30 meses de produccidn y su tendencia para los préximos
dos afios, son las siguientes:

Afios Llantas (gﬁz:izies)
1958 5 336 227 20
1959 20 030 782 080
1960 37 573 1 502 920
1961 43 000 2 059 700
1962 46 700 : 2 236 930

15. Personal empleado

Actualmente estamos operando con un personal de 400 trabajadores, como
promedio, que devengan 496 100 quetiales anuales, de los cuales son extranje-
ros 8 que han capacitado a 25 personas después de 6 meses de cursos técnico-
pricticos impartidos diariamente y este personal actualmente desempefia los
cargos de Supervisores en cada una de las fases y turnos en que se divide el
trabajo de esta industria, Nuestro promedio salaric-trabajador es de 1 116
quetzales anuales, con una inversidén de 12 546 quetzales, per cdpita,

Con la produccidn actual de llantas e incorporacién de nuevos productos,
esta empresa constituye un buen instrumento de ocupacidn que estd facilitando
la elevacidn de la productividad con sus beneficiosas consecuencias sobre el
nivel de la vida de la poblacién nacicnal,

/16, Materia
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16, Materia prima

a) Materia prims importada
i)} Las necesidades para 90 CO0 llantas de materias primas no asequi

bles en el pals, a la fecha, tienen un valor ¢if de 2,4 millones de quetza
les y derachos resles a exonerar por 340 811 quetzales ajustando el aforo
NAUCA, por asimilacifn de las cuerdas de rayén y nylon, ya que los derechos
representan actualmente un 259 por ciento ad valdrem contra un 23 por cien-
to ad valdrem que paga la llanta importada a Guatemala, El aforo que esta=
mos gestionando del 10 por cilento ad valdrem como mdximo es proporcional al
peso y valor del material entrado en la manufactura de una llanta importads,
no fabricada por GINSA,

ii) Para la fabricacidn de 125 000 pares de botas de litex, al aflo,
requeriremds 1mportar materias primas no asequibles en el pafs por un valor
cif de 78 600 quetzales con un total de 10 813 en derechos a exonerar,

b) Materia prima nacicnal
i) La produccidn nacional de cauchos industriales, de la calidad que

requiere la manufactura de llantas y botus de caucho, es tonsumida totalmen
te por la empresa,

Las necesidades anuales de GINSA en hules laminados y crepé nacliona-
les es de 1.2 millones de libras y se estima la produccidn nacional actual
en 725 000 libras,

Torando en consideracién el incremert o del cultivo de las siembras
de "Hevea Brasilensis" en Guatemala y su edad, estimames conservadoramente
un incremento anual del 10 por ciento sobre la estimacibn precedente,

Nuestros requerimientos de hules industriales nacionales, para préxi
mas ampliaciones, se estiman en 3,5 millones de libras con un precio de com
pra de 1,] millones de quetzales aproximadamente, sin considerar las deman-
das de la produccidén de nueves articulos que iremos incorporando a esta in-
dustria.

Estamos consumiendo e incofporando a nuestra produccién: carbonato de
magnesia, azufre, alcohol desnaturalizado, cajas de cartén para empacar cama
ras y"camelback", telas de polietileno, manta de algoddn para bandas y cober

tores de materiales,
ii) En la
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ii) En la produccién de botas de ldtex, consumiremos sosa calistica, ¢o
las, carbonato de cal, hules naturales y tejides por un valor de 45 000 quetw
zales y, al iniciarse en el pais la produccién de ldtex, de la especificacién
¥y calidad requerida, adicionaremos unos 20 800 quetzales rmds,

17, Participacidén de capital centrosmericanc

En la pdgina 7 se detalla la actual cemposicidn del capital social de
la empresa, tal como quedd, después que los empresarios, reconociendo la con-
veniencia de obtener preferencialmente una participscidn substancial de capiw
tal de origen centroamericano, ofrecieron un 40 por ciento del capital ini-
cial a 1 inversionistas, para cuyo efecto, en el mes de noviembre de 1957
se publicé simultdneamente en los diarios de mayor circulacidn en las capita~
les centrcamericanas, por tres veces seguidas, el sigulente aviso:

"GENERAL TIRE AND INCATECU, S. A. {GINSA)
(Fdbrica de llantas centroamericana)

Tiene el gusto de poner en conocimiento del pidblico inversionista (sal-
vadorefio~hondurefic-nicaragiense-costarricense), que ofrece a suscripeidn
¥ pago diez mil acciones comunes al portadar de diez guetzales cada una
(1. Q. igual & 1 US$) de acuerdo con el proyecto del Régimen de Indus~
trias Centroamericanas de Integracidn, cuyo plazo de suscripeién serd

de 180 dias contados de la fecha, en virtud de que la construecidn de
la Planta est4 en su fase final, situada en Estacidn "Eureka™, ciudad
de Guatemala y cuya produceidn se iniciard en enero prdximo,

General Tire and Incatecu, S. A. (GINSA) cuenta con la asistencia de
General Tire & Rubber Company de Akron, Ohio, U.S.4s y estd proyecta-
"da para cubrir el consumo centroamericano de llantas y tubos de cau-
eno para vehiculos, Cualquier infarpacidn adicional serd proporcionada
por General Tire and Incatecu, S, A. (GINSA), Apartado Postal N° 450,
ciudad de Guatemala, C. A., quien atenderd la suscripeidn y pago de las
acciones correspondientes a esa Republica,

Guatemals, noviewmbre de 1957¢






