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Presentacion

La presente publicacion es producto de un esfuerzo conjunto de la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB) y la Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), elaborado para su presentacion
en la decimoséptima Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno (Santiago de Chile, 5y 6
de noviembre de 2007). Al igual que en el caso de la anterior Cumbre, realizada en Montevideo (Uruguay),
el objetivo de este texto es brindar a los gobiernos una perspectiva amplia e informada de dimensiones
fundamentales del desarrollo de los paises que integran el espacio iberoamericano.

El texto de este afio se centra en la internacionalizacion de las economias iberoamericanas, y en él se
examinan las principales caracteristicas del comercio y la inversion. Este tema es de especial interés, dadas
las significativas transformaciones por las que atraviesa actualmente la economia mundial y los desafios
y posibilidades que plantean para el desarrollo de las economias iberoamericanas. En el texto se analizan
algunos de esos desafios, y se hace hincapié en las posibilidades de cooperacion iberoamericana en los
admbitos del comercio y la inversion, el desarrollo de la competitividad y la innovacion.

El andlisis se complementa con abundante material estadistico y grafico, que ilustra las principales
conclusiones del diagndstico, asi como la magnitud de los desafios que enfrenta la region iberoamericana
para mejorar su insercion en la economia global.

Espacios iberoamericanos: comercio e inversion consta de cinco capitulos. En el primero se examina
el posicionamiento de los paises iberoamericanos en el &mbito global, en un andlisis que abarca desde
dimensiones tales como la poblacién, la fuerza laboral, el PIB mundial y el comercio mundial de bienes
y de servicios hasta la importancia relativa como fuentes y consumidores de recursos energéticos, la
participacion de los paises iberoamericanos en la produccién mundial de los metales y los productos
agricolas mas importantes y algunos productos industriales, pasando por el origen y destino de la inversién
extranjera directa tanto en ese ambito como a nivel mundial.

En el segundo capitulo se describen el dinamismo comercial y los patrones de insercion internacional de los paises
iberoamericanos, en lo que respectaa lo siguiente: i) las exportaciones e importaciones de bienes, por origen y destino,
categorias de productos y grado de diversificacion; ii) la participacién de bienes y servicios exportados en el PIB de
cada pais; iii) las exportaciones de servicios en sus diversas modalidades, especialmente de servicios empresariales,
que han mostrado un mayor dinamismo en los Gltimos afios, y iv) el comercio intraiberoamericano, tanto por origen
y destino como por principales productos. Se concluye que el comercio intrarregional iberoamericano, ademas
de reducido, se caracteriza por ser de tipo interindustrial, dado que América Latina exporta recursos naturales a
cambio de manufacturas aportadas por los paises ibéricos. EI comercio entre los paises latinoamericanos tiene mas
componentes intraindustriales, pero su volumen aun no permite el desarrollo de suficientes economias de escala.
Ciertamente, ese rasgo del intercambio limita las posibilidades de un mayor comercio reciproco ente América Latina
y los paises ibéricos.




En el tercer capitulo se estudia la evolucion general de la inversion extranjera directa y los cambios
sustanciales que se han dado en el origen y destino de estas inversiones en el espacio iberoamericano en los
ultimos cinco afios. La Peninsula Ibérica gradualmente ha ido dejando de ser el inversionista externo casi
exclusivo dentro de ese &mbito, mientras América Latina ha dejado de ser el principal destino de las nuevas
IED ibéricas en el exterior, que se orientan cada vez mas hacia la Union Europea. En este capitulo también
se hace hincapié en el aumento significativo de las inversiones extranjeras directas provenientes de los
paises latinoamericanos, la mayoria de las cuales se canaliza hacia fuera del espacio iberoamericano.

En el cuarto capitulo se presenta un andlisis de la especializacion sectorial de la insercion
empresarial, especialmente de origen espafiol, en el que se examinan no solo los sectores “tradicionales”
(telecomunicaciones, energia eléctrica y sector financiero, entre otros), sino también algunos sectores
emergentes, como la construccion, el sector inmobiliario y el turismo. En el caso de las empresas
latinoamericanas, la especializacion se observa en industrias basicas asociadas a recursos naturales, como
hidrocarburos, cobre y cemento. Para concluir, se analizan las estrategias de las empresas ibéricas y de las
“translatinas” y su intenso proceso de consolidacién dentro y fuera del espacio iberoamericano.

Por ltimo, en el quinto capitulo, y sobre la base de lo expuesto en los capitulos anteriores, se describen
varios &mbitos en los que la cooperacion iberoamericana podria fortalecer los vinculos mutuos de comercio
e inversioén. Se argumenta que es deseable combinar los esfuerzos multilaterales y entre la Unién Europea
y América Latina, a fin de mejorar las condiciones de acceso al mercado mediante politicas publicas
orientadas al fomento de la competitividad y la innovacion en los paises iberoamericanos. En relacion con
lo anterior, se pasa revista a una serie de &mbitos en los que se observan mayores rezagos y en los que esa
cooperacion resultaria valiosa.

La SEGIB y la CEPAL ponen la presente publicacion a disposicion de los gobiernos y de los ciudadanos
del espacio iberoamericano, con el fin de brindar informacién actualizada, pertinente y de facil lectura
sobre el proceso de internacionalizacion de las economias, con la aspiracion de que sea util, tanto en la
toma de decisiones en los complejos ambitos de las politicas publicas como para estrechar los lazos de
cooperacioén entre los paises iberoamericanos.

José Luis Machinea Enrique V. Iglesias
Secretario Ejecutivo Secretario General
Comisién Econdmica para América Latina Secretaria General Iberoamericana
y el Caribe (CEPAL) (SEGIB)
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Introduccion
Propuestas para la cooperaciéon iberoamericana

La actual dindmica de la economia mundial se caracteriza por la irrupcién de nuevas corrientes comerciales
y financieras vinculadas a la participacién de algunos paises asiaticos y de Europa central y oriental, en un
contexto global de consolidacién de mercados regionales unificados. Se profundizan también los vinculos
comerciales y de inversion entre distintas regiones del mundo, incluida la proliferacién de acuerdos comer-
ciales. En tal contexto, urge que los paises iberoamericanos desarrollen visiones estratégicas compartidas
para llevar a cabo iniciativas comunes en los ambitos del comercio, las inversiones y las tecnologias.

El dinamismo que se observaba en la Ultima década en la regién iberoamericana en el area del comercio
y lainversién reciprocos ha empezado a perder fuerza. En los Gltimos 15 afios, el comercio entre la Peninsula
Ibérica y América Latina no muestra una transformacion significativa, en tanto que la inversion extranjera
directa (IED) proveniente de la Peninsula ha tendido a estancarse. Esto se debe, en parte, a que tanto las es-
trategias de internacionalizacion de dicha subregién como las de los principales paises de América Latina se
orientan cada vez més hacia los mercados no iberoamericanos.

En la presente publicacidn se sostiene que existe gran potencial en materia de comercio e inversion reci-
procos en la region. Para dinamizar tales corrientes, es necesario que las estrategias de internacionalizacion
de los paises iberoamericanos estén acompafiadas de un conjunto de politicas publicas orientadas a mejorar
la competitividad internacional, sobre la base de la innovacién y la incorporacién de la tecnologia y del co-
nocimiento a las actividades productivas y de exportacion. En este sentido, el fortalecimiento de las alianzas
publico-privadas es esencial.

1. Cooperacion e integracion regional
Desde esta perspectiva, es importante:

* seguir adelante con las negociaciones comerciales con la Unién Europea, no solo con el objeto de aumen-
tar el acceso de los productos y servicios latinoamericanos a ese mercado, sino también para estimular
las alianzas iberoamericanas en negocios regionales o globales;

» profundizar el proceso de integracion regional en América Latina, mediante una mayor convergencia de
reglas y normas dentro de los acuerdos de integracion vigentes y entre ellos, lo que a su vez estrecharia
los vinculos de comercio e inversidén entre América Latina y la Peninsula Ibérica, y

» fortalecer los mecanismos existentes de cooperacion iberoamericana en distintos ambitos, evitando du-
plicaciones y buscando una mayor sinergia entre paises y programas.




2. Un enfoque sistémico para diversificar las exportaciones

En los Ultimos afios, los paises iberoamericanos han logrado un notable dinamismo exportador y un mejor
acceso a los mercados de destino, pero los avances en materia de competitividad e innovacién siguen siendo
limitados. Los eslabonamientos de las exportaciones con el resto del aparato productivo ain son débiles vy,
por lo tanto, los logros exportadores no suelen incidir necesariamente en el dinamismo del conjunto de la
estructura productiva.

Para aumentar la diversificacion exportadora y la presencia en las cadenas internacionales de valor,
la cooperacion iberoamericana podria privilegiar campos donde existen notorias fallas de mercado, ta-
les como el acceso a la informacidn, a la tecnologia y a las oportunidades comerciales. En muchas areas,
Espafia y Portugal han avanzado més que los paises latinoamericanos, razon por la cual los paises de la
Peninsula Ibérica podrian difundir sus mejores practicas, encabezando estos procesos de colaboraciéon a
nivel iberoamericano.

En cada uno de tales ambitos, la cooperacion iberoamericana ofrece un espacio considerable para detec-
tar y difundir las mejores practicas empresariales o de politicas publicas, focalizar el esfuerzo en las &reas
de mayor impacto y, en definitiva, reforzar el vinculo entre la cooperacion iberoamericana y los beneficios
compartidos en materia de comercio e inversion. Algunos de los campos en que esta cooperacién podria
actuar son:

Competitividad

» abordar la competitividad como un desafio sistémico, es decir, determinado por las caracteristicas de las
vinculaciones en la cadena de valor entre proveedores, productores, distribuidores, mayoristas, minoris-
tas y centros de servicios, asi como universidades, centros tecnolégicos y organismos de investigacion y
desarrollo;

e mejorar la infraestructura y la logistica (a saber, el transporte, la comercializacion, los sistemas aduane-
ros y de puertos);

« aplicar las mejores précticas en el uso de las TIC por parte de las empresas, sobre todo las pymes, en el
area de procedimientos aduaneros que facilitan el comercio, y

» fortalecer el apoyo a estos procesos mediante la aplicacién no solo de politicas publicas neutrales y hori-
zontales, sino también de politicas selectivas, examinando las mejores préacticas internacionales.

Internacionalizacion e innovaciéon

e buscar una mayor participacion en la cadena internacional de valor, sobre todo en los ambitos de los pro-
ductos primarios y los servicios, agregando mayor valor e incorporando tecnologias y conocimiento;

« promover los productos latinoamericanos y adecuarlos al cumplimiento de los estandares internaciona-
les de calidad, asi como de las normas europeas, en especial en materia de medidas sanitarias y fitosani-
tarias, barreras técnicas al comercio, seguridad alimentaria y preservacion del medio ambiente;
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e otorgar prioridad a la innovacién en las empresas procesadoras de recursos naturales, explorando
alianzas plurinacionales para la aplicacion de la biotecnologia y las TIC a las actividades primarias de
exportacion, y

» desarrollar incentivos para la gestacion de nuevas actividades de exportacion en el sector manufacturero
y en servicios.

Asociatividad y alianzas publico-privadas

» fortalecer la capacidad de las pymes, estableciendo redes de informacion compartida y de cooperacién
en actividades de gestién empresarial, disefio, comercializacion y servicios de posventa, de modo de
abordar desafios relacionados con economias de escala a través de modalidades asociativas, y

e promover la realizacion de encuentros empresariales orientados a estimular la gestacion de alianzas
publico-privadas en el ambito de la innovacion y la competitividad, asi como redes iberoamericanas en
el campo de la produccion, la inversién y la tecnologia.

Actualmente Iberoamérica tiene la posibilidad de empezar a cambiar la conocida heterogeneidad estruc-
tural presente en la region, en la medida en que las politicas publicas se orienten decididamente a mejorar
la competitividad sistémica, para reducir las brechas de productividad entre paises, empresas y sectores. En
este ambito, la cooperacién iberoamericana podria ser crucial.

3. Aprovechar los nuevos vinculos entre el comercio, los servicios y la IED

El comercio intraiberoamericano sigue siendo de caracter interindustrial y se concentra en pocos paises y
sectores. La experiencia asiatica y de Europa central y oriental demuestra que hay dos elementos determi-
nantes para promover la competitividad internacional en sectores manufactureros: el desarrollo tecnol6-
gico y la posibilidad de desmembramiento de la cadena de produccién, procesos que han estimulado un
notable incremento del comercio intrarregional. Este, a su vez, deriva del mayor comercio intraindustrial,
inducido por una red compleja de cadenas verticales de suministro que se estructuran en torno a empresas
transnacionales.

Las empresas transnacionales presentes por medio de la IED no necesariamente introducen nuevas tec-
nologias o cambios sustanciales en sus patrones productivos ni ofrecen nuevos accesos a mercados interna-
cionales dinamicos. La experiencia iberoamericana revela que, si no se realizan inversiones locales signifi-
cativas y a largo plazo en la formacién de recursos humanos (educacion), infraestructura fisica, juridica e
institucional, no se producen estos efectos secundarios (spillovers) y no se establecen proveedores locales de
servicios especializados.

Para que las empresas transnacionales puedan contribuir a la gestacién de eslabonamientos locales y a la
mayor incorporacion de valor agregado y conocimiento a las exportaciones, se requiere:

« afianzar la estabilidad juridica en las decisiones de inversion y de comercio exterior;
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promover el establecimiento de proveedores locales de insumos, partes y servicios especializados (ser-
vicios de disefio, control de calidad, investigacion y desarrollo, servicios logisticos y de distribucion),
garantizando niveles de calidad internacionales en cada uno de estos &mbitos;

atraer la IED ibérica a sectores de servicios que podrian apoyar el perfeccionamiento de la competitivi-
dad de los paises iberoamericanos;

orientar las politicas publicas hacia la constitucion de una masa critica de recursos humanos en &mbitos
con grandes ventajas competitivas, a fin de atraer inversion extranjera con uso intensivo de tecnologia 'y
aumentar la presencia en exportaciones de calidad, y

aprender de laexperienciaibérica, particularmente la de las camaras empresariales, asi como de las diver-
sas modalidades de cooperacion publico-privadas para estimular lacompetitividad y lainnovacion en las
exportaciones, aspectos que podrian ser extremadamente Utiles para las economias latinoamericanas.
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Iberoamérica representa casi la décima parte de la poblacion y la produccién mundiales

BGraficol.lm

a) Mundo: distribucién de la poblacién por regiones, 2006 2
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c) Distribucion de la poblacion iberoamericana, 2006
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y Banco Mundial, World Development Indicators, 2007.

2 Unién Europea integrada por 25 Estados miembros (se excluyen Espafia y Portugal).

= Iberoamérica posee un 92% de la poblacion mundial y su
estructura etaria es similar a la del resto del mundo. Sus cifras de
poblacion superan las de la Unién Europea (25 Estados miembros). El
espacio iberoamericano esta habitado por 591 millones de personasy,
de ese total, 537 millones corresponden a poblacion latinoamericana
y 54 millones a habitantes de la Peninsula Ibérica.

b) Distribucion del PIB mundial, 2006 #
(En dolares de paridad de poder adquisitivo)
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d) Distribucién del PIB mundial, 2006 #
(En doélares constantes de 2000)
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= En 2006 la region iberoamericana represent6 el 9,7% del PIB
mundial medido en términos de paridad de poder adquisitivo y el
8,4% del PIB mundial medido en ddlares constantes. En los Gltimos
16 afios Iberoamérica no ha conseguido mejorar esta participacion.
América Latina aporto el 7.4 %y el 6,2% del PIB mundial en paridad
de poder adquisitivo y en doélares constantes, respectivamente.
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productividad

B Graficol.2m
Distribucion mundial de la fuerza de trabajo, 2005
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y Banco Mundial, World Development
Indicators, 2007.
@ Unién Europea integrada por 25 Estados miembros (se excluyen Espafia y Portugal).

ECuadrol.lm
Evolucion de la productividad laboral por trabajador, 1980, 1990 y 2005 @
(1980 = 100)

Paises / 1980 1990 2005 Crecimiento
Regiones anual 1990-2005
China 100 188 670 8,8
India 100 147 270 4,2
Unién Europea 100 129 163 16
(25 Estados
miembros)°
Estados Unidos 100 120 156 18
Japon 100 130 151 1,0
Oceania 100 130 151 1,0
Iberoamérica 100 87 92 0,4

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y Banco Mundial, World Development

Indicators, 2007.

@ La productividad por trabajador fue aproximada por el PIB por empleado, en délares de paridad de
poder adquisitivo.

b Unién Europea integrada por 25 Estados miembros (se excluyen Espafa y Portugal).
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La fuerza de trabajo iberoamericana (9% del total mundial) tiene bajos niveles de

B Gréafico 1.3 m
Productividad laboral: tasa media de crecimiento, 1990-2005
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y Banco Mundial, World Development
Indicators, 2007.

= Iberoamérica posee el 9% de la fuerza de trabajo del mundo
y esta es mayor que la de Estados Unidos o la Unién Europea. El
incremento de la productividad por empleado en lberoamérica
ha sido ostensiblemente mas bajo que el de China, India, la Union
Europea (25 Estados miembros), Estados Unidos y Japén, lo que
dificulta la convergencia con las economias industrializadas.

= En el periodo 1990-2005, en la mayoria de los paises de
Iberoamérica la productividad laboral retrocede, se estanca 0
crece menos del 1% anual. Solo en los casos de Chile y Republica
Dominicana se alcanzan registros superiores al 2% anual.



Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

B Graficol.4m
Oferta de energia primaria
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d) Peninsula Ibérica, 2005
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Organizacion Latinoamericana de Energia
(OLADE), “Sistema de Informacién Econémica Energética (SIEE)” [en linea] http://www.olade.org.ec; Organizacién de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE), “Energy balances 2002 - 2003 Non OEDC” [en linea] 2005 http://www.oecd.org/.

El petréleo y el gas natural constituyen las principales fuentes energéticas en Iberoamérica

= El gas natural tiene cada vez mas importancia
en América Latina y la Peninsula Ibérica. En
el primer caso, pasé de representar el 18% de
la oferta de energia primaria en 1990 al 26% en
2005. ElI aumento fue mucho més significativo
en la Peninsula Ibérica, en la que cuadriplicé su
participacion del 5% al 20%.

= Los hidrocarburos (petréleo y gas natural)
representan el 68% de la oferta de energia primaria
en Iberoamérica.

= La participacion de la energia nuclear en la
Peninsula Ibérica (9%) responde principalmente a
su uso en Espafia, mientras que en los 19 paises
de América Latina la energia hidroeléctrica posee
una participacion mayor (11%).

= El carbdn es relevante en Espafia (14%) y
Portugal (13%), lo que casi triplica la impor-
tancia relativa de este en la matriz energética
latinoamericana.




Iberoamérica en la economia mundial. Camino a la internacionalizacion

Iberoamérica posee casi el 9% de las reservas mundiales de petrdleo y casi el 4% de las de
gas natural, aunque se concentran en pocos paises

= Las reservas de petréleo se encuentran loca-  ®=Graficol.5®

lizadas principalmente en Republica Bolivaria- Iberoamérica: reservas de petrdleo y gas natural
na de Venezuela (70% del total), pais al que le _ _
siguen a gran distancia México y Brasil. El gas ) En porcentajes del total mundial

natural se encuentra también principalmente en
Republica Bolivariana de Venezuela (64%), pais
al que le siguen a gran distancia Bolivia, Argen-
tina y México.

= La Peninsula Ibérica no cuenta con recursos
petroleros y gasiferos, por lo que es importadora
neta de estos productos. Sin embargo, tan
solo el 10% de sus importaciones proceden de
Iberoamérica. Espafia importa estos productos de
México y Portugal de Brasil.

Reservas de petroleo Reservas de gas natural

mAmérica Latina  mlberoamérica

b) En porcentajes del total de Iberoamérica

Petréleo Gas natural
= México = Argentina m Bolivia
Brasil = Colombia = Ecuador
Pert = Venezuela (Rep. Bol. de)

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la Administracion de Informacion
Energética de los Estados Unidos [en linea] http://www.eia.doe.gov.
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EMapal.lm
Iberoamérica: distribucion geografica del consumo energético
(En porcentajes del consumo de Iberoamérica)

a) Consumo de petroleo, 2004

Mas del 15% del consumo total
de Iberoamérica
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consumo total de Iberoamérica
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Los principales centros de consumo energético estan alejados de las fuentes energéticas

b) Consumo de gas natural, 2005

Mas del 15% del consumo
total de Iberoamérica

Entre el 5%y el 15% del
consumo total de Iberoamérica
Menos del 5% del consumo
total de Iberoamérica
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la Administracion de Informacién Energética de los Estados Unidos [en linea] http://www.eia.doe.gov.

= El mayor consumo energético se registra en las capitales de
las grandes economias, como Madrid, Ciudad de México, Buenos
Aires y Caracas, y en zonas industriales como el corredor S&o Paulo
- Rio de Janeiro, la zona minera del desierto de Atacama y las zonas
industriales de la Peninsula Ibérica. Existe un creciente interés en la
construccion y articulacién de redes de transporte internacionales
que podrian mejorar el vinculo entre las fuentes energéticas de
América del Sur y los centros de consumo en la Peninsula Ibérica.
Si se contara con la necesaria seguridad juridica que requieren estas
inversiones, probablemente este seria un espacio privilegiado para
estimular alianzas de inversién y tecnologia iberoamericanas.

= En América del Sur se esta planteando la construccion de anillos
energéticosy en la Peninsula Ibérica se estd apostando a incrementar
el nimero de ductos que unen la peninsula con algunas de las fuentes
tradicionales de suministro, como el gasoducto Medgaz que unira
Argelia con Espafia. En este caso, la Peninsula Ibérica cuenta con el
apoyo financiero de 2 millones de euros de la Union Europea.
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basicos agricolas

= |Iberoamérica posee participaciones de rele-
vancia en la produccién mundial de algunos pro-
ductos bésicos agricolas como la soja, el maiz, los
lacteos, el trigo y las frutas y los vegetales. En el
caso de la soja, el maiz y las frutas y los vegetales
esta participacion excede a la que tiene en el total
de las exportaciones; respecto de la soja, las fru-
tas y los vegetales, el arroz y los lacteos, supera la
participacion relativa de Estados Unidos y respec-
to del maiz, la soja, las frutas y los vegetales y el
arroz, también supera la de la Unién Europea (sin
Espafia y Portugal). Argentina y Brasil en conjun-
to producen el 41% del total mundial de soja. Esto
muestra que existe un gran potencial del comercio
y de la inversién intraiberoamericana en estos ru-
bros si se suma la inversion ibérica a la dotacién
agricola de América Latina.
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m Iberoamérica es un actor importante en la produccion mundial de algunos productos

Participacion en la produccion de algunos productos bésicos agricolas y agropecuarios, 20052
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de produccién de productos

agricolas y agroindustriales proporcionada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO).
@ Los calculos de la estructura de produccion se hicieron sobre la base de miles de toneladas métricas. En el caso de la Unién Europea

se excluyen Portugal y Espafia, que se incluyen en el total de Iberoamérica.
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Iberoamérica es también un proveedor importante de algunos minerales y metales

mGrafico |.7m
Iberoamérica: participacion relativa en la producciéon de algunos productos basicos
minerales, 20062
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= Laproduccion de cobrey zinc de Iberoamérica
supera la de Estados Unidos y el resto de la
Unidn Europea considerados en conjunto. Chile,
Pert, México y Brasil destacan como principales
proveedores de esos productos, mientras que
Espafia y Portugal tienen una participacion
mas bien pequefia. Al igual que ocurre con los
productos bdsicos agricolas, el recurso minero
proviene principalmente de América Latina.

= Con respecto a estos minerales y metales,
Iberoamérica compite marcadamente con otros
paises en desarrollo, sobre todo China y los
paises asiaticos.

usia
Estados Unidos Australia 1,2%
6.9% 13,0%
Indonesia \Resto de Asia
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ol
stados Resto de Asia
miembros) T 12,4% Otros
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Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Oficina Mundial de Estadisticas del Metal, World

Metal Statistics, 2007, julio.

2 Los célculos de la estructura de produccion se hicieron sobre la base de miles de toneladas métricas. En el caso de la Unién Europea
se excluyen Portugal y Espafia, que se incluyen en el total de Iberoamérica.
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m Iberoamérica aporta poco mas del 10% de la produccién mundial de acero, automoéviles y

productos textiles

= Espafia, México, Brasil y, en
alguna medida, Portugal desta-
can sobre todo en la produccién
automotriz y en estos paises se
encuentran grandes transnacio-
nales del sector.

= Con respecto a los produc-
tos quimicos, la produccion de
Iberoamérica supera la de Japon
o China.

= En cuanto a la produccion
mundial de acero y productos
textiles, si bien la participacion
de Iberoamérica supera el 10%,
ultimamente ha debido enfren-
tar una intensa competencia
por parte de productores de
China y el resto de Asia, que
actualmente concentran mas de
latercera parte de la produccion
de ambos sectores.

B Gréaficol.8m

Participacion en la produccion de algunas manufacturas, 2005 y 2006 @
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Fuente: Comisién Econdmica paraAmérica Latinay el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la Organizacion Internacional de Fabricantes de Automéviles (OICA)

[enlinea] http://www.oica.net/htdocs/statistics; Instituto Internacional del Hierro y del Acero [en linea] http://www.worldsteel.org/?action=storypages&id=23&subld=196

y Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), Internacional Yearbook of Industrial Statistics, 2007.

@ La estructura de produccion de productos quimicos y textiles corresponde a la desagregacion presentada por la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) respecto del afio 2005, sobre la base del valor agregado constante a precios de 1995. En el caso de la Unién Europea se excluyen
Portugal y Espafia, que se incluyen en el total de Iberoamérica.

26




Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

en el sector agricola

mGraficol.9m

Distribucion sectorial del valor agregado mundial, 2005 2

(En délares constantes de 2000)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Banco Mundial, World Development Indicators, 2007.
@ En el caso de la Unién Europea se excluyen Portugal y Espafia, que se incluyen en el total de Iberoamérica.

] La participacion de Iberoamérica en el valor agregado mundial es inferior al 10%, excepto

= En el sector de la industria,
la escasa participacion de Ibe-
roamérica en el valor agregado
mundial refleja la atencion que
los paises latinoamericanos
més dindmicos en ese tipo de
exportaciones han prestado a la
maquila, una actividad con un
elevado componente de impor-
taciones y con encadenamien-
tos relativamente menores con
el resto del aparato productivo.

= |beroamérica posee wuna
participacion menor a la de
China en el valor agregado
mundial de los sectores indus-
trial y agricola.

= Es decir que si bien los pai-
ses de Iberoamérica tienen ven-
tajas comparativas en algunos
sectores, estos no agregan tanto
valor como los de sus competi-
dores directos.

= La comparacion entre el
valor agregado de Iberoamérica
y el de otros paises y regiones
muestra que la agricultura tiene
un peso relativo mayor que en
los paises industrializados, pero
menor que en China e India.
A su vez, en Iberoamérica los
servicios tienen menor peso
que en los paises desarrollados,
pero este es bastante mayor que
en China e India.
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El comercio mundial aumenté considerablemente en la Gltima década e Iberoamérica
aumento levemente su participacion

= En el periodo 2005-2006,
la Union Europea (25 Estados
miembros sin Espafia y Portu-
gal) represent6 un 36,2% de las
exportaciones y un 35,8% de las
importaciones mundiales. Por
su parte, Estados Unidos repre-
senté un 8,6% y un 15,7% res-
pectivamente. El mayor cambio
fue el aumento sustancial de la
participacion de China, tanto en
las exportaciones como en las
importaciones mundiales. Ac-
tualmente, el comercio de China
equivale préacticamente al total
del comercio iberoamericano.

= |beroamérica tiene una par-
ticipacion de un 7,6% y un 7,9%
en las exportaciones e impor-
taciones mundiales de bienes,
respectivamente. Esa participa-
cién aumento6 levemente en 10
afios, pues mientras las expor-
taciones mundiales han crecido
a una tasa media del 8% anual
en el lapso considerado, las ex-
portaciones iberoamericanas lo
hicieron a una tasa media del
9% anual.
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Participacion de Iberoamérica en las exportaciones mundiales de bienes 2
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC).
2 Unién Europea integrada por 25 Estados miembros (se excluyen Espafia y Portugal que se incluyen en el total de Iberoamérica).
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).
2 Unién Europea integrada por 25 Estados miembros (se excluyen Espafia y Portugal que se incluyen en el total de Iberoamérica).



Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

México, Espafia y Brasil representan casi dos tercios de las exportaciones iberoamericanas
de bienes al mundo

mCuadrol.2m = En 2006 los primeros cinco

Iberoamérica: clasificacion de las exportaciones de bienes al mundo, 1990, 2000 y 2006 exportadores mundiales fueron

(Ordenadas segun el valor de las exportaciones en 2006) . .
Alemania, Estados Unidos,

China, Jap6n y Francia, que

1990 2000 2006 concentran un 35% de las
Porcentai exportaciones mundiales de
Monto (en  Porcentaje en las Monto (en orcentaje Monto (en  Porcentaje en las H £ 2
. o . . i enlas o ' bienes, en tanto que la Unidn
Paises Posicion millonesde  exportaciones  Posicion  millones de exportaciones Posicion millonesde  exportaciones .
délares) mundiales délares) rFr)lundiaIes délares) mundiales Europea (25 Estados miembros)
representd el 13% de ellas.
México 2 40711 1,18 1 166 121 2,57 1 250 292 2,13
Espafia ] 55 632 1,62 2 113343 176 2 207 252 1,76 = Destaca el marcado incre-
Brasil 3 31408 0,91 3 55 086 0,85 3 137 470 1,17 me_nto de las exportaciones de
China en un plazo muy breve,
Venezuela (Rep. 4 17 623 0,51 4 33529 0,52 4 65210 0,55 .
Bol. de) lo que se tradujo en un avance
Chile 7 8373 0,24 7 19 210 0,30 5 58 116 0,49 del séptimo lugar en 2000 al
_ tercer lugar en 2006. Las expor-
Argentina 6 12 354 0,36 5 26 341 0,41 6 46 569 0,40 . .
taciones chinas, que llegaron a
Portugal 5 16 426 0,48 6 24 365 0,38 7 41803 0,36 969.000 millones de délares en
Colombia 8 7079 0,21 8 13722 0,21 8 25181 0,21 2006 son l 5 veces més elevadas
Per 11 3322 0,10 9 6955 0,11 9 23750 0,20 que las exportaciones latinoa-
Ecuador 12 2724 0,08 13 5137 0,08 10 13 052 0,11 mericanas. Asimismo, las ex-
Panama 10 3346 0,10 10 5839 0,09 11 8509 0,07 pqrtauones totales de los pa!ses
_ miembros de ASEAN totaliza-
Costa Rica 15 1354 0,04 11 5813 0,09 12 8238 0,07 . ,
ron 771.000 millones de délares,
Rep. Dominicana 19 735 0,02 12 5737 0,09 13 6392 0,05 un 20% més que Ias provenien-
Uruguay 14 1693 0,05 16 2384 0,04 14 4389 0,04 tes de América Latina.
Paraguay 13 2096 0,06 17 2329 0,04 15 4343 0,04 . 5 .
= Meéxico, Espafia, Brasil
Guatemala 16 1211 0,04 14 3082 0,05 16 4046 0,03 L L
- y Republica Bolivariana de
Bolivia 18 831 0,02 20 1246 0,02 17 3863 0,03 Venezuela son los paises que
El Salvador 20 644 0,02 15 2 963 0,05 18 3594 0,03 Ilderan Ia CIasif|cac|én de
Cuba 9 5415 0,16 19 1675 0,03 19 3000 0,03 exportadores de bienes de
Honduras 17 895 0,03 18 2012 0,03 20 2938 0,02 Iberoamérica. Portugal, que en
Nicaragua 21 332 0,01 21 881 0,01 21 1925 0,02 1990 ocupaba la quinta pos]c_lon
exportadora de Iberoamérica,
Andorra 0,00 22 45 0,00 22 115 0,00

hoy se ve superado por Chile y

Argentina.
Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de

mercaderias (COMTRADE).




Iberoamérica en la economia mundial. Camino a la internacionalizacion

Iberoameérica aumenta su presencia en las exportaciones mundiales de manufacturas

= Se destaca la importancia de México y Espafia ~ ®Cuadro 1.3=
en las exportaciones mundiales de manufacturas. Iberoamérica: clasificacion de las exportaciones de manufacturas al mundo, 1990 y 2005

México se ubica en el decimoquinto lugar, lo
que representa un 37% de las exportaciones

. . . 1990 2005
iberoamericanas y un 2,3% de las exportaciones
mundiales. En generaL se detecta un rezago muy Posicion Posicion en Monto (en  Porcentaje  Posicion Posicion en Monto (en  Porcentaje
ignificativo en la competitividad de los paises enel Iberoamérica millones de  del total enel Iberoamérica millones de  del total
_SIQm X p p mundo dolares) mundial mundo délares) mundial
iberoamericanos en el sector manufacturero en
comparacion con regiones desarrolladas y en México 2 4 11413 05 15 ! 165005 23
desarrollo. La estructura de las exportaciones de Espafia 16 1 41403 17 16 2 147093 20
manufacturas por origen esta muy concentrada: Brasil 23 2 16 285 07 26 3 61883 08
los primeros cinco paises d_e la cIaS|.f|caC|on Portugal 27 3 13097 05 s 4 28 393 0.4
totalizan mas del 92% del total iberoamericano. _

Argentina 42 5 3616 0,2 45 5 12 372 0,2
= El dinamismo en la exportacion de Colombia 49 7 1699 01 50 6 7356 01
manufacturas es particularmente destacado Chile 56 8 834 0,0 57 7 5141 01
en los casos de Me’xu:_o, Costa Rica, El Salvador, . . kica 7 1 300 00 50 g 4673 01
Guatemala y Republica Dominicana, que han

Venezuela 48 6 1836 0,1 60 9 4648 0,1

mejorado su ubicacion en la clasificacion de las (Rep. Bol. de)
exportaciones mundiales. Mientras Colombia, g .emaia 70 1 285 0.0 65 10 3052 0.0
Chile y Ecuador tienden a mantener su posicion

. , . El Salvador 75 13 154 0,0 64 21 3052 0,0
relativa, en los demas casos predomina un
. . . Perti 61 10 609 0,0 70 11 2447 0,0
deterioro de su presencia mundial en la
exportacion de manufacturas. Uruguay 59 9 659 00 IS 12 L1 0.0
Ecuador 84 16 63 0,0 84 13 721 0,0
Honduras 87 17 52 0,0 85 14 673 0,0
Bolivia 88 18 43 0,0 96 15 306 0,0
Paraguay 80 14 95 0,0 97 16 233 0,0
Panama 83 15 69 0,0 111 17 87 0,0
Nicaragua 94 19 27 0,0 112 18 85 0,0
Andorra 161 21 135 22
Cuba 145 20 150 19
Rep. 189 22 153 20
Dominicana
Iberoamérica 92 630 3,9 448 335 6,1

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial.
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Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

concentracion de estos supera la de los bienes

B Graficol.12m
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de la Organizacién Mundial del

Comercio (OMC).

2 Unién Europea integrada por 25 Estados miembros (se excluyen Espafia y Portugal, que se incluyen en el total de Iberoamérica).

Iberoamérica representa un 7% de las exportaciones mundiales de servicios, pero la

= Las exportaciones mundiales de servicios re-
presentan un 19% de las exportaciones mundiales
de bienes y servicios, se concentran mayoritaria-
mente en Europa y Estados Unidos. La Unién Eu-
ropea (25 Estados miembros) representa mas del
40% de las exportaciones e importaciones mun-
diales de servicios.

= Entre mediados de los afios noventa y el pe-
riodo mas reciente (2005-2006), la cuota iberoame-
ricana en el mercado mundial de servicios se ha
mantenido sin grandes cambios. Sin embargo,
existen marcadas diferencias en los paises de Ibe-
roamérica ya que mientras aumento la participa-
cion de Espafia, Brasil y Portugal, la de la mayoria
de los paises latinoamericanos se redujo.

= En algunos paises iberoamericanos los servi-
cios tienen un peso relevante en las exportaciones
totales de bienes y servicios. Ademas de Espafia,
se destacan los casos de Panaméa, Cuba y Repu-
blica Dominicana.




Iberoamérica en la economia mundial. Camino a la internacionalizacion

Espafia, Brasil, Portugal y México representan casi el 80% de las exportaciones
iberoamericanas de servicios al mundo

= Espafia, Brasil, Portugal y México ocupan  ®Cuadrol.4m
las primeras posiciones como exportadores de Iberoamérica: clasificacion de las exportaciones de servicios al mundo, 1990, 2000 y 2006

. . , . - (Ordenadas segun el valor de las exportaciones en 2006)
servicios de lIberoamérica. Sobresale Espafia

respecto de Brasil, el seqgundo mayor exportador 1990 2000 2006°
de la reQién; las exportaciones del primero Paises Posicién  Monto Porcentaje  Posicién  Monto Porcentaje  Posicion  Monto Porcentaje
superan cinco veces las del segundo. Destaca el (en enlas (en enlas (en enlas
aumento del nivel de exportaciones de servicios m"g’e”es exrﬂzggf;fenses m"'(;;”es exrﬂzﬁgf;fenses m":fe”es exn‘:ﬁﬁgf;fe”ses
de Brasil, que pas6 de la cuarta a la segunda dolares) dolares) délares)
posicion iberoamericana. Por el contrario, México Espafia ] 27 937 352 ] 52 453 2,58 1 101 510 3,75
descendié del segundo al cuarto lugar. Brasil 4 3762 047 3 0498 065 ) 10 438 072
= En América Latinay el Caribe, destacan Cuba, Portugal 8 5096 0.64 4 9016 0,62 s 17790 0,66
Republica Dominicana y Panamd, que también México 2 8094 1,02 2 13712 0,94 4 16 265 0,60
mejoraron su posicion relativa en este rubro. Chile 6 1848 023 6 4083 0,28 5 7504 0,28
Argentina 5 2 446 0,31 5 4936 0,34 6 7 360 0,27
Cuba 21 0 0,00 8 3114 0,21 7 5949 0,22
RepL’J_b_Iica 9 1097 0,14 7 3228 0,22 8 4 145 0,15
Dominicana
Panama 10 1092 0,14 10 1994 0,14 9 3904 0,14
Colombia 7 1600 0,20 9 2 049 0,14 10 3373 0,12
Costa Rica 12 609 0,08 11 1952 0,13 11 2851 0,11
Pert 11 798 0,10 12 1555 0,11 12 2451 0,09
Andorra 22 22 13 2216 0,08
Venezuela 8 1183 0,15 14 1182 0,08 14 1459 0,05
(Rep. Bol.
de)
Guatemala 16 356 0,04 16 778 0,05 15 1432 0,05
Uruguay 14 466 0,06 13 1276 0,09 16 1284 0,05
El Salvador 17 329 0,04 17 698 0,05 17 1238 0,05
Ecuador 13 538 0,07 15 849 0,06 18 1006 0,04
Honduras 19 137 0,02 19 479 0,03 19 813 0,03
Paraguay 15 418 0,05 18 595 0,04 20 747 0,03
Bolivia 18 146 0,02 20 224 0,02 21 434 0,02
Nicaragua 20 60 0,01 21 221 0,02 22 349 0,01

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE) y “The World Factbook” [en linea] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/an.html para el caso de Andorra, en que las cifras corresponden al afio 2005.

@ Cifras preliminares y estimadas para los casos de Cuba y Andorra.
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Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

Las exportaciones de servicios son fundamentales para varias economias

latinoamericanas de menor tamafo

B Grafico .14 m

Iberoamérica: exportaciones de servicios como proporcion de las exportaciones totales de
bienes y servicios y del PIB, 2004-2006

(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de la Organizaciéon Mundial del Comercio
(OMC) y “The World Factbook” [en linea] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/an.html para el caso de
Andorra, en que las cifras corresponden al afio 2005.

= Si bien las exportaciones iberoamericanas
de servicios estdn encabezadas por Espafia,
Brasil, Portugal y México, en las economias de
menor tamafo como las de Andorra, Cuba,
Republica Dominicana, Panama y Costa Rica, las
exportaciones de servicios son un componente
destacado del producto y del comercio. Todos
estos paises tienen como denominador comun el
gran predominio de los servicios turisticos en el
total de los servicios.

= Enelcasode Andorra, el turismo representa el
80% del producto y mas del 90% del comercio de
bienes y servicios.




Iberoamérica en la economia mundial. Camino a la internacionalizacion

El patrén de atraccion de inversion extranjera directa se asemeja al de exportaciones de
manufacturas

= Espafia, México y Brasil ocupan las primeras  ®=Cuadro 5=
posiciones como receptores de IED. Les siguen Iberoamérica: clasificacion de los paises segun la inversion extranjera directa (IED) recibida,

. . . . 1995-1997, 2000-2002 y 2004-2006 2
Chile y Colombla, palses cuya IED promEdlo en (Ordenada segun el valor de IED en el periodo 2004-2006)

el periodo 2004-2006 supera los 5.000 millones
de dolares.

1995-1997 2000-2002 2004-2006
= De todas maneras, la IED dirigida a Iberoamé- Paises Posicion Monto (en  Porcentaje  Posicion Monto (en Porcentaje Posicion Monto (en  Porcentaje
rica est4 bastante concentrada, ya que Espaﬁa, mllljc;nes del PIB mllldt;nes del PIB mllldoenes del PIB
México y Brasil recibieron casi el 75% del total. Se dolares) dolares) délares)
observa una disminucién muy importante de la Espafia 3 5885 15 1 35 664 57 1 23177 21
IED_,en Espana erll el periodo 2004-2006,_gn compa- México 5 11301 2 5 51 535 a5 5 20 294 27
racion con el periodo 2000-2002 y también una re-

-z . g B T Brasil 1 11 903 14 2 23942 4,2 3 17 332 2,1
duccién muy significativa en el caso de Republica
Bolivariana de Venezuela Chile 5 4348 5,6 6 3870 55 4 7 395 6,2
) ) 3 Colombia 6 3214 3,3 8 2353 29 5 6 545 55
= A nivel iberoamericano, Espafia desplaza a )
A o Argentina 4 7239 2,6 4 4911 2,2 6 4800 2,6
Brasil como principal receptor de IED.
Portugal 9 1462 14 5 4870 4,1 7 4 509 2,4
= En los casos de Panam4, Chile, Colombia, Peri 8 2722 48 9 1370 25 8 2548 32
1 0,
Nicaragua y Uruguay la IED supera el 5% del PIB. Ecuador 1 550 26 10 1108 54 0 1631 44
Panama 10 646 6,8 14 397 3,3 10 1533 9,8
Venezuela 7 3123 4,1 7 3055 2,8 11 1174 0,8
(Rep. Bol.
de)
Rep. 14 310 1,8 11 983 4,0 12 1039 3,3
Dominicana
Costa Rica 13 391 3,2 13 509 3,1 13 972 4,8
Uruguay 17 140 0,7 17 255 15 14 851 52
El Salvador 21 31 0,3 15 308 2,2 15 366 2,2
Honduras 19 87 2,1 18 217 3,4 16 360 4,3
Nicaragua 18 137 4,2 19 207 51 17 260 53
Guatemala 20 79 0,1 16 265 1,3 18 229 0,8
Paraguay 16 163 1,9 21 66 11 19 73 0,9
Bolivia 12 532 7,2 12 704 8,6 20 19 0,2
Cuba 15 175 0,8 20 149 0,5 21 1 0,0
Andorra 22 22 22

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién oficial; Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y Fondo Monetario Internacional (FMI).
2 Promedios anuales.
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Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

Espafia y Brasil lideran las inversiones en el exterior

ECuadrol.6m
Iberoamérica: clasificacion de los paises seguin la inversion directa en el exterior,

1995-1997, 2000-2002 y 2004-2006 2 = Espafia muestra una fase avanzada de inter-
(Ordenada segun el valor de las salidas de inversion directa en el exterior en 2006) nacionalizacion que se apoya cada vez més en la
inversion directa en el exterior, que equivalié en el
1995-1997 2000-2002 2004-2006 periodo 2004-2006 a casi el 6% del PIB.
Paises Posicion  Monto (en  Porcentaje Posicién Monto (en  Porcentaje  Posicion Monto (en Porcentaje . 3 . ) ., .
millones ~ del PIB millones ~ del PIB millones  del PIB = Brasil encabezalainternacionalizacion latinoa-
de de de mericana, pero sus valores estdn muy lejos de los
dolares) dolares) dolares) de Espafia. En este caso, la inversion directa en el
Espafia ! 8685 L5 ! 41318 66 1 6408l 5.7 exterior llega a un 18% de las exportaciones tota-
Brasil 5 653 01 5 835 01 2 13509 16 les y a un 20% de las exportaciones de servicios.
México 8 383 0,1 4 1765 0,3 3 4934 0,6

= Estos dos paises concentran cerca del 88% del

Portugal 3 Lies bt z A 40 4o A% 2 total invertido por los paises iberoamericanos en
Chile 4 1116 14 8 1980 28 5 2178 18 el exterior. A ellos les siguen México, Portugal y
Colombia 6 465 05 7 399 05 6 1968 17 Chile con un monto superior a 2.000 millones de
Venezuela 7 385 05 6 584 05 7 1297 09 ddlares en 2006.

(Rep. Bol.

de) = Esto muestra que, con excepcion de Brasil, la
Argentina 2 2250 08 8 145 01 8 1200 07 internacionalizacion de empresas latinoamerica-
Costa Rica 1 5 0,0 10 17 01 9 38 02 nas se encuentra en una etapa muy incipiente.

El Salvador 14 1 0,0 14 -13 -0,1 10 38 0,2

Honduras 15 15 11 23 0,3

Uruguay 12 4 0,0 11 6 0,0 12 17 0,1

Paraguay 10 5 0,1 12 3 0,1 13 4 0,1

Pert 9 25 0,0 9 25 0,0 14

Bolivia 13 2 0,0 13 1 0,0 15

Ecuador 16 16 16

Guatemala 17 17 17

Nicaragua 18 18 18

Panama 19 19 19

Rep.. ] 20 20 20

Dominicana

Cuba 21 21 21

Andorra 22 22 22

Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial; Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y Fondo Monetario Internacional (FMI).
2 Promedios anuales.




Iberoamérica en la economia mundial. Camino a la internacionalizaciéon

En Iberoamérica el PIB por habitante evoluciona con grandes asimetrias

B Graficol.l15m
PIB por habitante, 2006
(En ddlares de paridad de poder adquisitivo)

= Los niveles del PIB por habitante en los
paises iberoamericanos se caracterizan por
ser muy heterogéneos. En algunos paises
latinoamericanos (Bolivia, Honduras, Nicaragua)
esos niveles ni siquiera llegan a la mitad del

duplicar el producto por habitante.
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial.

B Graficol.16m

Crecimiento del PIB por habitante, 1980-2006
(Paridad de poder adquisitivo en délares constantes de 2000)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial.



Espacios iberoamericanos: comercio en inversion

La convergencia del PIB de Iberoamérica con respecto a la media del PIB por habitante de
Estados Unidos y la Unién Europea es la excepcion, no la regla

mCuadrol.7m = Unicamente Espafia y Portugal llegan a nive-
Iberoamérica: convergencia con respecto a la media del PIB por habitante en la Union les mas o menos cercanos a la media del PIB de

Europea (27 Estados miembros) y Estados Unidos ., .
(Calculos sobre la base de dlares de paridad del poder adquisitivo de 2000) la Union Europea (27 Estados miembros). En la

region iberoamericana, los paises que presentan

T CE T Comercensia con Ectados Unidos - 100 una distancia menor son,Argentlna y Chile. Sin

(27 Estados miembros) = 100 E embargo, la brecha todavia es grande respecto de

Paises 1990 1995 2000 2006 1990 1995 2000 2006 Bolivia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Hondu-
ras, Nicaragua y Paraguay, cuyo PIB se encuentra

Argentina 46,2 56,1 52,6 54,3 31,1 37,7 35,0 35,8 . X . L,
por debajo del 20% del ingreso medio de la Unién
Bolivia 10,8 11,1 10,4 10,3 7,3 7,5 6,9 6,8 .
Europea (27 Estados miembros).
Brasil 34,1 34,7 31,1 31,1 22,9 23,3 20,7 20,5
Chile 302 307 307 435 203 26,6 264 28,7 = Encuanto a la relacion con Estados Unidos,
. se revela el mismo patron, solo que en este caso
Colombia 29,3 30,9 26,0 274 19,7 20,8 17,3 18,0 ~ R .
Espafia y Portugal —si bien con cifras muy por
Costa Rica 33,0 36,1 35,5 38,4 22,2 24,3 23,6 25,3 . » . . S,
encimade las de los paises latinoamericanos—aun
Cuba se encuentran lejos del ingreso estadounidense y
Ecuador 17,0 16,6 14,0 15,8 11,4 11,1 9,3 10,4 la brecha se acorta muy lentamente.
El Salvador 18,9 21,8 20,0 19,0 12,7 14,6 13,3 12,5 .. . . . .
= En América Latina, Chile, Costa Rica, Panamé
Guatemala 179 186 e 165 120 125 e 109 y Republica Dominicana reducen ambas brechas
Honduras 14,4 14,1 12,5 12,6 9,7 9,4 8,3 8,3 de modo s|StemétiCO
México 40,8 38,0 40,3 39,6 27,4 25,5 26,8 26,1 ) ) ) .
_ = Ladistancia del PIB por habitante de los paises
Nicaragua 14,7 13,4 13,6 14,1 9,9 9,0 9,1 9.3 . . -
iberoamericanos con respecto al de la Unidn
Panama 238 265 263 288 160 18 175 190 Europea (27 Estados miembros) o de Estados
Paraguay 233 233 18,1 174 15,7 156 12,0 114 Unidos no se ha podido reducir en los ultimos
Perti 201 22,6 20,5 228 135 15,2 13,7 15,0 15 afios; incluso, con respecto a la mayoria de los
Republica 22,6 238 27,8 303 15,2 16,0 185 20,0 paises, esta distancia se ha ampliado.
Dominicana
Uruguay 36,8 40,8 38,6 39,4 24,8 27,4 25,6 25,9
Venezuela (Rep. 30,3 30,4 25,0 25,8 20,4 20,4 16,6 17,0
Bol. de)
Espafia 91,1 91,5 95,6 98,1 61,2 61,4 63,6 64,7
Portugal 76,8 78,0 81,6 75,4 51,7 52,4 54,3 49,7
Andorra
Iberoamérica 37,7 38,4 36,7 37,1 25,4 25,8 24,4 24,4

América Latina

. 31,9 33,0 31,0 31,4 21,4 22,1 20,6 20,7
(19 paises)

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial.
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

El valor de las exportaciones aumentd mas que en la década de 1990

® Grafico Il.1m o o . . = En el periodo 2001-2006, las exportaciones
;-%%r(())z;rgoe(;’l;:zzzoodlezgggp05|C|on del crecimiento de las exportaciones de bienes, latinoamericanas de bienes crecieron a una tasa anual
(Tasas de crecimiento anual, en porcentajes calculados sobre la base de moneda constante de 2000) media de un 14'3_%' Este aumento_ se debié mas al
efecto de los precios (8,5%) que al incremento de las
4) 1390-2000 cantidades exportadas (5,8%). En la década de 1990, el
Nicaragua ! crecimiento promedio del valor exportado fue menor
H%r;cr’):%a: ! (10,1%), aunque se registré un mayor aumento de las
Venezuela (Rep.EBoI. ge) 3 cantidades exportadas (9,5%). Los mayores aumentos
cuador ! 7 . . -
México | en términos reales de las exportaciones de America
Ggg}ggq;'; | Latina en el periodo reciente se observan en Paraguay,
°°§;i§;2? | Nicaragua, Uruguay, Costa Rica y Brasil. El efecto de
i Salvador | los precios prevalecio en los paises exportadores de
e anama | productos mineros y petréleo, basicamente Chile y los
A’geBr‘rgf;ﬁ 3 paises andinos. Espafiay Portugal, en ambos periodos,
Paraguay | muestran un interesante dinamismo exportador,
Peri | imputable sobre todo a incrementos de volumen.

Rep. Dominicana !

Uruguay 1

Bolivia 1|

-10

m Precio = Quantum
b) 2001-2006

Venezuela (Rep. Bol. de) 1 -1,8
Chile |
Pert |
Bolivia |
Ecuador |
Colombia |
América Latina |
Brasil |
México |
Argentina |
Guatemala |
Nicaragua |
Paraguay !
Honduras |
Uruguay |
Republica Dominicana |
Esparfia !

El Salvador !
Portugal |
Panama | 1,0

Costa Rica |

5

H Precio = Quantum

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial.
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= Hoy, todas las economias de la regién son mas
abiertas de lo que eran a principios de los afios
noventa. El incremento de la apertura ha sido muy
significativo y se ha producido principalmente en
las economias pequefias y medianas.

= Como se indica en los gréficos 11.2 y 11.3 los
paises caracterizados por el mayor dinamismo
exportador no son necesariamente los que pre-
sentan una mayor apertura. Los Unicos paises
que lograron que el volumen de sus exportaciones
creciera mas del 10% en ambos periodos fueron
Paraguay, Costa Rica, Pert y Ecuador.

mGraficoll.3m
Iberoamérica: crecimiento del volumen de las

exportaciones
(En tasas de crecimiento anual)

1990-1995

2001-2006

Panama
Honduras
Andorra
Nicaragua
Costa Rica
Ecuador
Paraguay
Portugal

El Salvador
México
Esparia
Rep. Dominicana
Chile
Guatemala
Venezuela (Rep. Bol. de)
Bolivia
Colombia
Pert
Uruguay
Brasil
Argentina

—

e
50 5 101520-5 0 5 10 15

Fuente: Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre
la base de informaci6n oficial y “The World Factbook” [en linea] https://www.
cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/an.html para el caso de
Andorra, en que las cifras corresponden a los afios 1995 y 2005.
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Iberoamérica continda su proceso de apertura comercial

B Graficoll.2m

Iberoamérica: coeficiente de apertura ((X+M)/PIB)

(En porcentajes)

Panamé
Honduras
Andorra
Nicaragua
Costa Rica
Ecuador
Paraguay
Portugal

El Salvador
México
Espana
Rep. Dominicana
Chile
Guatemala
Venezuela (Rep. Bol. de)
Bolivia
Colombia
Peru
Uruguay
Brasil
Argentina

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial y “The World Factbook” [en
linea] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/an.html para el caso de Andorra, en que las cifras corresponden

a los afios 1995 y 2005.

1990-1995

m2001-2006
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Iberoamérica: principales destinos de las exportaciones, 2002-2006

(En porcentajes de las exportaciones totales)

a) Destinos de las exportaciones de la Peninsula Ibérica
(Andorra, Espafia y Portugal)

Menos del 5%
del total

Mas del 20%
del total

Entre el 5% y el
20% del total

c) Destinos de las exportaciones de México, Centroamérica
y la Republica Dominicana

o

Menos del
5% del total

B Mas del 20%
del total

Entre el 5% y el
20% del total

b) Destinos de las exportaciones de América del Sur

L ol

Menos del
5% del total

B Mas del 20%
del total

Entre el 5% y el
20% del total

d) Destinos de las exportaciones de Iberoamérica
(22 paises)

- *

Menos del
5% del total

B Mas del 20%
del total

Entre el 5% y el
20% del total

Fuente: Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos

sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).

Las exportaciones de toda Iberoamérica
hacia la propia regiéon son importantes. América
del Sur es la principal subregién de origen de
las exportaciones iberoamericanas en términos
relativos. Estados Unidos es un socio comercial
relevante de México, Centroaméricay la Republica
Dominicana, e incluso de América del Sur, pero
no es tan importante para los paises ibéricos.
En el mapa I1.1 también se aprecia la intensidad
del comercio dentro de la Peninsula Ibérica y la
reducida trascendencia, en términos relativos, del
mercado latinoamericano para las exportaciones
de esta subregion. Los principales mercados de
destino de las exportaciones latinoamericanasy de
Espafia y Portugal son, respectivamente, Estados
Unidosy el resto de la Unién Europea. El comercio
entre América Latina y la Peninsula Ibérica es
reducido y, como se vera, estd concentrado en
pocos paises y productos.
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La estructura de los destinos de
las exportaciones de los pal'ses ibe- Iberoamérica: estructura de las exportaciones por destinos, 2002-2006

. (En porcentajes y millones de dolares)
roamericanos ha empezado a cam-

bi L . hacia E Paises Iberoamérica Resto de la Estados Unidos  Otros paises Asiay el Resto del Mundo
lar. Las exportamones acia Esta- (En Unién Europea  (En porcentajes)  de Europa Pacifico Mundo (En millones
dos Unidos y la region de Asia y el porcentajes) (En porcentajes) (En porcentajes)  (En porcentajes)  (En porcentajes) de délares)
Pacifico, por ejemplo, aumentaron  Andorra 55,3 418 04 11 0,4 10 104
, L, i Argentina 443 13,8 11,1 0,4 16,2 14,3 34082
mas rapidamente que las destina- Bolivia 64,6 6,0 13,1 6,1 8,2 2,0 2459
Ari . Brasil 245 20,9 20,6 1,2 15,5 17,4 97315
d,as a Iberoamérica du_':ante el pe Chile 20,1 21,5 16,6 0,4 338 76 29117
riodo 2000-2006. La Union Europea, Colombia 31,7 11,7 428 15 42 8,2 17 460
excluida la Peninsula Ibérica, absor- oo R o o 483 o2 s ot o oo
be cerca de un 63% de las exporta- Ecuador 25,1 11,6 47,3 0,2 4, 11,6 8257
. o El Salvador 35,0 27 51,8 0,0 0,8 9,7 2537
ciones espafiolas y es un destacado  espaiia 142 62.9 41 3.1 41 115 169 391
i Guatemala 34,3 3,9 47,0 1,3 2,9 10,5 4224
mercado de destino para las ventas e Tae a4 P o Te b A oen
externas de Andorra, Cuba y Portu-  méxico 4,9 27 87,0 02 2,0 33 195 604
. Nicaragua 27,2 52 56,3 0,3 1,6 9,4 1238
gal. La mayor parte del comerciode .~ 267 178 459 01 49 47 %07
los paises ibéricos es con el resto de  Paraguay 62,8 58 35 35 57 188 1481
., . . Pert 21,1 17,7 27,0 6,0 19,6 8,6 13911
la Union Europea e intrapeninsular. Portugal 258 538 57 15 31 101 33773
El comercio de Espafia y Portugal ~ Fep. . 44 9.2 i 0.2 35 34 5509
con América Latina es bastante mar- Uruguay 40,2 15,8 18,6 12 8,7 15,5 2757
ginal, de acuerdo con unatendencia o™ ©F 9 43 o 02 40 e 41610
que se Viene Consolldando Estados Iberoamérica 16,3 25,6 37,9 1,3 7,4 11,5 673 209
- . - - Equivalencias de colores
Unidos sigue absorbiendo maés del > 15% < 40% ~40%
40% de las exportaciones de Colom- Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de

bia Costa Rica ECU&dOf E| Salva- mercaderias (COMTRADE), e informacion de los paises.
dor, Guatemala, Honduras, México,

Nicaragua, Panama, la Republica Iberoamérica: principales socios comerciales, 2002-2006
Dominicana y la Republica Boliva- (En porcentajes de las exportaciones totales)

riana d.e Yenezuela. Iberoamer.lca 100 __- --_
es el principal mercado de destino .
de las exportaciones de Andorra, 80 1 - - - - -

Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay
y Uruguay. La region de Asia y el
Pacifico se esta convirtiendo en un
mercado relevante para Argentina, m Estados Unidos

. . , Asia y Oceania
BraSlI, Chile Yy Perd. 20 |- - m Otros paises de Europa
m Resto de la Union Europea

m |beroamérica
m Otros paises

60 {] -

40 {1 -

México y Republica América Ameérica Espafia Portugal Andorra
Centroamérica Dominicana Latina del Sur

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de
mercaderias (COMTRADE) y Fondo Monetario Internacional, Direction of Trade Statistics.
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Iberoamérica: cambio estructural de las exportaciones de bienes, segun uso intensivo de
tecnologia, 1995-1996 y 2004-2005
(Estructura porcentual de las exportaciones totales)

100 - i R I R
0 Il.-.-".ll-l

g 8 g 38 g 8 g 8 g 8 g 8

=8 ¢§ ¢§5 23§ 28§ 23

O = - O = H % b = O =

(2] o (2] (=] D o [o2} (=] D o (2] o

¢ ] ¢ ] e g ¢ ] ¢ R ¢ ]
—
Iberoamérica Espafia y América Brasil México Centroamérica

Portugal del Sur

B Productos primarios Manufacturas basadas en recursos naturales
B Manufacturas de baja tecnologia Manufacturas de tecnologia media

B Manufacturas de alta tecnologia

Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).

La evolucién de las exportaciones segun el
uso intensivo de tecnologia indica una evolucion
hacia una mayor diversificacion de la oferta
exportable en México, Centroaméricay, en alguna
medida, Espafiay Portugal. Si bien en América del
Sur también se esta produciendo una evolucion
parecida, las materias primas basicas y las
manufacturas basadas en recursos naturales ain
dominan notablemente la canasta exportadora.

En términos generales, se observan tres
patrones de especializacién: el de América del Sur,
basado en recursos naturales y su procesamiento;
el de México y Centroamérica, que descansa
en sectores con uso intensivo de mano de obra
(fabricacién de textiles y confecciones, piezas de
automdviles y equipos eléctricos y electrénicos,
entre otros), y el de Espafia y Portugal, una
situacién intermedia entre los dos anteriores.



Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

m En América del Sur persiste un patron exportador de productos primarios

= La lista de los principa-  =Graficoll.6=
les productos de exportacion América del Sur: principales productos de exportacion, 1985-2005

, . . (En porcentajes de las exportaciones de la subregion)
de América del Sur refleja un

marcado patron exportador de

productos primarios, ya que los a) Petroleo crudo b) Derivados del petréleo c) Piensos para animales
ocho primeros se incluyen en
esta categoria y corresponden
al 41% de las ventas externas
de la subregion. Solo el nove-
no componente — automaviles
para pasajeros— es una manu-
factura, y no SObrepasa el 2% 1985 1990 1995 2000 2004 2005
del total de las exportaciones

sudamericanas de bienes.

1985 1990 1995 2000 2004 2005 1985 1990 1995 2000 2004 2005

d) Semillas oleaginosas e) Cobre f) Minerales de metales comunes y
sus concentrados

10 10
8 8
S -
- 44
2 H . L 2 - : I
0 4 : : : : : . 0 4 : : : : : .
1985 1990 1995 2000 2004 2005 1985 1990 1995 2000 2004 2005 1985 1990 1995 2000 2004 2005
g) Minerales de hierro h) Frutas y nueces i) Automoviles de pasajeros

1985 1990 1995 2000 2004 2005 1985 1990 1995 2000 2004 2005 1985 1990 1995 2000 2004 2005

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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En México y Centroamérica predominan las exportaciones manufactureras

mGraficoll.7m

México y Centroamérica: principales productos de exportacion, 1985-2005

(En porcentajes de las exportaciones de la subregion)

a) Petréleo crudo

1985 1990 1995 2000 2004 2005

d) M&g. para la elaboracion automat.
de datos y sus unidades

1985 1990 1995 2000 2004 2005

g) Autopartes

1985 1990 1995 2000 2004 2005

b) Vehiculos de pasajeros

1985 1990 1995 2000 2004 2005

e) Vehiculos de transporte

1985 1990 1995 2000 2004 2005

h) Material de distribucion de electricidad

1985 1990 1995 2000 2004 2005

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

c) Equipos de telecomunicaciones

1985 1990 1995 2000 2004 2005

f) Receptores de television

1985 1990 1995 2000 2004 2005

i) Catodos electrénicos (valvulas y tubos)

1985 1990 1995 2000 2004 2005

= México y Centroamérica
muestran una oferta exporta-
ble mas variada. Ocho de los
nueve principales productos de
exportacion son manufacturas;
solo el petréleo crudo es un
producto primario.

= Sin embargo, el impulso del
comercio de México y Centro-
américa viene, en buena medi-
da, de empresas de maquila. El
rapido incremento de las expor-
taciones de la maquila ha esta-
do vinculado a un aumento sig-
nificativo de la importacion de
insumos y piezas. Como resul-
tado, el valor agregado nacional
tiende a ser limitado y la trans-
ferencia de tecnologia hacia el
resto de la economia, reducida.
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En el periodo 2000-2004, los productos
iberoamericanos de la categoria de “estrellas
nacientes” tienen una cuota de un 9,5% de las
exportaciones mundiales de estos productos,
mientras que los de las categorias de “estrellas
menguantes”, “oportunidades perdidas” y “retira-
das” tienen un 8,2%, un 8,7% y un 6,7% de las
cuotas respectivas. Destaca la participacion de
México y Espafia en todas las categorias.

Nota: De acuerdo con el programa de Analisis de
la Competitividad de los paises (CAN) desarro-
llado por la CEPAL, los productos se clasifican en
cuatro categorias:

i) “estrellas menguantes”, cuya cuota de mer-
cado aumenta en mercados estancados;

ii) “estrellas nacientes”, cuya cuota de merca-
do aumenta en mercados dinamicos;

iii) “oportunidades perdidas”, cuya cuota de
mercado disminuye en mercados dina-
micos, y

iv) “retiradas”, cuya cuota de mercado dismi-
nuye en mercados estancados.

Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

Iberoamérica: analisis de competitividad, 2000-2004
(En cuotas del mercado mundial por grupo de productos)

Paises y grupos de paises Sl Est_r sles
menguantes nacientes
IBEROAMERICA (22 paises) 8,21 9,53
América Latina 5,57 7,46
América del Sur 2,41 4,29
Mercosur 1,59 2,16
Argentina 0,46 1,53
Brasil 1,15 1,23
Paraguay 0,03 0,09
Uruguay 0,12 0,07
Comunidad Andina (CAN) 0,37 1,30
Bolivia 0,01 0,11
Colombia 0,15 0,43
Ecuador 0,08 0,26
Pert 0,19 0,14
Venezuela (Rep. Bol. de) 0,05 0,32
Chile 0,85 1,20
México 3,23 2,85
Centroamérica, Cubay 0,70 0,42
Rep. Dominicana
Costa Rica 0,34 0,10
Cuba 0,02 0,06
El Salvador 0,07 0,02
Guatemala 0,17 0,05
Honduras 0,17 0,01
Nicaragua 0,04 0,01
Panama 0,03 0,02
Rep. Dominicana 0,04 0,02
Peninsula Ibérica 2,46 2,75
Andorra 0,00 0,00
Espafia 2,08 2,37
Portugal 0,46 0,34

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Oportunidades
perdidas

8,65
5,95
3,48
1,65
0,31
1,45
0,02
0,02
1,47
0,02
0,20
0,03
0,17
1,02
0,06
2,10
0,16

0,03
0,00
0,02
0,03
0,01
0,00
0,05
0,10
1,92
0,00
1,68

0,41

Retiradas

6,66
5,05
1,67
0,97
0,21
0,64
0,01
0,03
0,56
0,01
0,21
0,10
0,03
0,09
0,06
2,21
0,71

0,13
0,04
0,06
0,06
0,09
0,02
0,04
0,15
1,82
0,00
1,17

0,73
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De acuerdo con el programa de Analisis de la

Iberoamérica: andlisis de competitividad, 2000-2004 Competitividad de los paises las exportaciones
(En porcentajes de las exportaciones totales del pais o subregion y millones de dolares) . . ' -

iberoamericanas se descomponen de la siguiente

manera: “estrellas menguantes”, 31%; “estrellas

) ) Estrellas Est_rellas Oponupidades Retiradas Total nacientes”, 22%; “oportunidades perdidas”, 29%,
Paises y grupos de paises menguantes nacientes perdidas (En Millones de s v -
(En porcentajes)  (En porcentajes) (En porcentajes)  porcentajes) délares y retiradas”, 19%. Por COﬂSIgUIente la canasta
IBEROAMERICA (22 paises) 31,1 21,7 28,7 18,5 604 165 Iberoar_nencana de expor_ta?lon se orienta en
América Latina 243 102 a7 249 227 831 partes iguales, mercados dinamicos y estancados.
America del Sur a2 so7 300 121 214111 La proporcién de “oportunidades perdidas”
Mercosur 829 400 155 116 121 167 es mayor en el caso de algunos paises de la
Argentina 1 a7 235 17 32538 Comunidad Andina y Panama. La Peninsula
Brasil 39,7 35,1 171 8,1 83 950 Ibérica y Mercosur cuentan con la mayor
Paraguay 21,0 57,1 12,8 9.1 1724 proporcion de “estrellas™.
Urugua 37,9 20,0 11,6 30,4 2955
Comugm di d Andina (GAN) 114 177 546 162 66 404 Muchos productos de las categorias “estrellas
Solivia 127 654 2 as L o5 nacientes” y “oportunidades perdidas” de algunos
colombia 161 sos . . 16000 paisesdelaregionrespondenalafavorablesituacion
’ ' ' ’ de precios para ciertos productos primarios. Es el
Fovador 13 s &9 s 80% caso de Bolivia y Paraguay, cuyas exportaciones
Perd 384 281 204 o 9459 de soja, gas natural, semillas de sésamo y nueces
Venezuela (Rep. Bol. de) 2,0 9.6 809 75 30869 se clasifican entre los primeros cuatro productos
chile 39,0 o > >8 26540 de la categoria “estrellas nacientes”. El estafio, el
Mexico 180 20 42 %69 1784z aceite de soja y los minerales de plomo se cuentan
Centroamérica, Cubay 41,6 8,9 9,1 40,5 35248 @ . . .
Rep. Dominicana entre las “oportunidades perdidas”.
Costa Rica 63,4 9,0 4,9 22,7 10 789
Cuba 25,8 35,6 4,3 34,2 1631
El Salvador 34,0 51 12,1 48,8 3172
Guatemala 49,2 8,6 13,4 28,8 5332
Honduras 36,2 2,6 4,7 56,5 4603
Nicaragua 69,0 6,0 5,6 19,4 1369
Panama 16,4 6,1 40,3 37,3 2862
Rep. Dominicana 14,1 6,7 19,6 59,6 5491
Peninsula Ibérica 37,7 41,1 8,1 13,1 176 334
Andorra 45,1 38,2 6,7 9,2 110
Espafia 35,8 42,5 9,5 12,2 143 294
Portugal 43,1 235 13,4 20,0 32930

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Brasil, Portugal y Espafia muestran las canastas _ _ _ '
de productos mas diversificadas, y la Republica Iberoamérica: grado de concentracion de las exportaciones segun destinos y productos, 2005

. . (indice de Herfindahl Hirschmann)
Bolivariana de Venezuela, Ecuador y Cuba, las

menos diversificadas. Brasil, Argentina y Chile 08

encabezan la lista de diversificacion por destino y
Meéxico, la Replblica Dominicana y Honduras se o7 ‘T
encuentran en el polo opuesto.
® Rep. Dominicana
En general, México y los paises centroame- 1 o Hondurad
ricanos han logrado un nivel de diversificacion o 05l
de productos superior al de los paises de América g '
del Sur, salvo Brasil y Argentina. Los paises de § 0a ] ® Nicaragua
la Peninsula Ibérica muestran un alto coeficiente | @ Esavador
de diversificacion. S Venezucla, Rep. e
En cuanto a los destinos geogréficos, la C;.: ::mala ® Eeuader
situacion es mucho mas heterogénea. El coeficiente B L R,
de Herfindahl Hirschmann ha aumentado de Portugal o oy ® Paragua) O
manera significativa en varios paises, sobre todo " PO SN
en Guatemala y Ecuador. En contraste, en la Repu- 0o B s
blica Dominicana y Honduras, entre otros paises, 00 o1 02 03 04 0s 06 07 08
este indicador ha descendido sustancialmente. Productos

México exhibe un patron caracterizado por la
diversificacion de productos pero concentrado en o N B _ _ ) _ »
. . Fuente: Comision Econoémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
POCos destinos, con un gl’adO de d6pendenCla del sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).
mercado estadounidense elevado y que tiende a
aumentar. Brasil mantiene un comercio mucho
mas diversificado en ambos sentidos.

Nota: El indice de Herfindahl Hirschmann mide
la concentracion de los mercados. Un valor del in-
dice superior a 0,18 indica un mercado concentra-
do; entre 0,10 y 0,18, un mercado moderadamente
concentrado, y entre 0,0 y 0,10, uno diversificado.
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La diversificacion de productos y mercados de exportacion de las distintas subregiones de

Iberoamérica es bastante dispar

B Graficoll.om
Iberoamérica: evolucion del grado de concentracion de las exportaciones segun productos,

1997 y 2005
(indice de Herfindahl Hirschmann)

08
07
06 o
0,5 o
7
08 o
0,21

0,14

0,04
Iberoamérica América Centroamérica Peninsula México Brasil
del Sur Ibérica

1997 m 2005

mGraficoll.10m
Iberoamérica: evolucién del grado de concentracién de las exportaciones seguin destinos,

1997 y 2005
(indice de Herfindahl Hirschmann)

0,8
0,7
0,64
0,51
04
0,31
021

0,14

0

Iberoamérica América Centroaméricay Peninsula México Brasil
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el
comercio de mercaderfas (COMTRADE).

= Seobservaunagran heterogeneidad en los
patrones de diversificacion. La concentracion
por destinos ha tendido a aumentar, sobre
todo en los casos de México y Centroameérica,
que tienen como principal mercado a Estados
Unidos. Lamayor diversificacion de productos
exportados se aprecia en Brasil, la Peninsula
Ibérica, Centroamérica y México pese a un
leve aumento de la concentracion en estos
dos ultimos casos. Existe una leve tendencia
hacia una mayor concentracion en América
del Sur, ya que la participacion en el total
exportado de algunos productos basicos como
petrdleo, cobre, hierro, zinc, gas y soja se ha
incrementado en los Gltimos tiempos ante el
estimulo de buenos precios internacionales.




Iberoamérica: exportaciones por origen y destino @

(En porcentajes de las exportaciones totales de cada pais)

Destino

Origen
Andorra
Argentina
Bolivia
Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Espafia
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Pert
Portugal
Rep. Dominicana
Uruguay

Venezuela (Rep.
Bol. de)

Iberoamérica

Andorra

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
41
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,8

Argentina

o
o

14,1
32,0
8,2
0,6
0,1
0,2
1,2
0,0
2,1
0,1
0,0
57
0,0
0,0
12,5
1,3
05
0,4
19,9

0,6

9,6

19
2,8
0,7
0,0
0,0
0,2
0,0
0,1
0,0
0,0
0,3
0,0
0,2
2,5
3,6
0,0
0,1
0,4

0.2

1,1

22,7

2,2

6,7
17
0,0
4,5
0,1
0,4
7.2
0,0
0,6
29,7
13,3
2,4
1,3
36,4

6,1

97

Chile

3,6
0,7
0,1
12,2
03
2,2
06
03
55
1,0
0,2
89
26,9
06
1,4
8,7

3.4

8,4

Colombia

2,0
7,2
53

4,6

25
0,8
17,0
0,1
1,3
0,8
0,5
13,0
0,3
6,7
0,2
9,0
0,1
1,1
1,0

33,0

4,9

Costa Rica

[ o o o
w e W =

-
o

3,0

14
0,6
10,2
0,4
10,6
6,1
33
13,7
16,8
0,0
0,5
0,0
3.8
0,1

25

1,4

Cuba

0,0
0,5
0,0
0,9
0,6
0,7

0,5

0,2
0,4
2,1
0,6
0,3
15
0,1
0,6
0,0
0,1
0,1
9,1
2,5

29

1,0

Ecuador

0

o

0,3
2,3
4,5
16,6
0,9

0,0

0,1
07
03
0,1
24
0,0
13
0,4
65
0,0
11
0,6

9,7

2,7

El Salvador

0,0
0,3
0,0
0,7
1,1
0,7
12,1
0,1

2,1

0,2
33,8
32,0

34
31,5

3,5

0,0

0,6

0,1

12

0,1

0,0

15

24,9
7,2

3,9

16
5,3
22,3
8,7
30,0
1,0
139
94,6
23,0
8,8

14,5

14,8

Guatemala

0,0
0,7
0,0
1,0
17
19
16,8
0,7
5,0
39,5

0,4

23,2
6,3
11,4
9,8
0,0
13
0,0
7,0
0,2

18

2,0

Honduras

0,0
03
0,0
04
0,7
06
13,4
04
03
21,0
0,2

20,4

18
17,5
6,2
0,0
0,3
0,0
3.8
0,0

0.4

11

México

6,5
0,9
12,6
20,8
7,7
10,0
3,2
1,7
3,7
11,6
11,2

10,8

11,3
BN
0,5
7,6
1,2

394
9,6

15,3

8,9

Nicaragua

o
[S)

o
w

0,0
0,2
0,1
01
16,2
0,1
1,6
13,1
0,1
11,0
14,4

3,0

7.3
0,0
0,1
0,0
12
0,0

0,2

0,9

Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

Panama

0,4
1,0
0,9
1,5
3,4
12,1
0,4
14,5
47
1,2
42
3,0
3,6

1,6

0,1
6,3
0,1
35
0,8

1.6

2,0

Paraguay

0,5
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
4,0

0.1

1,2

Pert

3,4
8,1
3,6
9,5
9,1
0,8
0,2
273
0,0
0,7
0,6
0,0
3,1
0,0
0,5

2,3

0,1
0,8
2,0

4,9

3,7

0,2
0,1
65,0
0,1
13
19
0,1
4,3
0,2

0,4

0,2
0,8

0,2

14,2

Rep.
o ~ o - o o o ..
~ » m o v =~ o Dominicana

w
©

05
26
08
25
19
42
18
6,0
0,0
05

0,0

0,3

2,6

1,6

0,1
0,0
0,3
0,0
0,0
0,5
0,0
0,0
40,8
0,2
0,0

0,0

0,0

1,7

Venezuela
(Rep. Bol. de)

o
=]

4,7
31,2
2,2
52,4
6,3
0,2
2,0
14
06
10,8
0,9
0,6
08
75
0,2
17

3,9

6,6

Iberoamérica

[N
o

0

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE) e informacion del Fondo Monetario

Internacional (FMI).

@ Promedios anuales 2004-2005.
Nota: Se destacan con trama de color los casos en que la participacion es superior al 5%. Un valor de 0,0 indica una participacion inferior al 0,05%.



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

El comercio intraiberoamericano se concentra en pocos productos

B Grafico ll1.11m

Iberoamérica: principales productos exportados en el comercio regional, 2005
(En porcentajes del total del comercio y universo arancelario segiin CUCI Rev. 3)

-

20 productos 50 productos 100 productos

m Porcentaje del comercio intraiberoamericano
m Porcentaje de las partidas arancelarias a 5 digitos

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).

= El 40% del comercio intraiberoamericano
corresponde a solo 50 productos, y a menos del 2%
de las partidas arancelarias. El petréleo encabeza
la lista (7% del total), seguido por el rubro
automoviles, vehiculos de transporte y partes y
piezas en su conjunto, que representa el 8% del
comercio total.




Dentro de Iberoamérica, México vende sobre
todo manufacturas a América del Sur y a varios
paises de Centroamérica y productos agricolas a
Centroamérica y Espafa; Centroamérica, la Re-
publica Dominicana y Cuba venden productos
agricolas a Centroamérica y Espafia y manufac-
turas a Centroamérica.

Américadel Sures un mercado de destino poco
explotado en lo que respecta a las exportaciones
agricolas y de manufacturas de Centroamérica,
Republica Dominicanay Cuba.

Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

Meéxico, Centroamérica, Republica Dominicana y Cuba: estructura de las exportaciones de

bienes a Iberoamérica, segun productos agricolas y manufacturas, 2002-2005
(En porcentajes de las exportaciones totales hacia Iberoamérica)

a) México: exportaciones de productos agricolas (7,3%) b) México: exportaciones de manufacturas (64,8%)
& '
c) Centroamérica, Republica Dominicana y Cuba: d) Centroamérica, RepUblica Dominicana y Cuba:
exportaciones de productos agricolas (37,2%) exportaciones de manufacturas (57,9%)

B Mas del 20% del total
Entre el 5% y el 20% del total
Menos del 5% del total

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Un 55% de las exportaciones a Iberoamérica de América del Sur son manufacturas y se
orientan a México y a la propia subregion

" Mapa |13 ¥ , _ y o « Lasmanufacturas encabezan las exportaciones
América del Sur: estructura de las exportaciones de bienes a Iberoamérica, segln principales ue América del Sur dirige a Iberoamérica (54,8%
sectores, 2002-2005 a ! g 040
(En porcentajes de las exportaciones totales hacia Iberoamérica) del total), segwdas por los pI’OdUCtOS agrlcolas
(21,8%). Las manufacturas se venden sobre todo a

a) Productos agricolas (21,8%) b) Manufacturas (54,8%) la propia subregion y México.

A \

¢) Combustibles (16,3%) d) Minerales (7,1%)

Wha

Y

B Mas del 20% del total
[ Entre el 5% y el 20% del total
Menos del 5% del total

Fuente: Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE)




Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

En la Peninsula Ibérica prima el comercio entre Espafia y Portugal, especialmente
de manufacturas

« Poco mas de las tres cuartas partes de las ;'V"?pa 'I'-‘I‘b', _ ucturade | taciones de bi b o i orincioal
. , P eninsula iberica: estructura de las exportaciones de pienes a Iberoamerica, segun principales
exportaciones de la Peninsula Ibérica a Ibero- P gtn phincip

. sectores, 2002-2005
américa (78,1%) corresponden a manufacturas (En porcentajes de las exportaciones totales hacia Iberoamérica)

y cerca del 15% a productos agricolas. Ambos

rubros reflejan la intensidad del comercio a) Productos agricolas (14,5%) b) Manufacturas (78,1%)
intraindustrial ibérico. La Peninsula Ibérica

resulta también un mercado relevante para la

exportacion de minerales.

c) Combustibles (4,4%) d) Minerales (3,2%)

[ Mas del 20% del total
Entre el 5% y el 20% del total

Menos del 5% del total

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

El principal rubro de exportaciones de servicios sigue

siendo turismo y viajes

B Gréaficoll.12m

Iberoamérica: distribucion del comercio de servicios, 2005

(En porcentajes del total)

Brasil

Argentina

Uruguay

Espafia

Portugal

América Latina y el Caribe
Chile

Paises andinos
Centroamérica

México

Cuba

Republica Dominicana
Andorra

0 10 20 30

m Transporte

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y “The World Factbook” [en linea] https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/geos/an.html para el caso de Andorra.

Nota: La cifra de transporte de Andorra incluye otros servicios.

40 50

m Viajes

60

70 80 90

m Otros servicios

100

= Enelcomerciodeservicios,elrubrodeturismo
y viajes sigue predominando en lberoamérica.
Destacan los casos de Andorra, la Republica
Dominicana, México, Cuba, Centroamérica, los
paises andinos y Espafia. En América Latina, la
participacion de la categoria “otros servicios”
empieza a ser notoria en Brasil, Argentina,
Uruguay y Chile, paises en los que el segmento
“servicios empresariales” va ganando presencia.
Estos ultimos incluyen asesorias, actividades
de ingenieria, arquitectura, contabilidad, pu-
blicidad, investigacion y desarrollo, disefio,
certificaciones de calidad, entre otros, y, en
general, tienden a estar asociados con los
paradigmas de una nueva competitividad con
uso intensivo de conocimiento.

= Guatemala, Chile y Costa Rica presentaron las
mayores tasas de crecimiento de la exportacion
de servicios entre 2001 y 2005, mientras que las
tasas mas bajas correspondieron a la Republica
Bolivariana de Venezuela, Colombia y Ecuador.
Las mayores expansiones de servicios de
transporte se observaron en Panamay Chile. Este
Gltimo pais se convirtid en el principal exportador
de dichos servicios de la regién latinoamericana.
Guatemala, Brasil y Cuba son los paises donde
mas crecieron los servicios de turismo.




Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

Brasil encabeza las exportaciones de servicios empresariales, los mas ligados a los
avances en materia de competitividad

= Los principales exportadores de “otros ser- ~ =Graficollizs ) o
vicios” son Espafia, Portugal, Brasil, México, Iberoamer!ca: dIStI’IbUC.IOI’l del comercio de “otros servicios”, 2005
Argentina y Chile (En porcentajes del total y millones de délares)

= En general, el subsector “servicios empresa-

riales” es el mas relevante en todos los paises, Iberoamérica 49216
con la salvedad de México, donde prima el sector Peninsula Ibérica 32264
“seguros y finanzas”. América Latina 16 962
B 3 Brasil 7798
= La estructura del comercio mundial de ser- México 2169
vicios cambié notablemente durante los Gltimos Argenti
o L. ., rgentina 1738
afios, a favor de los servicios de computacion e Chile 152
informaticos y de los servicios financieros. N
Centroamérica 1696
= En la categoria “servicios empresariales” Paises andinos 1297
destacan los servicios de consultoria, juridicos, Uruguay 268
contables, de ingenieria, arquitectura, publicidad, Repuiblica Dominicana 203
disefio e investigacién y desarrollo, entre otros. 0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100
m Telecomunicaciones m Construccion Computacion e Informacion

Servicios empresariales = Seguros y finanzas mRegalias y licencias

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).
Nota: Totales excluyen servicios personales y culturales y servicios de gobierno.




Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Espafia: principales productos importados de América Latina, paises de procedencia y

principales competidores, 2005

(En porcentajes del total; productos ordenados segun la clasificacién de principales productos importados)

Venezuela
(Rep. Bol. de)
%

—_—
Hierro y sus concentrados Brasil (68,2%)

Argentina (83,2%)

Brasil
(10%)

Tortas oleaginosas
; Francia (53,8%) Argentina
Maiz (17,8%)
Argentina
(18,7%)
Hungria
(28,5%)

i 0,
PSR Brasil (77,9%)

Indonesia (51,1%) Chile
(28.5%)

Francia Venezuela |rlanda

(9,%) (Replgol.de) (7%)

Chile (90,3%)

Cobre y sus concentrados
Bebidas alcoholicas Reino Unido (52,3%)
destiladas

Aleaciones de cobre

Zinc Pert (37,6%) Irlanda
(20,0%)

Ecuador (30,5%)

Estados Unidos Canada
17%) (8%)

P d El Salvador Marruecos Guatema
escado en conservas (16%) (13%) (7%)
Viet Nam

. Brasil (22,7%)
Café (20.0%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

1 m2 m3 m4 m5 Otros

Fuente: Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos

sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).

100

Las importaciones de Espafia provenientes de
América Latina representaron alrededor del 4%
de sus importaciones en 2005, y toda la region
pes6 menos que cada uno de los cinco principales
socios comerciales de Espafa (Alemania, Francia,
Italia, Reino Unido y China).

Los primeros 25 productos de la lista de las
compras externas de Espafia a América Latina
representan un 68% del total de las exportaciones
de esta regién a Espafia. Los primeros cinco
suman un 44%, y corresponden a materias primas
(petréleo crudo, tortas oleaginosas, crustaceos y
moluscos, soja en grano, cobre y sus concentrados).
En el resto, salvo contadas excepciones —embar-
caciones, piezas de automoviles y algunos
productos siderdrgicos— sigue existiendo un
gran predominio de los productos primarios y
sus procesados.

Algunos paises de la region, especialmente
de América del Sur —Brasil, Argentina, Chile,
Perd, Ecuador y la Republica Bolivariana de
Venezuela— tienen una elevada incidencia en
el total mundial de compras externas de Espafia
de ciertos productos. En varios casos, deben
enfrentar la competencia de otros proveedores de
Europa occidental y oriental.



Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

Espafia: 25 principales productos importados de América Latina, paises de procedencia y sus competidores mundiales, 2005
(En porcentajes)

Porcentajes Cinco principales proveedores
Orden Productos América . ) . : )
Par e Mundo® Ne 1 Porcentajes® N° 2 Porcentajes® N°3 Porcentajes® N° 4 Porcentajes® N° 5 Porcentajes®
. L Federacion " Jamahiriya Arabia
1 Petréleo crudo 25,2 13,9 Nigeria 13,2 de Rusia 12,2 México 12,2 Arabe Libia 11,6 Saudita 9,7
2 Tortas oleaginosas 6,3 92,9 Argentina 83,2 Brasil 9,6 Francia 2,0 Fggeéizzgn 1,9 Indonesia 0,7
3 Crustaceos y 5,7 26,6 Marruecos 12,0 Argentina 8,1 China 7,2 Reino Unido 7.2 Italia 51
moluscos
4 Sojaengrano 44 78,1 Brasil 77,9 'is;f‘ddg; 18,7 Portugal 1.2 Francia 0,6 Canadé 0,5
5 Cobre y sus 2,2 34,0 Indonesia 51,1 Chile 28,5 Portugal 10,7 Argentina 3,9 Pert 15
concentrados
6 Embarcaciones 2,0 6,3 Bahamas 18,7 Islas Caiman 13,6 Noruega 10,5 Argelia 8,4 Bermudas 6,2
7  Cobreysus 2,0 90,3 Chile 90,3 Alemania 18 Bélgica 17 Italia 1,6 Francia 1.2
aleaciones
8  Zincysus 16 40,4 Perd 37,6 Irlanda 20,1 Estados 177 Australia 8.2 Canada 46
concentrados Unidos
9 Pescado preparado 1,6 57,1 Ecuador 30,5 El Salvador 15,8 Marruecos 13,1 Guatemala 6,9 Tailandia 3,7
10 Café descafeinado 1,4 41,3 Brasil 22,7 Viet Nam 19,9 Alemania 11,5 Colombia 8,7 Uganda 53
11 Frutas frescas o 14 35,5 Nueva 12,5 Italia 10,9 Chile 10,6 Francia 9.4 Bélgica 9,0
congeladas Zelandia
12 Pescado congelado 1,3 21,5 Namibia 9,2 Portugal 7,2 Francia 6,4 Seychelles 6,2 Chile 59
13 Hierro v sus Venezuela
Y 1,3 81,3 Brasil 68,2 (Rep. Bol. 13,1 Martinica 8,4 Australia 7,6 Bahamas 2,3
concentrados de)
14 Ferroaleaciones 1,3 19,7 C;\::cei:iia 12,4 Sudafrica 10,5 Colombia 10,4 Reino Unido 9,6 Kazajstan 8,9
Venezuela
15 Alcohol destilado 1,2 11,7 Reino Unido 52,3 Francia 9,0 (Rep. Bol. 6,6 Irlanda 58 Italia 52
de)
P . . . . Serbiay
16 Maiz sin moler 1,2 20,7 Francia 53,8 Argentina 17,8 Hungria 5,6 Ucrania 5,6 3,2
Montenegro
17 Carbén bitiuminoso 11 83 | Sudafrica 334 Federacion 151 Alemania 14,8 Indonesia 11,8 Estados 98
de Rusia Unidos
18 Carne bovina 1,0 20,8 Holanda 19,7 Dinamarca 18,6 Alemania 14,2 Brasil 12,0 Irlanda 11,7
19 Metales no ferrosos 09 389 | Sudafrica 23,4 México 21,3 Chile 17,6 Australia 155 Ejr‘]if;s 84
20 Lingotes de hierro 0,9 42,0 Brasil 42,0 Fggeéiglign 40,5 Ucrania 7,6 Sudafrica 3,1 Reino Unido 2,1
VEmE e Jamabhiriya Federacion
21 Hierro aglomerado 0,9 94,0 Brasil 77,1 (Rep. Bol. 16,9 " _y_ 3,2 R 2,3 Francia 0,4
de) Arabe Libia de Rusia
22 Piezasde 08 07 Francia 40,6 Alemania 286 Italia 6,5 Reino Unido 55 Portugal 4,1
automoviles
23 Laminas de hierro o 08 11,9 Italia 183 Alemania 155 Francia 118 Reino Unido 10,7 Bélgica 9,6
acero enchapado
) Estados . .
24 Pulpa de madera 0,7 21,1 Francia 18,1 Portugal 17,3 Unidos 17,0 Chile 15,8 Suiza 15,2
25 Vegetales preparados 0,7 31,2 Pera 30,3 China 24,1 Francia 10,2 Alemania 8,0 Portugal 7,7

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).
@ Participacion de cada producto en las importaciones totales de Espafia procedentes de América Latina.

b Participacion de cada producto importado de América Latina en las importaciones mundiales de Espafa de este producto.

°© Participacion de cada pais competidor en las importaciones mundiales de Espafia del mismo producto.



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Las importaciones de Portugal provenientes
de América Latina, representaron un 3,5% de
sus importaciones en 2005. A nivel mundial, los
principales proveedores del pais son Espafa
(28,9%), Alemania (13,4%), Francia (8,5%), ltalia
(5,2%) y los Paises Bajos (4,3%).

Espafia es el primer proveedor de 10 de
los principales 25 productos que Portugal
importa desde Iberoamérica. Estos 25 productos
representan el 82% de las compras externas
del pais en la region, lo que supone una mayor
concentracién en relacién con el caso espafiol.

A diferencia del patrén de intercambios entre
América Latina y Espafia, compuesto sobre todo
por productos primarios, en el caso de Portugal
figuran entre los principales 30 productos
manufacturas de tecnologia media y alta, tales
como pistones para motores de combustion
interna, aeronaves e instrumentos médicos.

Las importaciones que Portugal realiza
desde Espafia compiten notablemente con las
provenientes de Ameérica Latina, especialmente
con las brasilefias.

Portugal: algunos principales productos importados de AméricaLatina, paises de procedencia

y sus principales competidores, 2005
(En porcentajes del total; productos ordenados segun clasificacion de principales productos importados)

Impresos

Carne bovina

Partes y piezas (pistones)

Aviones y aeronaves

Tortas oleaginosas

Frutas frescas o secas

Bananas

Laminas de hierro o acero no
recubierto

Carboén

Semillas de soja

Fuente: Comision Econoémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos

Espafia (57%)

Espafia (48%)

Espafia (24%)

Brasil (61%)

Argentina (72%)

Espafia (50%)

Ecuador (31%)
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Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

Portugal: 25 principales productos importados desde América Latina, paises de procedencia y sus competidores mundiales, 2005
(En millones de ddlares y porcentajes)

Porcentajes Cinco principales proveedores*
Orden América . . . . .
Productos Latinge Mundo® Ne 1 Porcentajes® Ne 2 Porcentajes® Ne 3 Porcentajes® Ne 4 Porcentajes® Ne 5 Porcentajes®
1 Petréleo crudo 31,3 13,4 Argelia 25,0 Nigeria 18,7 Arab!a 9,2 Brasil 7,8 G”'”e".‘ 7,5
Saudita Ecuatorial
2 Semillas de 80 66,3 Brasil 66.3 Estados 196 Canada 12,1 Espafia 19 Paises Bajos 01
soja Unidos
. . Jn Estados .
3 Carbén 7,3 43,1 Colombia 43,1 Sudafrica 38,6 Unidos 6,8 Noruega 4,7 Polonia 3,9
4 Laminas de Federacion
hierro o acero 4,8 31,9 Brasil 30,5 - 12,0 Espafia 10,7 Italia 10,5 Reino Unido 7.8
. de Rusia
no recubierto
5 Bananas 4,4 73,5 Ecuador 31,3 Colombia 21,3 Panama 13,2 Espana 9,4 Italia 7.9
6 Er;‘éiz ;’escas 3.1 33,8 Espafia 50,4 Brasil 134 Costa Rica 134 Alemania 53 Argentina 33
7 Tortas 28 80,7 Argentina 71,7 Brasil 9,0 Indonesia 6.9 Espafia 6.4 Nigeria 22
oleaginosas
8 Maiz sin moler 2,5 26,2 Francia 41,6 Argentina 26,2 Serbia y 8,6 Espafia 7,1 Hungria 4,1
Montenegro
9 Aviones y 2,1 61,3 Brasil 61,3 Estados 38,7 0,0 0,0 0,0
aeronaves Unidos
10 Madera de Estados
coniferas 2,0 26,3 Brasil 26,1 Unidos 21,7 Espafa 12,0 Camerin 7,6 Francia 6,2
aserrada
11 Café . . o .
. 15 34,1 Brasil 15,2 Italia 14,3 Espafa 13,6 Honduras 6,5 Viet Nam 6,5
descafeinado
12 Azlcar de
remolacha o 1.4 16,1 Guyana 20,3 Brasil 10,5 Zimbabwe 9,0 Malawi 7.4 Zambia 7.4
cafa
13 P?‘”es y plezas 1.4 19,2 Espaiia 24,3 Francia 18,3 Brasil 17,2 Alemania 14,3 Japoén 4,6
(pistones)
14 Cueros 1,2 9,7 Italia 38,3 Espafia 16,2 Brasil 9,4 Suecia 6,4 Alemania 6,0
15 Carne bovina 1,0 76 Espafia 47,6 Zﬂfg: 217 Francia 93 Brasil 56 Ilanda 43
16 Impresos 04 75 Espafia 56,8 Sﬁ:gg 125 Alemania 10,0 Francia 84 Brasil 75
17 ;\:I;r::zaasnas 0,9 34,9 Espafia 25,1 Francia 19,8 Argentina 16,6 Alemania 13,6 Chile 12,2
18 Calzado 0,9 53 Espafia 46,3 Bélgica 14,3 Paises Bajos 9,9 Italia 6,9 Brasil 53
19 Laminas de o 43.0 . . . . . .
hierro 0,8 57 Espaiia 3 Alemania 10,3 Reino Unido 7,2 Bélgica 6,8 Paises Bajos 6,1
20 Algodon_sm. 0,8 19,1 Chad 13,3 Brasil 13,1 Espafa 9,3 Uganda 7,7 Mozambique 7,0
cardar ni peinar
21 Leguminosas 0,8 40,3 Argentina 25,7 Canada 18,3 México 10,5 China 10,4 Turquia 8,7
22 Laminas de Paises
hierro o acero 0,7 33,3 Espafia 333 Brasil 32,3 Eslovaquia 11,5 Baios 10,5 Alemania 8,6
enchapado J
23 Polietileno 0,7 53 Espafia 47,2 Alemania 8,4 Bélgica 7,7 Italia 7,5 Francia 7,0
24 Tabaco total o Estados
parcialmente 0,6 30,3 - 33,9 Brasil 21,4 Mozambique 13,4 Malawi 9,3 Argentina 8,9
¥ Unidos
despalillado
% Pescado 06 30 Espaiia 478 Federacin 6 5 Estados 11.2 Sudafrica 38 Reino Unido 34
congelado de Rusia Unidos

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).
@ Participacion de cada producto en las importaciones totales de Portugal procedentes de América Latina.

b Participacion de cada producto importado de América Latina en las importaciones mundiales de Portugal de este producto.

¢ Participacion de cada pais competidor en las importaciones mundiales de Portugal del mismo producto
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Mientras que el comercio dentro de América Latina es sobre todo intraindustrial, el
comercio latinoamericano con la Peninsula Ibérica es interindustrial

= El indice de Grubel y Lloyd mide el grado de
comercio entre sectores similares (comercio intra-
industrial) y diferentes (comercio interindustrial).

El comercio intraindustrial suele vincularse a ArgeBrp;r;ﬁ
productos manufactureros caracterizados por un Guatemala
gran nivel de diferenciacion y economias de esca- & Salvador
la. De acuerdo con los datos disponibles, el grado C%T;%';g
de comercio intraindustrial dentro de América La- Honduras

. , . - . Venezuela (Rep. Bol. de)
tina seria mayor al del intercambio con la Penin- México
sula Ibérica. En este Gltimo caso, el bajo valor del EECSU;:r_g
indice —inferior a 0,05— es indicativo del mayor g;irlz
grado de comercio interindustrial. Esto significa Nicaragua
que los pafses de América Latina exportan mate- Paraguay
rias primas e importan productos con mayor con- Eg:;ﬁg'
tenido industrial, entre otros vehiculos, productos Cuba

guimicos, equipo médico, cosméticos, juguetes y
equipos electronicos.

= Los mayores niveles de comercio intraindus-
trial que muestran Argentina, Brasil, Guatemala,
El Salvador y Costa Rica reflejan el surgimiento
de un cierto grado de complementariedad
productiva, que se ha visto favorecido por los
esfuerzos de integracion.

mGrafico l1.16m

Iberoamérica: indice de Grubel y Lloyd de cada pais con América Latina, 2004-2005

(Segun CUCI Rev.2 a 5 digitos)

Andorra

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).

mGrafico 11.17m

Iberoamérica: indice de Grubel y Lloyd de cada pais con la Peninsula 2004-2005

(Segun CUCI Rev.2 a 5 digitos)

Portugal
Espafa
Andorra
Brasil
Colombia
Costa Rica
México
Argentina
Venezuela (Rep. Bol. de)
Pera

Chile
Cuba
Paraguay
El Salvador
Honduras
Uruguay
Guatemala
Ecuador
Bolivia
Panama
Nicaragua

0,00 005 0410 0,5 020 025 030 035 040 045

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos
sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).
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Dinamismo comercial y patrones de insercion internacional

¢Qué compra América Latina a Espafa y Portugal?

=« De acuerdo con el patron de comercio  ®Graficoll.1gm
interindustrial observado. América Latina vende América Latina: principales productos importados de la Peninsula Ibérica, 2005
’ (En porcentajes de las importaciones totales de cada producto)

productos primarios a Espafia e importa de este
pais manufacturas de tecnologia media y elevada.
En el gréafico 11.18 se ilustra la notable participacion
espafiola en las importaciones latinoamericanas
de vagones de ferrocarril, aceite de oliva, piezas
de carpinteria, ladrillos y tejas de ceramica,
accesorios para lineas férreas, impresos y metales
preciosos. En el caso de Portugal, el comercio
es de tipo industrial y se concentra en el sector
primario. Las manufacturas de corcho ocupan el
primer lugar en la lista.

64

Vagones de ferrocarril

Aceite de oliva

Piezas de carpinteria para la construccion
Ladrillos y tejas de ceramica
Accesorios para lineas férreas
Impresos (libros y revistas)
Metales preciosos

Vinos de uvas frescas (mostos)
Colorantes y esmaltes

Planchas de hierro y acero
Piezas de automoviles
Fungicidas

Maquinas herramientas metalicas
Neuméticos

Sales metdlicas y peroxisales

Manufacturas de corcho

Aceite de oliva

Pescado ahumado

Sanitarios e inodoros metalicos
Estopas de filamentos sintéticos
Vinos de uvas frescas (mostos)
Hidrocarburos aciclicos

Cobre de cementacion

Camisetas de punto

Trajes de bafio

Ropa de cama y manteleria

Camisas de algodon

Accesorios de maquinas no eléctricas
Fruta fresca o congelada

Jerseys, suéteres, chalecos y articulos

analogos de punto o ganchillo ~

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos

sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE).

a) Espafia
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

En la Gltima década, Iberoamérica ha perdido participacion como destino de la IED, pero
ha aumentado su participacion como inversionista en el exterior

mGréafico 111.1m = En la Ultima década, Iberoamérica ha perdido participacién

Iberoamérica: participacion en los ingresos mundiales de IED y en los como receptor de IED en los flujos mundiales.
egresos globales de la inversion directa en el exterior
(En porcentajes) = La mayoria de los ingresos de IED de lberoamérica se han
20 o destinado a América Latina y mas de la mitad se ha concentrado en

México y Brasil.

= Por otra parte, los paises iberoamericanos aumentan su
presencia relativa como inversionistas fuera de sus fronteras. La
Peninsula Ibérica es responsable de la mayor parte de los flujos de
inversion directa en el exterior. Sistematicamente, Espafia ha sido el
inversionista mas importante.

= Enel periodo reciente, han aumentado las inversiones directas en
el exterior de los paises de América Latina, entre los que destacan

0 T T T r T T T T T ] L. . . . L. - S
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 nitidamente: Argentina, Brasil, Chile y México. En 2006, Brasil invirtio
== Inversion extranjera directa === Inversion directa en el exterior mas en el exterior que lo que recibié como IED.
Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales. B Gréaficolll.3m

Peninsula Ibérica y América Latina: inversion directa en el exterior, 1997-2006

B Grafico I11.2® (En miles de millones de délares)

Iberoamérica: inversion extranjera directa e inversion directa en el
exterior, por subregioén, 1997-2006

(En miles de millones de doélares) i
a) Inversion extranjera directa b) Inversion directa en el exterior
160 o - - o 160 o~ - o
140 1404

1997 2000 2003 2006 1997 2000 2003 2006 1997-2001 - 20022006 .
¥ Peninsula Ibérica 1 América Latina y el Caribe M Peninsula Ibérica M América Latina y el Caribe
Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del Fondo Monetario Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base del Fondo Monetario
Internacional (FMI). Internacional (FMI).
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La inversion extranjera directa en Iberoamérica

Se registraron importantes cambios de origen y destino de las inversiones recibidas y
realizadas por Iberoamérica

= Histéricamente Estados Unidos ha sido la  ®Graficolll.4m
fuente mas importante de IED para América América Latina inversion extranjera directa, por pais o region de origen, 1997-2006
Latina. En la altima década, Espafia alcanz6 un (En porcentales)

papel protagénico, dado que durante algunos 100 -
afios fue la principal fuente de capital extranjero 90
para varios paises latinoamericanos. En la década
actual, esa relevancia se redujo, ya que la IED que
la Peninsula Ibérica destin6 a América Latina
disminuy6 de un 24% a un 10% del total entre

1997-2001 y 2002-2006. 50
40 1

80 A
70 A
60 A

= Por otra parte, se registra un incremento de las
inversiones intrarregionales en América Latina,
que duplicaron su participacion en la IED recibida
por la region, al pasar de un 5% a un 10% entre b —— s
1997-2001 y 2002-2006. Este aumento es el resultado 0

1997-2001 2002-2006

30

20 A

de la expansion internacional de un selecto grupo

. . mAmérica Latina = Espafia mPortugal mEstados Unidos = Otros
de empresas latinoamericanas.

= En América Latina también se ha producido Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.
un cambio notable en el destino geogréafico de -
geog mGraficolll.5m

la |ED M,'entrals _Argent_ma y BraSI! per@an Peninsula Ibérica: ingresos procedentes de la inversion extranjera directa, por pais o region
participacion, México, Chile y Colombia mejora- de origen, 1997-2006

ban su posicion relativa. (En porcentajes)
= EnlaPeninsula Ibérica se registra un intenso a) Espatia b) Portugal
proceso de inversiones cruzadas entre Espafia 122: 100
y Portugal. Entre 2002 y 2006, Portugal fue el 80 | 80 |
responsable de cerca del 10% de la IED recibida 70 |
por Espafia, pais que a su vez se constituyo en 60 4 60 -
el mayor inversionista de la economia lusa, ya %0 1

-, 40 40
que le correspondid cerca del 48% de la IED 30
recibida por Portugal. Este vinculo bilateral 20 | 20 |
tiende a acentuarse. 10

0 4 0 — .

= Las inversiones latinoamericanas en la Penin- 1997-2001  2002-2006 1997-2001 2002-2006
sula Ibérica han sido relativamente escasas, pero 20 -
comienzan a registrar un mayor dinamismo. m Portugal = América Latina m Otros = América Latina  Espafia m Otros

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales.




Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Las inversiones de la Peninsula Ibérica siguen aumentando, pero América Latina pierde

relevancia frente a la Union Europea

mGraficolll.6m

Espafia: inversion directa en el exterior, por pais o region de destino,
1997-2006

(En miles de millones de dolares)

B0 -
3 |
L R ., -
m e
[

20 N T SN - --

= Bl [ |
0 } — — I

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
mPortugal =Unién Europea (excluido Portugal) s América Latina y el Caribe =Otros

mGrafico ll1.7m

Portugal: inversion directa en el exterior, por pais o regién de destino,
1997-2006

(En miles de millones de dolares)

Union Europea (excluida Espafia) ~Espafa

mGrafico l111.8m

Espafia: inversion directa en América Latina, por sector, 1996-2006
(En porcentajes)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

1996-2000

2001-2006

m Energia y agua
Otros servicios

m Recursos naturales  m Manufacturas
m Telecomunicaciones Servicios financieros

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion
del Registro de Inversiones Extranjeras, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio de Espafia y Banco
de Portugal.

= Frente al incremento de la competencia y el peligro de ser
absorbidas por compafilas de mayor tamafo, algunas firmas
ibéricas han buscado nuevas alternativas de crecimiento fuera de sus
fronteras. En la segunda mitad de los afios noventa, América Latina
fue el destino prioritario de la inversién de Espafia y Portugal. Los
amplios planes de privatizacion de activos estatales brindaron una
oportunidad Unica para acceder a los mercados latinoamericanos
de telecomunicaciones, hidrocarburos, electricidad y servicios
financieros. Ademas, la estabilidad econémica y los avances en
liberalizacion de mercados y apertura comercial y financiera
aumentaron el atractivo de la regién. Entre 1997 y 2001, mas del 55%
de la inversion espafiola y mas del 40% de la inversion de Portugal
en el exterior se destind a América Latina.

= En el periodo 2002-2006, la region latinoamericana perdio
protagonismo. A partir de 2003, Espafia aument6 notablemente
sus inversiones en el exterior, destinandolas sobre todo a otros
paises europeos. Por otra parte, Portugal sufrié una retraccion de
sus inversiones en el exterior y registro fuertes desinversiones en
América Latina, en especial en Brasil.

= Elagotamiento de los procesos de privatizacion y las graves crisis
econo6micas y financieras que asolaron a algunos paises de América
del Sur entre 2001 y 2003 desalentaron la inversion ibérica en
América Latina. A pesar de las dificultades, las compafiias ibéricas
mas expuestas en América Latina no abandonaron la region.

= Enladécadaactual, aunque las tradicionales inversiones ibéricas
se redujeron, se registré un renovado vigor en una nueva fase de
emprendimientos transatlanticos, liderados por la construccién, el
turismo y los seguros. Se aprecia una mayor diversificacion de la
inversion de la Peninsula Ibérica en América Latina, tanto sectorial
como geogréfica, en que se destaca el aumento de la importancia
relativa de México.




La inversion extranjera directa en Iberoamérica

Gran parte de las inversiones de América Latina en el exterior se originan en un pequefo
grupo de paises

= Laapertura, lasprivatizacionesyelincremento ~ ®Grafico l11.9® o ) )

de la competencia en los mercados internos América Latina: inversion directa en el exterior, por pais de origen, 2002-2006
. . (En miles de millones de dolares)

fortalecieron a algunos grupos privados locales

e impulsaron las inversiones en el exterior de las

principales empresas latinoamericanas. Aunque *

la mayor estabilidad en la region favorecio a a0 o .
las empresas, algunas siguieron sujetas a la

inestabilidad macroeconémica y regulatoria de 35 4
los mercados locales, por lo que las inversiones

internacionales pasaron a ser un instrumento de B0 e
diversificacion de riesgo.

= Ultimamente las inversiones directas proce- 25

dentes de América Latina estdn sumamente con- o 4
centradas en algunos paises y se vinculan a ciertas

grandes transacciones, sobre todo en las industrias - . 77777777777777777777
basicas (hidrocarburos, mineria, siderurgia y ce-

mento). En general, estas grandes inversiones se U AR, (R
han destinado a paises de fuera de Iberoamérica.

= EnAméricalatina, cabe sefialar lasinversiones i — — B
de las empresas “translatinas” en el sector de los 0 ; | . | , - , t
servicios (telecomunicaciones, banca y comercio 2002 2003 2004 2005 2006

minorista) y los bienes de consumo masivo
(bebidas y alimentos). Este tipo de inversiones ha

prevalecido en el &mbito regional, aprovechando

e Afi idi At Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del Fondo Monetario
la cercania geogréafica, cultural e idiomatica, Intermacional (M),

mChile mArgentina Brasil mMéxico mVenezuela (Rep. Bol. de) m Otros

ademas de las similitudes en cuanto a los patrones
de consumo y el ambiente comercial.

= Mientras las inversiones de las empresas
brasilefias mas internacionalizadas se concentran
en industrias basicas y se destinan a paises de
fuera de la region, otras economias como Chile
o Colombia privilegian los emprendimientos
intrarregionales, de preferencia en paises
vecinos. Un caso particular es México, que ha
diversificado sus intereses entre las comunidades
hispanoparlantes de Estados Unidos, los paises
vecinos de Centroamérica y América del Sury, en
el caso de las compafiias mas internacionalizadas,
en mercados mas distantes de Europa y Asia.
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Las mayores transacciones en gque participan inversionistas iberoamericanos se realizaron
fuera de Iberoamérica

ECuadrolll.1m

Principales adquisiciones transfronterizas concretadas por empresas iberoamericanas,

2004-2007 2

(En millones de ddlares)

Afio

2005
2006

2006
2006

2004
2006
2005
2007

2005

2004

2004

2004
2005
2006

2007
2005
2006

2005
2006

2007

Comprador

Telefénica S.A.

Grupo Ferrovial
y otros

Iberdrola

Companhia Vale
do Rio Doce

Banco Santander
Cemex
Metrovacesa

Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria

Abertis
Infraestructuras

AmBev

Telefénica S.A.

Cemex
Telefénica SA

América Movil

Consortium S.A.
Techint

Fomento de
Construcciones y
Contratas

Banco Santander

Banco Itat

Energias de
Portugal

Pais del
comprador

Espafa

Espafia

Espafia

Brasil

Espafia
México
Espafia

Espafa
Espafia
Brasil

Espafa

México
Espafia

México

Espafa
Argentina

Espafia

Espafia

Brasil

Portugal

Empresa/operacion
adquirida

02
BAA PLC?

Scottish Power

Inco

Abbey Nacional
Rinker Group
Gecina

Compass Bankshares
Sanef

Labatt

Operaciones de
Bellsouth en América
Latina

RMC Group
Cesky Telecom

Operaciones de
Verizon en Republica
Dominicana y Puerto
Rico

Endesa Italia
Hylsamex

Waste Recycling Group
Ltd.

Sovereign Bancorp Inc.

Operaciones de
BankBoston en Brasil

Horizon Wind Energy

Pais de la empresa
adquirida

Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido

Canada

Reino Unido
Australia
Francia

Estados Unidos
Francia
Canada

Estados Unidos

Reino Unido
Republica Checa

Estados Unidos

Italia
México

Reino Unido

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos

Monto

31126
27373

27 233
16 727

15223
14 627
11353

9 680

9218

7135

5850

5507
5276
3700

3209
2581
2547

2429
2172°

2150

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de Bloomberg.
2 Se incluyen Unicamente las operaciones concretadas.

b El mayor operador de aeropuertos del mundo. BAA maneja siete terminales aéreos en el Reino Unido, donde destacan Heathrow,

Gatwick y Stansted.

¢ El valor no incluye la compra de activos de BankBoston en Chile y Uruguay.

= Entre 2004y 2007, las 20 mayores adquisiciones
realizadas por empresas de Iberoamérica fuera de
sus fronteras ilustran algunas de las tendencias
ya comentadas:

Espafia es el mayor inversionista; 12
de las 20 mayores operaciones fueron
protagonizadas por empresas espafiolas.

La mayor parte de las inversiones ibéricas
enelexterior se hadestinadoaun paisextra-
iberoamericano: de las 13 transacciones en
que la empresa adquiriente es espafola o
portuguesa, en solo una el destino de la
inversion es América Latina.

Las inversiones de las empresas espafiolas se
realizan sobre todo en el sector de los servicios
(telecomunicaciones, energia eléctrica, banca,
infraestructura e industria inmobiliaria).

La mayor transaccion realizada en el
exterior por una empresa portuguesa fue
en el sector de energia eléctrica.

Las empresas de la Peninsula Ibérica y
América Latina han aprovechado las
oportunidadessurgidascuandolasempresas
transnacionales de otros origenes han optado
por abandonar la region. Esto se ha dado en
especial en las telecomunicaciones.

En el contexto iberoamericano, las
inversiones latinoamericanas adquieren
una relevancia creciente. En 7 de las 20
mayores transacciones, el comprador
es de Argentina, Brasil o México. Estas
operaciones se concentran en productos
basicos (minerales, cemento, acero) y
algunos servicios (telecomunicaciones,
finanzas). Sin embargo, 4 de las 7
transacciones se concretaron fuera de
Iberoamérica.
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La inversion extranjera directa en Iberoamérica

m En sintesis, el patron de inversion directa en el exterior de Iberoamérica ha estado
marcado por dos fases

= En la primera fase, la Peninsula Ibérica se ~ ®Mapalll.lm=
transformé en un inversionista protagénico en ~ !beroamérica: tendencias de la inversion
América Latina, region que a su vez se constituy6
en destino prioritario de las inversiones ibéricas.
En este periodo fueron fundamentales las
privatizaciones y la desregulacion de los sectores
de las telecomunicaciones, la energia eléctrica,
los hidrocarburos y los servicios financieros en
América Latina. En una segunda etapa, tanto los
paises de la Peninsula Ibérica como algunos de
América Latina incrementaron sus inversiones
directas en el exterior. América Latina perdio
protagonismo como destino de las inversiones
de la Peninsula Ibérica. Sin embargo, las
inversiones, especialmente de Espafia, fueron
maés diversificadas sectorial y geogréaficamente
en América Latina. Aparecié alguna evidencia
de un mayor dinamismo de las inversiones
intrarregionales, particularmente entre Espafia y
Portugal. Asimismo, las mayores empresas de la
Peninsulalbéricay América Latina profundizaron b) 2002-2006
su proceso de internacionalizacion, concretando
inversiones en mercados mas distantesy complejos
de América del Norte, Europa y Asia.

a) 1997-2001

= Se consolidan asi empresas ibéricas y
latinoamericanas como lideres en distintos
ambitos —global, regional y subregional—,
con lo cual se delinea un patrén de interaccion
mas complejo que el patrén unidireccional que
predominaba en la primera fase. Con todo, los
grandes movimientos se registran en pocos
sectores, en que las empresas ibéricas se destacan
en los servicios y las latinoamericanas en las
industrias bésicas. El andlisis de esta dindmica se
profundiza en la siguiente seccion.

|::> Inversion directa en el exterior
de la Peninsula Ibérica

:> Inversion directa en el exterior
de América Latina

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Internacionalizaciéon de las empresas iberoamericanas: una promesa en el ambito global

ECuadrolv.lm

Iberoamérica: empresas de servicios, por sectores, 2007

Servicios basicos
Telecomunicaciones
Telefénica S.A.
Telmex/América Movil
Energia eléctrica
Endesa

Iberdrola

Unién Fenosa

EDP

Otros servicios
Finanzas

SCH

BBVA

Banco Itad
Construccion
Grupo ACS

Acciona

OHL

Odebrecht

Sacyr Vallehermoso
Turismo

Sol Melia

NH Hoteles

RIU Hotels & Resorts

Barcel6 Hotels &
Resorts

Posadas

Pestana

Transporte aéreo
Lan Airlines
Comercio minorista
Falabella

Cencosud

Pais de origen

Espafa
México

Espafia
Espafa
Espafia
Portugal

Espafa
Espafa
Brasil

Espafa
Espafia
Espafa
Brasil
Espafa

Espafa
Espafia
Espafa

Espafia
México
Portugal

Chile

Chile
Chile

Posicion de liderazgo

Subregional

xX X X X X xX X X X X X X x X

x X

Iberoamericana

X X X X

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

= Las empresas de la Peninsula Ibérica dominan las actividades
de servicios y ocupan posiciones de liderazgo global en los
subsectores de telecomunicaciones, energia eléctrica, banca,
construccion y turismo.

= Las compafiias latinoamericanas, por su parte, tienen una
destacada presencia en algunas industrias béasicas ligadas a
recursos naturales, como los hidrocarburos, los minerales, el acero,
el cemento y los productos forestales. El area de influencia de la
gran mayoria de las empresas latinoamericanas se limita a los
mercados subregionales.

ECuadro lv.2m

Iberoamérica: empresas de industrias basicas, por sectores, 2007

Hidrocarburos
PDVSA

Pemex

Petrobras

Repsol YPF
Mineria

Codelco

CVRD

Grupo México
Siderurgia
Gerdau Ameristeel
Techint

CSN

Cemento
Cemex

Cimpor
Celulosay papel
Arauco

CMPC

Sonae Industria
ENCE

Pais de origen

Venezuela (Rep.

Bol. de)
México
Brasil
Espafia

Chile
Brasil
México

Brasil
Argentina
Brasil

México
Portugal

Chile
Chile
Portugal
Espafia

Posicion de liderazgo

Subregional

<

X X X X

Iberoamericana Global

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Las telecomunicaciones

a) Una industria en acelerada transformacion y crecimiento

= En el &mbito de las telecomunicaciones,
Iberoamérica no ha estado al margen de los
cambios registrados en el mundo: la mayoria de
los mercados regionales se liberalizaron y los
operadores estatales fueron privatizados.

= Las reformas tuvieron notorios efectos en
materia de inversiones en infraestructura,
transferencia de tecnologia, disminucion de los
precios y avance de la calidad de los servicios vy,
sobre todo, permitieron la rdpida masificaciéon de
las telecomunicaciones.

= En una primera etapa, los mayores esfuerzos
de los operadores se concentraron en la telefonia
fija. Su buen desempefio les permitié acceder a
abundantes recursos para financiar los planes
de expansion y diversificacion, particularmente
hacia el segmento de la telefonia movil.

= La crisis de principios de la presente década
afect6 sobremanera a la actividad, a tal punto que
se freno practicamente toda inversion en telefonia
fija. No obstante, se produjo un crecimiento
explosivo de la telefonia mévil, que fue sustituyen-
do cadavez mésalafija. En el periodo reciente se ha
registrado un notable aumento del acceso a Internet
de banda ancha, lo que ha abierto nuevas opciones
de servicios multiples, como la combinacion de
telefonia fija, acceso a Internet de banda ancha y
television de pago (conocido como triple pack).

= En América Latina, el crecimiento de los
servicios de telefonia movil se ha sustentado en
gran medidaen el éxito del sistema de prepago, por
el que ha optado mas del 80% de los abonados, y
en la estrategia de los operadores de subvencionar
los equipos. Los suscriptores de telefonia movil
han casi triplicado a los de telefonia fija, y la
participacion del segmento en el sector de las
telecomunicaciones aument6 rapidamente, a cerca
del 50% en 2006.

76

B GréaficolV.lm
Iberoamérica: suscriptores de servicios de telecomunicaciones, por segmento
(En millones)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—8—Telefonia fija —*— Telefonia movil =4~ Acceso a Internet de banda ancha

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la Union Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) e IDATE Consulting and Research.

B Gréficolv.2m

Iberoamérica: mercado de servicios de telecomunicaciones, ingresos por segmento y
subregion, 2002 y 2006

(En millones de ddlares)

1 e
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10 0001 - - l ffffffffff
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México, Centroamérica, América del Sur Peninsula Ibérica

Rep. Dominicana y Cuba

H Telefonia fija ™ Telefonia movil

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) e IDATE Consulting and Research.
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b) Ampliacién de la presencia en América Latina

mGrafico IV.3m = Las transformaciones del mercado latinoameri-
América Latina: Telefonica y Telmex/América Movil, por segmento, 2001-2007 cano de telecomunicaciones incluyeron un intenso
(En millones de suscriptores) . ., ..

proceso de consolidacién entre los principales ope-

radores, encabezado por Telefénica de Espafia vy el

130 ~ . s P
grupo mexicano Telmex/América Movil.
104 ~ o .., .
= Enlos afios noventa, Telefonica adquirié activos
78 de telefonia fija en los procesos de privatizacion en
los paises del Cono Sur. Luego se expandi6 hacia el
521 norte de laregién, e ingreso a los nuevos segmentos
2% 4 de la actividad (telefonia movil, Internet y, mas
recientemente, a la television de pago). Telmex/
04 Ameérica Mavil se focalizé en los segmentos mas
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 L, . L, L. .
dindmicosde latelefoniamavil, el sector corporativo
B Telmex/América Movil (telefonia fija) I Telefonica (telefonia fija)

e Internet y en el mayor mercado regional (Brasil).
== Telmex/América Movil (telefonia movil) —=&—Telefonica (telefonia movil) L. , )
= A principios de la presente década, la relativa

buena situacién financiera de ambas compafiias
les permitié aprovechar las oportunidades que
surgieron de la decision de ciertos operadores de

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base de informacion de las compaiiias.

m Gréfico IV.4® abandonar América Latina. En una primera etapa,
América Latina: Telefonica y Telmex/América Movil, por segmento y pais, primer Brasil se transformd en el mercado mas disputado;
semestre de 2007 posteriormente, la competencia se extendio al

(En millones de suscriptores) conjunto dela regién.

430 5= = m e e = EnBrasil, en el segmento de la telefonia moévil,

América Mévil y Telefonica (junto con Portu-

B gal Telecom) adquirieron varias compariias

regionales con el propésito de alcanzar la

78 cobertura nacional e integrarlas bajo marcas

Unicas: Claro y Vivo, respectivamente.

52 Ademas, Telmex compré la empresa de larga
” distancia Embratel.

] - A partir de 2003, Telmex/América Movil

0 — adquirid activos de Verizon, AT&T, France

Telefonia fija | Telefonia movil Telefonia fija ‘ Telefonia movil Télécom, Telecom Italia y Endesa en nume-

Telefonica Telmex/Ameérica Movil rosos paises de la region. Por su parte,

Telefonica comprd todas las operaciones de
telefonia movil de BellSouth en Ameérica
Latina, luego de lo cual unificdé todas sus
actividades inaldmbricas —salvo en Brasil—
bajo la marca que ya tenia en Espafia y
México: Movistar.

W Argentina Brasil M Colombia M México M Otros

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de las compaiiias.
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c) Competencia por el liderazgo regional

= En la actualidad, Telmex/América Movil
supera a Telefénica en América Latina, gracias
a su amplia presencia en el mercado de México.
Telefonica es la principal empresa de telefonia fija
y movil en Argentina, Brasil, Chile y Perd, y de
telefonia inalambrica en la Republica Bolivariana
de Venezuela. América MOvil encabeza este
ultimo segmento en Colombia y Ecuador.

= Ambas compafiias han concentrado sus es-
fuerzos principalmente en la rehabilitacién y
la homogenizacion de la infraestructura. Los
mayores avances se han dado en el segmento de
la telefonia movil, en el que se ha concretado una
masiva migracion hacia la tecnologia méas usada a
nivel internacional (GSM). Esta opcion tecnoldgica
permite incorporar mas facilmente los nuevos
avances, y facilita la negociacion con proveedores
de equipos y tecnologia.

= En este ambito, América Mdvil tendria una
cierta ventaja con respecto a Telefénica. La
compafia mexicana definié desde un inicio
un patrén tecnoldgico béasico regional (GSM),
mientras que la empresa espafiola ha tenido
que realizar un intenso proceso de migracion
de sus antiguas redes y de las recientemente
adquiridas, como las de BellSouth, en las que
primaban otras tecnologias.

= En el periodo reciente el incremento de la
competencia, principalmente de los operadores
de television por cable, estaria llevando a ambas
compafiias a ofrecer servicios en forma de
paquetes integrados. En este sentido, Telefénica
ha cobrado una cierta ventaja gracias a productos
gue combinan telefonia fija, acceso a Internet de
banda anchay television de pago.
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B Gréaficolv.sm
Telefonia fija: participaciones de mercado de Telefénica y Telmex/América Movil
(En porcentajes)

Venezuela
(Rep. Bol. de)

Argentina  Brasil Chile Colombia Ecuador México  Perd

H Telefénica H Telmex m Otros

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de Telco.

B Graficolv.em

Telefonia movil: participaciones de mercado de Telefénica y Telmex/América Movil
(En porcentajes)

Venezuela
(Rep. Bol. de)

Chile Colombia Ecuador México Peru

Argentina Brasil

m Telefonica m América Mévil m Otros

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de Telco.
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d) De empresas regionales a operadores globales

B Grafico IV.7m

Telefénica y Telmex/América Movil: ventas totales, por mercados, 2007
(En porcentajes)

100 7
80 7
60 7
40 7

20

América Latina Pais de origen Brasil

B Telmex/América Movil M Telefonica

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de las compaiiias.

B Grafico V.8 m

Mayores empresas de telecomunicaciones, por ventas, 2006
(En miles de millones de doélares)

Verizon

NTT
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British Telecom (BT)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la revista Fortune y
de las compaifiias.

= En términos de la estrategia de internaciona-
lizacion, mientras Telmex/Ameérica Movil se ha
restringidoenlaregion, Telefonicahaaprovechado
su amplia presencia en Espafia y América Latina
para abordar nuevos mercados, principalmente
en la Union Europea. A partir de 2005, Telefonica
adquirio la operadora integrada checa Cesky
Telecom, la compariia inglesa de telefonia mévil
O,, que le dio acceso a los mercados de Alemania
y el Reino Unido, y resulté victoriosa en la pugna
por el control de Telecom Italia. Sin embargo, esta
nueva orientacion estratégica no ha modificado su
interés en América Latina. De hecho, Telefénica
sigue procurando mejorar su posicion en Brasil,
para lo cual podria adquirir el 50% de Vivo, que
pertenece a Portugal Telecom.

= En la actualidad, Telefénica es la operadora
integrada maés internacionalizada del mundo, con
mas del 60% de sus ventas fuera del mercado de
su pais de origen.

= En sintesis, los actuales lideres de la industria
en América Latina poseen algunas semejanzas
interesantes: ambas fueron concebidas como una
empresa nacional verticalmente integrada capaz,
entre otros objetivos, de competir con las opera-
doras extranjeras en sus respectivos mercados
(Espafia y México) y las dos basaron su estrategia
de crecimiento en la internacionalizaciéon de sus
operaciones, centrandose en América Latina.

= En poco més de 15 afos, Telefonica se ha
convertido en uno de los mayores operadores
integrados del mundo, mientras que en menos
de una década la ampliacién y consolidacién de
América Movil han superado lo previsto en el
momento de su creacién. Ambas empresas han
constituido un verdadero duopolio en el mercado
latinoamericano de las telecomunicaciones.
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Energia eléctrica

a) Un mercado de gran potencial

= Durante los afios noventa se llevaron a cabo profundos cambios
en los marcos regulatorios de los mercados energéticos. En este
contexto, agentes privados comenzaron a tener un papel cada vez
mas importante, en primer lugar en el Reino Unido y Estados Unidos,
y luego en el resto de la Unién Europea y América Latina.

= En Europa, el proceso de integracion se tradujo en un aumento
de la competencia, que se traslado del ambito nacional al espacio
continental. En el sector energético se concretdé una rapida
consolidacion de los mercados nacionales, y en varios casos se inicié
un proceso de expansion internacional fuera de las fronteras de la
Unidn Europea, en el que América Latina tuvo un papel central.

= Durante los afios noventa se hicieron abundantes inversiones,
principalmente orientadas a la compra de activos existentes. Las
empresas espafiolas fueron las impulsoras de la expansién hacia la
region y sus agentes mas activos, sobre la base de la coincidencia
entre la necesidad de internacionalizacién de las compafiias de la
Peninsula Ibérica y las oportunidades de inversion abiertas en
América Latina por los procesos de privatizacion.

= Esto permitié que Iberoamérica incrementara su capacidad de
generacion de energia eléctrica. Debido a su rezago relativo, América
Latina mostré6 mayor dinamismo que la Peninsula Ibérica. No
obstante, alin existe una notable diferencia en el consumo eléctrico
per cépita, con una relacion de 6 a 1 a favor de los ibéricos.

= Enlaactualidad, la capacidad de generacién esta marcadamente
concentrada en la Peninsula Ibérica y las economias mas grandes de
América Latina. No obstante, las inversiones no han ido a la par del
aumento del consumo energético, lo que se tradujo en problemas de
abastecimiento en varios paises, sobre todo del Cono Sur.

BGraficolvom
Iberoamérica: generacion de energia eléctrica, 1995-2006
(En miles de millones de kilowatios hora)
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+-América del Sur -=—-México, Centroamérica, Rep. Dominicana y Cuba
-+Peninsula Ibérica

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Administracion de
Informacién Energética, Gobierno de los Estados Unidos.

B Gréfico V.10 m
Participacion de mercado en la generacion y distribucién, por pais, 2006
(En porcentajes)
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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b) El surgimiento de un lider regional

B Grafico IV.11 m
Ameérica Latina: generacion de electricidad, capacidad instalada de

empresas privadas, 2006
(En miles de MW)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
las compaiiias.

B Grafico IV.12m
Ameérica Latina: distribucion de electricidad, nimero de clientes por

empresa privada, 2006
(En millones)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
las compaiiias.

= EnAméricalatina, Chile fue pioneroenlaprivatizacién del sector
de la electricidad. En un entorno econémico favorable y altamente
competitivo,ungrupodeempresaslocalesdesarrollaronimportantes
ventajas competitivas. Con el inicio de las privatizaciones en los
paises vecinos y el limitado tamafio del mercado nacional, estas
empresas dieron comienzo a un proceso de expansion internacional
en Argentina, Brasil, Colombia y Pera, con buenos resultados.

= Al mismo tiempo, las principales empresas ibéricas llegaron
a la region. Endesa —la mayor empresa espafiola del sector de la
electricidad— realizd inversiones en Argentina, Colombia y Perd,
y suscribié una alianza estratégica con la empresa chilena Enersis,
para abordar conjuntamente los mercados latinoamericanos,
sobre todo Brasil. Sin embargo, la relacién entre ambas compariias
comenzod a deteriorarse, o que determind finalmente que Endesa
adquiriera el control de Enersis, convirtiéndose en el primer grupo
privado regional del sector. Otras comparifas ibéricas con estrategias
mas focalizadas también comenzaron a incrementar su presencia en
América Latina.

= Iberdrola se concentrd en el nordeste de Brasil, donde es la
principal distribuidora de electricidad (7% de la energia
distribuida en el pais) y en México, donde es el mayor
generador independiente, responsable del 8% de la energia
producida en el pais.

e Unién Fenosa definié su mercado objetivo entre Colombia y
México, incluidos Centroamérica y la Republica Dominicana,
tanto en lo que respecta a la generacién como a la distribucion.

= EnergiasdePortugal (EDP), aprovechando lacercaniacultural
con Brasil, centré sus operaciones en el centro-oeste y sudeste
del pais, incluida la ciudad de Sao Paulo.
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c) Estrategias en la generacion de electricidad

= En el segmento de la generacion, Endesaesla  ®MapalV.l®
compaiifa con mayor diversificacion geografica y Endesa: la mayor empresa privada de América L§tina del sector de la electricidad, 2007

cuenta con posiciones de liderazgo en Argentina, \P\\J\\
Chile, Colombiay Peru. Iberdrola 'y Union Fenosa ( e
han apostado fuertemente a México, cuyas N 3=

autoridades han iniciado una progresiva apertura
del mercado a productores independientes de
energia. En este pais, Iberdrola es la compaiiia
generadora privada mas importante, con seis Posicion en el mercado .. 1 1° 1
centrales con 5.000 MW de capacidad instalada, — cebacer famede @@ 4508 979 4477 2779 1574

en su mayoria de ciclo combinado, y Unién Fenosa  Participacién de mercado en
. . . i0 17 3 24 20
tiene tres centrales de ciclo combinado con una  poeemsey - e e <

capacidad de 1.550 MW. EDP se ha concentrado Numero de clientes en el

Argentina
Brasil
Chile
Colombia

i

S~ segmento de distribucién (millones 2,2 4,9 1,4 2,1 1,0
en el mercado brasilefio. de clientes)
Participaciéon de mercado en el
segmento de distribucién (en 20 1,3 45 24 34
porcentaje)

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base
mMapalv.2m de informacion de Endesa.

Energia de Portugal: presencia en Brasil, 2007

B Gréafico V.13 m
América Latina: generacion de energia eléctrica, por empresa y pais, 2007
(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la
base de Energias de Portugal (EDP), Informe anual 2005. Informe institucional y
de gobierno de la sociedad, Lisboa, 30 de marzo de 2006. Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de las compaiiias.
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d) Brasil, la asignatura pendiente

mGréafico IV.14 ® = En Brasil, a principios de la presente década, una compleja

Brasil: participacion de mercado de los principales operadores, por combinacién de factores —condiciones del proceso de privatizacion,

segmento, 2006 bl limati . tabilidad L. .

(En porcentajes) problemas  climaticos, - inestabilidad macroeconomica e incer-
tidumbre regulatoria— frenaron la inversion en la ampliacion, el

mantenimiento y la modernizacion de los sistemas energéticos. En

este contexto, lagran mayoria de las empresas del sector de laenergia

Tractebel

Endesa presentaron graves dificultades. En muchos casos, el Banco Nacional
EDF de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) tuvo que intervenir para

evitar una bancarrota.

Iberdrola
op = Las empresas ibéricas se dedicaron principalmente al ssgmento
de la distribucién. Tras un inicio prometedor, se lleg6 rapidamente
CPFL a una situacién muy compleja: los ingresos descendieron debido
AES a la contraccion de la demanda y la devaluacién de la moneda, y
los costos aumentaron debido a la necesidad de comprar energia a
precios fijados en dolares y al incremento del costo financiero de las
® Generacion M Distribucion Comercializacién deudas denominadas en divisas.

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL). = En la actualidad, EDP, Iberdrola y Endesa mantienen

participaciones similares —entre un 5% y un 8% del mercado

B Cuadro IV3 ® nacional— en el segmento de la distribucion, aunque con una

Brasil: principales empresas ibéricas distribuidoras de energia marcadaespecializaciénregional. Mientras Iberdrolaha privilegiado
eléctrica, 2006 el nordeste brasilefio, EDP y Endesa se han concentrado en el centro-
oeste y el sudeste y en las mayores ciudades, S&o Paulo y Rio de
Empresa ibérica  Distribuidora Estado o ciudad Clientes (en Ventas (en Janeiro respectivamente Ademas. Endesa posee una importante
local millones) millones de T A ' ! )
délares) presencia en la ciudad de Fortaleza en el nordeste del pais.
Endesa COELCE Fortaleza 28 o1 = En el segmento de la generacién, Endesa y EDP han adquirido
Ampla Rio de Janeiro 24 1032 o construido plantas cercanas a sus concesiones de distribucién,
EDP Bandeirantes Sao Paulo 13 955 aunque su capacidad sigue siendo relativamente modesta. En lo que
ESCELSA Espirito Santo 1.0 respecta a la comercializacion, destaca EDP con cerca del 10% de
ENERSUL Mato Grosso 07 un mergado que esta en pleno .des.arrollo. Cabe notar que la ampl’la
do sul presencia del Estado ha contribuido a mantener la fragmentacion
Iberdrola COELBA Bahia 4,0 1279 del mercado y a que ninguna compafiia haya logrado establecer un
CELPE Pernambuco 27 046 liderazgo claro a nivel nacional, a diferencia de lo observado en el
. ambito estadual.
COSERN Rio Grande do 1,0
Norte

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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e) La Peninsula Ibérica, un ejemplo de integracion energética

= Desde mediados de los afios noventa se ha procurado establecer
un mercado Unico de la energia eléctricaen la Unién Europea. Frente
a las multiples dificultades que surgieron, se promovio la creacion
de mercados subregionales.

= En 2001, Espafia y Portugal firmaron un protocolo para la
creacion del Mercado Ibérico de la Electricidad (MIBEL), aunque
su implementaciéon se postergé en multiples ocasiones a raiz de
problemas técnicos y politicos.

= A pesar de los retrasos, las empresas privadas comprendieron
rapidamente que con la concrecién del MIBEL toda la Peninsula
Ibérica se transformaria en su mercado interno. Por lo tanto, tener
presencia a ambos lados de la frontera entre Espafia y Portugal les
daria importantes ventajas competitivas.

= La primera en realizar inversiones significativas en Portugal
fue Endesa, siempre en asociacion con otras compafiias. Estas
inversiones se dirigieron principalmente a la generacion
tradicional y se diversificaron hacia las fuentes renovables
(edlicas) y a la comercializacion de energia eléctrica.

e Después del fracaso de una asociacién estratégica con
Iberdrola, EDP tomé el control de la empresa integrada
espafiola Hidroeléctrica del Cantdbrico (Hidrocantébrico),
transformandose en la tercera empresa ibérica de energia,
después de Endesa e Iberdrola.

= Enlaactualidad, EDP es la empresa ibérica con mas experiencia
en la produccion y distribucion de energia eléctrica a ambos lados
de la frontera entre Espafia y Portugal, lo que la coloca en una muy
buena posicion ante la aplicacién plena del MIBEL. Ademas ha
dado pasos importantes en la integracion entre el gas natural y la
electricidad, lo que le brinda una experiencia que podria resultar
muy valiosa para los paises latinoamericanos.

EMapalV.3m
Peninsula Ibérica: dindmica empresarial con relacion a la creacion de un
mercado comun de energia eléctrica

Cedp

EDP ésta presente a través de
Hidrocantabrico y Naturgas:

Potencia instalada: 3 569 MW
Electricidad distribuida: 9 5561GWh
Electricidad comercializada: 8 313 GWh

Gas distribuido: 19 713 GWh
Gas comercializado: 13 755 Gwh™

E™ endesa

Endesa presente con: ]
Tejo Energia (38,9%). 600 MW=
Sociedad Térmica Portuguesa (50%).
56,6 MW cogeneracion y 5 MW edlicos.
Finerge (100%). 127MW edlica.

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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f) Ameérica Latina comienza a perder importancia relativa

B Grafico IV.15®
Principales empres
(En millones de GWh)
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as iberoamericanas, generacion de energia por regiones, 2006

Endesa Iberdrola EDP

 Peninsula Ibérica Europa = América Latina

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de las compaiiias.

mGrafico 1V.16 m
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0

Endesa Iberdrola EDP

= Peninsula Ibérica Europa = América Latina

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de las compaiiias.

= Elimpetuinicial delasinversiones de empresas
ibéricas en América Latina se vio bruscamente
frenado con la crisis del sector a principios de la
presente década. A pesar de que las compafiias no
abandonaron la regién y se abocaron a sanear la
situacién financiera de sus filiales, comenzaron
a asignarle mayor relevancia al mercado de la
Peninsula Ibérica—ante la préxima concrecion del
MIBEL—yaotrosdestinosenpaisesdesarrollados.
Asimismo, avanzaron en el desarrollo de energia
de fuentes renovables, basicamente la edlica, y
profundizaron la integracion entre el gas natural
y la electricidad.

e Endesa aceleré la expansion e inte-
gracion de sus operaciones en Europa
mediterranea: Espafia, Francia e Italia,
ademas de Portugal.

< |berdrola aposté por fortalecer su posicion
en el area del Atlantico; ademéas de sus
operaciones en Espafia, Brasil y México,
adquirio la firma britanica Scottish Power
y la estadounidense Energy East. Estas
Gltimas le permitieron transformarse en
lider mundial en el campo de la energia
eolica.

= EDP, al igual que Iberdrola, ha procurado
ampliar su presenciaen laPeninsula lbérica
en el segmento de la energia edlica, a la que
sumd pequefias operaciones en Francia
y Bélgica. En 2007 adquirié la empresa
estadounidense Horizon Wind Energy,
lo que la situé entre las cuatro mayores
compaifiias del mundo en este ambito.

= La experiencia adquirida por las empresas
eléctricas ibéricas en América Latina fue fun-
damental para la ampliacion de su proceso de
internacionalizaciéon y su entrada en mercados
mas complejos.
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g) ¢Operadores globales consolidados?

= Estos acontecimientos han transformado al
sector de la electricidad de la Peninsula Ibérica
en un referente importante a nivel internacional
y las empresas que lo integran han escalado
rapidamente posiciones en la lista de las mayores
del mundo. Por consiguiente, las compafiias
ibéricas han despertado el interés de otros
operadores europeos de mayor tamafio —que
buscan una expansion ante el avance del mercado
comun de la energia en la Union Europea— y
compafias con gran liquidez deseosas de
diversificar su portafolio de negocios, entre otras
las empresas constructoras espafiolas.

= En los dltimos meses se ha registrado una
intensa disputa por el control de las empresas del
sector de la electricidad, sobre todo de Endesa.
Luego del fracaso de su fusion con Iberdrola,
Endesa fue objeto de ofertas publicas de adquisi-
cién de acciones (OPA) hostiles por parte de la
también espafiola Gas Natural y la alemana E.ON,
pero fue finalmente comprada por un consorcio
formado por la constructora espafiola Accionay la
empresa italiana de electricidad Enel. Asi, al igual
que la chilena Enersis, Endesa fue absorbida por
una compafiia extranjera de mayor tamafio.

= Pese alo anterior, las empresas ibéricas tienen
gran relevancia para el desarrollo presente y
futuro del sector energético en América Latina.
En primer lugar, estas compafilas son lideres
en muchos de los segmentos de los mercados
energéticos de la region. En segundo término, la
apuesta por la integracion de las operaciones de
produccion de energia eléctrica y gas natural en
la Peninsula Ibérica podria ser de gran utilidad
en las nuevas inversiones que necesita con
urgencia América Latina. En tercer lugar, estas
empresas han alcanzado un liderazgo mundial en
segmentos muy atractivos de energias renovables,
como la edlica.

B Grafico V.17 m
Mayores empresas de energia eléctrica, por ventas, 2006
(En miles de millones de délares)

E.ON AG
EDF
RWE AG
ENEL SpA
TEPCO
KEPCO
RAO UES
Endesa
Iberdrola
EDP

Unién Fenosa
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[l Empresas ibéricas [ Oftras

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de “Platts Top 250 Global Energy Companies
Rankings” [en linea] http://www.platts.com/top250.
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Sector financiero

a) Desarrollo e inversion extranjera

mGrafico 1V.18 m

Profundizacioén financiera y desarrollo econémico, 2005
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Relacion entre el crédito al sector privado y el PIB (en porcentajes)

Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del
Fondo Monetario Internacional (FMI).

B Grafico IV.19m
Relacion entre el crédito de la banca extranjera y el total del crédito

nacional, 1995 y 2004
(En porcentajes)
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Venezuela
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Argentina Brasil Chile México

m 1995 H2004

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del
Banco de Pagos Internacionales (BPI).

= Entre otros factores, el crecimiento econémico depende de la
existencia de condiciones e instituciones que posibiliten un aumento
continuo del acervo de capital. En la mayoria de los paises, este papel
lo desempefia el sistema bancario.

= Por lo tanto, en la medida que se incrementa el nivel de ingreso,
deberiaampliarse lademanda de servicios financieros, y los sistemas
de financiamiento deberian adquirir mayor participacién en el PIB.
En América Latina, con la excepcion de Panamay Chile, el grado de
bancarizacion es relativamente bajo, mas ain si se compara con el de
la Peninsula Ibérica y otros paises industrializados.

= Esto responde en parte a la inestabilidad econdmica ligada a los
desequilibrios fiscales y a ciertas limitaciones al funcionamiento
del mercado financiero, que se han traducido en bajos niveles de
intermediacion. Para contrarrestar esta situacion, las autoridades
locales han aplicado varias medidas de liberalizacion financiera,
no siempre con buenos resultados. En la actualidad, la situacion
comienza a cambiar, como resultado de:

= Un notable impulso a politicas orientadas a la liberalizacion,
que hacen especial hincapié en una apropiada regulaciéon
y supervision y en una mayor apertura a la participacion
de bancos extranjeros, asi como en la integracién con los
mercados internacionales.

= La irrupcion de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones, que posibilitan la administracion de servi-
cios financieros a gran escala.

= El establecimiento del euro como moneda Unica en la
Unién Europea, lo que increment6 la competencia entre
los grandes bancos y los indujo a adoptar estrategias
de globalizacién para sobrevivir y desarrollarse en un
ambiente de competencia global.
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b) Etapas de la expansion regional

= La integracion de Espafia y Portugal a la
Unién Europea aceler6 los cambios en el sector
financiero de la Peninsula Ibérica. Por una parte,
la competencia aumenté notablemente en los
mercados nacionales, en vista de la entrada de la
banca extranjera, principalmente de otros paises
de Europa. Por otra, las mayores instituciones
financieras locales desplegaron una estrategia de
crecimiento basada en fusiones y adquisiciones
con el fin de adaptarse al nuevo contexto. Por
consiguiente, se verificO un intenso proceso de
concentracion en el mercado local, sobre todo en
Espafia, y el comienzo de una activa expansion
internacional. Esta tendencia trajo aparejada la
creacion de dos entidades financieras dominantes:
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) y el
Banco Santander Central Hispano (SCH)

= El bajo nivel de bancarizacion y las reformas
del sector financiero en América Latina, unidos a
la cercania cultural, transformaron a la region en
una oportunidad Unica para los bancos espafioles.
En contraste, los paises europeos presentaban
mercados maduros y escasas posibilidades de
adquisiciones, ademas de altos precios.

= En una primera etapa, los bancos espafioles
concretaron una amplia y rapida expansion
regional en su principal rama de actividad,
la banca comercial. Con tal fin, aplicaron una
ambiciosaestrategia de adquisiciones de entidades
financieras nacionales, que los convirtio en lideres
en la mayoria de las economias regionales.

= Entre 1995 y 1997 el BBVA y el SCH lograron
una alta participacion en los mercados financieros
de Argentina, Chile, Colombia, Periy laRepublica
Bolivariana de Venezuela, pero una escasa
presencia en Brasil y México.
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Iberoamérica: etapas de la internacionalizacion de la banca

Estados Unidos

Unién Europea

Fuente: Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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c) Aumento de la presencia geografica y diversificacion de los negocios

= Una vez consolidada su posicion en los mercados latinoameri-
canos, las principales entidades espafiolas adoptaron nuevos planes
de diversificacion. En este &mbito destacé el acceso al negocio de las
administradoras de fondos de pensiones y al mercado de seguros.

ECuadrolV4m
SCH y BBVA: presencia en Iberoamérica, por segmento, 2006

BBVA SCH
Administradoras

Administradoras de

Bancos . Seguros Bancos  defondosde  Seguros
fondos de pensiones .
pensiones

América
Latina
Argentina X X X X X X
Bolivia X
Brasil X X X
Chile X X X X X
Colombia X X X X X
Ecuador X
México X X X
Panama X
Paraguay X
Pera X X X X
Repu_b_hca X X
Dominicana
Uruguay X X X
Venezuela X X
(Rep. Bol.
de)
Peninsula
Ibérica
Espafia X X X X
Portugal X X X X

Fuente: Comisién Econoémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) y Banco Santander Central Hispano (SCH).

= A comienzos de la presente década, el SCH y el BBVA ingresaron
con gran pujanza en los mayores mercados de la regién (Brasil y
México), definiendo lo que seria su renovada estrategia global.

Gréfico IV.20m
SCH y BBVA: beneficio atribuido en América Latina, por pais, 2006
(En porcentajes)
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mMéxico mVenezuela (Rep. Bol. de) = Otros
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion del
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) y Banco Santander Central Hispano (SCH).

B Grafico V.21 ®
SCH y BBVA: participacion de mercado en el segmento de la banca

comercial, 2006
(En porcentajes)

Venezuela
(Rep. Bol. de)

Argentina Brasil Chile Colombia México Pert

mBBVA

M Santander

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) y Banco Santander Central Hispano (SCH).




La especializacion sectorial de la internacionalizacion empresarial

d) Brasil, un mercado dificil para los bancos de la Peninsula Ibérica y el origen de un nuevo agente financiero

relevante en Iberoamérica

= El gran tamafo del mercado interno de Brasil
ha permitido el surgimiento y la consolidacién de
grandes grupos financieros nacionales. La tenaz
competencia con las entidades locales obligd
al BBVA a retirarse rapidamente del mercado,
mientras que el SCH sigue desplegando grandes
esfuerzos para ampliar su participacion.

= Asimismo, algunos de los principales grupos
financieros portugueses realizaron ambiciosos
planes de internacionalizacion centrados en Brasil,
con el objeto de aprovechar los vinculos culturales
e idiomaticos con el pais. No obstante, la estrategia
de crecimiento mediante la adquisicion de bancos
locales resulté costosa y dificil de aplicar. Por ende,
lamayoria de los bancos de Portugal prefirié orien-
tar sus actividades a inversiones inmobiliarias
y turisticas, al comercio exterior y al mercado de
capitales. Un segmento muy valorado han sido los
servicios vinculados a las asociaciones publico-
privadas. De hecho, Portugal y el Reino Unido son
los paises en los que esta modalidad de inversion
en infraestructura estd més desarrollada.

= En este contexto, incluso algunos bancos
brasilefios han iniciado un proceso de expansion
internacional. El caso mas interesante es el del
Banco Ital que, al igual que otras entidades
financieras de Iberoamérica, ha dado sus primeros
pasos fuera de su mercado de origen en paises
vecinos, particularmente en Argentina. En 2006,
el Banco Itatl compré los activos de BankBoston en
Chile y Uruguay, su movimiento mas importante
hasta la fecha.

= Esto podria representar el surgimiento
de un nuevo actor en el mercado financiero
iberoamericano. Si la tendencia se confirma, se
acentuaria la competencia fuera de las fronteras
brasilefias entre las entidades lideres espafiolas
y uno de los principales grupos financieros de la
mayor economia latinoamericana.

EMapa lvom
Dindmica de la expansion internacional de los bancos iberoamericanos

e

% - e
& Wi S R
BBVA “

/
\> -

'

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
(BBVA), Banco Santander Central Hispano (SCH) y Banco Itad.
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e) La sdlida posicién en América del Sur facilitd a los bancos espafioles abordar mercados mas complejos

mGrafico IV.22m = Frente a las dificultades competitivas en

2‘:‘;’;3’9?&2‘5 beneficio atribuido, por regién, 2006 Brasil, los bancos espafioles decidieron otorgar

la méxima prioridad a mejorar su posicion en el

mercado mexicano. Una vez asegurado el control

100 dealgunas de las mayores entidades financieras de

este pais, se concentraron en el ingreso al mercado

de Estados Unidos, para lo que desarrollaron
diferentes estrategias.

80
60

40 = ElI BBVA ha tratado de aprovechar Ilas
oportunidades que ofrece la numerosa poblacién
de inmigrantes mexicanos residentes en Estados

Unidos y las cuantiosas remesas provenientes

20

BBVA Santander de esta comunidad, y con tal fin adquiri6 varios

W América Latina  m Estados Unidos ® Peninsula Ibérica  ® Reino Unido bancos en el sur de Estados Unidos. EI SCH

compré el banco estadounidense Sovereign

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de Bankers Almanac. Bank —decimoctavo banco del paisl con sede

en Filadelfia— para ingresar al competitivo

mercado del noreste del pais. Esta expansion se
m Grafico V.23 m vio favorecida por su presencia en México y la
Mayores bancos del mundo, por activos, 2006 experiencia adquirida en el Reino Unido con la
(En miles de millones de dolares) , .

compra del banco Abbey. Mas recientemente, el
SCH, junto con el Royal Bank of Scotland y Forbis,
ha procurado hacerse del control del grupo
holandés ABN Amro.

UBS AG
Barclays PLC

The Royal Bank of Scotland
Deutsche Bank AG

= Con el propdsito de financiar esta nueva etapa

BNP Paribas
The Bank of Tokyo-Mitsubishi de expansion internacional fuera de Iberoameérica,
ABN AMOR

Société Général administracion de fondos de pensionesen América
Latina. En 2007 vendi6 sus activos en Chile,

Colombia, México y Peru, y estd en negociaciones

Crédit Agricole .

Bank of América 1

I

JP Morgan Chase Bank !
I

I

I

I

el SCH ha decidido retirarse del sector de la

SCH ' para transferir los de Argentina y Uruguay.
BBVA | i i | i
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 = En sintesis, la apuesta inicial de las mayores
= Bancos ibéricos M Ofros entldade_s flrnanueras espafiolasen ,’Amerlca L_a_tlna
les permiti6 acceder a mercados mas competitivos
en Europay América del Norte y figurar, en pocos
Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de Bankers Almanac. afios, entre los bancos mas grandes de Eu ropa.




La especializacion sectorial de la internacionalizacion empresarial

Construccion

a) ¢Una actividad en auge?

= La construccion es un sector muy relevante de las economias ~ ®Crafico IvV.2am -
nacionales de Iberoamérica, sobre todo de Espafia y Portugal, en las :E’f;?)f‘cr:rﬁ;gg' participacion de la construccion en el PIB, 1995-2006
que ha registrado un crecimiento significativo.

= En laPeninsula Ibérica, el desarrollo del turismo y el posterior oy
ingreso a la Unién Europea le dieron un notable impulso al e T T
mejoramiento de la infraestructura. El acceso a los fondos U 4 e 0909 090909090ae
estructurales y de cohesion permitié reducir la brecha existente o1 [ D D
con otros paises europeos; concretar grandes inversiones en 0+ : ; .
infraestructura de transporte (autopistas, aeropuertos, puertos y 1995 2000 2006
ferrocarriles), y ampliar las bases del Estado de bienestar, con nuevos América Latina Peninsula Ibérica

hospitales y escuelas, entre otros. Esto dio lugar al surgimiento de
grandes empresas de ingenierl,a y ConStrUCCién, que répidamente Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
desarrollaron importantes ventajas competitivas.

= EnAméricalatina, sobretodoen los paises mas grandes, el sector = Grafico I\.25 =

de la construccion se desarrolld en el contexto de industrializacion ~ Espafa: construccion residencial, 2000-2007

y mejora de la infraestructura que caracteriz6 la segunda mitad del ~ (E" Mies de unidades)

siglo XX. La disminucién de la capacidad financiera de los Estados

se tradujo en la diversificacion de las actividades hacia servicios Q00 = == oo

recientemente privatizados y el comienzo de una expansion fuera -
de las fronteras nacionales. e N
. d L ]

= En el periodo reciente, la menor rentabilidad de los mercados 700. 77777777 o
bursatilesy la reduccion de las tasas de interés en lazona del euro B0
suscitaron un auge sin precedentes del mercado inmobiliario. sool ST —
En Espafia, la expansion de la construccion residencial y el alza

de sus precios han sido particularmente intensas. El 40% de las 400 ; . ; ; ; ; . .

P . .. s 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
viviendas nuevas construidas en la Unidn Europea en los ultimos

4 afos se hicieron en Espafa. En este contexto, las compariias
constructoras han dispuesto de gran liquidez para expandirse
R R R . .. . - Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del
hacia el exterior y diversificar sus actividades, por ejemplo, hacia Ministerio de Fomento.
el negocio de la energia.
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b) Las empresas se preparan para la desaceleracion del sector inmobiliario

mMapa lv.em

Internacionalizacién de las empresas constructoras iberoamericanas

Estados Unidos

Unién Europea

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

B Grafico 1V.26 m

Mayores empresas constructoras, por ventas, 2006
(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comisién Econoémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la revista Fortune y de

las empresas.

= EnlaPeninsula Ibérica se ha verificado un intenso
procesodeconcentracionenel sector delaconstruccion.
En la actualidad, un pequefio grupo de grandes
empresas —encabezadas por el Grupo ACS, el Grupo
Ferrovial, Acciona, Sacyr Vallehermoso y Obrascon,
Huarte y Lain (OHL)— dominan précticamente todos
los segmentos del sector.

= La consolidacion empresarial, la saturacion del
mercado ibéricoy un posible enfriamiento del mercado
inmobiliario se ha traducido en nuevas estrategias
de las empresas para diversificar sus actividades y
riesgos, como las siguientes:

= Profundizacion de la expansién internacional
del negocio principal, combinando operaciones
en mercados emergentes como Ameérica Latina
y Europa oriental con actividades en paises
industrializados, sobre todo en la Union
Europea y Estados Unidos. En América Latina
las operaciones de las empresas constructoras
espafiolas se han centrado en paises con
estabilidad macroeconémica y buenas proyec-
ciones de expansion de la infraestructura, como
Chile y México.

= Diversificacion hacia actividades muy vincu-
ladas con la construccion y con buenas
expectativas de crecimiento en el mediano y
largo plazo, como la energia eléctrica. Acciona,
junto con Enel SpA, ha tomado el control de
Endesa; ACS adquirio un 40% de Unién Fenosa
y Sacyr Vallehermoso un 20% de Repsol YPF.

= Asimismo, las constructoras latinoamericanas,
lideradas por las brasilefias Odebrecht y Andrade
Gutierrez S.A., han logrado consolidarse interna-
cionalmente gracias a algunas ventajas comparativas
como la combinacién de capacidad técnica, flexibilidad
y bajos costos, la posibilidad de operar en entornos
regulados y con economias inestables, y una identidad
cultural y linguistica en paises que tienen una elevada
demanda de infraestructura.
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m Turismo

a) En busca de sol y playa

= En los dltimos afios, el turismo mundial ha registrado un
crecimiento acelerado. Absorbe cerca del 10% de las inversiones
publicas y privadas y genera un 8% de los puestos de trabajo del
mundo. Los principales destinos son paises desarrollados, aunque
varios paises en desarrollo comienzan a ganar un espacio mayor en
las preferencias de los turistas.

= Eneste contexto, laimportancia del espacio iberoamericano ha
ido aumentando y en €l se destacan Espafia, México y Portugal, a
los que siguen Brasil, Argentina, Republica Dominicana y Cuba.
En 2005 los paises de América Latina recibieron 58 millones de
turistas, mientras que la Peninsula Ibérica recibi6 méas de 67
millones de visitantes, concentrando ambas subregiones el 16%
del mercado mundial.

= A partir de los afios sesenta el sector turistico se convirtié
en uno de los grandes dinamizadores del desarrollo econémico
de la Peninsula Ibérica, tanto en Espafia como en Portugal. En
una primera etapa, aprovechando las ventajas comparativas con
respecto al entorno europeo —clima, caracteristicas geograficas y
costos—, hubo una gran expansion de la actividad turistica sobre
la base de un modelo de “sol y playa”. Se desarrollaron poderosas
cadenas hoteleras, operadores turisticos y empresas de transporte
aéreo. En ambos paises el sector del turismo representa cerca del
11% del PIB; en la actualidad, Espafa es el segundo receptor de
turistas del mundo.

= En América Latina el sector del turismo comenz6 a tener un
papel cada vez mas relevante, siendo México el pais que registra las
cifras mas elevadas. En este pais, el sector del turismo aporta mas
del 8% del PIB.
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B Gréfico V.27 m
Llegadas de turistas internacionales, 1990-2006
(En millones de turistas)
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Fuente: Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la
Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT).

B Gréfico 1V.28 m

Principales destinos turisticos, 2005
(En millones de turistas)
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b) La experiencia se reproduce en América Latina

= Grafico IV.29 = 3 = En Espafia, con el auge del turismo se
Mayores cadenas hoteleras, segun niumero de hoteles por region, 2007 concreté un intenso proceso de consolidacion
del cual surgieron poderosas cadenas hoteleras
(Sol Melia, NH Hoteles, RIU Hotels & Resorts,
350 Barcel6 Hotels & Resorts e Iberostar Hotels &
300 Resorts). En Portugal se dio un proceso similar,
L aunque menos intenso, en el que sobresalen

450
400

fgg “““““““““““““““““““““““““““““““ los grupos Pestana, Vila Galé, Oasis Atlantico
el B == y Espirito Santo, mientras que en México, se
N . o —-- - __ : !

s0l- . ] . consolida el liderazgo del Grupo Posadas. En la
. : . . . . : gran mayoria de estos casos, el giro principal esta

Sol Melia NH RIU Barceld Iberostar Grupo Pestana - . - -
Hoteles  Hotels Hotels  Hotels  Posadas ligado a la hoteleria vacacional y de ocio, aunque
&Resorts & Resorts & Resorts en el periodo reciente se ve una tendencia hacia
Europa América Latina Estados Unidos M Otros paises una mayor diversificacic')n, SObre tOdO haCia e|

segmento del turismo urbano y de negocios.
Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de las empresas. i .
= Paulatinamente, algunas de estas ventajas

competitivas fueron disminuyendo con la
aparicion de ofertasturisticas similares, laexcesiva
explotacion del litoral espafiol y el aumento de
los precios como resultado del incremento de los

B Gréafico IV.30®
Mayores cadenas hoteleras, segin niumero de hoteles por pais de América Latina, 2007

zg ””””””””””””””””””””””””””””””””” costos laborales. En este escenario, las empresas

ol wm N ibéricas comenzaron a repetir en el exterior la

P Y experiencia desarrollada en el mercado interno, de

sof - BN manera de generar nuevas fuentes de ingresos.

T S

SO —— = De este modo, las principales cadenas hote-

e e —_—- leras espafiolas apostaron con fuerza a América

101 -- R ----- . fffff II fffff l fffffffffffffffff Latina y se centraron en la costa atlantica de

0 Sol Melia ~ NH 'RIU Hotels  Barcels  Iberostar | Grupo " Pestana | México y en paises de habla hispana del Caribe
Hoteles & Resorts Hotels Hotels Posadas (Cuba y Republlca Domlnlcana) A prlnC|p|OS

& Resorts & Resorts ,
de la presente década, las empresas de Portugal

comenzaron aemular laexperiencia de sus vecinos
espafioles, pero focalizdndose en el nordeste de
Brasil, donde encontraron una amplia oferta de
tierras a bajo precio, un clima excepcionalmente
bueno durante todo el afio y las facilidades de
acceso e idioma. Ademas, las empresas del sector
se vieron beneficiadas por el notable incremento
de los vuelos de la aerolinea Transportes Aéreos
Portugueses (TAP) a Brasil.

ECuba  mMeéxico HRep. Dominicana = Otros paises de América Latina

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de las empresas.

95




La especializacion sectorial de la internacionalizacion empresarial

c) Una compleja relacién entre diferentes agentes econdémicos

= Losoperadoresturisticos, como intermediarios
entre el cliente final y los proveedores de
alojamiento, han sido protagonistas clave en la
canalizacién de la demanda turistica hacia la
Peninsula Ibérica. En consecuencia, la demanda
y la oferta turistica han estado siempre ligadas y,
por lo tanto, se han visto influidas por las acciones
de los agentes intermediarios. Los nuevos
destinos turisticos tienden a perpetuar este tipo
de relacion. En primer término, la distancia a la
que se encuentran muchos de ellos convierte al
sector del transporte aéreo y a la disponibilidad
de plazas en un elemento primordial para la
comercializacion y rentabilidad del negocio
hotelero. En segundo lugar, en muchas ocasiones
laexpansion internacional de las cadenas hoteleras
se ha realizado en conjunto con operadores
turisticos foraneos. En este sentido, destacan los
vinculosaccionariosy financierosentre operadores
hoteleros y empresas de transporte aéreo: Grupo
Marsans y Spanair, Aerolineas Argentinas y
Austral, Grupo Posadas y Mexicana de Aviacion,
asi como Barceld y Globalia (ex Air Europa).

= En la actualidad, en el sector del turismo
los clientes son mas exigentes y sofisticados,
hay una mayor concentracion de los operadores
turisticos con mas poder de negociacién frente a
las empresas hoteleras y lineas aéreas y existen
mayores exigencias medioambientales. En este
contexto, las empresas de la Peninsula Ibérica han
tenido un desempefio particularmente exitoso. En
2006, Sol Melia contaba con 406 hoteles ubicados
en 35 paises de cuatro continentes, era lider en el
mercado hotelero de Espafia, América Latina y el
Caribe y era la duodécima empresa hotelera en
el ambito internacional, ademas de ser la cadena
de turismo vacacional mas grande del mundo.
Otros operadores como NH Hoteles, RIU Hotels
& Resorts, Barcel6 Hotels & Resorts, Iberostar y
Grupo Posadas se ubican entre las 40 empresas
hoteleras mas importantes del mundo.

®Mapa V.7 =
Dinamica de la expansion internacional de las empresas turisticas de Iberoamérica: una
compleja relacion entre distancia e identidad idiomatica y cultural

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Transporte aéreo

a) Crecimiento desde el sur

B Grafico V.32
LAN Airlines: ventas totales, 1993-2006
(En miles de millones de doélares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
LAN Airlines.

mGrafico IV.33m
LAN Airlines: ventas totales, por tipo de ruta, nacional e internacional, 2006
(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
LAN Airlines.
@ Vuelos nacionales.

= La privatizacion de aerolineas estatales en los afios noventa y
una relativa flexibilizacién de las restricciones en algunos paises han
creado oportunidades para la internacionalizacion de empresas del
sector. En este sentido, hubo tres generaciones de emprendimientos
internacionales de empresas de transporte aéreo: el primero,
liderado por las grandes empresas brasilefias; el segundo, por los
operadores turisticos espafioles, y el tercero, mas reciente, por la
empresa chilena LAN Airlines.

= Desde mediados de los afios noventa, LAN Airlines ha
desarrollado una estrategia para situarse entre las mas importantes
aerolineas del mundo. En un periodo turbulento para el sector, la
empresa entendi6 que la Unica forma de crecer era por medio de
la expansion internacional, no solo agregando nuevas rutas desde
Chile, sino también creando una red de empresas con sede en
diversos paises latinoamericanos. De este modo, LAN Airlines
constituyd filiales en Argentina, Ecuador, Perl y Republica
Dominicana para prestar servicios en rutas nacionales y algunas
rutas internacionales.

B Grafico V.34 m

Mayores aerolineas del mundo, por ventas, 2006
(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
la revista Fortune.
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N Comercio minorista

a) ¢David contra Goliat?

= En Iberoamérica, siguiendo las tendencias mundiales, progre- ~ = Grafico IV.35®

sivamente aparecieron grandes tiendas, supermercados Y, mas Superficie de supermercados en metros cuadrados por cada 1.000
. . - habitantes, 2006

tarde, hipermercados y centros comerciales. En general, en Amércica

Latina el sector del comercio minorista crecié de manera bastante

atomizada y estuvo en manos de grupos familiares locales. Estados Unidos

Espafia

= Durante los afios noventa, cuando los mercados de origen
estaban al borde de la saturacion, algunas de las principales
empresas del mundo vieron en las economias emergentes una gran México
posibilidad para seguir creciendo. De este modo, América Latina Chile
—principalmente los mercados mas grandes, Argentina, Brasil y
México— se convirtié en un objetivo prioritario para algunas de
estas empresas, como Wal-Mart Stores y Carrefour. Ademas, con la Perd |
llegada de los operadores extranjeros, los mecanismos formales de
comercializacion aumentaron su participacion en el mercado.

Brasil

Argentina

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion

= Un caso interesante es el de Chile, donde se ha registrado una  de Falabela.
intensa competencia. Esta realidad, sumada al tamafio del mercado
interno, llevo a las empresas nacionales a desarrollar una nueva »
variante comercial: el comercio minorista integrado. De este modo, ~ * ©rafico IV.36 = ) . .
. . o Cantidad de hogares por cada tienda para el mejoramiento del hogar,
estas empresas comenzaron a ampliar y diversificar su oferta de  ,4g
manera de crear sinergias entre diferentes negocios relacionados.

= Este nuevo modelo comercial permitio a un grupo de empresas Estados Unidos
chilenasfrenar losintentos de operadores internacionales de ingresar Chile
al mercado nacional. Estas empresas han consolidado y ampliado su
presencia en los mercados donde operan; las grandes cadenas han
ganado presencia mediante la adquisicion de operadores menores México
o la concrecion de fusiones con agentes importantes en segmentos
donde poseian baja presencia, aumentando de manera significativa
la concentracion en el mercado interno. Colombia

Argentina

I I
I I
i i
I I
I I
I I
| I
i i
I I
i i
I I
| I
I I
I I
i i
I I
I I
I I
| I
i i
. i i
Perd } !
I I
I i

0 200 400 600 800 1000 1

N

00

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion
de Falabella.




Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

b) Un nuevo modelo comercial en el mercado local y la internacionalizacién

B Grafico IV.37m
Falabella: nimero de tiendas, por segmento y pais, 2006
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
las empresas.

B Gréfico 1V.38 m
Cencosud: nimero de tiendas, por segmento y pais, 2006
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
las empresas.

= Las empresas chilenas fueron completando progresivamente el
circulo del comercio minorista integrado con seis pilares bésicos:
multitiendas, tiendas de mejoramiento del hogar, supermercados,
administracién de tarjetas de crédito, servicios financieros prestados
a través de un banco propio y negocios inmobiliarios.

= Tras el éxito en el mercado local, y anticipandose a las primeras
muestras de saturacién de este, las empresas de comercio minorista
vieron en la expansion internacional la mejor opcién para iniciar
una trayectoria de crecimiento sustentable. La internacionalizacion
de las principales empresas, Falabella y Cencosud, ha sido gradual
y acotada a los paises vecinos —Argentina, Perd y, recientemente,
Colombia—, lo que les ha permitido ir asimilando la experiencia de
operar en otros mercados.

= A pesar de ser operadores muy pequefios en el ambito mundial,
estas empresas se han constituido en un modelo de referencia para
el sector, logrando una importante posicién en paises vecinos.
Ademas, en el periodo reciente, tanto Falabella como Cencosud han
figurado entre los operadores de comercio minorista de mas rapido
crecimiento en el mundo.

® Grafico V.39 m

Mayores cadenas de comercio minorista, por ventas, 2006
(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion
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N Hidrocarburos

a) Empresas con tendencia natural a la internacionalizacion

EMapalVv.gm
Iberoamérica: principales ejes de la internacionalizacion de las mayores
empresas de hidrocarburos

= Lasempresas de hidrocarburos (petréleo y gas) han sido algunas
de las primeras y mayores inversionistas iberoamericanas fuera
de sus fronteras, una conducta propia de la légica empresarial

del negocio petrolero. Al igual que las principales empresas

petroleras del mundo, estas empresas han invertido en exploraciéon m””\wxw}
y produccion en lugares tan diferentes como América Latina, Asia, ) /ff

X . . y. Ta, A
el Mar del Norte y Oriente Medio, como una manera de reducir el & So
riesgo vinculado a sus operaciones. En el periodo reciente, también = o '0‘
han comenzado a invertir en actividades de refinacién y distribucion “
de combustibles. :'

L4

= El patron de internacionalizacién de las empresas petroleras Petrobras o

latinoamericanas (en su mayoria estatales o con un pasado estatal) Repsol - YPF

se ha visto determinado por la disponibilidad de reservas de
hidrocarburos en su territorio nacional.

= En paises con grandes reservas, como México, la empresa
estatal Petréleos Mexicanos (PEMEX) no ha llevado a cabo
inversiones importantes en el exterior, mientras que en
Republica Bolivariana de Venezuela, Petroleos de Venezuela,
S.A. (PDVSA) inicialmente se concentré en inversiones en
capacidad de refinacion, como una manera de asegurar
canales de comercializacion para su petroleo.

e En |OS paises que no poseen reservas suficientemente Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

abundantes, la internacionalizacién ha sido un mecanismo
para asegurar el abastecimiento del mercado interno. De
este modo, empresas de Argentina (Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF) y Pérez Companc), Brasil (Petrobras) y Chile
(Empresa Nacional del Petréleo (ENAP)) han efectuado
inversiones en exploracién y produccion en América
Latina, Asia, Europa y Oriente Medio. En una segunda
fase, abordaron mercados externos en los segmentos de
refinacion, distribuciéon y comercializacion de combustibles,
particularmente en paises vecinos.
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

b) La desregulacion del sector permite ampliar y diversificar geogréfica y verticalmente las operaciones de las

empresas de hidrocarburos

B Gréafico IV.40m
Petrobras: inversiones, por segmento, 1990-2006
(En miles de millones de doélares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
las empresas.

B Gréafico IV.41m
Repsol, YPF y Repsol YPF: distribucion de los activos entre segmentos
(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
las empresas.

= La empresa argentina YPF, antes de ser adquirida por Repsol,
comenzd a invertir en actividades de exploracion y produccién,
refinacion y distribucion de combustibles en varios paises de
América del Sur. Ademas, la recientemente privatizada empresa
espafiola Repsol, aprovechd la privatizacion de YPF paraingresar en
actividades de exploracion y produccion, petroquimica, refinacion,
distribucion y comercializacién de combustibles en América Latina.
De hecho, el elemento mas interesante de esta adquisicion fue lagran
complementariedad existente entre los activos de ambas empresas.

= Petrobras, con la perspectiva de desregulacion del sector y la
necesidad de diversificar la matriz energética brasilefia, comenzé
a reestructurarse de manera de integrar los distintos segmentos.
En el mercado interno amplié el rango de sus actividades hacia el
gas natural y la energia eléctrica. Ademas, Petrobras desarroll6 una
estrategia de internacionalizacién que combinaba el incremento de
sus reservas de hidrocarburos con una creciente diversificacion de
sus areas de actividad. En una primera etapa, la escasez de reservas
nacionales estimul6 alaempresaa iniciar actividades de exploracion
y produccion en el exterior.

= Recientemente, Petrobras ha buscado oportunidades de negocios
en diferentes mercados: distribuir y comercializar combustibles en
América Latina, refinar en Estados Unidos, explorar y producir en
Africay el Golfo de México, profundizar la integracion vertical en la
cadena gas natural-energia eléctrica y ha puesto un mayor énfasis en
los biocombustibles. En este Ultimo aspecto, ha concretado algunos
proyectos conjuntos con empresas lusas para desarrollar iniciativas
de exploracion y produccion de hidrocarburos y biocombustibles en
Portugal. En 2007, Petrobras se retird del negocio de refinaciéon de
combustibles en Bolivia.
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La especializacion sectorial de la internacionalizacion empresarial

c) Empresas con una intensa concentraciéon en Iberoamérica

= Repsol YPF ha comenzado a diversificar sus inversiones hacia
otras regiones y, dentro de Ameérica Latina, hacia otros paises.
Actualmente, entre las areas de prioridad para la expansién de la
empresa en actividades de exploracion y produccion, ademas de
América Latina, se encuentran la Jamahiriya Arabe Libia y Argelia.

= No obstante, a pesar de los esfuerzos de diversificacion
geografica y de actividades, Petrobras y Repsol YPF siguen muy
concentradas en América del Sur y en la capacidad de refinacion
dentro del espacio iberoamericano. Esto las convierte en actores
importantes del panorama regional, pero menos relevantes en
el ambito mundial, sobre todo en los segmentos de refinacion,
distribucién y comercializacion de combustibles.

BGrafico V.44 m
Mayores empresas petroleras integradas, por ventas, 2006
(En miles de millones de doélares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion

de la revista Fortune y “Platts Top 250 Global Energy Companies Rankings” [en linea] http://www.platts.
com/top250.
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mGrafico V.42 =

Repsol YPF y Petrobras: reservas probadas de petréleo y gas, por pais,

2006
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
las empresas.
2 Incluye Brasil en el caso de Repsol YPF, y Argentina en el caso de Petrobras.

B Grafico V.43 m

Repsol YPF y Petrobras: capacidad de refinacion, por pais, 2006
(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
las empresas.



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Minerfa extractiva

a) Unos pocos grandes inversores internacionales

B Grafico V.45 m

Companhia Vale do Rio Doce (CVRD): ventas, por actividad, 2001 y 2006
(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
la empresa.

B Grafico V.46 m

Mayores empresas mineras del mundo, por ventas, 2006
(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la
revista Fortune.

= Lamineriaes unaactividad con uso intensivo de capital y sujeta
a grandes incertidumbres. En América Latina una parte importante
de la mineria extractiva se llevé a cabo con un fuerte apoyo estatal o
con distintos grados de participacion de grupos privados, locales y
extranjeros. En este contexto, las experiencias de internacionalizacion
han sido escasas en nuamero, pero significativas en cuanto a los
recursos financieros invertidos, destacAndose la Companhia Vale
do Rio Doce (CVRD) y el Grupo México.

= En los afios ochenta, CVRD, siendo una empresa estatal, inicio
su expansion en el exterior, sobre todo para buscar mercados para
el mineral de hierro producido en Brasil. Tras su privatizacion,
la internacionalizacion de la empresa adquirié una dimensién
importante. A partir de entonces, laempresacomenzé a concentrarse
en la mineria extractiva, actividad en la que era mas competitiva.
Para ello vendié activos no estratégicos, principalmente en Brasil.
Paralelamente, como forma de diversificar el riesgo y mejorar su
posicion con respectoasuscompetidoresmundiales, CVRD comenzé
a invertir en el exterior en la diversificacién de sus productos e
ingresé al negocio del carbon y el niquel. En 2006, con relacion a este
ultimo, CVRD adquirié la empresa canadiense Inco, la principal en
el mundo en la produccion de niquel.

= El Grupo México adquirié a su socio controlador y con ello
logro el control de Southern Peru Copper Corporation, una de las
minas de cobre més rentables del mundo. De este modo, esta firma
mexicana se ha transformado en una de las mayores productoras de
cobre a nivel mundial.

= En sintesis, algunas de las mayores empresas latinoamericanas
han intentado aumentar su presencia en un mercado mundial cada
vez mas concentrado, mediante una estrategia de especializacién
productivay abandonodealgunosesfuerzos poravanzarenlacadena
de valor, lo que las llevé a centrarse en actividades extractivas.
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Siderurgia

a) La internacionalizacion: elemento clave para superar trabas al comercio

= La mayor concentracion de capacidad productiva para la
transformacion del mineral de hierro en acero se localiza cerca de
los mercados consumidores, es decir en los paises desarrollados.
No obstante, en el contexto de los procesos de industrializacién
acometidos durante el siglo XX, también se han desarrollado
aglomeraciones industriales que aprovecharon la proximidad al
mineral de hierro. En América Latina, las politicas explicitas de
industrializacion, la creacion de grandes empresas estatales, la
fortaleza de grupos familiares locales, y la temprana asociacion con
inversionistas extranjeros (principalmente en Brasil) ayudaron a
crear un poderoso sector siderurgico.

= Las empresas necesitaban crecer de manera de alcanzar una
escalaminimaceficiente y los mercados nacionales representaban una
limitacion, por lo que comenzaron a buscar nuevas oportunidades
en el exterior. En Brasil y Argentina las privatizaciones permitieron
que Gerdau y Techint crecieran localmente. De este modo, a partir de
unasolida posicién en el pais, comenzaron ainvertir en el extranjero,
participando primero en otras privatizaciones y comprando activos
privados. Gerdau y Techint han tenido una larga experiencia
internacional que resulta particularmente interesante en un contexto
de intensa consolidacién del sector siderurgico mundial.

= Gerdau realiz6 varias adquisiciones en el Cono Sur (Argentina,
Chile y Uruguay), sobre todo de miniacerias. En América del Norte,
la empresa concretd varias de compras a mayor escala, tanto en
Canada como en Estados Unidos. Recientemente, Gerdau ingresé
al mercado europeo mediante la adquisicion de la firma espafiola
Sidenor y comienza a extenderse a Asia.

= Asimismo, laempresabrasilefiaCompanhiaSiderurgicaNacional
(CSN) también se ha expandido hacia Estados Unidos y Europa, para
evitar la proteccion arancelaria respecto de los productos acabados.
En este sentido, destaca una importante inversion en la Peninsula
Ibérica: la compra de Lusosider en Portugal.
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B Grafico V.47 m
Ameérica Latina: mayores productores de acero, 2006
(En millones de toneladas por afio)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
las empresas.
2 Produccién en América Latina.

B Gréfico 1V.48m
Gerdau: capacidad de produccién de acero, por regién, 1997-2007
(En millones de toneladas)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la
empresa.



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

b) Las empresas latinoamericanas comienzan a jugar en las ligas mayores

mGrafico IV.49m

Techint: capacidad de produccion de tubos sin costura y aceros planos
y largos, por pais, 2006

(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
la empresa.

B Grafico IV.50m

Mayores empresas siderurgicas del mundo, por ventas, 2006
(En miles de millones de doélares)
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Fuente: Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion del
Instituto Internacional del Hierro y del Acero (IIHA).

= El grupo Techint ha sido uno de los principales protagonistas
iberoamericanos en las adquisiciones transfronterizas recientes.
La internacionalizacién del grupo en el mercado del acero ha sido
diferente seguin sus dos principales areas de actividad: tubos sin
costura (centrada en la subsidiaria Tenaris), y aceros planos y largos
(centrada en la subsidiaria Ternium).

= Por una parte, en el mercado de tubos, la internacionalizacién de
la empresa se inici6 tempranamente y no se limit6 a la regién. De
hecho, un 50% de la capacidad de produccion de tubos esta en Europa,
América del Norte y Asia. Por otra parte, las inversiones de Ternium
en aceros planos y largos se han limitado a América Latina.

= Lo que se destaca en la experiencia reciente de estas empresas
siderurgicas latinoamericanas —al igual que en las de otros paises en
desarrollo— es que se han expandido con mucha fuerza fuera de sus
paises y region de origen, y han adquirido activos de competidores
en paises desarrollados, incluso en Espafia y Portugal. En este
contexto, tienen importantes rivales en las empresas de India, como
pudo observarse en la disputa entre CSN y Tata Steel por la compra
de Corus Steel en 2006.

= De este modo, y de forma muy acelerada, algunas de estas
empresas se estan acercando al nivel de los lideres mundiales
del sector.
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Cemento

a) Origen de la primera empresa transnacional global de América Latina

= En la mayoria de los paises, el sector del cemento se ha
desarrollado al amparo de los procesos de industrializacion
promovidos por el Estado. En las Gltimas décadas, ha sufrido un
intenso proceso de concentracion y consolidacién. En la actualidad,
el sector estd dominado por un reducido numero de grandes
empresas mundiales, encabezadas por la francesa Lafarge, seguida
por la mexicana Cemex y la suiza Holcim.

= Tempranamente, Cemex, con una solida posicion en el mercado
local, y ante el creciente interés de las principales empresas
europeas en ingresar al continente americano, concreto sus primeras
operaciones en Estados Unidos. No obstante, una estrategia de
exportacion centrada en un solo mercado parecia peligrosa. A partir
de entonces, Cemex buscé oportunidades en mercados emergentes
o con alto potencial de crecimiento.

= Primero llegé a Espafia y luego se centr6 en América Latina
(Republica Bolivariana de Venezuela, Panama, Colombia, Chile,
Costa Rica y Republica Dominicana). A mediados de los afios
noventa, comenz6 a explorar mercados mas lejanos y concretd
adquisiciones en Filipinas, Indonesia, Tailandia y Egipto.

= En la presente década, su estrategia fue combinar inversiones
en mercados emergentes con alto potencial de crecimiento y mayor
riesgo con las realizadas en paises industrializados mas estables y
con ingresos en monedas fuertes. De este modo, Cemex adquiri6 la
segunda cementera de Estados Unidos y las mayores empresas de
materiales de construccién del Reino Unido y Australia. La empresa
de este Gltimo pais posee una marcada presencia en Estados Unidos.

= Con estas adquisiciones, ademéas de aumentar su cobertura
geografica y disminuir el riesgo cambiario, Cemex ha mostrado
unaclaratendencia hacia una mayor diversificacion en el negocio
del cemento al convertirse en el mayor productor de hormigén
del mundo.
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B Grafico V.51 m

Cemex: capacidad de produccioén, por pais, 1998-2006
(En millones de toneladas por afio)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
la empresa.

B Gréfico V.52 m
Cemex: ventas por pais, 1998-2006
(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
la empresa.
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b) La experiencia de Cemex: ¢una inspiracion para otras empresas iberoamericanas?

m Grafico V.53 m

Brasil: produccién de cemento, por empresa, 1996-2006
(En millones de toneladas)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion del
Sindicato Nacional de la Industria del Cemento (SNIC).

B Grafico IV.54m

Mayores empresas productoras de cemento, por ventas, 2006
(En miles de millones de doélares)
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Fuente: Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de la
revista Fortune e informacion de las empresas.

= A medida que Cemex consolidaba su presencia mundial, dos
de los mayores productores de Brasil, Votorantim Cimentos (VC) y
Camargo Corréa comenzaban a crecer en el ambito internacional. De
este modo buscaban contrarrestar el “costo Brasil”, diversificar sus
ingresos y defender su posicion en el mercado local ante el posible
ingreso de alguna de las principales empresas mundiales.

= VC comenz6 a buscar nuevos mercados de forma cuidadosa
y decidié concentrarse en América del Norte, donde adquiri6
empresas de Canada y Estados Unidos. Por su parte, Camargo
Corréa ha decidido centrarse en América del Sur, donde compré un
gran productor de Argentina.

= Ademas, frente a la creciente competencia en el mercado local
donde operan Cemex y Holcim, el mayor productor colombiano,
Argos, comenzd un interesante proceso de internacionalizacion.
Primero concerto inversiones en Estados Unidos, Haiti, Republica
Dominicanay Republica Bolivariana de Venezuela, y recientemente
adquirié dos empresas de hormigén en Estados Unidos.

= Al otro lado del Atlantico, Cimentos de Portugal (Cimpor)
amplio sus operaciones a mercados cercanos desde el punto de vista
geograficoy cultural: primero a Espafiay posteriormente a mercados
emergentes en la cuenca del Mediterraneo (Egipto, Marruecos y
Tanez), Africa (Angola, Cabo Verde, Mozambique y Sudafrica),
América Latina (Brasil) y, recientemente, China. Cimpor considero
a la Peninsula Ibérica como un espacio natural de expansion,
transformandose en el segundo productor de la regién luego de
Cemex. Ademas, a fines de los afios noventa la empresa lusitana
ingresé a Brasil donde se consolidé como el tercer productor del
pais, por detras de los grupos locales Votorantim y Jodo Santos.
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Bosques, celulosa y papel

a) En busca de mercados y materias primas

= Los principales productores son Estados Unidos, Canadé, China,
Finlandia, Japon y Suecia, paises donde se ubican las mayores
empresas integradas del rubro (madera, celulosa, paneles y papel).
En los dltimos afios, varios paises iberoamericanos que cuentan
con ventajas naturales (Brasil, Chile, Espafia, México y Portugal)
han incrementado de forma considerable su participacion en la
produccion y el comercio mundial.

= En América Latina, destacan las empresas chilenas Celulosa
Arauco y Constitucion (Arauco) y la Compafiia Manufacturera de
Papelesy Cartones S.A. (CMPC). Ambas empresas, como unamanera
de ampliar y diversificar la oferta productiva, han comenzado
a realizar inversiones en paises vecinos. Ademas, la escasez
de terrenos para nuevas plantaciones y las mayores exigencias
medioambientales y de comunidades indigenas contribuyeron a
estimular este proceso.

= Con el propésito de asegurarse el acceso a la materia prima,
ambas empresas han adquirido terrenos de plantaciones en
Argentina, Brasil y Uruguay. No obstante, a pesar de tener este
elemento comun, la internacionalizacién de ambas empresas ha
tenido perfiles claramente diferentes. Mientras que Arauco se
concentraba en actividades ligadas a la produccion de celulosa,
procesamiento de madera y fabricacion de paneles, CMPC hacia
hincapié en la manufactura de productos de papel.

= Arauco concentrd sus operaciones internacionales en la frontera
entre Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay, principalmente en la
provincia argentina de Misiones, consolidandose como la tercera
mayor empresa de celulosa del mundo y la principal productora
de madera aserrada en el hemisferio sur. Asimismo, CMPC posee
capacidad para fabricar papel de seda o tissue (papel higiénico,
servilletas) en Argentina, México, Pert y Uruguay.
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B Gréafico Iv.55 m
Arauco y CMPC: ventas totales, por tipo de producto, 2006
(En miles de millones de délares)

B

CMPC

Arauco

m Celulosa m Madera aserrada Paneles Papeles m Otros

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion de
las empresas.

B Gréafico IV.56 m
Arauco y CMPC: patrimonio forestal, plantaciones por pais, 2007
(En miles de hectareas)
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b) La escasez de tierras es un estimulo para la internacionalizacion

m Grafico IV.57m
ENCE: patrimonio forestal (202.294 hectéareas), plantaciones por pais, 2007
(En porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de
la empresa.

m Grafico V.58
Mayores empresas productoras de madera, celulosay papel, por

ventas, 2006
(En miles de millones de doélares)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de
PriceWaterHouseCoopers, Global Forest, Paper and Packaging Industry Survey. 2007.

= En la Peninsula Ibérica destacan productores integrados como
Sonae Industria, especializada en la produccién de paneles de
madera para la construccion, y laEmpresa Nacional Celulosa Espafia
(ENCE), centrada en la produccion de celulosa. Ante la dificultad
de acceder a materias primas para sus procesos productivos, las
empresas ibéricas se han visto obligadas a expandir sus operaciones
hacia otras regiones ricas en bosques.

= Sonae Industria inici6 tempranamente su internacionalizacion
adquiriendo diversas empresas en Irlanda del Norte, Espafia, Canad4,
Alemania y Brasil. En la actualidad, la empresa lusa es la principal
empresa productora de tableros de la Peninsula Ibérica y la mayor
empresa del mundo en el subsector de los derivados de la madera.

= Maés adelante, ENCE, ante la dificultad de seguir creciendo
en el mercado interno, decidi6 expandir sus operaciones fuera
de sus fronteras y para ello seleccion6 a Uruguay. No obstante, el
proyecto de ENCE ha sido objeto de disputas entre los gobiernos
argentino y uruguayo y de criticas y manifestaciones de grupos de
la sociedad civil en ambos paises por motivos ambientales, que han
generado cierta incertidumbre respecto al momento y lugar en que
se concretaria definitivamente esta expansion.

= De este modo, América del Sur ha sido receptora de inversiones
significativas tanto de empresas locales como extranjeras, entre
ellas algunas de la Peninsula Ibérica. En este proceso, empresas de
ambos lados del Atlantico han comenzado a acercarse al nivel de las
principales empresas del sector.
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Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

m acceso al mercado: un tema pendiente

De la experiencia de negociacion de Chile y México con la
Unién Europea se extraen ensefianzas Utiles, ya que Espafia y
Portugal podrian ejercer una influencia favorable en los paises
latinoamericanos que estan iniciando este proceso. Se confirma la
importancia, en primer lugar, de consolidar las actuales condiciones
de acceso y, en segundo, de profundizarlas, mediante nuevas

ECuadroV.lm
Aranceles medios de la Unién Europea @
Aranceles aplicados ®

iniciativas que permitan sobre todo reducir o eliminar las crestas y
el escalonamiento arancelarios. Si bien las condiciones generales de
acceso al mercado europeo son propicias para los paises de la region,
al ser unilaterales, estan sujetas a posibles retrocesos, lo que podria
adquirir especial relevancia en el caso de los productos textiles y las
prendas de vestir.

Nacién mas Comunidad Mercado Comin ~ Mercado Comun
favorecida Andina del Sur Centroamericano © México ¢ Chile ¢ Cuba Panaméa Rep. Dominicana
(NMF) (CAN) (Mercosur) (MCCA)

Productos agricolas

Productos animales 25,4 16,6 18,9 16,6 17,1 17,1 19,5 16,8 17,4
Productos lacteos 53,8 35,8 36,0 39,0 35,8 34,0 39,2 39,0 37,3
Frutas, legumbres y plantas 11,8 4,3 7,0 6,3 59 55 11,5 6,3 4,8
Caféyté 6,5 0,2 1,8 0,2 0,4 1,3 2,0 0,2 0,0
Cereales y sus preparaciones 25,6 16,4 18,4 16,5 17,1 16,7 18,2 16,5 14,8
assg't'gzs oleaginosas, grasas y 59 48 57 48 4,0 43 6,0 48 41
Azlcares y articulos de confiteria 32,9 20,2 21,8 20,2 19,5 23,1 21,9 20,0 20,9
Bebidas y tabaco 20,2 2,5 10,1 25 4,9 8,2 11,8 2,5 19
Productos no agricolas

Pescados y sus productos 10,3 0,2 4,2 0,2 19 33 52 0,2 0,0
Minerales y metales 1,9 0,1 0,5 0,1 0,0 0,0 0,6 0,0 0,1
Petréleo 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Productos quimicos 4,6 0,1 0,5 0,1 0,0 0,0 0,7 0,0 0,1
Madera, papel y otros 1,1 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Textiles 6,6 0,0 4,3 0,0 0,0 0,0 53 0,0 0,0
Prendas de vestir 11,5 0,0 7,5 0,0 0,0 0,0 9,4 0,0 0,0
Cuero, calzado y otros 4,2 0,1 14 0,3 0,0 0,0 3,4 0,3 0,3
Maquinas no eléctricas 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Maquinas eléctricas 2,5 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0
Material de transporte 4,1 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y Centro de Comercio Internacional (CCl) de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), “Market Access Map” [base de datos en linea] http://www.macmap.org/.

2 Se refiere a promedios simples de aranceles en todos los casos. Para algunos productos agricolas corresponde al equivalente ad valorem de aranceles especificos.

b Corresponde a datos de aranceles aplicados al afio 2006 e incluye el trato preferencial otorgado en virtud de Acuerdos de Asociacion y el Sistema Generalizado de Preferencias.

¢ Las agrupaciones estéan integradas por CAN: Bolivia, Colombia, Ecuador y Per(; Mercosur: Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Republica Bolivariana de Venezuela (en proceso de ingreso), y MCCA: Costa Rica, El

Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.
4 En Chile el proceso de desgravacion de algunos productos agricolas y no agricolas concluye en 2013.
¢ En México la desgravacion de aranceles de productos agricolas concluye en 2010.
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Los aranceles medios de la Union Europea esconden diferencias en cuanto al trato

= Los promedios arancelarios esconden ciertas EGraficov.lm
diferencias a nivel de productos y es precisamente Desglose de los aranceles aplicados a algunos productos frescos, 2006

R A i (Niveles arancelarios y equivalentes ad valorem en porcentajes)
a este nivel donde se hacen evidentes las ventajas
en preferencias arancelarias que se derivan de los
acuerdos de libre comercio.

[ Peru E

e ‘ ; .
= Por ejemplo, las exportaciones de melones y g Chile :
uvas frescas efectuadas por productores chilenos = LArgentina 3 ! i 5
gozan de mejores condiciones de acceso que las ! ! | i
de otros paises que no han suscrito acuerdos Argenina : :
comerciales con la Unién Europea, salvo algunos g Peri
casos como el de las uvas en Perd, que gozan de 2 chie 3 | |
preferencias unilaterales otorgadas por la Union | | | |
Europea en virtud del Sistema Generalizado de ! ! ; i
Preferencias. [ Arentina

g Chile | | : :
= La incidencia de las protecciones en frontera > Por | | ; 5
(cuotas y contingentes) es mucho mayor que la de i l é i
las reducciones arancelarias. Es decir, en muchos 10 1 20 2

M Aranceles aplicados Equivalentes ad valorem 2

casos, aun cuando el arancel negociado y aplicado
sea reducido, de igual modo puede resultar

cons_lderable, debido al efecto de IaS CquaS y Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién del Centro de Comercio Internacional
conti ngentes, expresado en su equwalenma ad (CClI) de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), “Market Access Map” [base de datos en linea]
| http://www.macmap.org/.
valorem. 2 Los equivalentes ad valorem se refieren al arancel aplicado, incluido el impacto de los contingentes arancelarios o los derechos
especificos aplicados o ambos, segun el caso.
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Persisten elevados niveles de escalonamiento arancelario en los principales mercados

B Graficov.2m

Escalonamiento arancelario en la Unién Europea y algunos paises industrializados
(En porcentajes)

a) Unién Europea
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= Materia prima m Producto elaborado

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras del Banco Mundial.

= Otra gran enseflanza que se extrae de estas
negociaciones es el amplio margen que existe para
mejorar las condiciones de acceso de los productos
agricolas de la region al mercado europeo. En este
aspecto, Espafia y Portugal pueden contribuir
a mejorar las condiciones de acceso de las
exportaciones agricolas de América Latina, en
particular, intercediendo ante sus pares europeos
para reducir el escalonamiento arancelario que
las afecta, al ingresar a ese mercado. También
son importantes las iniciativas que se podrian
emprender en el ambito del desarrollo de la
oferta de los productos de la regién para aquellos
paises de menor desarrollo relativo, en especial,
en materia sanitaria y fitosanitaria, ambito donde
las exigencias de acceso al mercado europeo
imponen una inversién significativa de parte de
estos paises. Ademas, Espafia y Portugal pueden
ayudar significativamente a promover el uso de
normas de origen simples, de facil administracion,
que permitan aprovechar eficazmente la apertura
del mercado.

= Enel &mbito de las negociaciones de servicios,
para convertir los compromisos de acceso a
mercados y trato nacional en acceso efectivo,
es fundamental superar las diversas barreras
regulatorias que afectan al comercio de servicios,
incluidas las que dicen relacion con el movimiento
temporal de personas fisicas.
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Ameérica Latina ha sido muy activa en la suscripcion de acuerdos

= Los paises de América Latina han sido activos ~ ®Diagrama V.1 =
en el ambito multilateral y subregional. Todos los Ambitos de la politica comercial y la integracion regional
paises son miembros de la Organizacion Mundial

del Comercio. Asimismo, los paises de América AMBITO INTRARREGIONAL AMBITO MULTILATERAL AMBITO EXTRARREGIONAL
del Sur apuntan a la creacién de una zona de

libre comercio, denominada Unioén de Naciones Organizacién Mundial del
Sudamericanas (UNASUR). Paralelamente, los Comercio (OMC)
pa|§es ya han negqmado 0 es_tan negoc_lando Acuerdos de complemen- Negociaciones concluidas:
varios acuerdos de libre comercio con socios de tacién econémica (ACE) u MCCA y Repliblica Dominicana
fuera de la regién Marco ALADI con Estados Unidos; Perud con
’ Estados Unidos; Colombia con
. PT AMBITO SUBREGIONAL Estados Unidos; Panama con
= En _el dlagrama presentado se mqlcan los ne>§os ) ) _ Estados Unidos
y relaciones resultantes de esta multiforme politica Tratados Ide libre comercio Comunidad Andina
. . . entre Chile y Centroaméricay| | __| Negociaciones en curso:
comercial, la que ha da}do origen a una compleja entre México y Centroamérica Mercosur _ Mercosur-Union Europea
red de acuerdos comerciales con distinta cobertura del tipo del Tratado de Libre “Cﬂigg"oc’McomU” Centroamericano | | \~ca_Union Europea
P H H Comercio de América del CAN-Uni6n Europea
de contenidos y niveles de profundidad. Norte (TLCAN)
Tratados de libre comercio Tratados de libre comercio
suscritos entre paises dela |- Otros paises de la region extrarregionales sur-norte:
region y la CARICOM TLC con Estados Unidos;
| Chile México-Unién Europea;
México — Chile-Unién Europea; Chile-
Panama Japén, entre otros

Republica Dominicana
Extrarregionales sur-sur:
Chile-China; Chile-Republica
de Corea;
Panama-Singapur; Peru-
Tailandia

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Se ha creado una miriada de acuerdos de diversa indole,

fuera de ella

ECuadroV.2m

América Latina y el Caribe: tipos de acuerdos y participacion de las exportaciones

(Hasta septiembre de 2007)

tanto dentro de la region como

Acuerdos subregionales y paises
(preferencias dentro de los grupos)®

Otros acuerdos intrarregionales
(preferencias arancelarias concedidas) ®
(en porcentajes de las exportaciones totales)

Acuerdos extrarregionales
(preferencias arancelarias concedidas) ®
(en porcentajes de las exportaciones totales)

Mercado Comun del Sur (Mercosur) 12,6% Chile (ACE 35-1996); Bolivia (ACE 36-1996); Pert (ACE 58-2003); 10,7% India (2004): cubre 450 productos 1,0%
ACE 18 (1991) Colombia, Ecuador y Republica Bolivariana de Venezuela (ACE 59-2004); Unién Aduanera del Africa Meridional (SACU) ® (2004)
Uruguay-México (TLC-2004) Unién Europea (en negociacion)
Comunidad Andina (CAN) 8,3% Republica Bolivariana de Venezuela-CARICOM (1992); 5,0% Colombia - Estados Unidos (2006) 13,2%
(1969) Chile-Bolivia (ACE 22-1992); Colombia-CARICOM (1994); Peru-Tailandia (2005)
Chile-Colombia (ACE 24-1992); Bolivia-México (ACE 31-1994); Peru-Estados Unidos (2005)
Chile-Ecuador (ACE 32-1994); Colombia-RepUblica Bolivariana de Ecuador-Estados Unidos (en negociacién)
Venezuela-México (G3) (ACE 34-1994); Chile-Per( (ACE 38-1998); Peru-Singapur (2007)
Peru-Mercosur (ACE 58-2003); Mercosur-Colombia, Ecuador y RepuUblica
Bolivariana de Venezuela (ACE 59-2004)
Mercado Comun Centroamericano 17,6% Costa Rica-México (1994); MCCA-RepUblica Dominicana (1998); MCCA- 5,5% Costa Rica-Canada (2001); MCCA-Estados Unidos 53,9%
(MCCA) Chile (1999); (2005);
(1960) Costa Rica-Trinidad y Tabago (2002); Costa Rica-CARICOM (2003); MCCA-Unién Europea (negociaciones por iniciarse)
Nicaragua-México (1998); Triangulo del Norte (El Salvador, Guatemala y
Honduras)-México (2000); Guatemala, El Salvador y Honduras-CAN (en
negociaciones entre la Secretaria General de la Comunidad Andina y la
Secretaria de Integracién Econémica Centroamericana (SIECA)
Comunidad del Caribe 12,2% Republica Bolivariana de Venezuela (1992) 2,3% Canada (en negociacion)
(CARICOM) Republica Dominicana (2001) Unién Europea (en julio de 2004 se iniciaron
(1973) Trinidad y Tabago-Costa Rica (2002) negociaciones)
Costa Rica (2003)
Chile Bolivia (1993); Republica Bolivariana de Venezuela (1993); Colombia 17,0% | Canadéa (1997); Estados Unidos (2003); 68,0%
(1994); México (1998); Ecuador (1995); Mercosur (1996); Per( (1998); Unién Europea (2002); Republica de Corea (2003);
Centroamérica (1999); Cuba (2002) Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC) (2004);
Nueva Zelandia, Singapur y Brunei Darussalam (2005);
China (2005); Jap6n (2006)
México Chile (1992); Republica Bolivariana de Venezuela y Colombia (G3) (1995); 3,5% Tratado de Libre Comercio de América del Norte 92,6%
Costa Rica (1995); Bolivia (1995); Nicaragua (1998); Uruguay (2003); (TLCAN) (Estados Unidos y Canadd) (1994);
Triangulo del Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras) (2001); Panaméa Unién Europea (2000); Israel (2000); Asociacion
(1986) Europea de Libre Comercio (AELC) (2001);
Japon (2005); Australia (2007)

América Latina y el Caribe

51 acuerdos vigentes que cubren un 12,5% de las exportaciones totales

17 acuerdos que cubren un 51,5% de las exportaciones totales

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial
@ Porcentajes del total de las exportaciones. ® La Unién Aduanera del Africa Meridional (SACU) esta conformada por Botswana, Lesotho, Namibia, Sudafrica y Swazilandia.
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= Gran parte del comercio regional se realiza
amparada en preferencias arancelarias de distinta
indole. En el periodo 2005-2006, en promedio,
un 60% de las exportaciones latinoamericanas
se dirigié a destinos que otorgaron preferencias
arancelarias.

= Aungue los acuerdos de integracién subregio-
nales son un canal importante para la creacion de
comercio, aun hay una gran proporcion de expor-
taciones que no goza de preferencias arancelarias
y que, por tanto, enfrenta condiciones de acceso de
menor privilegio respecto de las que han obtenido
otros paises de la region mas activos en la suscrip-
cién de acuerdos de libre comercio, como Chile,
Costa Rica y México.

= Las recientes negociaciones de la Union
Europea con los paises centroamericanos, con el
Mercosury con laComunidad Andinabrindanuna
oportunidad para que Espafia y Portugal apoyen
el proceso de apertura e internacionalizacion,
favoreciendo un entorno mas propicio para el
despliegue de las exportaciones latinoamericanas.
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m Crece la proporcion del comercio latinoamericano sujeta a preferencias arancelarias

B Grafico V.3 m

América Latina: exportaciones, segun las preferencias arancelarias recibidas en virtud de
acuerdos comerciales, 2005-2006

(En porcentajes)
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m Exportaciones extrarregionales sin preferencias arancelarias

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras del Banco Mundial.
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Los costos de transaccioén siguen siendo altos, desafio que comparten los paises

iberoamericanos

B GraficovV4nm

a) Costo de exportacion, délares por contenedor, 2005
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——— 952 dolares

b) Costo de importacion, délares por contenedor, 2005
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Banco Mundial, “Doing Business” [base de datos en linea] http://www.doingbusiness.org/.

= Los procedimientos burocraticos (aduaneros, fitosanitarios, contrarrestar estos cuellos de botella, es vital mejorar la logistica, el
migratorios, entre otros) pueden ser, junto con los costos de transportey lacomercializacion, de modo que las empresas de ambos
transporte, un obsticulo para la exportacion y la importacion. En  lados del Atlantico impriman mayor dinamismo a sus actividades
muchos paises de la regioén, los costos burocraticos y de transporte  comerciales. La inversion extranjera directa resulta una pieza clave
suelen ser obstaculos méas importantes que las barreras comerciales en este proceso.

que los paises industrializados imponen a sus exportaciones. Para
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m Por ejemplo, los costos de infraestructura y servicios de transporte

= Aunque el nivel de aranceles impuesto  ®CuadroV3m _ _ _

por Espafia y Portugal para una muestra de América Latlr_@ (paises seleccionados): aranceles medios apl!cados en Espafay Po_rtugal,
en comparacion con el coste de transporte, expresado en unidades de arancel equivalente,

tres grupos de productos exportados por .50 500c

cinco paises seleccionados de América Latina  (En porcentajes)

(Argentina, Brasil, Chile, México y Peru) es, en
promedio, inferior al 1%, la incidencia del coste Productos Arancel aplicado Arancel equivalente coste de transporte
de transporte equivale a multiplicar por 13 el Espafia / Portugal Espafia Portugal
arancel aplicado en frontera. Esto confirma la

N ) Frutas y verduras 3,9 47,9 40,2
importancia de los costos de transporte y los

. . . Moluscos 3,1 31,3 44,3
relacionados a la logistica del comercio, que son

. L. - Petréleo 0,0 2,1 4,1
precisamente los que mas inciden en los altos
aranceles equivalentes sefialados. Promedio ponderado 08 129 131

™ Espaﬁa y Portuga| lideran la clasificacion de Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, Base de datos estadisticos

ae . . . . sobre el comercio de mercaderias (COMTRADE) y Centro de Comercio Internacional (CCI) de la Conferencia de las Naciones Unidas
competitividad iberoamericanay la de calidad de sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), “Market Access Map” [base de datos en linea] http://www.macmap.org/.

servicios portuarios, aunque se ubican por debajo
del promedio europeo y mundial.

= En los albores del siglo XXI, el comercio  Craficovss= i .
Indice de calidad de los servicios portuarios

mundial se caracteriza por mayores rebajas  (5=maxima calidad)
arancelarias, mientras que las barreras no
arancelarias se han transformado en uno de

los escollos principales para acceder a nuevos Europa occidental
mercados. Por lo tanto, urge abordar temas Mundo
relacionados con la facilitacion del comercio, tales Estados Unidos
como: i) mejoras de la infraestructura portuaria; E?:_Ta

e

i) mayor eficiencia logistica; iii) simplificacion de
los procedimientos aduaneros y iv) aplicacion de
tecnologias de la informacion.

Portugal

Peru

Venezuela (Rep. Bol. de)
México

Argentina

Colombia

Brasil

Ecuador

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de The Economist Inteligence Unit, 2006.
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mGraficoV.em
Grado de internacionalizacién de las pymes

México 95%
Esparia 93%
Brasil
Portugal
Argentina

Pera

Chile

B Participacion en el valor exportado total

M Participacion en el total de las empresas exportadoras

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién de los paises.

m Los elevados costos de transaccion afectan especialmente a las pymes

= Dado que las pymes representan una
proporcién considerable del total de empresas y
tienen un papel determinante en la generacion
de empleo, es importante renovar esfuerzos y
actualizar compromisos en foros y asociaciones
gremiales como IBERPYME y posibilitar asi el
fortalecimiento de alianzas publico-privadas y
alianzas empresariales iberoamericanas. Tales
esfuerzos contribuirian a fortalecer el tejido
empresarial de las pequefiasy medianas empresas,
asi como a acompafiar los primeros pasos de su
internacionalizacion, estimulando su insercién en
cadenas internacionales de valor en el extranjero.
Si bien la participaciéon de las pymes en el total
de las empresas exportadoras puede ser elevada,
salvo en el caso de Portugal, su participacion en el
valor exportado es muy reducida.
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las exportaciones

ECuadroV.4m

a) Planes estratégicos de promocion de las exportaciones en América Latina

Para superar los obstaculos, se requieren politicas activas de promocién de

Principales estrategias y
medidas propuestas

Ecuador
Plan Nacional de Promocién
de Exportaciones 2001-2010

Colombia
Plan Estratégico
Exportador 1999-2009

Pert
Plan Estratégico Nacional
Exportador 2003-2013

Costa Rica
Plan Nacional de
Desarrollo
2006-2010

México
BANCOMEX Plan
Estratégico (2003-2006)
(2003-2006)

El Salvador
Estrategia Nacional de
Exportaciones de El
Salvador 2006-2016

Metas de aumento del
nivel exportado

Aumentar un 7% anual
las exportaciones no
petroleras

No se trazan metas
cuantitativas especificas

Incrementar el valor de las
exportaciones, apuntando
anichos de mercado de
alto precio y calidad

Aumentar el nivel
exportado hasta 18.000
millones de délares

Aumentar las
exportaciones, sobre todo
en mercados no petroleros
y servicios

Aumentar el nivel
exportado hasta 4.700
millones en 2009 y 12.000
en 2016

Diversificacion por
productos

2 productos nuevos
por afio, con un valor
del 1% del total de
las exportaciones no
petroleras

Mayor diversificaciéon en
bienes y en servicios

Aumentar las
exportaciones sectoriales.
Existen metas proyectadas
por sector: sector agricola
(15,1%); alimentos
(15,8%); pesca y
productos pecuarios (9%)

Diversificacion en
productos terminados no
maquilados

Incremento de productos
no tradicionales,
aprovechando los TLC
existentes. Se excluye la
maquila textil

Aumento del nimero de
empresas exportadoras

3 nuevos exportadores
por afio, capaces de
exportar un valor superior
al 0,5% del valor total

de las exportaciones no
petroleras

Aumento con el objetivo
estratégico de aumentar la
cultura exportadora

Crear las condiciones
idéneas que permitan
contar con empresas
competitivas, adaptadas a
las exigencias del mercado
internacional

Programas especificos
de apoyo a las pymes
exportadoras

Aumentar el volumen
comercial de las
exportadoras mediante el
estimulo a proveedores
nacionales que sustituyan
importaciones, con acento
especial en el apoyo a las
pymes

Aumento del registro de
empresas exportadoras y
sus montos exportados

Diversificacion hacia
nuevos mercados o
regiones

Un nuevo mercado por
afio, capaz de absorber al
menos el 3% del valor total
de las exportaciones no
petroleras

Incremento de las
combinaciones de
empresas y mercados

Metas de crecimiento
anual: América del Norte
(16,7%); Centroamérica
(17%); CARICOM (22,4%);
Asia (17,5%); otros
destinos (17%)

Aumento de las
exportaciones hacia
Centroamérica y nuevos
mercados, con el objeto
de reducir la dependencia
de Estados Unidos como
principal destino

Mejora de la logistica hacia
nuevos destinos y aquellos
conTLC

Promocion del
descubrimiento de nuevos
productos

A través de la Corporacion
de Promocion de
Exportaciones e
Inversiones (CORPEI), se
fomenta el apoyo a nuevos
productos, especialmente
no tradicionales

A través de la Promotora
de Exportaciones
(PROEXPORT) y el
desarrollo de estrategias
de inteligencia de
mercados

Se propicia sobre la base
del aprovechamiento de
los TLC suscritos

Sectores con gran
potencial: quimicos;
alimentos procesados;
alimentos frescos; autos;
electrénica y algunos
textiles

Aumento de la
investigacion y el
desarrollo de nuevos
productos, a través del
aumento de empresas
certificadas

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion oficial de los organismos de promocién de exportaciones.
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b) Planes estratégicos de promocion de las exportaciones en la Peninsula Ibérica

Principales estrategias y
acciones propuestas

Espafia

Portugal

Metas de aumento del nivel
exportado

Mayor penetracion exportadora
hacia los mercados objetivos
seleccionados por el Instituto
Espafiol de Comercio Exterior
(ICEX)

Como parte de la estrategia
de internacionalizacion de las
pymes

Diversificacién por productos

Crear nuevos nichos con
alto contenido de innovacién
y mejorar la calidad de

las ventajas comparativas
tradicionales

Con énfasis en productos con
mayor contenido tecnolégico
y servicios

Aumento del nimero de
empresas exportadoras

Planes especificos para
nuevas pymes exportadoras.
Reforzar estrategias de
internacionalizacion a través
del uso de TIC (Internet)

Aumento de la participacion
de las pymes, a través de
servicios de inteligencia de
mercado y desarrollo de redes
empresariales

Diversificacién hacia nuevos
mercados o regiones

El ICEX ha identificado nueve
paises preferentes: China,
México, Marruecos, Argelia,
Rusia, Brasil, Estados Unidos,
India y Japén. Ultimamente
agrego a Turquia y la Republica
de Corea

Especialmente fuera de los
mercados de la Unién Europea
tradicional: Estados Unidos,
China y los paises de habla
portuguesa: Angola, Brasil,
Mozambique

Promocion del descubrimiento
de nuevos productos

Intensificar el apoyo a sectores
y empresas con alto contenido
tecnoldgico. Establecer
alianzas estratégicas entre

el sector académico y las
empresas

Algunos ejemplos de

posibles productos: software,
telecomunicaciones y servicios
ambientales

Se priorizan proyectos que
contienen mayor conocimiento
e innovacion

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),

de los organismos de promocién de exportaciones.

sobre la base de informacién oficial

= Lacooperacion iberoamericana en este &mbito
puede ser de gran utilidad. Desde 1999, la Red
Iberoamericana de Organismos de Promocion de
Comercio Exterior ha sido un espacio activo de
intercambio de experiencias y de didlogo respecto
al uso de las mejores practicas y estrategias de
promocion de las exportaciones.

= Aunque no tiene personalidad juridica, dicha
agrupacion ha realizado nueve reuniones anua-
les en diferentes paises de la subregion y ha lle-
gado a constituirse en un importante referente
iberoamericano.

= Unade las buenas practicas, alin no suficiente-
mente difundidas en laregion, es asegurar que las
principales metas y objetivos de estas estrategias
de exportacion sean efectivamente consensua-
das entre los organismos de gobierno y las orga-
nizaciones de exportadores y que, de tal trabajo
conjunto, se desprendan tareas especificas para
actores publicos y privados. También alli hay un
espacio relevante para compartir experiencias en-
tre la Peninsula Ibérica y América Latina.
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La promocion de las exportaciones de Espafia se orienta cada vez mas a Asia

= El continente asiatico ha desplazado a
Iberoamérica como mercado atractivo para los
exportadores esparfioles y se convierte, asi, en el
segundo destino de las actividades de promocion
que realizan las camaras de comercio para apoyar
al sector externo.

= El Plan Cameral de Promocion de las Expor-
taciones 2007, cuyo presupuesto alcanza los 80
millones de euros, representa una importante
iniciativa destinada a consensuar una estrategia
con el resto de las instituciones activas en la
promocion exterior. Cada afio, mas de 14.000
empresas participan en este tipo de actividades
organizadas por las cAmaras de comercio.

= De acuerdo con la estrategia sectorial, la
red cameral ha puesto en marcha cuatro planes
macrosectoriales: i) agroalimentario; ii) habitat;
iii) nuevas tecnologias, y iv) automacion. Por
otra parte, en el &mbito de la orientacion de los
mercados de destino, Brasil, China, Estados
Unidos, India, Japén, Marruecos, México, Polonia,
Rusia y Turquia han sido seleccionados como
mercados estratégicos para la aplicacion de varios
planes de promocion exterior especificos.

= Anualmente, lascadmaras de comercio disefian,
en colaboracién con el ICEX, un plan especifico
para el sector de la subcontratacién espafiola, que
representa el 11,6% del PIB industrial y abarca a
19.000 empresas y a 25.000 trabajadores.
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B GraficoV.7m

Espafa: Destinos geograficos de las actividades de promocién de exportaciones

(En porcentajes)

a) 2007
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Fuente: Camara Oficial de Comercio e Industria de Jerez de la Frontera [en linea], http://www.camaraenaccion.com/modules.php?nam

e=News&file=article&sid=19.
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El Plan de Iniciacién a la Promocién Exterior de Espafia es una buena practica de apoyo a
las pymes

ECuadroV.sm
Las tres fases sucesivas del Plan de Iniciacion a la Promocion Exterior
en un periodo de 24 meses

el potencial de
internacionalizacion

empresa para la
realizacion del
programa

Fase | Nombre Objetivo Asistencia Duracién
profesional
12 Diagndstico Analizar la Tutor PIPE formado Entre 2 y 4 semanas
de la posicion capacidad e al efecto
competitiva y idoneidad de la

2a

Disefio del plan de
internacionalizacion

Dotar a la empresa
de un plan de
internacionalizacion
con el
asesoramiento de
expertos

Promotor PIPE,
con énfasis en la
especializacion
sectorial

Entre 3y 4 meses

32

Desarrollo
del plan de
internacionalizacion

Facilitar a la empresa
el acceso a los
mercados objetivo,
con asesoramiento
especializado

Promotor
especializado
Colaborador PIPE

Entre 20 y 21 meses

= ElPlande Iniciacién a la Promocion Exterior (PIPE) del Instituto
Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) es un programa destinado
a fomentar la primera exportaciéon o transformar a exportadores
esporadicos en exportadores estables, con el fin de crear corrientes
comerciales duraderas. Se dirige a empresas individuales y
constituye un punto de referencia para los programas de apoyo a la
internacionalizacion de las pymes de la region iberoamericana.

= Desde la puesta en marcha del Plan de Iniciacion a la Promocion
Exterior (PIPE) en 1997, mas de 4.600 pymes se han iniciado en la
exportacion, con lo cual se ha incrementado el nimero estable de
empresas exportadoras espafiolas. Actualmente, las empresas PIPE
representan el 15% del total de las empresas exportadoras espariolas.
Para el periodo 2007-2013, el programa se propone convertir a 3.500
nuevas pymes en exportadoras estables.

= El programa va dirigido exclusivamente a pymes que,
disponiendo de un producto o servicio propio y con potencial
exportador, cumplan los siguientes requisitos: i) facturacion inferior

a 40 millones de euros; ii) exportacion no superior a un 30% de su
facturacion; iii) dotacién de menos de 250 empleados; iv) no mas

Fuente: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacion
sobre los programas de apoyo a la internacionalizacién, 2007 proporcionada por las cdmaras de comercio,
industria y navegacion de Espafia.

de un 25% de propiedad de una empresa no pyme, y v) producto o
servicio propio.

= EIPIPE duradosafiosy se divide en tres fases: i) autodiagnostico
de la posicion competitiva de la empresa y andlisis de su potencial
de internacionalizacion (duracion entre 2 y 4 semanas); ii) disefio
del proceso de internacionalizacion (entre 3y 4 meses), y iii) puesta
en marcha del plan de internacionalizacion (entre 20 y 21 meses)
(véase el cuadro V.5).

= El programa cuenta con un presupuesto de 46.000 euros por
empresa. La primera fase estara financiada en un 100% por las
instituciones y la seqgunda y tercera fase en un 80%. El presupuesto
del programa de seguimiento del PIPE ascendera a 20.000 euros
por empresa, con una financiacion del 50%.
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Chile, Espafia, Portugal y Costa Rica lideran la clasificacion de competitividad y
preparacion tecnologica

= Elindice global de competitividad es calculado = Grafico V.8 = o
anualmente por el Foro Econémico Mundial y se ~ 'ndice global de competitividad
considera un indicador de validez mundial. En (Grdenados segln efindice global calculado)

la clasificacion de competitividad, el Unico pais L2
latinoamericano entre los 50 primeros es Chile j00d
(lugar 27), con un indice similar al de Espafa ol i
(lugar 28) y superior al de Portugal (lugar 34). La
mayor parte de los paises latinoamericanos se b - ] - -
distribuye entre los lugares 50 y 100. 404 -mmmmmmo - - - -

208 - - g - - -

= Este indicador contempla la disponibilidad
de diferentes tecnologias y en especial de

las tecnologias de la informacion, asi como § g 5888 g 3 z g - 883 é g
la agresividad de las firmas para adoptarlas. 28232 ££83E5°¢
Segun este indicador, la mayoria de los paises S o 3 38 & sz *
latinoamericanos también se mantiene entre los § s
de peor desempefio. Chile y Costa Rica son los g

(<

>

paises mas cercanos al desempefio de Espafia y
Portugal. Dado que la dlSpOﬂIbI lidad de las nuevas Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de estadisticas provenientes del Foro Econémico
tecnologias beneficia a todas las actividades  Mundial, 2006.

productivas y de servicios, estas se consideran
vitales para aumentar la productividad y mejorar
la calidad de vida de la poblacion.

B GraficoV.om
indice de preparacion tecnolégica, 2006-2007
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de estadisticas provenientes del Foro Econémico
Mundial, 2006.
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Las certificaciones ISO se concentran en pocos paises

mCuadroV.6m = Espafiay Portugal suman el
Certificaciones ISO, por tipo de certificacion 77% de las certificaciones 1SO
(En nimero de certificaciones) . o .
emitidas en Iberoamérica. Si se
1SO 9001 1SO 14001 ISOITS 16949 1SO 13485 Porcentaje del Certificaciones agregan las emitidas en Brasil y
Paises Gestion de Gestion Certificacion Calidad Total total por millén de Argentin a, el porcentaje cubreel
calidad ambiental automotriz sanitaria habitantes . .

- 95% del total iberoamericano. Se
Espafia 47 445 8 620 726 7 56 798 60,6% 1299 . .-
Brasil 8533 2061 480 0 11 074 11,8% 59 trata de una medida dramatica
Portugal 5820 504 53 20 6397 6,8% 604 del rezago competitivo de la
Argentina 5556 454 191 4 6 205 6,6% 158 Iy .

Colombia 4926 275 27 2 5230 5,6% 113 region, que_ es preciso abordar
México 2890 422 495 28 3835 4,1% 37 con urgencia.
Chile 1124 277 7 1408 1,5% 85

Uruguay 478 52 3 5 538 0,6% 154

Venezuela (Rep. 437 65 14 0 516 0,6% 19

Bol. de)

Ecuador 410 14 1 0 425 0,5% 32

Cuba 305 3 1 0 309 0,3% 27

Per( 193 78 1 7 279 0,3% 10

Costa Rica 136 50 4 1 191 0,2% 43

Paraguay 146 4 0 0 150 0,2% 25

Bolivia 104 30 0 0 134 0,1% 14

Panama 80 4 0 0 84 0,1% 25

El Salvador 49 4 1 0 54 0,1% 8

Guatemala 30 7 0 0 37 0,0% 8

Rep. 22 4 2 1 29 0,0% 3

Dominicana

Honduras 22 4 1 1 28 0,0% 4

Nicaragua 20 2 0 0 22 0,0% 4

Total 78 726 12 934 2007 76 93 743 100,0% 157

Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de la Organizacion Internacional de Normalizacion, The ISO Survey, 2005.

B Graficov.10m
Iberoamérica: distribucion de certificaciones de gestion de calidad, 2005
(En porcentajes del total)

Centroamérica
y otros
Portugal 0,8% Resto de América
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de la Organizacién Internacional de Normalizacién, The ISO Survey 2005.

127




Cooperacion en Iberoamérica

Espafia y Portugal

= El indice de innovacién muestra nuevamente
gue la mayoria de los paises de América Latina
tiene mucho que avanzar en esta materia. Espafa
y Portugal se encuentran mejor ubicados que
el promedio de los paises de América Latina,
pero aun tienen que cerrar la brecha respecto
de la media de la OCDE y de los paises mas
industrializados de la Unién Europea. En este
proceso de convergencia, Espafia, por ejemplo,
ha venido aumentando persistentemente el gasto
en investigacion y desarrollo, y ha elaborado
instrumentos y programas orientados a aumentar
el gasto en innovacion por parte de las empresas.

= Hay un campo importante para hacer esfuer-
zos iberoamericanos que apoyen la convergencia
en materia de innovacion. Hasta ahora, el objetivo
central de los convenios gubernamentales y
acuerdos interinstitucionales ha sido promover
el intercambio cientifico-tecnolégico entre inves-
tigadores y centros de investigacion de diferentes
paises en areas de mutuo interés, mediante la
realizacion de diversas actividades.

= El paso siguiente es ubicar a las empresas en
el centro de este accionar, estableciendo alianzas
tecnoldgicasy explorando oportunidades de nego-
cios tecnolégicos.

128

B GraficoV.llm

Clasificacion de innovacioén entre 125 paises, 2006-2007
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),

Mundial, 2006.

La mayoria de los paises de América Latina estan rezagados en innovaciéon con respecto a

sobre la base de estadisticas provenientes del Foro Econémico



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

Los indicadores de investigacion y desarrollo muestran un gran rezago a nivel

iberoamericano

B GraficoV.12m
Iberoamérica: algunos indicadores de investigacion y desarrollo, 1990-2004

a) Investigadores por millén de personas, 1990-2003
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b) Patentes por millén de personas, 2004
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). Informe de Desarrollo Humano 2006. [en linea} http://hdr.undp.org/hdr2006/statistics/countries/data_sheets/cty_
ds_JPN.html.

= Lasestadisticas de recursos humanos compro-
metidos en investigacion y desarrollo por pais
muestran el enorme rezago de lIberoamérica
en comparacion con otras regiones y paises del
mundo.

= El nimero de investigadores por millén de
habitantes en América Latina es de apenas 260,
esto es, tan solo una octava parte de los 2.147
de la Peninsula Ibérica y apenas el 5% de lo que
corresponde a Japon. Si se compara el promedio
iberoamericano de investigadores con el de China,
se observa que solo alcanza al 39% del niumero
correspondiente a tal pais.

= El mismo patron se reproduce en el caso del
namero de patentes registradas por iberoameri-
canos, con un promedio extremadamente bajo, de
apenas 4 patentes por millon de habitantes.
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El rezago también se evidencia en el nimero de patentes solicitadas y otorgadas en

Estados Unidos

= Estados Unidos, Japon vy el
resto de los paises de la Union
Europea (excluidos Portugal y
Espafia) concentran el grueso
del acervo de patentes solici-
tadas y concedidas en Esta-
dos Unidos. A lberoamérica
corresponde menos del 1% en
ambos casos. Si se compara
con el resto de Asia, el nimero
de patentes concedidas a ciu-
dadanos iberoamericanos es
inferior a la séptima parte del
ndmero otorgado por Estados
Unidos a ciudadanos de tales
paises. La diferencia con Asia
se magnifica cuando se toma
en cuenta la intencion de regis-
tro de nuevas patentes.

= Cuando se desglosa el total
de postulaciones y patentes
concedidas dentro del universo
iberoamericano, mas del 80% se
reparte entre Espafia, Brasil y
México. Ahora bien, en el caso
de las patentes autorizadas,
solo aparecen cinco paises,
lo que sefiala la necesidad
de redoblar los esfuerzos
cientificos y de ingenieria
que se hacen en el resto de
los paises latinoamericanos
para fortalecer la insercién
internacional en el ambito de la
tecnologia y el conocimiento.
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B Grafico V.13 =

Iberoamérica: patentes solicitadas y otorgadas en Estados Unidos, 1990-2003
(En proporcion del total de patentes solicitadas y otorgadas a residentes extranjeros)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales de los Estados Unidos.
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En investigacion y desarrollo existe una gran heterogeneidad en la dotacion de recursos

disponibles y en su estructura de financiamiento

B GraficoV.14m
Iberoamérica: investigadores por millén de personas, 1990-2003
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién oficial.

= Al examinar la dotacién de recursos humanos en el area de la
investigacion y el desarrollo, cuatro paises lideran la clasificacién
iberoamericana: Espafia, Portugal, Argentinay Cuba. Se observa una
gran brecha entre el nivel de los paises de la Peninsula Ibérica y el
resto de los paises de América Latina. Destaca el caso de Cuba por
su mayor investigacion en el area de la biotecnologia. Asimismo, la
composicion del gasto, segun su fuente de financiamiento, revela un
gran rezago del esfuerzo desplegado en investigacion y desarrollo en

B GraficoV.l5m

Iberoamérica y paises seleccionados: estructura del gasto destinado a
investigacion y desarrollo, alrededor de 2004

(En porcentajes del total)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de informacién oficial.

algunos paises, donde el grueso se concentra en el esfuerzo publico,
acompafiado por el sector académico. Se advierte asi un fuerte
contraste con algunos paises de Asiay el Pacifico, donde la inversion
del sector privado representa entre el 50% y el 75% del total. Estas
diferencias subrayan la necesidad urgente de fortalecer las alianzas
publico-privadas, orientadas a mejorar la competitividad y el gasto
en investigacion y desarrollo.
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comercio y la inversion

a) Fomento del comercio intraiberoamericano y la
inversion extranjera directa (IED) reciproca

= Con el objeto de mejorar las condiciones de acceso al mercado
de los productos y servicios de los paises miembros de la region
iberoamericana, seria conveniente primero avanzar en las
negociacionesmultilaterales que se celebranenlaOMC, dmbito donde
Iberoamérica y América Latina podrian reforzar su cooperacion,
tendiendo puentes hacia un cierre exitoso de la Ronda de Doha. En
segundo lugar, corresponde impulsar negociaciones comerciales
equilibradas y de beneficio mutuo entre la Unién Europea y las
diversas uniones aduaneras de América Latina. Por ultimo, aunque
no menos importante, América Latina debe profundizar su propio
proceso de integracion regional, estimulando la gestacion de
mercados amplios y unificados, con normas comunes y con mayor
certidumbre juridica.

= Para dinamizar los flujos de comercio y de IED birregionales, es
preciso también que las estrategias de internacionalizacion de los
paises iberoamericanos se apoyen en politicas publicas de estimulo
a la competitividad internacional, sobre la base de la innovacion
y la incorporacién de tecnologia y conocimiento a las actividades
productivas y de exportacion. En este sentido, es esencial:

e colaborar en materia de armonizacién, estandarizacion y reco-
nocimiento mutuo de las medidas sanitarias y fitosanitarias, asi
como de las barreras técnicas que puedan afectar al comercio;

e promover la adopcién de normas de origen que permitan que
las cadenas productivas de la regién se integren, exportando a
la Unién Europea con preferencias comerciales que recojan la
acumulacion de origen, esto es, con insumos provenientes de
todos los paises latinoamericanos que cuenten con acuerdos con
la Union Europea;

» detectar nuevas oportunidades de inversion reciproca, especial-
mente en areas de servicios como la construccion y el turismo,
asi como en los servicios de apoyo empresarial;
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La cooperacion iberoamericana: algunas propuestas para el fomento reciproco del

* buscar nuevas posibilidades de inversion en los sectores manu-
factureros que fomentan encadenamientos, tanto en actividades
de alta tecnologia como en sectores basados en recursos natu-
rales, incluido el fomento a las exportaciones de petréleo y gas
latinoamericano hacia la peninsula y la construccion de las in-
fraestructuras correspondientes, y

« fortalecer las alianzas publico-privadas en busca de una mayor
complementariedad productiva, comercial y de inversion.

b) Fomento de los servicios al productor

= Urge que los paises iberoamericanos aborden el tema de los
servicios como un elemento clave de lacompetitividad internacional.
Para tal fin, es necesario:

» estimular la convergencia en las politicas regulatorias sobre
competencia y sobre servicios, facilitando el comercio intraibe-
roamericano y por ende la gestacion de economias de escala que
permitan exportar a terceros mercados,

» explorar avances regionales en la liberalizacién del comercio de
aquellos servicios que mas estimulen la competitividad de las
empresas latinoamericanas;

« favorecer la cooperacion iberoamericana en la promocion de las
tecnologias de la informacién y de las comunicaciones, apren-
diendo de las experiencias europeas de masificacion del acceso
a banda ancha y su eficaz utilizacion en la modernizacion del
Estado, la calidad de la educacion y el apoyo a la modernizacion
productiva de las pymes, y

» fortalecer la inversion en capital humano, aprendiendo de las
mejores précticas ibéricas, particularmente en el refuerzo de la
calidad de la educacién técnica, el aprendizaje del inglés y la
mejor ensefianza de matematicas e informatica.



Espacios iberoamericanos: comercio e inversion

c) Busqueda de una mayor competitividad

= El presente informe revela variados ambitos de rezago en la
competitividad latinoamericana. La mayor parte de tales desafios
solo se puede abordar en el plano nacional. No obstante, hay
interesantes campos donde la cooperacion iberoamericana podria
colaborar, ya sea mediante el intercambio de experiencias, la difusion
de las mejores practicas o proyectos especificos, con financiamientos
de diversas fuentes. Algunos de tales campos son:

» fortalecimiento del espacio de la integracion latinoamericana,
especialmente en aquellas areas donde existen notorias fallas de
mercados, tales como el acceso a la informacion, a la tecnologia,
a las oportunidades comerciales y a la tecnificacion de las orga-
nizaciones empresariales;

e promocion de los productos latinoamericanos y adecuacion al
cumplimiento de las normas europeas, especialmente en ma-
teria de medidas sanitarias y fitosanitarias, barreras técnicas
al comercio, seguridad alimentaria y preservaciéon del medio
ambiente;

» amplia difusion de las practicas de certificacion de calidad, con
arregloalosestdndaresinternacionales,y apoyo de programasde
introduccion de estas practicas en las pymes latinoamericanas;

» difusion de las mejores préacticas de Espafia y Portugal en
materia de internacionalizacién de empresas, en procesos
iberoamericanos de cooperacion entre organizaciones em-
presariales y gobiernos;

* mejoramiento de la logistica (por ejemplo, el transporte, la comer-
cializacion, los sistemas aduaneros y de puertos), con medidas
encuadradas en las iniciativas regionales o iberoamericanas de
facilitacion de comercio o de ayuda para el comercio, con énfasis
en el apoyo a los paises de menor desarrollo relativo o sin litoral;

» fortalecimiento del foro Convenio Multilateral sobre Coopera-
cion y Asistencia Mutua entre las Direcciones Nacionales de
Aduanas de América Latina, Espafia y Portugal (COMALEP), y

* promocion de encuentros empresariales, orientados a estimular
la gestacion de alianzas publico-privadas en innovacion y com-
petitividad, asi como de redes iberoamericanas en produccion,
inversion y tecnologia.
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