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Introduceién

EL ﬁresente trabajo estudia, dentro de la Programacién Industrial, la
economicidad que suponen las alternativas de diferentes tamalios de plantas
industriales, & este efecto, se presenta una definicién del término
Economias de Escala y de varios conceptos que serdn empleados a lo largo
del estudio,

Sobre esta base se exponen los aspectos ccondémicos que caracterizan}

a los paises de la aérica Latina, destacando problemas toles como las
diversas barreras de entrada en los mercados, escasez de capibtal, usos
versdtiles del equipo vs. usos enpecializados etec, Sigue un anglisis
sobre la utilidad de un conocimiento sistemdtico de las economias de
escala al objeto de disponer de informacidn precisa en los proyectos de
programacidn,

Despuds se entra a analizar aspectos metodoldeicos aue vermitan
determinar las curvas que muestran el comportamiento de las economias
de escala, haciéndose énfasis sobre las posibles formes que podrian presen—
tar tales curvas,

Il estudio termina con un anexo en el gue se resumen los resultados
obtenidos en los estudios coneretos de las economias de escala en varios
sectores industriales detalldndose varias caracieristicas comparadas de
varios sectores, como capacidad de oroduccién, tecnologia etc, y se inclu~
yen los nfmeros Indices de varios rubros de costos e -inversiones que
muestran el comportamiento de las referidas curvas de las economias de

escala,

/1. Definicidn
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1. Definicidn de economias de escala

En la determinacién de perfiles industriales para su uso en programacién,
es necesario precisar el sertido en que interesa estudiar las economias
de escala, formulando un definicidn.de la mayor amplitud de aplicacidn
posible, ¥ que sirva de base para el establecimiento de una metodologia
de investigacién. _ ‘ ‘

Limitando un primer andlisis al uso de un factor; una definic46n
conveniente de la ceonomia o deseconomfa de ¢scala asociada con un factor
determinado, es la variacidn del costo medio del factor por unidad de
producto, en la hipétesis del pleno uso dz la capacxdad instalada y en
funeién de la variacidn de esto dltima. ’ |

3in embarge, en clertos casos excepcicnales en que la unzdad produc-
tora se reduce a una -sola méquina o' equipo altamente especi allzado, cuya
capacidad de producc16n es mayor ¢ del oxrden de la dimensidn cel mercado,
las econcmiss de escala sobre las cuales es necesario recoper informacién
para la prcnramacién industrial no caben en lz deilnicién propuesta ante-
riormente, In efecto, su eristencia se debe a la variacién del grado de
utilizacién de una capacidad iifnima, fijada por razones tecnolégicas, y no
a la de las capacidades de lja unidad productora, N

. la imporbancia de este caso excepcional es variable, Serd mayor
donde las dimensiones de los mercados son oecueﬁas y nrécticamente
debapareceré cuando las relaciones entrs dlchau d mensiones v las tecno-
logias di sponibles hacen posible una varl tacidn’ de las capac1daues .
de produccidn. - Pero en el cago "eneral para el qﬂe interusa .

obtener una metodologia libre de la con31deraclén de cascs parfl—-
culares, la def1n1c1on propuesta serd vilida, y si se cuida de precisar
cuéles son las capacicdades minimas wor razones técnicas, quedard abierta
la posibilidad de extender el andlisis, si fuerz necesario; a los casos

excepcionales de damanda recducida,

/Nebe tenerse
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Debe tenerse en cuenta la necesidad de distinguir claramente, enton-
ces, entre este concepto de economia de escala y una segunda acepcién
frecuente en la literatura econdmica, que muestra paralelismo dnicemente
con el caso excepcional, y segln el cual las economias de escala consisten
en la variacién del costé total Medio por unidad de producto en funcidén
del grado de utiliizacidn de una capacidad determinada. FEsta otra acepcién
también es Gtil en programacidén, pero en una etapa posterior, en la que
se estima la viabilidad econdmica y el riesgo de proglramas o proyectos
determinados, o cuando s¢ exploran otras posibilidades detalladas en el
pdrrafo 3,

A fin de no incurrir en inconsecuencias conceptuales durante la
investigacién, la definicidn de econorifas de escala en el uso de factores
debe ser culdadosamente calificada. '

In elemento bésico a considerar es la necesidad de quexlos datos sean
homogéneos, lo gue obliga a introducir las siguientes definiciones auxi-
liares:

a) Producto

Definese el producto como el resultado de una o mds operaciones que
den a materiales naturales, elaborades o artificiales, caracteristicas
merceoldgicas que permiten una identificacidédn bien definida del resuitado
de dichas operaciones, la obtencidn de especificaciones distintas, o
simultdneaniente un cambio de identificecidn y de eswecificaciones {por
especificaciones distintas se entienden caracteristicas blen diferenciadas,
ya& sea por el cambio de dimensicnes o de otras propicdades, que hacen
posible usos diferentes). Eiemplo de productos distintos nor diferencia
de identificacidn y de especificaciones, gue los adaptuan a usos diferentes
son la fundicidn y el acero, ILjemplo de productos distintos por diferencia
de identificacidn, pero con especificaciones que los hacen adaptables a
los mismos usos, el acero forjado y la fuandicidn maleable americana,
Ejemplo de productos con igual identificacidn pero con especificaciones
que los adaptan a usos distintos, lo constituyen flejes laminados en
caliente de distintos anchos, ¥n los tres ejemplos, el arrabio obtenido
por reduccidén del minerzl de hierro ha obtenido nuevas caracteristicas
merceolégicas, que segun el caso establecen diferencias de identificacidn,
de especificaciones o de ambas ala vez,

/b) Proceso
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b). Proceso industriel o o i

Toda . transformacidn provocada de¢1beradamente sobre un matefial dado,
‘para-obtener un resultado aetermlnaao utllnzando medios de aceidn defl—
nides con pre0151§n, por su naturaleza, por los agentes empleados,y por
- los -medios fisicos.gxternoé. Por naturaleza se entiende una reaccidn |
quimica, una transformacisn fiéica,Jétc. Pof-agenteise entiende la energia
térmica, la energia eiéctrica, las afinidades quimicas, etc. Por medios
fisicos externcs, se entiende el equipo productor propiamente dicho.

Un mismo producto puede ser obtenido por dos procesos distintos, como

el acetileno por via petrOQlelca ya partlr del earburo de calcio,
¢) Téenica de operacidn

Conjunto de caractaristicas de la naturaleza de los agentes y medios
fisicos externos utiligzados eu los procescs industriales, diferenciadas
por estas causes o por la orgaenizacidn del equipé, pero no por los
detalles constructivos que no devenden de esta dltima.

Ljemple de dos técnicas de operacidn para un mismo proceso lo consti-
tuye la reduccidn del mineral de hierro en alto horno cldsico, ¥ el alto
horno moderno cperado a alta presién, empleando los mismos. agentes con
variacidn en algunas de 8US, caracterlstlcas ¥y las modificaciones

imprescindibles en el eqpmpo. Otro ejemplo de dos técnicas de operacidn
‘para un nismo proceso es la produccidn discontinua y la produccidn serie
sin variar las caracteristicas de los agentes, y uUnicamente la organiza-
cién del equipo y_lés caracteristicas constructivas cue de ella dependen,
d) Tecnologia '

Abreviadamenté, se empleard este término para designar el.conjunto
formado por un preceso r una técnica de operacidn.. . .

Con estaszprecisibnes, es ﬁgsible obtener una ezlilfiedeidn: los datos
. deben referirse a un mismo Droducto, obtenido con la misme tecnologia.

Pero como con frecuencia la tecnologia presenta limites. de aplicacién
en sus capacidades, por ra”onES técnicas, y que por otra parte.no estén
‘siempre bien definidos, la curva del costo medio por unidad .de producto
correspondienté a un facfor ¥y que representa el comportamiento de sus
econorias de escala, deberé entenderse como ¥ envolvente de las curvas

carrespcndlentes a las dlstlntas tecnolopéas analizadas,. ‘Recordando la

/discusién que
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discusién que acompafid a la definicidn, esta curva deberd extenderse desde

la tecnologfa que permite la menor cépacidad de produccidén, y en caso nece-

sario ampliarse a las variaciones del grado de utilizacidn de esa capacidad
Ejemplo de tecnologfas con limitaciones en su capacidad debidas al cambio

de procescs, son el deshastado de lingotes de acero por prensa hidrdulica y

por 1;minaciénb Ejemplos de tecnologias con limitaciones en sus capac¢idades

debidas a variaciones en las técnicas de operacidén de un mismo proceso, con

el alto herno clédsico, cuya capacidad de produccidén no supera en la actualidad

un mdximo de 400 000 toneladas anuales de arrabio, y el alto horno operado

a alta presidn, que permite llegar a la vecindad de 1 500 006 téneladas°

Finalmente, un Wltimo requisito de homogeneidad lo establece la necesidad
de fijar el producto ¢ preoductos de origen, a fin de no introducir en la
variacidén dsl costo del facter la influenéia debida a distintas integraciones
de procesos,

Hzsba shora se ha supuesto, para simplificar, que el procesc © procesos
considerados producen un dnico producto. En el caso de produccidn conjunta,
en que un determinado producto se produce aseciado con otro en proporcicnes
fijas o aproximadamente fijas, como por ejemplo la soda cdustica por método
electrolitico y el cloro,‘no se presentan difieultades para =l estudio de las
economfas de escala de los factores de produccidn, una vez determinade cudl
de los productos es el determinante de la decisidn de pfoduciro

Ia cuestién es mds compleja si ée trata de la produccién de distintos
productos, en proporeién variable, como ccurre en un laminador . comercial
para varras o perfiles, cuya capacidad de produccién varfa con el tipo de
producto terminado, En este caso convendrd referir los insumos del factor
a una capacidad determinada por una composicidén del conjunto de productes
que se estima corresponder a las condiciones habituales de la demanda, si
la finalidad predominante de la investigacidén es la economfa en el uso de
factores, o bien al product6 de meﬁor precic si se trata de poner especial
acento en la viabilidad econdmica de la inversién, frente a posibles
alteraciones de la comgosicién de la demanda, -

También puede ocurrir que el producto se obtenga por ensamblaje de
otros productos'en prdporciones fijas (como en las industrias de bienes

| /de capital
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de capital y en las de bienes de CONSUMO duradero), en cuyp-case habrd

que realizar el andlisis por etapas, estudiando cade uno de. los productos:
parciales. que. entran en la composicién del .producto final, y tener en. - =
cuenta, ademis, el efecto eventual de la integracién en una planta dedos-

o mis de los procesos involucrados,- P LA S S

Resumiendo, cugndo,se consideran solamente las economias o desecono—
mias de escala en el uso de un uUnico: factor.de. preduceidn, una vez definido
el producto y establecidas las condiciones-de homogeneidad, lo que implica
también precisar el grado de intégrgcién, conforme-.se ha djiscutido anterior—
mente, se tendrd para cada tecnologia o combinacién de tecnologias si. hay
limites de capacidad en la.aplicacién, una curva bien determinada, que
representard 1a variacidn.del costo medio del factor por unidad de producto,

Dadas dos tecnologias; o combinaeiones de tecnologias. con rangos comu-
nes de capacidades, o serdn equivalentes dentro de dicho rango y con respecto
al costo medio del factor considerado, o una de ellas seri preferible a la
otra; en el yango entero o en parte del mismo,

Paro cuando interesa a la progrémacién estudiar la economia en el uso
‘econjunto de factores, serd necesarig_introducir precios relativos, para ponde-
rar los insumos de cada factor, y dadas dos. tecnolozias que utilizan capital
y trabajo en proporciones diferentes (calculadas en términos fisicos, conforme
se establece en el parrafo L), es posible -que variaciones en el nivel de los
precios relativos conduzean a resultados diferentes en cuanto a la economia
conjunta, complicdndose asi el problema de la seleccidn entre alternativas,

En este caso, se presenta la necesidéd,deﬁtrazar para cada tecn§log{a_
alternativa una familia_de_gurvas en,fungién‘de las yariaCiones.de<nivel
de los precios relatifos.' La. comparacion de .estas familias. .podrd. conducir
a concluéiones sobre la sensibilidad‘de las tecnologias a;las;variacioneé
en dicho nivel,ry’permitiré adem&s apreciar-la estabilidad de los resultados
calculados con un Unieo nivel, ; .- _ L ,l-

Es evidente que‘en gste caso_el;cpiterio;de.geleccién entre. tecnologias
alternativas puede no estar dado por la.comparacidn de suicosto total en. fun—
tién de un nivel de precios relativos, sino por la econpmia en el uso de un
factor que . se considera escaso, 6;ppr el uso miximo de-un factor cuyo.pleno
empleo se busca., Entonces, la disponibilidad de una familia de: curvas. trazadas
en base a distintos niveles de precios relativos permitird apreciar la infiuen~

cia del eriteric de geleccidn en el costo medio de la combinaelidn de factores,
/2. Discusién
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2. Discusién écondmica del problema de las
economias de escala

La exlstencla de las economias de escala es de 1mportanc1a para la teoria
econémlca, tanto _para el estudlo del eqplllbrlo econdmico general como
para el prﬁ*eso de 1ndustr1allzaclon de 1os pafses subdasarrollados

En <. estudlo del equlllbrlo economlco general, unc de los broblemas
centrales es el de 1a exlstencla de un punto de mdxima produccidn del
sistema economlco, el cual se resuelve, bajo c1ertas condlclones, medlante
un teoremi que conduce al llamado éptimo de Pareto. Pero la situacién
paretiana de un éptimo colectivo puede aiterarse. Asi, si existen rendi=-
mientos cfecientes, se puede originar una tendencia al monopolio, o sea
la pOSlbllldad de una estvructura de la oferta tal, que el punto de miximo
beneficio no coincida con el ‘de mAxima producclén, sino con una produccién
menor, ’ ”

ﬂtra consecusncia importante de la existencia de rendimientos crecientes
es que Duedb oca51onarse una rigidez de la estructura del mercado, al
dificultarse las p051b113dades de entrada de otros productores. Pueden.
cexistir adeinds otros factores, bien de tipo institucional o estructural
qusz obstaculicén la entrada al mercado y qué mantengan 2 éste en una
situacién de monopolio u-oligopolioc, ¥ dadb el interés que presentan estos
probleﬁas pafa las ecbnomias en praceso de de;arroilo, se expondrin los
cuatrbztifbs de barreras que afectan l? entgadaia

1. Barrera de la economfa de escala

2« Barrera de la diferenciacidn del producto

3, Barrera del costo total de la empresa

Ls Barrera de los requerimientos de capital

;/ - Vid Tibor Scltovsky, Two concepts of external economies, Journal of
Political Economy, Chicago, abril de:1954.

Joe S, Bain, Barriers to new co etition their cnaracter and
conseguences in manufacturlngggndnstries s Harvard Unjversity Press,
Cambrldge, Mass., 1956 '

AN

/1a primera
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Lo primera barrers y su consideracidn nediante la relacidn costo-
capac1dad se tratard en la seccidn 4 de este documento. La barrers dos
econcierne a los problemas de la dlferen01ac16n del. producto, con sus
dificultades del mercado en cuanto a competencla, gustos, patentes, ete,
¥ a 1lés problemas del costo de la diversificacidn y la partlclpaclén en
el mercado bajo la polltica llamada de non;p;nue compgtltlon, La barrera

tres, del costo total de la empresa, comprende desde el costo de 1oca11-
zacién hasta la organizacién y costo de los canales de distribucién,
Zreas de influencia, etc., de cuyos resultados las empresas pueden
configurarse como marginales, intra o extra marginales en la oferta de
la induesria y por consiguiente su permanencia o ausencia del mercado, - -
Por dltimo la cuarta barrera, de los requerimientos de capital, presenta
un marcedo interés en los paises subdesarrollados (por lo que se la
‘consideré en la seccién.1, con los problemas de acumulacién de capital,
de financiamientc interior o extranjero, de las ratios capital-trabajo
stc, 'que en definitiva condicionardn, entre otros factores, las posibili-
dades de ent:radz. | -

En resumen, de las ecuatro barreras, la primera es de cardcter bdsica-
mente técniso,es decir, de la adecuacién de la relacién costo~capacidad
y en las otras tres influyen una multiplicidad de factores desde la orga-—
nizacién, publicidad, know-how, tipos de cambio, ete. de cuya interaceién
resultard la posibilidad de participacidén de nuevos concurrentes en el
mercado, ' 7

La experiencia de los palses industrializados ha mostrado reciente-
mente una tendencia hacia:

a)} descentralizacidn

b) desintegracidn
o sea, una préctica en un sentido contrario al previsto por la teorfa y
a la que vino desarrolléndose anteriormente, En estos paises es caracte-
ristico distrikbuir los establecimientos industriales conforme a criterios
de localizacidn racional para atender a las Zreas de venta y atenuvar los

problemas de transporte., Por otro lado, es corriente la existencia de

/subcontrates con
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subcontratos con otfas firmes para la fabricacidn de piezas aparte de
la produccién de una empresa antes 1ntegrdda.

| En los paises subdesarrollados el estudio de las economias de escala
ha de considerar tambidn los efectos de las economlas externas, puesto
que condicionan las dimensiones de las plantas a través de multiplicidad
de factores: tamafio del mercado, capacidad de importar, etc, Ilas tecno-
logias empleadas provienen de paises industrializados, por ello es que
se enfrentan a la dificultad de tener que adecuar tales tecnologias al
medio ambiente. Como consscuencia de este hecho surgen problemas tales
como 1os de la indivisibilidad de ciertos equipos, disefiados para condi-
cicnes distintas, que no hacen posible que las escalas mfnimes sean
viables. Por otro lado, la falta de las ventajas de las economfas externas,
tipica en los paises subdesarrollados, exige que las plantas tiendan a
la integracidn., Si a esto se afiade la escasez de capital, que es otra
constante estructural de estos pafses, quedarsd manifiesta la dificultad
que presenta el problema de las economfas de escala en estas condiciones,
Y es que en los paises subdesarrollados, todas estas dificultades, que
en su total dan una idea del grade de subdesarrolle, constituyen una
barrera a la entrada en el mercado.h Para intentar salvar estas dificul=-
tades hay que replantearse el problema de la adecuacidn de las tecnologias,
debido a dos caracteristicas:

a) carestfa del equipe capital A

b) dimposibilidad de uso de equipo altamente especializado en gran

escala,

3/ Para la experiencia de Estados Unidos, vid, Saul S, Sards, Changes in
scale of preduction in United States menufacturing industry (1904-1947),
Review of Economics and Statisties, Vol., XLIII, noviembre 1961, y
para el Reino Unido, E.A.G. Robinson, The structure of competitive
indugtry, Cambridge University Press, 1958,

4/ Vid, "Examen Preliminar de las Posibilidades de Desarrolle Industrial
Integrado en Centroamérica". Documento de CEPAL (E/CN.12/CCE/GT.Ind/10)
noviembre, 1961,

/Lo primero
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~ Lo primero porque en los paises desarrollados_ioé précioé'relativés
de los insumos capital:y trabajo son distintes gque en'iosipafseé‘sﬁi—" _
desarrollados ys segundo, que las necesidades de 1ntegraclén y. amortiza-
.e¢ién del squipo puedsn. exigir un uso més flexlble de la maqulnaria en
vegz de. ur uso espec1aleado.,
to nos lleva a la elecc16n de tecnologias ¥ sus alternatlva lo'r
cusl; habrd de decidirse no sélo en conJun016n con 103 aspectos de las
eccnomfas externas, sino también ante perspectlvas tales como el Convenlo
sobre el Régimen de Industrias Gentroamerlcanas de Integraclon ¥y el
Iratado. de Montevideo, instrumentos de 1ntegr4016n reglonal cuya apllca-
- ¢ifn permitiré mayores tamafios de mercddo, Yy faullldades de entrada.'

Ante estas cambiantes pﬂrsnectlvas, 1as alternatlvas podrian estable—
cerse com® siguse: ,

1, instalar equipo subéptlmo : o

2, imshtalar equipe éptimo ‘con explotacldn parclal

3. posponer la instalacién del equpO opt;mo lo suficiente para

que intervenga un aumento en la demanda que permlta una megor
explotacidén de la cap301dad.

Estas alternativas llevan en si la 1mportancld que SLpone tn conoci-
miento de las economias de escala en el deqarrollo de los paises de
América Latina. La respuesta neceultaré‘como e;ementos, aparte de criterios
de-decisidn que consideren las circﬁnstancias que'séan peculigfes de cada
pafs, una informacidn sobre la realidad observada de las esédlas en varios
sectores industriales, cuyo uso para la programacidn serd tratado a lo

’

-~ largo de este documento.

‘_2/ . Tibor Scitovsky "Economlc Theory and Western uuropean Integratlon"
C George Allen and Unwin 1td,, Londres 1958,

/3. Utilidad
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Je Utilidad de un conocimiento sisteméitico de las economias
de escala para la »nrogramacidn industrial

In una programacidn detallada de sectores industriales, en la que se des~
ciende de la determinacidn del nivel de produccidn global de los sectores
a la diserinminacidén por productos individuales, se presenta la necesidad
del conocimiento sistemdticc ce las cconomfas de escala,en diversas etapas
de su ejecucién;

Ya sea qﬁe el paso de las metas sectoriales a las de productos se,
realice simp>lemente mediante la integracidén de proyectos en el programa,
seleccionados estableciendo su consistencia con las metas de este Gltimo .
(por medio de coeficientes de valuacidn del valor agregado, de la ocupacién,
etc,), o desce elApunto de vista de la eficiencia en la utilizacién de
recursos escasps (precios de cuenta de la inversién, de los recursos en
divisas, etc.), o bien se establezcan primeramenve metas de productos anteés
de pasar a los proyectos, el conocimiento de las economias de escala
permite afinar considerablemente las téenicas de programacién.

Zn efecto, en una primera etapa, y antes de proceder a aplicar los
criterios detalledos de valuacién de proyectos, es necesario realizar un
andlisis preliminar del conjunto de proyectos existentes, la que pernitird
estimar si éstos son en principio aceptables, o si es conveniente suspender
su evaluacidn hasta disponer de un repertorio mds amplio de proyectos
adecuados, .

in este andlisis preliidnar, es fundamental disponer de perfiles que
perititan apreciar, para caga producto cuya importancia justifica la discri-—
minacién dentro del sector, la modalidad de las economfas de sscala, y su
posible influencia en el logreo de las finalidades cel programa.

Por ejemplo, si una de &stas, como puede suponerse que ocurrird en la
mavoria de los casocs cn los paiées subdesarrpllados, es cobtener ciertas
metas de produc¢cidén conun uso miniiao de los recursos de capital, ¥ en un
productoe determinade incluido en el programa se ha comprobado que existen
fuertes economias de escala en la inversién, serd convenienie desechar los

/proyectos cuya
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pproyectos cuya magnltud corresponde a un uso 1nef1clente del capltal
o bien desarrollar algunos en la gama de magnitudes de uso eficiente
¥ que no flguran entre los disponibles,

Es evidente que si la informacidén scbre las economias de escala
cubre no sélo los procductos considerados en el programs sino tambidn
otros, permitird, ademds de simplificar el problema de la evaluacién
prellnlnar del conJunto de proyectOQ, apreciar la posibilidad de
p051ales alternativas al programa, ¥ llevar su anéllsls considerable~
mente mis adelgnté de lo que permite la programacién global. .

. En efecto, en el caso de que la capacidad de produccién requerida
para el cumplimienﬁo de las metas del programa es inferior a aquellas en
las que la inversién alcanza un minimo, serd factibiée hacer una evaluacidn
del costo en uso excesivo dg recursos que tendriz por consecuencia el
1levar adelante el programa, y une estimacidn del tiempo de -espera
necesario hasta que el desarrollo del mercado permita eliminar este
dtimo cesto,

Tanto el costo en uso cxcesivo de recursos asi definido, como el
“tiempo de espera, suministran criterios adicionaleg para la seleccién
dé productos alternativos a incluir en el programa, que pueden llegar
a hacer necésaria una revisidn de los sectores a desarrollar, si las

diferencias se presentan entre estos (ltimos,

En el caso opueSto, en que la capacidad de produccién requerida
para el cumplimiénto de las metas del programa es-consigderablemente
mayor que aquella.en que la inversién alcanza un minimo, serfa posible
gonsidgrar entohéea objetives adicionales de descentralizacidn y desa~
rrollo regional;'que no serfan consistentes con’ el programa si cl fracic—
namiento de la produccidn en diversas unidades redujera excesivamente
las escalas, ,‘ ' . .

Is evidenﬁe que para poder afirmar, en’este orden de ideas, que un

/programa es
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programa es Sptino con respecto a criterios como el de uso minimo de
capital, los perfiles deben cubrir todo el campo de las principales
actividades posibles, en cuyo caso se'prestan.también'para realizar
una estimacidn del uso total de recursos y del fluir de la produccidn
v sectores, eitre si ¥ con la disponibilidad total de recurscs, en una
forma mis aproximada que con los coeficientes medios gue se obtienen
en los estudios‘de relaciones interindustriales.

5in embargo, es necessrio también tener en cuenta_gue los casos
en que un solo factor es el vinico elemento de decisién, como se ha
supuesto con la inversién fija en la discusién anterior, constituyen
wna excepceidn, .y que ademis sieupre es necesario considerar la combie
nacidn de factores peara una estimscién preliminar del costo que es
imprescindible para juzgar la viakilidad econdmica, ,

Supvesto que se conocen los nilveles de precios relatives, el
comportamiento de las economias de escalzs permite en este caso, como en
el de un solp factor, también complementar Gltimamente los métodos de
programacidn, introduvgiendo criterios adicionales para el estudio, de
posibles alternativas, y dado un nivel de precios internacionales,
tanbién permite estimar las implicaciones de politica econdmica asociadas
con un plan de desarrollo industrial, al establecer la nescesidad y
posible monto de protecciones y subsidios (sesin sea el mecanismo de
fomento adoptado}, v el tiempo de espera en que es necesario su mante-
nimiento, Bs indudable que estos dGltimos elementos de juicio pueden
desempefiar un papei fundamental en. lo cvaluacidén finel de un plan de
desarrollo, y que sin el canocimienbo de las economias de £scala no

hay posibilidad de estimar su importancia con algvna aproximacidn,

/he Metodologia
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he Metodologfa de‘l@_deferminacidn de las curvas

de econcmfas de escala

a) Inversién fija

Se enciende por costo de la inversién fija los siguientes ftems:
3 i) Costo de los equipos de produccidn (esﬁimados en su lugar de-
procedencia), | |
ii) Costo del transporte de los equipos hasta el lugar de insta.
lacién de la unidad productora,

iii) Gastos de instalacidn o montaje del equipe y puesta en marcha
(comprende los honorurios del proyecto industrial, asesoramiento
para su puesta en marcha ror pérte_de consultores o del mismo

‘ fabvricante de los equinos, pPero. no inclu&e los. eventuales consumos
de materia pr¢ma y fverza motriz para la reallzac16n de ensayos,. |
etc. ).

iv) Costo de 1a edificacién (evaluado aplicando‘un precio unitario a
1a unidad de superficie cubierta requerida para el ecquipo, teniendo
en cuenta las caraCLer$st1cas de cada caso, que pueden demandar o
no estructuras eSpec1ales para soportes de grﬁas, etc, ).

v) Proyecto y direccién de la construr‘ca.ﬁn9

vi) Intereses durante la cnnst“uccldn e instalacién. (bstlmados a la
tasa del 12 por ciento anual para la mitad del total de la suma

: dé'i):hasia'v), durante ¢l perfodo que estime necesario que
transcurra deédé"la iniciacién de la construceién hasta la puesta
en mércha paré'lazﬁeﬁta, aunque sea en forma pa?cial).‘

El total de la inversién fija estard dado por la suma de i)} hasba vi),
¥y se requiere una evaluacién detallada del inciso i), en lo posible con
especificacién del costo de las diversas miquinas y secciones, lLos
incisos ii) y iii) podrén evaluarse por un porcentaje del costo de los
equipos que se suponga suficientemente representativo del costo medio en

América Latina, y que variarf con cada tipo de industria.

/b) Insumos
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b) Insumos de mano de obra

Los insumes de mano de obra Se caleulardn en términos ffsicos (horas
trabajadas o personal ccupado) por unidad de producto, atendiendo a la
' siguiente discriminacidén: '

i) Mano de obra directa {personal a cargo de los equipos de produccién)

ii) Mzno de obra indirecta (personal auxiliar, de mantenimiento y

limpieza, v de supervisién). | '

En todos los casos se espacificarin los supuestos de productividad de
mano de obra en que se basa la estimacién de estos insumos, a fin de hacer
posible el estudio de la variacién entre diferentes pafses, o de la influencia
de una mejora en el entrenamiento del personal,

¢) Inversifn financiera

Para estimar la inversién financiera se fijard un perfodo de rotacién,
durante el cual se calcuiard el costo de la mano de obra, el de la materia
prima (especificando su tipo y precic), ¥ los consumos de energla eléctrica
‘y/o combustilles, ¥ de mantenimiento,

Para calcular el costo de mano de obra habri que estimar un salario
medio por hora, trabajada, especificando si es relativo a un pals deter-
minado, o un valor promedioc de la regién, o de un grupo de pafses en el que
la industria estf mds desarrollada, Este costo incluird una estimacién de
las cargas sociales,

A estos gastos direcitos se sumardn los gastos de administracidn.y
direccifén (estimados como un porcentaje del valor de la produccién),

d) Estimacién del costo

Se efectuari una estimacién del costo de produceidn, por unidad de
producto, teniendo en cuenta los gastos variables, una amortizacidn de la
inversién fija estimada en un 10 por ciento anual, y partiendo del supueste
que en América Latina el capital de explotacién proviene del crédito, un
interés del 12 por ciento de la inversién financiera.

e} Cdleculo de la viabilidad

En caso de requerirse estimaciones preliminares de viabilidad,  serd

necesario agregar al costo un porcentaje de rentavilidad del capital

(12 por ciento) y si se considera que la infomzcidn. es suficientemente

detallada, una determinacidn del break-even point,

/f) Oteervaciones
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f) OQbservaciones generales . A
Dados los términos de la definicién de-economias -de escala cmpleados,
la capacidad de produccibén se entenderi en t&rminos de mixima utilizacidn
de la inversién, lo que implica como norma geneial el empleo de tres:turnos
de produccifn durante un nfimero de dfas laborables que deberi especificarse,
Este requisito del empleo de-tres turros tiene por consecuencia cue al
estimar los insumos de mano de obra se atienda a la posible reduccién de
eficiencia en el turno nocturno, y al estimar los costos de manoc de obra
s tenga en cuenta la mayor remuneracidn requerida en esitas condiciones
¥y también la p051ble reduccién de jornada que imponen tanto la legislacién
como las necesidades de mantenimiento, etc,, 1o que influye también sobre
la capacidad de produccidn,

5. Posibles fomas tfpicas de las curvas

de costos de iﬁvefsisn'
" Bl tratamiento clésico en la literatura econfmica de las econgmias de
escala en funcidn de la variacién de la capacidad del equipo productivo,
parte ‘del reccnocimiento de la existencia de elementos.indiVisiblesﬂen
los factores de produceidn, lo quse provee un primer enfoque para la‘discusidn
del problema, que.ademds se restringird inicialmente a la inversién en
equipo productivo, .

Establecida una gama:de capacidades de produccifn, y definidas las
tecnologfas a emplear, a.cada capacidad corresporderd una composicidén del
equipo productivo, Estableciendo Drovlsorlamente cono 1imite méximo la
que corresponde a una situacidn de equilibrio, en la que todas las
secclones integrantes cel. equipo productivo trabajan a- plena capacidad,
a menores capacidades corresponderdn costos mediocs en equipos mayores,debido
‘a la utilizacidn parcial de elementos indivisibles. -

Suponiendo, para simplificar, -que hay un solo elemento indivisible
(o elemento estratégico) ¥y que el resto del equipo admlte una divisibilidad
précticamente perfecta, el costo de la inversién en equlpos se puede des-
componier ¢n dos partes, una de las cuales es constante X, o sea admite
una representacién de la forma

Ty =K G

/en cque
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en que y: costo de la inversién en equipos
C: costo del elemento estratégico
K: costo por unidad de capacidad de preduccidn del
resto del eqguipo.

La validez de esta representacidn estd limitada al segmento corres—
pondiente a la capacidad del elemento estratégico, y en general no seréd
posible admitir tampcco que sea continua, limitédndose en realidad a puntos
ubicados sobre la recta, desde ¢l momento en que también serd preciso
admitir elementos indivisibles on el resto del equipo,

Pero esta representacidn serd suficientemente aproximada si existe una
gran disparidad entre la capacidad del elemento estratégico y la de los
elementos de mayor costo del resto, como ocurre por ejemplo en el caso de
la irdustria del hilado de algodén {(ver. pArrafo 6), en que la relacién
entre la capacidad del elemento estratégico (mdquira abridora) y la del
huso de contima s de 1/11 000 pars el tftwlo 10 cardado y llega a 1/45 000
paré el tftuleo LO peinado,

31 en lugar del costo total se considera la inversién en equipos por
unidad de capacidad de produccién, se tendrd la siguisnte funcidn:

C
Y= T+ K

en que Y es la inversidn unitaria o costo medio por unidad de preducto en
la hipStesis de ocupaéién plena.é/
-Esta -ecuacidn corresponde a la de una rama de wa hipérbola equilétera
de asfnictas x = 0 e ¥ = K, que queda compiletamente determinado por las
constantes C v K, . '
3i se cohioce C,'basta determinar un punto, o sea la inversidn nece~
saria para alcanzar una cierta capacidad de produccién, para poder'
despejar K, y también con dos puntos se puede despejar sinult4nesmente
C v X, pero como interesard en general determinar el tipo de curva en lugar
de suponerlo con anticipacidn z la investigacién de costos, en la prictica ..

habri que determinar tres puntos para verificar si el ajuste es satisfactorio.

6/ Esta ecuacibn corresponde a la "ley de capacidades', en la terminologfa
propuesta por I, Jantzen, "Laws of production and cost" (Proc. of the
Int, Statistical Conferences, Vol, V, 1947, pp. 58-68),

/La primera
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La prlmera dewlvada de la ecuacidn de la hlpérbola eqpllétera miestra
la variacidn de la inversidn en equipe ror un¢dad de canacldad de produccidn,
en plantas de distinta magnitud:

“o a - -G,
o i

En consecuehcla, ¢l ahorro en la inversién medido por esta derivada
(debldo al signo negatlvo), por cada unidad de aumente de la capaclaam de .
producc16n, es inversamente propor01onal al cuadrado de la magnltud de 1a-
planta,

La 51gn1f1cac16n de este ahorro desde el punto de vista de las
economfas de escala depende de la relacl6n de magnitudes entre X, C y x,
Si C/x es del orden de magnitud de K, hebrd fuertes Qconomias de escala,
pero’si C/x es sé8lo uhé.fraccién de K, las cconomfas de escala serdn
relativamente reducidas, | -

En el ejemplo anterlormpnte citado de la *ndustrla del hilado de .
algeddn, ¥ considerando como unidad de capacidad de produccldn 1 000 kg -
anuales; los valores cocresnond;entes serdn:

C = 53500

K = 305,3

x comprendido entre 1 094 y 2 295
por lo que C/x varifa entre 48,9 y 17. 9, 0 sea es de peguefia magnitud con
respecto a.K, y las economias de eqcala serdn de escasa significacidn,

Si la capacidad de produceifn se aumenta por en¢ima de la capacidad
del elemento estratégico, serd necesario afiadir un segundo elemento
estratégico,  En 1a'representaci6ﬁ'de la inversidn total en ecuipos se
tendrd un nuevo tramo representado por una recta de igual perdiente que
la antericr, pero desplazada en 61 sentido crecienté de las ordenudas en
una magn;tud igual a Co ‘

En la represe“tac16n del costo en equlpos por unidad: de capacidad de
produccién, se tendré wna segunda hlpéroola, de ordenada igual a
2c

1

Y = + K

Jen €l
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en el punto X)s que es la capacidad del elemendo estratégico, y vdlida entre
Xy 2x1, punto en el cual aparecers una hipérbola de ecuacién

Ya%g-}K

vilida entre x = le yX= BXi’ y asi sucesivamente, siendc de notarse gue
todas estas hipérbolas tienen la misma asfintota horizontal ¥ = K y que la

magnitud de la discontinuidad disminuye proporcionalmente a los mitltiplos

de xl;z/

Un segundo enfogue para la discusién de las economlfas de escala en la
inversidn en equipo productivo parte del reconocimiento de que la relacién
matemétgca entre superficies y volimenes es menos gque proporcional, por
lo que en toda irgdustria de procese continuo asimilable a una cireculacién
por tuberda, y con una capacidad proporcional a la seccién de la misma, el |
costo del equipo en primera aproximacién depende solamente de la superficie,
la que crece solamente como la rafz cuadrada de la seceifn, verificdndose
gue para dos capacidadss T X, 1cs costos totales se encentrarian en la

relacién
¥y /xi 0.5
Vo \xz

Esta ley se cumplir£ con tanta mis sproximacidén cuanto menos eduipo
awxiliar (bombas, etc,) exista y deniro de variaciones de difmetro que no.
hagan necesario aumenter el espesor de la chapa gue constituye la tuberfa.

En cambio, si el proccso es asimilable al tratamiento en recipientes,
partiendo de la relacifn entre el frea r la superficie de la esfera se
tendrfa un exponente 0,67 con iguales observacionss sobre las cordiéiones
necesarias para una buena aproximacidn,

Un gran nfimero de indusirias qufmicas (ver ejemplos del pdrrafo 8)
siguen muy aproximadamente este comportamiento en las inversiones en
equipos,

Psrec las mismas expresiones son de aplicacidn en otros casos distintos
a la industria qufmica, donde tuvo origen, y su uso se hs extendido,
figurando comc regla en los manﬁales de ingenierfa para estimar rédpidamente
variaciones de inversién correspondientes a variaciones de capacidad (la
regla del 0,6},

z/ La "ley de armonia", segln I, Jantzen (oE.cit.)
/Un ejemplo
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Un ejemplo importante de apl&cacién de esta regla”fuéra_dé;¥$mbitb
de la irdustria gquimica ﬁuede observarse en el caso de la refiﬁaciﬁn’de
acero por €l mé&todo del horno de éole}ar(Siemens—Martin), que en el rango
- de'100 000 a 1 millén de toneladas estf bien representado por el expo-~
nente 0.57 (ver seceiln 9),. 1o que se debe sin-duda a que en este tipo
- especial de equipos el espesor de-las paredes estd determinado por la
temperatura del precesoc, que es la misma en todes los casos, j‘no;tiene
" ningfin papel estructural, el cue es desempefiado por una armadura metdlica
" cuyo costo en comparacién con el de la masa de refractarios es muy
reducido, ‘

La representaciﬁn analftica de este tipo especial de comportamiento,
que por oposicién al discitido anteriormente corresponde a una hipbtesis
de divisibilidad ilimitada en los ecuipos y estarfa representade en el
diagrama logarfimico por una recta paralela al-eje de abeisas, - )

La combinacidn de. este caso. 1{mite con el de' indivisibilidad completa,
como ocurrirfa por ejemplo en el caso de que se aislara dentro de la -
industria siderfrgica la etapa del alto horno {sin coyuerfa), darfa pdr
resultado en el diagrams 1onavitmico wa recta hor*zontal desde
x = 0 .toneladas hasta x = 100 000 ftoneladas anuales (cue es el 1fmite

mfnimo que se pucde estimar hoy, por razones técnlcas,npara,el alto

© _horne).

Si, en cambio, se combinara este caso con-el de indivisibilidad
completa, se tendrfa para las inversiones totales un diacrama de escalera,
~¢on rectas horizontales separadsas por saltos de mgnitud igual 8) costo
de ia unidad productora, ¥ para la inversién por unidad de produccidn
se caerfa en un diagrama del tipo del de la ley de armonfa-estudiado en
primer témino, con la Gnica diferencia de que la asintota. horizontal
com@n de las hipérbolas serfa el eje de abcisas, .

“Resumierdo, en &l diagrama logarftmico la funcidn de costo total
tomard, en el supuesto de una tecnologfa uniforme, la forima de una recta
cuya peridiente definiréd el comportamiento de las economias de escalay Si
“corresponde a un exponente igual a la unidad, no habré'economiaS'ﬁi:’

/deseconomfas,’ Si



ST/ECLA/CONF,11/L.5
Pig. 21

deseconcmfas, Si corresponde a valores menores habri economfas normales
entre 0,5 y 0.67; menos que normales, entre 0.67 y la unidad, y nds que
normales si es inferior a 0.5.

Fl caso excepcional corresponderi a uns recta horizontal que empalme
con otra recta no horizontal en un punto gue corresponde a la capacidad
1fnite inferior por razones técnicas.

En los casos de completa divisibilidad dél equipc se puede presentar
un camportamlento lineal o no lineal de las curvas de costos totales, FEl
~caso lineal viene a ser un caso 1fmite de lo expuesto a2l principio de este
apartado 5, donde las curvas de los costos totales medios y de inversiones
medias tienen fuerte terdencia al decrecimiertio, (como en la fabricacién

mecanlca basada en opcraciones de torneado en seriel,

En el caso no 11nca1,-/ Jas curvas de los costos totales medios.
presentan forma de U, En estas condiciones el volumen miximo de produccién
ne coincide coh el minimo de los costos totales medics, Los aumentos de
escala, bajo tales supuestos, sélo repiten el mismo fenémeno, (costos
totales medios en forma de U) ¥ aunque se puede encontrar una relacién
de sustitucidén de factores hastante flexible, sflo es posikle aprove-
charla a costa de costos crocientes de operacidn 7 esto siempre que los
precios relativos de los factores se mantengan estacicnarics,

La salida a este problema es basicamente un probléma de disefio
industrial; por ello las actividades que més se favorecen de las economfas
de escala son aquellas que reciben mis directauente los beneficios de

los progresos tecnoldgicos, Recientemente se ha muesto énfasis entre
la complementaridad entre ias economias de escala y el progreso técnicoi/
¥ también en la importancia para una econcmia er su capacidad para

. . . . - 10
absorber el cambio téenico con vista a su CTGClMleﬁtO;“J(

8/ Cuando la relacién funciomal Costo Total-Produccién adoptara la’
forma de una pardbola cibica,

9/ W.E.G, Salter “Produetivity and Technical Change“ Camorﬁdpc University
Press 1960,

18/ Nicholas Kaldor “Ensayos sobre Desarrollo pconﬁm:l.co“ CEMLA, Méhlco 1961.

JANEXO
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ANEXO

L cuadro adJunto presenta en wana 51mp11flcada algunos de 1os “esultados
obienidos en los estudlos de_laﬁ;ucongmlas_de Egcala‘en una muestra de.
actividades 1ndustr1ales. 7 ,

Cuando del enfoque metodclég;co general se paoa a estualos conc“etos
comienzan a surgir mﬁLtlplms dlflcultades que exigen tratamlentos peculiares
para cada act1v1dad Airdustrial, ast el problema de la d1v1Q1b311dad de los
equipos, Entre 1a5 ‘peculiaridades que se presentaron, entre otras fuerocn
las dimensiones de las plantas las guales variaron las escalas no siempre
en forma unAfo“me dado a que la realidad no, siempre presentan uniformidades,
asf en ¢l caso de la proguc015n de papel Kraft en una f4brica integrada,
los Indices de producc16n s¢ movieron en las escalas 100 - 200 ~ 400, pero
en €l caso de la fabracaczdn de tealdo crudo de algodén en una fibrica
integrada que elaoora su. p“Oﬁla hllatura (Ne 10 cardado), los Indices de
produccifn se movieron en la escala: 100 » 199 - 274,

En el caso de algunas ramas de Ja 1ndustr1a quiinica la varledad fue
considerable (se estucdiaron 18 cgyo§)‘y en esta oxposicién abreviada se
considerd bresentér él meﬁos doé césés; la produccifn de 4cido sulfdrico
¥y la del butadweno para dav uwna 1dea, aunque, general del comportamlento
de las economfas de escala en las Inversiones, - - ,

No se ha entrado a eSpec1110 axr cqracteristlcqs nuy dlveroas que
afecfan a las distinfas act¢v1dames, asi en la produceién de papel y.
celulosa los procesos son continuos y fijan una produceidn y calidad
determinada en cambio en las caldererias, los procesos no son continuos
y se obtienen productos cue'presentan variedades de acuerdo.con los-pedidos, -

En 1la fabriea016n de tubos de acero ¢on costura un factor caracterfstico
y condicionante del volumen de produccidn es la capaC¢dad del equlpo de
soldadura que a su vesz. permxte cierta flexibilidad-en cuanto al programa
de fabricacién (tubos de diferente didmetro ndminal)e. En 10u nimeros
frdices que se presentan se eligié como muestra <t caso’ en que los
aumsntos de escala se refweren a mayares tamafios del eoulpo de solda~
dura, empleando 51anpre una sola ifnea de produccmdn ¥ un solo turnc de
trabajo. -Este caso reflejd por comparacifn con otras hipétesis de trabajo,
que era el cue correspondla al usoc del mejor disefio industrizl gue se
disponfa,

/AL pie
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M pie de cada actividad industrial se presentén 1oarnﬁmer05 iqdices
de produccién, inversifn y costos, Asi:en‘él iitqlo Celulosa y Papely -
las escalas de rroduceidn varian‘cénﬂrigufosé prﬁpofcién y se pueden -
observar los correspondientes indiceé_del_coéﬁc totéi'médio que mugstran
economfas de escala de cierta éohsideracién., En otras actividades,
textiles, la escala de produccidn no-varfa con rigurosa'proporcionalidad
v los fndices del costo total medio no muestran notables econcmfas de
escala, | L ' _

En resumen que aunque no existe uniformidad completa en cada actividad
industrial,la comparacién de los mimeros Indices es ilustrativa del fendw
meno del comportamiento entre la produccibn ¥y el costo total medio que . |

sintetizan el problema de las economfas de escala,



1, Divisibilidad de los equipos
principales-

Textiles

Caldereria

Tubos de acere

Celulosa ¥ ;apel

Quinica

E{ la hilanderfa la seceldn
d

limgieza

14 secdién de spgamado, traba-
%n bafo 3 hipote51s,en la Ui-
m8 teodes los equipos S8 -

qidls bran,

¥ en la tejedurla

Dada la naturelszas discontinua

del} proceso, ciertos equipos no
Se ussh a pfana capaciaad

Se¢ consideré la produssidn son
los procesos squilibrados en
funcidn de la velecidad del

equipo de soldap

Se gonsideraron los procescs
continuos ¥ oqullibrados

Proceses continuos. Elsmentos
disefindes para la capacidad uti-
lizada,.

2. Ndmero de turnos de trabajo

S{gﬁn la hipétesisi de 1 a 3

1y 2 turnos,

Segdn la tacnologla de 1 a 3.

3 turnes

T

3 turﬁhs,

3. Homogereldad del producio

B!tipos de tejidolcrudo de
diferente oalidad de algedén

yidistintos

taman 15

Cenforme a los pedidos

Verian selo la dimens16n ¥ el

pesa

L

Varfan las calidades y el pro-
ducto firal (celulose o papel)
segdn el grado de integracidn
gs el tretamiento

T eEd

-

Tctalggn cada ¢ jemple de procasd

i

4, Niveles de productividad {(es-
pecialmente mano de obra)

Superier &l

sil, ¥ se.conside%a realizablel

i

l_
j

v

i

Bstan&ar del Bra-

i

———

!

Segdn los estandares convenclo-
nales suropers y ewmerlicanos,

Seglin los estandares conven-
clonales e Burops y EE. UU,

Segtin los estandares convencio-
ntles de Europa y EE, U,

Stdandard: eurcpao y USA lige-
ramenté modificade a fin de
tener -en cuznta la realidad d»
ia regién (¥ 20% ds menc de
obra- que 21 standard USA), Baja

ingidencia dz la productividad
de meno de obra

5, Teonsicgfa viilizade

E).

cdn enfasis

w_.n_u...-..—a.-

. mismo grado del mecand zaoldn

trabajo o 6apita1|

alternadores en

Segdn lcs estades de América

‘Latina mas mecanizados,

El mismc grado de mecanizacién
con énfasis alterradores sn

trabajo o cepital

Uso intsnsive del trabajo con
el equipo equilibrado

A

Canvensiorsi (moderna).
Uso intensiVQ del sapital.

#

& TR, ¥,

-

N

r

4\ a

CoRp, .1

|

la nnidfﬂ as 10
génsro,) Véasa documento

metros da

ﬂ.. ?u
4

Véase decumento CONF.11/L.13

Programa IV de fabricacidn,

véase decumerto
COMP LY, L1l

6% 43 la amortizacién 106 ! 0% 1% 15 Varizble entre 7 ¥y 100,
Nifmeros {ndices ds; producoidn 109 = 199 = 274 100 - 200 100 - 178 - Lty 10¢ - 206 - kg . ;_}30 - 276 - ﬁﬂ’d Eﬁ}
. . i ¢ ' L
Nimerss {ndices de: inversiin/ 106G o _ 8% - 190 — 92 ~ Lip - 100 - - Lg iig0~ 83 - 66 (a)
unidad ? 88 ‘ 85 (%) 100 77 0 7 Lt 59 \loo - % - 56 (B)
L3 ~ L .
Wimeros Indices de: cargas de la . : s . ) , : ji00 .~ 83 -~ 87 ’Ag
Anv, funidad .md - B8 86 100 - 76.2 00 - 76 - b 103 -~ &7 - 52 Geo = 75 - 56 EB
3 5 e
Ndmeros fndlees de; costo opira- 105 L 100 - 100 160 8. 5 100 - - 4100 = 36 - ¥7 (4)
el 5n/unida.d 7 l 95 ] 33 cC s r9 i 954 91 73 59 {100 = 69 - iy (B)
Nuinerag indices ds: costo tatal s .i - _ 10 54 ' (2
126 - 50 = 88 100 ~ 85 100 ~ 85,8~ £7.6 100 -~ 71 = 57 190 - - s
aedle t 1 » 7o e o Jb.onr - 73~ 65 (3)
oo . -
Coso A (Ne 10o algedén) Caso de Al-A2 Pepal kreft (integrade}, véase

documents CONP. 11/L.19

{4} Arido sulfirice,
(8) Butadiens, véase documento
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