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INTRODUCCION

La RepGblica Dominicana ha estado experimentando uno de sus periodos histd
ricos mds interesantes. En el aspecto politico ha habido un fortalecimien
to creciente del sistema democritico nacional que se refleja en un mayor
respeto a las libertades piblicas y los derechos humanos en general, y a
pesar de los grandes problemas econdémicos que nos afectan, se refleja elde

seo de promover por: todos los medios posibles un desarrollo que dé al tras

- te con la pobreza que afecta a grandes sectores poblacionales de la Nacidn.

Las actividades de planificacidn para el desarrollo dirigidas por el Gobier
no Nacional han estado progresivamente mejorando gracias a una mayor con-
ciencia nacional y &ésto se ha reflejado en una mayor efectividad en las ac-

ciones que se ejecutan.

En el area de ciencia y tecnologia este progreso ha sido significativo, es-
pecialmente en lo que se refiere al sector agropecuario y forestal. Esto

se evidencia en hechos concretos como son la creacién y dinamizacidn del De-
partamento de Ciencia y Tecnologia en la Oficina Nacional de Planificacidm,
la reactivacién del Consejo Nacional de Agricultura, que ha estado presidien-
do el Sefor Presidente de la RepGblica, Dr. Salvador Jorge Blanco, las re-
cientes medidas para reglamentar el uso de la tierra, especialmente los de
uso forestal y asi propiciar la recuperacidén de este importante subsector,

y la pronta creacidn del INSTITUTO DOMINICANO DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

(IDTA).

Este informe presenta una breve resefla de los esfuerzos y avances logrados

en cuanto a la politica y gestidn de investigacidn agropecuaria y {orestal.

POLITICA DE INVESTIGACION AGRICOLA EN EL PAIS

2.1 Procedimientos para la Formulacién de Politica de Investigacién y

Seleccidn prioridades.

Una de las areas que ha recibido mayor atencidn por parte del Gobierno

ha sido la de mejorar la metodologia de planificacién en general
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comenzando por el trazado de lineamientos de politicas sectoriales
claras. En este sentido ha jugado un papel significativo el Conse-
jo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) v el Departamento de
Ciencia y Tecnologia del Secretariado Técnico Je la Presidencia.
Esta Gltima institucidén auspicid un diagnéstico de las actividades
de ciencia y tecnologia realizadas en el pais por las diferentes
instituciones ptblicas y privadas, comenzando con el sector agrofo-
restal. Como resultado de este estudio se trazaron lineamientos de

politicas para el sector.

Existen varios niveles de planificacidén comenzando con la Oficina
Nacional de Planificacién, quien tiene un rol multisectorial. A
este nivel se dan lineamientos generales de politica de donde se
derivan responsabilidades sectoriales. La Secretaria de Estado de
Agricultura (SEA) cuenta con una Subsecretaria Técnica de Planifica-
cidn Sectorial Agropecuaria (SEAPLAN), la cual desagrega las politi-

cas sectoriales en los diferentes subsectores.

La Subsecretaria de Investigacidn, Extensidn y Capacitacidn (SEIECA)
estd responsabilizada de la ejecucidn de la politica de investigacio-
nes agropecuarias a través del Departamento de Investigaciones Agro-
pecuarias (DIA), quien es en si la dependencia normativa a nivel na-

cional para las actividades oficiales de imvestigaciones agropecuarias.

El sistema de planificacidén de la investigacién del DIA esta disefiado
como un instrumento flexible orientado a servir de guia para la imple-
mentacién de las actividades de investigaciones, en fimcién de los 1i-
neamientos de politica trazados a nivel del Gobierno Central y del sec-
tor agropecuario. Esta concebido como un elemento integrador de la
labor de los servicios de los Departamentos de la Subsecretaria de Es-
tado de Investigacidn, Extensidn y Capacitacidn entre si y con los de-
mis servicios de la SEA y operativamente forma parte del sistema de
planificacién de la SEA en su conjunto. Este sistema de planificacién
cuenta con varios instrumentos cada uno de distinto nivel en cuanto a
la desagregacidén de objetivos, expectro de actividades y perspectiva
temporal. El instrumento central es el Plan Nacional de Investigacidn
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y extension (PLANIE) de caricter perspectivo que se elabora a nivel
de la Subsecretaria de Investigacidn, Extensidn y Capacitacién Agro-
pecuaria como resumen y guia de conjunto de las.actividades que son
responsabilidad de esta Subsecretaria.

En términos especificos de las actividades de investigacidn, el siste-
ma estd integrado por los procesos que culminan con la elaboracidn del
Plan Nacional 'de Investigaciones Agropecuarias (PLANIA) y los Planes
Anuales de Tfabajo (Planes Operativos). E1 PLANIA representa el pri-
mer paso de desagregacidny especificacidn del PLANIE y es global, esen-
cialmente normativo para el mediano y largo plazo y de caracter recu-
rrente, por lo que admite ajustes y correcciones a través del tiempo.
El Plan Anual de Trabajo es el principal mecanismo a través del cual

se ajustan los planes y programas de mediano y largo plazo. Estos

dos instrumentos proveen los elementos de juicio para seleccionar las
prioridades relativas entre programas y dentro de estos entre proyectos;
y por otra parte plasma esas prioridades en la asignacidén de los recur-
sos disponibles. Asimismo, constituyen la base conceptual para el se-
guimiento y evaluacién de las actividades de investigacion. S

La elaboracién de ambos instrumentos es formalmente responsabilidad del
Departamento de Investigaciones Agropecuarias (DIA). Es a través de
esta participacién que la investigacién‘reéibe los lineamientos y prio-
ridades de la politica agropecuaria a los cuales deberd ajustarse.
Asimismo en este proceso el DIA promueve la participacidn de otras de-
pendencias relevantes a la investigacién como son la extensidn y otros
servicios agropecuarios, productores, industriales, etc. y asi se logra
una visién de los problemas existentes lo mids real posible. Resulta
asi una sintesis de problemas, prioridades y recursos disponibles, los
que se plasman en los Programas Nacionales (por cultivos) que resumen
el conjunto de objetivos y actividades a desarrollar en cada rubro.

En el Plan Anual de Trabajo se compatibilizan las iniciativas de los
técnicos investigadores a nivel de los centros de investigacidn con los

lineamientos de politica y prioridades ya discutidos. Corresponde a las
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unidades operativas (los centros de investigaciones) elaborar las
propuestas técnicas para la ejecucidén de los programas, proyectos y
actividades que se enfoquen dentro de sus dreas de influencia. Estos
a su vez se compatibilizan a nivel de cada centro y son presentados
a la Direccién Nacional del DIA donde se efectla la integracién a
nivel nacional y se canaliza a los niveles superiores del sistema de
planificacién a través de la SEIECA y la SEAPLAN. Asi los plantea-
mientos globales y de mediano plazo contenidos en los Programas del
PLANIA se producen en esfuerzos de investigacidén relacionados con
productores eséecificos y al mismo tiempo se integran y compatibili-
zan con el resto de los servicios agropecuarios que ofrece el Estado.

Criterios para la Seleccidon de Objetivos Prioritarios de Investigacién

Las prioridades de los esfuerzos de investigaciones agropecuarias son
derivados, como ya se explicd, de las politicas sectoriales, entre los
que se encuentra como primordial la autosuficiencia alimentaria y sus-
titucién de importaciones de productos agropecuarios. En este sentido
los rubros que mias énfasis reciben son el arroz, el maiz y el sorgo,
las grasas comestibles (mani, coco, soya y palma aceitera). Completan
este cuadro las leguminosas comestibles (frijoles rojos y negros y
guandules) y las raices y tubérculos (yuca, batata, flame y papa). Las

hortalizas y las frutas reciben énfasis en regiones especificas.

En el area pecuaria las prioridades de inﬁestigacién son la produccién
de carne y leche a partir de pasturas (gramineas y leguminosas), usc de
desechos de la cafia de azlicar y otros subproductos agropecuarios. Aten-
cién especial recibe la alimentacién de cerdos ya que el pais esti em-
barcado en una repoblacién porcina luego de la eliminacién de éstos en

" todo el pais debido a la Fiebre Porcina Africana, la que se presentd a

principio del 1978.

Recursos Dedicados a la Investigacién Agropecuaria

2.3.1 Recursos Financieros.

La Repiblica Dominicana no es ajena a la crisis econdmica que
afecta el mmdo. De hecho segin el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), la Reptblica Dominicana ha sido uno de los,
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paises mis duramente afectados por la recesién econdmica, la
cual ha sido culpable por una reduccién considerable en cuan-
to a los ya reducidos recursos dedicados a las investigaciones

en general.

Las asignaciones presupuestales en los Giltimos afios han bajado
de 3.0 millones de pesos dominicanos (1$RD=1US$) en 1979 a unos
1.9 millones para 1983. La asignacién actual significa sélo el
.27% del valor bruto de la produccidn, lo cual es muy bajo. Es-
peramos que con las nuevas actividades que se desarrollan esta
cantidad pueda ser duplicada en el afio prdximo.

La Tabla No. 1 nos presenta una visién global de los recursos
fisicos disponibles en el DIA.

2.3.2 Recursos Cientificos y Humanos.

El Departamento de Investigacidn Agropecuaria (DIA) cuenta con
wn personal técnico y cientifico de 160 y un personal de apoyo
de alrededor de 450 personas.

Existe en la actualidad un proyecto de capacitacién a nivel de
post-grado que aumentard la capacidad (cantidad y calidad) del
personal cientifico. De ésto se hablard mis adelante en el

punto 5.

3. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA

3.1

Estructura Actual de Direccidén del DIA

El Departamento de Investigacién Agropecuaria se ubica jerdrquica y ad-
ministrativamente en la Subsecretaria de Investigacidn, Extensién y Ca-
pacitacién Agropecuarias de la Secretaria de Estado de Agricultura (Ver
Figura No. 1). A su vez el DIA estid regionalizado en unidades operati-
vas que son los seis centros de investigacidn, los cuales tienen Adreas

geograficas especificas y definidas. Estos son los siguientes:
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Centro Sur de Desarrollo Agropecuario (CESDA), ubicado en San

Cristébal, con mandato multiproducto y drea de influencia en
la zona sur y este del pais. De €l dependen siete estaciones

experimentales.

Centro Norte de Desarrollo Agropecuario (CENDA), ubicado en
Santiago de los Caballeros, con mandato multiproducto y 4rea
de influencia en la zona norte del pais. De €1l dependen nueve

estaciones experimentales.

Centro de Investigaciones Arroceras (CEDIA), ubicado en Juma,

Bonao, con mandato especifico en arroz a nivel nacional.

Centro de Investigaciones Pecuarias (CENIP), ubicado en el ki-
16metro 23 de la Autopista Duarte, con mandato especifico -

ganaderia, pastos y forrajes- y 4drea de influencia nacional.

Centro de Investigaciones Aplicadas a Zonas Aridas (CIAZA), ubi-
cado en Azua, con mandato especifico-zonas aridas- y adrea de
influencia nacional aunque con concentracidn en su drea inme-

diata, la planicie de Azua.

Centro Nacional de Tecnologia Apropiada (CENATA), ubicado en
Pontén, La Vega, con mandato en el campo de la tecnologia apro-
piada y la energia no convencional y drea de influencia nacio-

nal.

El CESDA, creado originalmente como Centro Nacional de Investigaciones

Agropecuarias (CNIA), con mandato nacional y, en una é€poca, sede de la

propia Subsecretaria de Investigacion y Extensién y del DIA, es el Cen-

tro que ha sufrido la mayor cantidad de cambios y ajustes para alcanzar

su estructura actual.
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En el caso del CENDA su origen como Centro dv Cardcter privado*, mate
rializado luego cuando pasa a depender de la Secretaria de Estado de
Agricultura en la conformacidén de un Consejo Directivo integrado por
personalidades tanto del sector plblico como del privado, ha permiti-
do la mayor continuidad que se evidencia en sus programas y al mismo
tiempo también ha servido como enlace entre la investigacidén y los ni
veles politicos y las fuerzas vivas regionales. En el caso del CEDIA,
la continuidad proviene de la presencia de la misidén de la Reptblica
de Taiwan, la cual se encuentra en el pais desde 1963 como parte de
un acuerdo de cooperacidn técnica entre el Gobierno Dominicano y el

de la entonces Repiblica de China Nacionalista.

- La creacidn y desarrollo del CIAZA obedece a un patrén diferente ya
que este Centro se origina en las necesidades de un proyecto de desa-
rrollo especifico (Proyecto 'YSURA') .del Instituto Agrario Dominicano
(IAD), siendo planteado inicialmente como un servicio experimental pa
ra el mismo. Posteriormente y dada la importancia econdémica del Valle
de Azua y de las zonas &dridas del pais en general, su mandato se expan
did a la cobertura actual.

El CENIP es el resultado de un proceso de desarrollo por etapas comen
zando con la creacidn del Programa de Pastos y Forrajes en 1970 den -
tro del entonces Centro Nacional de Investigacibn Agropecuaria (CNIA),
hoy CESDA, hasta la creacibn, en 1980, del actual CENIP como Centro in
dependiente dentro de la estructura del Departamento de Investigacién

Agropecuaria,

Finalmente el CENATA que no es una dependencia del DIA, sino de la Sub
secretaria de Produccidn y Mercadeo, opera con la mayor independencia
y tiene la responsabilidad de generar y adaptar tecnologia apropiada

especialmente en el 4rea energética y de pequefias maquinarias y equipos.

* CENDA, en 1964, se inici6 como la Divisién de Investigaciones Agrico
las del Instituto Superior de Agricultura y recién en 1970 se trans-
formd en Centro de Desarrollo Agropecuario como dependencia de 1la
SEA.



Desde el punto de vista operacional esta estructura es altamente des-
centralizada, gozando cada centro de un alto grado de iniciativa e in
dependencia administrativa; lo cual permite una gran flexibilidad pa-
ra el desarrollo de los programas de investigacién en funcidn de 1los
problemas de sus areas de influencias especificas y para el estableci
miento de relaciones de colaboracidn con otras instituciones y los
productores a quienes sirven. Ejemplos de estas ventajas son, entre
otros, los programas y proyectos comunes que adelantan CENDA y el Ins
tituto Superior de Agricultura (ISA) en Santiago y las relaciones de
colaboracién establecidas entre CIAZA y las agroindustrias tomateras
en el Valle de Azua. Este alto grado de descentralizacidn operativa
unido a la cobertura geogrdafica y de mandato que tienen los centros,
representa uno de nuestros mejores recursos potenciales en términos
de lograr un sistema que sirva efectivamente a los requerimientos de

investigacidn presentes y futuros del pais.

3.2 Otras Instituciones que conforman el Sistema Nacional de Generacién de Tecno-

logia Agropecuarias.

3.2.1

Los Programas de Investigacidn en las Universidades.

El desarrollo de actividades de investigacidén a nivel de las universi-
dades constituye uno de los elementos de mayor importancia potencial
desde el punto de vista de lograr una mayor efectividad en cuanto al
uso de los recursos disponibles para la investigacion agropecuaria.

Varios aspectos justifican esta aseveracién. E1 primero de ellos se

vincula directamente a la mejor utilizacién del inventario total de TE

cursos humanos del pais. En general las universidades cuentan con per
sonal capacitado a los mis altos niveles (M.S. y/o Ph.D.), el cual go-
za de una mayor estabilidad laboral que el personal de la SEA, aspec -
tos ambos de crucial importancia para el desarrollo de programas de in
vestigacién de mediano y largo plazo. Por otra parte a nivel universi
tario es posible encarar proyectos que dificilmente serian justifica -

bles dentro de los intereses especificos orientados hacia la produccidn
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que predominan en la SEA, pero que son esenciales para un mejor manejo
de la politica tecnoldgica del pais, como por ejemplo estudios de adop-
cion e impacto del uso de nuevas tecnologias, temas de caricter especu-
lativo respecto al mejor uso de los recursos naturales del pais, etc.
Asimismo, la mayor diversidad de &reas temiticas especializadas que la
universidad debe mantener como parte de sus programas de entrenamiento
(comercializacién, tecnologia de alimentos, administracidn, etc.) ofre-
ce posibilidades de investigacién en un conjunto de dreas importantes
que se encuentran virtualmente ausentes de las prioridades técnicas de
la SEA.

Dentro de este marco existen en la actualidad en la Reptiblica Dominicana
dos tipos de esfuerzos de investigacidn en los que participan en las uni-
versidades e instituciones de ensefianza (a) proyectos de investigacidn

especificos y (b) actividades de tesis de los alumnos a nivel de ingenie-

O agrénomo.*

Ambos tipos de actividades existen en todas las universidades, pero sin
duda son ISA en Santiago y la Universidad Auténoma de Santo Domingo
(Facultad de Agronomia y Zootecnia) las que .tienen una mayor trayectoria
y nivel actual de actividades. En el caso de la Universidad Nacional
Pedro Henriquez Urefia el grueso de los esfuerzos estd concentrado en las

tesis de grado de los estudiantes.

En ISA las actividades de investigacidén tienen un vapel preponderante,
ejemplificado claramente por la relacidén de esta institucidn con el
CENDA, Centro con el que han mantenido y mantienen estrecho contacto,
compartiendo incluso laboratorios y otras facilidades fisicas. El prin-
cipal punto de colaboracidén en este sentido es a nivel de los estudian-
tes y profesores del ISA en proyectos del CENDA y de técnicos del CENDA

*Estas dos actividades estdn en general intimamente relacionadas dado
que en todos los proyectos de investigacidén un componente importante
son las tesis que se deben preparar como requisito vara el grado de

“Ing. Agrén. Sin emhargo, es necesario considerarlos por separado en
sus diferentes implicaciones desde el punto de vista de su contribu-
cibén especifica y del uso de los recursos humanos disponibles.
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en actividades docentes en el ISA. Relaciones de este tipo se mantienen
también con CEDIA con quien se mantiene un proyecto conjunto sobre mejo-
ramiento en arroz; con 1os restantes Centros también se mantienen rela-

ciones pero esencialmente a nivel de tesis de grado.

En términos de proyectos especificos en ISA no existe ni un programa es-
tructurado de mediano o largo plazo ni financiamiento propio dedicado a

estas actividades. Las iniciativas se consideran cada una individualmen-

. te y su ejecucidn es dependiente de la consecucidén o no del financiamien-

to correspondiente.

-La Universidad Autdénoma de Santo Domingo desarrolla el grueso de su pro-

grama de investigacidn en su Estacién Experimental anexa al campus de la
Facultad de Agronomia en las cercanias de Santo Domingo. En este campo
experimental se adelantan tanto proyectos en el area agricola como rela-
cionados a zootecnia y produccidn animal. En la actualidad se estan de-
sarrollando un conjunto de proyectos que dan cabida a mds de 50 trabajos
de tesis de alumnos de la facultad. Asimismo, mantienen relaciones de co-
laboracién con diversos centros de la SEA, siendo también elevado el nime-
ro de alumnos que estidn desarrollando sus tesis en investigaciones inclui-

das en los programas de los Centros, particularmente CESDA y CIAZA.

El funcionamiento -sgleccién.de proyectos, programacién, etc.- de las
actividades de investigacién en la UASD es similar al del ISA, aunque en
términos relativos la prioridad asignada a las mismas es mucho menor,
siendo los programas de investigacién planteados esencialmente como com-
plemento de los programas de educacién. Esto estd explicito en la poli-
tica salarial de la universidad en la cual el tiempo dedicado a investi-
gacidn tiene un menor nivel de retribucidn que el dedicado a la ensefianza
y en los recursos priacticamente nulos que la universidad asigna a este
tipo de actividades, las cuales deben ser financiadas en casi su totalidad
con recursos externos. Asimismo se evidencia una carencia de recursos
fisicos -laboratorios, etc.- adecuados para investigacién, lo que limita

sustancialmente el potencial existente,
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La Secretaria de Estado de Agricultura ha desempefiado en el pasado
un papel muy importante eﬁ el desarrollo y aprovechamiento de los
recursos que las wniversidades disponen para hacer investigacién.
Esto a través de los fondos del Programa Nacional de Desarrollo
Agricola para el Pequefio Productor y de la Oficina de Coordinacién
Universitaria de la SEA. Estos elementos han sido importantes tan-
to desde el punto de vista de haber movilizado recursos que de otra
manera hubiesen sido desaprovechados como también por haber sentado
las bases para el desarrollo de esfuerzos colaborativos entre las
universidades entre si y entre é&stas y otros organismos y centros

del sector oficial.

Los esfuerzos del Sector Privado.

Los esfuerzos del sector privado en el area de generacidén y transfe-
rencia de tecnologia se remontan pricticamente a los origenes del Sis-
tema de Investigaciones con la creacién de la Divisién de Investiga-
cion Agropecuaria del ISA, y los primeros esfuerzos de la Compafifa
Gulf and Western en el drea de mejoramiento del cultivo de cafa de

azQcar.

En la actualidad estos esfuerzos se han expandido de manera significa-
tiva y aunque aln representan un porcentaje relativamente pequefio del
total de las actividades, su importancia potencial es grande. Esto de-
bido al papel que este tipo de esfuerzos puede desempefiar para (i) in-
crementar el volumen de recursos disponibles a la investigacién y trans-
ferencia de tecnologia; y (ii) lograr una mejor y mis estrecha vincula-
cion entre el sistema de investigacidn y los clientes y ususarios poten-

ciales de -los resultados de la misma.

A grandes rasgos, la participacidén del sector privado en la investiga-
cién y transferencia de tecnologia en la actualidad se da de dos formas
diferentes: ejecucidn directa de actividades de investigacién y parti-

cipacién via financiamiento.
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Dentro de la primera cabe mencionar, entre otras:

a) Las actividades de investigacién del complejo agiopecuario de la
Gulf and Westem. Estas actividades se desarrollan como apoyo a sus
actividades en el campo azucarero (introduccién y mejoramiento de
variedades de cafia de azGcar) y en la ganaderia vacuna, area en la que
han llegado a desarrollar una raza propia, la '"Romana Red", y tienen
trabajos avanzados en el desarrollo de tecnologias para el engorde de
ganado en semi-confinamiento, utilizando sub-productos de la industria
azucarera y otros alimentos de procedencia local. Actualmente como
resultado de la diversificacidn de sus actividades agropecuarias tam-
bién estd incursionando en citricos y en la adaptacidn de variedades

de papa, habichuelas y hortalizas;

b) Las actividades desarrolladas por el Centro de Investigaciones en
Produccién Animal (CIMPA). Este Centro, dirigido por un Consejo Di-
rectivo, en el que estidn representadas miltiples instituciones de ca-
rdcter privado -Asociacién para el Desarrollo de Santiago- y otras

y oficiales como 1la -Secretaria de Estado de Agricultura- estd ubicado
cerca de Santiago en el Valle del Cibao y orienta sus actividades mis
al fomento que a la investigacién. En este campo sus proyectos princi-
pales son el rescate y mejoramiento del hato lechero criollo dominicano
y recientemente trabajos en alimentacién vinculados con el programa de

Repoblacidon Porcina;

c) Las actividades de las compafias comerciales proveedoras de insumos
agro-quimicos (fertilizantes, herbicidas, etc.). Entre éstas se des-
tacan las de Fertilizantes Quimicos Dominicanos (FERQUIDO), compafiia
que desarrolla un programa en el drea de suelos y fertilizantes, como

apoyo de sus actividades comerciales y servicios a sus clientes.
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El segundo tipo de esfuerzo, la participacién-via financiamiento, re -
presenta el area de mayor potencial futuro, ya que a través del mismo

seria posible multiplicar los recursos disponibles y también hacer un
mejor uso de la infraestructura humana y fisica existente evitando su-
perposiciones. En este campo existen también algunos ejemplos, entre

ellos se destacan, en el caso de los organismos sin fines de lucro, la
Asociacibn para el Desarrollo de Santiago, Inc., que apoya activamente
las actividades de ISA y CIMPA en diversos campos. En cuanto a las or
ganizaciones de cardcter comercial, el apoyo de la agroindustria proce
sadora de tomate a los programas del CIAZA y de Molinos Dominicanos al
ISA para sus estudios en el campo de la sustitucidén de sorgo en la ha-
rina de trigo, son ejemplos claros de cémo este tipo de relaciones con
tribuyen a fortalecer el sistema de investigacidn entre los investiga-
dores y los usuarios potenciales de los resultados de las investigacio

nes.,
4. LA GESTION DE LOSVPROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS

4.1 Procedimientos para la Planificacién de Programas y Provectos de Investiga-

cién a Nivel Operativo.

La actual estructura temdtica de las acciones de investigacidn en la Repfi-
blica Dominicana se desprende de los esfuerzos de programacién resumidos
en el PLANIE de 1980 y en el PLANIA 1980-82. En ambos instrumentos se re-
conocen como los principales objetivos de la investigacidn contribuir al
aumento de la disponibilidad de alimentos basicos, mejorar los saldos ex -
portables en los productos tradicionales de exportacidn y en general mejo-
rar el nivel de vida del campesino dominicano. Esto se refleja en una es-
tructura global con cierto énfasis en los cultivos alimenticios con un en-
foque de sistemas de produccidén. A nivel global el PLANIE contempla los

siguientes cinco programas:

a) Programas Agricolas nor cultivo: Arroz, maiz, sorgo, frijol, guandul,

mani, soya, coco, pldtano, café, cacao, guineo, frutales, papa, yuca,

batata, flame, yautia y hortalizas.
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Los programas agricolas por cultivos estdn orientadcs al desarrollo de tec-

nologias tendientes princinalmente al incremento de la produccién.

Para conseguir este objetivo sus acciones estdn dirigidas a la ejecucidn
de ensayos de campo y de laboratorio segin los casos en dos dreas de accidn

principales:

i) Mejoramiento de plantas, con un fuerte énfasis a conseguir mayor produc
tividad a través del uso de selecciones con resistencia a las principa-
les enfermedades y en algunos casos a insectos que atacan y causan gran
des dafios a los cultivos. En este campo la estrategia principal estd
centrada a la utilizacidn del germoplasma nacional asi como la provenien
te de la mayoria de los centros internacionales y otras instituciones

que producen y/o intercambian germoplasma.

ii) FEnsayos de caricter agrondmico, con énfasis en la bisqueda de incremen-
tos de produccidén a través de mejores practicas culturales, principal -
mente épocas y sistemas de siembra, densidades y manejo del cultivo en

general,

b) Programas Pecuarios: Pastos y forrajes, bovinos, porcinos, caprinos/

ovinos, aves.

Estdn enfocados vrincipalmente a dar énfasis a la produccidn de carne y le-
che, para lo cual dirigen sus actividades a la maxima utilizacidn de cruces
de razas de alta productividad y al mejoramiento selectivo del ganado crio-
11lo. Los proyectos de este programa incluyen ademds del mejoramiento ani -
mal en aspectos relacionados con produccidn animal, fisiologia, salud ani -
mal y sobre todo la seleccidén, mejoramiento y adaptacién de pastos nativos

o introducidos.

Los programas pecuarios incluyen también otras explotaciones propias de los
sistemas de produccién dominicanos, como es el caso de la cria y manejo de
las cabras. En este caso la orientacidn especifica es hacia las regiones

semi-aridas.
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c) Programa exploratorios por cultivo:r Higuereta, palma afri-

cana, ajonjoli, caupi, trigo y algodén.

Los proyectos de investigacidén en este programa estin mayormen-

te orientados a buscar las posibilidades del cultivo de plantas

‘no tradicionales y de potencial como medio de suplir la demanda

interna y ampliar las posibilidades de exportacién. Ejemplos
en estas areas son el esfuerzo que se realiza actualmente en
la introduccidn y manejo de la palma africana y trigo como me-
dio de aliviar el fuerte déficit de aceite y harina de trigo

respectivamente.

d) Programa de proyectos tecnoldgicos: Sistemas de produccidn,

manejo genético, manejo de ambiente fisico, disciplinas, suelos,
fitopatologia, entomologia, parasitologia, herbologia, manejo

del producto, socio-economia.

El programa incluye los proyectos de investigacidén de caricter

mul tidisciplinario. El rol de las disciplinas en este programa
es prioritario pero siempre en apoyo a los ensayos en cultivos.
Los proyectos que se ejecutan en este programa estdn orientados
al soporte de servicios de laboratorio y/o gabinete como parte

del proceso de investigacién. E1 énfasis que se estd dando en

la actualidad estd en la proteccién vegetal y en el incremento

de la produccién por el uso de fertilizantes.

e) Programa de Transferencia de Tecnologia: Se incluye dentro

de este programa, los proyectos de validacién y transferencia
de tecnologia los cuales se preparan con el Departamento de Ex-
tensidn v Capacitacién y son ejecutados ya sea en forma compar-

tida o integramente por parte del servicio de extensidn.

La Investigacidn Agricola.

En el area agricola el PLANIA 1980-82 le da prioridad al desa-
rrollo de los siguientes programas nacionales: arroz, legumino-

sas comestibles (frijol y guandul), musdceas (platano y guineo),
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raices y tubérculos (batata, fiame y yautia), maiz y sorgo,
oleaginosas (mani, coco), café, tabacc y cacao. Si bien es
cierto que la inclusién de cultivos puede parecer excesiva
dados los recursos disponibles, no todos tienen el mismo peso,
recibiendo atencién prioritaria los que tienen mayor inciden-
cia en la dieta nacional (arroz, habichuela, pléatano, hortali-

zas) y los tradicionales de exportacién (café, cacao, tabaco).

La extremada variabilidad agroecoldgica nacional y la diversi-
dad de sistemas de produccidén que existen en el pais plantean
un serio problema desde el punto de vista de mantener un ser-
vicio equilibrado. Ciertos cultivos pueden no revestir impor-
tancia a nivel nacional pero representan elementos claves den-
tro de determinadas condiciones de produccién y por lo tanto
deben ser investigados. Por otra parte, la necesidad de aten-
der objetivos miltiples: demanda interna, exportaciones y subs-
titucién de importaciones, obliga tawbién a incursionar en dreas
muy especificas o de caracter potencial, los casos de algunas

oleaginosas y el trigo se ubican en esta Gltima situacidn.

El problema central radica en la posibilidad de realizar una
cantidad critica minima que permita lograr algln impacto en ca-
dad una de las situaciones que se intentan cubrir. Este es un
problema de disponibilidad de recursos y éstos han sido y son un
factor limitante en el sistema dominicano; por lo tanto en el
futuro se ajustardn no s6lo la cobertura programitica sino tam-
bién el marco de objetivos en cuanto a que es lo que se espera de
la investigacién. Esto a fin de evitar que el sistema sea juz-
gado en base a la obtencién de resultados que estén mds alla de

sus posibilidades.

Al enfocar los programas por cultivo se muestra una clara incli-
nacién hacia las investigaciones en el campo del mejoramiento de
plantas y dentro de éstas a las pruebas de seleccién de material
genético proveniente de los centros y programas internacionales.

Tal es el caso en sus relaciones con IRRI y CIAT; en leguminosas
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con CIAT y el Programa de Frijol del Titulo XII (con wniversi-
dades de E.E.U.U.), en yuca con CIAT; y en maiz y trigo con
CIMMYT, lo cual es muy conveniente y se seguird con esta poli-
tica dentro de todo programa de mejoraniento. Pero asi mismo,
se tratarad de utilizar el material avanzado de los programas
internacionales en conjuncidén con el germoplasma nativo, de
tal manera que se pueda conseguir en el minimo tiempo nuevas
variedades que se ajusten a las condiciones agroecolégicas de
la Replblica Dominicana. E1 enfoque del programa de arroz y
el de habichuelas es un ejemplo de la interaccién que se se-
guira. En el caso del arroz el (EDIA mediante continuos cru-
zamientos viene poniendo a disposicidén del agricultor las va-
riedades Juma que son las mas utilizadas y que tiene ancestro
dominicano de variedades provenientes de selecciones locales

en especlal Tofio Brea e Inglés.
En el caso de las habichuelas, lineas avanzadas con ancestro
de alto rendimiento, estdn siendo cruzadas con selecciones na-

cionales con excelentes resultados.

La Investigacién Disciplinaria y los Programas Complementarios:

Las investigaciones de caridcter disciplinario (entomologia, fito-
patologia, nematologia, suelos, etc.) estin incluidas dentro de

los programas por cultivos, asi los especialistas en las diferen-
tes disciplinas participan en el planteamiento, ejecucién de cam-

po y coordinacidn pertinente en el campo de su competencia.

En 1o que se refiere a la produccidn de semilla genética y de
fundacién, no existe un programa comp tal, cada uno de los pro-
gramas de investigacidn por cultivos producen el material gené-
tico necesario y en algunos casos tambi€n producen la semilla

de fundacidn, que sirve de base para la produccién de semilla re-
gistrada o certificada. Recientemente se han creado las Unidades
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de Semillas Bdsicas en cada Centro, las cuales estaran responsa
bilizadas de apoyar a los programas de mejoramiento en el mante

nimiento y manejo de las semillas.

Una de las dreas de investigacidn a la que se le estd dando cier
ta importancia, aunque no todavia con la intensidad que el pro-
blema amerita es la de manejo de aguas de riego y el drenaje.

La mayor concentracidn en este sentido se desarrolla en el CIAZA
donde se estadn realizando investigaciones sobre riego y consuno
de agua en los cultivos de la zona. También el CENDA desarrolla

un proyecto en este importante aspecto.

En el area de sistemas de produccidn el desarrollo es incipiente
y las investigaciones estdn en sus etapas iniciales de
identificacidén y descripcidn de los sistemas prevalecientes en
cada regidn. Estos esfuerzos se veran fortalecidos con la ejecu

cibén de un proyecto en cooperacién con el CIID.

4.2 Composicidn de los Gastos del Presupuesto.

La distribucidn porcentual del presupuesto segln objeto del gasto del

DIA para el periodo 1979-1983, se presenta a continuacidn:

CONCEPTO Afios
1979 1980 1981 1982 1983
Personal 76% 84% 86% 95% 97%
Operaciones 16% 13% 6% 4% 3%
Gastos de Capital 8% 3% 8% 1% 0%

Total 100% 100% 100% 100% 100%
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Como puede observarse la situacidn respecto al porcentaje gastado en
operaciones dista mucho de lo recomendable (15-20%), agudizandose el
problema en los Gltimos dos afios. Esto refleja la crisis por la que
ha estado pasando el pais. Una de las razones fundamentales para la

creacidn del IDIA es ésta, la cual se espera corregir prontamente.

5. DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

5.1

Los Recursos Humanos para la Investigacidén Agropecuaria

El Departamento de Investigaciones Agropecuarias cuenta con un perso
nal que alcanza a 970 personas. De estos unos 164 corresponde a per
sonal cientifico y técnico, unos 456 personal administrativo y de

apoyo y unos 350 son obreros de campo.

El Cuadro No.2 muestra la cantidad de investigadores y su nivel aca-
démico para los Centros de Investigaciones y la Oficina Central del
DIA. Las Universidades disponen de un personal que realiza investi-
gaciones el cual incluye 39 profesionales a nivel de Maestria en

Ciencias y 3 a nivel de Ph.D.

Un anidlisis ponderado de las necesidades actuales de personal técni-
co y cientifico para el Sistema Nacional de Investigaciones Agrope -
cuarias del pais, incluyendo el DIA y las Universidades produjo los
resultados que se presentan en el Cuadro No. 3. La capacitacidén de
este personal estard financiada por un proyecto de cooperacién con
la USAID que se comenzard a ejecutar en enero de 1984. Es evidente
que estos esfuerzos aumentardn significativamente la cantidad y cali
dad del personal cientifico disponible con 1o que se espera mejorar
los resultados obteniendo asi tecnologias relevantes a los cruciales

problemas alimenticios que enfrenta el pais.
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Cuadro No. 3.  Areas prioritarias para el Programa de Capacitacidn
a nivel de Post-grado (1983-1988).

Disciplina Nivel de Post-grado
M. Sc. Ph.D.
1.  Suelos 13 3
- 2. Riego y Drenaje 4 1
3. Ingenieria Agricola 6 0
4., Educacidn y Extensidn Agricola
(incluyendo Sociologia Rural) 7 2
5. Administracién y Desarrollo
Rural b6 1
6. Planificacién v Economia Aglfic. 3 0
7. Proteccidn Vegetal 11 : 2
8. Agronomia 31 | 8
9. Ciencias Pecuarias 10 1
10. Medicina Veterinaria 1 0
11. Foresta 2 0
12. Tecnologia de?\ﬂlimentos 3 0

TOTAL o 97 18




Cuadro No. 2: Nimero y Nivel de Capacitacidn del Perscnal Técnico
del Departamento de Investigacidn Agropecuaria (1983).

Depto. Total/Nivel
CESDA CENDA CENIP CEDIA CIAZA Nac. Capacitacién

Ph.D. 2 0 0 0 0 0 2
M.S. 13 4 8 0 2 2 29

Con cursos de especia-
lizacion de m3s de 6

meses de duracién 4 6 9 0 0 0 19
Ing. Agrénomo 20 18 | 5 9 6 yA 60
Ing. Quimico/Lic.

Lic. Quimicos 14 3 4 1 0 2 24
Ing. Zootecnista 0 0 2 0 0 0 2
Doctor M.V. 0 0 5 0 0 0 5
Agrdnomos, Técnicos 8 6 1 7 0 0 22

Total por Centro 61 37 34 17 9 6 164
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RELACTONES EXTERNAS Y COOPERACION INTERNACIONAL

Para un pais de las caracteristicas y en la situacidn que se encuentra ac
tualmente la Replblica Dominicana, la cooperacidn internacional tanto a
nivel cientifico como financiera juega un papel de principal importancia.
Un pais pequefio y con recursos limitados puede por si mismo atender sdélo
una pequefla proporcién de sus necesidades totales de investigacidn, sin
embargo, existe en otros paises y a nivel internacional una gran cantidad
de conocimientos potencialmente utilizables bajo sus condiciones de pro -
duccidn. Las experiencias de cooperacidn internacional existentes en la
Repliblica Dominicana son clara evidencia de la naturaleza de los benefi -
cios que se pueden obtener de la misma. Algunos ejemplos incluyen tanto
programas de pais a pais como relaciones con organismos internacionales

de distinta naturaleza.

Entre las relaciones del primer tipo se puede mencionar el Acuerdo de Coo
peracion Técnica entre la Rep@iblica Nacionalista China y la Replblica Do-
minicana, el cual opera desde 1963 y es reconocido como uno de los elemen
tos centrales del éxito alcanzado por el prdgrama de investigacidn en

arroz que desarrolla el CEDIA. Los acuerdos con la Reptblica Federal de
Alemania y con los Estados Unidos de América son también ejemplos de coo-

peracidn exitosa.

El acuerdo con 1la Repﬁblica Federal de Alemania opera desde 1973 y entre
esa fecha y 1980 concentrd sus actividades en el drea de sanidad vegetal
en la que contribuy6é a la formacidn del personal técnico y las facilida-
des de laboratorio y equipo para el servicio de cuarentena vegetal y 1la
investigacidn sobre control de plagas y enfermedades. En la actualidad
los esfuerzos se concentran en el desarrollo de los equipos técnicos y
la infraestructura de laboratorios y equipo para el procesamiento de semi
1las.
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Con los Estados Unidos de América han existido y existon en la actualidad diver-
sos proyectos de cooperacidn y apovo que han contribuido de manera importante
tanto al desarrollo de la infraestructura fisica y de los recursos humanos del
sistema de investigacidn, drea en donde ha existido una activa colaboracidn con
varias universidades estadounidenses, como a investigaciones concretas via la
localizacién en la Rentblica Dominicana de cientificos estadounidenses. Ejem -
plo de estos esfuerzos es el Proyecto de Investigacién sobre Habichuela/Cow pea
formando parte del Programa Cooperativo del Titulo XII, AID, el cual estd tenien

do un gran impacto en este cultivo tan importante para el pais.

En adicidn a las relaciones pais a pais en la actualidad la Reptblica Dominicana
también participa y se beneficia de las actividades de un nGmero de organismos

y esfuerzos internacionales de distinta naturaleza. Entre éstos cabe mencionar
las relaciones y el apoyo que recibe el DIA de varte de los Centros Internaciona
les del Grupo Consultivo de Investigacidn Agricola Internacional (GCIAI). Den -
tro de este grupo el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) mantie-
ne el programa mas activo, aunque IRRI, CIP y CYMMYT también colaboran en sus
dreas especificas. De CIAT el pais ha recibido germoplasma de arroz original
del Centro el cual ya ha sido lanzado éxitosamente a nivel comercial y también
se intercambian materiales en yuca, habichuela y pasturas. Asimismo, personal
técnico de investigacidn de los programas de Arroz, Yuca y Habichuela ha partici

pado de los programas de entrenamiento de corto plazo que se ofrecen en Cali, Co

lombia. Con IRRI las relaciones se concentran en el drea de mejoramiento genéti

co de arroz, capacitacidn de corto plazo y la visita de expertos. La colabora -
cién con CIP se emmarca dentro del Programa Regional Cooperativo de Papa, PRECO-
DEPA, a través del cual se reciben fondos y apoyo técnico para la investigacidn

en papa.
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A nivel regional el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefian
za (CATIE), ha venido prestando apoyo a la RepGblica Dominicana desde ha-
ce varios afios, principalmente a través de becas de capacitacidén de corto

plazo y a nivel de postgrado para los programas de M.S. que se ofrecen en

Turrialba, Costa Rica. Estas relaciones se han visto incrementadas a par

tir de 1980, fecha en la que la Replblica Dominicana se integrd como miem
bro pleno de CATIE. En la actualidad CATIE estd prestando apoyo técnico
en el area de sistemas de produccidn y en el drea de capacitacidén, en la
cual estd desarrollando con gran éxito un programa in situ de seminarios

y CUrsos cortos.

Otros organismos internacionales han prestado y prestan colaboracidn y

asistencia técnica y financiera. Intre ellos el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y la Organizacidén de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura y la Alimentacidén (FAQ) vienen colaborando
en el area de generacidn y transferencia de tecnologia practicamente des-
de la iniciacidn de los esfuerzos formales en estas dreas a comienzos de
la década de 1960. E1 IICA ha colaborado en diversas dreas incluyendo los
programas de capacitacidn para los técnicos de los servicios de investiga
cidn y extensidon iniciados en los afios de 1960 y mds recientemente en di-
versos esfuerzos relacionados con el planeamiento, organizacidn y adminis
tracidn de la investigacidn, como asimismo en la ejecucidn del componente

de asistencia técnica de  los proyectos PIDAGRO.

La FAO por su parte desempefid un papel principal en el desarrollo de lo
que hoy es CENDA y en la actualidad estd apoyando a CENIP en la investiga

cién en el area de produccidn animal, pastos y forrajes.

El conjunto de aportes y apoyos recibidos a través de la cooperacién in -

ternacional ha sido muy significativo como puede verse.
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Un punto negativo es que en general el pais ha jugado un rol positivo en
lo que se refiere a la narticipacidn en la seleccidn de los proyectos y
su iniciativa, lo que a veces minimiza su importancia y contribucidn pa-
ra institucionalizar un proceso de internalizacidn de estas experiencias,
especlalmente lo que tiene que ver con la identificacidén de necesidades

y problemas.

LAS RELACIONES ENTRE LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Las actividades de transferencia de tecnologia en la Repliblica Dominica
na se inician casi al mismo tiempo que los primeros esfuerzos formales

en el area de investigacidn, con la creacidn en 1962 del Servicio de Ex-
tensidén Agricola. Los objetivos iniciales del Servicio fueron los de

promover el desarrollo integral de la familia rural mediante la asisten-
cia técnica en la produccién agropecuaria y la organizacidn de grupos de
productores, amas de casa y las juventudes rurales. La filosofia bisica
de estos primeros esfuerzos insistia en la vinculacidn estrecha entre la
investigacidn y la difusidn de las nuevas tecnologias, considerando a am
bos aspectos como etapas integrales de un solo proceso, el de generacidn

y transferencia de tecnologia.

Esta concepcidn es la que se refleja en la constitucidn de la Subsecreta
ria de Estado de Investigacidn, Extensidn y Capacitacidn Agropecuaria,

cuya responsabilidad principal es la de coordinar programidtica y operati
vamente los esfuerzos plblicos en el area de investigacidén y transferen-
cia de tecnologia. Se pensaba que ubicando ambos servicios dentro de un
mismo ambito institucional se lograria una mayor y mds natural integra -
cidn de los esfuerzos y consecuentemente un mayor impacto sobre el bie -
nestar de la poblacidén rural. Operativamente este trabajo en conjunto

se daria a través de un esquema de permanente colaboracidén e intercambio
de informacidn, en el cual el sistema de extensién no sélo provee un ca-
nal de comunicacién de doble via entre los investigadores y los producto
res sino que participa activamente en la identificacién de problemas y

enla prueba de campo de las nuevas tecnologias . Asimismo, son los exten
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sionistas quienes retroalimentan la investigacidn a través de la informa-

cidén acerca del compcrtamiento de las nuevas técnicas una vez que éstas
son adaptadas por los productores. En la practica, sin embargo, esta in-
tegracidon no se ha logrado y salvo en casos muy especiales como los de

CEDIA, Tabaco y Cacao, las relaciones son muy precarias y casi siempre ba

sadas en situaciones personales.

Varios aspectos pueden mencionarse como relacionados a esta situacién: El
primero de ellos estd relacionado con el hecho que desde la creacidén del
Departamento de Extensién hasta el presente éste se ha visto sujeto a su-
cesivos cambios organizativos y doctrinarios con 1o cual su consolidacidn
se ha visto seriamente impedida. Esta falta de continuidad ha impedido
el desarrollo de experiencias y relaciones con el sector productor indis-
pensables para una labor efectiva. El desarrollo de estas relaciones ne-
cesita de ajustes sucesivos que sdlo se pueden dar en un ambiente de rela
tiva estabilidad. En la Reptiblica Dominicana lamentablemente éste no ha
existido. Es interesante notar que en los casos gue pueden mencionarse
como relativamente exitosos, CEDIA, Tabaco, Cacao, las situaciones actua-
les son el resultado de procesos que vienen desarrollandose desde hace
tiempo. Por otra parte, la inestabilidad se mantiene altn hoy luego de 1la
filtima reestructuracién del servicio con la introduccidn del Sistema de Ca

pacitacidn y Visita.

Un segundo aspecto de importancia es que a pesar de ser la investigacidn
y la extensidn parte de la misma Subsecretaria dentro de la SEA, no exis-
ten vinculos operativos formales. A nivel de campo el personal de Exten-
sibn depende administrativamente de las Direcciones Regionales de Agricul
tura, mientras que los investigadores estadn ubicados en los Centros y Es-
taciones Experimentales. Esta separacidn también se da claramente en los
aspectos técnicos ya que existe una linea técnica directa desde los agen-
tes de extensidén y los niveles directivos del servicio en Santo Domingo,
la cual no tiene ninguna interrelacidn con los niveles equivalentes del

Sistema de Investigacidn.
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En el caso del CEDIA, por ejemplo, se ha desarrollado un programa de gene-
racidn y transferencia de tecnologia arrocera en el que cada servicio par-
ticipa y aporta en funcidn de sus capacidades especificas. Se realizan
jornadas de capacitacidn en donde particivan los especialistas del sistema
de extensidn y también se mantiene un activo programa de publicacidn de bo
letines técnicos y hojas divulgativas para el uso de los extensionistas.
Esto ha asegurado que los resultados de las investigaciones estén disponi-
bles para ser transferidos a los agricultores. Por otra parte, estos mis-
mos contactos —favorecidos por el hecho de compartir instalaciones— sirven
de mecanismos de retroalimentacidn para la investigacién. De esta manera
los programas de investigacidn se han ido ajustando a las necesidades de
los agricultores, lo cual ha permitido lograr un impacto importante con re

cursos relativamente modestos. : %?igg“

Esta situacién no se repite en ninguno de los otros centros. En los otros
casos se realizan ''dias de campo'' como mecanismos para hacer conocer -1os

resultados de las investigaciones, pero estas actividades no son especial-
mente dirigidas a una interaccidén entre investigacidn y extensidn sino mas
bien como una actividad de transferencia de los propios centros en la que
la participacidén de extensién no es formal, sino a nivel de técnicos indi-

viduales.

Un instrumento que ha dado. buenos resultados cuando se ha utilizado bien
ha sido el de las Fincas de Comprobacidon Econdmicas. En el caso de CENDA
existe una Unidad que ejecuta estas fincas y se logran tres objetivos basi

cos:

a) El investigador prueba en finca de agricultores o muy similares

los tratamientos que mejores resultados experimentales ofrecieron.

b) El extensionista participa en el proceso y se informa de las nue-

vas tecnologias que ofrecen perspectivas positivas, y

c) Se obtienen costos de produccidn realistas para la nueva tecnolo-

gia.
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Lamentablemente ésto es un caso aislado y no se ha logrado institucionalizar.

Se espera que pueda lograrse con la crezacidn del IDIA.
EVALUACION

El Departamento de Investigaciones Agropecuarias contemnla una unidad de Plani-
ficacién y Evaluacibn a nivel nacional, la cual estd responsabilizada de darle
seguimiento y servir para alimentar el control de la ejecucidn de los proyectos.

Las actividades de planificacidn y control financiero estin senaradas.

Esta organizacién administrativa ha sido estudiada en el pais con la cooperacién
del Servicio Internacional para la Investigacidon Agricola Nacional (ISNAR). Este
andlisis profundizd en las actividades que realiza el DIA, asi como su efectivi-
dad. Como resultado de las recomendaciones del mencionado esfuerzo se propuso

la creacién del Instituto Dominicano de Investigacidon Agropecuaria (IDIA), el
cual se espera comience a operar a principios del afio que viene. Creemos que es-
te es un ejemplo mds del impulso que estd recibiendo las actividades de inves-
tigaciones agropecuarias vara hacerlas cada vez mas un eficaz instrumento al

servicio del desarrollo nacional.
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FIGURA No. 1: Organigrama de la estructura administrativa de 1la
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t Resumen de les recansos disponibles por el LDeowrtwnento de Thvéstigaciones Agropectiarias

-por Contro v Batuc

Cultivos cn Jos que so imesties Ubic.o~16n

CEpA (Penional) - nistracidn, Apeyo de La Herrwdura, R B
Tatacidn bap. Constanza 30 ico, {riiol, pupa, ajo, cehbolla Vegs B ‘
Fsraciln Bxp. Boce de Mao 9.4 ccholla, algoddn, pidtano, Mao B b
e Yoy T 1Ty Ar T ANty N 3 . o . e - P4 % I
Fst. Lxp. Oosta Atddntica NG o , Yuta, plitanc, sorgo Luperon B ¥
T H foae 2 - -, . 5

8 Lo Cunbre ,3.0 Cafi: . La Quobre, Suntiage D 3
Estacion Lxp. Quinigoa 2.0 Tabaco, {rije e, bhatatn, Suntiago 1 R

platano, papuya

CESPA (Regional) 5G. 6

San Cristdl

Estacidn Fxp. B} sadido 10,0 tiobichualta, guendud, temaie, pliatasns Bant, Poeravia R i
Estacion ixp. Pale Alto 126 Bahichuclu, guandal, maiz,

SOTET, Vucd Barahonn R it
Estacidn bBxp. Arvoyve loro 15.7 Hobichooln, arrez, mafs, hatata, San Juan Jo da

yaulTa, mmi, sorgo Maguana B i

Estacién Dxy. Raigua 2.0 yeulla, mani, maiz,

Higuey R i

CIAZA (Regionnd : 83.0 Diveccidn, Admintetracién.  Tonate,
p ) -

2\
Stano, matz, sorge, guandul, mand
habichucla, ajo, meldn, algodon, foe,
riegos, salinidad

YSURA-ATaa i i

NA (hNacienal) Arroz o Juma, Beneo i
Estaciones Tix, Ei Pozo 12.0G Arroz . Nagua B v
Est. Ixp. Laguna Salada 6.3 Arvoz : Valverde [N i
Est. Exp. Rancho furiba 1.0 Arroz Ronao R &

CENIY (Nacional) 125.6 Direccitn, Administracidn, Facilidades,
Pastos y Bovinros Kilémetvo 23, Do N. I8 B

Est. Fxp. Casa de Alto 4.0 Pastos v Bovinos (Hoistein, Brown San Francisco de
Swiss) Macoris B

P

Estacidn Ixp. de Higuey 2.3 Pastos y Bovincs (Bralunan, Chavoiais) Higucy B R

Sub-Fxt. Ixp. Magarin 27.0 Pastos -y Bovinos (Pomana Red, Cebhii) . 8, Hato Mayvor B i

Zentro Las Tablas 6.3 Pastos y Caprinos (Alpina, Nubia,
Criollas) Las Tablas, Bani

B = Bucno
= Repular
D = Deficiente
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