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PRESENTACION

El trabajo que entregamos a continuacién forma parte del proyecto sobre "Cooperacién con las
Academias diplométicas Iberoamericanas”, que cuenta con financiamiento de la Agencia Espaiiola de
Cooperacion Internacional (AECI). Fue realizado por la Comisién Econ6mica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), como documento para la "Reunién de representantes de Academias
Diplomaiticas de América Latina y Espaia”, que se llevara a efecto en Santiago de Chile, los dias 29
y 30 de noviembre de 1993.

Para su elaboracion se recopilaron antecedentes en nueve academias diplomaticas. Su objetivo
es entregar una vision del funcionamiento y 4reas de conocimiento que abarcan estos organismos
encargados de la formacién y perfeccionamiento de los funcionarios del servicio exterior.

Los casos tratados corresponden a Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, México, Perd,
Uruguay y Venezuela. Los antecedentes que sobre ellos se entregan son un testimonio limitado de
su realidad, que es dable esperar sea complementado en la reunién de Santiago.
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ARGENTINA

INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION (ISEN)

I. ANTECEDENTES GENERALES

La responsabilidad por la seleccién y la formacién de los futuros diplomaticos de la nacién argentina
la tiene el Instituto del Servicio Exterior desde el 10 de abril de 1963, fecha en que fue promulgado
el Decreto-ley 2.707 que le dio vida legal. A partir de ese momento se inicia un proceso de
profesionalizacién de la carrera diplomatica, derivado de lo dispuesto en el articulo 5° de dicho
decreto que establece que "el ingreso al Servicio Exterior se efectuara exclusivamente por la categoria
"I", Agregado y Viceconsul y luego de haber aprobado los cursos que determinara el Instituto del
Servicio Exterior de la Nacién". Ello significa que todas las personas que deseen empezar una carrera
diplomaética deberan someterse a un sistema nacional de seleccin, y luego a un plan comin de
preparacion. Del mismo modo, los miembros activos del Servicio Exterior que aspiran a ascender en
el escalafon deberdn someterse a periodos de entrenamiento en las materias propias de su profesion
en el ISEN.1/

Para cumplir con sus funciones, el ISEN opera como uno de los 6rganos del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, bajo la dependencia directa del Canciller,
incluyéndose su financiamiento en las partidas presupuestarias del Ministerio. Ademds, el Director
del ISEN esta autorizado a establecer contactos con fundaciones e instituciones puablicas y privadas,
con miras a obtener aportes que contribuyan a la mejor realizacién de los fines del Instituto. Tales
aportes podran ser aceptados por el Director del ISEN, salvo que por su magnitud o indole haga
necesario, a su juicio, solicitar la conformidad del Canciller. Asf, un acuerdo de cooperacién con el
Gobierno de Italia les permitié organizar un curso de especializacion en relaciones internacionales
a nivel latinoamericano, y un seminario, con €l concurso de la Comision de las Comunidades
Europeas.

A comienzos de 1993, el ISEN se encontraba llevando a cabo un plan de reestructuracion
destinado a adecuarse a las nuevas circunstancias de la realidad internacional, y, también, debido al
hecho que el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto absorbié la Subsecretaria de Comercio del
Ministerio de Economia --pasando a llamarse Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto--,
lo que se ha traducido en una tendencia a incrementar la importancia relativa de la ensefianza de
materias econdmicas. Por otra parte, el ISEN esta efectuando los tramites respectivos frente al
Ministerio de Educacién para poder otorgar un titulo de postgrado en relaciones internacionales, que
complemente €l diploma que se entrega a los alumnos del Curso de Aspirantes que han aprobado
todos sus ramos. Del mismo modo, se encuentra instrumentando diversos programas de investigacion
que, junto con la docencia, le darian un perfil similar a una institucién de estudios avanzados.

En cuanto a la estructura del Instituto, dentro de su organizacion existen los siguientes cargos:
Director, Subdirector, Secretario Académico, Secretario Administrativo, y Jefes de Curso del primero

1/ En julio de 1993, el cargo de Director no se habia llenado.
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y segundo afio. Como dependencias tiene una Biblioteca, Secretaria y Taller de Impresiones. El
Director del ISEN debe ser un funcionario en actividad de categoria "A” (Embajador Extraordinario
y Plenipotenciario) y tiene a su cargo la conduccién de la gestién del Instituto. El Subdirector es un
colaborador inmediato del Director y lo reemplaza en caso de ausencia temporaria. Ejerce la
supervisién directa de la marcha general del Instituto y cumple todas aquellas funciones que le
encomiende o delegue el Director. El Secretario Académico tiene a su cargo la organizacién y
coordinacién de la ensefianza que se imparte en el Instituto.

El ISEN funciona en un edificio propio en el centro de Buenos Aires. Se trata de una antigua
propiedad, ubicada en la calle Juncal 851, que ha sido refaccionada en parte para cumplir con las
funciones de formacién profesional de los diplomaticos y de los aspirantes a serlo. Cuenta con
diversas salas de clase, un auditorio, una biblioteca en formacién y oficinas para los coordinadores
decentes y profesores.

II. OBJETIVOS

El Instituto del Servicio Exterior es el organismo tnico de seleccién, formacion y capacitacién del
personal del Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto de la Nacién Argentina. Como
sefnala el Subdirector del ISEN, Ministro José Maria Cantilo, "el ISEN, consciente de la necesidad
de formar profesionales acordes con las exigencias actuales, enfrenta el desafio privilegiando, antes
que nada, el rigor cientifico y subrayando durante el periodo de formacién aquellos aspectos tedricos
y practicos que definen el perfil buscado. En otras palabras, se pretende dotarlo de una estructura
académica similar a la de los centros de postgrado de mayor prestigio”.

“Para ello deben tenerse claramente en cuenta tres elementos: la incorporacién de Comercio
Exterior a la Cancilleria, la politica de racionalizacién del Estado y la necesidad de actualizar la
estructura del ISEN que, durante un largo periodo, se mantuvo practicamente inmutable".2/

En sintesis, las funciones del ISEN, segiin lo establece la Resoluciéon N° 420 de 1981, son:

a) Organiza y lleva anualmente el Concurso publico de oposicién para ingresar al ISEN;

b) Desarrolla el Curso de Aspirantes, formativo de quienes, luego de aprobarlo, seran
incorporados al Servicio Exterior de la Nacién como Secretarios de Embajada y Cdnsules de tercera

clase;

c) Desarrolla el Curso de Primeros Secretarios, de conformidad con lo previsto en la Ley de
Servicio Exterior de 1a Nacion;

d) Organiza la presentaciéon de monografias por los Primeros Secretarios y de tesis por los
Consejeros de Embajada, de conformidad con las disposiciones vigentes, y constituye los Tribunales
de calificacion de cada una, cuyo resultado procesa posteriormente;

2/ José Marfa Cantilo, El Instituto del Servicio Exterior ante un nuevo sistema de relaciones internacionales, Revista
del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, Repiblica Argentina, Afio 1, N° 1.
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e) Efectia las publicaciones que sean convenientes para el desempefio de su mision; y

f) Realiza todas las actividades docentes, de investigacidn, estudio y divulgacion atinentes a
su funcion.

Con la finalidad de seleccionar a los candidatos al Curso de Aspirantes, se realiza un concurso
de ingreso a nivel nacional. En consecuencia, €l nimero de alumnos es variable segin los
requerimientos del Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto. Para el curso de 1993 se
contaba con alrededor de 15 alumnos.

En la reestructuracidon que se encuentra el ISEN se contempla el dilema de formar futuros
diplomiticos que puedan cubrir, simultaneamente, tanto enfoques globales como especializados en
las materias de su incumbencia. Por lo tanto, en €l inicio la ensefianza se orienta en ¢l inicio a temas
tedrico-practicos, con cursos semestrales, y luego tiende mas a la accidn, con seminarios y grupos de
trabajo. La duracidn total del ciclo académico es de dos afios.

En relacién con la cooperacién internacional, se estima que una férmula adecuada es la
incorporacién de alumnos de otros paises a sus cursos regulares, o bien mediante la participacién de
sus profesores en las actividades de academias diplométicas latinoamericanas , ya sea dando
seminarios o prestando asistencia técnica. Ademds, como se indicS, han recibido el apoyo del
Gobierno de Italia y de la Comisién de las Comunidades Europeas en sus programas.

ITI. ALUMNOS

Todos los anos se convoca, mediante resoluciéon ministerial, no mas tarde del 31 de marzo, a
Concurso Piblico de oposicidn para ingresar al Curso de Aspirantes del ISEN. El nimero méaximo
de vacantes a cubrir también se fija por resolucién ministerial, de acuerdo con la informacién sobre
necesidades entregada por la Direccion General de Personal.

1. Requisitos para el Curso de Aspirantes

Pueden participar del concurso de ingreso todos los argentinos nacidos en el pais o que tengan la
nacionalidad argentina por opcién, y que reiinan los siguientes requisitos:

a) Tener 21 afios cumplidos --al 15 de noviembre del ano correspondiente-- y ser menor de
35 aiios;

b) Tener pleno goce de derechos civiles y politicos;

c) Poseer titulo universitario de validez nacional en las carreras afines con la carrera
diplomatica que determine la resolucion de convocatoria;

d) Presentar tres cartas de personas que avalen las condiciones morales e intelectuales del
candidato y, en su caso, del conyuge;
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e) Poseer el candidato y, en su caso, también el conyuge, condiciones psicofisicas y de cultura

social adecuadas;

f) Ser el conyuge del candidato, si es casado, argentino nativo o por naturalizacion;

g) Acreditar, si el candidato es varén, haber cumplido con el Servicio Militar o haber sido

exceptuado; y

h) Presentar toda la documentacion que exija el Instituto.

En cuanto a las exigencias de formacion previa de los candidatos a alumnos del Curso de

Aspirantes, en el pasado se prefirié a aquellas personas que habian concluido estudios universitarios
en carreras afines a la diplomacia. En la actualidad, se tiende a aceptar otros titulos universitarios.

2. Proceso de seleccion

Los concursantes que rednan los requisitos senalados anteriormente, deben aprobar un examen
psicotécnico y luego presentarse a:

1.

Un coloquio individual para valorar la aptitud del concursante para la carrera diplomaética. En
caso de ser casado, se efectuara una entrevista con el conyuge a fin de evaluar si redne las
condiciones adecuadas de cultura social.

Examen oral y escrito de idioma inglés o francés, a eleccion del concursante.

Un ensayo de un maximo de tres horas de duracion sobre un tema de actualidad
internacional. Dicho tema sera seleccionado por sorteo, en el momento de la prueba, de una
lista de cinco que serd dada a conocer por lo menos con dos meses de antelacién a la prueba.
Examen oral de Derecho Internacional Publico.

Examen oral de Historia Argentina.

Examen oral de Politica Internacional.

Examen oral de Introduccién a la Economia.

Examen oral de un idioma extranjero, que no sea el rendido en la primera parte del concurso,
a eleccion del concursante, pero que debe ser aceptado por el ISEN por considerarlo de
interés para la carrera; y

Un coloquio individual final para valorar la cultura general del candidato. Serd elemento
basico para dicho coloquio la respuesta escrita que los concursantes deberan dar previamente,
en forma simultanea, a un cuestionario sobre temas de caricter cultural, que sera sorteado,

entre tres, en €l momento de la prueba. Los tres cuestionarios seran reservados y estaran
contenidos en sobres cerrados.
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El proceso de seleccién de los aspirantes se realiza en Buenos Aires y dura aproximadamente
dos meses. Cada postulante debe sufragar los gastos correspondientes a su permanencia en la Capital
mientras se efectian los examenes de ingreso al Instituto. Con la finalidad de descentralizar el sistema
de seleccion, se estd pensando en llevar a cabo los exdmenes de idiomas en algunas ciudades
importantes de la Argentina.

El postulante que sea eliminado en un concurso podra presentarse a otro, pero una segunda
eliminatoria serd definitiva. A este efecto, se considera que ha sido eliminado el candidato que es
reprobado en dos de las pruebas que componen el concurso o en una de las pruebas y el promedio
final de todas sus calificaciones es inferior a siete puntos.

Al final del proceso de seleccion, el ISEN confecciona una lista con €l orden de mérito final
de los concursantes. Para establecer ese orden se suman las notas obtenidas por cada candidato y se
aplica el coeficiente dos a la prueba del primer idioma y al ensayo y el coeficiente cinco a los dos
coloquios. En caso de haber obtenido dos o mas concursantes igual puntaje total, el orden de mérito
quedara establecido por el mayor puntaje del promedio de los dos coloquios; si ello no resolviera la
cuestion, se tomaré en consideracion la calificacion en la prueba escrita y, por 1ltimo, el concursante
de menor edad tendra preferencia.

3. Becas y programa de estudio

Una vez ingresados al Curso de Aspirantes, todos los alumnos reciben una beca que equivale al 90%
del monto mensual de la retribucién que percibe el funcionario de la categoria "G" (Secretario de
Embajada y Cénsul de tercera clase). Al aprobar el Curso, los egresados son incorporados al
Ministerio de Relaciones, Comercio Exterior y Culto, en la misma categoria de Secretarios de
Embajada y Cénsules de tercera clase, y deberan prestar servicios por un plazo de dos aiios antes de
ser destinados al exterior.

Los estudios duran dos afios, divididos en cuatro cuatrimestres. Ademads, con la finalidad de
igualar los conocimientos iniciales de los aspirantes, se prevé dictar en el mes de febrero de cada afio
cuatro cursos de nivelacion.

Para el desarrollo de los programas de estudio se cuenta con un plantel del orden de 50
profesores, de dedicacién no exclusiva. Los contratos de los profesores se realiza en algunos casos
bajo la modalidad de contrato de obra y/o servicios, a fin de evitar la rigidez en las remuneraciones.
La mayoria de los profesores son o han sido destacados catedréticos en universidades argentinas, o
bien diplomaticos de carrera.

El programa de estudios se ha ordenado en torno a tres areas tematicas: Politica, Economia
y Promocién de Exportaciones. Cada 4rea contiene materias de formacién basica, especifica y
seminarios de especializacion. Estas asignaturas cubren, en gran medida, las dreas mds importantes
en que se desenvuelven las actividades de una Cancilleria moderna. La principales materias son:
Teoria de las Relaciones Internacionales; Politica Internacional y Politica Exterior Argentina;
Derecho Internacional Publico y Aspectos Juridicos del Comercio Exterior; Principios de Economia
(microeconomia y macroeconomia), Macroeconomia Aplicada, Economia Internacional e Historia
Econémica y Geografia Argentina; Teorfa y Préctica Diplomaética y Consular; y Promocién de
Exportaciones. Algunas de ellas estdn divididas en diferentes temas especificos que son dados en
cursos separados. En el IV Cuatrimestre se llevan a cabo diversos seminarios de especializacion sobre
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temas de actualidad en cada una de las dreas principales. Los seminarios varian en ¢l tiempo de
acuerdo con las necesidades.

Ademas, el ISEN ha dado un nuevo impulso al 4rea de la ensefianza de lenguas extranjeras,
en particular el inglés y el francés. El primer idioma es obligatorio, y el segundo puede ser
reemplazado por otro. Con el fin de facilitar el aprendizaje de lenguas distintas de las mencionadas,
¢l ISEN celebra acuerdos con institutos de diversa nacionalidad que imparten cursos sistematicos del
respectivo idioma.

En el cuadro anexo se presentan las materias, los profesores y el nimero de clases
correspondientes al Curso para Aspirantes de 1993.

4. Cursos, tesis y monografias para funcionarios del Servicio Exterior

Por otra parte, el ISEN desarrolla cursos para los miembros activos del Servicios Exterior en cuanto
a cumplir con los requisitos establecidos para las respectivas promociones. En este caso se encuentran
los Cursos de Primeros Secretarios, la evaluacién de las tesis para el ascenso a Ministro, y la
organizacion de seminarios y conferencias magistrales sobre tépicos de interés para los diplométicos.

El Curso para Primeros Secretarios se efectiia anualmente y asisten a €l todos los funcionarios
de la categoria "E" (Secretario de Embajada y Cénsul de Primera Clase) que se hallen prestando
servicio en la Cancilleria, cualquiera sea su antigiiedad en esa jerarquia. Asisten asimismo aquellos
funcionarios de la categoria "F" (Secretario de Embajada y Cénsul de Segunda Clase) que al 1 de
enero del aino en que se lleva a cabo el Curso tengan seis meses por lo menos de permanencia en
la Cancilleria. Antes del 30 de marzo de cada afio se determina el nombre de los funcionarios que
deberan efectuar el Curso de Primeros Secretarios.

Dicho Curso tiene una duracién minima de dos meses y comprende el dictado de clases y
conferencias de capacitacién y actualizacién, seminarios con trabajos practicos y otras actividades de
conformidad con el plan de estudios que disponga la Direccion del ISEN. El funcionario que no
apruebe el Curso, debe efectuarlo nuevamente al afio siguiente.

Por su parte, el ISEN tiene a su cargo anualmente la organizacién y procesamiento de la
presentacion y calificacion de las tesis que deben aprobar los funcionarios de la categoria "D"
(Consejeros de Embajada y Cénsul General) como condicién previa a su promocién a la categoria
inmediatamente superior. Para este efecto, antes del 31 de diciembre de cada afio se determina el
nombre de los funcionarios de la categoria "D" que deben cumplir con esta exigencia.

Las tesis deben versar sobre temas de interés para la Cancillerfa. Cada funcionario convocado
debe someter, antes del 28 de febrero, el tema que ha elegido a la consideracion del Director del
ISEN, quién lo aprobar4, con o sin las modificaciones del caso. La tesis debe constituir un trabajo
original, que no haya sido publicado anteriormente por el autor o presentado bajo cualquier forma
a la Cancilleria. No puede consistir en una recopilacion de antecedentes o una simple descripcién,
sino que debe proponer y fundamentar el punto de vista sostenido por el autor; es decir, contener
elaboraci6n propia, reflejar opiniones personales e incluir conclusiones. La extension de este trabajo
no seré inferior a 70 péginas, sin contar anexos. Un Tribunal de Calificacién, formado por cinco
miembros --el Subsecretario de la Cancilleria que corresponda segin el tema, el Director o
Subdirector del ISEN, y tres personas seleccionadas por el Director del ISEN de una lista de
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profesores y funcionarios del Servicio Exterior de las categorias "A", "B" y "C"-- informa la tesis con
uno de los siguientes conceptos: sobresaliente, distinguido, bueno, suficiente o reprobado. La
calificacién, que es inapelable, debe contar con el voto de por lo menos tres miembros del Tribunal.

El funcionario cuya tesis es reprobada podra presentar una nueva tesis, por una sola vez. Esta
norma es aplicable al funcionario que, oportunamente convocado, no propuso tema de tesis o
posteriormente no la presentd, salvo por causa justificada. Del mismo modo, se podra solicitar ser
eximido de este requisito durante ese afio o por un periodo determinado. En ambos casos debera
decidir la Junta Calificadora del la Cancilleria.

Para los funcionarios de la categoria "E" (Secretario de Embajada y Cénsul de Primera Clase)
que se hallen en el exterior durante el 1ltimo afo del tiempo minimo de permanencia en la categoria
y que, por esta razon, no puedan efectuar el Curso de Primeros Secretarios, tendran que cumplir con
la presentacién y aprobacién de una monografia. Los temas de la monografia deben ser de interés
para la Cancillerfa. Dicho trabajo debe ser personal e inédito. El procedimiento de aprobacién sera
similar al de la tesis, o sea, mediante un Tribunal de Calificacion.

El ISEN, para cumplir con sus finalidades, lleva a cabo los cursos que se estime conveniente,
tanto complementarios de los anteriores como iitiles para la capacitacién de los funcionarios de la
Cancilleria e inclusive de sus familias.
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INSTITUTO DEL SERVICIO EXTERIOR DE LA NACION

Materia Profesor No. Clases

| CUATRIMESTRE

Teoria de las Relaciones Internacionales Dr.Roberto Russell 15

Politica Internacional | Lic.José Paradiso 18
Dr.Marcelo Monserrat

Derecho Internacional Pablico | Dr.Raul Vinuesa 15

Principios de Economia | (Microeconomia) Dr.Alberto Porto 9

Principios de Economia il (Macroeconomia) Dr. Alfonso Martinez 9

Promocién de Exportaciones:

Estudios de Mercados Lic.Carlos Ledesma 6

Ferias y Exposiciones Lic.Alfredo Polverini 2

Fuentes Internacionales de Informacién Lic.Alfredo Polverini 2

Organizaciones Argentinas vinculadas al Lic.Alfredo Polverini 2

Comercio Exterior

Seguro de Crédito a la Exportacién Lic.Osvaldo Nusshold 4

Sistema Generalizado de Preferencias Lic.Alfredo Polverini 2

Il CUATRIMESTRE

Politica Internacional Contemporanea |l Dr.Carlos Pérez Llana 14

Derecho Internacional Publico i Dr. Radl Vinuesa 14

Teoria y Practica Diplomética Min.Jose Maria Cantilo 14

Macroeconomia Aplicada Dr. Jorge Avila 9

Historia Econdmica y Geografia Argentina Dr.Carlos Carballo 10

Transporte, Régimen Aduanero y Marketing:

Transportes (terrestre, maritimo y aéreo) Lic. Héctor Cortina 4

Marketing internacional Lic.Ricardo Grandi 6

Régimen Aduanero de Lic.Carlos Ledesma 4

Exportaciones e Importaciones

il CUATRIMESTRE

Politica Exterior Argentina Dr.Carlos Escudé 14

Teoria y Practica Consular Min.Gustavo Moreno y 14
Dr.Alicia Perugini

Economia Internacional Dra.Diana Tussie, Dr.Felipe de 15

la Balze y Dr.Roberto Bouzas




(Continuacion)

Materia Profesor No.Clases

Aspectos Juridicos del Comercio Exterior:

Aspectos Juridicos del Comercio Exterior Lic.Diego Bunge 4

Patentes y Marcas del Comercio Exterior Dr.Bernardo O*Farrel 2

Legislacién Antidumping y Dr. Marcelo Halperin 4

Derechos Compensatorios

IV CUATRIMESTRE

SEMINARIOS DE ESPECIALIZACION:

La Situacién Politica en América Latina Ing.Torcuato Di Tella 8

Préactica Profesional Diplomaticos del 8
Servicio Exterior

Crecimiento Econémico Comparado Prof.Javier Villanueva 8

Negociaciones Internacionales Emb.Juan Carlos Beltramino 8

Las Negociaciones del Acuerdo de Pesca entre Emb.Jests Sabra 4

la Argentina y la Comunidad Econdmica Europea

Fragmentacién e Integracién en Dr.Raoberto Russell y 12

la Politica y la Economia Dr.Felipe de la Balze

Medios de Comunicacién y Politica Fernando Teson y 4

Internacional Cons.Juan José Echegoyen

Canales de Distribucion: la vision empresaria Ernesto Weinschelbaum y 4

y la vision de la administracién publica Lidia Normatas

Estimulos Impositivos y Regimenes Especiales Alfredo Sternberg 4

Técnica de la Negociacion Fernanda Boccanera 2

Regimen Cambiario de las Exportaciones José Nogueira 2

e Importaciones

Utilizacién de las Bases de Datos Carlos Torlaschi 2

Experiencia Internacional Comparada de Dr_ Elvio Baldinelli

Apoyo a las Exportaciones
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BRASIL

INSTITUTO RIO BRANCO

I. ANTECEDENTES GENERALES 3/

El Instituto Rio Branco, que es la escuela diplomatica brasilena, fue fundado en 1945, en el
Ministerio de Relaciones Exteriores del Brasil (Itamaraty). Se concibe como un centro de estudios
diplomaticos y también como una escuela para capacitar a los candidatos a los concursos de ingreso
en el Servicio Diplomatico.

De este modo, el Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomatico forma a los futuros
miembros del Servicio Exterior, quienes después de dos afios de estudios pueden tener acceso directo
al grado inicial de la profesion. A contar de 1975, el Consejo Federal de Educacion reconoci6 al
Curso de Preparaciéon para la Carrera Diplomitica como de graduacién de nivel superior,
garantizando a las personas en él diplomadas "las prerrogativas que la Ley confiere a los formados
por curso superior”,

El primer grupo de diplométicos brasileiios preparados por el Instituto inici6 sus estudios en
mayo de 1946 y los terminé en 1947. En abril de 1948, un nuevo reglamento definié al Instituto con
el Gnico organismo oficial encargado del reclutamiento y la preparacién de diplométicos, a través del
"Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomatico”. Un antecedente interesante es que, en 1954,
por primera vez termind dicho curso una mujer. Hasta esa fecha la carrera diplomatica estaba abierta
s6lo a participantes de sexo masculino. De ahi en adelante el nimero de mujeres que ingresan al
Curso ha crecido constantemente.

En 1975, después de treinta anos de funcionamiento en Rio de Janeiro, el Instituto se
traslad6 a Brasilia, la nueva capital de Brasil, para anexarse al Ministerio de Relaciones Exteriores.
Inicialmente, la administracion se dividi6 entre las dos ciudades, para dar cumplimiento a los cursos
ya comenzados en la antigua capital. La parte mas antigua de la importante biblioteca --200.000
volimenes— quedd en Rio de Janeiro y el resto fue absorbido por la biblioteca de Itamaraty, que
cuenta con 80.000 volimenes. Por otra parte, el Instituto debi6 formar nuevos cuadros de profesores
y administrativos, puesto que ninguno de ellos se trasladé a Brasilia.

El Instituto Rio Branco es una entidad integrante del Ministerio de Relaciones Exteriores y
esta directamente subordinado al Ministro de Estado correspondiente Sus actividades estdn regidas
por el Decreto N° 99.261, del 21 de mayo de 1990, y por su propio Reglamento. En la actualidad,
como todo el sector piblico brasilefio, experimenta una crisis que se refleja pr1nc1palmente en su
presupuesto de gastos. Este se reduce por los recortes normales en periodos de crisis, por atrasos en
los aportes y por los efectos de la inflacion sobre la capacidad adquisitiva del cruzeiro.

3/ Los antecedentes han sido tomados de la publicacién Historia del Instituto Rio Branco, 1991, del Embajador
Sergio Bath y de datos entregados por el mismo Embajador en una entrevista personal.
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La Direccion del Instituto ha recaido siempre en un Embajador o en Ministros de Primera
o Segunda Clases. En la actualidad, el Director es el Embajador Sergio Fernando Guaraschi Bath y
el Coordinador de Ensefianza el Ministro Carlos José Prazeres Campelo.

Las instalaciones fisicas del Instituto son muy apropiadas, tanto en lo que se refiere a las salas
de clases, laboratorios de idiomas, espacios para conferencias y acomodaciones administrativas. Se
trata de un edificio bastante nuevo, situado muy cerca de Itamaraty, en la Explanada de los
Ministerios, Bloque H.

En sintesis, con mas de medio siglo de actividad continuada, el Instituto Rio Branco ha sido
un elemento relevante en la creacidn del alto grado de profesionalismo y organizacién institucional
que se encuentra en la diplomacia brasilefia. Actualmente, todos los diplomaticos brasilefios han sido
reclutados por el Instituto, sea por el sistema de acceso directo a la Carrera o por el examen de
ingreso al Curso de Preparacion para la Carrera Diplomaética. Por otro lado, el Curso de
Perfeccionamiento para los Segundos Secretarios y el Curso de Altos Estudios para los Consejeros,
significa un esfuerzo de actualizacién de los jévenes diplométicos y de seleccion para los que desean
ascender a grados mas elevados.

II. OBJETIVOS

Segin el Decreto N° 99.261, al Instituto Rio Branco le compete el reclutamiento, la seleccion, la
formacion, perfeccionamiento y especializacion del personal para la Carrera de Diplomatico y demés
categorias funcionales del Servicio Exterior brasileio. Para cumplir sus finalidades, el Instituto
mantiene los siguientes cursos regulares: Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomatico; Curso
de Perfeccionamiento de Diplométicos; Curso de Altos Estudios; y Cursos de Actualizacién de
Oficiales de Cancilleria. Ademds, el Instituto podra organizar cursos especiales y financiar programas
de estudios, segin los intereses del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Desde su creacion hasta 1990, el Instituto habia reclutado un total de 1.082 diplomaéticos, de
los cuales 978 formaron en el Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomético y 104 dieron
examen directo. En la actualidad, los cursos son del orden de 25 alumnos, que se eligen de un total
de 1.000 postulantes de todo ¢l pais. Para garantizar una cobertura geografica equilibrada, los
examenes de seleccidn se toman en las siguientes ciudades: Brasilia, Manaus, Belém, Fortaleza,
Recife, Salvador, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Sao Paulo, Curitiva, Florian6polis y Porto Alegre.

Para cumplir con sus funciones de ampliacién de los conocimientos de los funcionarios ya
iniciados en la carrera diplomética, el Instituto realizd 21 Cursos de Altos Estudios y 21 de
Perfeccionamiento, desde 1977 hasta 1990. Como la parte mas importante del Curso de Altos
Estudios consiste en la presentacion y defensa de una tesis de relevancia, el Instituto ha podido
publicar diversos trabajos de gran interés. Asimismo, desde 1967 el Instituto ha costeado parcialmente
los costos de estudios de funcionarios diplomaticos en el exterior.

Entre los objetivos del Instituto se encuentra también la formacion de estudiantes extranjeros,
procedentes de paises en desarrollo que solicitan la asistencia brasilefia en la preparacion de sus
funcionarios diplomaticos. El Gobierno de Brasil les concede una beca y facilidades de alojamiento
a tales estudiantes, bajo el compromiso de los gobiernos que solicitan esa asistencia de incluir en su
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Servicio Diplomatico a estos becarios una vez que terminen el Curso de Preparacién para la Carrera
Diplomatica.

Los estudiantes extranjeros deben cumplir con los mismos requisitos de edad y de formacién
académica exigidos a los candidatos brasilefios. Para habilitar a los estudiantes que no hablan
portugués, el Instituto organiza para ellos un curso especial de seis meses, previo al inicio del afio
académico, destinado al aprendizaje intensivo de la lengua. El programa de becarios extranjeros
recibid, hasta el afio 1991 inclusive, un total de 102 estudiantes de 32 paises --16 de Américay 16 de
Africa--. Los paises que han proporcionado estudiantes son: Angola, Barbados, Bolivia, Cabo Verde,
Colombia, Congo, Costa de Marfil, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Gab6n, Ghana, Guatemala,
Guinea, Guinea-Bissau, Haiti, Honduras, Mali, Mozambique, Panama, Paraguay, Kenia, Repiblica
Dominicana, Santo Tomé y Principe, Suriname, Tanzania, Togo, Trinidad y Tabago, Uruguay,
Venezuela, Zambia y Zimbague. De ese total, 59 ocupaban, a mediados de 1990, funciones en los
Servicios Diplométicos de sus paises; 4 ejercian actividades afines y 10 se encontraban ain en el
Curso de Preparacion para la Carrera Diplomatica.

También otorga asistencia técnica a los paises que los soliciten, como ha sido el caso de Costa
Rica, Ecuador y Nicaragua, y esta abierto a considerar nuevas solicitudes. La idea de prestar
asistencia técnica parece atractiva, siempre que se encuentren las fuentes para el financiamiento
necesario.

III. ALUMNOS

1. Requisitos para el Curso de Preparacién

Los candidatos a alumnos de Curso de Preparacién para la Carrera Diplomatica deben cumplir con
los siguientes requisitos: ser brasilefios --salvo los postulantes extranjeros que se determine--; tener
mas de 20 afios de edad y menos de 32; estar al dia con el servicio militar; ser elector; y haber
aprobado a lo menos tercer afio de educacion de nivel superior reconocida oficialmente.

2. Proceso de selecciéon

El proceso de seleccion de los candidatos consta de tres fases. La primera consiste en pruebas escritas
de portugués, inglés y francés, y un test de preseleccién, que son tomadas simultianeamente en los
doce centros regionales de inscripcion ya mencionados. Para ser aprobado en la primera fase, el
candidato debera pasar el test de preseleccion; obtener por lo menos 60 puntos de 100 en portugués;
minimo 50 puntos en inglés; por sobre 30 puntos en francés; y mas de 150 puntos en conjunto en las
tres pruebas de idiomas. El test de preseleccion contiene 10 preguntas objetivas y debe responderse
correctamente por lo menos el 60% de ellas.

Seran admitidos en la segunda fase del examen de admisién, en Brasilia, los candidatos
aprobados en la primera fase. El Instituto Rio Branco asume el costo del viaje de los postulantes a
partir de la ciudad donde dieron sus primeras pruebas, asi como el alojamiento y la alimentacién
durante su estadia en Brasilia. La segunda fase tiene por objetivo verificar si el candidato posee las
condiciones fisicas, psiquicas y de comportamiento exigidas por la profesién de diplomatico.
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Por ultimo, la tercera fase comprende dos pruebas orales eliminatorias (inglés y cuestiones
internacionales contemporéaneas), una oral clasificatoria (francés), una escrita eliminatoria (historia),
y tres escritas clasificatorias (geografia, nociones de derecho y nociones de economia). La nota media
de aprobacion de las pruebas eliminatorias de la tercera fase es de 50 puntos sobre 100.

Se considera aprobado en el examen de admisién el candidato que, habiendo superado las
pruebas eliminatorias de la primera y tercera fases, asi como la evaluacién de la segunda fase, obtenga
un promedio igual o superior a 60 puntos de 100 en el conjunto de todas las pruebas exigidas durante
el examen.

3. Becas y programa de estudio

El Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomitico es gratuito y da derecho a una beca de
estudio del orden de 600 ddlares mensuales y alojamiento. Exige dedicacion completa durante los dos
afios que dura el Curso. Al término del proceso de formacion, los alumnos aprobados son nombrados
Terceros Secretarios y destinados de preferencia a paises latinoamericanos, al comienzo de su carrera.

La preparacién de los alumnos se realiza por intermedio de clases, conferencias, seminarios,
estadias en unidades administrativas del Ministerio de Relaciones Exteriores, viajes de estudio dentro
de Brasil y visitas a organismos publicos y otras entidades en Brasilia. El programa de estudio del
Curso de Preparacion para la Carrera Diplomatica se resume en el cuadro del anexo.

Los profesores son de dedicacion parcial y sus remuneraciones son mas bien bajas. Una alta
proporcion de los docentes son del propio cuerpo diplomatico brasilefio. Algunos profesores lo son
también de la Universidad de Brasilia. En el caso de la enseflanza de idiomas, existen convenios con
institutos de lenguas extranjeras para que proporcionen profesores. Sin embargo, los laboratorios de
idiomas son del Instituto Rio Branco.

4. Cursos para el Servicio Exterior

Ademas del Curso de Preparacion para la Carrera de Diplomatico, el Instituto Rio Branco dispone,
desde los primeros aios de su existencia, de un Curso de Perfeccionamiento (CAD) destinado a los
Segundos Secretarios para ascender al nivel superior. Este Curso se hizo obligatorio a partir de 1982.
Asimismo, desde 1977 fue exigido el Curso de Altos Estudios (CAE) para los Consejeros que desean
optar al grado de Ministro de Segunda Clase (Jefe de Misidn adjunto). Este iltimo Curso comprende
la presentacién de una tesis, que suelen ser publicadas por el Instituto de Pesquisas de Relaciones
Internacionales, una organizacién académica y de investigacion vinculada a Itamaraty.

Desde 1967, el Instituto Rio Branco ayuda financieramente a los diplomaticos brasilefios que
estudian en instituciones extranjeras en los paises en donde estin destinados. Una parte de sus gastos
es reembolsada por el Instituto. El programa ha tenido mucho éxito entre los j6venes diplomaticos.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL CURSO DE PREPARACION PARA LA
CARRERA DIPLOMATICA. INSTITUTO RIO BRANCO. 1993

MATERIA PROFESOR No. CLASES

PRIMER ANO. PRIMER SEMESTRE

Ideas Politicas Cons.Georges Lamaziere 17

Introduccién al Derecho y Derecho Publico Prof.Alexandre C. de Assis 17

Economia Dr. Luiz Claudio E. Marinho 17
Dr. Carlos Henrique F. Mussi

Historia Diplomaética del Brasil Emb.Synésio S. Goes 17
Cons. Eduardo Dos Santos

Servicio Exterior: Historia y Practica Emb. Sergio F. Guaraschi Bath 17

Lecturas Brasilenas Coord.: Sec. Antonio Patriota 34
Prof. M. Teresa Salgado

Materias Profesionales Profesores diversos 17

Lenguaje Diplomatico Sec.Marcos B.A. Galvao 17
Sec.Alexandre G.L Parola

Espanol Prof. Luz Maria M. Da Silva A4
Prof.Rafael Fernandez Diaz

Inglés Prof. Sara B. Walker 34
Prof.Nigel Barker

Francés Prof.Eric Cubilier 34
Prof.Josette Perroud

Portugués para extranjeros Prof.Lucilia Helena C. Garcez 34

Inglés para extranjeros Prof.Helena Chaves Da Graca 34

Francés para extranjeros Prof.José Martinez 34
Prof.Monique C. Martinez

PRIMER ANO. SEGUNDO SEMESTRE

Ideas Politicas Cons.Georges Lamaziers 16

Derecho Internacional Privado Dr.Anna Maria Villela 16

Derecho Internacional Publico Dr.Antonio Augusto Cancado Trindade 16

Economia Dr.Luiz Claudio E. Marinho 16
Dr.Carlos Henrique F. Mussi

Historia Diplomatica de Brasil Emb.Synesio S. Goes 16
Cons.Eduardo Dos Santos

Lecturas Brasilenas Coord.:Sec.Antonio Patriota 32
Prof.M. Teresa Salgado

Materias Profesionales Profesores diversos 16

Lenguaje Diplomatico Sec.Marcos B.A. Galvao 16
Sec.Alexandre G.L Parola

Espaniol Prof.Luz Maria M. Da Silva 32
Prof.Rafael Fernandez Diaz

Inglés Prof.Sara B. Walker 32
Prof.Nigel Barker

Francés Prof.Eric Cubilier 32
Prof.Josette Perroud

Portugués para extranjeros Prof.Lucilia Helena C. Garcez 32

Inglés para extranjeros Prof.Helena Chaves Da Graca 32

Francés para extranjeros Prof.José Martinez 32

Prof.Monique C. Martinez




SEGUNDO ANO. PRIMER SEMESTRE
Relaciones Internacionales

Relaciones Econdémicas Internacionales
Derecho de los Tratados

Negociacién Internacional

Politica Externa Brasileha Conternporanea

Materias Profesionales
Lenguaije Diplomatico

Espariol

Inglés

Francés

Portugués para extranjeros

Inglés para extranjeros

Francés para extranjeros

Conferencias

SEGUNDO ARO. SEGUNDO SEMESTRE
Relaciones Internacionales

Relaciones Econdmicas Internacionales
Politica Externa Brasilefia Contemporanea
Economia Brasilefa

Practica Consular

Materias Profesionales
Lenguaje Diplomatico

Espariol

Inglés

Francés

Portugués para extranjeros
Inglés para extranjeros

Francés para extranjeros

Conferencias

16

Emb.Gelson Fonseca Jr.
Min.Rafael Valentino Sobrinho
Min.Francisco Rezek

Emb.Clodoaldo Hugueney Filho

Sec.Sergio F. Danese
Sec.Rodrigo A. Souza
Profesores diversos
Sec.Marcos B.A. Galvao
Sec.Alexandre G.L. Paroia
Prof.Rafael Fernandez
Prof.Cecilia F. Da Silva
Prof.Sara B. Walker
Prof.Nigel Barker

Prof.Eric Cubilier
Prof.Josette P. Ribot
Prof.Lucilia Helena Garcez
Prof.Helena Chaves Da Graca
Prof.José Martinez
Prof.Monique C. Martinez
Conferencistas diversos

Emb.Gelson Fonseca Jr.
Min.Rafael Valentino Sokrinho
Sec.Sergio F. Danese
Sec.Rodrigo A. Souza
Prof.Robério Oliveira Sitva
Prof. Dannief L. Machado
Sec.L.A.Dubeux Da Fonseca
Sec.Pedro F.F. Garcia
Profesores diversos
Sec.Marcos B.A. Galvao
Sec. Alexandre G.L. Parola
Prof.Rafael Fernandez D.
Prof.Cecilia F. Da Silva
Prof.Sara B. Walker
Prof.Nigel Barker

Prof.Eric Cubilier
Prof.Josette P. Ribot
Prof.Lucilia Helena Garcez
Prof.Helena Chaves Da Graca
Prof.José Martinez
Prof.Monique C. Martinez
Conferencistas diversos

17
17
17
17

16

16
16

16

32

32

32

32

32

32
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COLOMBIA

ACADEMIA DIPLOMATICA DE SAN CARLOS 4/

I. ANTECEDENTES GENERALES

La Academia Diplomatica de San Carlos fue creada mediante la Ley 11, de 1991. Con anterioridad
a esa fecha funcionaba como Instituto de Estudios Internacionales. Este organismo fue fundado en
1979, por un acuerdo entre los gobiernos de Colombia y Francia. Comenzé a funcionar en 1980.

Los objetivos de la Academia, que fueron fijados por su Reglamento contenido en el Decreto
N° 2.126, de 29 de diciembre de 1992, son capacitar, habilitar profesionalmente y adiestrar a los
funcionarios del servicio exterior colombiano. Ademas, es su responsabilidad capacitar de manera
adecuada a quienes ingresan a €l por concurso. También promueve y desarrolla cursos y seminarios
relacionados con la politica exterior de Colombia, para funcionarios de otras instituciones publicas.

Dentro de su estructura, la Academia cuenta con el Instituto de Altos Estudios para el

Desarrollo (IAED).
A. DEPENDENCIA Y ORGANIZACION

La Academia depende directamente del despacho del Ministro de Relaciones Exteriores. Su
presupuesto es aprobado por las autoridades del Ministerio a proposicién de la Academia.

Funciona en un edificio del Ministerio, ubicado en Calle 49 N° 13/61. Allf operan las oficinas
administrativas, salas de clase, centro de computacién y un centro de documentacién, que cuenta con
mas de 7.000 volumenes sobre politica y economia relativos a las relaciones internacionales.

1. Estructura

Cabe hacer notar que la estructura que se presenta a continuacién responde al Organigrama
preparado por la Academia Diplomitica. En la jerarquia de algunas instancias entra en contradiccion
con el Reglamento Organico. Este, por ejemplo, ubica a la Direccién General en el tercer lugar de

jerarquia, después del Consejo Académico y del Consejo Administrativo.

Las funciones de cada uno de estos organismos ha sido extractada del Reglamento Orgénico.

4/ La informacién que s¢ entrega respecto de la Academia Diplomdatica San Carlos ha sido tomada de su
Reglamento orgénico y de entrevistas personales con su Director, Dr. Ministro Jorge Villamizar; Dr. Rubén Darfo Agudelo,
Secretario de la Academia, y con el Sr. Néstor Arboleda, Director del Departamento de Capacitacion a Distancia.
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a) Direccién General:

i) Consejo Académico.
ii) Consejo Administrativo.
iii) Cuerpo Docente.

b) Subdireccion.
¢) Secretaria Académica:

i) Departamento de Capacitacién a Distancia:
- Centro de Diseino Pedagégico
- Centro de Multimedios

d) Centro de Informacién
a) Direccién General, pero orientada hacia el IAED:

i) Codireccion del Instituto de Altos Estudios para el Desarrollo
ii) Coordinacién Académica
iii) Secretaria del IAED

iv) Centro de Documentacion del IAED.

a) Direccién General

El Director de la Academia Diplomatica debe ser funcionario con rango igual o superior al
de Ministro Plenipotenciario y reunir los requisitos exigidos a los miembros del Cuerpo Docente.

Las funciones del Director son:

- Dirigir la Academia en sus distintas areas.

- Participar en la Comision de Personal de la Carrera Diplomética y Consular.

- Mantener vinculos con otras Academias Diplomaticas u otras instituciones afines extranjeras.

- Fomentar la cooperacién entre docentes y estudiantes de universidades y centros de estudios
superiores que aborden temas relacionados con politica exterior.

- Proponer al Ministro de Relaciones Exteriores todo lo relacionado con los concursos de
ingreso a la Academia.

- Participar en las entrevistas 0 examenes orales a que se someta a los interesados en ingresar
a la Academia.

- Seleccionar los temarios presentados por el Cuerpo Docente para las pruebas de ascenso.

- Calificar exdmenes o pruebas de ascenso en el escalafén, cuando sea necesario.

- Presentar a la Comision de Personal de la Carrera Diplomética los informes de rendimiento
académico de los alumnos que postulan a ser nombrados en €l periodo de prueba.

- Participar en el Comité Académico del IAEd.
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i) Consejo Académico.

El Consejo Académico lo integran el Ministro de Relaciones Exteriores o su representante,
el Director General de la Academia, tres profesores del Cuerpo Docente de la Academia, el
Codirector del Instituto de Altos Estudios para el Desarrollo, un representante de los funcionarios
de la Carrera Diplomitica y Consular, un representante de los alumnos regulares de la Academia,
s6lo con derecho a voz, y el Secretario Académico.

Sus funciones son:

- Revisar, evaluar y aprobar el contenido y desarrollo de los programas académicos.

- Evaluar periédicamente el contenido y metodologia de las diferentes pruebas que lleve a
cabo la Academia.

- Recomendar la publicacién de trabajos de investigacion y ensayos realizados por los alumnos
de la Academia o funcionarios del servicio exterior, que por su importancia o trascendencia
deban ser divulgados.

El Consejo tiene reuniones ordinarias, mensualmente, y extraordinarias, que las convoca el
Ministro de Relaciones Exteriores.

La Direccién Académica y la Coordinacién Administrativa de la Academia corresponden al
Consejo Académico y al Director.

ii) Consejo Administrativo.

El Consejo Administrativo lo integran el Ministro de Relaciones Exteriores, quien lo preside,
o su representante; el Secretario General del Ministerio, el que en ausencia del Ministro lo preside;
El Director General de la Academia; el Subsecretario de Asuntos Administrativos; el Codirector del
IAED, y el Secretario Académico de la Academia Diplomatica. -

Sus funciones son:

- Velar porque la Academia Diplomatica cuente con los elementos materiales necesarios para
su funcionamiento.

- Revisar el proyecto anual de presupuesto.

- Establecer el monto de los honorarios de profesores y conferencistas de la Academia y del
IAED.

- Tomar conocimiento de los contratos sobre prestacion de servicios que la Academia
establezca con universidades o centros similares del pais o del exterior.

iii) Cuerpo Docente.

El Cuerpo Docente tiene como funciones:

- Dictar clases.

- Calificar examenes y elaborar un informe escrito sobre los resultados dentro de los 10 dias

siguientes a su realizacidn.
- Participar como jurado en las evaluaciones, cuando la Academia lo requiera.
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- Participar en reuniones, conferencias o seminarios programados por la Academia, y en los
que se considere necesaria su presencia.

- Elaborar temarios para las pruebas de ingreso y de ascensos en el escalafén, y en aquellas
otras que determine la Academia.

- Elegir tres representantes al Consejo Académico.

II. CURSOS QUE IMPARTE

La Academia Diplomatica de San Carlos imparte dos cursos directamente y una maestria a través del
IAED.

Curso de Formacién Especializada.
Curso de Actualizacién y Capacitacion.
Maestria en Andlisis de problemas politicos, econémicos € internacionales contemporaneos.

A. CURSO DE FORMACION ESPECIALIZADA

1. Alumnos

Se entrega a quienes ingresan a la Academia por concurso. Los requisitos que deben cumplir los
interesados, son los siguientes: ser colombiano, tener titulo universitario reconocido por el Estado,
tener definida la situacion militar.

Luego de una primera seleccién, los estudiantes son sometidos a diversas pruebas. Las escritas
abordan Relaciones Internacionales, Ciencia Politica, Economia, Inglés y Francés, Prueba de Sintesis.

Los setenta primeros puntajes deben someterse a una Prueba Psicotécnica. Quienes la
aprueban tienen que asistir a una entrevista personal ante un Comité integrado por un Delegado del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Director de la Academia, el Coordinador del IAED, el
Representante de los funcionarios de la Carrera Diplomética y Consular ante la Comisién de Personal
de la misma y un profesor representante del Cuerpo Docente de la Academia.

El valor que se asigna a las pruebas escritas es 50 puntos; prueba psicotécnica, 20 puntos;
entrevista personal, 30 puntos. Para ser aprobado en las pruebas escritas se necesita un puntaje
minimo de 70%.

Las clases se inician en el mes de enero y quienes se matriculan estdn obligados a asistir a
Curso de Induccién y Funcionamiento del Ministerio de Relaciones Exteriores. Su duracién es de una
semana.

El Curso de Formacién Especializada se prolonga por 1 afio y es gratuito. Para aprobarlo, el
alumno debe rendir un promedio superior a 70% del méximo puntaje posible. Se imparte en media
jornada. No se otorgan becas. La Academia tampoco tiene ningin compromiso laboral respecto de
los estudiantes.
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Los estudiantes que sean seleccionados para ingresar a la Academia tienen la posibilidad de
obtener el titulo de Magister en Anélisis de Problemas Politicos, Econémicos € Internacionales
Contemporineos, que imparte el IAED. Incluso si no son elegidos para continuar la carrera
diplomitica, los dos semestres que dediquen al Curso de Formacién son convalidados para el
Magister.

Se exige a los alumnos una asistencia minima de 80% a clases. Cualquier falta cometida por
el estudiante es sometida a la consideracién del Consejo Académico. Este se encarga de calificar su
gravedad y recomienda la sancién.

Si un estudiante considera que la calificacion de un examen no corresponde, puede pedir
revision. Su solicitud debe presentarla al Director de la Academia, en un plazo no mayor de cinco
dias luego de publicada la calificacién. El Director determina si corresponde la revision.

Una vez concluido el curso, la Academia selecciona a un grupo de alumnos por orden de
puntaje. Ellos ocuparan cargos de Tercer Secretario en el Ministerio de Relaciones Exteriores, por
un periodo de prueba de un afio. Los cupos en la planta del Ministerio son determinados anualmente,
de acuerdo a las necesidades del servicio y, por lo general, oscilan entre 25 y 40.

Entre los titulos universitarios de los postulantes destacan los egresados de Estudios
Internacionales, de Derecho y, en una cuota menor, de Economia.

No existe limite de edad para ingresar a la Academia.

2. Profesores

Los profesores del Curso de Formacién Especializada deben tener la condicién de académicos de
universidades nacionales o extranjeras, segin lo estipula el Reglamento orgénico de la Academia.

En la actualidad, 1a Academia mantiene convenios con las Universidad Nacional de Colombia,
la Universidad Externado de Colombia, con el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y con
la Universidad Javeriana. Estos acuerdos estipulan que se establece un contrato con la Universidad
respectiva para contar con el o los profesores que la Academia requiera.

3. Programa de estudios

En 1993, el primer semestre se desarroll6 entre el 18 de enero y el 28 de mayo. Las evaluaciones se
extendieron entre el 31 de mayo y el 11 de junio. Las actividades se prolongaron por 18 semanas, con
clases de lunes a viernes. El total de horas de clases fue de 360.

El segundo semestre se inici6 el 6 de junio y debe culminar el S de noviembre. Las primeras
evaluaciones parciales tuvieron lugar desde el 12 al 20 de agosto. Las segundas evaluaciones parciales
se desarrollaran entre el 4 y el 11 de octubre. Las evaluaciones finales estan fijadas para el periodo
comprendido entre el 8 y €l 19 de noviembre. El total de horas de clases sera de 360.
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El actual programa de estudios considera, en el primer semestre:

- Derecho Internacional Piblico, 54 horas, Dr. Ram6n Mantilla Rey (U. Nacional).

- Derecho Constitucional, 54 horas, Dr. Juan Manuel Charry (U. del Rosario).

- Historia de las Relaciones Internacionales, 54 horas, Dra. Marie Eve Detoeuf (IAED).

- Teoria de las Relaciones Internacionales, 36 horas, Dr. Francisco Canal Alban (U.
Javeriana).

- Inglés, 108 horas, Prof. Francisco Rodriguez y Luz Libia Rey (Centro Colombo Americano)

- Humanidades, 18 horas, catedriticos invitados (Secretaria Ejecutiva Convenio Andrés Bello).

Segundo semestre:

- Organismos Internacionales, 36 horas, Dr. Francisco Canal Alb4n (U. Javeriana).

- Administracion Piblica, 36 horas, Dr. Carlos Salazar Vargas y Dr. Humberto Patifio (U.
Javeriana).

- Taller de 