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COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA

REUNION DE CONSULTORES SOBRE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS PUBLICAS

Santiago, 27-29 de noviembre de 1972

PROGRAMA Y TEMARIO PROVISIONAL

Finalidad de 1a reunién
1. Tenjendo en cuenta el papel crucial de las empresas pdblicas en el
desarrolio social y econémico de muchos pafses latinoamericanos, la CEPAL.

asignd una alta prioridad al campo de las empresas plblicas en su trabajo.
La finalidad de esta reunién es cooperar en la preparacién para la CEPAL
de un programa de trabajo amplio para los préximos dos ¢ tres afios sobre
empresas piblicas, que refleje adecuadamente los intereses de varias
divisiones de la CEPAL y del ILPES, En especial, se estima que es urgente
traducir los criterios econdmicos para la operacién de las empresas pdblicas
en t8cnicas administrativas viables, pues de otro modo ni la administracifn
de las empresas piblicas ni la supervisién gubernamental lograrian una
mAxims eficiencia.
2, El énfasis principal del programa de trabajo deberfa asignarse a la
investigacién intensiva en el campo de las empresas piblicas, con el objeto
de proporcionar una base firme para las actividades de asesoramiento y
capacitacién de la CEPAL, )
3. La reunién deberia sefialar prioridades en el programa que proponga,
para que la CEPAL pueda seguir adelante con la tarea de encontrar los
recursos necesarios de diversas fuentes. La actual disponibilidad de
recursos de la Unidad de Administracién Piblica de la CEPAL no deberia
limitar a los expertos en la formulacidn del programa.
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La En sintesis, la finalidad de la reunlén o es promover una
discusién scbre los programas 0 las experiencias naclonales en materia
de empresas piblicas sino, principaimente, formular un programa de
trabajo amplio para la CEPAL que tenga en cuenta las necesidades de
los paises de América Latina,
Iunes 27 de noyiembre
10 AM - 1 PM:

Organizacién del trabajo de la reunidn,

Eleccidén de la Mesa: Presidente, Vicepresidente y Relator.

Aprobacién del temario,

Designaéidn de un Grupo de Redaccién (dq tres miembros) que coopere

con el Relator en la preparacidén del Informe Final de la Reunidn

que serd presentado al Secretario EJecutIVO de la GEPAL.

Discurso inaugural del setior Enrlque V., Iglesias, Secretario Ejecutivo

de la CEPAL. ‘

Puntc I gdel ‘bemario ~ Invesbigacién intensiva

a) Relaciones de supervisidn del gobierno con las empresas ptiblicas.

b) Estructura orgénlca de las empresas pﬁbllcas.

c) Repercusiones de ciertos rasgns peculiares del surgimiento de
las empreéas pﬁﬁlicas.

i) Crecimiento relativamente r4pido |
41) Problemas derivados de la mecionalizacién
d) Técnicas para evaluar las operaciones de las empresas pGblicas, .
e} Problemas de la particlpacldn de los trabajadcres en la
adninistracién,
f) Remltados financieros de las empresas pdblicas,

{Documento técnico de trabajo ST/ECLA/Conf.45/L.2, pirrafo 5)
Debate

Restimen ¥y conclusioneé
1~ 3 PM: Almerzo o
3 - 5.30 PM: Punto I del temario -~ Investigacidén intensiva (continuacibn)

Marteo—28
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Martes 28 de noviembre
10 AM — 1 PM: Punto II del temario - Serviciog de Asesoria
a) Misiones unipersonales.

b) Grupos asesnres,
¢) Identificacién de institutiones que pueden prestar servicios
de asesoramiento. |
(Documento técnico de traba,jo sr/scm/COnf.t,s/L 2, pérra.fo L)
Debate
Resdmen de conclusiones
l~ 3 PMs Almuerszo _ ,
.3 -~ 5,30 PM: Punto III del temario - Capacitacién
a) Capacitacién de personal supervisor.,
b} Capacitacién conjunta de personal supervisor y administrative,
¢} Capacitacién de administradores.
i) Capacitacién en los elementos b4sicos de la administracién

de empresas pfiblicas b
ii) Programaci¢ para lograr mejores resultados
iii) Capacitacidn administrativa general y funcional
(Documents técnico de trabajo SI/ECLA/Conf.i5/L.2, pérrafo 5)
Debate
Resdmen y conclusiones
Miéreoles 29 de noviembre
10 AM ~ 1 PM: Punto IV del temario  Documentacién
a) Bibliografia,
b) Recopilacién de estudios existentes sobre empresas piblicas,
) Preparacién de estudios per paises.
(Documento téenico de trabajo ST/ECLA/Conf, AS/L.Q, pérrafo 6)
Debate
Restdimen y conclusiones
Punto V del temario ~ Identificacidn de los recursgog disponibles
a) Recursos de personal,
b) Recursos institucionales,
{Documento técnico de trabajo ST/ECLA/Conf.45/L.2, p&rrafo 7)
Debate

Resfmen y conclusiones

/1 - 3 PMi Almuerszo
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1-3PM: Almerzo
3~ 5.30 Pz Purto VI del tediario — Prinpidad
del programs de trabahlo (1‘7’73, 197h ¥y 1975)
(Documento técnico de ‘braba,jo SI'/I]CLA/Coni‘ 45/'L 2, pérrafo 8)
Debate
Reeldmen y. concluaiqnes
Punto VII del temario -~ Otros gg;r_b
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