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Resumen

El presente estudio tiene como objetivo evaluaréssiitados de los
estilos de gestibn mixta y con preponderancia geavaen las
actividades de exploracion y explotacidmpstreami del sector
hidrocarburifero en América Latina, aunque en abgurasos también
se analizan aspectos del sector transporte, disiib y
comercializaciérfdownstream”.

El primer caso es la gestibn mixta entre empresidigas y
privadas, pero existe un cierto dominio estatak gomprende a los
paises de Ecuador y Colombia. El segundo caso gedton con
predominio privado que comprende a Argentina, BalvPeru.

Para tipo de gestiobn se analizan, en primer ludas,
modificaciones legales ocurridas en los uGltimossaBa el sector
“upstreant, las mismas que establecen la politica de cadagael
sector hidrocarburos. Para evaluar los resultagosarslizan las
inversiones realizadas en el sectapstream”y su impacto en las
reservas y produccion de petréleo y gas naturamidsio, se analizan
los estados financieros de las empresas estatales gvaluar sus
resultados, asi como también se estudia el imfisctal de la politica
del sector hidrocarburos.
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Introduccioén

En este estudio se analizan los resultados obteeidalos tipos
de estilos de gestion en la actividad hidrocarbraii{petroleo y gas)
en el ‘uUpstream”en algunos paises de América Latina. El primer tip
corresponde a un disefio de gestidbn empresariah mixel que actdan
empresas estatales y empresas privadas con ciertinginancia
estatal; este caso corresponde a los paises denlialg Ecuador. El
segundo tipo de gestion es la de predominanciamgesas privadas
gue operan en el subsector; estos paises corresp@dirgentina,
Bolivia y Peru.

El analisis del estilo de gestion requiere el detymtevio del
marco legal y regulatorio que rige en ese misme.pagimismo, las
reformas legales apuntan a distintos propoésitos gae desde
fortalecer un estilo de gestion con mayor predomirsgestatal, hasta
llegar a un estilo de gestion s6lo con presenciamdpresas privadas.
Por tanto, en este estudio se aborda el aspect) t& sector
hidrocarburos en cada pais y se analiza su terajeegidecir, si se
sigue el rumbo de la década de 1990 o si éste smduificado,
analizando los nuevos desarrollos.

Para medir los resultados de los estilos de ges#én
indispensable analizar si éstas han desembocado arcremento de
las inversiones (ya sean estatales, privadas osamjba haya podido
aumentar los niveles de reservas y de produccidndiecarburos. De
esta manera se cumple el objetivo de autoabaststiondel mercado
interno y se generan saldos exportables que incitaméa entrada de
divisas.

Otros indicadores tomados en cuenta para evaluastiéd de
gestion tienen que ver con la situacién economyiciinanciera de la
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empresa estatal, en el caso donde ésta se pregasuateelacion con el gobierno central, asimismo
los impactos en la recaudacion fiscal hacia losegobs provenientes del sector hidrocarburos. En
algunas oportunidades, a pesar que se cunipienbjetivos de reservas, produccion y divisas,
esto se hace a costa de la buena salud econonmiigzapresa estatal (Io que constituye el caso de
Ecuador). También son importantes las politicasaaditoria interna y externa (lucha contra la
corrupcién), asi como de internacionalizacion egracién energética.

La capitulacién del estudio estd estructurada enpdotes. Cada capitulo se inicia con una
sintesis de los resultados del estilo de gesti@fizado, resumiendo los resultados a los que han
llegado los paises que han adoptado un determigstdo de gestidén. Posteriormente a la sintesis,
se hace un andlisis de los resultados del estitgedgdn por pais, abarcando los temas relacionados
a las reformas legales, indicadores de inversifatadsy privada extranjera, reservas, produccion,
indicadores financieros de las empresas estatalgsnsabilidad social e internacionalizacién entre
otros. Finalmente, se presentan los anexos y refieebibliograficas.

10
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|. Analisis comparativo de la
gestion mixta con predominio
estatal

En este capitulo se analizan los paises en losxealste una gestion
mixta, es decir, se constata una importante preseleclas empresas
estatales, a la vez que se otorgan incentivosagieaar la inversion de
empresas extranjeras, fundamentalmente en el séuofistream.
También se analizan los diferentes tipos de ratasioentre las
empresas estatales y las empresas privadas, allledéstas se
manifiestan.

Hay que resaltar que los niveles de reservas denuh y
Ecuador los caracterizan como productores “mediagioga region ya
gue sus reservas ascienden a 1.453 y 3.780 miltnbarriles (mmb),
respectivamente. Ambos paises son autosuficientes materia
petrolera y cuentan con saldos exportables. Easel de Ecuador, pais
con un producto interno bruto (PIB) de 32.000 mile de dolares, la
importancia de la actividad petrolera es deternigaBn Colombia,
las reservas vienen declinando desde hace varissyagl gobierno ha
puesto en marcha una serie de modificaciones egale impulsar el
descubrimiento de nuevos yacimientos. En el 2006as@lanteado
capitalizar el 20% de las acciones de la esEf@PETROL

En los dos paises, las empresas estatales juegaol we
maxima importancia. En Ecuador, las politicas de tliferentes
gobiernos hacia E'ROECUADOROan sido variadas. Hasta el 2004, no
se priorizaron las actividades de inversion enagion y desarrollo
de la empresa estatal, planteandose incluso quarisggpales campos
petroleros fueran administrados por empresas m@s/afdo que
finalmente no se plasmo). Desde el 2004 hastachafese aprecia que

11



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestruttora22 Gestién mixta y privada en la industria @iedtarburos

los continuos cambios politicos en el pais no kaidb un desenlace claro en lo que concierne a la
continuidad de las actividades de la empresa kstata

Respecto a la inversidén extranjera dire@a) en Ecuador, pueden constatarse dos periodos
diferenciados en la Ultima década. De 1998 al 26@40ne en marcha una politica de atraccion a
las empresas extranjeras, que logra importantesosae inversién, tanto en exploracion vy
desarrollo, como en étlownstream” (construccion del oleoducto de crudo pesado)e8ibargo,
en este mismo periodo también se dan una serieomlictos en varios campos: ambientales,
relacion con las comunidades indigenas y, en eltérfiscal. Todo ello desemboca en que, a partir
del 2004, las relaciones con diferentes empredaangaras atraviesen momentos de tension (véase
punto 1).

En Colombia, la actividad de la estamtOPETROLtiene dos caracteristicas. La primera
concierne a su actividad como empresa estatal émdignte y la segunda a los contratos de
asociacion con las empresas extranjeras, dondgdtaktiene una participacién del 50%, lo que se
modificd al 30% en el 200EcoPETROLha mantenido importantes niveles de inversiomue la
sitia como la primera productora de petréleo (ahasusu participacion individual a la de los
contratos de asociacion). A su vezjHa ha tenido una importante presencia, aunque comenzo
decaer en los primeros afios de la presente déepdmtando fuertemente en el 2005.

En el 2006, se han producidos dos hechos impostafemero, se vendio el 51% de la
refineria Cartagena de propiedad de la esta@PETROL Segundo, en diciembre del 2006, el
Congreso aprobd un proyecto de ley presentado Ipgjeeutivo para modificar el DL 1760 del
2003. Asi, la Ley 1118 establece la capitalizadé®COPETROLY prevé la venta del 20% de las
acciones de la empresa

1. Modificaciones legales en la presente década

Tanto en Colombia como en Ecuador se han produoidificaciones legales en la presente década. En
el caso de Colombia, la orientacién general des estalificaciones va en el sentido de otorgar mayore
incentivos a laeD. Asi, se ha disminuido el nivel de regalias yigém el porcentaje de participacion
de |ECOPETROLeN los contratos de asociacion. Asimismo, se idee@hder la segunda refineria més
importante del pais a capitales privados, lo queridcen el 2006.

En lo que concierne a la empresa estatal, se ddeidireacion de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, ente encargado de la licitacibnagecbntratos petroleros, potestad que pertenecia a.
ECOPETROLASImMismMo, EEOPETROLSe ha convertido en una sociedad por accionesigntemente, el
gobierno ha sometido al Congreso un proyecto dpdey vender el 20% de las mismas en la Bolsa de
Valores. El gobierno ha ratificado que desea dagitaa la empresa y que esto no significa que la
empresa se vaya a privatizar.

En Ecuador, en el 2000 se promulgaron una nueiadeiarticulos modificatorios a la Ley de
Hidrocarburos, estableciéndose que la empresadaritambién podia intervenir erf@wnstream” lo
gue desemboco en la construccion del OleoductorddoCPesado (OCP). También se planted un
proyecto de ley que autorizabatda en campos pertenecienteBETROECUADOR la que finalmente no
fue promulgada.

En abril del 2006, se promulga la Ley 2006-42, Refode la Ley de Hidrocarburos, que
establece que cuando el precio promedio mensuaivefele ventadoB de petrdleo crudo ecuatoriano
supere el precio promedio mensual de venta vigeladecha de suscripcion del contrato, las empresa
contratistas reconoceran a favor del Estado edalatouna participacion de al menos el 50% de los
ingresos extraordinarios que se generen por leedif@ de precios. Se espera que el Estado eeunatori
recaude cerca de dos millones de ddlares dianpagésto del 2006, el Tribunal Constitucional décla
la constitucionalidad de la Ley 2006-42. En el 2086bido a infracciones legales de caracter
administrativo, por parte daccidental Petroleunel gobierno declaré la caducidad de su contrato.

12
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2. Estilo de gestion

En Colombia y Ecuador, las empresas estataleszada han adoptado el esquema lu#ding’
para la organizacion de sus actividades productiva$, todas las unidades de negocios se
gestionan de manera independiente, reportandocsividades a la unidad central, la misma que
consolida los resultados de la gestion.

UNIDADES DE NEGOCIOS DE LOS HOLDINGS DE LAS EMPRESA S ESTATALES

ECOPETROL PETROECUADOR

EXPLORACION PETROPRODUCCION
PRODUCCION

REFINACIQN Y PETRO

PETROQUIMICA INDUSTRIAL
TRANSPORTE

COMERCIALIZACION

PETRO
COMERCIAL

INTERNACIONAL

Fuente: Memorias de ecopetrol y petroecuador.

De las dos empresas analizadas, las areas deowegaocel Upstream”difieren debido a la
gestion de la empresa y al marco legal que rige pais. Asi, en el caso de Ecuador, la empresa se
encuentra integrada en eupstream” donde la filial petroproduccion es responsable lale
exploracién y produccion de petréleo; mientras guel caso de ColombiacOPETROLcuenta con
una filial en exploracién y otra filial para la piaccion bajo dos modalidades: produccion directa y
produccion en las asociaciones estratégicas.

ECOPETROLposee un area de negocio de refinacion que azudesarrolla actividades en
petroguimica, aun con bajo nivel de desarrollo. & &z, enPETROECUADOR su filial
PETROINDUSTRIAL est& a cargo de la administracion de las refmelfaEsmeraldas y Amazonas en
Ecuador.

13
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ECOPETROL cuenta ademdas con un &rea de transporte encadghdmansporte de los
derivados del petréleo; mientras quUePEMROECUADOR su filial PETROCOMERCIALeSta a cargo del
transporte y comercializacion de los derivadogd&idleo para el mercado interno ecuatoriano.

Respecto a la actividad de comercializacién, SBWDPETROL cuenta con un area
especializada en este aspecto. Cabe resaltar gueoastituye el area mas pequeina de la empresa,
siendo las inversiones asignadas a éste casitieetds. De su lad@ETROECUADORtiene integrada
las actividades de comercializacion con las desparie de derivados, como se ha visto en el
péarrafo anterior.

3.  Fiscalizaciéon de actividades de la empresa

En el caso deETROECUADOR el Directorio dispone de la unidad de auditanierna, encargada del
control administrativo, operacional y financieram &kiste participacion externa en la fiscalizadéras
actividades de la empresa, salvo las acciones deotdraloria General de la Republica y otros
organismos que realizan estas actividades de ssipara todas las entidades del Estado.

En Colombia, en el marco del Decreto Ley 1760 d@jdel 2003ECOPETROLSe transformé
en una sociedad publica por acciones denomigad®ETROL SA. La empresa decidié adoptar un
Cadigo de Buen Gobierno cuyos principios son trarescia, probidad, y rendicion de cuentas al
mercado, aportantes de capital y grupos de int8gégstablece una oficina de control interno, cuyo
jefe seré designado por el presidente@®PETROL. previo proceso de seleccion. Aparte de ello, las
actividades de ECOPETROL son fiscalizadas por lati@twria General de la Republica y otros
organismos del Estado.

4. Capacidad de decision sobre las inversiones

La transformacion deECOPETROL en una sociedad por acciones le ha conferido aeotian
econdmica, financiera y administrativa. Esta déni¢e permite un adecuado planeamiento de sus
inversiones y de sus planes de expansion.

En el caso d®ETROECUADOR la empresa se rige por una Ley Especial quelestafue a
los ingresos brutos consolidados BETROECUADOR se le deben deducir las regalias y demas
disposiciones legales vigentes, asi como las asames especiales. Ademas, se deduciran los gpstos
gastos d@ETROECUADORY sus filiales. El saldo resultante después ddddsicciones antes sefialadas
es distribuido a través del Banco Central.

Esto significa que, de los ingresos obtenideSTROECUADOR sélo retiene las cantidades
suficientes para cubrir sus costos y gastos. Estdistribuyen entreETROECUADORY sus filiales, en
base al presupuesto financiero aprobado por ektme de la empresa, de conformidad con los
procedimientos establecidos en el Consejo de Adtraeion.

5. Indicadores de resultados de inversion, reserva y produccién

La gestion mixta en Colombia y Ecuador presentaltastos distintos en cuanto a la inversion de la
empresa publica. En Colomtig@oPETROLha aumentado sostenidamente sus niveles de iGngersi
pasando de 641 millones de dolares en el 2000 ta28& millones de dolares en el 2005; cabe
resaltar que en este caso la inversion publica seator petroleo ha seguido un comportamiento
similar a la inversion privada; en el 2005 se dmstan fuerte aumento de ambos tipos de inversion
(publica y privada), dentro de las metas del goloiefe incentivar la busqueda de nuevas reservas
gue necesita el pais. De su lado, en Ecuador, [gesa publicscPETROECUADOR presenta una
evolucion variable de la inversion, contando cormaximo valor de 192,3 millones de doélares en
el 2002, para luego disminuir fuertemente hast®0f4; en el 2005 donde se registra una
recuperacion de la inversion, llegando a un nieel @8 millones de dolares.

En lo que respecta a las reservas de petroleanbosapaises, hasta el momento sus dotaciones
existentes les ha permitido contar con saldos &dgles; sin embargo, en los Ultimos afios estas/asse
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vienen disminuyendo, sobre todo en Colombia, gdésde el 2000 presenta un descenso anual de 6%
de sus reservas y se prevé que su autoabastecirp@hia durar sélo hasta el 2001 de no encontrar

nuevas reservas e intensificar la inversion enoexgidn; en el 2005 las reservas de petroleo en

Colombia alcanzan niveles de 1.453 mmb. En Ecugatohién se registra una reduccion de las reservas
pero el periodo de abastecimiento todavia no ppeoeulas autoridades del ramo; en el 2005 las

reservas de petréleo ascendieron a 3.780 mmbjéedose 1,1% respecto al afio anterior.

En lo concerniente a los indicadores de producdénpetrdleo, éstos muestran resultados
diferentes para los dos paises que han aplicadgast&én mixta en su sector hidrocarburos. Asi, en
Colombia la produccién ha venido reduciéndose siostmente, pasando de producir 687 mbd en el
2000 a 526 mbd en el 2005, dicha reduccion ha pidwale ambos frentes; es decir, tanto por parte de
ECOPETROLcomo del sector privado; sin embargo, la caida geoduccion privada ha sido mayor a la
de ECOPETROL con lo cual la participacién de la empresa pébkn la produccion nacional ha
aumentado desde 55.7% en el 2002 hasta 59,1%260%IPor el contrario, en Ecuador se aprecia una
tendencia positiva en la produccion de petrélecgratiendo desde 384 mbd en el 2000 hasta 532 mbd
en el 2005, en este caso la produccion proveniEreETROECUADORhaA venido cayendo afio a afio,
mientras que el sector privado ha presentado utefdenamismo, con lo que su participacion en la
produccion nacional de petréleo ha aumentado @2886 en el 2000 hasta 63,5% en el 2005.

6. Responsabilidad social y medio ambiente

La gestion deecoPETROLviene dedicando un mayor aporte para la inversimial, especialmente
para aquellas comunidades que habitan en los kigareperacion de la empresa. En el 2002, 2003
y 2004,ECOPETROLInvirtié 13,5, 11,5 y 13 millones de ddlares, mdjvamente, en proyectos de
inversion social en todo el pais.

De otro lado, en Colombia existen dispositivos leggue disponen fondos que se destinan
directamente a las comunidades indigenas para irwopllos dispositivos del Convenio 169 de la
Organizacién Internacional del Traba@T).

En el 2001, en Ecuador se promulgé el Decreto Hjerd215, Reglamento ambiental para
operaciones hidrocarburiferas. Alli se detallandbligaciones de todos los operadores petroleros
para la preservacion y respeto del medio ambiésieismo, el Fondo de Estabilizacion, Inversion
Social y Productiva y reduccion del endeudamiertaipo (FEIREP establece que un porcentaje de
sus ingresos debe dedicarse a la inversion en @dncasalud.

También existe el Instituto para el EcodesarrogiBnal AmazdnicoECORAE), creado en
1992 mediante Ley 010 (después vino la Ley 0208, pjanifica y facilita el desarrollo humano
sustentable de la Region Amazénica. El crecimiemtoal de la participacion delCORAE esta
establecida en su Ley de creacién, donde se cankiggiguiente: “EECORAEtiene un ingreso fijo
gue tiene como base un determinado valor numésgpaivalente a 0,10 ddlares por cada barril de
petréleo vendido (no se toma en cuenta el precigedén). A partir de 1998, elcORAE recibe un
incremento de 5 centavos de doélar por afio por badd de petroleo vendido, hasta llegar a un
maximo de 50 centavos de dolar” (Ley 20 de cread@BECORAR).

7. Internacionalizacion

En la esfera internacional, a fines del 2005, piongra veZECOPETROLpONEe en marcha su proceso
de internacionalizacién. Para ello, cuenta con mep®ms legales, que le permiten hacer
inversiones internacionales, derivados de la apiobalel decreto 1760 del 2003 que escindio a la
empresa y cre0 la Agencia Nacional de Hidrocarb@fd$H). Para concretar esta estrategia, la
empresa obtuvo la aprobacién de un presupuestalidie 150 millones de délares en el 2006.
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A. Gestion de la industria en Colombia

1. Introduccion

Con 1.453 mmb de reservas probadas a fines del, ZD@IBmbia también se considera un pais

petrolero, ubicandose en el sexto lugar en la regiéspués de Venezuela, México, Brasil, Ecuador
y Argentina. Las reservas de petroleo han venidoataliendo en los Ultimos afios (en 1993 éstas
eran de 3.600 mmb), lo cual preocupé a las autdeglamotivando una serie de cambios en la
legislacion petrolera para incentivar la exploracié

La produccion de petroleo, después de crecer adutantiécada de 1990 —alcanzando su
maximo en el afio 1999 con 816 mbd— ha comenzadeckndr, situandose en 526 mbd en el
2005. La produccion en el 2004, 2003 y 2002 fue5@8 mbd, 541 mbd y 578 mbd,
respectivamente. Asimismo, la relacion reservasbgias entre produccion ha venido
disminuyendo llegando a seis afos en el 2005, habisido 10 afios en 1998.

Esto ha originado menores saldos exportables, p@aTBECOPETROLCOMO para las empresas
contratistas. Asi, las exportaciones de petrotedatuvieron un maximo de 515 mbd en el afio
2000 (correspondiéndole ECOPETROL el 50%), disminuyendo hasta 292 mbd en el 2002 (la
participacién deECcoPETROLbaj6 al 39%).

La exploracion y explotacion de petréleo en Colard® ha realizado bajo dos modalidades:
() a través de la empresa estata@loOPETROLY, (i) mediante contratos de asociacion que se
celebran entre gcoPETROLlas empresas privadas extranjeras.

De la produccion total de petréleo en el 2005 dé 38bd (ya mencionada) le
correspondieron &COPETROL 312 mbd (el 59% del total), de los cuales 138 rfimton de
produccion directa (el 26% del total) y 174 mbdrespondientes a su participacion en los contratos
de asociacion (el 33% del total). El resto, 41%deesponde a las empresas privadas.

Cabe destacar, que en los Ultimos afios la produddii@cta deECOPETROL ha venido
aumentando, lo cual ha permitido atenuar la caideional. Asi, la produccion directa de
ECOPETROLaumentd 12%, pasando de 123 mbd en el 2004 a t8&mel 2005.

La capacidad total de refinacién nacional ascien883 mbd, de la cual el 71,4% se procesa
en la Refineria de Barrancabermeja, 22,8% corretpaenCartagena, 0.8% a Orito, y 0,75% a
Apiay, todas operadas por la estatal petroleratgheis2005). El sector privado representado por
Refinare dispone del 4,2% equivalente a una capddd 14 mbd.

La legislacion existente permitia la implantaci@refinerias privadas, pero solo existia la ya
mencionada Refinare. En el 2006 se privatizo el 8&%as acciones de la refineria de Cartagena, la
cual fue adquirida por la empresa su@iencorepor 656 millones de ddlares, lo que incluye un
plan de inversiones para duplicar la capacidackfieacion actual.

A partir de 1999 el gobierno adopta la politicdiberar los precios de los combustibles, con
lo cual los nuevos precios debian seguir su castopdrtunidad, que para este caso corresponde a
la paridad de importaciones tomando como referelaciaosta de México. Sin embargo, hasta el
momento, esta politica de liberacion de los predmdos combustibles no ha llegado a realizarse
completamente.

2. Sintesis del marco legal y regulatorio

El Decreto Legislativo 2310 de 1974 ha sido la leséa legislacion petrolera en Colombia hasta
sus modificaciones de mediados de la década de E3% ley establecia que en los contratos de
asociacion el Estado recibia una regalia del 20%a geoduccion, independientemente del tamafio
del yacimiento. El 80% restante, luego de cubfiosecostos, era dividido en partes iguales entre
ECOPETROLY el asociado.
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De acuerdo con el contrato de asociacion, el Esatlmvés dECOPETROL, Se convierte en
socio de la compafia que tiene éxito en la expl@magetrolera, lo cual significa una garantia de
estabilidad de la legislacion petrolera. Al encargte petrdleo, el contrato establece ED@PETROL
participa con el 50% de las inversiones necespees el desarrollo de la produccion. Esto implica
menores necesidades de capital de inversion pacangafiia extranjera que asume el riesgo
exploratorio. Por lo mismo, esta participacion gmiicado mayores necesidades de capital para
ECOPETROL sobre todo en aquellos contratos donde se pradujgportantes descubrimientos de
petroleo, como lo sucedido en los casos de Cupigbasiagua en la segunda mitad de los afios
noventa.

En julio del 2000, la Junta Directiva decOPETROL aprobd ajustes en los contratos,
basicamente en cuanto a la participacion de laesapren los nuevos contratos de asociacion que
se suscriban (aplicados a los nuevos yacimientssufiéertos en asociacion que sean declarados
comerciales) se reduce del 50 al 30%, lo que $ignfueECOPETROL a) asumird el 30% de las
inversiones, b) serd propietario hasta el térmiabcontrato del 30% de los bienes adquiridos,
c) y obtendra un porcentaje inicial del 30% en dadpccion de hidrocarburos (petrdleo y/o gas
natural).

En el 2002 se promulgé la Ley 756, que modificsigema de regalias alun para los contratos
firmados con ocasién de la Ronda del 2000, y qeeédente permite aplicar una regalia variable
en funcién del tamafio del yacimiento y aumentdinete inferior; permitiendo una regalia minima
del 8% para yacimientos con una produccion de asthd.

Con estas medidas el gobierno estimé que se podtiaar inversiones que permitan el
descubrimiento de nuevas reservas de petréleoerfilimrgo, a pesar que en el periodo 2000-2002
se alcanz6 un récord en la firma de nuevos costi@d), hasta ahora no se ha tenido un éxito
significativo con las nuevas inversiones. Por atlo,la nueva legislacién, Colombia ha decidido
otorgar incentivos adicionales a la inversion denena de alcanzar el nivel necesario para el
descubrimiento de nuevas reservas.

La modificacion més importante del marco legal @eg&t se da con la promulgacién del
DL 1760 del 2003. Un primer elemento e importargajee esta Ley deroga todas aquellas que le
sean contrarias “en especial el Decreto 0030 d#& 8% DL 2310 de 1974""

Ademas, los nuevos contratos incluyen una clausohapleta relativa al abandono de los
campos Yy la necesidad de crear desde el inicioadexplotacion un fondo para eliminar la
formacion de pasivos ambientales.

El DL 1760 establece la reestructuracioned®pPETROI, eliminando la doble funcién que
tenia: de ente regulador y de empresa operadoggasaljla regulacion. La nueva ley establece la
escision decoPETROL modificando su estructura organica. Ahora exisienentidades: la ANH y
La Sociedad Promotora de Energia de Colombia S.A.

La ANH es una unidad administrativa especial, adsel Ministerio de Minas y Energia,
con personeria juridica, patrimonio propio, y catbaomia administrativa y financiera; su funcién
principal es la administracion integral de las rese de hidrocarburos de propiedad de la nacion.
La ANH comenzé su funcionamiento oficial el 1° aeem del 2004. La segunda entidad escindida,
denominada Sociedad Promotora de Energia de Cdo®\. tiene como funcion principal
participar o invertir en compafias cuyo objeto &loeisté relacionado a actividades del sector
energético o con actividades similares, conexasmptementarias.

Por su parteECOPETROL es la encargada del desarrollo de las actividathsstriales y
comerciales de propiedad del Estado. Para obtenesignacion de é&reas de exploracion y
explotacion por parte de la ANHCOPETROLdebe competir con los particulares, participatogia

! Si bien esta Ley no contempla modificaciones ceohiedes especificas, al derogarse el DL 2310 det Ifieda abierta la

posibilidad para cualquier modalidad de contrataidcluso la de concesién abolida por el DL 2310).
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la cadena productiva del petroleo, interna y esieente, excepto en el transporte de gas natural
dentro del territorio nacional.

El DL 1760 también permite la participacion de sugpleados en el capital accionario, se
logran instrumentos basicos de gobernabilidad inserporan elementos necesarios para que la
empresa logre estdndares de competitividad. Emidocgncierne al régimen de regalias, continta
vigente la Ley 756 del 2002.

3. Estilo de gestion

El DL 1760 del 2003 (Decreto de TransformaciOnEdePETRO) establecié que la empresa estaba
organizada como sociedad publica por acciones,ieida al Ministerio de Minas y Energia, siendo su
denominaciOreCOPETROLS.A. La empresa podra establecer subsidiariagrsales y agencias en el
territorio nacional y en el exteridiDe hecho el 99% de las accionesdePETROLeran propiedad del
Ministerio de Hacienda y el 1% restante de cuattidl@des publicas también estatales.

De acuerdo al articulo 36 del DL 1760, la direcoyéadministracion de la empresa estan a
cargo de la Asamblea General de Accionistas, léaJDirectiva y un Presidente. La Asamblea
General designaba los miembros de la Junta Digegtiésta al Presidente.

El DL 1760 también introdujo cambios en la estrtetorganizacional dECOPETROL pues
ha variado la naturaleza de la composicién de tgalDirectiva, la cual estaba integramente
compuesta por representantes del Estado. Ahoa det 50% de sus miembros representantes del
sector privado. Segun las autoridades del sectaC@ombia esta medida permitiria un mayor
dinamismo en las decisiones.

Como consecuenciggCOPETROL emprendid un proceso de transformacion interna par
ajustarse a las nuevas condiciones, como son lgardatizar su viabilidad futura y prepararse para
competir, en igualdad de condiciones con las deowimpafias que actlan en el mercado
colombiano y en el ambito mundfall.

Gréfico 1
ECOPETROL: EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO EN LA EMP RESA
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El proceso de reestructuracion tuvo como fin pravarliberar ECOPETROLa de la doble
funcién de empresario y administrador del recurstyotero, para dejar en cabeza de la nueva

2 Asi, tras permanecer 52 afios como una empresatiiadiys comercial del Estado, en 2003 se decididifizar su estructura
orgénica y convertirla en una sociedad publicagoeiones, concentrada exclusivamente en buscalugrptransportar, almacenar
y comercializar hidrocarburos.

3 “lgualmente, se prevén beneficios distintos a tmmémicos tales como mayor transparencia, equésabilidad de politica, lo cual
constituye una sefial positiva para los inversiasistel sector, como para el Estado reflejado enmewgpor eficiencia de sus
empresas. Con contratos de mayor autonomia poditéganse las restricciones que obstaculizan progsade exploracion mas
agresivos en perforacion de pozos” (Banco Mund@8IMAP, “Estudio comparativo sobre la distribuci@ld Renta Petrolera en
Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, 2005).
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institucion la administracion integral de las ressrde hidrocarburos de propiedad de la Nacion,
soportada en tres pilares a saber:

e Contratacion con companfias
* Planeacion del aprovechamiento y
* Administracion del recurso

Las unidades de negocio HeOPETROL se componen de cinco areas: (i) Exploracion, (ii)
Produccion, donde la empresa actia bajo dos madatsgl una directa y la otra en asociacioén con
empresas privadas, (iii) Refinacion y Petroquimisd, Transporte; y, (v) Comercializacién.

En los dltimos afios el nimero de personalEdePETROL viene reduciéndose a una tasa
promedio anual de 5%. Asi, en el 2002 contaba d@b personas descendiendo a 5.856 en el 2005.

Cabe agregar que desde el punto de vista tribyst@PETROLSe comporta como cualquier
otra empresa privada del pais; es decir, tribmtagmismas condiciones.

En diciembre del 2006, el Congreso aprobo un ptoyee ley presentado por el Ejecutivo
para modificar el DL 1760 del 2003. Asi, la Ley &ldstablece la capitalizacion HEOPETROLY
prevé la venta del 20% de las acciones de la emfwvéase recuadro 1).

Recuadro 1

ECOPETROL COMO UNA EMPRESA MIXTA
En diciembre del 2006 el Congreso aprobé la Ley 1118, que convierte a ECOPETROL en una Sociedad de Economia
Mixta, con un 20% de sus acciones en poder de socios privados, lo que permitird que la empresa se libere de las cuentas
fiscales, y cuente con independencia administrativa y financiera. Una vez constituida la sociedad, esta sera administrada por
la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y el Presidente de la sociedad. También se establece que en
cualquier caso el Estado colombiano conservara la mayoria de las acciones.

La Ley autoriza a la compaiiia la emisién de acciones para que sean colocadas en el mercado y puedan ser adquiridas
por personas naturales o juridicas. En este proceso, la Ley garantiza que el Estado mantendra el control estratégico de
ECOPETROL, conservando como minimo el 80% de las acciones con derecho a voto de la petrolera (Art. 2).

El programa de emision y colocacion de acciones incluira tres rondas. Las dos primeras estaran dirigidas al sector
solidario, es decir, a los fondos de pensiones, cooperativas, cajas de compensacion, trabajadores y pensionados de
ECOPETROL, entidades territoriales y a los colombianos en general. Agotadas estas dos rondas, el remanente de acciones se
ofrecera al publico en general, y a personas naturales y juridicas. Ademas, la ley establece otros dos requisitos relacionados
con los montos maximos que pueden invertir en acciones los interesados en participar en el proceso. En el caso de las
personas naturales (Art. 3), la Ley dice que podran adquirir s6lo hasta cinco mil salarios minimos legales vigentes,
aproximadamente dos mil millones de pesos (830.000 dodlares). Por su parte, las personas juridicas tendran un limite de
maximo el 3% de las acciones de ECOPETROL en circulacion.

La Ley 1118 contempla que ECOPETROL podra realizar la investigacion, desarrollo y comercializacion de fuentes
convencionales y alternas de energia; la producciéon, mezcla, almacenamiento, transporte y comercializacion de
componentes oxigenantes y biocombustibles; y la realizacion de cualesquiera actividades conexas.

Fuente: Elaborado por los autores a partir de informacién oficial.
4. Inversion

En los afios 2004 y 2005 la inversion total EeOPETROL ha crecido considerablemente
ascendiendo a niveles de 1.080 millones de délate296 millones de ddlares, respectivamente, lo
que constituye maximos historicos; asimismo, pasanismos afos presentan tasas de crecimiento de
72% 'y 20%.

La inversion total deECOPETROL ubicada en toda la cadena de la industria hidsadéera,
supera la inversion privada en casi todos lo afie. 2000 al 2005, el promedio de la inversiénade |
empresa estatal constituy6 el 59% del total. E208b,ECOPETROLperford nueve pozos exploratorios
de los 35 que se perforaron a nivel nacional. Avej ECOPETROLpresenta un aumento de en la
perforacion, si se considera que en el 2004 y 2808 perforo sélo uno y tres pozos, respectivaenent

4 Sin embargo, si se considera solo los rubrosdgapion y Produccion, la IED es superior a la dOPETROL, como se analiza

mas adelante.
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Cuadro 1
ECOPETROL: EVOLUCION DE LA INVERSION
(En millones de dolares)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cusiana Cupiagua 163 166 99 63 79 0
Operacion Asociada 161 108 107 114 139 294
E&P 75 114 189 153 268 405
Refinacion 87 119 115 149 118 138
Transporte 45 44 28 36 29 36
Investigacion ICP 2 4 2 3 3 5
Gas Natural 0 0 0 0 0 0
Otros 108 10 11 111 448 418
Total 641 564 552 629 1084 1297

Fuente: Unidad de Planeamiento Minero Energético (UPME).

Las inversiones en exploracion #BOPETROLeN esta actividad suman 96 millones de dolares, lo
gue representa un aumento a los afios previos 92 millones de ddlares en el 2004 y 52,8 naifon
de délares en el 2003.

5. Reservas

Las reservas probadas de petréleo vienen presentandescenso de promedio de 6% en los ultimos
cinco afos, debido a la declinacion de los camg@ssimportantes que se encuentran bajo el sistema de
asociacion, principalmente los campos Cafio Lim@ugiana. En el 2005 las reservas descendieron a
1.453 mmb, siendo menor en 2% respecto al nivelfitebanterior.

La mayor parte de la reservas de petroleo en Cidomp3,5% en el 2005— pertenecen a las
empresas que operan con la modalidad de contratasatiacion, donde son SOCKEIOPETROLY las
empresas privadas. El segundo bloque de resenvdassque pertenecen exclusivamerte@PETROL.
las que ascienden al 45,8% del total. Ademas exisdecantidad marginal de 0,7% que pertenece a
concesiones privadas otorgadas antes que entrai@an@onamiento la modalidad de contratos de
asociacion.

Cuadro 2

COLOMBIA: EVOLUCION DE LAS RESERVAS PROBADAS DE PET ROLEO
(Millones de barriles y porcentajes)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Asociacion 12233 1095,1 955,4 914,7 828,6 777,3
ECOPETROL 725,6 727,1 663,8 618 633,1 665,8
Concesioén 23 20 12,5 9,7 15,9 101
Total 19719 18422 1631,7 15424 1477,6 14532

Fuente: UPME

Las reservas en poder de los operadores bajo todéasociacion son las que mas han caido en
los ultimos afios, contando una tasa de decrecionamnial, entre el 2000 y el 2005, de 8,6%. De su
lado, las reservas en poder exclusiv&EdePETROL cuentan con un decrecimiento anual de 1,6% para
el mismo periodo de tiempo; no obstante, en logifimsos afios las reservas han aumentado a tasas de
2,4% y 5,2 para el 2004 y el 2005, respectivamente.

6. Produccion

En el 2005, Colombia produjo 526 mbd, lo que reprEsuna reduccion de 0.4% respecto al 2004,
cuando se alcanz6 528 mbd. De la produccion ddl, 288 mbd provienen de los campos operados
directamente por ECOPETROL, que aumentaron 15 ) desde 123 mbd en el 2004. Esta
producciéon se divide en 131 mbd de produccion aepoa ya operados y 7 mbd de produccion
incremental operados p@&COPETROL (este aumento provino del mayor rendimiento declrspos

ubicados en Apiay, Castilla y algunos del Magdaledio). La produccion total que le corresponde a
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(EcopeTROLdirecta més asociada) llegdé a 311,7 mbd, 5 mbdepoima de lo obtenido en el afio
anterior.

El sector refinacion mostré avances en el 200%ejaebs en las mejoras en la confiabilidad
operacional y en la disminucion de la frecuenciaadeidentalidad, ademas del incremento de los
margenes. Asimismo, se inicio el proceso paraléraén del socio estratégico del Plan Maestro de
Desarrollo de la refineria de Cartagena.

Grafico 2

COLOMBIA: EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE PETROLEO CR UDO
(Millones de barriles diarios)
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7. Indicadores financieros

Los indicadores financieros geoPETROLpresentan una bueparformancela utilidad de la empresa
ha aumentado en los Ultimos afios (véase cuaddeBjjo al alza de los precios internacionales de
crudo y a la eficiente gestion de la empresa. A, utilidad neta creci6 de
529 millones de dolares en el 2002 a 1.401 millateegddlares en el 2005, lo que constituye un
crecimiento promedio anual de 41%, para el peri@ide destacar que en Ultimo afio se logré un
crecimiento de 74%.

Cuadro 3
EVOLUCION DE LOS INGRESOS OPERACIONALES DE ECOPETRO L
2002 2003 2004 2005
Utilidad Neta 529 553 807 1401
Activos 9628 9113 10670 14 099
Patrimonio 2881 3200 3824 5735
Ingresos Operacionales 3867 4000 5010 6 683

Fuente: Memorias. ECOPETROL

A su vez, los ingresos operacionaleedePETROLhan aumentado de 3.867 ddlares en el 2002
hasta 6.683 millones de ddlares en el 2005.

8. Internacionalizacion e integracion energética

El mecanismo legal que le permiteE@OPETROL hacer inversiones internacionales, deriva de la
aprobacion del decreto 1760 del 2003. Es reciérea flel 2005 que comienza su puesta en marcha.

El proceso de internacionalizacién avanzé haciaolasolidacion de la informacion y la
definicion de nuevas oportunidades de negocio. RHoa se definieron mecanismos para la
consecucion de los recursos financieros y se seletdos paises objetivo (Argentina, Brasil,
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Ecuador, Perq, Venezuela, Trinidad & Tobago, Estaditidos y Canada) con los cuales se puedan
establecer alianzas en exploracion y produccidmlees.

Gréfico 3
COLOMBIA: DISTRIBUCION DE LA INVERSION PROYECTADA E N EXPLORACION PARA 2006

ANH Asociacion
25% 23%

ECOPETROL
ECOPETROL Internacionalizaciéon
Colombia 23%
29%

Fuente: Agencia Nacional de Hidrocarburos

Para concretar adquisiciones dentro de esta egtal® empresa obtuvo la aprobacion de un
presupuesto inicial de 150 millones de délaresl2D@6. Cabe destacar que, por primera vez en la
historia deeCOPETROLI, se destinan fondos a buscar crudo en paisesecsi afiadir mas reservas a
los 1.453 mmb existentes en Colombia. Esto se godigen el presupuesto del 2006, que también
incluye una inversion de 160 millones de dolarea paploracion en Colombia (en el 2005, el monto
destinado para la ejecucién de este rubro haldalsid00 millones de ddlares).

Es necesario resaltar, que las inversiones en tein@o que realic&ECOPETROL estaran
condicionadas a varios aspectos, entre los quacdestios:

a) Debe buscar proyectos de bajo riesgo, empleanfilgula de socio minoritario, al lado de
un socio principal.
b) Los recursos deben destinarse de preferencia aqgiosycon reservas probadas.

Recientemente, el gobierno colombiano ha propuwegiouador una cooperacion para ayudar a
PETROECUADORaA operar los campos del contrato caducado cord€tal. ASimismoECOPETROL
evalla alternativas de exploracion en ArgentineGotfo de México.

En PerG,ECOPETROLeStA interesada en el negocio del gas naturatulehGNv, para lo cual
planea asociarse c@ETROPERU El mayor interés de &OPETROLel gas domiciliario y elg\v). La
propuesta de los directivos @eOPETROLa PETROPERY realizada en septiembre del 2006, también
incluye realizar actividades conjuntas de exploragiexplotacion de hidrocarburos.

En junio del 2006, en la zona fronteriza de La (Bu&jgl norte de Colombia), empezo la
construccion del Gasoducto Binacional “Antonio Rite’, que interconectara a Colombia y Venezuela,
a través de 225 km. de tuberia, entre Punta BallenaColombia y Maracaibo, estado Zulia;
especificamente 88,5 kilbmetros en territorio cddiamo y el resto en territorio venezolano. Esta
empezaria a funcionar en marzo del 2007, con upaciciad de transporte de 150 millones de pies
cubicos diarios (mmpcd) de gas desde Colombia Wastezuela.

La inversion asciende a 335 millones de dolaredpsieuales el 10% sera utilizado para la
inversion social en las zonas de influencia deotzexion, en &reas como salud, educacion, cultura y
deporte. Posteriormente, la Republica de Panamidnsé al proyecto, con lo cual el gasoducto Antonio
Ricaurte se conectara al Gasoducto Transcaribefipd interconectara a los tres paises. En julio de
2006, los presidentes de los tres paises, firmar6iemorando de Constitucion de un Comité de
Negociacion en materia de interconexion gasifertieela Republica Bolivariana de Venezuela, la
Republica de Colombia y Republica de Panamdbnde se designa a los Ministerios de Energfeco
ejecutores del proyecto.
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9. Responsabilidad social

La gestion decorPETROLha incrementado sus aportes a la inversion sesjaécialmente para aquellas
comunidades gue habitan en los lugares de opem@eitinempresa. Estos mayores aportes inciden en la
ejecucién de diversos proyectos de formacion @enaunidad y de mejoramiento de la infraestructura
bésica social en educacion, salud, servicios cdaerios de agua, energia, gas y vias de comunicacion
Asimismo, ECOPETROL implementa planes de respeto por el medio ambigrite promocién del
desarrollo social.

En el 2002, 2003 y 2004gCOPETROL invirti6 13,5, 11,5 y 13 millones de dolares,
respectivamente, en proyectos de inversion satiado el pais.

10. Inversion extranjera

Hasta el afio 2003, l&D en petroleo, en Colombia habia tenido rasgos ispsc debido a la
modalidad particular de los contratos de asociage determinaban urjoint venturé entre la
empresa estatal y la contratista extranjera, eudaeeCOPETROLparticipaba con el 50%, y de 30% a
partir del 2000 y la contratista con el porcentegtante.

La IED en exploracion y produccion, en la década de ¥98Csuperior ligeramente a la de
ECOPETROI, en la misma actividad. Sin embargo, entre el 30602004, dicha tendencia se revirtio.
En el 2005 ambos sectores aumentaron consideratiemes inversiones hasta niveles de 710 millones
de ddlares por parte geoPETROLY 789 millones de dodlares por parte de las empm@dzadas. En este
ultimo afio, los privados vuelven a superar a laresapestatal.

La IED en exploraciéon alcanzé su maximo en 1998 con 3dl8nes de ddlares, decayendo
posteriormente como consecuencia de la violenditicao En el afio 2000 un consorcio liderado por
PETROBRASdescubri6 el yacimiento Guando, con 117 mmb esrvas. Actualmente, el campo produce
33 mbd.

Con respecto a la inversién en desarrollo, entr@d080 y el 2005gCOPETROL ha venido
manteniendo niveles superiores a los 300 milloeeddtares, aumentando fuertemente en el 2005. De
su lado, la IED en desarrollo venia presentanddaemdencia decreciente hasta el 2004 cuando alcanzé
un nivel de 140 millones de dodlares; pero repumtamdel 2005 a 622 millones de délares.

En relacion a todas las actividades de la cadevdugtiva, la inversion total deCOPETROL
supera en todos los afios a la IED. Esta Ultimansgeatra concentrada basicamente en exploracion y
produccion, mientras qUECOPETROLeSta presente en elfstream”y en el towstream’

Entre los principales proyectos provenientes dieviersion privada, que se proyectaron a inicios
del 2006 figuran: (i) el proyecto de transformadi@ngas natural a combustibles liquidos, demandando
una inversion de 3.000 millones de ddlares. Esigepto, concebido pddritish Petroleum(BP), fue
posteriormente descartado, (ii) el proyecto deldylgtie posee un tratamiento similar a las actieslad
de los crudos pesados de la Faja del Orinoco, emAdela, demandando una inversion de 1 600
millones de ddlares; (iii) La venta del 51% de dasiones de la Refineria de Cartagena, y (iv) la
capitalizacién deCOPETROLcoN una participacion de 20% de un socio privado.

La empres®ritish Petroleun(BP), presente en los campos de Cusiana y Cupiagus noreste
de Colombia, tenia planeado invertir 3 000 millodesdolares en el proyecto de conversion de gas
natural a combustible liquido (GTL, Ges Liquids), lo que requiere la construccion de una planta
industrial. Esta decision se debi6 a la drasti@acsufrida en la produccion de los campos de Gasia
Cupiagua, en contraste con las abundantes restnges natural en la zona. En Octubre del 2006, BP
manifestd que ya no realizara dicho proyecto pareferencia de impulsar una mayor comercializacion
al gas que actualmente extrae.

En Abril del 2006,ecoPETROLanuncié que ocho compafias petroleras calificpema la
subasta del proyecto de extraccion y procesamimizrudo pesado por mas de 1.600 millones de
dolares, que deberdn seguir bajo un tratamientdasial que se sigue en la Faja del Orinoco en
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Venezuela. Este proyecto conocido como proyect@Mstria el proyecto petrolero mas importante
de la historia colombiana. Se estima que podréupiodnos 200 mbd de crudo sintético y sera operado
por algunas de las empresas que calificaron abpoade subastExxon Mobi] BP,Chevron Petrobras,
Total, Repsoll.ukoil y ChinaPetroleum

Cuadro 4

COLOMBIA: DISTRIBUCION DE LA INVERSION PETROLERA
(Millones de ddlares y porcentajes)

2002 2003 2004 2005
ECOPETROL 497 520 540 628 1080 1296
EID 401 536 358 278 528 1237
Total 898 1056 898 906 1608 2533

Fuente: ECOPETROL

En relacion a la refineria de Cartagena, en septeael 2006, el Estado vendié el 51% de las
acciones de esta refineria, que constituye la slagords importante del pais. La empresa que gano el
concurso es la suizalencoreal ofertar una suma de 656 millones de dolaresjrpligye el precio de
las acciones, asi como los planes de inversion.biEarparticiparon la brithnica BP, la japonesa
Marubeni Corp. y la brasileffETROBRAS

B. Lagestion de la industria en Ecuador

1. Introduccion

Las reservas de petr6leo de Ecuador en el 2005dismen a 4.600 mmb, de las cuales 3.780 mmb
pertenecen ®ETROECUADORY el saldo a las contratistas petroleras. Estel mie reservas sitla a
Ecuador como el cuarto pais con mayores resentagegion, después de Venezuela, México y Brasil.

En el 2005 la produccion de petréleo crudo en Emudde de 532 mbd, de los cuales
PETROECUADORprodujo 194 mbd (el 38% a nivel nacional), mienag las compafias privadas
produjeron, en promedio 317 mbd (el 62%). Cabelaefiae en los Ultimos afios se ha incrementado
fuertemente la produccion de las contratistascip@tmente Occidental, Encana y Repsol.

El consumo de derivados del petroleo en el 2005diel49 mbd. Ecuador es, entonces,
ampliamente autosuficiente en la relacion produec@nsumo de petréleo, pues cuenta con importante
excedentes exportables.

En Ecuador operan tres refinerias, con una caghdéaefinacion de 175 mbd. La Refineria
Esmeraldas es la mas importante, con 110 mbd,dgedsi la refineria La Libertad con 45 mbd, y en
tercer lugar el Complejo Industri@hushufinfcon una capacidad de 20 mbd.

El sector petrolero es de gran importancia pascdemomia ecuatoriana. En el 2005, representd
cerca del 40% de los ingresos gubernamerttalésimismo, representa mas del 40% del total de
exportaciones, por lo que la economia del pais ubsenable a la fluctuacion de los precios
internacionales. En su conjunto, el sector petsokgpresenta el 12% debl.®

2. Sintesis del marco legal y regulatorio

El marco legal que regula el sector petrolero énmdtream’, se encuentra normado por la Constitucion
Politica de 1998, la Ley de Hidrocarburos y lo désio en el art. 35 del Decreto Supremo No. 2463, d
mayo de 1978, asi como por el Reglamento de OpeexciHidrocarburiferas, conforme lo emite el
acuerdo Ministerial No. 389. RO/ 671 de Septiendete2002.

Los cambios constitucionales de 1998, las enmieadasLey de Hidrocarburos, y diversos
dispositivos legales, tuvieron como objetivo proeroda participacion privada, abriendo posibilidades
de asociacidén entRETROECUADORY empresas privadas. De esta manera, la Ley 4998 introdujo

Entrevista al presidente @& TROECUADOR Luis Roman, Diario El Comercio, Quito, (10/01/8D0

¢ Informacion del Ministerio de Energia y Minas HBeuador.
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la modalidad de contratos de participacion enddygcion, en los cuales los contratistas tienesctier
a recibir pago en petréleo, de acuerdo a un pajestiéterminado previamerite.

El porcentaje de participacion se negocia entkestdo y las contratistas, de acuerdo al Art. 12
de la Ley de Hidrocarburos. No ha sido posible raltesl dato individual para cada una de los 14
contratos que estan vigentes. Sin embargo, docamefitiales del Banco Mundial establecen que la
participacion que le corresponde al Estado paoa eshtratos es del 25%.

La contratista, una vez entregada la participaciénla produccién perteneciente al Estado,
dispondra libremente de los hidrocarburos que ieespondan. Asimismo, la Ley 44 disminuy0 la tasa
del impuesto a la renta a 25% y se otorgaron daciés para el movimiento de moneda extranjera
dentro y fuera del pais.

La Ley de hidrocarburos vigente establece difesemiteeles porcentuales de pago de regalias, en
funcion a la cantidad de crudo extraido. Dicho @ataje serd aplicada a la produccion conjuntadie ca
empresa incluida sus filiales, subsidiarias y astas. El pago de esta regalias sera determinadi por
ministerio del ramo, lo cual podra ser en dinenoggpecie, o parte en dinero y parte en especiel En
caso de contratos operativos las empresas no pegglias, debiendo ser rendidas PETROECUADOR
quien constituye el Unico propietario del recugsen el caso de contratos de participacion, dedmra
cancelado por los respetivos participes.

El siguiente cuadro grafica el régimen de regalias:

Cuadro 5
ECUADOR: TASA DE REGALIAS
Tasa (porcentajes) Barril/dia
12,5 [0-30 000>
14,0 [30 000-60 000>
18,5 [60 000 a mas>

Fuente: Ley de Hidrocarburos

En el 2000 se promulgaron una nueva serie de lagimodificatorios a la Ley de hidrocarburos.
En efecto, la Ley N° 4 de marzo del 2000, tambgmdda Ley de Transformacién Econémica del
Ecuador’ establecié que la empresa privada también podéavémir en el“downstream™ “El
transporte de hidrocarburos por oleoductos, pdiidug gasoductos, la refinacién, industrializacion,
almacenamiento y comercializacion, seran realizadoBETROECUADORO por empresas nacionales o
extranjeras de reconocida competencia en esasdadig, legalmente establecidas en el pais,
asumiendo la responsabilidad y riesgos exclusiwssua inversion y sin comprometer recursos
publicos”.

Esta modificacion posibilité que el planeado olexduwle crudo pesado pudiera ser construido y
administrado por empresas privatfas.

En Ecuador existe un Fondo de Estabilizacion RerdFEP), el cual de acuerdo a Ley, debe ser
administrado por el Poder EjecutitfoEste Fondo fue modificado en el 2005 (ver masaatk.

7 Esta nueva modalidad es adicional a los corstidgcprestacion de servicios.
8 Dice el Banco Mundial (2002): Nota de PoliticarBlera. La mayoria de inversiones privadas enceaplén y desarrollo de nuevas
reservas se realizan bajo Contratos de Participadista modalidad incorporada a la Ley de Hidimaars en 1993 ha permitido la
firma de contratos en los cuales la compafia paivamre con todos los riesgos, inversiones y cpgtesmparte con el Estado la
produccion en proporciones de alrededor de 75% @spectivamente. En 1993 se adopta también delidad de Contratos de
Campos Marginales que siguen el modelo de partidipgoero permite el acceso de compafiias privadeseavas descubiertas en
campos pequefios (menos del 1% de la producciémragi En 1998 el Gobierno anterior traté de ipooar en la Ley la
modalidad de contratos de Gestion Compartittan{ Venturel para permitir la asociacion de Petroproduccién compaiiias
privadas para la operacion de los campos grandsa. ifticiativa si bien conté con la aprobaciéon @engreso Nacional fue
modificada en sus condiciones econdmicas iniciglegosteriormente fue declarada parcialmente indaonginal quedando
inaplicable” (pagina 2).
Esta Ley tiene como objetivo central la dolarigacle la economia ecuatoriana.
1 para un amplio desarrollo de este tema ver: ‘Reds e Inversion en la industria de hidrocarburesAdhérica Latina, Serie
Recursos Naturales e Infraestructura # 78, CEPALti&go.
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El articulo 72 de la Ley de Hidrocarburos en elitép VII de fijacion de precios establece que
los precios de los productos derivados de los teédbmros seran fijados por el Presidente de la
Republica, hecho que ha originado una larga poksrcEcuador, debido al subsidio dado en ese pais
por la fijacion de precios menores a su costo detamdad.

En cumplimiento con esos criteriPSTROCOMERCIALpublica mensualmente los precios de venta
al publico, asi como el precio de venta a cliedgeta comercializadora (distribuidores, consumisiore
fuerzas armadas, empresas eléctricas).

Cabe mencionar que el gobierno del Presidentd.trgip Gutiérrez, mediante Decreto Ejecutivo
2176 suscrito en el Palacio Nacional en Quito énboe del 2004, declara que la Politica de Estado d
explotacion racional de hidrocarburos, debe bassarseatro ejes:

i) Mantener la relacion reservas/produccion a 25 afios,

ii) Ecuador debera convertirse de importador a expwrtgdderivados,
iii) Buscar el fortalecimiento de la industria nacippal

iv) Lograr el desarrollo sostenible y sustentable amtddimente;

Cabe destacar que el cumplimiento de estos ejelkiang la transformacion deETROECUADOR
y la Direccion Nacional de Hidrocarburos, cuya ey@m quedd a cargo del Ministerio del ramo en el
2005.

Con respecto al impacto ambiental, en el pais igteeMn eficiente control de las actividades
petroleras, encontrandose derrames de petréleasg/auintaminaciones que afectan rios, hogaress De s
lado, los reglamentos ambientales son débiles,ehdbi incumplimiento en la poca legislacion
ambiental existente.

Las comunidades se encuentran en una situaciéardapsa para defender sus tierras, recursos
y medios de vida, debido a que la politica gubeemiah ha optado por privilegiar al comercio
internacional y a la inversion otorgandole mecaaosshegales a los inversionistas del sector priyeda
proseguir actividades que afectan a las comunidddeadas cerca de los pozos de petroleo.

Durante la breve gestibn como Ministro de Econofaleil-agosto del 2005), Rafael Correa
elimind el fondo de estabilizacion de los ingrepetroleros (FEIREP), al que acusaba de ser un
mecanismo que favorecia los intereses de los teeede bonos de la deuda publica, al destinar por
ley un porcentaje de la renta petrolera a su pgado,sustituyé por una "cuenta de reactivacion
productiva y social" (CEREPS) que favorece la isier social y productiva por sobre el pago de la
deuda externa.

Recuadro 2

EL REGIMEN FINANCIERO DE PETROECUADOR
La Ley Especial de PETROECUADOR y sus empresas filiales establece un particular régimen financiero para sus
actividades basicas y complementarias:

1. Las actividades basicas son aquellas que comprenden la exploracién, produccién, transporte, almacenamiento,
refinacion, comercializacion de petréleo, gas y derivados.

En estos casos, el régimen financiero establece que a los ingresos brutos consolidados de PETROECUADOR que
provengan de estas actividades, se le deben deducir las regalias (cabe sefialar que un porcentaje determinado de esta
cantidad se asigna a la Junta de Defensa Nacional) y demas disposiciones legales vigentes, asi como las asignaciones
especiales. Ademas, se deduciran los costos y gastos de PETROECUADOR Y sus filiales. El saldo resultante después de las
deducciones antes sefialadas es distribuido a través del Banco Central, de acuerdo con las leyes vigentes.

(Continuacion)

' En junio de 2002 se cred el FEIREP, que redibt® de los fondos que recauda el FEP. Su admaniéh esta a cargo de un

operador fiduciario de mercados internacionales. principales recursos que alimentan a este fomdoad Los ingresos del Estado
provenientes del petréleo crudo transportado p@lebducto de Crudos Pesados (OCP) que no se deté/&a menor utilizacion
del SOTE de petréleos livianos, b) los SuperaviessBpuestarios del Gobierno Central; ¢) 45% deedmudado en el Fondo de
Estabilizacion Petrolera. Por otro lado, los destide los recursos del FEIREP son: a) 70% paraneode deuda publica externa
a valor de mercado y para la cancelacion de laalead el Instituto Ecuatoriano de Seguridad S¢ti8S); b) 20% para estabilizar
los ingresos petroleros hasta alcanzar el 2,5% Il para atender emergencias legalmente deckrafld0% para promover el
desarrollo humano. a través de educacion y salud.
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Recuadro 2 (conclusién)

Esto significa que, de los ingresos obtenidos, PETROECUADOR solo retiene las cantidades suficientes para cubrir sus
costos y gastos. Estos se distribuyen entre PETROECUADOR Y sus filiales, en base al presupuesto financiero aprobado por el
Directorio de PETROECUADOR, de conformidad con los procedimientos establecidos en el Consejo de Administracion.

Adicionalmente, PETROECUADOR maneja el Fondo de Inversiones Petroleras, que corresponde a una asignacion del
gobierno, y que equivale al 10% del saldo resultante de las deducciones antes sefialadas. De este rubro, debe destinar, con
autorizacion del Directorio, por lo menos el 40% a inversiones de exploracién y produccion, y el saldo a otras inversiones,
segun su prioridad.

2. En lo que se refiere a las actividades complementarias de industrializacion de hidrocarburos, como la elaboracién de
aceite y lubricantes y productos petroquimicos y en la venta de servicios, PETROECUADOR Y su respectiva filial recuperan sus
costos y transfieren el excedente al Ministerio de Finanzas y Crédito Publico.

Fuente: PETROECUADOR.

3. Estilo de gestion

Por disposiciones de la Ley de hidrocarburos y wWé.ey Especial PETROECUADOR tiene por
objeto la ejecucion, control y administracion dda® las actividades relacionadas con la industria
hidrocarburifera como son: Exploracion, producci@finacion, comercializacién y transporte del
petréleo y sus derivadds.

PETROECUADOR es un Holding conformado por una casa matriz y tres filialeg: (i
PETROPRODUCCIONresponsable de la exploracidén y explotacion deobatburos, y su transporte
hasta centros de almacenamien®BTROINDUSTRIAL (est4 a cargo de la administracién de las
refinerias de Esmeraldas y Amazonas) PRTROCOMERCIAL (a cargo del transporte y
comercializacién de los derivados del petréleo paranercado interno). Cada filial, a su vez
representa una vicepresidencia fREBROECUADOR

La filial en el “upstream” es PETROPRODUCCION ésta se compone de subgerencias de
operaciones, exploracion y desarrollo, administaaty financiera, contando para ello con las
unidades de apoyo: control de gestidn, sistemaspds legal y relaciones publicas. Mientras las
otras dos filiales se ubican en‘@bwnstream”.

Asimismo, adicional a las tres filialestéblding, existen:

Las gerencias de comercio internacional, oleodwdministracion, economia y finanzas, y
de medio ambiente. Las unidades coordinadorassd®talas de licitacién petrolera y la unidad de
administracion de contratos.

La organizacion d®ETROECUADORestablece tres organos principales para sus deessi
ejecutivas, ademas de las dependencias técnichnigiatrativas necesarias para la gestion:

a) El Directorio, conformado por el Ministro de Enexrgi Minas quien lo preside; un
representante personal del Presidente de la Repyiglie tiene la funcion de Presidente Alterno; el
Ministro de Finanzas y Crédito Publico; el Ministle Comercio Exterior, el Jefe del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas; el Secretario 1@krde Planificacibn delcCONADE; un
representante de los Trabajadores y el Presidgetutivo de PETROECUADOR El Directorio,
dispone de una secretaria como mecanismo del agmtivo y la unidad de auditoria interna,
encargada del control administrativo, operaciorfaignciero.

b) El Consejo de Administracién, es un 6rgano de datig estd conformado por el
Presidente Ejecutivo de la Empresa que lo presaeairo miembros designados por el Directorio.

c) Elresponsable legal y ejecutivo de la empresaigsesidente quien es designado por
el Directorio. Tiene bajo su responsabilidad daeda gestion técnica, financiera y administrativa
del sistema.

2 PETROECUADORtiene por objeto "el desarrollo de las actividades le asigna la Ley de Hidrocarburos, en todaddses de la

industria petrolera, lo cual estara orientado @plama utilizacién de los hidrocarburos, que pextem al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado, para el desarrollo écaico y social del pais” (Ley de creacionFE#ROECUADOR Art.2).
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La principal funcibn d®ETROECUADOReS planificar sus actividades en cumplimientoade |
politica determinada por el Presidente de la Régailyl ejecutada por el Ministro de Energia y
Minas, que se basa en:

Optimizar el aprovechamiento de los recursos hattagiferos.

Conservar y amplificar las reservas. Elaborar badescontratacion. Comercializacion
internacional de hidrocarburos. Inversion de wilids de los contratistas. Régimen monetario
relacionado a los hidrocarburos.

Coordinar y supervisar las actividades de lasldéiaCelebrar los contratos de exploracion y
explotacion petrolera con empresas nacionales ernentionales. Ejecutar la consolidacion
presupuestaria del Sistema. Ejecutar auditorisgynias. Capacitar a su personal y desarrollar
investigacion tecnoldgica. Emitir y controlar nosygara preservar el equilibrio ecoldgico.

La gestidn empresarial G TROECUADOR Se encuentra sujeto a la Ley de hidrocarburos, a
su Ley Especial, a los reglamentos expedidos p&residente de la Republica y a las normas
emitidas por los 6rganos de la empresa.

El Directorio Politico d®eETROECUADOReS el responsable de aprobar el plan operatia par
PETROECUADORY sus filiales; estableciendo objetivos, metastyategias, en cuanto a las reservas,
produccion, ambiental, seguridad industrial y ptade accion (lo que incluye plan de inversiones).

La empresa esta afecta a la Ley Organica de Tresrspa y Acceso a la Informacion
Pdblica en su Titulo Segundo Art. 7 literal m, bkdae que erPETROECUADORdeben usarse
mecanismos de rendiciébn de cuentas a la ciudadaiés, como metas e informes de gestidén e
indicadores de desempefio.

4. |Inversion

La inversion ejecutada dRETROECUADOR(SIN incluir Alianzas Operativas) en el 2005 asagia 178
millones de dolares, lo que representd un imp@&tanmento de poco mas de 38% respecto al afo
anterior. Sin embargo, la mayor inversion que lpresa registra en los Ultimos afios se ubica eb0al 2
con una suma de 192.3 millones de ddlares. Lodgmals financieros de la empresa derivados de su
dependencia ante el Ministerio de Economia (veruadm 2 “El régimen financiero de
PETROECUADOR, repercutieron negativamente en la empresa. Sumail/ersos problemas exégenos,
la inversion ejecutada siempre resulta menor em@#os programados a inicio del periodo.

Cuadro 6
INVERSION DE PETROECUADOR POR FILIAL
(En millones de délares)

2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Petroproduccion 31,8 50,9 |100,1 78,2 53,8 105,4
Petroindustrial 10,6 17,0 20,7 11,3 21,1 7,8
Petrocomercial 1,8 6,3 27,1 12,0 8,0 10,2
Oleoducto 2,9 5,2 5,9 3,5 3,4 3,5
Matriz 0,6 15,3 38,4 10,6 7,0 2,7
Total 47,7 94,7 1192,3 115,6 93,3 129,5

Fuente: PETROECUADOR
Nota: Para el 2005 no se cuenta con informacién desagregada de Petrocomercial, Oleoducto y Matriz.

La inversion en exploracién y produccion, a catgda filial PETROPRODUCCIONTrepresenta
la parte mas importante del gasto, siendo en gane 60% de la inversion total por afio, cuyo
monto en el 2005 ascendié a 111 millones de dldmrasiendo aumentado mas del 100%, con
respecto al afio anterior. En el segundo orden irapcia se encuentra la inversion ejecutada por la
filial PETROINDUSTRIAL con una participacién promedio de 15%.
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El 25% de la inversion restante se reparte enliEl FETROCOMERCIAL la gerencia del
Oleoducto y la Matriz, cuya participacién en ladrsion han presentado un comportamiento volatil.

Recuadro 3
LA DESCAPITALIZACION DE PETROECUADOR

. . - . . . -~ . 13

Segun la empresa PETROECUADOR, la inversion efectiva de la empresa ha venido siendo menor a la minima requerida
Destacan que la inversion anual debiera ser la suma de los montos de depreciacion mas el 10% del Fondo de Inversion
Petrolera, establecido en la ley de creacion de PETROECUADOR.

Desde 1993 al 2005 la inversién minima requerida por la empresa habria sido 3.941 millones de délares (véase cuadro
7), de los cuales solo recibi, por parte del gobierno, 1.432 millones de doélares. Asi, la empresa soélo habria cubierto el 36%
de sus necesidades de inversion, incurriendo de esta manera en una descapitalizacion.

Cuadro 7

DESCAPITALIZACION DE PETROECUADOR
(En millones de délares)

) Depreciacion L . L . . .
Periodo FIP Inversion Minima | Inversién Efectiva Diferencia
A B C=A+B D E=D-C
1993-1999 1139 691 1830 759 -1071
2000 212 106 317 48 -270
2001 229 89 318 95 -223
2002 231 92 323 192 -131
2003 243 121 364 116 -248
2004 251 138 388 93 -295
2005 248 153 401 129 -272
Total 2 553 1 389 3941 1432 -2 509

Fuente: Ministerio de Energia y Minas del Ecuador (2006).
Plan de Inversion 2006

La inversion presupuestadaRlETROECUADORpara el 2006 fue 314 millones de dolares (siruincl
inversion en Alianzas Operativd8).De esta cantidad, se tiene previsto que la filial
PETROPRODUCCIONabarcara el 60%, con una suma de 190 milloneslieesd en actividades de
exploracion y produccion. Cabe destacar que treslids, (i) la perforacion pozos verticales y/o
direccionales en el Distrito Amazénico, (ii) la feeacion y desarrollo del campo Pafacocha; v,
(i) adquisicion de activos fijos, demandaran snana de 112,6 millones de dolares.

La segunda actividad en mayor importancia presuguases la refinacién con 45 millones
de ddlares, la cual se encuentra a cargo la fiE@ROINDUSTRIAL Seguidamente, se encuentra la
comercializacion interna con 36 millones de dolaiggida por la filialPETROCOMERCIAL

En cuanto al transporte de hidrocarburos, para0@b XZe prevé destinar inversiones por
21 millones de dolares, donde destaca la constmict? dos tanques de almacenamiento de crudo,
a cargo de la gerencia del Oleoducto y finalmergtea el area corporativa se tiene planeado
22 millones de dodlares de inversion, donde desthiweonto destinado al fondo de prevencion de la
contaminacién con 12 millones de dolares (el 55%6ud= corporativa).

13 Sijtuacion Financiera de&ETROECUADOR(2006): Ministerio de Energia y Mina@=TROECUADG.
4 Cabe afiadir que el gasto de inversion que realZBTROECUADOR en Alianzas Operativas ascendennaillones de dolares.
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Gréﬁco’4
PETROECUADOR: INVERSION PROGRAMADA 2006
(314 millones de ddlares)

Comercializacion Area Corporativa Exploracién

Interna 7%
11% ’ 5%

Refinacion
14% Produccién
Transporte 56%
7%
Fuente: PETROECUADOR.
Nota: No incluye inversion en Alianzas Operativas.

5. Produccion

Del 2000 al 2005, Ecuador presenta un crecimielatioad) sostenido en la produccion de petréleo,
con un promedio anual de 6% (sélo en el 2002 c@&)3,En el 2004, se registra el mayor
incremento con 26,6%, alcanzando la cifra de 52@; mientras que en el 2005 se obtuvo un ligero
aumento de 0,7%, respecto al afio anterior. Es tapier anotar que en los ultimos afios parte del
aumento de la produccion se debe a la construdEb®leoducto de crudo pesado, que a su vez
permite una mayor participacién de las empresaagis.

Gréfico 5
ECUADOR: PRODUCCION DE CRUDO DE PETROECUADOR Y PRIV ADAS
(Miles de barriles diarios)

500+

400

125
3001

200

259 2 221 204 197 194

100+

2000 2001 2002 2003 2004 2005
|BPETROECUADOR BPrivadas |

Fuente: PETROECUADOR y Ministerio de Energia y Minas - Direccién Nacional de Hidrocarburos

Algunas razones que explican el bajo dinamismaagoréduccion en el 2005, derivan de las
paralizaciones de las comunidades de colonos geima del Distrito Amazoénico, el paro Biprovincial
de Orellana y Sucumbios a mediados de afio. Asimiprablemas operativos como afttocken el
Terminal de Balao, restriccién a la produccién palapso en el sistema de reinyeccién de agua de
formacion en las are&@hushufindy Libertador'® asi también falta de equipos y contratos a lakagop
o0 definitivos para servicios permanentes por [EfeETROECUADOR

*  Establecido a través del Decreto Ejecutivo Nd.512

30



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestruddoral 22 Gestién mixta y privada en la industrighitirocarburos

Grafico 6
PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE PETROECUADOR Y PR IVADAS
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Fuente: PETROECUADOR y Ministerio de Energia y Minas - Direccién Nacional de Hidrocarburos

Entre el 2000 y el 2005, la produccion de crudoPHEROECUADORha venido cayendo
consecutivamente a una tasa promedio anual del, 5i&8de una produccion de 256 mbd hasta 194
mbd. Por el contrario, la produccién de las em@@savadas viene creciendo en un orden de 29%
promedio anual, llegando a una cantidad de 317 enbel 2005. La produccién privada supera a la
de PETROECUADOR desde el 2003; posteriormente, en el 2004 coimaramento por parte de los
privados de 59,1%, expanden considerablementersaipacion en la produccion total.

El dinamismo de los privados, quienes operan emayoria en el distrito amazoénico, y una
minoria en el litoral del Ecuador, ha contrarrestat negativoperformancede PETROECUADOR
Asimismo, la produccion de las empresas privaddssésto incentivada por la disponibilidad del
Oleoducto de Crudo Pesado (OCP), que fue culmiadaes del 2003.

Recuadro 4

ECUADOR: HORIZONTE DE AUTOABASTECIMIENTO DE PRINCIP ALES CAMPOS
El nuevo ministro de Energia de Ecuador ha manifestado su preocupacion sobre el horizonte de abastecimiento del
Ecuador. El Ministerio realiz6 un estudio tomando como muestra los 16 principales campos del pais, tanto de Petroecuador
como de las empresas privadas. El total de la muestra abarca 2.207 mmb de reservas de petréleo (poco menos del 50% del
total nacional). Los resultados revelaron que con el actual nivel de produccion el pais solo contara con petréleo hasta 14
afios, de no encontrarse nuevas reservas.

Los primeros en agotarse corresponden a aquellos que son explotados por empresas privadas. Destacan el Blogque 15 y
Unificados, que perteneciera a Occidental y que ahora se encuentra en manos de Petroecuador, con un horizonte de
duracién de 6 afios. Entre otros campos con bajo horizonte de duracién destacan AEC y Perezco con 4,7 y 6,9 afios
respectivamente. En estos casos existe evidencia de sobreexplotacion.

Cuadro 8

ECUADOR: RELACION RESERVAS PRODUCCION DE LOS PRINCI PALES CAMPOS
Relacion reservas produccion de los principales campos

| ™MMmB | ™MMmB | RP

Petroproduccion

Libertador 135,3 7,3 18,5
Auca 180,0 6,2 29,1
Lago Agrio 32,4 1,9 17,2
Shushufindi 511,4 18,8 27,2
Sacha 508,0 15,0 34,0
Sub Total Petroproduccion 1367,1 49,1 27,8
Bloque 15 y Unificados

Complejo Indillana 27,1 57 4,7
Limoncocha 11,8 4,3 2,7
Edén - Yuturi 175,6 25,7 6,8
Yanaquincha 13,1 15 8,7
Sub Total Bloque 15 227,6 37,2 6,1
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Compaifiias privadas

Agip 124,6 10,5 11,9
Ecuador TLC 72,9 9,4 7,7
City Oriente 17,7 1,4 12,3
AEC 93,4 19,9 47
Perenco 56,1 8,1 6,9
Repsol 218,1 19,3 11,3
Encana 30,0 31 9,6
Sub Total Compafiias Privadas 612,7 71,7 8,5

22074 158,1 14,0

Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

De otro lado, el horizonte de duracion de los jpales campos deETROECUADORSUpera al de
las privadas. Las reservas RIEETROECUADOR(1.367 mmb; es decir, el 36% de las reservasiotis
PETROECUADOR tienen un horizonte de duracién promedio de aii¢s.

El consumo interno de crudo en Ecuador se ha mdatestable en niveles promedio de
152 mbd consumidos por afio, lo que representxig@damente la tercera parte del total de la
produccion fiscalizada. Debido, a que la producpi@senta aumentos anuales, el porcentaje de lo que
se consume internamente en relacion a lo prodbheidenido cayendo desde 40% en el 2000 hasta 29%
en el 2005.
Cuadro 9

ECUADOR: COMERCIALIZACION DE PETROLEO CRUDO FISCALI ZADO
(Miles de barriles diarios)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Produccion fiscalizada 400 401 386 410 513 515
Consumo Interno 159 156 150 142 156 150
Exportaciones 239 244 231 253 355 361

Fuente: Ministerio de Energia y Minas - Direccién Nacional de Hidrocarburos.

El consumo interno de crudo en Ecuador se ha mdotestable en niveles promedio de 152
mbd consumidos por afio, lo que representa aprommedte la tercera parte del total de la
produccion fiscalizada. Debido, a que la producgi@senta aumentos anuales, el porcentaje de lo
gue se consume internamente en relacion a lo pidmhea venido cayendo desde 40% en el 2000
hasta 29% en el 2005.

A su vez, la exportacion de crudo, ha venido auamettt en los Ultimos afios desde niveles
de 239 mbd en el 2000, hasta 361 mbd en el 20@05urc@recimiento anual de 10%. Asimismo, el
porcentaje de crudo exportado en relacion a laym@dn se ha visto aumentado desde 60% a 70%,
para el mismo periodo de tiempo.

En el 2005 la exportacién de crudo aumenté ligerdenen 1,7% respecto al 2004, dicho
incremento contrasta con el fuerte aumento presdatan el 2004, que fue de 40%. Este
comportamiento en las exportaciones guarda relamarel dinamismo de la produccién nacional.
Con respecto al destino de las exportaciones, emgitio, mas del 50% se dirigen a los Estados
Unidos, el 15% va a Peru, el 12% a América Cegtral 9% a Corea.

Cuadro 10 ) .
ECUADOR: EXPORTACIONES DE PETROLEO POR COMPANIA
(En millones de barriles diarios)

COMPANIAS 2000 2001 2002 2003 2004 2005
PETROECUADOR 78 87 72 65 66 74
Occidental 19 20 20 38 77 70
City Investment, Oriente, AEC 34 26 29 28 46 47
Repsol-YPF 31 27 22 23 36 36
Otras 14 22 22 28 58 61
Regalias 62 61 65 72 72 73
TOTAL 239 244 231 253 355 361
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas - Direccion Nacional de Hidrocarburos

En el periodo 2000 — 2005 TROECUADORexporté en promedio el 27% del total. A pesar, que
su participacion ha venido reduciéndose desde 38% 2000 a 21% el fin del periodo, contintia
siendo la primera empresa exportadora en el Ecusa®otras empresas exportadoras son Occidental
con un promedio anual de 13%, seguiddGity InvestmentQriente, AEC con 12% y Repsol con
10%; mientras las dos ultimas presentan una patidin homogénea en el tiempo, la de Occidental
se ha incrementado desde 8% en el 2000 hasta 1802@05.

En mayo del 2006, el Ministerio de Energia y Mida€cuador declara caducado el contrato de
la empresa estadounidense Occidental. El temassaérollado mas adelante.

6. Indicadores financieros

Los ingresos deETROECUADORascendieron a 5.306 millones de ddlares en el, 26pBesentando un
aumento de 13% con respecto al afio anterior. Edltiosos tres afios la utilidad del ejercicio de las
actividades de al empresa, registran resultadat/pesjue fueron ascendiendo desde 1.617 milldaes
dolares en el 2003 a 2.3@1illones en el 2005. Dichos resultados se expliteido al incremento del
precio internacional del crudo efecto que superaelduccién en los volimenes producidos y
comercializados por parte HETROECUADOR

Cuadro 11

INDICADORES FINANCIEROS DE PETROECUADOR
(En millones de délares)

Petroecuador 2003 2004 2005
Ingresos 3358 4105 5 306
Utilidad Operativa 1562 2017 2283
Ingreso no Operativo 54 25 18
Utilidad del Ejercicio 1617 2041 2301
Presupuesto General del Estado y Otros Participes 1678 2131 2315
Saldo -61 -89 -15

Fuente: PETROECUADOR.

Sin embargo, debido a la legislacién del sectorofmb y al régimen financiero de
PETROECUADOR el Ministerio de Economia, a través del Bancotaénle Ecuador, se apropia de
casi toda la utilidad de la empresa, a través dgbple regalias, impuesto y fondos destinado a
otros participes, quedando en consideracion laldeidm de sus costos de produccién de la
empresa. De acuerdo a los resultados de los Eskhtlmiscieros d®ETROECUADOR el saldo que
gueda de utilidades en la empresa, después debdirgribuido al Gobierno Central y a todos los
participes la empresa, es negativo. Esto le deja ptargen de maniobra a la empresa para sus
futuras inversiones.

7. Inversion extranjera: Las rondas de licitacion en el nuevo
milenio y la reforma de la Ley de hidrocarburos de mayo del
2006

En la década de 1990 se realizaron cuatro RondagitEeion, las que tuvieron resultados positivos,
pues aument6 considerablemente la presencia desh@wpresas en el Ecuador y, también, se
realizaron importantes inversiones. Para un aséilstallado de estas rondas de licitacion, véase
“Reformas e Inversion en la industria de hidrocavbule América Latina”, Serie RNI, # 78, CEPAL,
Santiago, 2004).

En el nuevo milenio solo se ha convocado a la IXdaade Licitacion, el 2003, la que llegé a su
fin en octubre del 2005. Se planted la licitaciéredatro blogues: 4, 5, 39 y 40. Tres de ellda ensta
del Pacifico y el otro en la peninsula de SantazEle
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No hubo postores para esta licitacion, por lo gudeslard desierta. Ninguna de las seis firmas
(Agip, Conoco PhillipsRepsoL YPE ENAP, Hunt Qil y Occidental-EDC) que compraron las base
oficializd sus ofertas ante el Comité Especial agtdciones (CEL). Las compaifiias privadas dejaron
entrever que no consideraban atractivos los yaeiosepor su ubicacion y por la falta de informacion
geoldgica.

En el 2005 se otorgaron dos bloques, el 4 y el i, empresa estadouniderSendown-
Clipper. El bloque 4 tiene una extension de 300 mil heessirse encuentra mar afuera, pero abarca
una parte de la Isla Puna; mientras que el blogqu#e 200 mil hectareas, esta en la plataforma
continental.

Tentativa de licitacién de campos de  PETROECUADOR
En noviembre del 2003, se convocOd a una nuevaakiom Internacional (Novena-ll) para la
exploracién de hidrocarburos y explotacion de pedr&crudo en las cuatro areas operadas por
PETROECUADOR Se trata de los siguientes campos:

* Auca, con reservas de 199 mmb.

¢ Shushufindi, con reservas de 570 mmb.

¢ Culebra-Yulebra, con reservas de 73 mmb.
e Lago Agrio, con reservas de 62 mmb.

Si bien hubo interés de diversas empresas exteanjena serie de problemas legales, asi
como fuertes protestas politicas y sociales, llmvar concluir el proyecto en el 2005, después de la
salida del poder de Lucio Gutiérrez.

LA IED en el nuevo milenio

El aumento de la IED en exploracion y producciomenzé en la década de 1990, como
consecuencia de los cambios legislativos adoptddéisaumento de la IED continué en el periodo
2000 al 2005, pues el total de la IED para esos &im de 6.049 millones de dolares (la IED en
Exploracion y Produccion paso de 680 millones dardé en el 2000 a 1.646 millones de ddlares en el
2005) En el 2005, la IED present6 un aumento de 61%egpecto al afio anterior.

Gréfico 7
ECUADOR: INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN PETROLEO
(millones de délares)
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Fuente: Banco Central de Ecuador.

Dentro del sector hidrocarburos, la IED, en lognds seis afios, representa en promedio el
90% de la inversion total del sector, mientras gju#0% restante corresponde a la empresa estatal
PETROECUADOR Como consecuencia del dinamismo de la inversidex@loracion y desarrollo,

% Ver “Reformas e Inversion, op cit, pp. 64-65.
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desde mediados de los afios noventa en adelantgpdaiccion de petréleo por parte de las
empresas extranjeras aumento significativamentepdae analizado en el acapite anterior.

Este aumento ha llevado a que la IED en petrdlap ese promedio, el 80% del total de la
IED en Ecuador, siendo su pico mas alto en el 26@ndo llego al 96%.

Las empresas extranjeras con mayores inversion@®duccion en los Ultimo afios son
Occidental Petroleum (Estados Unidos)City Investing(filial de Alberta Energy, del Canada),
Repsol-YPF (Espafa), Albertnergy (Canada, que adquirié City) y Agip (Italia, quegalio la
participacion de ARCO).

Gréfico 8

ECUADOR: PARTICIPACION DE LA INVERSION EXTRANJERA
PETROLEO RESPECTO AL TOTAL

(En porcentajes)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En el 2005 la empresa extranjera en el primer laggroduccion fue Occidental con 71 mbd
(el 14% de la produccién nacional). El segundodugaomparten City y Repsol con 39 mbd. La
italianaAGIP (subsidiaria de la empresa estatal ENI), en eb268 convirtié en la cuarta empresa
extranjera, al producir 28 mbd, casi todos procegede Campo Villano (Blogue 10), que entré en
produccion en 1997.

El Oleoducto de crudo pesado

Debido a la insuficiente capacidad de transporte otkoducto existente (el SOTE, de
propiedad dePETROECUADOR, las empresas petroleras plantearon al gobiestioEduador la
necesidad de construir un oleoducto adicional, ddonOleoducto de Crudo Pesado (OCP). Por
diversos motivos, la construccion del OCP se veoistergando desde 1994, lo que provocoé la
reaccion de las empresas extranjeras petroleras.

La LTE del Ecuador del 2000, ya mencionada, infj@das modificaciones necesarias para
que las empresas extranjeras pudieran participdaiseactividades deddownstream”, dando por
tanto, la luz verde para la construccion del OCIPOEP esta valorizado en 1.100 millones de
dolares y su construccion comenzo en junio del 200tcluyéndose en septiembre del 2003. El
OCP tiene 500 Km de longitud y posee una capadigaldsostenible no menor de 410 mbd en el
segmento uno y de 450.000 mbd en el segmento dos.

7 Sefialaban que habian realizado cuantiosas iomessien explotacién y en desarrollo de los bloguegsoleros por montos que

sobrepasan los 2.000 millones de ddlares. Pereldtstado se vio obligado a disponer la reducc@tagroduccion en vista de la
insuficiente capacidad de transporte, generandpegjuicio econémico a la inversion petrolera y s iliogresos del Estado. Esta,
situacion, decian las empresas, las obligd a disminsuspender sus planes exploratorios, ya qyeagluccion, a esa fecha, estaba
represada por la falta de un ducto para evacuarwuslo, Ministerio de Energia y Minas del Ecuadaistétia del Oleoducto de
Crudo Pesado.
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Los miembros del consorcio OCP son las empresascjualmente producen petroleo en la
amazonia ecuatoriana: AlbeiEaergy Ltd(Canada, 31.4%), Repsol-YPF (Espafia, 25,69%)zPére
Companc (Argentina, 15%), Occidentat®leum(Estados Unidos, 12.26%YA¢IP (Italia, 7,51%),
Kerr-McGee Corp(Estados Unidos, 4,02%)Techint(Argentina, 4,12%).

En el afio 2005, el OCP transportd 159 mbd, volupmerdebajo del esperado.

Recuadro 5

LA CAPACIDAD DEL CONTRATO DE OXY Y SUS IMPLICANCIAS SOBRE LA IED
En mayo del 2006, el Ministerio de Energia y Minas de Ecuador declara la caducidad del contrato de la empresa
estadounidense Occidental. En el 2004 las autoridades gubernamentales denunciaron que la empresa habria cometido
diversos actos ilegales, siendo el méas grave el traspaso del 40% de sus acciones a la empresa Encana, en el afio 2000, sin
autorizacion del Ministerio de Energia y Minas.® Cabe mencionar que la empresa empez6 a operar en 1999, bajo la
modalidad de contrato de participacion.

Occidental es la principal empresa privada en Ecuador con el 14% de la produccion total de petréleo crudo en el 2005.
La sancion a Occidental, de acuerdo a las clausulas del contrato, consiste en que los bienes y activos del bloque 15 (en la
region Amazonica), pasen a poder de PETROECUADOR, sin pago de ninguna indemnizacion.

Ademas de la transferencia ilegal, desde hace afios existen diversas disputas por parte de la empresa:

- El cobro del IGV a las empresas petroleras, incluida la OXY. Esto fue motivo de un arbitraje internacional que fue
ganado por la empresa. También existen numerosos conflictos de las petroleras, sobre todo la OXY, con comunidades
indigenas amazénicas debido a problemas relacionados con la preservacion del medio ambiente.

- Multada en seis ocasiones por haberse apartado de las tasas maximas de produccién autorizadas por la Direccion
Nacional de Hidrocarburos (DNH), debido a que la sobreexplotacién, puede perderse por la invasion temprana de agua.

- No haber notificado el inicio de las perforaciones a la DNH, infringiendo los articulos 18 y 19 del Reglamento
Sustitutivo al Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas.

- No haber entregado a la Direccion Nacional de Hidrocarburos la informacion codificada del movimiento de crudo,
obligacion prevista en el articulo 31 literal c) de la Ley de Hidrocarburos.

- Incumplir la regulacién de entregas de petréleo crudo al Sote.
- Incumplimiento con sus compromisos de inversion.

Fuente: http://www.conaie.org/es/ge_informes_especiales/caducidad_oxy/page_03.html

La reforma de la Ley de hidrocarburos 2006

En abril del 2006 se promulgé la Ley 2006-42, cajetivo es restablecer el equilibrio econdmico
de los contratos petroleros firmados con emprestmngeras. La Ley 2006 establece, en su
Art. 21 “cuando el precio promedio mensual efectivo dea&OB de petrdleo crudo ecuatoriano
supere el precio promedio mensual de venta viganta fecha de suscripcion del contrato y
expresado a valores constantes del mes de la dicjdid, reconoceran a favor del Estado
ecuatoriano una participacion de al menos el 50%slmgresos extraordinarios que se generen por
la diferencia de precios”.

La Ley se aplica a todas las petroleras que opmraal pais. El Parlamento habia aprobado,
en principio, que la redistribucién de los excedsrgn porcentajes fuera de 60-40, con beneficio
para el Estado. No obstante, el jefe de Estadoeddf Palacio, vetd parcialmente esa reforma y la

8 La transaccion no contd con la autorizacion mreindispensable e ineludible del Ministerio de fgfe segin lo establece el

numeral 11 del articulo 74 de la Ley de HidrocasbufEl Ministerio del Ramo podra declarar la caducidale los contratos, si el
contratista:...11. Traspasare derechos o celebr@rtrato o acuerdo privado para la cesiéon de unma@s de sus derechos, sin la
autorizaciondel Ministerio;”.

El texto completo del Articulo 2 es: Art. 2.- Ardinuacion del articulo 55, agréguese el siguieRgaticipacion del Estado en los
excedentes de los precios de venta de petréleactagns o no previstos.-

Las compafiias contratistas que mantienen contlatpsrticipacion para la exploracion y explotaaérhidrocarburos vigentes con
el Estado ecuatoriano de acuerdo con esta Leyesjoicio del volumen de petréleo crudo de parécipn que les corresponde,
cuando el precio promedio mensual efectivo de vE@B de petréleo crudo ecuatoriano supere el prewimedio mensual de
venta vigente a la fecha de suscripcion del canyraxpresado a valores constantes del mes dguladicion, reconoceran a favor
del Estado ecuatoriano una participacion de al ;m@h®0% de los ingresos extraordinarios que sergerpor la diferencia de
precios. Para los propdsitos del presente arti@doentenderd como ingresos extraordinarios laediééa de precio descrita
multiplicada por el nimero de barriles producidos.
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dejo en porcentajes de "por lo menos el 50%". Setiiémentes analistas, Ecuador podria recibir
2 millones de ddlares diarios con la vigencia da ksy.

En agosto, el Tribunal Constitucional aprobd, errmBp unanime (8 votos) la
constitucionalidad de la Ley 2006-42.

8. Responsabilidad social

En el 2001, en Ecuador se promulg6 el Decreto EHjerul215, Reglamento Ambiental para
operaciones hidrocarburiferas. Alli se detallandbligaciones de todos los operadores petroleros
para la preservacion y respeto del medio ambiésiemismo, el Fondo de Estabilizacion, Inversion
Social y Productiva y reduccion del endeudamiertaipo (FEIREP establece que un porcentaje de
sus ingresos debe dedicarse a la inversion en @dncasalud.

También existe el Instituto para el EcodesarrogiBnal AmazdnicoECORAE), creado en
1992 mediante Ley 010 (después vino la Ley 020%, pjanifica y facilita el desarrollo humano
sustentable de la Region Amazénica. El crecimiemtoal de la participacion delCORAE esta
establecida en su Ley de creacién, donde se cankiggiguiente: “EECORAEtiene un ingreso fijo
gue tiene como base un determinado valor numeéeigoivalente a 0,10 dolar por cada barril de
petroleo vendido (no se toma en cuenta el precicedén). A partir de 1998, €lCORAE recibe un
incremento de 5 centavos de délar por afio por badd de petréleo vendido, hasta llegar a un
maximo de 50 centavos de dolar” (Ley 20 de cread@BCORAE).
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ll. La gestion de la industria con
predominio privado

En este capitulo senalizan los paises en los cuales existe una igestio
la cual predomina la presencia de las empresaadpsy sobre todo en el
sector tpstrear Estos paises son Argentina, Bolivia y Peru, éosel
llevaron a cabo procesos de privatizacion de lapresas estatales
petroleras en la década de 1990. Al mismo tiemgo,ot®rgaron
importantes incentivos a la inversion extranjeaatd en el tipstream”
como en el‘downstream”.

Estos paises tienen filiaciones hidrocarburiferastintas.
Argentina es un pais con reservas de petroleordafia mediano en
relacion a América Latina, mientras que las resend@ petréleo de
Bolivia y Perud son de tamafo pequefio. En lo queieome al gas
natural, las reservas de Argentina y Bolivia sontateafio mediano
(habiendo este ultimo pais incrementado fuertememereservas en
los ultimos afios). De su lado, Peru tiene resedgagas natural que, si
bien se han incrementado, son inferiores a lasrdemiina y Bolivia.

El impacto del sector hidrocarburos con respectBIBl y las
exportaciones totales también difiere entre estiseg. En Bolivia,
donde el PIB es de 8.000 millones de délares, @bseepresenta un
porcentaje apreciable, tanto en relacibn al PIB acom las
exportaciones. Para Argentina, pais con un PIB8@e0D0 millones de
ddlares, el impacto es bastante menor. Para RerircPIB de 80.000
millones de ddlares, el impacto es mas importan ep Argentina,
pero menor que en Bolivia.

En Bolivia, las politicas del Estado hacia el sebtdrocarburos
han sufrido fuertes cambios en los Ultimos dos ,aplemteandose la
recuperacion de los hidrocarburos via una nacime@bnsui generis
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y la revitalizacion de Yacimientos Petroliferos B@nos (YPFB). En Argentina, se aprecia una

intervencion mayor del Estado en las politicas r@eips internos asi como en nuevos impuestos a
las exportaciones petroleras, pero no se ha pldmtearecuperaciéon de YPF, creandose mas bien
una nueva empresa estatal. En Perd, el esquemeastiéngpredominantemente privado no se ha
modificado. Sin embargo, en el afio 2006 se ha omi@dp el contrato con Pluspetrol (gas de

Camisea) y se han dado medidas para reforzar taddades de la estatal Petropert (que solo

operaba en ébdownstream”’).

1. Modificaciones legales en la década de 1990

En la década de 1990, en Argentina, Bolivia y Peunbo importantes reformas legales para
liberalizar el sector petrolero e incentivar laarsion privada. Una de los principales incentivos |
constituyo la privatizacion de las empresas estside petrdleo, lo que se analiza mas adelante.

En Argentina, en lo que concierne a la legislagi@trolera, el Plan Argentina de 1991
(sucesor del poco exitoso Plan Houston) otorga mesyimcentivos a los inversionistas extranjeros
en la etapa de exploracion. Uno de los mas impisags que los descubrimientos de petréleo no
tienen que ser compartidos con la estatal YPF. Aderse disminuyen los compromisos de
inversion en la fase de exploracion. De otro ladogel“downstream” se liberalizé el mercado de
combustibles, estableciéndose la libertad de psecio

En Bolivia, la Ley 1689 de 1996 establecié queihasrsiones en elupstream”solo podian
realizarse por inversionistas privados en los ebosrde riesgo compartido, prohibiéndose a YPFB
su participacion en elupstream”. La Ley 1689 también modificd el régimen de regmlgue
pagaban los inversionistas, reduciéndola de 5@a&Blos campos llamados “nuevos”. Asimismo,
se establecié que los contratistas podrian congersi contratos, adecuandolos al nuevo régimen de
la Ley 1689, lo que fue llevado a cabo por la mayde los inversionistas. En édbwnstream™,
se modifico la legislacion para permitir la invérsiprivada en refinerias, lo que antes era reservad
al Estado. Asimismo, las actividades de transpaetdidrocarburos y distribucion del gas natural
también pueden ser realizadas por privados.

En Perl, en 1993 se promulgé la Ley de Hidrocadhugue elimind el monopolio de
Petroperu en el“downstream™ de la industria petrolera (elfstream” siempre contd con la
participacion de empresas privadas). Asimismo,elfislacion otorgd mayores incentivos a las
empresas, flexibilizando las condiciones exigidadaeinversion en elupstream’, eliminando la
obligacion de abastecer el mercado interno y aando la libre disponibilidad de divisas y llevar
la contabilidad en dolares, entre otros. En el 2680promulgd la Ley de Actualizacion de
hidrocarburos, que flexibilizé las exigencias adostratistas en la etapa de exploracion. En 8200
se modifico la metodologia de calculo de las reggbara lograr su reduccion.

Posteriormente, a partir del 2003 se realizan @en@ sle modificaciones en la legislacion
sobre el gas natural, que van en el sentido degimopa exportacion del yacimiento del Lote 88 de
Camisea (originalmente reservado al mercado inferhos cambios legales disminuyen el
“horizonte permanente” obligatorio de 20 aflos —stddo en la Ley 27133 de 1999— para
abastecer el mercado interno, sustituyéndolo parieno periodo que se establezca en el contrato.
En junio del 2005 se promulgé la ley 28552, quenaud este proceso de modificaciones a la
legislacion de gas natural.

2. Una sintesis de la privatizaciéon

En la década de 1990 los Unicos paises que pavatizus empresas de petréleo fueron Argentina,
Bolivia y Perl. En cada caso se presentaron prece#ferentes en cuanto a la forma de
privatizacion y la cantidad de activos privatizados

En Argentina, YPF fue privatizada integrada vehtr@mnte, si bien a principios de los afios
noventa el gobierno decidi6 la venta de alguno$vatde la empresa, como los campos
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marginales. Ademas, Gas del Estado (transportstgliicion) dejo de ser una empresa subsidiaria
de YPF (posteriormente, Gas del Estado fue priadéiy La privatizacidon comenzé en 1992-1993,

cuando el Estado vendio paquetes de accionestal geivado cuidando, sin embargo, de que estas
compras fueron minoritarias, con lo que el Estam (el 20% de las acciones) seguia teniendo el
control de la empresa para poder influir en lagsiteres estratégicas. En 1998-1999, el Estado le
vende a Repsol el 15% de las acciones de YPF (dmguete de 20%). Finalmente, en 1999,

Repsol hace una oferta para comprar el 100% de 6Rfee fue aceptado por el gobierno.

En Bolivia, la privatizacion de los campos petrotey los gasoductos tomo6 una modalidad
sui generis llamada “capitalizacion”. Con la “cafitacion”, el Estado exige al inversionista
aportar en inversiones el 100% de valor de merdadas empresas, obteniendo asi el inversionista
acciones equivalentes al 50% del capital total alenlleva empresa. Los campos petroleros
capitalizados fueron Andina y Chaco, mientras @qgegasoductos se capitalizaron con el nombre
de Transredes.

En el caso de las dos refinerias bolivianas sies#® la cabo un proceso de privatizacion
“tradicional”, siendo ambas adquiridas por Petrebra

En Perd, la privatizacion deeTROPERUSe inicia en 1992. En este caso, a diferenciaata
argentino donde la empresa fue privatizada ventieate, PETROPERU se vendi6 de manera
fragmentada. Se dividi6 a la empresa en diversadades de negocios para ser vendidas
individualmente.

El proceso presenta dos etapas: la primera en@2y.9993 cuando se venden activos como
la flota petrolera, la empresa envasadora y disttdva de GLP y 85 estaciones de servicio. La
segunda entre 1996 y 1997 cuando se venden logoscthas importantes deETROPERU
fundamentalmente los lotes productores de la CNstde y de la Selva Norte, asi como La
Pampilla, la refineria mas importante del pais.t&®?@smente se venden los terminales de
abastecimiento y la planta de lubricantes. En 18198roceso tuvo que ser suspendido debido a
fuertes criticas internas. ActualmerRe€TROPERUeS propietario de la refineria en Talara, el
Oleoducto Nor-Peruano y terminales y plantas dstabaniento de combustibles en el interior del
pais.

3. Argentina, Bolivia y Peru en el nuevo milenio

En Argentina, a partir de la devaluacion del 2@2uevo gobierno introduce la pesificacion de las
tarifas, el congelamiento temporal de los preciosheca de pozo y se llevan a cabo diversos
acuerdos entre el Estado y las empresas petrgbenas mantener restringido el precio de los
combustibles. Ademdas, se dictan medidas para aobtenayores ingresos tributarios,
estableciéndose impuestos a las exportaciones télgoe (retenciones), con lo que se logro
aumentar la recaudacion fiscal.

En el 2004 se cre6 la empresa Energia Argentina(8VARSA), que puede participar en toda
la cadena de la industria hidrocarburifera, aursguestablecié que su mision principal es impulsar
una mayor exploracién. En octubre del 2006 se @plohey 26.154, que brinda beneficios fiscales
a la exploracién y explotacion, siempre y cuandel@apresas se asocien ENARSA

Bolivia es el pais que ha dado el mayor giro emitua su politica petrolera, retornando a un
esquema de predominio estatal. Con el referéndun2@@4, que buscaba redefinir la politica
energética del pais, se evidenci6 la voluntad nitayi@ de recuperacion de los recursos naturales y
repotenciamiento de la empresa estatal. Los candmgsezan en el 2005 con la Ley 3058 que
deroga la anterior Ley 1689 y declara que los etodrsuscritos con las empresas privadas deben
adecuarse a nuevas modalidades. Asimismo, se neaewo impuesto llamado Impuesto Directo a
los Hidrocarburos (IDH) con una tasa de 32%, gqpeesenta una alicuota para llegar el 50% que
regia antes de la Ley 1689.
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En mayo del 2006, se decretd la nacionalizaciorodehidrocarburos, estableciéndose la
ilegalidad de los actuales contratos, debido aégbes no habian sido ratificados por el Congreso
como establece la Constitucién. Asimismo se sejisahabiéndose cumplido el plazo fijado por la
Ley 3058 (mayo del 2005) para que las empresasilsaismuevos contratos, se les otorgara a estas
un plazo adicional de 180 dias para suscribir agsieontratos de servicios.

Ademas, se establece una tasa adicional de 32%all@dera destinada a potenciar YPFB, con
lo cual el pago de regalias e impuestos alcan&2% del valor bruto de produccion. La tasa
adicional sera variable, pues una parte de ellésiestinada a reembolsar a las empresas por las
nuevas inversiones que realicen, lo que se acoettacada contrato.

Sumado a lo anterior, actualmente se encuentraigggadla propuesta del gobierno de
recuperar la mayoria accionaria en las empresafuguen capitalizadas: Andina y Chaco, que son
productoras de petréleo, y Transredes (que posetultios de petroleo y gas). También el gobierno
ha planteado recuperar la mayoria accionaria emossefinerias privatizadas al 100%, que hoy son
propiedad de Petrobras. En todos los casos, lagciaegpnes con las empresas aun no han
concluido.

En Perq, las politicas de liberalizacion e incantivia inversidén privada han continuado en
los sucesivos gobiernos. Del 2000 al 2005, destaflaxibilizacion en los términos contractuales
en el ‘Upstream”,asi como la modificacion de la legislacion sokae gatural, orientado a permitir
la exportacion de gas natural del Lote 88 de Canise

Sin embargo, desde principios de la década seréelgee las percepciones de la poblacion
estan en contra de proseguir el proceso de pracafiz de las empresas estatales, lo que se
cristaliza en junio del 2002 cuando, luego de geanghanifestaciones en Arequipa, el gobierno
suspende el proceso de privatizacion. Asi, en jdeio2004 el Congreso promulga una ley que
excluye a Petroperu del proceso de privatizaciénubo del 2006, antes de la asuncion de mando
del nuevo gobierno, el Congreso dicté una ley mréortalecimiento de la empresa estatal de
petréleo Petroperu, lo que incluye la posibilidagl idversiones en elipstream en alianza
estratégica con otras empresas. Con la llegadaugeb gobierno, la politica de fortalecimiento de
la estatal Petroperu se ha fortalecido, plante@nddianzas estratégicas, tanto para una mayor
intervencion en eldpstream”como en efdownstream”.

El nuevo gobierno también ha renegociado el canttatexplotacion de gas natural del Lote
88 en lo que respecta al precio del gas natura @lamercado interno. Este precio, que segun el
contrato inicial estaba indexado a los preciosriaeionales del residual, se ha modificado y la
nueva formula establece variaciones con respecta @flacion. El gobierno también esti
negociando con las empresas de transporte (duetgasdy de liquidos a la costa) y de distribucion
(Lima), una serie de cambios orientados a aseguraransporte adecuado y seguro, asi como un
mayor namero de clientes en gas natural vehicutkmyiciliario.

4. Reservas e inversion

En Argentina, Bolivia y Peru laeD en el ‘Upstream” del sector petréleo y gas ha tenido
trayectorias distintas, lo que ha incidido de marBversa en el descubrimiento de nuevas reservas
y en la capacidad de produccién.

En Bolivia, lalED en exploracion aumento fuertemente a fines dafios noventa, lo que dio
lugar a un fuerte crecimiento de las reservas deegeel departamento de Tarija. Sin embargo, no
hubo descubrimientos nuevos de petrdleo, lo quécand la filiacion gasifera del territorio
boliviano. En lo que concierne &b a en explotacion, se incrementé notablementedaaidad de
produccion de gas (sobre todo para la exportacibigntras que se mantuvo estable la capacidad
de produccion de petréleo en los bajos nivelegentiss (50 mbd).
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En Argentina, debe distinguirse entre laige alizada para comprar activos petroleros
existentes (llamadabfownfield investmett y la IED realizada para el desarrollo de nuevos
proyectos de exploracion y explotacidrgrgenfield investmentLa IED “brownfield tuvo su
momento mas alto en 1999, cuando Repsol compréadtisos de YPF. Luego, en el 2002,
Petrobras compré los activos de Pérez Companeglansla petrolera argentina mas importante.

En lo que concierne a lab en exploracién de petréleo y gagrgenfield) después de la
privatizacion total de YPF (1999), ésta disminupd cespecto a los afios ochenta y noventa. Esto
trajo como resultado que las reservas de petrétggsycomenzaran a descender desde el afio 2000,
situandose actualmente en niveles preocupantespardoabastecimiento. En este caso, la gestion
predominantemente privada ha tenido pagormanceanferior a la anterior, donde YPF era el actor
principal.

Con respecto a la inversidon en explotacion, éstatm mejor comportamiento lo que llevo a
un aumento de la produccion de petréleo y gas. Emtmitio un aumento de las exportaciones de
petréleo y también de gas (sobre todo a Chile)e8ibargo, del 2000 en adelante, el impacto de la
no reposicion de las reservas de petroleo ha diei@dim una disminucion en la produccion. En el
caso del gas, la produccién ha aumentado duratdecigperiodo, a pesar de que tampoco hubo una
reposicion de las reservas de gas. Asi, el hoezdatproduccidon de gas ha disminuido, pasando de
17 afos en el 2000 a tan solo ocho afios el 2005.

En Perd, laED en exploracidén de petrdleo y gas aumentd fuertearem la década de 1990,
pero no se realizaron descubrimientos significatien petroleo, por lo tanto, no han aumentado las
reservas .En lo que concierne al gas natural, seudgé el Lote 56 en la selva sur (cabe sefialar
que el Lote 88 fue descubierto en la década de, HaB@jue laED en explotacién solo comenzé en
el 2001), con reservas de gas natural (aunque e®adas del Lote 88).

En lo que concierne a lED en explotacion de petréleo, ésta no ha tenido atose
importantes, en la medida que no ha habido nuesssuirimientos. Tampoco aument6é de modo
significativo la inversién en explotacion en losngs productores de petréleo.

La IED en desarrollo y explotaciébn de gas natural en Bérha tenido un desarrollo
importante, pues se puso en produccion el Lote@8,una inversion de 850 millones de dolares
del 2001 al 2005 (adicionalmente se invirtieron 8dilones de ddélares en los ductos de gas y
liquidos y 70 millones de ddlares en la distribngio

Actualmente, ha comenzado la inversion para lactaxgion del Lote 56. Se estima que este
proyecto demandard una inversion, en el Perq, 2@802millones de délares, desagregada de la
siguiente manera: desarrollo de los campapstreant, 550 millones de délares. En el
“downstream” habrian inversiones para la ampliacion del acgadoducto (550 millones de
dolares) y la construccién de la Planta de Licusfac 1 100 millones de délares.

5. Estilo de gestion

En Argentina, el estilo de gestion con predomirapcivada no ha tenido un impacto positivo en el
descubrimiento de nuevas reservas de petréleo ynaasal, como se ha visto. Por el contrario,
éstas han disminuido y hoy el pais enfrenta proédede desabastecimiento.

La percepcion de este problema por parte de logosugobiernos desde principios del 2002
es que el estilo de gestion con predominancia ¢a@ivao ha llevado a cabo las inversiones
necesarias para el incremento de las reservas gentitra, por varias razones entre las cuales
destaca una légica de internacionalizacion dedtgidades en la cual las prioridades pasan a ser
fijadas por la Casa Matriz Repsol-YPF. En estackgista el hecho que hubo un mayor desarrollo
de las reservas de gas en Bolivia por parte dedRggas que ahora aumentara sus exportaciones a
la Argentina. También se menciona que las nuewassiones realizadas por las empresas a fines
de la década de 1990 (época de bajos precios asterales del petroleo), estuvieron dedicadas
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mayormente a la extraccion acelerada de hidrocasbde los campos existentes, disminuyendo
sustantivamente la inversion en exploracion de asiegservas. También la existencia de diversos
contratos privados para la exportacion de gas & @bé construyeron cuatro gasoductos desde
mediados de los afios noventa) influy6 en la exibacacelerada de las reservas.

Es en este contexto que se generaliza la percem@omue es necesaria una mayor
intervencion del Estado en la industria hidrocafetei. Esto se ha traducido en medidas de
emergencia ya sefialadas (debido a la devaluacgsifigacion de las tarifas y congelamiento de
precios), asi como en mayores impuestos a las wqgpmmes (retenciones). También el Estado
decidié volver a crear una empresa estatal (ENARSAR impulsar la exploraciéon y mejorar las
condiciones de abastecimiento. En la reciente nagoa para una mayor importacion de gas de
Bolivia, se asigha BNARSA un mayor rol empresarial en este proceso.

En Bolivia, la percepcién de la existencia de unapiopiada gestion de los recursos
naturales proviene, mas bien, de una nueva intagida politica de la gestion estatal del secter. D
un lado, sucesivos informes técnicos demuestranagueeservas de varios de los megacampos de
gas natural de Tarija ya habian sido descubieday¥BFB a fines de la década de 1980, pero no
fueron declarados comerciables. Sin embargo, laanley 1689 de 1996 consideré que estos
campos debian ser declarados “nuevos”, con lo laustgalia disminuyé del 50 al 18%, con el
consecuente perjuicio para el Estado.

De otro, debido a diversos problemas geopoliticesej gobierno boliviano considera que no
han sido resueltos, crecio la resistencia en difesepartidos politicos, medios de opinion y la
ciudadania en general, que las exportaciones denaasal no debian realizarse por un puerto
chileno, como lo planteaba el consorcio exportdimific LNG. Fuertes movilizaciones populares
llevaron a la caida del gobierno de Sanchez dedaoea el 2003. Posteriormente, en el 2004, se
realizé un referéndum sobre las politicas petrsletae determiné una posicion ampliamente
mayoritaria para la recuperacion de la soberanBotleia sobre sus recursos naturales. En el 2005,
se promulgd una nueva Ley de hidrocarburos quedéexegalia y ordena que se suscriban nuevos
contratos con las empresas extranjeras. En el 20@@creto de nacionalizacion establece que los
contratos firmados con la Ley 1689 de 1996 sorelé=gporque no cumplieron con el mandato
constitucional de su ratificacion por el Congressimismo, establece que el Estado boliviano es el
propietario de los hidrocarburos en todas las fdeda cadena productiva, por lo que se suscribiran
nuevos contratos de servicios con las empresaangtas. De otro lado, el Estado boliviano
también recuperara la mayoria accionaria en l&s Ipetroleros y la infraestructura de ductos de
petréleo y gas capitalizados, asi como la mayoctdonaria en las dos refinerias que fueron
privatizadas al 100%.

Asi, en Bolivia se ha producido una reversion tdealas politicas de mediados de la década
de 1990.

En el caso peruano, la gestion con predominandiada no ha producido aumentos en las
reservas de petréleo, las que se encuentran edémnc8&in embargo, si se han producido
importantes inversiones en la explotacion del ga€dmisea (Selva sur del Pert), que llegd a la
costa en agosto del 2004.

La percepcion positiva acerca de la llegada deldga€amisea esta matizada, sin embargo,
por las constantes criticas a diferentes hechogprentes deldownstream”™ los altos precios del
GLP (que llevaron al gobierno a intervenir parareliec que el precio de venta en el mercado
interno no podia ser mayor que la paridad de eapdrt); a los altos precios del gas natural, cuya
fluctuacion estaba atada a los precios internatgerdel petroleo residual; a las frecuentes roturas
del ducto de liquidos de la selva a la costa ytapnasificacion de la demanda de gas natural en la
ciudad de Lima. También en estos casos, el nuebieigm ha decidido que el Estado debe asumir
un mayor rol regulador.
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En lo que conciernerRETROPERY el balance general desde principios del 200iesos activos
restantes de la empresa no deben ser privatizasiogn el 2004 el Congreso dictd una ley que geclu
a PETROPERUdel proceso de privatizacion y, en el 2006, s&dina ley para su fortalecimiento y
modernizacion, lo que incluye su participacioncefas las fases de la actividad petrolera.

Finalmente, el proyecto de exportacion de LNG @& de Camisea (Lote 56) por parte del
consorcio Pert LNG comenz6 formalmente sus actieislan el 2005. Existen criticas al proyecto pues
se asevera, de un lado, que la exportacion de aqyakrip en peligro el abastecimiento del mercado
interno y, de otro, que los precios de exportas@garantizan un adecuado retorno al Estado peruano

Se puede afirmar, entonces, que en el Perl prosigastilo de gestion con predominancia
privada, aunque, ahora, hay un mayor rol reguladbrEstado y esta en marcha un proceso de
fortalecimiento de Petropera.

A. La gestion de la industria en Argentina

1. Introduccion

Las reservas de petréleo en Argentina, vienen dayeonsiderablemente, después de alcanzar su nivel
maximo en 1999 con 3.076 mmb de reservas probadas.2005 solo fueron 1.976 mmb, por lo que su
autoabastecimiento estd en peligro, porque laidelaeservas/produccion es solo de ocho afios.
Argentina ocupa el quinto lugar en América Latirgpliés de Venezuela, México, Brasil y Ecuador, en
cuanto a reservas de petroleo.

En la década del 1990 la produccién tuvo un crecitoi importante, llegando hasta
803 mbd en 1999. A partir de entonces la produceidpezd a decrecer alcanzando a la cifra de
666 mbd en el 2005. Sus exportaciones también @arnarfuertemente en los afios noventa, mientras
gque en los dltimos afios se registra una reducEidrel 2005 se llegé a un volumen exportable de
329 mbd, destinados principalmente a Chile, mienfj@ge cantidades menores van a Brasil y otros
paises vecinos.

Argentina tiene importantes reservas de gas natltambién han disminuido, desde 27 bpc en
el 2000 a 16 bpc, lo que la sitda en cuarto lugapaés de Venezuela, México y Bolivia. Argentinales
primer productor y segundo consumidor de gas riatmrda Regior(después de México), habiendo
desarrollado esta industria desde fines de los@favsnta.

En el 2005, Argentina produjo 4.964 millones des gigbicos diarios, mientras gue su consumo
fue de 3.927 millones de pies cubicos diarios. ésta de la produccion, 630 mmpcd, se exportd
principalmente a Chile, 95%, y en menor proporei@rasil, 4% y a Uruguay, 1%.

2. Sintesis del marco legal y regulatorio

El sector hidrocarburos en Argentina se caractpazehaber atravesado dos periodos de reformas con
contenido contrario. En el primer periodo, desdedfide los afios ochenta, se planteé que paraaicanz
los objetivos de abastecimiento interno y bajosipse se debian implementar politicas de liberzitira

del sector e incentivos a la inversion extranjesea msegurar la oferta futura, a través de nuevas
exploraciones(Campodonico, 2004). Este primer gertambién incluyo la privatizacion de la estatal
YPF (Kozulj R., 2002).

A comienzos del 2002, debido a la crisis econénsieadpmaron medidas de contenido opuesto.
Asi, el gobierno optd por politicas de mayor inéesion estatal y de negociacion con las empresas
productoras. Se puso en marcha el congelamientosdprecios de los hidrocarburos, asi como un
impuesto (retencidn) a las exportaciones. Tamtadmaa dictado dispositivos legales para incenlivar
exploracion. Asimismo, se procedi6 a la creaciOENIERSA, empresa estatal de hidrocarburos, que si
bien puede participar en toda la cadena produdi@rege como principal funcién promover la actividad
exploratoria.
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Reformas legislativas de incentivos a la inversion extranjera hasta el 2002

La reforma petrolera se inserta en las politicaprilatizaciones que el pais emprendio a
principios de los afios noventa. El objetivo dedardue maximizar el valor presente de los
hidrocarburos para ayudar a equilibrar las cuestgernas. Algunos de los incentivos de la reforma
fueron la libre disponibilidad del petréleo en edngado y la desregulacidn de los precios del crudo
y sus derivados. De otro lado, antes de priva¥&¥, se procedid a la reconversion en concesiones
a todos los contratos de produccion que unian acdRFempresas privadas, se licitaron de algunas
areas de YPF y se vendieron algunos de los adjivesenia esta empresa efdelwnstream”.

En 1991, en el marco de otorgar mayores incenpana la exploracién de petréleo, se dio
por terminado el Plan Houston y se dio inicio @rPArgentina. Una de las modificaciones legales
mas importantes del Plan Argentina es que las esaprgue descubran crudo no deberan
compartirlo con YPF y podra disponer librementdogemismos. La empresa soélo retribuira al pais
pagando la regalia petrolera a la provincia comedignte, asi como los impuestos a las ganancias
que impone toda actividad comercial.

La privatizacion de YPF tuvo dos etapas: entre 199B93 se privatizan algunos activos
(venta de areas marginales, areas centrales y attoss). En 1994 se procede a la venta de
acciones de YPF en la Bolsa de Valores de manemsificada, reteniendo el Estado un
importante paquete de acciones, lo que le perragaiscontrolando la empresa sin tener mayoria
accionaria. Posteriormente, a partir de 1997-1868tinud el proceso de privatizacion, el mismo
que termind con la adquisicion por parte de Repsbd8.23% de YPF (Kozulj, op.cit.).

La emergencia econdémica del 2002 y las modificacion  es a las leyes de
hidrocarburos

La nueva legislacion sancionada, a partir del 2082 como marco la Ley 25.561 (Ley de Emergencia
Econdmica), que otorgé al Poder Ejecutivo, en akcmade la ruptura de la convertibilidad, poderes
especiales para reordenar la economia. Las priesipaedidas fueron la pesificacion y congelacion
temporal de los precios de los hidrocarburos ea degozo. Cabe destacar que la legislacién pakvia
2002 solo restringia los margenes de libertad deirleersionistas en la prohibicion de exportar
hidrocarburos si estos no fueran suficiente paaataber el mercado interno.

Con la Resolucion N° 196/2002 del Ministerio de rifznia de Julio del 2002, se ratifico el
Acuerdo de Estabilidad en el Precio Mayorista ddPG.as empresas productoras se comprometieron a
mantener estable el nivel de precios.

Mediante Resolucion N° 85/2003 de enero del 2008 8ecretaria de Energia acordé homologar
las bases para el acuerdo entre productores wadefies para la estabilidad de los precios dellpetrd
crudo, de las naftas y el gas oil, conocido caelbre “Acuerdo de Bases”.

En el 2004, debido a la crisis energética del gagal y el desabastecimiento interno, el gobierno
aprueba la Resolucién 208/04, que establece undaccen las empresas productoras para garantizar el
abastecimiento interno en firme, a cambio de ineremgraduales en el precio (“sendero de precios”)
hasta2 Oalcanzar los niveles vigentes a inicios @er&ertibilidad, meta que debia alcanzarse a tieés
2006

El decreto 310/2002 de febrero del 2002 establatiinpuesto a la exportacion (retencion) del
20% al petroleo y de 5% para los productos refisradambién el gobierno se comprometié a mantener
la libre disponibilidad del 70% de las divisas das petroleras obtienen por la exportacion de
hidrocarburos. A cambio, las empresas petroleramsgrometieron a garantizar el suministro y una
estabilidad en los precios de los productos erneogét

2 Cabe mencionar que el gobierno ha venido incumgtiesl acordado “sendero de precios”. Asi, por plenen el 2006 se congeld

el precio del gas natural comprimido (GNC). De dado, si bien la legislacién vigente establece ejygrecio del petréleo es libre,
existen acuerdos informales de precios con los esapips, tanto en los precios en boca de pozo eonfdistribucion minorista.
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En mayo de 2004, con la Resolucion 337/2004, elegob incrementd el impuesto a las
exportaciones de crudo del 20% al 25%. Adicionabmeestablecié para las exportaciones de gas
natural una retencion del 20%, mientras que lancge para los productos refinados se mantuvo en
5%. Posteriormente, en agosto del mismo afo, cdtesolucion 532/2004 se produjo un nuevo
aumento del impuesto a las exportaciones de crpdioencima del 25% vigente, adicionando
alicuotas variables entre el 3% y 20%, dependietedtos precios del crudo WTI que estuvieran
entre 32 y 45 ddlares/barril, respectivamente, looque, en el caso maximo, el impuesto podria
llegar a ser 45%.

Cuadro 12
ARGENTINA: IMPUESTO A LAS EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO
Precio WTI dolar/ barril Alicuota adicional Alicuota total
De 32,01 a 34,99 3,0 28,0
De 35,00 a 36,99 6,0 31,0
De 37,00 a 38,99 9,0 34,0
De 39,00 a 40,99 12,0 37,0
De 41,00 a 42,99 15,0 40,0
De 43,00 a 44,99 18,0 43,0
De 45,00 a méas 20,0 45,0

Fuente: Resolucion 532/2004.

En julio del 2006 se aprob6é aumentar el impues$as axportaciones de gas natural de 20% a
45%, tasa que empezara a regir desde enero del RBi6 gas es exportado en 95% a Chile, y en
menor medida a Brasil y Uruguay. El aumento de dgencion se debe al acuerdo de
comercializacion de gas entre Bolivia y Argentidande el segundo aceptd que el gas suba de
3,20 a 5,00 ddlares por mil pies cubicos, lo qgeifica un alza de 56%.

De otro lado, el pago de regalia esté estipuladel enticulo 59 de la Ley de Hidrocarburos
N° 17.319. Se realiza mensualmente a la provirmigespondiente, siendo la alicuota de 12% del
valor de boca de pozo del hidrocarburo liquidoagty (se descuenta el valor del flete). Asimismo,
el régimen tributario establece un impuesto a ¢amgcias de 35%.

De otro lado, en octubre del 2004, la Ley 25.94% ¢a empresa Energia Argentina Sociedad
Anonima ENARSA), la misma que podra llevar a cabo todas lasidaties productivas en el sector
hidrocarburog:La ley le concedié BNARSA una cantidad de areaff shorepoco exploradas.

Por el lado del aseguramiento de la oferta futelagobierno, ha venido aprobando
mecanismos para incentivar la exploracion de nume&eyvas. Para poder regular esta actividad, se
promulgd en el 2003 el Decreto PEN 1142/2003, cgtabéece que la Direccion Nacional de
Exploracion, Produccion y Transporte de Hidrocasbutebe efectuar el seguimiento y control de
la ejecucion de los planes de exploracion y expiotede hidrocarburos.

En octubre del 2006, continuaron los incentivoa eXploracion y explotacion de petrdleo y
gas natural, aprobandose la ley 26.154, la quelsma todas las provincias de Argentina y a la
plataforma continental de la misma. Los incentigesrefieren a beneficios fiscales, como es la
devolucion anticipada del IVA para bienes de chpita amortizacion acelerada de todos los gastos
de inversion en tres cuotas anuales, iguales yecaotisas, lo que reduce el pago del impuesto a las

2L “CréaseENARSA, la que tendra por objeto llevar a cabo por sf, iptermedio de terceros o asociada a tercerossteidio,

exploracion y explotacion de los Yacimientos derblidrburos soélidos, liquidos y/o gaseosos, el pams, el almacenaje, la
distribucion, la comercializacion e industrializatide estos productos y sus derivados directogdieeatos, asi como de la
prestacion del servicio publico de transporte yrithiscion de gas natural, a cuyo efecto podra efatws, procesarlos, refinarlos,
comprarlos, venderlos, permutarlos, importarlosxportarlos y realizar cualquier otra operacion giementaria de su actividad
industrial y comercial o que resulte necesaria fec#itar la consecucion de su objeto. AsimisneoSbciedad podra por si, por
intermedio de terceros o asociada a terceros, @erteansportar, distribuir y comercializar energliéctrica. La Sociedad podra
realizar actividades de comercio vinculadas condsieenergéticos y desarrollar cualquiera de lagdaies previstas en su objeto,
tanto en el pais como en el extranjero” (Ley 25,948 1)
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ganancias. La nueva ley promocional establece gueegrceder a estos beneficios, los operadores
privados deben asociarse obligatoriamergaARSA. S6lo en el caso de renuncia expresa por parte
de ENARSA, los interesados podran continuar el tramite dedachcion sin el requisito de la
asociacion.

Recuadro 6

COMPOSICION ACCIONARIA DE ENARSA
ENARSA es una sociedad an6nima en la cual el Estado tiene la mayoria accionaria, a través de una modalidad sui
generis de estructura accionaria. De acuerdo a dicha estructura, existen 4 tipos de acciones:

1) las acciones ordinarias de clase A, que tienen derecho a voto y a elegir miembros al Directorio. El Estado Nacional es
propietario del 53% del capital de la empresa a través de estas acciones;

2) las acciones ordinarias de Clase B y C. Al igual que las acciones de Clase A, tienen derecho a voto y a elegir
miembros al Directorio. Estas acciones son de propiedad de las 23 provincias mas la capital y equivalen al 12%.

3) la acciones de Clase D, son acciones de acciones de tipo preferencial y equivalen al 35% del total del capital
accionario. Las acciones preferenciales no tienen derecho a voto (no integran el directorio de ENARSA); en cambio reciben
una mayor proporcion en dividendos que las acciones ordinarias (mayor en 5%). Dentro de las acciones preferenciales,
nadie puede poseer mas del 3% de estas acciones. Con esta disposicion se busca evitar que algin grupo econémico pueda
controlar la empresa.

Composicion Accionaria de ENARSA

Estado Nacional (53%) Estados Provinciales (12%) Privados (35%)
- Acciones ordinarias Clase A - Acciones ordinarias Clase By C - Acciones preferidas patrimoniales Clase D
- Un voto por acciéon - Un voto por accion - Sin derecho a voto

- Dividendos "pari passu" con las acciones

- No gravables - No gravables S , S
9 9 ordinarias mas de un 5% por accion.

- Podran ser vendidas soélo al . - L ”
. - Sujetas a oferta publica y cotizacion bursatil

Estado Nacional

- Maxima tenencia, 3% de total de las acciones

de Clase D

Fuente: ENARSA.

Las acciones de propiedad del Estado y de las provincias son ordinarias y son no gravables; es decir, no se pueden
utilizar para otra finalidad. En caso que las provincias deseen vender sus acciones, estas s6lo podran ser compradas por el
Estado.

ENARSA es fiscalizada, a través de tres vias. La primera por parte de la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN), que
controla todas las instituciones donde hay dinero o acciones del Estado. La segunda es mediante auditoria interna. La
tercera se realiza a través de la Bolsa de Valores (ENARSA esta inscrita en Bolsa), pues sus Estados financieros son dados
a conocer regularmente a los inversionistas que compran acciones preferenciales de la empresa.

Fuente: Ley de creacion de ENARSA (Ley 25.943) y ponencia de Ezequiel Espinosa, Presidente de ENARSA, en Ministerio
de Energia y Minas del Ecuador (2006).

3. Estilo de gestion

Hasta 1998, las empresas nacionales dominabanaanepliie el sectowpstream. En primer lugar
venia la estatal YPF con el 51,7% del total dertaypccion, seguida por las privadas argentinas
Pérez Companc, San JorgagcPETROLcon el 12,3, 7,7 y 3,6%, respectivamente (KozuWp22
Capitulo 11). Asi, el estilo de gestion tenia umacéer mixto, pero con predominancia de la estatal
YPF. Recordemos que desde 1992, comienza un praeespertura de YPF al capital privado,
pero manteniendo la mayoria accionaria en mandssiatio.

Esta situacion comienza a cambiar desde 1997-19@81do se decide vender importantes
paquetes de acciones de YPF en el mercado intenaciaunque preservando la capacidad del
Estado para orientar las politicas de la empreses dlelante, en 1999, se produce un cambio
radical, pues la espafola Repsol adquiere la ptagi¢otal de YPF. Esto hace que el estilo de
gestiébn cambie su caracter mixto y se conviertajrddo, en “predominantemente” privado y, de
otro, en que la inversién extranjera es ahora kfogrte en eldpstream”argentino.

En los mismos afios, varias empresas extranjerasieaelq empresas petroleras privadas
argentinas. En 1996, Repsol compra la empresatargehstra (completando su adquisicion en el
2000). En 1997, la argentina Bridas pasa a formatepdel consorci®®anamerican Energycon
una participacién minoritaria del 40%, siendo e/bMayoritario de British Petroleum.También
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ese afio Repsol compra el 45%Rlaspetrol Energy. En 1999 Petrolera San Jorge fue comprada
por Chevron En el 2002, la segunda empresa argentina masrtampe, PéreZCompancfue
comprada por Petrobras en el 2002. Estas modifisasihan llevado a que en el 2005 el 80% de la
produccion de crudo en Argentina esté realizadepygresas extranjeras.

Es este estilo de gestion predominantemente prighdae nos toca evaluar, pues si bien se
han producido importantes cambios en las politieghgstado, no ha cambiado (2006) la estructura
de propiedad de las empresas petroleras que operargentina.

4. Inversion

Hasta 1998, YPF ocupaba el primer lugar en la sidreren el sectorupstrearii de la Argentina, con
una inversion promedio de 1,220 millones de dolanesles. La inversion en explotacion represeto, d
1994 a 1998, el 80 a 90% de la inversion total epsreande YPF (véase cuadro 13).

Cuadro 13

INVERSIONES DE YPF EN EXPLORACION Y EXPLOTACION
(En millones de délares)

1994 1995 1996 1997 1998 Total Promedio
Exploracion 100 348 250 280 250 1228
Explotacion 900 1392 1000 810 800 4902
Total YPF 1000 1740 1250 1090 1050 6 130 1226

Fuente: http://mepriv.mecon.gov.ar/YPF/

En 1999, YPF fue adquirida por Repsol (véase puht@: sintesis del marco legal y
regulatorio). Ese hecho determina que el montaseéniversiones incluya los montos pagados por
el valor de los activos adquiridos (en 1999 y 20@8) como las inversiones en apstreamy el
“downstream”. Asi, la inversién de Reps@n 1999 fue de 16.234 millones de ddlares y ef@d 2
ascendié a 2.040 millones de dolares (adquieraricipacién de accionistas minoritarios en YPF
SA'y en Astra Compafiia Argentina de Petréleo).

Del 2001 al 2006, las inversiones de Repsol-YPRraan un promedio anual de 990
millones de ddlares, cifra inferior a la invertigler YPF de 1994 a 1998. De su lado, Petrobrés lleva
a cabo una inversion promedio anual (entre el 20@3 2006) ascendiente a 212 millones de
dolares. Notese que ambas empresas han elevadwatss de inversion en los ultimos dos afios,
lo que refleja la obtencién de mejores condiciodesentabilidad debido al alza de los precios
internacionales del petréleo, asi como a los sugegiedidos del gobierno para que se incremente
la inversion.

Segun informacion proporcionada por Repsol, en exiodo 2000-2004 se invirtieron
5.076 millones de ddlares. Ademas, la empresa lacé@do 6.700 millones de ddlares por area el
quinquenio 2005-2009, un monto superior en 32%aqyenio anteriof’

22 En sus Memorias Anuales, Repsol consigna unasitveen Argentina d€ 15,243 y€ 2,209 millones para 1999 y el 2000,

respectivamente. Los montos en euros los hemo®dahwa ddlares al tipo de cambio promedio de edita

En lo que respecta a exploracion, la empresa afiabar invertido en el 2004 y el 2005, un totalld® millones de ddlares. Para
los préximos cinco afios planea invertir en explidracentre 80 a 100 millones de ddlares anualesRepsol, Nota Prensa,
14/12/2005 www.repsolypf.com/esp/todosobrerepsdgtddeprensa/noticias/ultimasnoticias/noticia®BaginalD=117914.
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Cuadro 14
INVERSIONES DE REPSOL-YPF Y PETROBRAS EN EXPLORACIO N Y EXPLOTACION
(En millones de délares)

Promedio

2001-

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 (p) 2006

Repsol 16 234 2040 | 1384 820 755 751 1030 1269 1001
Petrobras nd nd nd nd 143 184 222 300
- Exploracion 3 4 12 40
- Explotacion 140 180 210 260
Total General 16 234 2040 | 1384 820 898 935 1252 1569

Fuente: Memorias Anuales Repsol. Para el 2005, Nota de Prensa de Repsol-YPF, 14/12/2005. Para Petrobras,
declaraciones de Alberto Guimaraes, Director General de Petrobrds, Diario La Nacion, 16/04/2006,
http://buscador.lanacion.com.ar.

5. Lainversion extranjera directa segun el INDEC

Otra fuente para analizar el comportamiento dedeen Argentina proviene del Instituto Nacional
de Estadisticas y CensasiEC). Mientras que la informacion sobep del acapite anterior ha sido
proporcionada por las empresas, la provenienteNd&c toma como base la informacion de la
Balanza de Pagos, asi como encuestas directas emlaesas y, también, los flujos netos de
préstamos. Por tanto, ambas cifras no son comgarehbtre si.

En los ultimos afios la inversion extranjera ereet@ hidrocarburos ha venido presentando
una desaceleracion. La mayor cifra se registrad®9 tuando alcanzé el valor de 17.830 millones,
de délares afio de la comprayde por Repsol. Posteriormente, el sector quedd opedradimente
por empresas privadas y en su mayoria por empeedeanjeras que fueron adquiriendo a las
empresas nacionales.

En el 2004 la inversion extranjera presenta unnepalcanzando un valor de 2.067 millones
de dolares. En lo afios previos, se constata umte foaida de 12D debido a diversos factores,
entre los que destaca la crisis econémica produtédi€2001-2002. En el 2003, las cuentas del
INDEC incluso indican una desinversién por un monto d2riflones de dolares.

Segun elNDEC a participacion de l&D del sector petroleo en lap total en la Argentina
asciende al 34% para el periodo 1992-2004. Si skuyen los afios 1999 y 2000 (debido a la
compra de los activos de YPF), la participaciotedeD en el sector petrdleo disminuye al 17%.

Gréfico 9
ARGENTINA: IED PETROLEO 1992 — 2004
(En millones de délares)
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En lo que concierne a las inversiones realizadaset®lan Argentina, una buena proporcion
fueron realizadas por inversionistas extranjeraBeeellas RepsORETROBRAS Wintershal| Total
y SIPETROL, entre otrad.Se puede apreciar que sus resultados no son relevan materia de
descubrimiento de nuevos yacimientos de hidrocagubesde 1992 hasta el 2005 se asignaron
95 4reas exploratorias y se han invertido 604 méode dolares. Cabe advertir que en este monto
de inversidn estan excluidos los campos petrole@damente adjudicados.

Cuadro 15
INVERSION EN EXPLORACION DEL "PLAN ARGENTINA": 199 2-2004
(En millones de délares)

Cuencas Inversion Inversiones
Comprometida Ejecutadas
Neuquina 201,4 290,0
Costa Afuera Argentina 82,5 145,4
Golfo San Jorge 32,1 38,8
Cuyana y Bolsones 21,9 31,4
Cuenca del Noroeste 23,2 30,0
Austral 14,6 34,2
Chaco Paranaense 8,1 9,1
Claromec6 3,6 16,7
Salado 2,5 4,3
Colorado 1,6 3,6
Nirihuau 0,8 0
Cariadén Asfalto 3,6 0
Total 396,0 604,0

Fuente: Secretaria de Energia.

Las principales zonas de operacion correspond@rca cuencas y a la plataforma maritima,
que abarcan el 94% de la inversién ejecutada dorexjn. Estas son: Neuquina con 290 millones
de dolares, seguido del Golfo San Jorge con 3%mei#l de ddlares, Cuyana y Bolsones con
31 millones de dolares, Noroeste con 30 milloneddares, y Austral con 34 millones de délares;
mientras que en la plataforma maritima se invistiet45 millones de dolares siendo la segunda
zona en importancia después de la cuenca Neuquina.

6. Reduccion de la actividad exploratoria

Desde principios de la década de 1990, comienimmandir la actividad exploratoria en la Argentina,
pues se perforan cerca de 80 pozos al afo. (Kazpugit.). En el quinquenio 2001-2005, esta
disminucion se acentla, pues el nimero de pozémaiquios se redujo a un promedio de 40 anuales.

24 Ver el Portal Internet del Plan Argentina, hignérgia.mecon.gov.ar/inversiones/planargentina.htm
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Graéfico 10
EVOLUCION DEL NUMERO DE PERFORACION ANUAL DE POZOS DE EXPLORACION
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Fuente: De 1970 al 2000, Kozulj (2005). Para el quinquenio 2005, Secretaria de Energia, elaboracion propia.

En Argentina se presenta una caracteristica mufaw@able en cuanto a la actividad
exploratoria, por lo siguiente: las empresas qugapen etupstream” destinan sélo el 10% de la
inversion de esa éarea a la exploracion, mientr&s eju00% restante se dirige a inversiones en
explotacion y desarrollo de los hidrocarbufdEllo contrasta con el promedio mundial, donde las
inversiones en exploracién oscilan entre el 209%0%.3Por tanto, se califica a la situacion en
Argentina como desbalanceada.

Recuadro 7

EL DEBATE SOBRE LA DECLINACION DE LAS RESERVAS Y DE LAS INVERSIONES EN
EXPLORACION
La declinacion de las reservas de petréleo y gas ha sido materia de amplio debate en Argentina en los Gltimos afios.
Este debate esta intimamente ligado al hecho que los montos de inversion en exploracion que han realizado las empresas
privadas también declinaron, como ya se sefiald. Por lo tanto, lo que esta en juego es el resultado de la politica petrolera de
la década del 1990.

Para los empresarios petroleros, la responsabilidad en la falta de bisqueda de nuevas reservas se debe a la
pesificacion de la economia y al congelamiento de los precios a comienzos del 2002. Esto dio como resultado que, de un
lado, las empresas dejaran de percibir sus ingresos en délares y, de otro, la congelacion de precios incidia negativamente
en la rentabilidad, lo que llevé al desincentivo para la inversion en exploracion. Asi, la solucién a esta situacion seria, en lo
fundamental, que se retorne al sistema anterior.

Existen interpretaciones alternativas a la vision empresarial. Asi, por ejemplo, Kozulj (2005) afirma que la falta de
inversion no se produce en el 2001 sino que viene de afios anteriores, como lo demuestra la disminucién constante de los
pozos de exploracion perforatoria: 80 pozos anuales en la década de 1990, cifra inferior a los afios anteriores, cuando
superaron los 100 pozos anuales.

El autor nos dice que la desregulacion total del “upstream” en Argentina contenia el criterio implicito de que las sefiales
del mercado bastarian para incentivar las inversiones en exploracién. Sin embargo, ese no fue el caso. En esta época de la
globalizacion, el capital no se reinvierte necesariamente, alli donde se generd. Asi, por ejemplo, desde 1997, Repsol invirtié
importantes cantidades en exploracién de gas en la vecina Bolivia. Kozulj nos dice que como el gobierno no puede
intervenir en las inversiones de la empresa y como no conoce la capacidad real de produccion de las empresas, el Estado
carece de mecanismos para proteger el abastecimiento interno.

Kozulj destaca la incongruencia del marco legal argentino, pues establece criterios de libre mercado en el pstream
(exploracién y produccion de petréleo y gas natural) y criterios de regulacion por servicios publicos en el “downstream” de
gas natural. Como ya se ha dicho, a pesar de la liberalizaciéon de los precios en el “upstream”, las inversiones no se
materializaron en la década de 1990.

El actual Presidente de ENARSA, Excequiel Espinosa, afirma que después de la privatizacion de YPF “en Argentina ha
habido fuertes periodos de explotacion en los que no se hicieron los esfuerzos necesarios en exploracion para reponer
reservas” (Ponencia presentada en el Foro Internacional “Transformacion de las empresas petroleras estatales de

% Diario “El Cronista”, Buenos Aires, 27/02/2006.
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Latinoamérica, en “Ministerio de Energia y Minas del Ecuador 2006”, pagina 18). También dice Espinosa que antes de la
privatizacién de YPF “teniamos una legislacion que establecia que cada afio se tenia que descubrir un 20% mas de
reservas de las que se gastan cada afio” (idem, p. 118).

Segun Kozulj, las causas reales de la crisis energética son la falta de capacidad del Estado para poder controlar el
funcionamiento de las empresas en el sector y el hecho que los comportamientos de las empresas obedecen a intereses
distintos al del abastecimiento interno a precios bajos. Nos dice también que el argumento de la pesificacion y del
congelamiento de precios no explica las causas de la desinversion (no solo porque esto ya se daba en la década del 90),
porque la renta petrolera y gasifera no solo no disminuyd, sino que aument6 desde el 2003 en adelante, debido a la
importante alza de los precios internacionales del petréleo y del gas natural.

Por tanto, Kozulj afirma que la maximizacion del valor presente de las empresas y su interés de integracién regional e
internacional, no coincide con los objetivos de la reforma en Argentina; es decir, asegurar el abastecimiento al menor precio.
Las empresas habrian sobredimensionado la crisis energética para presionar al gobierno y obtener mayores tarifas.
Finalmente, el hecho que las empresas que abastecen el mercado interno, como Repsol, Petrobras y Total, posean
reservas en otros paises, como Bolivia las motiva a no encontrar mas reservas en la Argentina, para asi poder monetizar las
existentes. Asimismo, el mayor costo del gas importado funciona como un mecanismo que presiona al alza de los precios
domésticos.

Fuente: Kozulj (2006), Ministerio de Energia y Minas del Ecuador (2006).
7. Reservas

A partir de 1999, las reservas de petroleo vienemiduyendo fuertemente. Ese afio, las reservas
probadas ascendieron a 3.076 millones de barriegpatroleo. Desde entonces, las reservas
decrecen al 3% anual, tasa que se eleva al 15%004l al 2005. A fines de ese afio, las reservas
solo fueron de 1.976 millones de barriles, el nimék bajo desde 1992.

Gréfico 11
ARGENTINA: PRODUCCION (MBD) Y RESERVAS (MMB) DE PET ROLEO
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Fuente: Secretaria de Energia.

Recuadro 8

DISMINUCION DE LAS RESERVAS DE REPSOL
Para los préximos afios se espera que la situacion se agrave, debido al ajuste en las reservas certificadas de Repsol
YPF, que anunci6é a mediados del 2006 el recorte del 25% de las reservas declaradas en sus balances. Dicha reduccién es
explicada en un 40% por las cantidades que se encuentran en Argentina. Cabe mencionar, que segun las declaraciones de
Repsol YPF, la reduccién de las reservas argentinas responde, entre otras cosas, a un recorte en la estimacion de la
capacidad de produccion prevista en el pais. De los 509 mmbep que se disminuyen las reservas, el 50% corresponden a las
reservas de gas natural de los campos de Loma La Lata.

Los campos afectados por la reduccion de las reservas, para Argentina, segun la nota de prensa de REPSOL, son los
siguientes:
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Cuadro 16
REDUCCION DE LAS RESERVAS DE REPSOL
Campos Mmbep
Loma La Lata 252
Chihuido Sierra Negra 74
Ramos 37
Aguada Toledo 23
Resto Argentina 125
Total Argentina 509

Fuente: REPSOL
El total de reduccion de las reservas de Repsol a nivel mundial ascendié a 1 254 mmbep, de los cuales el 40.6%
corresponde a Argentina, el 52.5% a Bolivia y el 4.7% a Venezuela y 2.2% en el resto del mundo.

Fuente: REPSOL.

Se prevé que el autoabastecimiento de petroleolosoactuales niveles de produccion y de
reserva, podrian llegar a ocho afios. Dicho auttediasento viene reduciéndose desde el afio
2000.

Grafico 12
ARGENTINA: HORIZONTE DE AUTOABASTECIMIENTO DE PETRO LEO

(En afios)
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Fuente: Secretaria de Energia.

Las reservas de gas natural también se han veediziendo, al igual que en el caso del
petroleo. Durante la década de 1990 las resereseuiaron una tendencia positiva con una tasa
promedio de crecimiento entre 1991 y el 2000 d&03.Rel aflo 2000 en adelante comienza la
fuerte reduccidn con una tasa de crecimiento negde 10,4%, destacando el 2005, afio en que se
registra la mayor caida con 16,7%. En el 2005,dssrvas probadas llegaron a solo 15,7 bpc.
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Grafico 13
ARGENTINA: RESERVAS (BPC) %Y PRODUCCION (MMPCD)b DE GAS NATURAL
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Fuente: Secretaria de Energia.
a . Billones de pies cubicos. b. Millones de pies cubicos diarios.

Si bien las reservas de gas aumentaron en la déeati?90, este aumento no fue suficiente
para contrarrestar la caida de la relacidén resgmahiccion. Asi, de 1990 al 2000, el horizonte de
autoabastecimiento de gas natural paso6 de 25 Aadk8 laa situacién se agrava en los primeros afios
de esta década, no solo porque no se encuentraaseservas sino porque aumenta la demanda
interna (debido a la recuperacion economica) y aatienen las exportaciones de gas natural a
Chile. Asi, desde el 2001 el decremento se acelf@gando a un horizonte de tan solo ocho afios.

Gréfico 14
ARGENTINA: HORIZONTE DE AUTOABASTECIMIENTO DE GAS N ATURAL
(En afios)
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Fuente: Secretaria de Energia.
8.  Produccion

De 1992 a 1998, la produccién aumenté a tasasidedr8ial en promedio, alcanzando su més alto
volumen en 1998 con 848 mbd. En contraste, des#gi@ 492005 hubo una tasa de decrecimiento
de 3.4%. En el 2005, la produccion volvié a caerolimenes de 666 mbd, una caida de 5%
respecto al afio anterior.
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Los principales territorios productores de petr@®@oArgentina se ubican en las provincias
de Neuquén (30% de la produccién nacional), segiedahubut (23%) y Mendoza (14%).

En el 2005, las cinco empresas petroleras mas tames son extranjeras y producen el 80%
del petréleo argentino. Destaca Repsol YPF con08b,4seguido dePan American Energy
PETROBRAS Chevron San JorgeVintage Oilcon el 15,9, 9,7, 9,1 y 5,1%, respectivamenteseSi
afiade a Total Austral $IPETROL las empresas extranjeras son propietarias del @&&8%rudo
producido en Argentina.

Cuadro 17

ARGENTINA: PRODUCCION DE PETROLEO - ANO 2005

Operador Pais MBD Porcentaje
Repsol-YPF S.A. Espafia 269 40,4
Pan American Energy Reino Unido 106 15,9
PESA (PETROBRAS) Brasil 64 9,7
Chevron San Jorge Estados Unidos 61 9,1
Vintage Oil Estados Unidos 34 51
TECPETROL S.A. Argentina 33 4,9
Total Austral Francia 25 3,8
Pluspetrol Argentina 15 2,2
Sipetrol Chile 14 2,1
CAPSA CAPEX Argentina 12 1,8
Petrolera Entre Lomas Argentina 11 1,7
Otros 22 3,4
Total 666 100,0

Fuente: Secretaria de Energia, Instituto Argentino del Petréleo y del Gas.

La produccion de gas natural presenta una tendeneidente con una tasa de crecimiento
promedio anual de 6%. En el 2005 la produccionaergtural fue 4.964 bpcd, lo que representd
una disminucién de 2%, respecto al 2004, cuangwaziijo 5.060 bpcd.

El gas natural proviene de Neuquén (aproximadanmedrs®.1% de la produccién), seguido
de Salta, Tierra del Fuego y Santa Cruz con eP441D,2% y 9,8%, respectivamente.

Las empresas que producen gas natural en Argeswimecasi las mismas que operan en
petréleo. Nuevamente apareREPSOL YPFcomo la mas importante con el 30%, seguido del Tota
Austral, con un 23,5%, Pan Americanl3,1%. Estas tres empresas extranjeras producgsfel
del total de gas en Argentina. Si se suman otraampresas extranjeraE(ROBRAS Pioneer,
Chevron sSIPETROLY Vintage su participacion se eleva al 81%.

Cuadro 18
ARGENTINA: PRODUCCION DE GAS NATURAL - ANO 2005
Operador Pais MMPCD Porcentaje
Repsol Espafia 1 500 30
Total Austral Francia 1171 23
Pan American Reino Unido 652 13
PLUSPETROL Argentina 456 9
PESA (PETROBRAS E.S.A.) Brasil 441 9
TECPETROL Argentina 240 5
Pioneer Natural Resources Estados Unidos 107 2
Chevron San Jorge Estados Unidos 99 2
CAPSA CAPEX Argentina 96 2
SIPETROL Chile 92 2
Vintage Oll Estados Unidos 51 1
Otros 59 2
Total 4964 100

Fuente: Secretaria de Energia, Instituto Argentino del Petréleo y del Gas.
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9. Regalias y recaudacion tributaria

De acuerdo a la legislacion argentina las emprdshen pagar por regalias el 12% del valor de
produccion de hidrocarburos, tanto en petréleo cemgas natural. Las regalias se destinan a las
provincias productoras de petréleo, generando itaptas ingresos anuales. En el 2005, segun la
Secretaria de Energia, las regalias fueron 920I8nas de ddlares, 9% mas que el afio anterior.

La mayor recaudacion se explica por el aumentanatéonal del precio del crudo, que ha
sido capaz de contrarrestar y superar el efectatiwegde la caida en el volumen de produccion.
Las principales provincias receptoras de regabasla provincia de Neuquén (34%), Santa Cruz
(22%), seguido de Chubut y Mendoza con 15% y 14%geactivamente.

Graéfico 15 i
ARGENTINA: PAGO DE REGALIAS

(En millones de délares)
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Fuente: Secretaria de Energia

Las regalias generadas por el gas natural son esmolas del petréleo. En el 2005, éstas
ascendieron a 199 millones de dolares, segun let8sa de Energia. En este caso, la situacion es
diferente a la del petréleo, pues la pesificaci@h gongelamiento de precios afectaron el predigaie
Sin embargo, la recaudacion ha mejorado en lanasgtafios, debido al “sendero de precios” acordado
en el 2004. Asi, la recaudacion pas6 de 100 mdlode dolares en el 2002 (habia sido
216 millones de dodlares en el 2001) a 117 millalgedblares en el 2004 y a 165 millones de dolares e
el 2004. En el 2005, la recaudacion lleg6 a 20nak de dolares.

De otro lado, el pais ademas de las regalias,erentresos tributarios recaudados por el
gobierno, a través de dos mecanismos.

El impuesto a las ganancias ha venido aumentankis €ftimos afos, segun la AFIP. Asi, en el
2003, 2004 y 2005, la recaudacion fue de 4.14@meidl, 4.545 millones y 5.037 millones de pesos,
respectivamente. En doélares, esto equivale a 11408, y 1.640 millones de dodlares respectivamente.

En lo que respecta a la recaudacion por los impsiestlas exportaciones, este mecanismo
empezd a regir desde el 2002, cuando se tomaroitlasede emergencia econdmica. Desde el 2002
hasta el 2005, se cuenta con un ingreso promeda da 629 millones de dolares, rubro que ha venido
aumentando a tasas positivas y crecientes; as| 2005 contd con un incremento de 60%. Cabe
destacar que la principal razén de aumento de estawxiones se debe a los precios internacionales;
pues en Argentina los precios de exportacion sgrorea a los de comercializacion interna, y no esta
sujeto a ningun tipo de control de precio. Lasw@tmes a las exportaciones del 2002 al 2005 fuggon
431, 447, 629 y 1.007 millones de ddlares, resaotnte (AFIP).
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B. La gestidn de la industria en Bolivia

1. Introduccion

Bolivia es un pais petrolero de tamafo pequefiacderdo a los estandares de América Latina. Sin
embargo, desde fines de la década de 1990 y poscie esta década, se han descubierto
importantes reservas de gas natural, en el depamtande Tarija. A julio del 2005, Bolivia posee
465 mmb reservas probadas de petroleo y 391 MMBagiies (ambas cifras incluyen los liquidos
del gas natural que se encuentran en Tarija).

En el 2003 con 28,7 billones de pies cubicos (mniecjeservas probadas de gas natural y
cerca de 58,7 mmpc de reservas probadas y prob8ulda alcanzé su maximo valor histérico.
A partir de ese afio las reservas han empezadoralegando hasta 26,7 MMPC de reservas
probadas y 48,7 mmpc de reservas probadas y peshablulio del 2005. Bolivia es el segundo
pais con reservas de gas en América Latina, ddtr§¥enezuela.

La produccion del 2005 de petrdleo de Bolivia fees0,6 mbd, mientras que su consumo es
de 53.000 barriles diarios, lo que hace que BoBei@ un importador neto.

De otro lado, Bolivia produce 1.419 millones despiébicos diarios de gas natural, la que ha
venido aumentando considerablemente en los Ultafos; cabe destacar que estas, en su mayor
parte, son exportados a Brasil. En cuanto a swoom&nualmente consume 171 millones de pies
cubicos diarios.

2. Sintesis del marco legal y regulatorio

En el periodo reciente, Bolivia ha tenido dos regies legales claramente diferenciados. El prine¢ro,
de la Ley 1689, que rigi6 desde 1996 hasta el 2006,una concepcién de incentivos al sector pdvad
para atraer la inversiGi.Los principales cambios fueron: baja de regal@s5@% al 18% para las
inversiones “nuevas”, capitalizacion de los lotesgieros de YPFB, que pasaron a la propiedadr(en u
51%) de las SAM Andina y Chaco; privatizacion dedas refinerias existentes, las que pasaronea ser
un 100% de la estatal brasilefia Petrobras; reramogide los contratos petroleros, lo que inclaia |
migracion de los antiguos contratos para acogdesaweva ley.

El segundo periodo comienza con la celebraciomedeténdum de julio del 2004 sobre los
hidrocarburos, que da lugar a la Ley 3058 de may®€@05 y que continla con la promulgacion
del decreto de nacionalizacion del 1 de mayo de620

2.1 Elrégimen de la Ley 1689 de 1996

Desde 1996, cuando se promulgé la Ley 1689, erviddid exploracidn y explotacion de
petréleo en Bolivia se realiza Unicamente a tralg@sontratos de riesgo compartido con empresas
privadas, que son suscritos por YPFB, en represéntadel Estado boliviano. La Ley 1689
claramente excluye a YPFB de realizar estas aati¢id directamente, en toda la cadena productiva,
ahora estas podran ser realizadas por cualquisormmeematural o juridica, nacional o extranjera,
previa inscripcion en e&IRESE En el caso del transporte de hidrocarburos ystailoucion de gas
natural por redes sera objeto de concesién admaitivgt, por tiempo limitado.

La Ley también modificd el régimen tributario. Ahprlas contratistas pagaran regalias
diferenciadas segun se trate de hidrocarburos sugWidrocarburos existentes. Para el caso de los
hidrocarburos existentes, la legislacion no se fizady las regalias ascienden al 50% del valor de
la produccion. Para los hidrocarburos consideradasvos”, el pago total de regalias disminuye al
18%. Ademas de ello, los contratistas deberan pagampuestos que sefala la Ley 843.

% para un analisis detallado de la Ley 1689 de 198 implicancias, véase “Reformas e Inversiéfaéndustria de hidrocarburos

de América Latina, Serie Recursos Naturales edsfractura # 78, CEPAL, Santiago, 2004.
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Asimismo, como consecuencia de la Ley 1689 comknpéivatizacion de los campos petroleros y
de la red de oleoductos, la misma que se llevda bajo la modalidad de la “capitalizaciéf.”

2.2 Referéndum de Julio del 2004

En abril del 2004, el gobierno del presidente GaNteza, promulga el Decreto Supremo
27449, que consiste en la Ley Marco para llevarabocel referéndum, lo que definira
posteriormente la politica energética del pai€l Poder Ejecutivo es responsable de la
convocatoria del Referéndum en un plazo menora@&§ mientras que la Corte Nacional Electoral
queda lleva a cabo el proceso. Para que la op@btsd’, sea aprobada se requerira que en cada
pregunta retna la mayoria de los votos validosiéosit

Cuadro 19
BOLIVIA: LAS PREGUNTAS PARA EL REFERENDUM DE JULIO DEL 2004

¢Esta usted de acuerdo con la abrogacion de laleédyidrocarburos 1689 promulgada por Gonzalo
Sénchez de Lozada?

¢ Esté usted de acuerdo con la recuperacion depéedad de todos los hidrocarburos en boca de pozo
para el Estado boliviano?

¢Esta usted de acuerdo con refundar Yacimienta®lffetos Fiscales Bolivianos, recuperando la
3.- | propiedad estatal de las acciones de las bolivigiadivianos en las empresas petroleras capitidiza
de manera que pueda patrticipar en toda la cadedagiiva de los hidrocarburos?

¢Esté usted de acuerdo con la politica del presidéarlos Mesa de utilizar el gas como recurso
estratégico para el logro de una salida Util y smieeal océano Pacifico?

¢ Esté usted de acuerdo con que Bolivia exporteegad marco de una politica nacional que cubra el
consumo de gas de las bolivianas y los boliviafm®sente la industrializacion del gas en territorio
5.- | nacional, cobre impuestos y/o regalias a las empastroleras llegando al 50 por ciento del vaéolad
producciéon del gas y el petréleo en favor del paisstine los recursos de la exportacion e
industrializacion del gas, principalmente para edién, salud, caminos y empleos?

Fuente: http://www.bolivia.gov.bo/BOLIVIA/paginas/referendum.htm

Los resultados del referéndum revelaron una adéptamayoritaria a las cinco preguntas.
Destaca la pregunta dos, donde un 92,2% de losestacios, se mostré a favor de recuperar la
propiedad de los recursos naturales. Los dos siggsa@lanteamientos con mayor aceptacion fueron
las preguntas tres con 87,3% y la uno con 86,6%, apoyaban las propuestas de refundar la
empresa estatal de petréleo YPFB en el primerasoogar la Ley 1689 en el segurito.

2.3 Elrégimen de la Ley 3058 del mayo del 2005

Con la nueva Ley de Hidrocarburos (Ley 3058), dgaovtiel 2005, se deroga la Ley 1689. El
principal cambio que trae la reforma es —siguiesldcumplimiento del referéndum del 18 de julio
del 2004— reconocer los hidrocarburos como esti@sggara el desarrollo econémico y social del
pais. Asimismo, se recupera la propiedad de tooeshidrocarburos, en boca de pozo, para el
Estado Boliviano. El Estado ejercera su derechordeiedad, a través de YPFB.

Lo contratos celebrados al amparo de la anteripr (leey 1689), deberan convertirse
obligatoriamente a las modalidades de los contrastablecidos por la nueva ley, habiéndoseles
otorgado un plazo de 180 dias, a partir de su gigén

De otro lado, en el articulo 06 de la Ley 3058gstblece la refundacion de la empresa
estatal de hidrocarburos YPFB, recuperandose laor@ccionaria en las empresas petroleras

27 En marzo de 1994, el gobierno promulgé la LeZdgitalizacion en la cual se establece la convedsdas empresas estatales, entre ellas
YPFB, en sociedades de economia mixta. La capitédiz exige al inversionista estratégico aportaineersiones el 100% del valor de
mercado de la empresa, obteniendo asi nuevas es@quivalentes al 50% del capital total de la aweapresa. El 50% restante de
las acciones es de propiedad de los fondos degoessbolivianos.

% La base legal que se sustenta este decreto escala# de la Constitucion Politica de Boliviaj asmo el inciso a) del numeral 1
del Articulo 23 del Pacto de San José de Costa Rimaestablecen los mecanismo de participacid@adana en las decisiones de
gobierno.

2 Los resultados fueron tomados de 2 678 518 \ainputados que representan el 62.1% de los votiaspiblacion apta para votar.

%0 Este plazo fue prorrogado.
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capitalizadas. De esta manera se hace posible &¥eB Yueda participar en toda la cadena
productiva de los hidrocarburos; asimismo, se reesiraran los fondos de capitalizacion colectiva
y se garantizara el financiamiento deiNOsOL

Con respecto al régimen economico, se disponeldtstado retenga el 50% del valor de los
hidrocarburos, tanto de petroleo y gas, conformmahdato la Ley del Referéndum de julio de
2004. Para cumplir con este régimen se creé eldstpuDirecto a los Hidrocarburos (IDH), que si
bien es de naturaleza tributaria, su calculo esaeera similar a una regaf?aAsi, el IDH tendra
como base imponible el volumen de hidrocarburosiyeinlo, al cual se le aplicara el 32%. Con
este impuesto, el Estado obtiene el 50% del vadohidrocarburos (con la anterior Ley 1689 se
obtenia el 18%).

2.4 Nacionalizacion de los hidrocarburos
En mayo del 2006, el presidente Evo Morales, prgmwdl Decreto Supremo 28701, que en
concordancia con el Referéndum de julio de 20a#g\as de la respuesta a la pregunta 2, y de los
articulos 136, 137 y 139 de la Constitucion Pdlitlel Estado, que dice que los hidrocarburos son
bienes nacionales de dominio originario, direatalienables e imprescriptibles del Estado.

En este decreto, se resalta el inciso 5 del anti@l de la Constitucion Politica del Estado,
gue especifica que los contratos de explotaciémigleezas nacionales deben ser autorizados y
aprobados por el Poder Legislativo, como fue rasteren la sentencia del Tribunal Constitucional
N° 0019/2005 de marzo de 2005. Con esta base Wgpibierno declara a los actuales contratos de
exploracién y produccién como inconstitucionesgy tanto ilegales.

Al mismo tiempo, se sustenta que habiendo expigdddazo de 180 dias, sefalado en el
articulo 5 de la Ley 3058 de mayo de 2005, ya aadt, el Estado hace la recuperacion efectiva de
la propiedad, la posesion y el control total y &lteode sus recursos del sector hidorcarburifero.

Por ende, a mayo del 2006, las empresas que opersector estan obligadas a entregar en
propiedad a YPFB, toda la produccion de hidrocarhurAhora, YPFB, a nombre y en
representacion del Estado, en ejercicio pleno gedpiedad de todos los hidrocarburos producidos
en el pais, asume su comercializacion, definieada@dndiciones, volimenes y precios tanto para el
mercado interno, como para la exportacion y lastrializacion.

SoOlo podran operar las empresas privadas que mflestd al nuevo decreto de
nacionalizacién y a las normas vigentes en el pagpectando los plazos establecidos, siga un
proceso de negociacion con el gobierno. Asimisrhaleereto de nacionalizacion contempla una
auditoria completa de las actividades realizadad sactor.

En relacion al régimen econdmico, en el articubehdecreto de nacionalizacién establece
que los campos cuya produccion sea superior &l@snpcd, el Estado recibira el 82% del valor de
dicha produccion; es decir, el 18% de regaliasdglben pagar, mas el IDH de 32% aprobado por la
Ley 3058, mas 32% adicional agregado por el nueeoeto de nacionalizacion, que correspondera
a aportes para YPFB.

3. Estilo de gestion

El estilo de gestion de 1996 al 2004 se sustentguentodas las actividades del sector son
realizadas por el sector privado, como se ha éstel acapite anterior. El Estado solo cumple un
rol de supervision, a través de YPFB y el Ministede Hidrocarburos y Energia. En el
“downstream” se observa la misma politica.

31 Con respecto a la distribucion del IDH, un 4% sgedtinado a los departamentos productores y ura2és no productores;

asimismo, en el caso de existir un departamentdugtor que percibe un menor ingreso que un depart@mo productor, el
gobierno compensara al primero, transfiriéndoledirhasta un nivel que alcance al segundo. El dedttbH sera asignado por el
Poder Ejecutivo a favor de la TGN, los pueblosgedas y originarios, comunidades campesinas, nmmsgiuniversidades, fuerzas
armadas, policia nacional y otros (articulo 57adiedly 3058).

60



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestruddoral 22 Gestién mixta y privada en la industrighitirocarburos

La legislacion tuvo éxito en la atraccion de ini@rsen el tpstream” (exploracion y
explotacion de gas natural en Tarija). Sin embangosucedié o mismo con el aumento de los
ingresos tributarios, debido a dos factores: ajdainucion de las regalias del 50 al 18% vy, b) los
bajos precios de exportacion a Brasil y Argentina.

Estos factores, a los que se sumaron otros deatetar politica, desembocaron en los
cambios radicales que comenzaron en el 2003 yreva la nacionalizacion del 2006. Aln es muy
temprano para llevar a cabo una evaluacion desegtendo periodo.

4. Inversion

La inversién en el sector hidrocarburos, ha vengiuciéndose desde 1998, afio en el que alcanz6
su record histérico con 605 millones de délaresaha99 millones de délares en el 2005. Asi,
Bolivia se encuentra en una situaci&n generisrespecto al resto de paises de la region, etaque
IED se ha venido recuperando en los ultimos afios.

De 1990 al 2005, las cifras registran un crecinoigrusitivo de la inversion total en 22% de
promedio anual.

Cuando se analizan las cifras de inversion a ptit997 (momento en que entra en vigencia la
Ley 1689), se constata que existen dos fases: dadon el periodo 1997-2000, donde la tasa de
crecimiento de la inversion es de 67% anual. D etr el periodo 2001 al 2005, la tasa de crectmien
se vuelve negativa en -15%, debido a las sucesaidas en la inversion (véase grafico 16).

Cabe destacar que desde 1997 hasta el 2000, lesiGiveen exploracion super6 a la de
explotacion. Los montos de inversion en explora@éatre 1997 y el 2000 ascendieron a 1.134
millones de ddlares; mientras que a la explotas&destinaron 765 millones de dolares. Del 2001
hasta el 2005, la figura cambia: la inversion eplanacion de 524 millones de ddlares casi fue
duplicada por la de explotacion que ascendié an®ifldnes de ddlares.

Gréfico 16

BOLIVIA: IED EN HIDROCARBUROS
(En millones de délares)
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos

Para analizar la inversion de las principales esgsren Bolivia, existe la siguiente dificultad
estadistica: la data oficial clasifica las invensi® dandoles el nombre del operador del campo, a
pesar de que son varios los socios que participda sociedad propietaria de dicho campo. Dicho
esto podemos volver a la estadistica oficial.

Entre las principales empresas que invierten epeebdo 2001-2005 se encueftran
primer lugarPETROBRAS Bolivia con el 27% de la inversién ejecutada. d&gundo lugar esta
Repsol YPF con el 20% del total, seguida de la esgrcapitalizada Chaco (propiedad de

%2 Ppara el periodo comprendido entre el 1997-20€ertavo acceso a la informacién desagregadaidedesion por empresas.
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Panamerican Energycon el 16%, y en cuarto lugar figura la otra essprcapitalizada Andina
(RePsOL) con el 10%. El resto de empresas invirtieron @at@es menores al 10%.
Cuadro 20

BOLIVIA: INVERSIONES EN HIDROCARBUROS POR EMPRESA O PERADORA
(En millones de délares)

2001 2002 2003 2004 2005
Repsol-YPF 7 - - 97 43
Chaco 60 51 43 40 35
Pluspetrol 59 14 2 16 25
Petrobras Bolivia 108 171 61 17 17
BG 39 7 36 3 10
Andina 45 29 24 29 9
Petrobras Energia 19 2 8 3 5
Total 9 25 46 29 4
Otros 60 47 55 1 0
TOTAL 406 345 276 236 147

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energia

Otra forma de aproximacion al monto de las investoes aquella que proporcionan las
propias empresas. Asi, entre octubre 1997 y mdez@006,REPSOL YPE® afirma que invirtio
1.167 millones de ddlares a la vez que aporto @d6s1.275 millones de dolares por concepto de
impuestos directos, patentes sobre el dominio mjmegalias y participaciones.

De su ladopETROBRASafirma haber realizado inversiones en Bolivia dgQ millones de
délares en los Ultimos 10 afiys.

5. Propiedad de las reservas de gas natural

Las reservas bolivianas probadas y probables esédo ajustando hacia abajo, partiendo de 54,9

mmpc en el 2003, 52,4 mmpc en el 2004 hasta 48mpcnen el 2005. Esta disminucion se debe,

mayormente, a huevos calculos y certificaciones) ynenor medida a las exportaciones realizadas.
Cuadro 21

BOLIVIA: RESERVAS PROBADAS Y PROBABLES DE GAS NATUR AL POR DEPARTAMENTO
(Millones de pies cubicos)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tarija 1,6 3,2 25,6 40,2 45,7 47,8 45,0 41,8
Santa Cruz 34 3,9 5,0 4,8 4,9 53 5,6 52
Cochabamba 0,9 0,8 1,0 11 1,0 1,1 11 1,2
Chuquisaca 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6
Total 6,6 8,6 32,2 46,8 52,3 54,9 52,4 48,8

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

En cuanto a la propiedad de las reseressoLes la principal propietaria con el 33,6% del
total. La SAM Andina, posee el 50% de esta empoegetalizada (el otro 50% pertenece a los
pensionistas bolivianos), equivalente a 1,17 mnegpredervas. AdemasgPsoLtiene el 50% de las
acciones de los campos San Alberto y San Antoagdiros accionistas son Petrobras y Total), con
participaciones de a 5,87 y 5,33 mmpc, respectinéenREPSOL(a través de su subsidiaN&xug
también participa e€aipipendicon el 37,5% de las acciones (los otros sociosBsitish Gas y
Panamerican Energy correspondiéndole 4,01 mmpc del total de resedea gasRepPsOLes el
operador de este lote.

3 Repsol, Nota Informativa, 29/10/2008vw.repsolypf.com
34 “petrobréas fecha acordo para ficar na Bolivia” 1282006, www1.folha.uol.com.br/folha/bbc/ult272u58ishtml.
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Cuadro 22
BOLIVIA: RESERVAS CERTIFICADAS DE GAS NATURAL PROBA DAS + PROBABLES: 2005
Participacion
en los Reservas
Bloques (MMPC) Porcentaje
Repsol YPF 16,38 33,6
Campos Capitalizados de Andina (operador) 50,0 1,17
San Alberto 50,0 5,87
San Antonio 50,0 5,33
Caipipendi (Margarita). Operador 37,5 4,01
British Gas Exploration & Production 6,44 13,2
XX Tarija Oeste 25,0 1,94
Caipipendi (Margarita) 37,5 4,01
Otros campos 0,50
PETROBRAS 7,84 16,1
San Alberto (operador) 35,0 4,11
San Antonio (operador) 35,0 3,73
TotalFinaElf 6,54 13,4
XX Tarija Oeste (Operador) 41,0 3,18
San Alberto 15,0 1,76
San Antonio 15,0 1,60
Chaco S.A. 2,39 4,9
Campos Capitalizados 100,0 2,39
ExxonMobil 2,64 54
XX Tarija Oeste 34,0 2,64
Panamerican Energy 2,67 55
Caipipendi (Margarita) 25,0 2,67
Andina (Fondo de Pensiones) 50,0 1,17 2,4
Otros 2,71 5,6
TOTAL 48,78 100,0

Fuente: Ministerio de Mineria e Hidrocarburos, YPBF. Elaboracién propia.

La segunda empresa mas importanteETROBRASconN el 16,1% del total de las reservas de
gas de Bolivia, a través de su participacion erclmapos de San Alberto y San Antonio. Vale la
pena resaltar QURETROBRASeS el operador de estos campos, siendo su paciimipan ambos
campos no mayoritaria. En tercer lugar vigdidalFinaElfcon el 13.4% del total de las reservas de
gas de Bolivia; esta empresa, ademas de poseg¥etlé San Alberto y San Antonio, tiene el 41%
del campo XX Tarija Oeste. En cuarto lugar vienefrencesaBritish Gas Exploration and
Production con el 13,2% del total de las reservas de gas @wi® las mismas que estan
distribuidas en distintos campos.

Recuadro 9

LAS RESERVAS DEL CAMPO SAN ALBERTO FUERON DESCUBIER TAS POR YPFB EN 1990
En mayo del 2004, el Presidente de Bolivia, Carlos Mesa, encomendé al Delegado Presidencial para la Revision y
Mejora de la Capitalizacién realizar “una investigacién exhaustiva para esclarecer el proceso de clasificacion del
Campo San Alberto como “nuevo”, es decir, que no existian en el campo reservas de gas previamente descubiertas.

El Informe de la Delegacion Presidencial concluyé que el campo San Alberto (operado por Petrobras y donde
ademas participan Repsol y Total), poseia importantes reservas de gas natural descubiertas en 1990 por la
empresa estatal YPFB. Sin embargo, en 1996 fue clasificada como reserva “nueva” y se procedié a su venta bajo
dicha clasificacion.

El informe dice que se siguio el “criterio fiscal” siguiente: “solo es hidrocarburo existente si ha pagado regalias,
por tanto, esta ya en produccién”. Evidentemente, desde ese punto de vista establecido en la Ley 1689 de 1996, el
campo de San Alberto no cumplia con ese requisito pues adn no estaba en produccion.

Pero, dice el Informe, si se hubiera tomado en cuenta el criterio técnico, antes que el fiscal, entonces los
hidrocarburos del campo San Alberto tendrian que haber sido considerados existentes:

“De hecho, de haberse adoptado una definicion mas técnica que fiscal, el reservorio profundo del Campo San
Alberto descubierto, fuera de toda duda por YPFB el afio 1990, deberia haber sido declarado como “existente” en
lugar de “nuevo”. La misma consideracion se aplica a varios otros campos con yacimientos mantenidos “en reserva”,
por falta de mercado o de condiciones de comercialidad, a la fecha de promulgacién de la Ley 1689”.

El Informe concluye con la recomendacion siguiente:

63



CEPAL - Serie Recursos naturales e infraestruttora22 Gestién mixta y privada en la industria @iedtarburos

“Si bien la clasificacién de San Alberto como Campo con hidrocarburos nuevos se ajusta al marco legal
vigente, por los antecedentes histéricos y por las consideraciones de caracter técnico anotados, el Delegado
recomienda que el Estado Boliviano, a través de YPFB y el Ministerio de Mineria e Hidrocarburos, negocie
con las compafiias petroleras que recibieron, como en el caso del Campo San Alberto, reservorios
descubiertos y certificados, mas no en produccién, una compensacion equivalente al pago del 50 % sobre un
volumen equivalente a los hidrocarburos de esos reservorio certificados en fecha 30 de abril de 1996".

El Informe fue elaborado por una Comision técnica y legal, compuesta por la Dra. Wilma Terrazas de
Mirabal, Asesora Legal de YPFB; el Ing. Oscar Mariaca, Jefe de la Unidad de Promocién de Inversiones y
Licitaciones de YPFB; el Lic. Mario Candia, Director General de Hidrocarburos del Ministerio de Mineria e
Hidrocarburos; el Lic. Mauricio Galleguillos, Coordinador General de la Delegacion; el Dr. Luis Alberto
Rodrigo, gedlogo y experto petrolero independiente y el Delegado Francisco Zaratti, como Presidente de la
Comisién.

Fuente: Informe de la delegacion presidencial, mayo de 2004.
5.1 Reservas de petroleo e hidrocarburos liquidos

Las reservas probadas de petrdleo fueron de 462enneb2005. La mayor parte provienen de los
liquidos del gas natural en los campos de Tarigragidbs pOPETROBRASY Repsol, asi como de
Total.

En los dltimos afos, las reservas han aumentadmalitente. Asi, en el 2005 este aumento
fue apenas en 0,6% respecto al afio anterior, y 2004 hubo una reduccion de 5%. Cabe destacar
gue los principales esfuerzos exploratorios hawilpgiado la busqueda de gas natural, por
representar el hidrocarburo con mayor potenciaklepais. Esto implica que la mayor parte de
hidrocarburos liquidos esté compuesta de liquigdogas natural y otros condensados y en menor
medida por petréleo.

Cuadro 23

BOLIVIA: RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO 2004
(En millones de barriles)

Campos Antiguos

Andina 27

Chaco 25

Sub total 52 11,2
Campos Nuevos

Maxus-Repsol 161

Petrobras 183

Total 50

Otros 17

Sub total 410 88,8
Total General 462 100,0

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

En lo que concierne a los viejos campos petroleéssos pertenecen a las empresas
capitalizadas (Andina y Chaco).

Asimismo, el pais también cuenta con considerataieidades de reservas probables, las que
en los dos ultimos afios se han reducido fuertemésfeen el 2003 contaba con un valor maximo
de 471 mmb, las cuales descendieron en el 200% mBth.
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Graéfico 17 ]
BOLIVIA: RESERVAS DE PETROLEO

(En millones de barriles)

1000+
9004
8004
700+
600+
5004
4004
3004
2004
100+

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

OProbadas EProbables

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

6. Produccion

La produccion de gas natural viene aumentando rédateente en los Ultimos afios,
alcanzando 1.420 mmpcd en el 2005, lo que rep@senaumento de 16% respecto al afio anterior.
Desde el 2000 la tasa de crecimiento en la prodndea sido de dos digitos, con un promedio
anual de 20%. Esto resulta de las mayores actiegldd las empresas en la explotacion, como fue
analizado en el acapite de inversion.

Gréfico 18
BOLIVIA: PRODUCCION DE GAS NATURAL
(En millones de pies cubicos diarios)
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energia.
Nota: La informacién del afio 2005 se encuentra actualizada hasta el mes de Octubre.

En el 2005, la produccién de gas de los camposate Aberto y San Antonio (donde
PETROBRASeS el operador) alcanzo el 49% del total. Hay rgseltar que la mayor parte de esta
produccion se exporta a Brasil a través del gasodienta Cruz — Sao Paulo.
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Cuadro 24
BOLIVIA: PRODUCCION TOTAL DE GAS NATURAL, POR OPERA DOR
2001 2002 2003 2004 2005
Operador MMPCD % MMPCD % MMPCD % MMPCD % MMPCD %

PETROBRAS 100,5 14,5 160,5 18,6 347,4 35,1 536,3 43,8 695 49,4
ANDINA 236,9 34,2 278,7 32,4 257 26 277,1 22,6 266,4 18,9
CHACO 172,9 25 203,4 23,6 206,6 21 2211 18,1 211,6 15
REPSOLYPF - - - - - - 57,5 4,7 112,4 8
BG 43,2 6,2 82,2 9,5 40,3 4,1 58,4 4,8 59,7 4,2
PETROBRAS

ENERGIA - - - - 40,9 4,1 38,9 3,2 39,2 2,8
VINTAGE 36,8 5,3 27,3 3,2 25,9 2,6 33,2 2,7 19 1,4
PLUSPETROL 4,9 0,7 10,4 1,2 9,4 1 11 0,1 2,5 0,2
MATPETROL 0,4 0,1 0,4 0,05 0,2 0,02 0,5 0,04 0,9 0,1
DONG WON 0 0,01 - - 0,4 0,04 0,1 0,01 - -
TOTAL - - 0,4 0,05 - - - - - -
MAXUS 54,2 7,8 55,2 6,4 60,5 6,1 - - - -
CANADIAN 0,3 0,04 0,2 0,02 0,05 0,005 - - - -
PECOM 41,7 6 42,6 4,9 - - - - - -
TOTAL 692 100 861 100 989 100 1224 100 1407 | 100,0

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

La produccion de petrdleo y otros hidrocarburositigs en Bolivia como GLP, gasolina
natural y condensada, tienen estandares modd&stosl 2005, el pais produjo 50 mbd, lo que
representd un aumento de 9% respecto al afio anteasidasa de crecimiento anual desde 1998,
alcanza un promedio de 9%, destacando los afios 98982004 con tasa de 35% y 17%,
respectivamente. Asi, el pais produce y consun® tedtocarburo en proporciones pequefias, en
comparacion con el gas natural.

Gréafico 19
BOLIVIA: PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO, CONDENSADOS Y GASOLINA NATURAL
(Miles de barriles diarios)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas. * A Octubre del 2005.
7. Exportaciones en volumen y en valores monetario s

En el 2005, las exportaciones totales de Bolidarglaron los 970 mmpcd, el 85% de éstas se daigen
Brasil (804 mmpcd) y el 15% restante va a Arger{th&® mmpcd).

Las exportaciones a Brasil provienen, en mayoridaedde los campos operados por
PETROBRAS(San Alberto y San Antonio).
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De su lado, las exportaciones a Argentina provielegios campos operados por Repsol. Parte de
la exportacién a Argentina es indirectamente regaga a Chile, para cumplir los compromisos
argentinos.

De mediados del 2005 las autoridades del sectomgéteo tanto de Bolivia como de
Argentina vienen reuniéndose para analizar unaregon adicional, pasando de los actuales
7 millones de metros cubicos diarios mmmcd a cdeca0 mmmcd. En octubre del 2006, se logré
negociar dicho incremento de volimenes, pactargipv@z un aumento en los precios y una mayor
participacion de las empresas estatales de amisespa

Cuadfo 25
BOLIVIA: EXPORTACION DE GAS NATURAL
(Millones de pies cubicos diarios)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005*
BRASIL 76,8 204,4 369,3 463,0 532,2 735,4 803,8
BG - - 11,7 53,0 6,7 16,0 -
CUIABA - - 6,0 44,7 40,7 30,7 24,1
GSA 76,8 204,4 351,6 365,3 484,8 688,7 779,7
ARGENTINA - - - 6,3 8,3 131,7 166,5
PLUSPETROL - - - 6,3 8,3 0,2 19,6
Temporario - - - - - 1315 146,9

Fuente: Ministerio de Mineria e Hidrocarburos de Bolivia
BG empieza a exportar en julio de 1999.

Cuiaba empieza a exportar en enero de 2001.

GSA empieza a exportar en enero de 2001.
PLUSPETROL deja de exportar en febrero de 2004.

.* A Octubre del 2005

El peso de las exportaciones de hidrocarburos évidBwespecto al total de cartera exportable,
ha aumentado, pasando de 6% en 1999 a 43% en4el 280los hidrocarburos se han convertido en
una importante fuente de recursos que pueden pesimtumento de recursos fiscales para un mayor
gasto social y, también, para inversiones en tagsfructura fisica de Bolivia.

Cuadro 26
IMPORTANCIA DE LOS HIDROCARBUROS EN LAS EXPORTACION ES BOLIVIANAS
(En millones de délares)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Exportacion de hidrocarburos 71,7 165,8 298,6 335,8 502,4 817,8 |1314,7
Total exportado 11245 |1182,5 {1053,2 |1040,3 |1344,7 |{1915,2 (24248
Participacion de los hidrocarburos 6% 14% 28% 32% 37% 43% 54%

Fuente: Banco Central de Bolivia
8. Recaudacion del sector hidrocarburos

La recaudacion fiscal provinente del sector hidimaeeos venia siendo en promedio 425 millones de
dolares, si se consideran los afios 2000 al 20@4esibargo, en el 2005 éstas aumentaron
considerablemente a un nivel de 842 millones dardé) lo que representd un incremento de 85%
respecto al afio anterior, dicho aumento se deberachudacion por el IDH que empezé a regir
desde mayo del 2005 con la promulgacion de la I0883en ese mismo afio, también aumentaron
las regalias y participaciones en 12% y los demia®s en menor medida.
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Cuadro 27
BOLIVIA: INGRESOS FISCALES DEL SECTOR HIDROCARBUROS

(En millones de doélares)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Regalias y participaciones 180 188 173 219 209 235
IDH (Ley 3058 de mayo 2005) - - - - - 335
Impuesto a la renta y remesas 13 41 27 42 35 40
IVA 'y otros 119 217 196 188 200 220
Patentes y penalidades 17 19 20 14 12 12
Total 329 465 416 463 456 842

Fuente: YPFB, Banco Central de Bolivia, Servicios de Impuestos Nacionales.

C. Lagestion de la industria en el Peru

1. Introduccion

Al 2005, las reservas probadas de hidrocarburasdidg ascienden a 1.097 mmb, de los cuales
379 mmb corresponden a petroleo, mientras quel®s¥nb restantes son liquidos de gas natural
(LGN), que en su mayoria provienen de las resatgbsote 88 de Camisea.

La produccion de petréleo venia cayendo desdernasale una década. Asi, en el 2005 solo
se produjeron 75 mbd de petréleo. Sin embargoxpgiotacion de LGN, que en el 2005 ascendio a
36 mbd, ha permitido contar con una mayor producde combustibles.

Como el consumo de petréleo en Peru fue de 150emka 2005, el pais es importador neto
de petréleo, condicion que arrastra desde 1987elE2005, la balanza comercial petrolera fue
deficitaria en 742 millones de dolares.

Esta situacidon podria revertirse, en parte, cammeglimiento de la produccién del gas natural
y los LGN extraidos de las reservas del Lote 56n(i€@aa 2). Este yacimiento posee reversas de gas
natural probadas equivalentes a 8,7 billones dequibicos (tcf, en inglés) y 600 mmb en liquidos.

Las reservas de gas natural en el Perd son d& bpgl de los cuales 10,9 provienen de
Camisea y Pagoreni y 0,7 bpc de otros campos ragist hasta el 2004. En el 2005, la produccién
de gas natural ascendi6 a 147 MMPCD, consideratelmas de Camisea, los pequefios campos del
norte del pais y la selva central.

En el Peru el gas natural es una industria nacgisigedo el consumo igual a la produccién.
Los mayores consumidores son las centrales térmjcds/ersas industrias, mientras que el
consumo de gas vehicular y doméstico aparece bastragado.

2. Sintesis del marco legal y regulatorio

A principios de los afios noventa se aprobaronmefsten el sector que buscaban incentivar la idversi
extranjera en toda la cadena hidrocarburifera, galbee todo en €upstream”. Desde inicios de los
afios noventa el gobierno emprendio una reformiuicisinal del sector petrolero. En 1993 se promulgo
la nueva Ley de Hidrocarburos (Ley 26221). En gdndéas modificaciones legales se orientaron a
otorgar incentivos a la inversion extranjera, tamoelpstreamcomo en efdownstream”. Asimismo,

se modificé la modalidad de fijacion de los predigsrnos de los derivados del petrdleo, fijandiese
acuerdo a los precios internacionales.
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Posteriormente, desde el 2000, se aprobaron nuenemiidas legales, las mismas que
profundizaron la apertura del sector a la inverggtranjera, otorgando mayores incentivos en la
exploracién y explotacion de hidrocarburds”.

En diciembre del 2000 se aprueba La Ley 27377 deallzacion de Hidrocarburos. Esta
flexibilizé las exigencias a los contratistas efake de exploracién, ampliando este plazo. Eroeafedr
2002, se volvio a modificar la Ley de Hidrocarburosn la promulgacion de la Ley 27624, que
establece la devoluciéon del IGV a las empresa®lpeas que realicen actividades de exploracion.
Ademas, permite incorporar este beneficio en lagratws de estabilidad tributaria y juridica.

Con el DS 017-2003-EM, se modifica la metodologiacéiculo del Factor R, para el pago de
regalias. Antes, con la Ley 26221 solo existiarnetdologia del Factor “R” y la regalia tenia urgma
de 15% y 35%. Ahora, se reduce el rango de regalite 5% y 20%, y habran dos metodologias para
su calculo: una ligada al Factor “R” y otra vind#aa los niveles de produccion de petrdleo de la
empresa contratista.

En noviembre del 2003 se promulga la Ley 28019 epiablece nuevas curvas de reservas y
produccién en los campos marginales. Sobre estesbgsermite concertar regalias menores, en funcion
al compromiso del contratista de efectuar un péatmabajo minimo.

En lo que respecta al gas natural, desde el 200frcgkijeron sucesivos cambios legales
orientados a permitir la exportacion del gas natlealegislacion vigente (Ley 27133 y DS 040 EM de
1999) en el momento de la firma del contrato deé¢ 188 con el consorcio Camisea, en noviembre del
2000, que el abastecimiento del mercado intern@maeimtar con un horizonte permanente de 20 afios.

La modificacion del marco legal comenzé en el 2683 el DS-031-2003 EM, que modifico el
DS-040-1999-EM. EI cambio consistio en eliminadigposicion que establecia la obligatoriedad de
abastecer el mercado interno por un “horizonte aremte de 20 afios”, reemplazandolo por la frase
siguiente: se considera garantizado el abastedond®l mercado nacional (...) cuando las reservas
probadas alcance para abastecer la demanda faiaraip periodo minimo definido en el contrato”.
Posteriormente, la Ley 28552 (junio del 2005) mcdifa Ley 27133, eliminandose la frase “periodo
minimo definido en el contrato”, reemplazandolalpdrase: “Garantizar el abastecimiento al mercado
nacional de gas natural”.

Los cambios legales llegaron hasta la modificaciéh contrato del Lote 88 firmado en
noviembre del 2000 entrERUPETROY el consorcio liderado p@LUSPETROL En efecto en diciembre
del 2005, se promulga el DS 050-2005 EM, que ast@PERUPETROA negociacion y concertacion de
una clausula modificatoria del Contrato de Licemeiea la Explotacion de Hidrocarburos en el Lote 88
para que se pueda exportar gas de ese Lote, arrdancia con las modificaciones legales realizada p
el DS-031-2003 EM y la Ley 28552.

3. Estilo de gestion

La estructura empresarial en apstream”de hidrocarburos en el Peru antes de 1996 era ntixt

el “upstreant, la estatalPETROPERUexplotaba petréleo junto a varias empresas exgitas)j entre
ellas Occidental y Petrotech. Asimismo, diversagresas extranjeras participaban en la inversién
en exploracion de riesgo, en todos los sectoregaisi®

La privatizacién d®ETROPERUtUVO como objetivo la ampliacion de las inversmpevadas,
como prerrequisito para obtener un aumento deckervas probadas de petréleo. La privatizaciéon
comenz6 en 1992 con la venta de algunos activas aceleré en 1996 con la venta de los lotes

% Para un mayor detalle ver sobre las reformasCaenpodénico, Humberto: “Privatizacion y conflictegulatorios: en el caso de los

mercados de electricidad y combustibles en el PEHPAL, Serie Recursos Naturales e Infraestrudtidrd, Santiago, 2000.
En el“downstream”, Petroperu era propietario de todas las refinaetéapetréleo. En la comercializacién mayorista narista,
habia participacion de Petropert y empresas prsvada

36
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productores en la Selva Norte y Talara y de lanesfa mas grande del paisSi bien la
privatizacion se suspendio, el objetivo final debigrno era la privatizacidén del resto de unidades
de dicha empresa (en 1997 se vendieron los teresinBiPETROPERUY la Planta de Lubricantes).
Como consecuencia, el 100% de la inversion efugdtream”, tanto en exploracion como en
explotacion, quedo a cargo de empresas privadéas extranjeras.

Las inversiones en exploracion de riesgo realiza@sta la fecha no han producido
descubrimientos importantes de petréleo, a pesésd842 millones de dolares invertidos desde
1993 al 2005. En los lotes privatizadose@®ROPERU tanto en Talara como en el Lote 8, no se han
realizado inversiones en exploracion.

Por tanto, los objetivos postulados en la privaiira no han sido alcanzados. El principal
problema es queETROPERUAejO de beneficiarse de importantes ingresoseuas provenientes de sus
lotes debido a los altos precios del petrdleo. SémastatabETROPERY de 1992 a septiembre del 2005,
la privatizacion gener6 pérdidas por 1.324 millahesldlares (véase recuadro 9).

En lo que concierne a las inversiones en explatatgmas importante ha sido la puesta en
marcha del Lote 88 de Camisea. Esta inversion saradlé en dos etapas: de 1996 a 1998, Shell
invirtio 246 millones de dolares y, del 2001 al 2081 consorcio liderado por Pluspetrol invirtio
757 millones de dolares.

En el 2004 han comenzado las inversiones en el i®t@dyacente a Camisea) y ya se han
invertido 80 millones de dolares. Se espera unaréidn total en la fase de explotacion por 200
millones de dolares.

Recuadro 10
PETROPERU: LAS PERDIDAS DE LA PRIVATIZACION
En el 2005, la empresa PETROPERU dio a conocer un informe en el que se detallaban las pérdidas sufridas por la
empresa debido a la privatizacion de sus diferentes activos. Segin este informe, la privatizacion significé pérdidas de 2.187
millones de délares desde 1992 hasta septiembre del 2005.

A esta cifra hay que restarle los ingresos de 863 millones de doélares: 673 millones de dodlares por ventas de los activos
mas 190 millones de délares por transferencias anuales por los campos de PETROMAR y terminales de abastecimiento en
diversos puntos del pais.

La pérdida neta es, entonces, de 1.324 millones de délares.

Los activos vendidos mas importantes fueron los lotes petroleros productores (Lote 8 y Lote X, Xl), asi como la Refineria
La Pampilla. También se vendié la flota petrolera (Transoceanica), la distribuidora de gas (Solgas) y 85 estaciones de
servicio (entre otras).
Cuadro 28
INGRESOS DEL ESTADO POR LA PRIVATIZACION DE PETROPE RU

Ingresos del Estado por la Privatizacion de Petrope  ru
g — Mes-Afio Monto
Unidades Privatizadas Privatizacin (MMUSS)

Lote Z2-B Petromar Nov-93 30
Venta de 85 Grifos Jul-92 39
Venta de SOLGAS Ago-92 6
Venta de flota petrolera (Transoceénica) Dic-92 25
Transferencia de Lotes Petroleros 8/8/X Jul-96 142
Venta de Refineria La Pampilla Jul-96 181
Venta de Planta de Lubricantes Sep-96 19
Plantas Eléctricas y Gas Natural Nov-96 20
Transferencia de Lotes Petroleros X/XI Dic-96 202
Concesion de Terminales (Norte - Centro - Sur) Mar-98 9

Total de Ingresos del Estado 673
Fuente: Petroperu

Continuacion

57 Para un andlisis detallado de la privatizaciéeldé®er, ver Campoddnico, Humberto (2004), Refsrenmversion en la industria de

hidrocarburos de América Latina, Serie Recursosiidls e Infraestructura # 78, CEPAL, Santiago.
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Recuadro 10 (conclusién)

Las pérdidas mas importantes son por los campos productores de petréleo: el Lote 8 (selva norte), Talara y los campos
mar afuera (Lote Z-2B) y suman 1.359 millones de doélares. Han sido estimadas asi: se multiplica el volumen de petréleo
producido por el margen de ganancia de 6,8 dolares/barril, que es un margen promedio desde la privatizacion hasta
septiembre del 2005.

Cuadro 29
Utilidades de Operacion dejadas de percibir por Pet  roperu por efecto de la Privatizacion
Utilidad
. Mes/Afio Operacion 4
Unidades Ervaizsh (MMUSS) Supuestos para el calculo
1992-2005*
Lote Z2-B Petromar Nov-93 484 Prod. 15 MBD, margen 6.8 US$/BI
Venta de 85 grifos Jul-92 106 1.8 Mgl/dia. Margen US$0.15/GlI. 85 grifos
184 MMKg/afio. Margen US$0.88/cil de 10 Kg,
Venta de Solgas Ago-92 64 47% Participacion de Mercado
Venta de Transoceanica Dic-92 62 Margen US$4,000/dia por buque operativo
Transferencia de Lote 8 (productor) Jul-96 565 Prod. 23 MBD. Margen 6.8 US$/BI
60% Utilidad Operativa Ref. Pampilla; Periodo
Venta de Refineria la Pampilla Jul-96 388 '96-'05*; US$ 646,2 millones.
Transferencia de Lotes Noroeste
(productores) Dic-96 310 Prod. 12 MBD. Margen US$ 6.8//BI
Negocio Comercial Mayorista Jul-96 146 37 MBD. Margen de comercializacién US$ 1.2/BI
Pta. Venta Aerop. Lima/Callao May-01 62 Se dejo de percibir US$ 1.2 millones mensuales.
Total Pérdida Econémica 2187
Fuente: Petroperu. * A setiembre del 2005.

Le sigue la pérdida de La Pampilla (388 millones de ddlares), que ha sido estimada tomando en cuenta el 60% (porcentaje
gue se privatizo) de la utilidad operativa desde 1996 a septiembre del 2005. La venta de los 85 grifos caus6 106 millones de
dolares en pérdidas, estimadas asi: venta de 1,800 galones/dia, con un margen de 0,15 ddlares/galén. Con Sol Gas se
perdieron 64 millones de doélares (Sol Gas, hoy Repsol, controla el 33% del mercado).

Por la venta de los buques petroleros de su filial Petrolera Transoceanica, se perdieron 64 millones de de dolares.
Ahora Petropert paga un margen operativo diario de 11.000 délares por lo que antes costaba 7.000 délares. También se
vendid la planta de ventas del Aeropuerto Jorge Chavez, dejandose de percibir 62 millones de délares (1,2 millones de
dolares mensuales).

4. Inversion extranjera directa

Como la estatalPETROPERU no ha invertido en exploracién y explotacion déspue la
privatizacion de 1996, tenemos que el 100% de \ar#ion en el tpstream”es extranjera. El
comportamiento de IED ha sido variable. En el 2005 esta ascendié a 3B0nes de ddlares, lo
gue representd un aumento de 70%, respecto akraddor. Cabe destacar que hasta el momento
no se logra alcanzar el nivel invertido en 1997&nclo hubo desembolsos por 528 millones de
dolares.

Dentro del“upstream” los montos destinados a la exploracion de hidoocas, en promedio
entre 1996 y el 2005, fueron el 25% la inversidal tanientras que el 75% se destina a la explatacio
Desde el 2000 al 2005, la inversion en explorae@bajado a 13% de la IED total engbStream”.

La inversion en exploracion se increment6 de 199899, alcanzando un promedio anual de
158 millones de ddélares. Como estas inversionespnoalujeron nuevos descubrimientos de
petréleo, el interés decayd y, como consecuerafajriversiones fueron de solo 12 millones de
dolares en el 2000. En los ultimos afios, como @ueseia de los nuevos incentivos otorgados por
las modificaciones en la legislacion petroleranleersion en el sector ha vuelto a repuntar, lldgan
a 42 y 95 millones de délares en el 2004 y 20GpHaetivamente. La mayor parte de la inversion en
exploracidn se viene realizando en la Selva. Asiele2005 el 88% fue invertido en esa zona por
Occidental y Repsol.

En lo que concierne a la explotacion, las mayonmegersiones de 1996 a 1998
correspondieron al Lote 88 de Camisea (entoncemdpeoor laShel). Asimismo, las mayores
inversiones del 2001 al 2004 corresponden al dakadel mismo Lote 88 de Camisea a cargo del
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consorcio liderado popPLUSPETROL En el 2005 se produce un aumento en las invessiae
PLUSPETROLenN el Lote 8 y en el Lote 1 AB, asi como por paltePETROBRASY PETROTECH
También debe destacarse que en el 2005 comiergamviasiones para la explotacién del Lote 56
por el consorcio liderado peLUSPETROL

Gréfico 20

PERU: INVERSION EXTRANJERA EN HIDROCARBUROS
(En millones de barriles)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

Entre 1996 y el 2005 la inversion en explotaciorotun promedio anual de 234 millones de
ddlares. La principal zona de inversidn en explotaes la selva con el 62% (sobre todo Camisea).
Sigue la Costa Norte con el 29% donde desEEIROBRASY, recientementePetrotechen el
Zébcalo Continental.

La participacion de |2zeD en hidrocarburos, representa en promedio el 17% @® total.
Estos montos de inversién incluyen las ventas tieoacprivatizados. La participacion mas baja fue
del 9% en 1999, mientras que la més alta se ragisti 998, con 29%.

Cabe advertir que las cifras del sector hidrocardsnlo incluyen los montos de inversion en
las etapas delupstream’, por lo que podria afirmarse que si se considarinversion en el
“downstream”, su participacion deberia aumentar ligeramente.

Graéfico 21

PARTICIPACION DE LA IED EN EL UPSTREAM DE HIDROCARBUROS
SOBRE LA IED TOTAL

100
90 +
80 o
70 +
60 -
50 o
40 +

30 A
20 ’/,/’///——————_-—\\\\\\\\_.__———————-_____-—-___._—”””’Q\\\\\‘\\__---
10 +

0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Ministerio de Energia y Minas, y Banco Central de Reserva de Peru.
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Recuadro 11

EL LOTE 56 Y LA EXPORTACION DE GAS NATURAL
En Septiembre del 2004, Perupetrol, en representacion del Estado peruano, y el consorcio Camisea celebraron el
contrato de explotacion del Lote 56 (adyacente a Lote 88). El objetivo principal es vender el gas natural al consorcio Pert
LNG liderado por Hunt Oil, que procedera a la exportacién de GNL (se menciona el mercado de México vy, tal vez, Chile),
mientras que los liquidos de gas natural seran comercializados por el consorcio Camisea.

El consorcio Perti LNG esta formado por Hunt Oil (50%), SK (30%) y Repsol (20%). En enero del 2006 el Ministerio de
Energia y Minas otorgé a Perd LNG un permiso para la construccion de la planta de licuefaccion en Melchorita, lo que
permitira dar viabilidad al proyecto de exportacion. Se prevé una exportacion de 625 MMPCD (lo que equivale a 0,228 TPC
anuales) provenientes del Lote 56 (contiguo a Camisea), que cuenta con reservas de 2,85 TPC en el 2005. La duracion del
contrato es de 18 afos y medio.

Se estima que este proyecto demandara una inversion, en el Pert, de 2.200 millones de ddlares, desagregada de la
siguiente manera: desarrollo de los campos, 550 millones de ddlares; ampliacién del actual gasoducto: 550 millones de
dolares; construccion de la Planta de Licuefaccion: 1.100 millones de dodlares. De concretarse, seria la primera planta de
LNG en la costa del Pacifico de América del Sur.

Existen criticas al proyecto por parte de diversos expertos. Se afirma que no existen en el pais la suficiente cantidad de
reservas de gas para atender el mercado interno, por lo que no debe procederse a la exportacion hasta que se certifique el
descubrimiento de nuevas reservas. También se objeta el precio del gas natural para la exportacion acordado en el
contrato, pues éste seria inferior al precio de venta en el mercado interno.

Fuente: Informacion proporcionada por el Ministerio de Energia y Minas y articulos periodisticos.
5. Reservas

En Perd, desde 1976 no ha habido descubrimiengsfisativos de petréleo, por lo que las
reservas probadas se han mantenido estancadasn f@86B8 millones de barriles en 1993 y
aumentaron ligeramente llegando a 383 mmb en &.200

Sin embargo, si han aumentado las reservas deidoglds de gas natural (LGN),
provenientes de los yacimientos de Camisea (Lot 8®te 56). Estas reservas ascendieron a
695 mmb en el 2005. Las reservas de LGN provieaenmnas del 90%, de los yacimientos de
Camisea | (Lote 88) y Camisea Il (Lote 56).

En total, las reservas de petrdleo mas liquidogaelnatural ascendieron a 1.078 mmb en el
2005. Como se aprecia, las reservas de LGN dupdidas de petréleo.
Gréfico 22

PERU: RESERVAS DE HIDROCARBUROS LIiQUIDOS
(En millones de barriles))
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

Las reservas de gas natural de Perl ascendiereh 2005 a 11,9 bpc. El 94,6% de las
reservas se encuentran en los yacimientos de Caraisda Selva Sur del Peflvale la pena
recordar que las reservas de Camisea provieneadetes: el Lote 88 (que tiene la mayor parte y

8 vale la pena recordar que las reservas de Camiseepen de dos lotes: el Lote 88 (que tiene laonagntidad de reservas y esta

en explotacion) y el Lote 56 (que estéa en la fasedersion).
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actualmente esta en la etapa de produccion) ytel 8 (que esta en la fase de preparacion de la
inversion). El resto de las reservas esta en ltaQ¥arte (3,3%) y en la Selva Central (2,1%).
Gréfico 23

PERU: RESERVAS DE GAS NATURAL
(En billones de pies cubicos)
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Fuente: Ministerio Energia y Minas
6. Produccion

La produccién de hidrocarburos liquidos, venia eldendo desde los afios noventa, fijandose en
78 mbd en el 2005. Sin embargo, la entrada en podalu de Camisea desde el 2004 (con 35 mbd
de LGN) produjo una recuperacién, como detallaremosntinuacion.

La produccioén de petréleo ha venido cayendo de88B,uando se produjeron 122 mbd (en
ese momento practicamente todos los hidrocarbigoglbs consistian en petréleo). En el 2005 la
produccion llegd a su nivel mas bajo con 75 mbd.

El hecho positivo es que, a partir de 1998 se erapie producir LGN en los campos de
Aguaytia en la Selva Central, aunque en pequeisiades (4 mbd en el 2005). Es cuando llegan
a Lima los LGN de Camisea (Lote 88) que la produtchumentara significativamente
(32 mbd en el 2005). En total, en el 2005 la progiucde LGN ascendié a 36 mbd.

) ) Gréafico 24 )
PERU: PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS
(Miles de barriles diarios)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas

Los mayores productores de hidrocarburos liquitiosl d”ert son los Lotes 8 y 1AB (en la
selva norte del Perd), con el 41% del total (véasadro 30). En ambos lotes el operador es
PLUSPETROL €n CONnsorcio con otras empresas (véase rec@driouego vienerPETROBRAS Y
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PETROTECHen la Costa Norte, con el 11 y 10%, respectivaendiat estatal china Sapet tiene el 3% de
la produccién de petréleo.
Cuadro 30

PERU: PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS, POR EMP RESA
(Millones de batrriles )

Petréleo 1996 |1997 (1998|1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 (22?’2)
Lote 1AB - Pluspetrol (1) 52 50 48 40 37 35 37 36 32 27 25,0
Lote 8 - Pluspetrol (2) 26 27 28 27 26 25 25 21 19 17 16,0
Lote X - Petrobras (2) 14 14 13 13 12 12 11 12 11 13 11,0
Petrotech 18 17 16 14 13 13 12 12 11 11 10,0
Sapet — China (2) 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 3,0
Otros 7 5 4 4 4 3 3 3 3 4 3,0
Sub Total Petréleo 120 | 118 | 113 | 103 96 93 93 87 80 75 68,0
LGN
Pluspetrol - Lote 88 0 0 0 0 0 0 0 0 10 32 29,0
Maple - Aguaytia 0 0 2 3 4 4 4 4 4 4 3,0
Sub Total LGN 0 0 2 3 4 4 4 4 14 36 32,0
Total 120 | 118 | 116 | 106 99 97 97 91 94 111 100,0

Fuente: Ministerio de Energia y Minas.
(1) Hasta el afio 2000, el Lote 1AB era de Occidental. (2) Hasta 1996 perteneci6 a Petropera.

La produccion de LGN dentro del total de la prodireale hidrocarburos liquidos en el Peru
ha venido cobrando importancia en los Ultimos afe@esentando el 32% del total. La produccion
del Lote 88 representa el 29%, mientras que Magte tuna participacion del 3%.

Recuadro 12

LA PRESENCIA DE PLUSPETROL EN EL PERU
La argentina PLUSPETROL ingreso al Pert en 1996 y de esa fecha hasta ahora se ha convertido en uno de los actores
mas importantes del sector exploracion y explotacion (“upstream”) de hidrocarburos en este pais.

En 1996 PLUSPETROL adquiri6 el Lote 8 de PETROPERU (Selva Norte) en el proceso de privatizacion. En el consorcio que
explota el Lote 8, PLUSPETROL es el operador y tiene una participacion del 33%. También participa la estatal China Nacional
Petroleum Corporation Internacional Ltda. con el 27% y tres empresas coreanas: Korea Petroleum Development
Corporation con el 20%, Daewoo Corporation con el 11.67% y Yukong Limited con el 8.33%.

En el 2000, pLUSPETROL le compré a Occidental el 100% del Lote 1 AB (también en la Selva Norte). En el 2004,
PLUSPETROL se quedd con el 55% de las acciones pues vendi6 el 45% a la estatal China Nacional Petroleum Corporation
(CNPC) Internacional ANDES Ltda. PLUSPETROL es el operador del Lote 1AB.

Estos dos lotes producen el 59% y el 41% de la produccion de petréleo y de la produccion de petréleo y LGN,
respectivamente.

En febrero del 2000, un consorcio liderado por PLUSPETROL gand la licitacion del Lote 88 (Camisea). Pluspetrol es el
operador de este Lote, con una participacion del 27,2%. Los otros integrantes del consorcio son Hunt Oil (Estados Unidos,
25,2%), SK (Corea del Sur, 17.6%), Sonatrach (Argelia, 10%), Tecpetrol (Argentina, 10%) y Repsol (Espafia, 10%).

El Lote 88 representa el 53% del gas natural que se produce en el Pera.

En el 2005 se form6 un Consorcio para la explotacion del gas y LGN del Lote 56 (adyacente a Camisea), cuyo inicio
estéa previsto para el 2007. Este Consorcio, donde el operador es PLUSPETROL, tiene la misma composicién accionaria que el
Consorcio que explota el Lote 88.

PLUSPETROL también participa en el consorcio Transportadora de Gas del Pert (TGP) que construy6 los ductos de gas
natural y de LGN desde Camisea a la costa peruana. La argentina Tecgas es la operadora de los ductos con una
participacion del 23,6%, seguida de SONATRACH con el 21,2%. Luego vienen PLUSPETROL Yy Hunt Oil, con 12,4% cada una.
También participan SK (11,2%), Repsol (10%), Tractebel (8%) y la peruana Grafa y Montero con el 1,2%.

Fuente: Ministerio de Energia y Minas y diversos articulos periodisticos.

La produccion de gas natural ha tenido un crecitmiexponencial, sobretodo en los dos
altimos afios (ver gréfico 23). Desde 1995 hasgD@b, se tiene una tasa de crecimiento promedio
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anual de 23%. Sin embargo, cuando entra en pratluetigas de Camisea (agosto del 2004), la
tasa de crecimiento se eleva en 61% y 76%, respawite, para el 2004 y el 2005.

En el 2005 se alcanz6 una produccién de 147 mnpaglje constituye un record historico
para el Peré. Se espera que los niveles sean superiores panardgsnos afios, dado que el
mercado interno recién se encuentra en maduraciérisien compromisos de exportacion a
México a partir del Lote 56.

Gréfico 25

PERU: PRODUCCION DE GAS NATURAL
(En millones de pies cubicos diarios)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas

La mayor produccion de gas natural proviene dek &8, de propiedad de un consorcio
liderado por PLUSPETROL (véase recuadro 11). En el 2005, su participaeidria produccién
nacional de gas natural fue del 53,1%, proyect@ndws/ores incrementos en el futuro.

El segundo productor mas importante es la emprgsayiia, ubicada en la Selva Central. Le
sigue Petrotechque produce el 6,9% en el zécalo continental é)ofEn cuarto lugar se ubica
Petrobrés, que actia en la costa norte, con el.6,8%

Cuadro 31
PERU: PRODUCCION DE GAS NATURAL, POR EMPRESA
(En millones de pies clbicos diarios

Estructura
2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2005

Pluspetrol 0 0 0 0 19 78 53,1
Aguaytia 9 15 24 27 36 42 28,4
Petrotech 14 9 8 10 11 10 6,9
Petrobras 7 8 6 7 8 10 6,8
Sapet 3 3 3 4 4 3 2,2
GMP 0 0 0 1 2 3 1,8
Otros 0 0 1 2 2 1 0,8
Total 33 36 43 51 83 147 100,0

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

7. Balanza comercial petrolera

El Perd es importador neto de petrdleo desde fileeta década de 1980. Esta condicion se ha
venido agravando en los ultimos afios, debido arguéa habido nuevos descubrimientos de
petréleo (véase grafico 26). Del 2000 al 2005jrtg®ortaciones de petrdleo sumaron la cantidad de
8.253 millones de dolares.

% sin embargo, comparado con otros paises de l@mRkegoroduccion es ain muy pequefia.
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En el 2005, el déficit de la balanza comercial gleta alcanzé los 742 millones de ddlares:
por lo que la economia se ve desfavorecida pdutates alzas en el precio del petréleo.
Gréafico 26

PERU: BALANZA COMERCIAL PETROLERA 1985 - 2005
(En millones de délares)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas

Las principales importaciones son de petréleo clig#yo, diesel 2 kerosengque tienen
altos precios en el mercado internacional, mienfq@s se exportan crudos pesados y petréleos
industriales (residuales) que tienen bajos premmosl mercado internacional. En el 2005 los precios
de la canasta de importacion fueron 20% mayores dd exportacion.

8. Recaudacion de regalias

La legislacion peruana establece que los contatidtben pagar una regalia al Estado, la cual varia
de acuerdo a un Factor “R”". Las regalias se negaagiecada contrato. Se estima que, en promedio,
las regalias oscilan entre el 20 y el 25% del Viatato de la produccion.

A pesar de la disminucion de la produccion de petrda recaudacion de regalias ha venido
aumentando debido, de un lado, al aumento del@intgrnacional del petréleo y, de otro, a la
nueva produccion de LGN provenientes del gas deigear(Lote 88). En el 2005 las regalias
totales ascendieron a 543 millones de ddlareslgotad de hidrocarburos. En lo que respecta a las
regalias provenientes de la explotacion de petréleé® montos han aumentando desde 52 millones
de ddlares en 1995 hasta 316 millones de dodlared 2005, contando una tasa de crecimiento
promedio anual de 25%. No obstante, la participad® las regalias por petrdleo en la recaudacion
total descendié desde 98% en 1995 hasta 58% ed0B| debido al impulso del LGN y, en menor
medida, del gas natural.

De su lado, las regalias provenientes de los LGbgradieron a 199 millones de délares en el
2005, lo que representd un aumento de 208% respe2@04, cuando se obtuvieron ingresos por
65 millones de dolares. Su participacion ha aundenteesde el 3% en 1998 hasta 37% en el 2005.
Cabe mencionar, que esta regalias provienen, ntagamente, del lote 88 de Camisea (Cusco).
Una pequefa fraccion corresponde al lote 31-C (&lday
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Gréfico 27
PERU: RECAUDACION DE REGALIAS EN EL SECTOR HIDROCAR BUROS
(En millones de délares)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

] ) Cuadro 32
PERU: REGALIAS POR HIDROCARBUROS
(En millones de délares)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005 (%)
Petréleo 70 68 41 60 |108 |127 |192 |215 |230 |316 58
LGN 0 0 1 4 9 8 8 10 65 |199 37
Lote 88 0 0 0 0 0 0 0 0 50 |177 33
Gas Natural 1 1 2 3 6 5 7 8 13 27 5
Total Pais 71 69 43 66 | 123 |140 |206 |234 |308 |543 100

Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

Asimismo, por la explotacién de gas natural tamlsérreport6 regalias, aunque en menor
proporcién que los hidrocarburos liquidos. Estasleean desde 1 millén de dolares en 1995 hasta
27 millones de délares en el 2005. Su participaeidel pago de regalias totales es menor a 5% en
todos los afios. Las regalias de gas natural praviemayoritariamente del Lote 88 y en menor
medida del Lote 31-C.

Recaudacion tributaria por impuesto a la renta
Segun informacion oficial de la Superintendenciaibl@al de Administracién Tributaria (SUNAT),
el pago por impuesto a la renta del sector hidlagas ha venido ascendiendo desde 25 millones
de délares en 1998 hasta 371 millones de délatiesaelos para el 2006, lo que representa una tasa
de crecimiento anual promedio superior al 100%e Estremento se debe al alza de los precios del
petroleo en el mercado internacional y a la entesdgroduccion del Lote 88 de Camisea.
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Gréfico 28
PERU: IMPUESTO A LA RENTA Y REGULARIZACION DE EMPRE SAS PETROLERAS
(En millones de délares)
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Fuente: SUNAT-Superintendencia de Administracion Tributaria

Cabe resaltar que la recaudacion fiscal mas impterfaroviene de las regalias, con el 74%
del total en promedio para los afios 1998 al 200éntmas que el 26% restante corresponde al
impuesto a la renta.

En relacion de la recaudacion por impuesto a l@aréel sector hidrocarburos, este representa
menos del 6% respecto a la recaudacion total ppnésto a la renta. Sin embargo, en la categoria
de ingresos fiscales no tributarios la participacide las regalias provenientes del sector
hidrocarburos respecto al total de ingresos nattiios, ha venido aumentando considerablemente
desde 4% en 1998 hasta 43% en el 2006.

Cuadro 33
RECAUDACION FISCAL POR IMPUESTO A LA RENTA Y REGALI AS POR HIDROCARBUROS
(En millones de délares)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006(e)
Total Ingresos
Fiscales
Corrientes 9 032 7 495 7915 8 245 8202 8990 10 463 12 418 16 032
1.Ingresos
Tributarios 7981 6 492 6 505 6 726 6 900 7 864 9191 10 777 13 856
Impuesto a la
Renta (a) 2021 1492 1466 1609 1717 2278 2 655 3390 5774
Impuesto a la
Renta
Hidrocarburos (b) 25 11 42 88 12 73 124 143 371
Participacion
Hidrocarburos
(b/a) 1,0 1,0 3,0 5,0 1,0 3,0 5,0 4,0 6,0
2. Ingresos No
Tributarios (c) 1052 1003 1410 1519 1302 1127 1272 1641 2176

Regalias
Hidrocarburos (d) 43 66 123 140 206 234 308 543 933
Participacion

Hidrocarburos
(d/c) 4,0 7,0 9,0 9,0 16,0 21,0 24,0 33,0 43,0

Fuente: Ministerio de Energia y Minas, Sunat, Mef y BCRP.
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1. El desarrollo del Lote 88 de Camisea

Los contratos de explotacion, transporte y distifou por el Lote 88 de Camisea fueron
firmados a finales del afio 2000. Las reservas plabeel Lote 88 ascienden a 8,12 billones de pies
cubicos,

Su desarrollo se constituye en una opcion estémgintral de la politica energética, ya que
permitira aumentar de manera significativa la poothn de gas natural y de condensados, asi como
la modificacion en los patrones de produccion ysoomo de recursos energéticos. El uso del gas
natural en centrales térmicas, en la industrimsparte y consumo doméstico generara un efecto
sustitucion que permitira reducir el déficit debklanza comercial petrolera, lo que se reforzaméd co
la produccion y exportacion de liquidos (principahte GLP).

El Lote 88 esta formado por dos campos, San MartiDashiriari (ubicados en la selva
amazonica), descubiertos en 1984 por Shell. En-8888hell negocio un contrato de explotacion con
el gobierno, pero no prosperé debido a una serdestcuerdos, algunos de ellos de caracter politico

Ocho afios después se retomaron las negociacicgresnayo de 1996, el gobierno peruano
firmd un contrato con el consorcio Shell/Mobil paladesarrollo de este yacimiento. Para que se
materialice la inversion el gobierno peruano otabdonsorcio, mediante el Decreto 818, una serie
de incentivos que permitian incrementar la rentdudl del proyecto (devolucion anticipada del
Impuesto General a las Ventas; fraccionamientd pago de los aranceles, etc).

El consorcio desarroll6 reservas de gas naturddgui@s equivalentes a 8,12 billones de pies
cubicos (tpc, en inglés) y 600 mmb en liquidos.&ibargo, en julio 1998 el consorcio afirmo6 que
no seguiria adelante con el proyecto, produciéntiosescision del contrato. Dicho alejamiento se
debid a varios factores: la no existencia de urcawgr de gas natural en el Perq, lo que planteaba la
necesidad de crear las condiciones que permitaesarrollo; discrepancias entre el gobierno y el
consorcio sobre el precio del gas natural parardalyccion de energia eléctrica; la integracion
vertical del proyecto (explotacion, transporte tidbucion) deseada por el consorcio y no
contemplada en el proyecto, por lo que fue recltszaat el gobierno; el planteamiento del
consorcio de exportar gas natural a Brasil, lomuestaba contemplado en el contrato.

Por ello, el gobierno tuvo que volver a licitarpgbyecto. En febrero del 2000, el consorcio
integrado por Pluspetrol (Argentina, 40%), Hunt (Btados Unidos, 40%) y SK Corporation
(Corea del Sur, 20%), se adjudico la explotacidrydeimiento por un periodo de 40 afios a cambio
de una inversion inicial de US$ 400 millones, eétidbse una inversion total durante el periodo
por US$ 1,600 millones.

La IED en desarrollo y explotacion del Lote 88 dansea ascendio a un total de 1.720
millones de doélares. Esta inversién se desagreda digguiente manera: 850 millones de doélares
para el desarrollo y explotaciéon del campo (lo impetuye la planta de fraccionamiento en Paracas).
Adicionalmente se invirtio 800 millones de délaesslos ductos de gas y liquidos y 70 millones de
délares en la distribucién en Lirfia.

Ejecutivos de Pluspetrol han proyectado que eldesperuano percibira alrededor de 1.900
millones de ddalres por concepto de impuestos3/5&0 millones de délares por regalias.

En octubre del 2000, el transporte y la distribncile gas natural y subproductos le fue
adjudicado al consorcio Transportadora de Gas éell FTGP), encabezado por la empresa
argentina TECHINT. Ademés de TECHINT, que tiene pagicipacion de 30%, forman parte de
este consorcio las empresas SONATRACH (Argelia, )10&afia y Montero (Perlt, 12%),

40Ver “Bonos Titulizados Hunt Oil”, Apoyo y AsociagloFitch Ratings, Mayo 2006, p. 7 y 1@vw.aai.com.pe
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SK Corporation (9.6%), Hunt Oil (19.2%) y Pluspét(9.2%). TGP ofrecié una inversiéon de
1.450 millones de ddlares por un contrato de 33 d@aduracion.

En mayo del 2002, la empresa Tractebel (que foramte pdel Grupo Suez, de Francia) se
adjudico el concurso para administrar la distribncde gas natural en la ciudad de Lima,
constituyendo la empresa Gas Natural de Lima yaGafGNLC), que ha cambiado su
denominacién a Calidda. La inversion que realiZaactebel asciende a 200 millones de ddlares.
El gas de Camisea lleg6 a Lima en agosto del 2004.
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