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I. ANTECEDENTES

las ecorcmias de la regidn, especialmente en situaciones como la ariginada
por la crisis del Golfo Pérsico, en la que los precios de los hidrocarburos
se disparan anormalmente, provocando un impacto enorme e immediato sobre las
débiles economias de los paises de América Central.

2. Ia Comisién Econdmica para América Iatina y el Caribe (CEPAL) ha
realizado desde 1984 una serie de estudios orientados a establecer un
diagndstico scbre la situacién del abastecimiento de hidrocarburos en el
Istmo Centroamericano. Cuenta ya con informacién sistematizada sobre el
tema, lo que ha permitido publicar informes estadisticos periédicos.

3. Desde 1987, la Repiblica Federal de Alemania brinda apoyo a la CEFPAL en
las actividades que ésta ha abordado scbre el subsector. Entre ellas
Regidén, que se llevd a cabo en nowiembre de ese afo en la ciudad de San
José, Costa Rica.

4. Ia Segunda Reunidn, realizada en noviembre de 1990, tuvo como propdésito
pramover el intercambio de opiniaones sdbre la situacién del mercado petrolero
en la actualidad; presentar un informe de la CEPAL scbre el tema con datos
actualizados a 1989, y definir un programa de trabajo para los préximos dos
anos, sobre la base de la cooperacién que el gobiermo alemdn ha decidido
brindar para ese lapso.
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IT. SEGUNDA REUNION REGIONAL SOBRE ABASTECIMIENTO DE

A. Asistencia y organizacién de los trabajos

1. Ingar y fecha de la reumién
5. IaSegmﬂaRetm1mReg1malsobreAbastec:meutodemdrocathenel
Istmo Centroamericano se realizd en la ciudad de San José, Costa Rica, los
dias 22 y 23 de novienbre de 1990.

2. Asistencia

6. Asistieron a la Reunién funcionarios de los siquientes organismos del
Istmo Centroamericano: Refinadora Costarricense de Petréleo (RECOPE) y
Direccién Sectorial de Energia (DSE) de Costa Rica; Direccidén General de
Hidrocarburos del Ministerio de Economia de El1 Salvador; Ministerio de
Energia y Minas de Guatemala; Comisién Administradora del Petrdleo (CAP) y
Ministerio de Planificacién (SECPIAN) de Honduras; Instituto Nicaragiense de
Energia (INE) de Nicaragua, y Ministerio de Comercio e Industria (MICI) de
Panami.

7. También estuvieron representados el Banco Centroamericano de
Integracién Econfmica (BCIE) y la Secretaria Permanente del Tratado General
de Integracién Econdmica Centroamericana (SIECA). (Véase en el anexo I la
lista campleta de participantes.)

3. Sesién de apertura

8. En la sesidén inaugural, el sefior Armando Balma Esquivel, Presidente
Ejecutivo de la RECOPE, dio una cordial bienvenida a los participantes y
expresé su satisfaccién por el hecho de que esa empresa fungiera como
anfitriona de la Reunidén. Asimismo, destacé la importancia de que se
presentaran iniciativas integracionistas en el subsector hidrocarburos como
la que motivaba el encuentro que se llevaba a cabo, scbre todo en
situaciones camo la presente en que se enfrentaba la volatibilidad de los
precios internacionales a raiz de la crisis del Golfo Pérsico.

9. El representante de la CEPAL expuso, en forma sucinta, la situacién que
presentaba el sector energético y las perspectivas poco halagliefias ante la
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crisis econdmica que afectaba a la regién. Se refirié también a los’
antecedentes, dbjetivos y resultados esperados de la Reunién.

10. El sefior Herndn Bravo T., Ministro de Recursos Naturales, Energia y
Minas de Costa Rica, reiteré la bienvenida a los participantes. Asimismo,
destacd la importancia de abordar proyectos energéticos con base en recursos
autéctonos de la regién para reducir la dependencia de la importacién de
hidrocarburos y los brutales impactos sobre las economias de los paises de
América Central en situaciones criticas como la actual. Subrayé la
proyectos canjuntos en los distintos subsectores energéticos.

del Golfo Pérsico estaba ejerciendo sobre las economias de los paises de
América Central, dado que afectaria la balanza de pagos y agudizaria la
recesién econdmica. Menciond que los precios de los energéticos,
independientemente de fluctuaciones temporales, seguirian aumentando, por lo
que era necesario analizar el problema con un enfoque de largo plazo. Instd
a los participantes a definir acciones concretas realizables en el corto
plazo, pero insertas en una visién de largo alcance, para aliviar el impacto
de la actual crisis y apresurar la integracién energética de la regién. Por
ultimo, agradecié el apoyo ininterrumpido de la CEPAL y a la Republica
Federal de Alemania el beneficio que, por intermedio de la GIZ, prestaba al
subsector petrolero de América Central.

4. Organizacién de los trabajos
12. El grupo de expertos realizé cuatro sesiones de trabajo, en las cuales
abordd la totalidad de los temas programados. (Véase en el anexo 2 la lista
de la documentacién analizada en la Reunidn).
5. Eleccién de la Mesa

13. Se eligieron como Director de Debates al sefior Jorge Blanco Roldan de
Costa Rica, y camwo Relatora a la sefiorita Norma Rauda, de Honduras.

6. Sesién de clausura

14. En la sesién de clausura, el sefior Julio Obiols expresd, entre otros
conceptos, una felicitacién a los organizadores del encuentro y a los
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representantes de los paises por las experiencias y conocimientos que en él
se habian intercambiado. Sefialé que a ello habia contribuido el ambiente de
apertura y cordialidad que prevalecié tanto en las sesiones de trabajo camo
en las reuniones informales. El sefior Jorge Blanco Roldan, Director
Sectorial de Energia de Costa Rica, agradecié al Gobiermo de Alemania y a la
CEPAL por el contimuo apoyo que habian otorgado y seguian prestando al vital
subsector petrolero. Destacd que ese tipo de acciones promovia un mayor
entendimiento e integracidén del subsector, y facilitaba la identificacidn de
proyectos especificos que beneficiarian a todos los paises de la regidn.

7. Manifestaciones de agradecimiento

15. El sefior Emilio Canales, Director General de PETRONIC, agradecis, en
nonbre de las delegaciones participantes, el esfuerzo conjunto que realizaban
la CEPAL y la GIZ en apoyo del subsector de hidrocarburos del Istmo
Centroamericano. Destacd que se habia logrado un gran avance en el
estrechamiento de relaciones de los expertos nacionales, el cual se habia
constatado en la amplia informacién intercambiada, asi como en el ambiente
Asimismo, felicitd a RECOPE por los preparativos y por el ambiente de
cordialidad que logré imprimirle a la remidén. Por uGltimo, agradecié al
Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Minas y a la Direccién Sectorial
de Energia de Costa Rica por las atenciones brindadas a los participantes.

16. El representante de la CEPAL agradecié a la RECOPE el haber aceptado ser
la sede del encuentro, y expresd su benepldicito por el apoyo que esta
institucién y la Direccién Sectorial de Energia del Ministerio de Energia y

B. Temario

17. Durante la primera sesién de trabajo, los asistentes aprobaron el
siguiente temario:
1. Apertura
2. Eleccidn de la Mesa
3. Situacidén general del sector energético de América Central
4. El abastecimiento petrolero en el Istmo Centroamericano durante 1989
5. Situacién general y evolucidn en 1990 del subsector petrolero de los
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seis paises del Istmo Centroamericano (presentaciones de las
delegaciones)

6. Antecedentes y propuestas de proyectos de cooperacién para el
subsector hidrocarburos

7. Propuestas de las delegaciones nacionales sobre acciones
prioritarias a abordar

8. Conclusiones y aprobacién del programa de trabajo

9. Aprobacidn del Informe del Relator

10. Clausura

C. Resumen de los debates

1. Situacidén general del sector energético de América Central

18. El representante de la CEPAL presenté la situacién general del sector
eléctrico, ya que posteriormente se tocaria con amplitud el tema de
hidrocarburos. @ Menciondé que en respuesta a los choques petroleros del
decenio de 1970, los paises de América Central habian desarrollado proyectos
de generacidén eléctrica con base en recursos autéctonos (hidroelectricidad y
gectermia). Ello se tradujo en la instalacién de importantes centrales
hidroeléctricas que entraron en operacién durante el primer quingquenio de los
ochenta. Destacd la importancia de dichos proyectos para dismimiir la
importacién de hidrocarburocs.

19. Esas plantas generadoras y la contraccién de los mercados nacionales,
provocada por la aguda crisis econtmica de los ochenta, habian permitido a la
regién contar con reservas de capacidad instalada (potencia y energia) para
enfrentar los crecimientos moderados del consumo de electricidad a lo largo
del uUltimo decenio. Sefialé que dichas reservas casi se habian agotado, por
1o que era preciso invertir en adiciones de generacién a corto plazo; incluso
en algunos paises, por el rezago acumilado en dichas inversiones, se esta
recurriendo a la instalacién de turbinas de gas que utilizaran diesel para
generar electricidad.

20. A continuacién, expuso los balances de potencia y energia de los seis
paises del Istmo Centrocamericano para el presente decenio. Subrayé en
seguida la necesidad de concretar los proyectos de generacidén contenidos en
los planes nacicnales de expansién, los cuales, a pesar de su tamafio
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reducido, demandaban recursos financieros por un monto de 7,600 millones de
délares. Sefialé las dificultades que enfrentaban las empresas eléctricas
para concretar financiamientos por ese monto. Uno de los abstaculos
consistia en la abultada deuda exterma; mientras que en 1980, el
endendamiento de la regién ascendia a 9,600 millones de délares, en 1990
alcanzaba la suma de casi 24,000 millones de délares.

21. Destacd que una fuente potencial de ahorro residia en lograr una
operacién mids coordinada entre los sistemas eléctricos de la regién. Del
aproximadamente 56 millones de barriles de bunker durante la década de 1990;
dichos requerimientos podrian ser mayores si ocurriesen afios con hidrologia
baja (ahos secos). Esto implica que la tendencia a utilizar hidrocarburos
para generar electricidad sera creciente en los préximos afios. Ia operacidén
coordinada permitiria ahorros del orden del 10%, ya que reemplazaria
electricidad producida con diesel por la generada a base de hunker.

2. El abastecimiento petrolero en el Istmo Centroamericano
durante 1989 '

22. El consultor de la CEPAL expuso el tema sobre la base del documento
elaborado por ese organismo, destacando los siguientes conceptos. (Véase la
lista de documentos en el anexo II.)

23. El impacto de los hidrocarburos scbre las econamias y el bienestar de la
poblacién se mostraba una vez mids en forma drdstica ante la crisis del
Golfo Pérsico, después de una fase de relativa estabilidad en los mercados
internacionales en el lapso de 1987 hasta el 2 de agosto de 1990.

24, Indicd asimismo que la campetencia de los productores dentro y fuera de
la OPEP se habia mantenido a un nivel de precios relativamente razonable.
Ios seis paises de la regién emplearon un pramedio de 9.1% del valor total de
sus exportaciones para importar hidrocarburos durante el ultimo trienio,
mientras que en el lustro 1981-1985 la proporcién fue de 16.1%. Ia relacién
se mejord scbre todo en Nicaragua, donde descendié en 4 afios, de 40% a 25% en
1989. Por otra parte, la factura petrolera de El Salvador aumentd de 10.8%
de sus exportaciones en 1988 a 15.5% en 1989. Infortunadamente, esa relacidén
empeoraria considerablemente en tanto no se solucionara la crisis del Golfo
Pérsico, y era probable que por un tiempo después se solucionase ésta, ya que
la mayoria de los analistas esperaban que los precios del petrdleo se




7

estabilizaran en un nivel mids alto. Ios paises centroamericanos casi no
tenian oportunidad de compensar los costos adicionales mediante incrementos
en los precios de sus exportaciones de bienes y servicios. Tampoco podian,
como algunos paises europeos, aprovechar la reciente caida del valor del
délar en relacién con sus monedas nacionales.

25. lIa demanda total de derivados de petrdleo se incrementé a un ritmo
elevado durante los Ultimos tres afios, excepto en Nicaragua y Panami, por
efectos de la situacidén politica. En los otros cuatro paises, la tasa de
crecimiento fue de 8%, pese a que disminuy$ el uso de cambustibles en la
generaciéndeenergiaeléctrimamminimhistéricodez.Smillalesde
barriles para la regién en 1989. El caso extremo fue Costa Rica con un
incremento de la demanda total de casi 13% durante 1989, frente a una merma
en la generacidn térmica de 50%. El1 total de la demanda de hidrocarburos en
los seis paises ascendié en 1989 a 37.4 millones de barriles o
102,392 barriles diarios, llegando a cerca del méximo histdrico de
108,644 barriles diarios de 1978.

26. Ia estructura de la demanda cambié poco en la regién. El consumo de
diesel y de las gasolinas contimué aumentando, mientras que el uso del bunker
se redujo. SAlo se notaba un fuerte incremento en la demanda industrial de
este Ultimo en Honduras, unico pais donde no se habian consumido cambustibles
para producir electricidad en los ultimos cuatro afios.

27. la participacién de las refinerias locales en el abastecimiento de
derivados en 1989 sdlo representé 75% de la de 1978. Por otro lado,
mientras que Costa Rica, Nicaragua y particulammente Honduras aumentaron la
produccidn, el factor de utilizacién a nivel regional fue inferior a 50% de
la capacidad instalada. Al mismo tiempo, las importaciones de productos
limpios significaron 42.7% del total, la mayor parte en forma de petréleo
reconstituido. En este contexto destacaba el caso de Nicaragua con un cambio
drdstico en su politica de abastecimiento. En este pais, el petrdleo
reconstituido del Ecuador reemplazd, a precios miy favorables, casi 1la
totalidad del crudo importado anteriormente de la Unién Soviética. Este
canbio, junto con campras panamefias adicionales, permitié al Ecuador
campartir con México el segundo puesto entre los abastecedores de petrdleo
del Istmo Centroamericano, con una participacién de 19%, mientras que
Venezuela continué siendo el principal proveedor, con mas de 40% (incluyendo
las exportaciones desde su refineria en Curagao). El volumen total de las
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importaciones de hidrocarburos llegé a 113,055 barriles por dia en 1989,
1.5% mids que en 1988.

28. las capacidades de almacenamiento de la regién no mejoraron en 1989 en
relacién con la demanda. En pramedio, éstas ascendieron a 46 dias de consumo
de petrdleo y 67 dias de gasolina y diesel. Camo consecuencia, en especial
en el caso de los derivados, las importaciones fueron frecuentes, en
volimenes miy reducidos y a precios fluctuantes, generalmente mids altos que
los del mercado internacional. Esta situacién se ha agravado en el marco de
la crisis del Golfo Pérsico, en especial si se considera la posibilidad de
interrupciones del abastecimiento en el mercado intermacional por un
conflicto militar, lo que podria paralizar hasta un 35% de la produccidn
mmdial. Ademds del costo adicional, en el peor de los casos existia el
riesgo concreto para los paises centroamericanos de no poder camprar
cantidades suficientes por no tener contratos a largo plazo con ninguno de
sus abastecedores principales. Si bien México y Venezuela habian acordado en
fecha reciente alguncs cambios en las condiciones de crédito del Acuerdo de
San José, no garantizaban un suministro de volimenes minimos de
hidrocarburos.

29. Quedaba por analizar con mayor detalle la evolucién de los precios
internos de los productos destilados en la regién, camo consecuencia de la
crisis en el mercado mundial. Durante los iltimos afos, los paises
continuaron ajustando los precios en forma selectiva para cada producto,
segin sus politicas econdmicas y, en general, sin relacién directa con el
mercado internacional de petrdleo. 1os excedentes se incluyeron en el
presupuesto general, camo ocurrié con ciertos subsidios. Ios proyectos de
inversién en la infraestructura del subsector, la exploracién y el ahorro de
petréleo habian sido escasos. Como consecuencia de estas politicas, mno
mejoraron las perspectivas de los seis paises para enfrentar una escasez
temporal de petrdleo ni para aliviar el impacto por el aumento permanente de
los precios, que miy probablemente resultara de la crisis actual.

3. Ia evolucién en 1990 del subsector petrolero de los

30. Ias delegaciones presentaron en la reunién la informacién scbre el
subsector de hidrocarburos de su pais durante 1990. (Véase en el anexo II la
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lista de documentos scbre el tema presentados en la reunidn.) Se resumen en
sequida las exposiciones.

a) GCosta Rica

Toda crisis aporta una mueva experiencia. En Costa Rica se cred
conciencia piblica acerca de la alta vulnerabilidad de la economia, ante
petréleo y sus derivados. Ello a causa de la necesidad de importar la
totalidad de estos energéticos que demanda el pais. Esto ha obligado a tamar
medidas que permitan emitir sefiales econdmicas correctas y oportunas al
consumidor, de manera que la accién del Estado en ninguin momento distorsione
internamente la realidad intermacional.

Por consiguiente, durante el presente afio, pese a que las importaciones
costarricenses ascenderdn a 8 millones de barriles, con un costo cercano a
los 225 millones de ddlares —suministrados en un 60% por Venezuela y el 40%
por los mercados libres, México y Ecuador—, se han establecido importantes
mecanismos de control de la demanda. Destacan entre ellos: un sistema de
precios asociado con la variabilidad del mercado intermacional; un programa
de descongestionamiento de la ciudad capital que agilice el transito;
intensificacién de los programas de capacitacién; control del gasto
energético, orientado a reducir en 30% el consumo de cambustibles liquidos en
el transporte del sector gobierno, y dismimiir al minimo posible el consumo
eléctrico.

De lo expuesto en los parrafos anteriores surgen las conclusiones
siquientes:

i) Dada la importancia que 1la actividad petrolera tiene para
Costa Rica y el resto de los paises del &rea, deben fortalecerse los
programas de conservacidén y uso racional, ya que no se ha percibido aiin la
magnitud real del problema.

ii) El resultado de las medidas que se adopten se encuentra en manos
de los consumidores. Por lo tanto, los mayores esfuerzos se deben orientar a
lograr crear conciencia entre ellos acerca de la responsabilidad individual
de todos frente al problema.

iji) Ia tecnologia industrial y el parque automotor de que se dispone
dependen del abastecimiento de derivados de petréleo para su funcionamiento
normal. Ello cbliga a legislar, con miras a sustituir paulatinamente 1la



10

tecnologia actual por otra en la que se valare la eficiencia energética, asi
camo a incrementar los esfuerzos para usar fuentes locales, de preferencia
renovables.

b) El salvador

Camo resultado de una decisién del gobiermo salvadorefio, se privatizé
el sector hidrocarburos. Actualmente se estid campletando la entrega de las
responsabilidades de operacidn y manejo del sector a la Refineria Acajutla,
S.A. (R.A.S.A.)

i) Importaciones. El suministro de crudo a El Salvador proviene
fundamentalmente del Pacto de San José. R.A.S.A, en nambre de la Comisidn
Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio lempa (CEL), estd realizando todas las

Asimismo la CEL, como responsable de convenios y contratos, realiza una
venta fob a R.A.S.A. Sin embargo, el Gobiermo de El Salvador considera
necesario que la actual Direccidn de Hidrocarburos controle y supervise todas
las operaciones que estid cediendo a la empresa privada.

En términos generales, la logistica y el desarrollo de estas funciones
son: a) andlisis conjunto de requerimientos de importacién para su
aprobacién; b) negociaciones de oontratos y licitaciones, con previa
autorizacion de la Direccién, y c¢) control y supervisién de recepciéon de

tanqueros.
En 1990, las importaciones alcanzaran las cifras siquientes:
Crudo: 5 millones de barriles (20 embarques)
ILRG: 210,000 barriles (13 embarques)

Productos limpios: 900,000 barriles (10 embarques)

ii) Sistemas de abastecimiento y almacenaje. El abastecimiento de
crudos a la Terminal Marina Acajutla se realiza por tuberia submarina, con
una capacidad de flujo de 12,000 a 14,000 barriles por hora. El disefio y el
calado de la terminal permite atracar, sin mayores ajustes, buques tanque de
una capacidad hasta de 320,000 barriles. Sin embargo, la capacidad de
almacenamiento restringe y condiciona una programacién adecuada y bien
calendarizada para la reposicién del crudo. Con el fin de evitar la
utilizacidén de fondos en los tanques de crudo o situaciones que arriesguen el
abastecimiento normal de derivados por falta de crudo, los volumenes de



11

importacién oscilan entre 200,000 barriles y 270,000 barriles/embarque, con
una periodicidad de 20 a 30 dias.

El valor méximo de almacenaje de crudo asciende a un valor pramedio de
420,000 barriles.

El sistema de abastecimiento para productos limpios (derivados) cuenta
con sus respectivos oleoductos que pemmiten una descarga mis rdpida y
eficiente. Sin embargo, la capacidad de almacenmaje sigue siendo el factor
restrictivo en los volimenes a importar. En el caso del IFG O
butano camercial, el valar miximo de almacenaje alcanza un pramedio de
17,000 barriles, pero estd en oconstruccién una esfera que tendréa una
capacidad real de 20,000 barriles.

iii) sistema de precios. Como consecuencia del incremento de precios
de los crudos en el mercado intermacional, el gobiermo salvadorefio se ha
visto dbligado a realizar dos ajustes a las estructuras de precios internos
en este afno; el primero se efectud el 12 de febrero de 1990, y se tamé camo
base el precio pramedio de los crudos, vigente en esos momentos, generando la
siguiente tabla de precios al consumidor.

Precios de venta al piblico de derivados del petréleo

(Colones/galdn)
Gasolina especial 12.50
Gasolina regular 9.90
Kerosene 7.00
Turbo fuel 9.15
Diesel 6.60
Bunker 3.9913
Asfaltos 5.8243
PG 5.5854
Gasahol 8.90

Asimismo, el 10 de octubre de este afio, la influencia del alza de los
crudos cbligé muevamente a realizar un ajuste que, en témminos porcentuales,
alcanzard un 55% de incremento entre los precios anteriores y el actual,
quedando camo sigue:



Cambustible Precio al piblico
(Colones/galdn)
Gasolina especial 19.50
Gasolina regular 16.50
Rerosene 9.00
Turbo fuel 13.50
Diesel 7.75
Bunker 6.00
Asfaltos 9.20
LG 7.5403
Gaschol 12.50

El sistema de distribucién se realiza de la manera siguiente: 1Ia
Refineria vernde a las campafiias distribuidoras (EXXON, SHELL, TEXACO Y
CHEVRON) y éstas se encargan de transportar los derivados a los diferentes

c) Guatemala

Hasta el mes de octubre se habia acumilado una produccién de petrdleo
crudo de 1.2 millones de barriles (3,914 barriles/dia), y una de 287 millones
de pies cibicos de gas natural; la exportacién de crudo ascendia a
879,000 barriles.

En 1990, los suministros de hidrocarburos se camponen en un 59% de
productos refinados, y 41% de una mezcla de petréleo crudo y reconstituido.
Ios principales puertos de abastecimiento de productos refinados se localizan
en la costa del golfo de los Estados Unidos, el Caribe y Panamd; México y
Venezuela proveen las mezclas de crudos y reconstituidos. Dichas
importaciones se efectlian en forma periédica en embarques de 140,000 a
180,000 barriles de productos refinados y de 280,000 a 300,000 barriles de
mezclas de crudo y reconstituido. Ia importacién de mezclas de petrdleo
crudo y reconstituido se efectiia scbre la base de lo establecido en el
Acuerdo de San José, y los refinados los suministran las compafiias
distribuidoras (ESSO, SHELL, CHEVRON Y TEXACD), que cubren directamente los
costos en que incurren para realizar estas operaciones.
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Ia politica oficial ha sido la de no intervenir directamente en este
tipo de actividades sino sélo para lograr un abastecimiento normal en el

»

pais.

Ia capacidad instalada y en operacién de refinaciin es de
17,600 barriles/dia. Ia produccién media es de 26% de gasolina, 8% de
kerosene y turbo—jet, 32% de diesel y 29% de bunker "C". El 85% de las
importaciones de crudo proviene de Venezuela y el 15% de México; la carga a
la unidad refinadora es de 12,000 barriles/dia. El azufre en el diesel se
encuentra en el limite pemitido de 0.5%. En la actualidad, 1la
distribuidaras, las cuales venden a expendedores (gasolineras) y éstos al
piblico. Ias distribuidoras venden también directamente a consumidores. EL
mayor centro de consumo es la ciudad de Guatemala; cuenta con un Iximero
aproximado de 160 estaciones de servicio, las cuales surten un pramedio de
350,000 galones de productos por dia. El gas licuado de petréleo (mezcla de
propano y butano) se distribuye mediante el transporte por carretera para el
consumo daméstico (81.9%), el camercial (17.4%) y carburacién (0.7%) .
Atlantico para 29,800 barriles de GIP y 625,900 barriles de derivados, y en
el Pacifico para 508,8000 barriles de crudo y 259,600 barriles de derivados,
asi coamo para 65,000 de GIP (distribuidos como sigue: 30,200 barriles en la
regidn nororiental, 16,000 barriles en el &area metropolitana, 13,800 en el
surceste, y 5,000 barriles en la zana central). Esta infraestructura cubre
al ©presente las necesidades del pais, pero demanda un abastecimiento
normal de petrdleo y derivados que en situaciones de imprevistos (querra,
desastres naturales, etc.) pone en peligro el desarrollo econdmico del pais.
Se contimian pramoviendo las actividades de exploracidén y explotacidn. -

En febrero de 1991 se pondrd en marcha una minirrefineria localizada en
el Departamento del Petén, Ia Libertad, que producira 2,000 barriles/dia de
productos petroleros.

d) Honduras

A partir del mes de marzo de 1990, el suministro de cambustibles se
realiza en forma eficiente y constante, con importaciones procedentes de
México y Venezuela, que alcanzan aproximadamente los 214 millones de galones.
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Este volumen representa un crecimiento moderado si se le compara con la
tendencia ascendente de los tltimos afios.

El consumo se redujo en gran medida frente al crecimiento que registré
en afos anteriores (en los que oscilé emtre 103 y 15%). Esto se debié
basicamente a las modificaciones en la estructuira de precios interncs,
Posteriormente, la crisis del Golfo Pésico obligd a incrementar
considerablemente los precios, sobre todo de los productos no sensitivos como
las gasolinas, que implicitamente subsidian cambustibles de mayor demanda
popular camo gas, kerosene y bunker "C" (este iltimo se utiliza en la
industria cementera), y cuyos precios no sufrieron cambios. El precio del
diesel, antes altamente subsidiado, se ajusté al valor real del mercado
internacional.
capacidad de 320,000 barriles. FEsto permitir4 cubrir el suministro total en
caso de interrupciones en la planta refinadora, darda mayor poder de
negociacién y dismimuird los costos a los consumidores de la zona. El
gobierno ha realizado esfuerzos con el fin de dbtener financiamiento
extraordinario para dismimir los impactos socbre la balanza de pagos,
acentuados por los uUltimos acontecimientos en el mercado mundial.

Por otra parte, se coordina la posibilidad de instrumentar una politica
energética nacional con el propdsito de realizar acciones conjuntas con las
instituciones que intervienen en el sector, orientadas a racionalizar el
consumo de cambustibles y la hisqueda de fuentes alternas, que permitan
reducir las divisas destinadas al pago de la factura petrolera.

e) Nicaragua

El sector energético de Nicaragua, que se subdivide en electricidad e
hidrocarburos, estd regido por el Instituto Nicaragiense de Energia (INE).

Ia Direccidén General de Hidrocarburos (DGH) controla el subsector en
materia de programacién de suministros, negociaciones de gobierno a
gobierno, camposicién de las mezclas de crudo, formulacién de precios
internos, cuotas de distribucién y camercializacidn.

Ia Empresa Nicaragiiense del Petrdleo (PETRONIC) es la ejecutora del
proceso de importacién del petrédleo para el pais. Ejecuta todo lo referente
a la capra de crudo y sus derivados, contratacién de fletes y seguros,
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etc., hasta la entrega de cada cargamento a la Refineria ESSO en Nicaragua,
mediante un contrato de campraventa.

Ademis de PETRONIC, existen tres pequefias empresas adscritas al INE que
manejan la comercializacién de parte de los lubricantes (IUBNICA), 1la
transportacién de productos de petréleo (TISA) y la camercializacidn de gas
licuado a la poblacién (ENIGAS).

1as importaciones petroleras han sufrido una evolucién bastante campleja
en los udltimos 10 afios. Antes de 1980, todo el proceso de importacidn,
procesamiento y camercializacién del petréleo era controlado por las empresas
transnacionales. A partir de 1980 y hasta 1982, Nicaragua era miembro pleno
del Pacto de San José y recibia sus suministros de México y Venezuela. A
partir de 1983 se recibia petréleo solamente de México, y luego de 1la
suspensién de Nicaragua de este Pacto por incapacidad de cancelar sus deudas
acumladas, entre 1984 y mediados de 1990 se adquirié petréleo de la URSS y
de los miembros de la Comunidad de Ayuda Mutua Econdmica (CAME).

Dentro del mismo convenio del CAME, a partir de 1989 se inicié el
proceso de suministro triangulado con el Ecuador y la URSS, que duré hasta
julio de 1990. En esa fecha se suscribieron convenios bilaterales de
gobierno a gobierno con Venezuela para reamudar el suministro desde ese pais
Y gozando Nicaragua de los mismos beneficios que cualquier otro miembro del
Pacto de San José.

En el lapso de enero a julio de 1990, las importaciones desde la URSS
sumaron un total de 2.3 millones de barriles de crudo reconstituido Oriente
del Ecuador. De julio a la fecha (noviembre de 1990) se han importado 1.2
millones de barriles de Venezuela, que significan 36.7 millones de ddélares
desenmbolsados del crédito con la AID.

Ios términos contractuales del suministro con Venezuela establecen que
los contratos tienen un afio de duracién para abastecer mis © menos
15,000 barriles por dia, con carta de crédito adelantada (7 dias) efectiva a
30 dias después de la fecha del B/L y pago del 100% de la factura petrolera.

Ios precios se fijan sequin cotizaciones de Petrdleocs de Venezuela, S.A.
(PDVSA), con uno o dos puertos de carga, y las ventanas, con tres dias de
intervalo, deberdn ser programadas mensualmente con 20 dias de anticipacién.

PETRONIC comtrata directamente los tanqueros a través de un
canercializador ("broker") mediante contrato por fletamiento, por un afio de
duracién y 320,000 dSlares por viaje, con un cargo por demora de 13,000
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délares por dia o prorrata. FPor cada puerto adicional de carga o descarga
se deberédn agregar 25,000 délares. -

Ia estructura de precios internos de los hidrocarbnros la fija 1la
Direccién General de Hidrocarburos y es vdlida en todo el territario
nacional. Esta consta del precio tuberia refineria (PIR), que incluye los
costos y miargenes de la refineria Managua.
transnacionales, que los comercializan a través de sus estaciones de
servicios y directamemte a clientes, asi ocom mirgenes para los
estructura lo forma el impuesto selectivo de consumo (ISC) sobre 1los
cambustibles, que hasta cierto tiempo constituirdn el 52% del precio de la
gasolina y el 38% del establecido para el diesel.

Con la agudizacidn de la crisis del Golfo Pérsico, los precios del crudo
Tia Juana Light, importado de Venezuela, sufrieron en julio del presente afo
un alza de 17.62 délares/barril, llegando a un tope de 36.87 dbélares/barril a
fines de septiembre, para luego descender a 30.12 délares/barril a principios
de noviembre; es decir, en un tiempo relativamente corto y critico, los
precios subieron mis del 100% causando enormes estragos en la débil economia
nicaraguense.

Por efectos del cambio de precios, Nicaragua ha tenido que desembolsar
35.7 millones de délares mids de lo proyectado.

Ios precios intermos sufrieron cambios que provocaron el alza de la
gasolina de 1.75 délares/galdn a 2.35 délares/galén hasta el 15 de octubre de
1990, mientras que el diesel subié de 0.87 dSlares/galén hasta
1.45 délares/galén.

El gaobiermo tuvo que sacrificar la captacién proveniente de impuestos a
los cambustibles, como una medida para dismimiir el impacto en los precios
finales, evitar un alza radical en los costos de produccién interna y en los
servicios piblicos, y prevenir disturbios sociales.

Durante los primeros meses de 1990, el consumo de la gasolina habia
subido 14% y el de diesel 10%. Esto lo ocasionaron diversos factores, entre
ellos los siguientes:

i) El efecto de las diferencias en las tasas cambiarias (oficial y
libre) que permitian adquirir un mayor volumen a un mismo precio;
ii) El consumo extraordinario durante la campana electoral;



17

iii) El apoyo CIAR-ONUCA en la desmovilizacidn de las fuerzas armadas;

iv) El sostenimiento de los precios durante julio-agosto pese a la
crisis del Golfo Pérsico;

v) Nuevos aranceles aduaneros a la importacién de vehiculos, y

vi) Migracidn/retormo de nicaragienses que aumentaron el pargque
automotor.

restringir el consumo es imponer una reduccién de 25% en el consumo del
aparato de gobierno y de 10% a todos los sectores econdmicos. Es decir, la
restriccién se ha impuesto via precios y medidas administrativas.

Durante 1990 se ha previsto desarrollar la lLey de Hidrocarburos, que
incorpora la explotacién petrolera, con el cbjetivo de cbtener la aprobacién
de la Asamblea Nacional (Parlamento) en 1991.

Se estima que para ese afio se podrdn licitar programas de exploracién
bajocontratosderiesgo.

f) Panama

Ios aspectos mids sobresalientes en el subsector hidrocarburos en el
periodo enero-septiembre de 1990 fueron los siguientes:
| i) Cambio en el patrén de consumo de los productos derivados.

ii) Durante el periodo se importaron 15 cargamentos de petréleo crudo
procedentes del Ecuador (Oriente), por un volumen de 5.4 millones de barriles
y un valor cif de 102.6 millones de balboas, a un precio pramedio de
19.10 balboas por barril.

iii) Se reactivé el Acuerdo de San José con Venezuela, pais del que se
importé un cargamento de 360,000 barriles de BCF-24.

iv) Se estd gestionando la reactivacién de las campras de crudo
mexicano dentro del Acuerdo de San José.

v) Los gobiernos del Ecuador y Panamd estan negociando un contrato de
campra y venta de petrdleo, para el suministro al pais de crudo ecuatoriano.

vi) Ia produccién de derivados dismimiys 1.2% en el primer semestre de
1990 can respecto al mismo periodo de 1989. ‘

vii) El consumo nacional, el rubro de mayor incidencia en las ventas de
la Refineria de Panamd, S.A., dismimuydé 2%, camo consecuencia de una
contraccién de los principales sectores de la econamia.
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viii) Introduccién al mercado nacional de productos mejorados oon
aditivos, como en el caso de la gasolina premiun y del diesel liviano.
Dichos productos tienen un precio superior a los convenciocnales de 0.07
centavos de balboas por galdn.

ix) El1 gobierno nacional decidié absorber el alza del precio del
petréleo crudo por un periodo de 4 meses, a partir del 1 de septiembre y
hasta el 31 de diciembre de 1990, siempre y cuando el méximo precio del crudo
subsidiado por el gobiermnoc no exceda de 28 balboas por barril.

X) Creacién de un Plan Nacional de Conservacién Energética con
duracién de cuatro afios.

xi) Se estad negociando un contrato de operacién con la Texaco Panamd,
Inc., para realizar actividades de exploracidén y explotacién de hidrocarburos
en Panamd.

4. Antecedentes de de ién
para el subsector hidrocarburos

31. El representante de la CEPAL informdé que dos iniciativas de proyectos
estaban contenidas en el Canvenio de Cooperacidn entre la CEPAL y el Gabierno
de la Reptiblica Federal de Alemania, y en el estudio para evaluar el impacto
de la crisis del Golfo Pérsico en las economias de la regién, y otra la
constituiria el proyecto de cooperacién que se estaba tramitando en el marco
del Plan Especial de Cooperacién Econdmica para Centroamérica (PEC).

5. Propuestas de las delegaciones sobre acciones
prioritarias a abordar

a) Costa Rica

1a delegacidn de Costa Rica presentd las siguientes propuestas:

i) Se plantee a cada uno de los gobiernos del area, la constitucidén
del grupo regional para 1la cooperacién petrolera en el Istmo
cermmamrlcam,queseaboqaemfomairmedlataaevaluarlasbcxdadesde
esta cooperacién. Este grupo se integraria scbre la base de 1los
participantes a la presente reunién y constituiria el primer paso en la
estructuracién de una instancia regional que se ocuparia de coordinar las
actividades del subsector en el mediano y largo plazo, de cuyos avances
informaria en la tercera reunién regional.
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ii) Se establezca un sistema de informacidén regional.

iii)Seevalﬁelafactibilidadtéaﬁmpamintegrarelérea
centroamericana en materia de refinacién, almacenamiento, campras vy
cantratacidn de fletes.

iv) Se apoye a la CEPAL para la elaboracién del diagnéstico.

V) Se coordinen acciones con los demds organismos vinculados con el
tema, para aunar esfuerzos y recursos que fortalezcan el programa.

vi) Sé inste a los organismos financieros regionales a comprometerse
con el programa.

vii) Seprmnevantodaslasaccimescmjuntaspbsibles,ccnelfinde
reducir la dependencia petrolera.

b) El Salvador

Ia Direccién de Hidrocarburos de El Salvador, oconsciente de 1las
adversas repercusiones de la cada vez mayor dependencia del petréleo y sus
derivados scbre las economias nacionales, considera de gran relevancia la
integracidn centroamericana para el desarrollo de proyectos a corto, mediano
Yy largo plazos.
immediato los siguientes aspectos:

i) Se busguen, con los organismos financieroe y paises cooperantes,
mecanismos que permitan un otorgamiento de préstamos similar y justo para
todos los paises centroamericancs.

iij) Se cree un sistema de informacién &gil en Centroamérica, que
permita el flujo constante de informacién vital para la negociacién o
transacciones camerciales con los proveedores y los transportistas.

iii) Se ocoordine, bajo algin mecanismo 4&gil, 1las transacciones
camerciales de intercambio de excedentes de derivados de petrSleo en los
precios vigente en el mercado intemacional y equilibraria las
disponibilidades de divisas de cada pais.
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c) Guatemala

1a delegacién de Guatemala propuso que:

i) Se contimie estudiando el potencial petrolero y se pramuevan las
actividades de exploracién y explotacién en el pais.

ii) se determine la factibilidad de incrementar la capacidad de
almacenamiento de los hidrocarburos, tanarﬂomo.:entalasproyeccionesde
consume para el futuro.

iii) Se evalie la conveniencia de camercializar las gasolinas sin
plomo; esto como parte del plan de control del medio ambiente.

iv) Se analicen la oferta y la demanda de productos petroleros, a
nivel regional, para establecer un programa estratégico de almacenamiento y
construccidén de poliductos.

v) Se imtensifique la identificacién de opciones de politica en
materia de abastecimiento: administracién de la demanda; racionalizacidn
del uso de energéticos; estructuracién de precios relativos, y estructuracién
y nivelacién de precios a nivel centroamericano. ‘

vi) Se establezca un mecanismo conjunto de abastecimiento de
hidrocarburos a nivel centroamericano.

vii) Se sostengan conversaciones con El Salvador a fin de realizar un
intercambio de excedentes de bunker para solventar la deuda por energia
eléctrica.

d) Honduras

Ia delegacidn de Honduras propuso que:

« i) Ios paises del &rea se coordinen para solicitar, en forma
conjunta, trato preferencial, no sélo en materia de financiamiento sino de
precios, dado el impacto tan grarde en los precios de estos productos.

ii) Se adopten politicas conjuntas de negociacién con empresas
internacionales y otras afines.

iii) Sea:pre:ﬂanpn:oyectoscaﬁmxtospamfuentesalten:asdeenezgm
que beneficien a todos los paises.

iv) Se imparta capacitacién en 1los smtemasdelnfonac:lényse
actualicen éstos para permitir el acceso immediato a los datos.

Vv) Se coordinen, a nivel regional, 1las actividades de

comercializacién a fin de abaratar costos, scbre todo en el sector
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transporte en aquellos casos en que las terminales estén ubicadas en las
mismas costas.

e) Nicaragua
Ia delegacién de Nicaragua propuso que:

i) Se intercambie informacién sobre todos los aspectos de los
hidrocarburos (refinacién, férmila de precios, almacenamiento, distribucidn,
contratos, fletes, etc). Se identifique el nombre del funcionario de enlace
en cada pais, con el que se estableceria el intercambio, asi camo el mimero
de teléfano, télex y/o facsimil, con el fin de poder intercambiar informacidn
de manera 4agil y dindmica, en especial en lo que se refiere a precios
internos y politicas.

ii) Se fortalezcan los intercambios de productos petroleros; el INE ha
identificado especificamente las siguientes posibilidades:

- Dada la similitnd de las caracteristicas de operacién de
Nicaragua y El Salvador, es factible transportar el petréleo conjuntamente
desde Venezuela hasta las terminales de cada pais. Nicaragua puede
garantizar a El Salvador un precio de transporte menor que los del mercado,
asi camo el financiamiento del mismo. Camo pago, Nicaragua recibiria de
El Salvador sus excedentes de aunker.

- Nicaragua podria abastecer parcial o totalmente 1los
quuerimieﬁtosdeptodlx:tospemlifemsdemnamzas/alamcaste. A cuenta
de lo anterior, Costa Rica podria satisfacer, en condiciones fob~-LIMN, las
necesidades de productos de la costa atlantica de Nicaragua.

- Nicaragua podria abastecer a Honduras de asfalto, ya sea en
cordiciones fob-Managua, faob-Frontera o cif-Tegucigalpa. A cuenta de lo
anterior, PETRONIC ofrece acreditar el 50% a la deuda eléctrica y el otro
50% pagadero en divisas a 30 dias plazo.

f) Panamd

Ia delegacién de Panamd propuso lo siguiente:

i) Se establezcan las bases de una estrategia conjunta para las
negociaciones con las empresas refinadoras del area en los aspectos técnico,
econdmico y financiero.
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ii) Se cree un sistema de informacién petrolera del Istmo
Centroamericano que abarque los aspectos més importantes de esa industria,
tales como: abastecimiento, transporte, ocomercializacidn, produccién
refinacién, importacién, etc.

iii) Se constituya un centro de almacenamiento de petrdleo y productos
derivados para los paises del area, en un lugar estratégico y que cuente con
la infraestructura necesaria.

6. Conclusiones y aprobacidén del programa de trabaijo
32. los participantes en la Segunda Reunién Regional sobre el Abastecimiento
de Hidrocarburos en el Istmo Centroamericano, con base en las exposiciones
sobre la situacién del subsector a nivel nacional y en el documento y
propuestas de la CEPAL, decidieron aprobar las siguientes acciones:

a) Estudio sobre las medidas implantadas para reducir el impacto de la

crisis del Golfo Pérsico

El estudio propuesto por la CEPAL integraria las medidas que han
del Golfo Pérsico y ofreceria recomendaciones susceptibles de implantarse en
el corto, mediano y largo plazo para el mismo fin. Asimismo, se acordd
proporcionar todo el apoyo durante la gira que realizarda el sefior
José Ernesto Serrano a los seis paises del Istmo para recolectar 1la
informacién necesaria para este trabajo.

b) Programa de actividades

El programa de actividades se ejecutaria en el marco del convenio de
cooperacién CEPAL/GIZ, €l cual consiste en un estudio sobre el abastecimiento
de hidrocarburos, en dos talleres y en una reunién regional. El estudio
scbre abastecimiento incluira el manejo, almacenamiento y distribucién de los
hidrocarburos en el Istmo Centroamericano, sequn se describe en el anexo del
volumen I del documento de la CEPAL. &/ Un taller tratara scbre el sistema

1/ CEPAL, Abastecimiento de hidrocarburos en el Istmo Centroamericano.
Datos actualizados a 1989, Vol. I. (LC/MEX/R.263(SEM.38/2), 15 de noviembre
de 1990.
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de informacién petrolera y otro schre los resultados del diagndstico del

c) Iniciativas de intercambio de hidrocarburos

Con el propésito de ahorrar divisas en la importacién de hidrocarburos,
se acordd promover, apoyar y concretar iniciativas de intercambio comercial
de hidrocarburos entre paises, como las propuestas por las delegaciones de
Guatemala y Nicaragua.

d) Informes trimestrales

y ampliar el intercambio de informacién regional socbre hidrocarburos, se
acordé solicitar a la CEPAL que realice, dmrante 1991, un informe trimestral
en el que se presenten los datos més relevantes relacionados con 1la
importacién de petréleo y derivados, asi como con la produccién, ventas y
precios intermos de los productos limpios. El informe incluira ademds
informacidn de eventos y acciones realizadas, o en vias de concretarse, que
sea oportuno difundir. Ia funcién principal de esta publicacién sera
campartir estadisticas y experiencias utiles en la tama de decisiones sobre
el manejo del subsector hidrocarturos. Después de evaluar sus resultados,
podrd tener una periodicidad de un afio. Cada pais deberd nombrar, en el
plazo de un mes, un responsable del suministro de la informacién requerida.
Camo primera etapa se realizarda un diagnéstico de la base de datos y de sus
necesidades de ampliacién. A contimiacién, se efectuard una misién a los
seis paises para evaluar el tipo y forma en que se genera la informacién, asi
camo para definir la logistica de commicacién con la CEPAL.

Se puntualizé que el sistema de informacién se consideraria como una
el subsector de hidrocarburos. Al reconocer que el sistema no funcionaria
sin la contribucién de cada uno de los seis paises y sin el cumplimiento del
campramiso de proporcicnar los datos respectivos en forma campleta y puntual,
se acordd reevaluar la experiencia de este sistema durante la tercera reunién
que se llevaria a cabo en 1991. Si los resultados cumplieran con las
expectativas, se pasaria a la siguiente etapa, no sélo con el sistema de
informacién sino con otras areas de cooperacién.
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e) Estudio logistico del manejo, almacenamiento y distribucién de
hidrocarburos en los paises del Istmo

Seqin las recomendaciones de la Primera Reunidn de 1987, se realizarda en
1991 un estudio sobre manejo y distribucién de hidrocarburos. El estudio
constituirda la primera fase de un proyecto de fortalecimiento de 1la
infraestructura logistica, del almacenamiento y del manejo de hidrocarburos
en los paises de la regién. lLos detalles del estudio se describen en el
volumen I del documento de la CEPAL (LC/MEX/R.263).

Entre otros beneficios, el estudio servira camo base para identificar y
evaluar los proyectos de inversidn y financiamiento en una segunda fase, asi
camo para iniciar otros proyectos de cooperacién bilateral o multilateral en
el abastecimiento y comercio intrarregional de hidrocarburos, algunos de los
cuales ya fueran propuestos por los paises durante la reunidn.

Cada pais proporcionard un experto a tiempo parcial y financiara sus
gastos de viaje dentro del pais. Ios expertos nacionales deberdn estar
disponibles para un total aproximado de tres meses/hombre distribuidos en un
periodo de nueve meses a partir de febrero de 1991.

Se acordd que cada pais comunicara a la CEPAL, antes del 22 de diciembre
de 1990, los nombres de los expertos nacionales asi camo de la institucidn
nacional respansable de supervisar y ooordinar los trabajos para este
estudio.

f) COooperacidn bilateral o multinacional entre los paises del Istmo

Con base en las propuestas presentadas duwante la reunién, las
delegaciones recomendaron enfaticamente que los responsables de los paises
estableciexmcatéctosofoztaleciemnloswe:dstatscmmcatxapaxte
en los otros paises, para evaluar, iniciar y realizar en forma continua
proyectos de cooperacién bilateral o miltinacional en el manejo del
abastecimiento de hidrocarburos, especialmente en las siguientes A&reas:
i) negociacién de fletes y coordinacién de transporte maritimo;
ii) intercambios de excedentes y otras formas de camercio intrarregional de
productos destilados; iii) informacién acerca de licitaciones para
importaciones y posibilidades de licitaciones conjuntas; iv) acuerdos de
abastecimiento conjunto de ciertas regiones y/o para ciertos productos;
v) intercambio de experiencias sobre cordiciones de pago y compra de los
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principales proveedores, y Vvi) participacién reciproca en seminarios y
otras actividades de capacitacién y desarrollo profesional.

g) Tercera Reunién Regional scbre el Abastecimiento de Hidrocarburos en el

Istmo Centroamericano

Ia Tercera Reunidn, a efectuarse en Managua, Nicaragua, sera convocada
por la CEPAL, en su cardcter de secretaria técnica, para octubre o noviembre
de 1991. la CEPAL, con apoyo del proyecto CEPAL/GTZ, cubrirda el
financiamiento para la participacién de dos delegados por pais y los
consultores, asi camo para la actualizacién del estudio del abastecimiento
que realizard la CEPAL, con la ayuda del consultor de la GIZ, y que
presentard en la tercera reamidén.






27

Anexo I
LISTA DE PARTICIPANTES
A. ialistas de los pai del Istmo Centroamericano

Costa Rica

Herndn Bravo I., Ministro de Recursos Naturales, Energia y Minas

Armando Balma Esquivel, Presidente de la Refinadora Costarricense de Petrdleo
(RECOPE)

Jorge Blanco Roldan, Director General de la Direccidén Sectorial de Energia

Abraham Vargas, Direccidn Sectorial de Energia ' ‘

Ali Riazi, Jefe del Departamento de Programacién Internacional de RECOPE

Marieta Lizano, Abogada del Ministerio de Recursos Naturales, Energia y |
Minas

El Salvador

Inis Mario Martir Momroy, Direccién General de Hidrocarburos, Ministerio de
Economia

Guatemala

Inis Alberto Paz Armas, Director General de Hidrocarburos, Ministerio de
Energia y Minas

Silvia ILorena Vazquez, Direccién General de Hidrocarburos

Gumercindo del Cid, Direccién General de Hidrocarburos

Honduras

Norma Rauda, Asistente Especial Técnico ITI, Comisién Administradora de
Petréleo, Ministerio de Economia y Camercio

Nicaraqua

Emilio Canales, Director General de PETRONIC
Errol Bradford S., Director de Comercializacién de PETRONIC
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Panama

Hugo E. Tovar Ayala, Direccién General de Hidrocarburos, Ministerio de
Camercio e Industria

Zunilda Girén de Caballero, Direccién General de Hidrocarburos, Ministerio de
Camercio e Industria

. B. Organismos Interqubernamentales

Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE)
Juan Antonio Arifio Ramirez, Analista Promotor de Proyectos de Energia

Centroamericana (SIECA)
Julio Obiols, Consultor

C. Otras organizaciones

Houston International Business Co.
Thamas Hazard, Consultor

D. Secretaria de la Reunidn
Comisién Econdmica para América Iatina y el Caribe (CEPAL)
Gonzalo Arroyo, Jefe de la Unidad de Energia
Hilmar Zeissig, Consultor
1uis Ferndndez, Asistente de Investigacién
José Ermnesto Serrano, Consultor
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Documentos presentados por
las delegaciones

Costa Rica:

Abastecimiento de hidrocarburos en el
Istmo Centroamericano. Datos
actualizados a 1989, Vols. I y IT

Abastecimiento. de Hidrocarburos
durante 1990

Ia evolucidén, en 1990, del Subsector
Petrolero en Guatemala

a] I ] L ] I y c .]. Is &
Hidrocarburos en Honduras

Evolucidén Subsector Petrolero

Comportamiento del Subsector
Hidrocarburos durante 1990






